ADDNODE
GROUP

Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Addnode Group Aktiebolag (publ) (556291-3185)
pa Norra Stationsgatan 93, Stockholm tisdagen
den 7 maj 2024 kl. 18.00-19.10

§1
Stammans oppnande (dagordningens punkt 1)
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp halsade aktiedgarna vialkomna och 6ppnade arsstamman.

§2
Val av ordférande vid stimman (dagordningens punkt 2)
Pa forslag fran valberedningen beslutade stamman att valja Staffan Hanstorp att som ordférande leda
dagens stamma. Det antecknades att Louise Génetay ombetts att som sekreterare fora dagens
protokoll.

Stamman beslutade att inbjudna gaster t.ex. anstallda och aktiedgare som inte rostrattsregistrerat sig
var vdlkomna att ndrvara vid stimman men utan ratt att yttra sig eller delta i stammans beslut.

§3
Upprattande och godkdannande av rostlangd (dagordningens punkt 3)
Stamman beslutade att den forteckning som upprattats av bolaget avseende till arsstamman anmalda
och vid stdmman deltagande aktiedgare innefattande ombud med eventuella bitrdden samt inkomna
postroster, skulle galla som rostlangd vid stamman, Bilaga 1.

Ordféranden informerade om att ett antal utlandska institutionella dgare var féretradda vid stimman
som pa forhand hade lamnat sarskilda instruktioner for rostning avseende vissa beslutsforslag.
Ordféranden informerade vidare om att dessa rostinstruktioner samt avgivna postroster fanns
tillgdngliga om nagon aktiedgare onskade ta del av dem och att nej- och avstaenderoster i
rostinstruktionerna endast kommer anges i protokollet i den man de skulle fa betydelse for stammans
beslut.

§4
Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)
Stamman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till dagordning som varit infort i kallelsen till
stamman.

Arsredovisningen, revisionsberéattelsen, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2023 samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogorelser samt 6vriga
handlingar infor arsstamman, vilka hade hallits tillgdngliga for aktiedgarna i enlighet med
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.



§5
Val av en eller flera justeringsmian (dagordningens punkt 5)
Stamman beslutade att protokollet skulle justeras, jamte av ordféranden, av Adam Hansson, ombud
for Lannebo Fonder.

§6
Prévning om stamman blivit behorigen sammankallad (dagordningens punkt 6)
Det konstaterades att kallelse till arsstimman skett i enlighet med bolagsordningens bestammelser
och inom den i aktiebolagslagen f6reskrivna tiden. Stamman beslutade att godkanna
kallelseatgadrderna och férklarade stamman behérigen sammankallad.

§7
Verkstéllande direkt6rens presentation (dagordningens punkt 7)
Bolagets verkstallande direktor Johan Andersson redogjorde for bolagets verksamhet under det
gangna rakenskapsaret och under det forsta kvartalet 2024.

Stalldes fragor fran aktiedgarna om bland annat expansion pa den amerikanska marknaden, bolagets
finansiella mal och kostnadseffektivisering.

§8
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberdttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for ar 2023 (dagordningens punkt 8)
Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023 var framlagda pa stamman.

Bolagets huvudansvariga revisor Anna Rosendal, PricewaterhouseCoopers AB, kommenterade
revisionsarbetet och redogjorde for slutsatserna i revisionsberattelsen.

§9
Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrdakningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansridkningen for ar 2023 (dagordningens punkt 9)
Stamman beslutade att faststdlla de i arsredovisningen for bolaget intagna resultat- och
balansrdkningarna for moderbolaget och koncernen.

§10
Beslut om disposition betraffande bolagets vinst enligt faststalld balansrakning och avstamningsdag
for det fall stamman beslutar om vinstutdelning (dagordningens punkt 10)
Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till disposition betraffande bolagets vinst.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om en utdelning om 1,00 kronor per aktie, vilket
motsvarar en utdelning om totalt 133 318 232 kronor, och fredagen den 10 maj 2024 som
avstamningsdag for utdelning. Resterande tillgangliga vinstmedel om 855 142 320 kronor balanseras i



ny rakning.

§11
Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstdllande direktoren (dagordningens
punkt 11)

Stamman beslutade att bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2023.

Det antecknades att beslutet bitratts av samtliga aktiedgare som deltog i beslutet med undantag for
de aktiedgare som i forvag meddelat nej- eller avstaenderdster samt att styrelseledamoéterna och den
verkstallande direktoren inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.

§12
Framldggande av ersittningsrapport for godkdnnande (dagordningens punkt 12)
Stamman beslutade att godkdnna styrelsens framlagda ersattningsrapport avseende 2023, Bilaga 2.

§13
Redogérelse for valberedningens arbete och beslutsforslag till stimman (dagordningens punkt 13)
Valberedningens ordférande Jonas Gejer presenterade valberedningens forslag och redogjorde for
valberedningens arbete infor arsstimman.

§14
Faststadllande av antalet styrelseledamoter (dagordningens punkt 14)
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sju ledamaoter
utan nagra suppleanter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§15
Faststédllande av arvoden at styrelsens ordférande, 6vriga ledamoter samt at revisor (dagordningens
punkt 15)
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode ska utgd till

styrelseledamoterna for tiden intill slutet av nadsta arsstimma med 565 000 kronor till styrelsens
ordférande och med 285 000 kronor till var och en av Ovriga ledamoter utsedda av arsstamman.
Ersadttning ska vidare kunna utga enligt rdkning for sarskilda insatser (konsulttjanster m.m.) av
ledamoter inom deras respektive kompetensomrade, forutsatt att sadana insatser pa forhand
godkants av styrelseordféranden eller av tva styrelseledamdéter. Arvode ska vidare utga for arbete i
revisionsutskottet med 150 000 kronor till utskottets ordférande och med 110 000 kronor till var och
en av Ovriga ledamoter i utskottet. FOr arbete i ersattningsutskottet ska arvode utga med 60 000
kronor per ledamot.

Dartill ska maximalt 180 000 kronor per manad kunna utga till styrelsens ordférande fér arbete med
koncernens forvarvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och o6vergripande

strategiska fragor enligt sarskilt avtal.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorerna ska utga med



skaligt belopp enligt godkand rakning.

§16
Val av styrelse, styrelseordforande samt av revisor (dagordningens punkt 16)
Ordféranden informerade stamman om vilka uppdrag de foreslagna styrelseledamdoterna har i andra
foretag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nasta
arsstaimma omvalja styrelseledaméterna Jan Andersson, Kristofer Arwin, Johanna Frelin, Staffan
Hanstorp, Thord Wilkne, Kristina Willgard och Petra Alund. Staffan Hanstorp omvaldes till
styrelseordforande.

Stadmman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens férslag efter rekommendation fran
revisionsutskottet efter den revisionsupphandling som revisionsutskottet genomfért, om val av
revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden intill slutet av ndstkommande arsstimma. Det
antecknades att Ernst & Young AB kommer att utse Anna Svanberg till huvudansvarig revisor.

§17
Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(dagordningens punkt 17)
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta uppdaterade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, Bilaga 3.

§18
Styrelsens forslag till beslut om A) langsiktigt prestationsaktiebaserat incitamentsprogram (LTIP
2024) och B) dverlatelse av egna B-aktier under LTIP 2024 (dagordningens punkt 18)
Stadmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om A) langsiktigt prestationsaktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2024) och B) 6verlatelse av egna B-aktier under LTIP 2024, Bilaga 4.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som var foretradda vid arsstimman.

§19
Styrelsens forslag till beslut om aterkops- och kvittningserbjudande avseende kopoptioner
innefattande A) godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkdp av kopoptioner och B)
godkdnnande av 6verlatelse av B-aktier (dagordningens punkt 19)
Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om aterkops- och kvittningserbjudande
avseende kopoptioner innefattande A) godkdnnande av villkorat erbjudande om aterkép av
koépoptioner och B) godkdannande av Overlatelse av B-aktier, Bilaga 5.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som var féretradda vid arsstamman.



§20
Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv samt
overlatelse av egna B-aktier (dagordningens punkt 20)
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om forvarv samt 6verlatelse av egna B-aktier, Bilaga 6.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som var féretradda vid stamman.

§21
Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av B-
aktier (dagordningens punkt 21)
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om nyemission av B-aktier, Bilaga 7.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som var féretradda vid stamman.

§22
Valberedningens férslag till beslut om valberedning (dagordningens punkt 22)
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om regler for valberedningen, Bilaga 8.

§23
Stammans avslutande (dagordningens punkt 23)
Konstaterades att inga ytterligare drenden forelag, varefter ordféranden forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet:

Louise Génetay
Justeras:

Staffan Hanstorp

Adam Hansson



BILAGA 2

2. STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2023 ENLIGT 8 KAP. 53 A §
AKTIEBOLAGSLAGEN

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Addnode Group Aktiebolag (publ), antagna av arsstamman 2020 och som ar tillampliga fram
till arsstamman 2024 under forutsattning att inga andringar féreslas, ("ersattningsriktlinjerna”)
tillampades under ar 2023. Inga forandringar av ersattningsriktlinjerna foreslogs eller
beslutades av arsstamman 2023.! Ersattningsrapporten innehaller aven information om
ersattning till verkstallande direktéren och ersattningar till styrelseledaméter utdver
styrelsearvode samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2023

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolaget ska darfér tillampa marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla
en ledning med hég kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.

Bolagets ersattningsriktlinjer mdojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséattningen till ledande
befattningshavare normalt besta av féljande komponenter: fast 16n, rorlig ersattning,
aktiebaserade incitamentsprogram, pension och &vriga sedvanliga férmaner. Den rérliga
ersattningen ska baseras pa matt som ar kopplade till den arliga affarsplanen, som i sin tur ar
kopplad till Addnode Groups langsiktiga affarsstrategi och finansiella mal. Den rorliga
kontantersattningen ska baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststallda och
specifika mal.

Bolaget har under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Total ersattning till verkstallande direktoren under 2023

Tabellen nedan beskriver total kostnadsférd ersattning avseende bolagets verkstallande
direktér under 2023 (TSEK).

Namn, 1 2 3 4 5 6
befattning Fast ersattning
(under
periodens Rakenskapsar Grundloén Ovriga Rorlig- Extraordinara Pensions- Total Andel fast
start/slut) formaner)  ersittning -  ersattningar kostnader ersitt- respektive
Ettarig ning rorlig
ersittning?
Johan
A“dflrSSO”' 2023 4330 150 1340 0 1357 7177 81%/19%

1)  Avser i huvudsak bilersattning.
2) Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast
ersattning.

" Med anledning av att nuvarande erséttningsriktlinjer antogs senast vid arsstamman 2020 att galla tills vidare, dock
langst for tiden fram till arsstamman 2024, ska nya ersattningsriktlinjer foreslas och antas vid arsstamman 2024.



TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens roérliga ersattning har valts for att
forverkliga Addnode Groups strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har aven de finansiella malen samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2023 beaktats.

Tabellen nedan beskriver verkstallande direktorens prestation och rorliga kontantersattning
avseende rakenskapsaret 2023.

1 2 3
Namn, Beskrivning av de kriterier Relativ viktning av a) Uppnadd prestation och
befattning som kopplas till prestationskriterierna b) faktiskt utfall av erséttning

ersattningskomponenten L
vilken utbetalas 2024

a) 410 MSEK
Johan Rorelseresultat 2023 40 %
Andersson, VD b) 313 TSEK
a) 2,09 SEK
Resultat per aktie 2023 35% b) 52 TSEK
Tillvaxt i nettoomsattning a) 19 %
2023 jamfort med 2022 25 9
° b) 975 TSEK

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Arsstdmman 2021 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram fér chefer och ledande
befattningshavare i Addnode Group-koncernen. Programmet utgérs av kdpoptioner avseende
av Addnode Group aterkdpta aktier. Losenkurs och antalet aktier som varje kbpoption ger ratt
att férvarva har omraknats pa grund av aktiesplit 4:1 under maj 2022. Det innebar att varje
kopoption ger ratt att forvarva fyra aterkopta aktier av serie B for [6senkursen 93,73 SEK under
vissa angivna tidsperioder mellan oktober 2024 och juni 2025. Den av optionsinnehavarna
erlagda marknadsmassiga kdpoptionspremien har beraknats med tilldmpning av vedertagen
varderingsmetod och uppgick till 29,80 SEK per option. Totalt har Addnode Group stallt ut
195 800 kdpoptioner till 60 personer.

Under 2021 férvarvade verkstéllande direktéren 13 000 kopoptioner avseende aktier av serie
B i Addnode Group enligt det av arsstamman 2021 beslutade incitamentsprogrammet.

Arsstdmman 2022 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram fér chefer och ledande
befattningshavare i Addnode Group-koncernen. Programmet utgérs av kdpoptioner avseende
av Addnode Group aterkopta aktier. Losenkurs och antalet aktier som varje kdpoption ger ratt
att férvarva har omraknats pa grund av aktiesplit 4:1 under maj 2022. Det innebar att varje
kopoption ger ratt att forvarva fyra aterkOpta aktier av serie B for 16senkursen 115,80 SEK
under vissa angivna tidsperioder mellan oktober 2025 och juni 2026. Den av
optionsinnehavarna erlagda marknadsmassiga ko&poptionspremien har berdknats med
tilldampning av vedertagen varderingsmetod och uppgick till 49,70 SEK per option. Totalt har
Addnode Group stallt ut 56 950 képoptioner till 42 personer.

Under 2022 férvarvade verkstallande direktoren 5 000 képoptioner avseende aktier av serie B
i Addnode Group enligt det av arsstamman 2022 beslutade incitamentsprogrammet.

Arsstamman 2023 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram fér chefer och ledande
befattningshavare i Addnode Group-koncernen. Programmet utgérs av kdpoptioner avseende
av Addnode Group aterkopta aktier. Varje kdpoption ger ratt att férvarva en aterkopt aktie av
serie B for I16senkursen 157,50 SEK under vissa angivna tidsperioder mellan oktober 2026 och
juni 2027. Den av optionsinnehavarna erlagda marknadsmassiga kodpoptionspremien har



beraknats med tillampning av vedertagen varderingsmetod och uppgick till 19,45 SEK per
option. Totalt har Addnode Group stallt ut 201 000 kdpoptioner till 42 personer.

Under 2023 férvarvade verkstallande direktéren 20 000 kdpoptioner avseende aktier av serie
B i Addnode Group enligt det av arsstamman 2023 beslutade incitamentsprogrammet.

Verkstallande direktérens innehav per 31 december 2023 uppgick, inom ramen for
incitamentsprogram 2021, incitamentsprogram 2022 samt incitamentsprogram 2023 totalt till
38 000 kopoptioner med ratt att forvarva 92 000 aktier av serie B.

Styrelsen har infor arsstdmman 2024 féreslagit ett nytt incitamentsprogram.

Nagra andra utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har inte funnits
eller avslutats under 2023.

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH
BOLAGETS RESULTAT

Tabellen nedan beskriver férandringar i kostnadsford ersattning och bolagets resultat under
de fem senaste rakenskapsaren.

2019 mot 2018 2020 mot 2019 2021 mot 2020 2022 mot 2021 2023 mot 2022 Information om
2023
(kostnadsford
ersattning)

Arlig féréndring av ersittning till VD

VD Johan
Andersson +1 186 TSEK -870 TSEK +2 416 TSEK +868 TSEK -1 439 TSEK 7176 TSEK
(+23,6 %) (-14,0 %) (+45,3 %) (+11,2 %) (-16,7 %)

2019 mot 2018 2020 mot 2019 2021 mot 2020 2022 mot 2021 2023 mot 2022 Information om
2023

Arlig féréndring av koncernens rérelseresultat

Koncernens +15 MSEK +11 MSEK +76 MSEK +222 MSEK -117 MSEK 410 MSEK
rorelseresultat (+7 %) (+5 %) (+33 %) (+73 %) (-22 %)

Arlig féréndring av genomsnittlig ersittning till anstéllda baserat pa helarsekvivalenter (exklusive medlemmar i koncernledningen)

Genomshnittlig +4 TSEK +11 TSEK +21 TSEK +88 TSEK +65 TSEK 842 TSEK
ersattning till o o 0 o (+8,4 %)

oreaing (+0,6 %) (+1,7 %) (+3,2 %) (+12,8 %)

koncernen®

3) Inklusive pensionskostnader men exklusive Ovriga sociala kostnader. Uppgifterna avser samtliga koncernbolag i
Sverige och utomlands.

ERSATTNING FOR KONSULTTJANSTER UTFORDA AV STYRELSELEDAMOTER

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har under aren 2019-2023 via bolag fakturerat
bolaget fér konsulttjanster avseende arbete med koncernens férvarvsmdjligheter,
finansieringsfragor, strategiska partnerskap och Overgripande strategiska fragor.
Kostnadsférda belopp uppgar till 2 474 TSEK for ar 2023, 2 422 TSEK for ar 2022, 2 462 TSEK
for ar 2021, 2 509 TSEK for ar 2020 och 2 520 TSEK for ar 2019. Tidigare styrelseledamoten
Sigrun Hjelmquist, som avgick i samband med arsstamman 2023, har under aren 2019-2023
via bolag fakturerat moderbolaget 20 TSEK per ar for arbete utfért i samband med utvardering
av styrelsen. Styrelseledamoten Kristina Willgard har medverkat vid utvardering av
koncernutvecklingsprojekt och har under 2023 via bolag fakturerat moderbolaget med 28
TSEK och med 37 TSEK under ar 2022.



YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2023 OCH
PA BOLAGETS HEMSIDA

Bolagets ersattningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstamman 2020 och som ar tillampliga fram
till arsstdmman 2024 under férutsattning att inga andringar foreslas, framgar av sidan 75-77 i
arsredovisningen for 2023 och finns ocksa tillgangliga pa bolagets hemsida. Inga férandringar
av ersattningsriktlinjerna foreslogs eller beslutades av arsstamman 2023. Pa bolagets hemsida
finns aven det revisorsyttrande som behandlar huruvida bolaget har efterlevt de antagna
riktlinjerna.

Ytterligare information om bolagets ersattningar under 2023 som inte tacks av denna rapport
finns tillganglig i arsredovisningen for 2023. Informationen aterfinns pa:

Sidan 64 Ersattningsutskottets arbete under 2023
Not 4 och 5 pa sidorna Sadan information som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§
96-98 arsredovisningslagen  (1995:1554), inklusive  detaljerad

information om ersattning till de dvriga ledande befattningshavare
som omfattas av de ersattningsriktlinjer som antagits pa
arsstamman 2020

Not 5 pa sidan 97 Ersattning till styrelsen



BILAGA 3

Punkt 17 Styrelsensforslagtillbeslutomriktlinjerférersattningtillledandebefattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren i moderbolaget samt dvriga personer i
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Addnode Groups strategi ar att forvarva, driva och utveckla entreprendrsdrivna féretag som hjalper till
att digitalisera samhallet. Koncernens finansiella mal ar i) en arlig nettoomsattningstillvaxt pa minst tio
procent, ii) en rorelsemarginal fére av- och nedskrivningar av immateriella till gangar (EBITA-marginal)
om minst tio procent samt iii) 30-50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna, forutsatt att likviditet och finansiell stalining &r tillracklig for att driva och utveckla
verksamheten.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolaget ska darfor tillampa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer
och anstallningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet
att na uppstallda mal.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget samt évriga personer i koncernledningen ska
normalt utgéras av fast I6n, rorlig ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram, pension och évriga
sedvanliga férmaner.

Fast 16n

For erhallande av fast 16n kravs inte uppfyllande av nagra specifika resultatmal. Medarbetarens
individuella resultat och kvalitativa kompetens ska dock beaktas tillsammans med affarsresultatet nar
fasta l6ner och eventuella 16nedkningar ska faststéllas. Den fasta I16nen omprévas som huvudregel en
gang per ar.

Rorlig kontant ersattning

Utover fast 16n kan rorlig ersattning utga. Rorlig ersattning ska baseras pa uppnadda resultat och/eller
individuella faststallda och specifika mal. Den rorliga ersattningen ska baseras pa matt som ar kopplade
till den arliga affarsplanen, som i sin tur ar kopplad till Addnode Groups langsiktiga affarsstrategi och
finansiella mal. Matten ska inkludera finansiella mal pa koncern- och divisionsniva (for relevanta
medlemmar av koncernledningen). Andra matt kan vara strategiska mal, operativa mal, mal for
medarbetarengagemang eller kundnéjdhet, mal som rér hallbarhet och ansvarsfullt féretagande eller
andra ledande indikatorer. Utgangspunkten ar att huvuddelen av den rérliga ersattningen ska baseras
pa matt for den del av verksamheten som den ledande befattningshavaren ansvarar for.

Totalt kan maximalt fyra mal tilldelas for en enskild ledande befattningshavare for ett rakenskapsar.
Finansiella mal ska sta for minst 75 procent av mdojlig malbonus, och minst 15 procent ska vara pa
koncernniva. Minimivikten for ett enskilt mal ska vara 10 procent. Resultatet for alla mal ska berdknas
baserat pa en resultatperiod om 12 manader (rékenskapsar). For verkstallande direktér/koncernchef
uppgar maximal utbetalning av rorlig ersattning till belopp motsvarande tolv fasta manadsloner. For
ovriga befattningshavare i koncernledningen ar maximal utbetalning nio fasta manadsloner.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram ska sakerstdlla ett langsiktigt engagemang for koncernens
utveckling och framja ett eget aktieinnehav i bolaget samt implementeras pa marknadsmassiga villkor.
Aktiebaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstdmma och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer.



Pension och dvriga féormaner

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa férutsédgbarhet vad gaéller foretagets framtida
ataganden. Pensionspremie ska erlaggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga erséattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens majligheter att fullgora sina arbetsuppgifter och far uppga till hogst 10 procent av
den fasta arliga kontantlénen. Ovriga formaner avser framst bilforman eller bilersattning.

Upphérande av anstéllning

De ledande befattningshavarnas anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Policyn ar att
anstallningen kan upphora pa den ena partens begaran med en uppséagningstid pa minst sex manader
och maximalt tolv manader. Under uppsagningstiden ska oféréandrad 16n, erséattning och formaner utga.

L6én och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Erséttning till styrelsen utbver av stdmman beslutade styrelsearvoden

Stdmmovalda styrelseledamoéter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utférs for bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet (konsulttjanster m.m. inom ledaméternas
respektive kompetensomraden). For sddana tjanster ska kunna utgé ett marknadsmassigt arvode som
ska godkannas i forvag av styrelseordféranden eller av tva styrelseledamoter. Dessa riktlinjer ska
tillampas pa sadan ersattning.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstdllande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man fragorna ror deras egen ersattning.

Fréngaende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfélligt franga, helt eller delvis, dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tilgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor
nastkommande arsstdmma.

Beskrivning av &ndringar i riktlinjerna m.m.

Styrelsen beaktar 16pande hallbarhetsfragor inom ramen for ersattningsstrukturer i bolaget. Styrelsen
har fatt ta del av vissa institutionella &gares syn pa ersattning till ledande befattningshavare och framfor
allt vad avser hallbarhetsmal. Utdver det namnda har styrelsen inte erhallit nagra synpunkter fran
aktiedgarna avseende befintliga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen har gjort
en dversyn av riktlinjerna och styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare



motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer men med vissa uppdateringar for att reflektera nu gallande
finansiella mal.



BILAGA 4

Punkt 18 - Styrelsens forslag till beslut om A) langsiktigt prestationsaktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2024) och B) 6verlatelse av egna B-aktier under LTIP 2024

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett langsiktigt prestationsaktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2024) fér Addnode Group enligt punkten A) nedan och om o&verlatelse av
egna B-aktier under LTIP 2024 enligt punkt B) nedan.

A) BESLUT OM LANGSIKTIGT PRESTATIONSAKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
LTIP 2024 i sammandrag

Det huvudsakliga motivet till att inratta LTIP 2024 ar att sammanlénka aktiedgarnas respektive
bolagsledningens och andra nyckelpersoners intressen for att sakerstdlla maximalt langsiktigt
vardeskapande. LTIP 2024 beddms vidare underlatta fér Addnode Group att rekrytera och behalla
personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner. LTIP 2024 omfattar totalt cirka 120 anstéallda
bestaende av ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Deltagarna tilldelas
prestationsbaserade aktieratter som kan ge ratt till B-aktier. Efter den faststallda intjanandeperioden
kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas B-aktier i Addnode Group om vissa prestationsvillkor ar
uppfyllda. En grundférutsattning for tilldelning av B-aktier ar att deltagaren, med vissa begransade
undantag, ar fortsatt anstalld i Addnode Group-koncernen. Darutover kravs att Addnode Groups vinst
per aktie minst uppgatt till vissa nivaer samt att totalavkastningen (TSR)' pa Addnode Groups B-aktie
pa Nasdaq Stockholm varit positiv. Maximalt antal B-aktier i Addnode Group som kan tilldelas enligt
LTIP 2024 ska vara begransat till 138 000, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av samtliga utestadende
aktier i Addnode Group.

Deltagare i LTIP 2024

LTIP 2024 omfattar upp till 120 medarbetare med chefsbefattningar i Addnode Group-koncernen, vilka
har direkt mojlighet att paverka koncernens resultat. Det antal aktieratter som den anstallde tilldelas ska
vara beroende pa den anstalldes ansvar och stallning och indelning ske i fem kategorier. Kategori A
omfattar Addnode Groups verkstallande direktor, kategori B omfattar évriga personer i Addnode Groups
ledningsgrupp (cirka 6 personer) och kategori C - E omfattar t.ex. VD for dotterbolag samt resultatan-
svariga och ledningsfunktioner i storre dotterbolag (cirka 113 personer). Styrelsen ska slutligt faststalla
kategoriindelningen med utgangspunkt i den anstalldes ansvar och stallning.

Tilkommande personer som rekryterats men annu inte pabdrjat sin anstallning i Addnode Group nar
anmalan om att delta i programmet senast ska ske kan erbjudas deltagande villkorat av att anstallningen
pabdrjas, och aktieratter tilldelas, senast den 30 september 2024.

Antal aktierétter och intjadnandeperiod

Antalet aktieratter som en deltagare kan bli tilldelad ar beroende pa vilken kategori som deltagaren
tillhdr. Deltagaren i kategori A kan bli tilldelad 8 000 aktieratter (med maximalt 8 000 B-aktier som utfall),
deltagare i kategori B kan bli tilldelade 5 500 aktieratter (med maximalt 5 500 B-aktier som utfall per
individ), deltagare i kategori C kan bli tilldelade 3 000 aktieratter (med maximalt 3 000 B-aktier som utfall
per individ), deltagare i kategori D kan bli tilldelade 1 500 aktieratter (med maximalt 1 500 B-aktier som
utfall per individ) och deltagare i kategori E kan bli tilldelade 500 aktieratter (med maximalt 500 B-aktier
som utfall per individ). Eventuell tilldelning av B-aktier i Addnode Group med stdd av aktieratter ska
normalt ske inom tio arbetsdagar efter offentliggérande av Addnode Groups delarsrapport for perioden
1 januari — 31 mars 2027. Intjanandeperioden pabdrjas nar avtal ingads om deltagande i LTIP 2024 och
I6per ut i samband med offentliggérande av Addnode Groups delarsrapport fér perioden 1 januari — 31
mars 2027.

Villkor for aktieratter
For aktieratterna ska foljande villkor galla:

» Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstamman.
» Aktieratter kan inte dverlatas eller pantsattas.

1 Total Shareholder Return, dvs. aktiekursutvecklingen inklusive aterlagda utdelningar.



+ RAétt att erhalla tilldelning av B-aktier med stéd av aktieratterna forutsatter, med vissa begransade
undantag, att deltagaren forblir anstalld inom Addnode Group-koncernen under intjanandeperioden.
For aktietilldelning kravs vidare att prestationsrelaterade mal uppnas pa det satt som beskrivs under
"Prestationsmal” nedan.

* Addnode Group kommer inte att kompensera deltagarna i LTIP 2024 for ldamnade ordinarie
utdelningar avseende de B-aktier som respektive aktieratt berattigar till.

Prestationsmal

Det prestationsmal som maste uppnas eller dvertraffas avser genomsnittlig arlig tillvaxt i bolagets vinst
per aktie under rakenskapsaren 2024-2026 (’Matperioden”). Miniminivan for tilldelning ar en
genomsnittlig arlig tillvaxt for bolagets vinst per aktie under Matperioden om 2 procent och maximinivan
for tilldelning ar en genomsnittlig arlig tillvaxt under Matperioden om 12 procent. Tilldelning av B-aktier
faller ut linjart i intervallet mellan 2—12 procent. Genom kopplingen till vinst per aktie under hela
Méatperioden bidrar prestationsmalen till Addnode Groups langsiktiga vardeskapande.

Tilldelning av B-aktier kraver vidare att totalavkastningen (TSR) pa bolagets B-aktie under programmets
I6ptid har varit positiv. Vid denna berakning ska TSR-utvecklingen baseras pa en jamférelse av den
volymviktade genomsnittliga betalkursen for bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om
tio handelsdagar, dar (i) startvardet beraknas under perioden som inleds dagen efter arsstdmman 2024
och (ii) slutvardet beraknas under perioden som inleds dagen efter offentliggérande av Addnode Groups
delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2027.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren for verkstéllighet av LTIP 2024. Styrelsen ska
darvid ha ratt att géra mindre justeringar i arsstammans beslut om styrelsen i enskilda fall bedémer att
det finns séarskilda skal. Styrelsen ska vidare ha ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler
eller marknadsforutsattningar utomlands eller, om leverans av aktier till deltagare utanfér Sverige inte
kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, att gora landspecifika
anpassningar och/eller erbjuda kontantavrakning. Om det sker betydande férandringar i Addnode
Group-koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och
mojligheten att utnyttja aktieratterna enligt LTIP 2024 inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen aga
ratt att vidta andra justeringar. Innan det antal B-aktier som ska tilldelas enligt aktieratterna slutligen
bestams, ska styrelsen préva om utfallet fran LTIP 2024 &r rimligt. Denna prévning gors i forhallande till
Addnode Groups finansiella resultat och stéllning, férhallandena pa aktiemarknaden och i évrigt. Om
styrelsen vid sin prévning beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som
ska tilldelas.

Omfattning

Det maximala antalet B-aktier i Addnode Group som kan tilldelas enligt LTIP 2024 ska vara begransat
till 138 000, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av totalt antal utestaende aktier i Addnode Group. Antalet
B-aktier som omfattas av LTIP 2024 ska enligt de narmare férutsattningar som styrelsen beslutar, kunna
bli féremal fér omrakning pa grund av att Addnode Group genomfor fondemission, sammanlaggning
eller uppdelning av aktier, foretrddesemission, extraordinar vinstutdelning eller liknande
bolagshandelser, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande typer av incitamentsprogram.

Séakringsatgarder

Styrelsen har Overvagt tva alternativa sakringsatgarder for LTIP 2024; antingen ett
sakringsarrangemang (equity swap) med en bank for sdkerstéllande av leverans av B-aktier under
programmet eller 6verlatelse av B-aktier i Addnode Group till berattigade deltagare i LTIP 2024.
Styrelsen anser det senare alternativet vara att féredra. Styrelsen har darfor foreslagit att arsstamman
ska besluta om Overlatelse av B-aktier i Addnode Group som innehas av bolaget (se punkt B) nedan)
samt bemyndiga styrelsen att verkstdlla férvarv av B-aktier i Addnode Group (se punkt 20 i
dagordningen). Skulle arsstamman emellertid inte godkanna styrelsens férslag kan styrelsen komma
att ingd ovannamnda sakringsarrangemang med en bank for att sakerstélla bolagets skyldighet att
leverera B-aktier enligt programmet. Ett sddant sakringsarrangemang med en bank kan dven komma



att anvandas i syfte att kassaflédesmassigt tadcka arbetsgivaravgifter som uppkommer till foljd av LTIP
2024.

Kostnader och varde

Aktieratterna kan inte pantsattas eller 6verlatas till andra. Vid antagande om en aktiekurs fér Addnode
Groups B-aktie om 100 kronor, att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, 100
procent uppfyllande av prestationsmalet och en personalomsattning om 10 procent samt en 6kning av
aktiekursen om 50 procent under programmets I6ptid sa uppskattas den totala kostnaden for LTIP 2024,
inklusive sociala avgifter, till cirka 12,3 miljoner kronor fére skatt (cirka 4,1 miljoner kronor per ar). Pa
arsbasis uppskattas den totala uppskattade kostnaden for LTIP 2024 uppga till cirka 0,15 procent av
Addnode Groups totala personalkostnader, exklusive kostnader for langsiktiga incitamentsprogram,
baserad pa planerad bemanning under rédkenskapsaret 2024.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrékningen dver intjdnandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar och baseras pa aktiekurs vid programmets start. Sociala
avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrdkningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden.
Storleken pa dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa Addnode Groups aktiekursutveckling
under intjanandeperioden och tilldelningen av aktieratter.

Beredning av forslaget

LTIP 2024 har beretts i samrad med externa radgivare och har behandlats av ersattningsutskottet och
vid styrelsemdten under varen 2024.

Andra incitamentsprogram i Addnode Group
For en beskrivning av Addnode Groups tidigare aktierelaterade incitamentsprogram som fortfarande ar

utestdende hanvisas till Addnode Groups arsredovisning for ar 2023 not 4 eller till Addnode Groups
hemsida, www.addnodegroup.com.

Styrelsens forslag till beslut
Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om LTIP 2024.
Majoritetskrav

For giltigt beslut under denna punkt A) kravs att stAmmans beslut bitrads av aktiedgare representerande
mer an halften av de vid arsstdmman avgivna rosterna.

B) BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER UNDER LTIP 2024

Styrelsens forslag till beslut om Gverlatelse av B-aktier i Addnode Group enligt nedan ar villkorat av att
arsstdmman forst fattat beslut om langsiktigt prestationsaktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2024) i
enlighet med punkt A) ovan.

Overlatelse av B-aktier i Addnode Group till deltagare i LTIP 2024
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att dverlata B-aktier i bolaget enligt foljande.

+ Hogst 138 000 B-aktier i Addnode Group far éverlatas (eller det hdgre antal B-aktier som kan félja
av omrakning till féljJd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission, kompensation for extraordinar utdelning eller liknande bolagshandelser).

» B-aktierna far 6verlatas till deltagare i LTIP 2024 som enligt villkoren for LTIP 2024 har ratt att erhalla
B-aktier.

+ Overlatelse av B-aktier ska ske vid den tidpunkt och i évrigt enligt de villkor som géller fér LTIP
2024.



Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av B-aktierna utgor ett led i
genomforandet av LTIP 2024. Darfor anser styrelsen det vara till férdel for bolaget att dverlata B-aktier
enligt forslaget.

Majoritetskrav

For giltigt beslut under denna punkt B) kravs att stimmans beslut bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.



BILAGA 5

Punkt 19 - Styrelsens forslag till beslut om aterképs- och kvittningserbjudande avseende
kopoptioner innefattande A) godkédnnande av villkorat erbjudande om aterkop av képoptioner
och B) godkdnnande av overlatelse av B-aktier

BAKGRUND TILL BESLUTSFORSLAGET

Vid arsstdmman i Addnode Group den 6 maj 2021 fattades beslut om att stalla ut kbpoptioner som ett
led i inrattandet av ett incitamentsprogram for ledningspersoner i Addnode Group-koncernen ("LTIP
2021"). LTIP 2021 omfattar totalt 195 800 kopoptioner ("Kopoptionerna") som innehas av totalt 60
optionsinnehavare ("Optionsinnehavarna") vid tidpunkten for kallelsen till arsstdmman.

Kopoptionerna kan enligt optionsvillkoren utnyttjas for att forvarva fyra (4) aterkdpta aktier av serie B' i
Addnode Group per Kdpoption under féljande perioder:

i) fran och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari-30
september 2024, dock tidigast den 25 oktober 2024, fram till och med den 10 december
2024,

ii) frdn och med dagen efter offentliggérande av bokslutskommunikén for perioden 1 januari-
31 december 2024, dock tidigast den 25 januari 2025, fram till och med den 10 mars 2025,
och

iii) frdn och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten fér perioden 1 januari-31
mars 2025, dock tidigast den 25 april 2025, fram till och med den 10 juni 2025.

Addnode Group har 1210 000 B-aktier i eget forvar, vilka tidigare forvarvats bland annat i syfte att
mojliggéra leverans av aktier vid genomférande av bolagets langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Styrelsen i Addnode Group foreslar nu att, i samband med forsta
utnyttiandeperioden for LTIP 2021, bolaget ska 1damna erbjudande till Optionsinnehavarna att overlata
samtliga innehavda Kdpoptioner till bolaget till ett pris motsvarande det nettovarde (s.k. see-through
value) som Kopoptionerna skulle resulterat i for Optionsinnehavarna om Képoptionerna hade utnyttjats
vid den tidpunkten ("Kopoptionsvardet"), och dar vederlag for Képoptionerna erlaggs i form av B-
aktier i Addnode Group ("Erbjudandet"). Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari-30 september
2024 avses att publiceras den 24 oktober 2024, varefter Erbjudandet kommer att Iamnas.

Genom deltagande i Erbjudandet, vilket ar frivilligt, reduceras Optionsinnehavarnas behov av att
finansiera betalning av Képoptionernas |16senpris genom att exempelvis salja aktier i Addnode Group,
vilket underlattar utnyttjande av Képoptionerna. Fér Addnode Group innebar Erbjudandet att bolaget
inte erhaller nagot 16senpris vid utnyttiande av Képoptionerna och att ett lagre antal aktier i Addnode
Group o6verlats till deltagarna jamfort med utnyttjandet enligt optionsvillkoren, eftersom de aktier som
utges som vederlag i Erbjudandet endast svarar mot Képoptionernas nettovarde. Erbjudandet ar inte
avsett att utgdéra nagon férman for Optionsinnehavarna utan endast ett satt att underlatta for
Optionsinnehavarna att tillgodogora sig vardet av Képoptionerna utan nagot finansieringsbehov, vilket
beddms vara till fordel aven for aktieagarna i Addnode Group.

For att illustrera effekterna av Erbjudandet vid olika aktiekurser pa Addnode Groups B-aktie vid
varderingstillfallet foljer nedan ett illustrativt rakneexempel (baserat pa att samtliga Kdpoptioner
aterkops i Erbjudandet respektive att samtliga Kopoptioner utnyttjas enligt képoptionsvillkoren).

AKTIEKURS FOR TOTALT ANTAL OVERLATNA AKTIER LIKVID TILL BOLAGET (TOTALT)
B-AKTIEN

Erbjudandet Koépoptionsvillkoren Erbjudandet Kopoptionsvillkoren
(utspddning av | (utspddning av aktie-
aktiekapitalet) kapitalet)

) 0 (0%) 0 (0%) 0 0

100 49 107 (0,04%) 783 200 (0,58%) 0 73 409 336
110 115 842 (0,09%) 783 200 (0,58%) 0 73 409 336
120 171 456 (0,13%) 783 200 (0,58%) 0 73 409 336

1 Med hansyn till uppdelning av aktier (aktiesplit) 1:4 som beslutades vid arsstamman 2022.



\ 130 | 218513 (0,16%) 783200 (0,58%) | 0 73 409 336

Erbjudandet beddéms inte medféra nagra ytterligare skattekostnader eller transaktionsavgifter for
bolaget. Aterkdpstransaktionen férvantas inte medféra nagra vasentliga effekter pa Addnode Groups
resultat eller eget kapital med hansyn till att Erbjudandet ar villkorat av att styrelsen finner att
forutsattningar foreligger for att den fordran pa vederlag som uppkommer for deltagarna i samband med
att Erbjudandet accepteras kan anvandas kvittningsvis som betalning for de B-aktier som Overlats.
Addnode Group kommer saledes inte att erlagga nagot kontant vederlag for Kopoptionerna (annat an
for eventuella overskjutande fordringar pa vederlag som inte kunnat anvandas for kvittning),
innebarande att disponibla vinstmedel inte paverkas.

Styrelsens forslag under denna punkt har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott.
A) GODKANNANDE AV VILLKORAT ERBJUDANDE OM ATERKOP AV KOPOPTIONER

Styrelsen i Addnode Group foreslar att arsstdmman fattar beslut om att godkanna att Addnode Group
ldmnar Erbjudandet till Optionsinnehavarna enligt nedanstaende villkor.

e Hogst 195 800 Kopoptioner 2021/2024, d.v.s. de Képoptioner som ar utestdende under Addnode
Groups LTIP 2021 ska kunna aterkopas.

e Aterkdpet ska genomforas till Kdpoptionsvardet, baserat p4 den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Addnode Groups B-aktie pa Nasdaq Stockholm under de sex handelsdagar som
foljer dagen efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport for perioden 1 januari-30 september
2024 som avses att publiceras den 24 oktober 2024, och som foregar acceptperioden for
Erbjudandet. Berakningen av Kopoptionsvardet ska utféras av en oberoende part.

Av de 195 800 Kopoptioner som utestar innehas 13 000 av Addnode Groups VD.

Erbjudandet ska vara villkorat av att (i) stamman beslutar att godkanna styrelsens beslut om dverlatelse
av B-aktier i enlighet med punkt B) nedan samt att (ii) styrelsen finner att férutsattningar foreligger for
att den fordran pa vederlag som uppkommer for deltagarna i samband med att Erbjudandet accepteras
kan anvandas kvittningsvis som betalning for de B-aktier som Overlats i enlighet med punkt B) nedan.
Villkoret enligt (ii) ovan férvantas kunna uppfyllas den 1 november 2024, varefter anmalningsperioden
for Erbjudandet avses att [6pa fram till dess att handeln i Addnode Groups aktier inleds pa mandagen
den 4 november 2024. Addnode Group har inte for avsikt att utge nagon kontant ersattning for
Kdpoptionerna annat an for eventuell éverskjutande fordran pa vederlag som inte kunnat anvandas for
kvittning. Képoptionerna som aterképs av Addnode Group kommer att makuleras.

Optionsinnehavare som inte accepterar Erbjudandet kan, utan paverkan av Erbjudandet, utnyttja sina
Kdpoptioner for forvarv av B-aktier under forvarvsperioderna enligt gallande villkor for Kopoptionerna.

B) GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV B-AKTIER

Styrelsen i Addnode Group féreslar att arsstamman fattar beslut om att godkénna Gverlatelse av B-
aktier, som Addnode Group innehar i eget férvar, pa nedan angivna villkor ("Overlatelsen").

Genom Overlatelsen ska hdgst 300 000 B-aktier dverlatas. Som framgétt ovan &r avsikten att B-aktierna
ska Overlatas som ett led i genomférande av ett aterkdps- och kvittningserbjudande, varfér antalet B-
aktier som slutligen 6verlats och tilldelas avses bestdmmas utifran antalet Képoptioner som lamnas in i
Erbjudandet samt Kopoptionsvardet och marknadsvardet pa bolagets B-aktie (se nedan under
"Overlatelsepris”). Overlatelsen ska vara villkorad av att styrelsen férklarar Erbjudandet enligt punkt A)
ovan ovillkorat. Villkoret férvantas kunna uppfyllas den 1 november 2024, och avtal om Overlatelsen
ska ingas innan handeln i Addnode Groups aktier inleds pa mandagen den 4 november 2024. Styrelsen
ska aga ratt att forlanga forvarvstiden och tiden for betalning. | dvrigt ska foljande villkor galla for
Overlatelsen:

Overlatelsepris

Varje B-aktie ska Overlatas till ett dverlatelsepris motsvarande B-aktiens marknadsvarde (dock aldrig
lagre an aktiens kvotvarde), baserat pa den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Addnode
Groups B-aktie pa Nasdaq Stockholm under de sex handelsdagar som foljer dagen efter



offentliggérandet av bolagets delarsrapport for perioden 1 januari-30 september 2024 som avses att
publiceras den 24 oktober 2024, och som féregar acceptperioden fér Erbjudandet. Overlatelsepriset for
de overlatna B-aktierna betalas genom att den fordran pa vederlag som uppkommer fér deltagarna i
samband med att Erbjudandet accepteras, anvands kvittningsvis, vilket ska ske senast innan handeln i
Addnode Groups aktier inleds pa mandagen den 4 november 2024.

Rétt att delta i Overlatelsen

Ratt att delta i Overlatelsen ska tillkomma de Optionsinnehavare som har accepterat Erbjudandet under
anmalningsperioden. Syftet ar att kunna genomfora aterkdps- och kvittningserbjudandet, vilket bedéms
vara till férdel fér bolaget och Optionsinnehavarna.

Majoritetskrav

For giltigt beslut under denna punkt A) kravs att stimmans beslut bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretrddda aktierna. Punkten A) och B) ar
villkorade av varandra och fattas som ett gemensamt beslut.



BILAGA 6

Punkt 20 - Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv
samt Overlatelse av egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nastkommande
arsstamma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om att férvarva hogst s manga egna B-aktier att
bolaget vid var tid efter férvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget.
Aterkdp ska ske pa Nasdaq Stockholm och till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet
(den s.k spreaden), dvs. intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs samt i férekommande fall
med iakttagande av de regler som vid varje tidpunkt aterfinns i Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Vid aterkdp som utférs av maklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for aktierna dock
motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna foérvarvats dven om den
volymvagda genomsnittskursen pa avlamningsdagen till bolaget ligger utanfér kursintervallet. Syftet
med eventuella aterkdp av egna aktier ar i forsta hand att kunna Overlata aktier i samband med
finansiering av foretagsférvarv och andra typer av strategiska investeringar samt dartill att méjliggéra
leverans av aktier sammanhdngande med genomférande av bolagets langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden
for nasta arsstamma, fatta beslut om att éverlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier
far ske med hdgst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Overlatelser far ske pa
eller utanfér Nasdaq Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Overlatelse av aktier p4 Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris i pengar
eller varde pa erhallen egendom som motsvarar bérskursen vid tidpunkten for dverlatelsen pa de
Addnode Group-aktier som &verlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig. Skalen till att
styrelsen ska kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora finansiering av eventuella
foretagsforvarv och andra typer av strategiska investeringar pa ett kostnadseffektivt satt samt att tacka
kostnader (inklusive kostnader for sociala avgifter) som uppkommer vid genomférandet av Addnode
Groups vid var tid forekommande incitamentsprogram. For giltigt beslut under denna punkt kravs att
stammans beslut bitrads av aktieadgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
vid stdmman foretraddda aktierna.



BILAGA 7

Punkt 21 - Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande foér styrelsen att fatta beslut om
nyemission av B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nastkommande arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av B-aktier. Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska antalet B-aktier kunna 6kas med
sammanlagt hogst tio procent baserat pa antalet utestdende B-aktier i bolaget vid tidpunkten for forsta
utnyttjande av bemyndigandet. Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att besluta om nyemission av B-
aktier med bestdammelse om apport eller att aktie ska tecknas med kvittningsratt eller annars med villkor
som avses i 13 kap. 7 § aktiebolagslagen. Skalen till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att
mojliggdra riktade emissioner fér genomférande av férvarv av hela eller delar av andra féretag eller
verksamheter. Grunden for emissionskursen ska vara aktiens marknadsvarde. For giltigt beslut under
denna punkt kravs att stdmmans beslut bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretrédda aktierna.



BILAGA 8

Punkt 22 - Valberedningens forslag till beslut om valberedning

Valberedningen foreslar att arsstdmman uppdrar at styrelsens ordférande att ta kontakt med de fyra
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik per den 31 augusti 2024,
som vardera utser en ledamot att jdmte styrelsens ordférande utgéra valberedning for tiden intill dess
att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstamma.

Dar en eller flera aktieagare avstar fran att utse ledamot i valberedningen, ska ytterligare en eller flera
av de nastféljande aktiedgarna i agarandel erbjudas att utse ledamot i valberedningen. Valberedningens
ordférande ska vara den ledamot som utsetts av den rostmassigt stérsta agaren, om inte ledaméterna
enas om annat. Styrelsens ordférande ska inte vara valberedningens ordférande.

Sammansattningen av valberedningen ska tillkdnnages sa snart den utsetts och senast sex manader
fore arsstamman 2025. Inget arvode ska utga till valberedningen men bolaget ska svara for skaliga
kostnader som av valberedningen bedéms ndédvandiga for att valberedningen ska kunna fullfélja sitt
uppdrag. Om ledamot I&mnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, och om valberedningen
anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska ersattare utses av samma aktiedgare som
utsett den avgaende ledamoten. For det fall en vasentlig forandring i agarstrukturen sker efter det att
valberedningen satts samman, ska valberedningens sammansattning ocksa andras i enlighet darmed
om valberedningen anser att sa ar erforderligt. Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga forandringar
ske i valberedningens sammansattning om forandringen intraffar senare an tre manader fére
arsstamman. Andring i valberedningens sammanséattning ska offentliggdras s& snart som majligt.

Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstdmma framldgga forslag avseende antal
styrelseledaméter som ska valjas av stdmman, styrelsearvode, revisorsarvoden, eventuell ersattning for
utskottsarbete, styrelsens sammansattning, styrelseordférande, valberedning, ordférande pa
bolagsstdmma, samt val av revisorer. Den sittande valberedningen ska kvarsta till dess nasta
valberedning utsetts.





