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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Inledning

Fdéljande riktlinjer antogs av arsstamman 2024 och ar tillampliga fram till arsstdmman 2028 under
forutsattning att inga andringar foreslas.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren i moderbolaget samt dvriga personer i
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrateqi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Addnode Groups strategi ar att férvarva, driva och utveckla entreprendrsdrivna féretag som hjalper till att
digitalisera samhallet. Koncernens finansiella mal ar i) en arlig nettoomsattningstillvaxt pa minst tio
procent, ii) en rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar av immateriella till gangar (EBITA-marginal)
om minst tio procent samt iii) 30-50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna, forutsatt att likviditet och finansiell stallning ar tillracklig for att driva och utveckla
verksamheten.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolaget ska darfor tillampa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer
och anstallningsvillkor for att kunna rekrytera och behélla en ledning med hdg kompetens och kapacitet
att na uppstallda mal.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget samt dvriga personer i koncernledningen ska
normalt utgoras av fast 16n, rorlig ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram, pension och évriga
sedvanliga féormaner.

Fast Ion

For erhallande av fast 16n kravs inte uppfyllande av nagra specifika resultatmal. Medarbetarens
individuella resultat och kvalitativa kompetens ska dock beaktas tillsammans med affarsresultatet nar
fasta I6ner och eventuella I16nedkningar ska faststallas. Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en
gang per ar.

Rorlig kontant ersattning

Utdver fast I6n kan rorlig ersattning utga. Rorlig ersattning ska baseras pa uppnadda resultat och/eller
individuella faststallda och specifika mal. Den rorliga ersattningen ska baseras pa matt som ar kopplade
till den arliga affarsplanen, som i sin tur ar kopplad till Addnode Groups langsiktiga affarsstrategi och
finansiella mal. Matten ska inkludera finansiella mal pa koncern- och divisionsniva (for relevanta
medlemmar av koncernledningen). Andra matt kan vara strategiska mal, operativa mal, mal fér
medarbetarengagemang eller kundnéjdhet, mal som ror hallbarhet och ansvarsfullt féretagande eller
andra ledande indikatorer. Utgangspunkten ar att huvuddelen av den rérliga ersattningen ska baseras pa
matt for den del av verksamheten som den ledande befattningshavaren ansvarar for.
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Totalt kan maximalt fyra mal tilldelas for en enskild ledande befattningshavare for ett rakenskapsar.
Finansiella mal ska sta for minst 75 procent av mojlig malbonus, och minst 15 procent ska vara pa
koncernniva. Minimivikten for ett enskilt mal ska vara 10 procent. Resultatet for alla mal ska beraknas
baserat pa en resultatperiod om 12 manader (rakenskapsar). For verkstallande direktér/koncernchef
uppgar maximal utbetalning av rorlig ersattning till belopp motsvarande tolv fasta manadsloner. For
ovriga befattningshavare i koncernledningen ar maximal utbetalning nio fasta manadsloner.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram ska sakerstélla ett langsiktigt engagemang for koncernens utveckling
och framja ett eget aktieinnehav i bolaget samt implementeras pa marknadsmassiga villkor.
Aktiebaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstdmma och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.

Pension och 6vriga férmaner

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa férutsédgbarhet vad galler foretagets framtida
ataganden. Pensionspremie ska erlaggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.
Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens majligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter och far uppga till hégst 10 procent av
den fasta arliga kontantldnen. Ovriga férméaner avser framst bilférman eller bilerséattning.

Upphorande av anstallning

De ledande befattningshavarnas anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Policyn ar att
anstallningen kan upphdra pa den ena partens begaran med en uppsagningstid pa minst sex manader
och maximalt tolv manader. Under uppsagningstiden ska oférandrad 16n, ersattning och férmaner utga.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Ersattning till styrelsen utdover av stamman beslutade
styrelsearvoden

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet (konsulttjanster m.m. inom ledaméternas
respektive kompetensomraden). For sadana tjanster ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode som
ska godkannas i forvag av styrelseordféranden eller av tva styrelseledaméter. Dessa riktlinjer ska
tillampas pa sadan ersattning.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
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ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man fragorna ror deras egen ersattning.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga, helt eller delvis, dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare ska detta redovisas i ersattningsrapporten infér
nastkommande arsstdmma.
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