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Hallbarhetsagenda

Addnode Group férvarvar, driver och utvecklar kun-
skapsledande bolag som digitaliserar samhallet. Vi
skapar uthallig vardetillvaxt genom att kontinuerligt
férvarva nya bolag och aktivt stédja vara dotterbolag
for att driva organisk tillvaxt.

UTHALLIG VARDETILLVAXT

Forvarv Organisk utveckling

Kompletterande Decentraliserat

verksamhet eller EQEYIgelel]
marknad befogenhet
Varderingsbaserat Strategisk support
ledarskap
Synergier och
Attraktiv vardering samarbeten
LONSAM TILLVAXT 2019-2023
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Las om strategin pa sidorna 8-20

ADDNODE GROUP

Addnode Group levererar digitala I[dsningar som
mojliggdr design, produktion, férvaltning och admi-
nistration av ett hallbart samhalle. Gruppens storsta
marknader ar Sverige, Storbritannien, USA och Tysk-
land. Verksamheten ar organiserad i tre divisioner.

Division Design Management

Design Management ar en ledande global leverantér
av digitala I6sningar och tjanster for design, Building
Information Modeling (BIM) och produktdata till arki-
tekter ochingenjérer inom tillverkande-, bygg- och
anlaggnings- samt processindustrier. Divisionen har
ocksa ett starkt digitalt erbjudande fér projektsam-
arbeten och fastighetsforvaltning i Norden och
Storbritannien.

Division Product Lifecycle Management
Product Lifecycle Management ar en global leveran-
tor av digitala [6sningar for att digitalisera en pro-
dukts eller anlaggnings hela livscykel — fran ide,
design, simulering och konstruktion — till férsaljning,
eftermarknad och atervinning. For vara kunder inne-
bar detta ledtidsforkortningar, starkt innovation
samt dkad effektivitet och sparbarhet.

Division Process Management

Process Management ar en ledande leverantor av
digitala I6sningar till offentlig sektor. Losningarna
bidrar till smidigare arendehantering, forenklad
administration och kvalitetssékrade processer i
kontakten mellan myndigheter och medborgare.
Divisionen har verksamhet i Sverige och Norge.

Las om divisionerna pa sidorna 21-29

NETTOOMSATTNING PER DIVISION 2023"

W Design Management 58%

Product Lifecycle
Management 25%

B Process Management 17%

O

1) Fore elimineringar.

NETTOOMSATTNING PER LAND 2023

B Sverige 29%
USA 25%

M Storbritannien 20%
Tyskland 1%

W Norge 6%

M Finland 3%

M Nederlanderna 1%

W Danmark 1%

| Ovriga lander 4%

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG 2023

‘ B Aterkommande intakter 70%
Tjanster 24%
M Licenser 5%
Ovriga1%

Addnode Group bidrar till hallbar utveckling genom
att ge kunskapsledande féretag och myndigheter
ratt férutsattningar for att vaxa. De digitala I6sningar
vi utvecklar, i nara samarbete med vara kunder,
bidrar aven i sig till ett mer hallbart samhalle genom
att vara lésningar gor det maojligt for vara kunder att i
sin tur leverera hallbara produkter, fastigheter, infra-
struktur, tillgangar och tjanster till sina kunder.

Addnode Group har definierat fem fokusomraden for
koncernens hallbarhetsarbete:

Digitala I6sningar som bidrar
till hallbar utveckling

Omsorg om manniskor och miljé
i var egen verksamhet

Vart arbete med partners och
leverantorer

Langsiktig ekonomisk
barkraft

Styrning och ledning av
héallbarhetsarbetet

OOk~ whN—

For varje fokusomrade finns nyckeltal som féljs upp
arsvis for att kontinuerligt utveckla koncernens hall-
barhetsarbete. Nyckeltalen redovisas i hallbarhets-
rapporten som ingar som en del i Addnode Groups
arsredovisning.

Las hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-57
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Sammanfattning 2023

Vasentliga handelser Finansiella nyckeltal 2023 2022 2021
- Forvarv av svenska FAST2 Affarssystem AB med en nettoomsattning péa cirka 80 MSEK. Nettoomsattning, MSEK 742 6225 4077
Nu en del av SWG i division Design Management.
Bruttovinst 3703 3234 2309
- Forvarv av Key Performance med en nettoomsattning pa cirka 25 MSEK och verksamhet N
i USA och Sverige. Nu en del av Techniai division Product Lifecycle Management. Ut TEL 5 500 520 566
. , . e , , EBITA, MSEK 640 7281 461
- Forvarvav Team D3 i USA1juli med en nettoomséattning om cirka 1300 MSEK. Nu en del av Symetri
i division Design Management. EBITA-marginal, % 86 g 13
. Kreditramen utdkades med 1000 MSEK till totalt 2 600 MSEK. Revolverande kreditfacilitet Rorelseresultat, MSEK 2 220 S0e
péa 1600 MSEK forlangdes med ett ar till juni 2026. Rorelsemarginal, % 55 85 75
. Styrelsen beslutade att justera utdelningspolicyn till 30-50 procent av koncernens Resultat efter skatt, MSEK 279 382 223
resultat efter skatt. Resultat per aktie, SEK 209 286 166
- Nasdaqg Stockholm meddelade resultatet av sin arliga segmentséversyn, vilket medforde Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie, SEK 363 534 326
att Addnode Groups aktie flyttades upp till segmentet Large Cap. i i
Utdelning per aktie, SEK 1002 100 075
- Elisabeth Forslin tilltradde som Head of M&A samt som medlem av koncernledningen. Nettoskuld, MSEK 999 163 368
- Addnode Groups CFO Lotta Jarleryd meddelade att hon lamnar sin roll. soliditet, % 29 32 39
« Kristina Elfstrom Mackintosh tilltradde som ny CFO samt som medlem av koncernledningen. Skuldsattningsgrad, ggr 047 0,22 022
. Petra Alund valdes till ny styrelseledamot. Medelantal medarbetare 2455 2137 1776
. Autodesk meddelade att de kommer att dverga fran en aterforsaljarmodell till en agentmodell. Totalt antal medarbetare vid periodens slut 2654 2370 1897

Férandringen innebar att nettoomsattningen kommer att minska medans bruttoresultatet for-
vantas forbli oférandrat och EBITA-marginalen kommer att 6ka. Férandringen kommer att ske

gradvis och férvantas vara fullt genomford i slutet av 2025.

1) |1EBITA ingér en realisationsvinst om 24 MSEK hanforlig till forsaljning av kontorsfastighet.

2) Styrelsens forslag till arsstamman.

8,6% 2,09

Resultat per aktie, SEK

Andel aterkommande intékter 2023

Tillvaxt nettoomséttning jamfort med 2022 EBITA-marginal
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Addnode Group som investering

Tillvaxtsresan fortsatter pa en internationell marknad

Jag ar stolt 6ver var formaga att navigera under ett ar av stora férandringar. | en utmanande omvarld levererar vi ett stabilt resultat och fortsatt stark forvarvstillvaxt. Vinsten
per aktie har mer an fordubblats senaste femarsperioden. Styrkan i vara bolag, en god finansiell stallning och var férvarvskapacitet ger ett bra utgangslage for fortsatt till-
vaxt. Addnode Group har en tydlig riktning och ett starkt fokus pa det vi gor.

ADDNODE GROUP

Ett ar med tillvaxt och effektiviseringar

2023 blev Addnode Group ett &n mer internationellt bolag och férvarvet
av Team D3 innebar att USA ar var stérsta marknad. Nettoomsattningen
oOkade med 19 procent till 7 412 (6 225) MSEK. Vi har totalt gjort tre forvarv
som tillfért 607 MSEK till nettoomsattningen. Justerad EBITA-marginal
uppgick till 8,9 (11,3) procent. Jamfoérelsemarginalen var historiskt hog da
framfor allt Division Design Management hade en mycket stark marginal
foregaende ar. Vi genomfoér kontinuerligt effektiviseringar for att starka
marginalen. Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till 485
(714) MSEK.

Makrotrender driver pa efterfragan
Digitaliseringen av samhallet ar genomgripande och vara digitala |6s-
ningar fortsatter att attrahera kunder. Bade privata féretag och offentliga
verksamheter har en lang digitaliseringsresa framfér sig dar automati-
sering och Al ar en naturlig del. Vara tjanster for bygg- och fastighets-
sektorn har en given roll nar samhallen urbaniseras och i de stads-
utvecklingsprojekt som foljer. Vara digitala [6sningar skapar
effektiviseringsvinster och underlattar klimatsmarta beslut.

| produktutvecklingen, fran tidig design till lansering och anvand-
ning, hjalper vara l6sningar till att géra materialval och processer mer
héallbara. Lésningarna forkortar ledtider och optimerar resursanvand-
ningen genom hela processen. | en varld dar héallbarhet blir allt vikti-
gare, har vara tjanster och produkter en naturlig plats.

Forvarv gor oss starkare

Vi ar trogen var framgangsrika tillvaxtstrategi, att vaxa genom organisk
tillvaxt och med kloka férvarv. Under 2023 gjorde vi vart storsta forvarv
nagonsin da vi férvarvade Team D3. Det nya bolaget starker Symetri som
blir Autodesks storsta globala partner. Under aret har vi dven gjort tva

kompletteringsforvarv i form av FAST2 och Key Performance. Vi kommer
att fortsatta att exekvera pa var férvarvsstrategi och har bra kandidater
inom samtliga divisioner.

Ny transaktionsmodelli division

Design Management ger hdgre marginaler

Division Design Managements verksamhet inom digitala [6sningar for
design, BIM och produktdata som bedrivs inom bolaget Symetri, hade
under delar av aret en svagare efterfragan framst fran kunder inom
byggindustrin och sarskilt i USA. Efterfragan paverkades ocksa negativt
av Autodesks férandring av betalningsmodellen for trearsavtal.

Under 2023 meddelade var partner Autodesk att de kommer att
overga fran en aterforsaljarmodell till en agentmodell. Vi kommer fortsatt
att bygga affaren, erbjuda och sékerstalla leveransen av bade program-
varor och tjanster. Skillnaden blir att Autodesk sjalva fakturerar kunderna
for sin programvara och lamnar provision till oss for det arbete vi utfor.
Forandringen innebar att nettoomsattning och kostnad per sald vara
kommer att minska, bruttoresultatet forvantas dock forbli oférandrat
vilket innebar att EBITA-marginalen i procent kommer att 6ka. Férand-
ringen kommer att ske gradvis och férvantas vara fullt genomfoérd i slutet
av 2025. Jag ser positivt pa denna forandring da det tydliggor vardet i
Symetris erbjudande och bolagets breda portfélj av egenutvecklade
kompletterande produkter. Redan idag kommer halften av Symetris
bruttovinst fran egna produkter och tjanster som kompletterar
Autodeskportfoljen.

Effektivisering inom division Product Lifecycle Management
Division Product Lifecycle Management utgérs av Technia, en global
leverantor av digitala [6sningar for avancerad produkt- och produktions-
utveckling. Technia har upplevt en stabil marknad i Storbritannien och
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Tyskland. | Norden var marknaden svagare, sarskilt under forsta delen av
aret. Vi genomforde ett kostnadsbesparingsprogram som belastade
resultatet med 20 MSEK med malet att sanka kostnaderna med

40 MSEK. Besparingarna har successivt realiserats under 2023 och

far full effekt under 2024.

Tydligare erbjudanden i Division Process Management

Division Process managements erbjudande av egenutvecklade pro-
gramvaror till offentlig sektor hade en god tillvaxt under 2023 med stod
av gynnsamma marknadsférhallanden. Det nya bolaget Icebound eta-
blerades med ett erbjudande riktat mot skogs- och basindustrin. Vi
beslutade aven att sla ihop S-GROUP Solutions och Sokigo. Darigenom
blir det ett tydligare erbjudande mot offentlig sektor inom digital och
hallbar samhallsbyggnad. Det nya bolaget har 300 medarbetare och
verkar sedan januari 2024 under namnet Sokigo.

Skapa en kultur avinnovation och Al

Under 2023 har Addnode Group utvecklat intern expertis, investerat i
kompetenshojande aktiviteterinom Al och uppmuntrat samverkande
innovationer for att driva tillvaxt och bibehalla konkurrenskraften.

For att bli Al-driven som organisation kravs investeringar i kunskap och
kompetens. Till exempel har ett utbildningsprogram genomférts riktat
till ledningsgruppernai dotterbolagenii tre steg; introduktion till Al, prak-
tiska tillampningar av Al samt hur man bygger en grund for Al och hante-
rar risker. Detta har varit uppskattat och ar ett bra exempel pa hur vi
bygger en kultur avinnovation och Ali en decentraliserad organisation.

Vi har identifierat mojligheter att 6ka intern effektivitet och paborjat
implementering av Al i vara kundlésningar. Ett exempel pa en egen pro-
dukt dar Alimplementerats ar Naviate Zero. Denna produkt mojliggor
smartare och mer héllbara materialval genom att ge anvandaren direkt
aterkoppling pa hur design och materialval paverkar en byggnads koldi-
oxidavtryck. Vara stora partners, Autodesk och Dassault Systemes, har
ocksa investerat i Al for att utveckla annu battre kundldsningar.

ADDNODE GROUP

Tydligare varumarke speglar var identitet

Vihar inte &ndrat var grundlaggande kultur eller identitet. Sattet vi arbe-
tar pa med decentraliserat ansvar genom sjalvstandiga bolag, som har
tillgang till gruppens resurser, ar en vinnande vag. Den snabba tillvaxten
har gjort oss till ett stérre och mer internationellt bolag. For att fortydliga
vad vi star for har vi uppdaterat var varumarkesidentitet. Detta for att
battre reflektera det varde Addnode Group tillfor till vara kunder, med-
arbetare, dotterbolag, investerare och évriga intressenter. Varumarkes-
arbetet syns explicit i denna arsredovisning genom ett nytt visuellt
uttryck och var nya logotyp.

Tillvaxtstrategi som ger hallbara resultat

For vara aktieagare ar en uthallig tillvaxt av kunder, affarer och vinster
viktigt . En tydlig strategi, styrkan i vara bolag, investeringar i kompe-
tens och produkter, genomférda effektiviseringar, en god finansiell
stallning och férvarvskapacitet ger ett bra utgangslage for att fort-
satta tillvaxtresan och leverera hogre vinster och varde till vara
aktieagare.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare som med sin kompetens
och aldrig sinande kraft fortsatter att géra oss relevanta for vara kunder
och utveckla Addnode Group ar efter ar.

Johan Andersson
VD och koncernchef, Addnode Group

» 2023 blev Addnode Group ett
an mer internationellt bolag och
forvarvet av Team D3 innebar att USA
ar en av vara storsta marknader:
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Addnode Groups B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm och ingér fran januari 2023 i segmentet Large Cap. Under den senaste femarsperioden
har aktiekursen stigit med 233 procent, vilket kan jamféras med det breda indexet OMX Stockholm, som under samma period 6kat med 72 procent.
Sektorindexet OMX Stockholm Technology, i vilket Addnode Groups aktie ingar, har under samma period 6kat med 70 procent.

1. Hallbara digitala I6sningar

Addnode Group levererar digitala l6sningar som
mojliggdr design, produktion, férvaltning och adminis-
tration av ett hallbart samhalle. Globala trender som
digitalisering, automatisering, urbanisering och
hallbarhet driver efterfragan pa vara lésningar. Den
regulatoriska utvecklingen staller ocksa allt hogre
krav pa transparens och sparbarhet. Kunderna
aterfinns framst inom bygg- och fastighetssektorn,
tillverkande industri, fordonsindustrin, life science
och inom den offentliga sektorn.

ADDNODE GROUP

2. Organisk och forvarvsdriven tillvaxt
Addnode Groups strategi ar att skapa uthéallig
vardetillvaxt genom att kontinuerligt forvarva nya
verksamheter och darefter driva dessa med fokus
pa organisk tillvaxt och lénsamhet. Vi har genomfort
75 forvarv sedan bolaget startade, vilket innebar att
vi har byggt stor erfarenhet samt forfinat var for-
varvsprocess over tid. Vi har bevisat att vi kan vaxa
med god lénsamhet. Den arliga genomsnittliga till-
vaxten i nettoomsattning och EBITA har under de
senaste fem aren 2019-2023 uppgatt till 21 respek-
tive 18 procent. EBITA-marginalen 2023 uppgick till
8,6 procent.

LONSAM TILLVAXT

2019-2023
MSEK MSEK
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Nettoomsattning e EBITA

3. Attraktiv affarsmodell

Addnode Groups affarsmodell innebar att en stor
andel av koncernens nettoomsattning utgors av
aterkommande intékter. Vara tjanster ar oftast direkt
relaterade till de digitala ldsningar vi erbjuder, vilket
innebar att kunderna ofta aterkommer for radgivning
kring vidareutveckling och integration med andra
system. Vi har stark kassaflodesgenerering tack vare
en stor andel forskottsbetalningar och lagt
investeringsbehov utdver produktutveckling.

FORDELNING AV INTAKTER PER INTAKTSSLAG
2019-2023

%

1 2 2 1 1
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50
64 67 66 70 70
25
0
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Aterkommande intakter Licenser
M Tjanster m Ovrigt

4. Diversifiering ger riskspridning

Addnode Groups verksamhet och erbjudande ar pa
flera satt diversifierad, vilket reducerar affarsrisken.
Vara l6sningar efterfragas av kunder bade inom
privat och offentlig sektor, inom manga olika indu-
strier och pa manga olika geografiska marknader.
Koncernen bestar av ett 20-tal bolag och vi har egen
representation i 19 lander. Vi &r inte beroende av
enskilda kunder, men har byggt manga langvariga
kundrelationer.

FORDELNING AV INTAKTER PER KUNDSTORLEK

2023

10 Stérsta kunderna, 6%
W 11-50,10%

51-100, 7%
W 101-,77%
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en digital plattform speciellt inriktat pa el- och hybridfordon, for att
biltillverkningnenlattare ska kunna mota krav pa vikt, material och.effekt.
Ytterligare ett led i dengrona omstallningen.

ADDNODE GROUP
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Globala trender driver utvecklingen

Addnode Group tillhandahéller I6sningar som digitaliserar samhallet. Vara geografiska huvudmarknader ar Sverige, Storbritannien, USA

och Tyskland. Den underliggande tillvaxten drivs av globala trender som digitalisering, hallbarhet, urbanisering och automatisering.

Tillvaxtomraden

Drivkrafter och tillvaxt

Marknadstillvaxt

Architecture, Engineering, Construction (AEC) ochBIM  Urbanisering och BIM 10-14% Zion Market Research uppskattar att AEC-

Addnode Group ar en ledande global leverantér av design- Tillvaxten drivs av urbaniseringen och ett 6kat behov att marknaden kommer vaxa med cirka 10,2 pro-

och BIM-programvaror samt digitala l6sningar och tjanster bygga effektivt och hallbart. For att bli mer effektiva digitali- cent arligen mellan 2023-2030. Markets and

for arkitekters, ingenjorers och konstruktérers behov. Var serar kunderna sina processer och infér nya arbetssatt. Markets uppskattar den arliga tillvaxten for

produktportfélj stodjer de olika aktérernas arbete fran Kunderna efterfragar ocksa i allt storre utstrackning dkad den globala BIM-marknaden till cirka 137 pro-

inledande projektering till forvaltning av den fardiga bygg- anvandning av digitala arbetssatt baserade pa BIM (bygg- cent mellan 2023-2028.

naden. Stérsta marknaderna ar Norden, Storbritannien nadsinformationsmodellering), ett samlingsnamn for digitala

och USA. modeller av en byggnad eller infrastruktur och de tillgangar Verksamhet inom detta omrade drivs framst
som foljer med under helalivscykeln. i division Design Management, men éveni

division Product Lifecycle Management.

Facility Management Effektivare fastighetsforvaltning 14% Markets and Markets uppskattar den arliga

Addnode Group har en bred portfolj av programvaror och Tillvaxten drivs av kundernas behov av effektivare och mer tillvaxten for den globala marknaden for

digitalalosningar for kunder inom forvaltning och underhall hallbar forvaltning, outsourcing av forvaltningstjanster samt digitala FM-I6sningar till cirka 13,8 procent

av fastigheter, anlaggningar samt arbetsplatsservice. myndighetskrav kring miljo, halsa och sakerhet. Allt fler efter- mellan 2023-2028.

Stérsta marknaderna ar Norden och Storbritannien med fragar battre system for saval detaljerad uppfoéljning och kon-

en vaxande verksamhet i Nordamerika och Australien. troll som transparens kring fastigheters och anlaggningars Verksamhet inom detta omrade drivs
miljdpaverkan. idivision Design Management.

Product Lifecycle Management (PLM) Heltackande sparbar produktutveckling Q9  Baserat pa uppgifter fran CIM-data forvantas

Addnode Group ar en global leverantor av PLM-program-
varor, exempelvis virtuella tvillingar, och tjanster for bran-
scher som tillverkningsindustri, life science, forskning, for-
don och transport. Kunderna erbjuds ett livscykeltackande
digitalt stod, fran simulering och design av en produkt till
underhall och eftermarknad. Stérsta marknaderna ar
Norden, Storbritannien och Tyskland.

Tillvaxten drivs av kundernas stravan att kontinuerligt lansera
nya och héllbara produkter med god ekonomi under hela livs-
cykeln, samt myndighetskrav pa heltackande sparbarhet och
produktagarskap. Produktinformation maste ocksa kunna
delas pa ett effektivt satt, saval interntinom det egna fore-
taget som med underleverantorer och partners.

den arliga tillvaxten for den globala PLM-
marknaden uppga till cirka 9 procent under
aren 2023-2027.

Verksamhetinom detta omrade drivs
idivisionerna Product Lifecycle Management
och Design Management.

ADDNODE GROUP

Digital Government

Addnode Group har en bred portfélj av programvaror och
digitala ldsningarinom omraden som arendehantering,
e-arkiv, GIS-tjanster, e-tjanster for medborgare och digitalt
handlaggarstod. Vara kunder ar framfor allt statliga myndig-
heter, regioner och kommuner. Stérsta marknaden ar
Sverige.

Digitalisering och hallbarhetskrav

Tillvaxten drivs av urbanisering och allt fler hallbarhetskrav
inom samhallsbyggnadsomradet. Parallellt Ibper kontinu-
erligt vaxande forvantningar fran medborgare, kantat av
politiska initiativ, pa digitalisering inom hela den offentliga
férvaltningen. Digitala I&sningar bidrar till effektivare
processer och mer likvardiga och héallbara beslut.

2%

Radars prognos for IT-marknaden i Sverige
ar att efterfragan kommer dka med 2,2 %
under 2024.

Verksamhet inom detta omrade drivs
i division Process Management.
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Strategi for lonsam och hallbar tillvaxt

Foéretagen inom Addnode Group utvecklar och tillhandahaller [6sningar som digitaliserar samhaéllet. Vi ser stora affarsmajligheter i sparen av globala
trender som digitalisering, hallbarhet, urbanisering och automatisering. Vi kapitaliserar pa dessa trender genom att med ett sunt risktagande
kontinuerligt forvarva och utveckla nya lovande bolag samt aktivt stddja vara dotterbolag i att skapa uthallig resultattillvaxt. Var organisation ar
decentraliserad dar ansvar och befogenheter for att driva verksamheten ligger hos varje division och dotterbolag,

Vision

Addnode Groups vision ar att vara lésningar ska

bidra till en hallbar framtid.

Strategi

Addnode Group forvarvar, driver och utvecklar
kunskapsledande bolag som digitaliserar

samhallet.

UTHALLIG VARDETILLVAXT

Forvarv
Kompletterande
verksamhet eller

marknad

Varderingsbaserat
ledarskap

Attraktiv vardering

ADDNODE GROUP

Organisk utveckling

Decentraliserat
ansvar och
befogenhet

Strategisk support

Synergier och
samarbeten

ORGANISK OCH FORVARVAD TILLVAXT 2018-2023
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Strategi for Ionsam och héllbar tillvaxt, forts.

Affarsmodell

Addnode Group erbjuder genom sina dotterbolag
digitala l6sningar som majliggér design, produktion,
forvaltning och administration av ett hallbart
samhalle.

Basen for koncernens erbjudande av digitala
|6sningar ar bade egenutvecklade och partneragda
programvaror. Vi arbetar standigt med att vidare-
utveckla vara egenutvecklade programvaror sam-
tidigt som vi starker vart erbjudande genom att
utveckla applikationer som kan anvandas tillsam-
mans med programvaror fran vara partners. Var
utveckling av programvaror och applikationer

VERKSAMHET

CFO-ord

HALLBARHETSRAPPORT

Forvarv Organisk tillvaxt

kompletteras med ett brett erbjudande av tjanster
baserade pa hog kompetens, lang erfarenhet och
god branschkannedom.

Eninvesteringien digital I6sning ar ett atagande
over tid, bade for oss som leverantér och for vara
kunder. Manga av vara kundrelationer stracker sig
mer an tjugo ar tilloakai tiden. Vara kunder ater-
kommer till oss for att férnya, utvidga eller upp-
gradera programvarorna, vilket generar aterkom-
mande intakter. Manga kunder aterkommer ocksa
forvart tjansteerbjudande i samband med behov
av anpassningar, integrationer och utbildning.

DIGITALA LOSNINGAR MED TILLHORANDE TJANSTEERBJUDANDEN

- Integration Tjanste- - Implementation

- Managerade tjanster erbjudande - Utbildning

. Utodkad funktionalitet Vidare- Tillagg och - Applikationstillagg

- Plattformsmodernisering utveckling anpassningar - Industrispecifika tillagg
. Paketering

- Egenutvecklad Egen Mjukvara . Starka, langsiktiga

. Forvarvad mjukvara fran partners partnerskap

ADDNODE GROUP

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrmodell

Varderingsbaserat ledarskap och

delegerat ansvar

En viktig grundstruktur i var verksamhet ar den
decentraliserade organisationsmodellen dar bade
foretag och manniskor far utrymme att vaxa. Ansvar
och befogenheter att driva verksamheten ligger hos
vara dotterbolag, detta bidrar till att vi kan bibehalla
den entreprendriellainnovations- och handlingskraft
som finns i varje enskilt bolag. For att denna organi-
sationsmodell ska fungera arbetar vi med ett varde-
ringsbaserat ledarskap. Det vilar pa vara karnvarden
som ar:

Entreprendriell anda: Vart tankesatt omfattar
innovation, kreativitet, nyfikenhet, anpassnings-
férmaga och en passion for att leverera varde pa
marknaden. Viidentifierar mojligheter och agerar
for att sékerstalla framgéang.

Langsiktigt engagemang: Vara investeringar och
ataganden gors med beslutsamhet, talamod,
motstandskraft och fokus péa langsiktig utveckling
och tillvaxt.

Enkelhet: Vart fokus ligger pa verksamheten. Vi
stravar efter enkelhet i allt vi gor, vilket innebéar att
viinte forlorar oss i detaljer eller en ineffektiv
organisation.

Uppférandekod och hallbarhetspolicy

Addnode Groups uppférandekod och hallbarhets-
policy ar baserade pa var strategj, vara varderingar
och internationellt erkanda normer. Uppférande-
koden och hallbarhetspolicyn bidrar med riktlinjer
for vart dagliga beteende och vart hallbarhetsarbete
inom ett antal viktiga omraden som inkluderar
omtanke och respekt féor manniskor, samhalle och
miljé. Allt vi gor ar langsiktigt, med malet att var
verksamhet och vara bolags digitala l[6sningar ska
skapa varde bade idag och i framtiden. Vi stédjer
och respekterar manskliga rattigheter enligt Inter-
national Bill of Human Rights och Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet.
Las mer om var uppforandekod och hallbarhetspolicy
paaddnodegroup.com
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Stabil tillvaxt och global expansion

Addnode uppvisade stabil tillvaxt under aret, med en 6kning av nettoomsattningen med 19 procent till 7 412 MSEK. Féretagets strategi att investera i nya
bolag och programvaror har lett till en 6kad global narvaro. Férvarvet av Team D3 positionerade Addnode Group som den stérsta Autodesk-partnern i
varlden och 6kade dess narvaro i USA. Bolagets goda finansiella stallning, inklusive en utdkad kreditram, ger méjligheter till fortsatta investeringar och

genomférande av forvarvsstrategin.

Tillvaxt

Lénsamhet

Utdelningspolicy

Mal faststallda av

(o) (o) (o)
Addnode Groups mal ar att na en arlig netto- Addnode Groups mal ar att na en rérelsemarginal Addnode Groups utdelningspolicy ar att 30-50 procent
omsattningstillvaxt pa minst tio procent. fére av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till aktie-
(EBITA-marginal) pa minst tio procent. agarna, forutsatt att likviditet och finansiell stallning ar
tillracklig for att driva och utveckla verksamheten.
Utfall 2023

19%

Under 2023 uppgick tillvaxten till 19 (53) procent,
varav 3 (17) var organisk tillvaxt dar O (13) procent
var valutajusterad organisk tillvaxt.

8,6”

EBITA-marginalen uppgick till 8,6 (11,7) procent.

48%

For verksamhetsaret 2023 foreslar styrelsen en oférand-
rad utdelning om 1,00 (1,00) kronor per aktie, vilket mot-
svarar en utdelning pa 48 procent av koncernens resultat
efter skatt. Se sidan 131 for graf 6ver utdelning per aktie

i kronor 2019-2023.

Mal och utfall
under fem ar

OMSATTNINGSTILLVAXT
%
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Robust bolag med formaga att fatta beslut

Detta ar min forsta arsredovisning som nytilltradd CFO for Addnode Group. Jag kan inget annat an att uttrycka hurimponerad jag ar av
medarbetarnas kunnande och engagemang i kombination med bolagets ambitioner och finansiella styrka. Jag ser ocksa en koncern
med fina verksamheter i dotterbolag som har snabbhet i beslut med kontinuerlig utveckling av nya produkter och tjanster.

KRISTINA ELFSTROM MACKINTOSH, CFO

ADDNODE GROUP

Forvarv bidrar till maluppfyllelse

Addnode Group fortsatte att utvecklas val under 2023 trots en ndgot
dampad varldsekonomi dar inflation och hogre rantor paverkade.
Nettoomsattningen for aret dkade 19 procent och uppgick till 7.4 miljar-
der SEK, vilket var drygt 1 miljard battre an 2022. Ett antal férvary, varav
ett var det storstai Addnode Groups historia, bidrog till tillvaxten
medan den organiska tillvaxten hade svart att dvertraffa rekordaret
2022 som var bolagets starkaste nagonsin. Under 2023 uppgick organisk
tillvaxt till 3 procent, jamfort med 2022 da den uppgick till 17 procent.
Arets tillvaxt med stod fran forvarv bidrog till att vi aterigen dvertraffade
vart langsiktiga mal om en tillvaxt pa minst 10 procent.

Under varen var efterfragan svagare fran vissa kunder och marknader
ochiflera verksamheter noterade vi langre saljcykler och senarelagda
kopbeslut. For att parera effekterna av det andrade marknadslaget,
initierades effektiviseringar inom verksamheterna som paverkades
och omstruktureringsprogram genomfoérdes inom vart nast storsta
bolag Technia. Atgarderna borjade fa effekt under hésten. Justerad
EBITA-marginal uppgick till 8,9 procent och innehoéll omstrukturerings-
kostnader pa 20 MSEK. Var langsiktiga malsattning ar att EBITA-
marginalen ska uppga till 10 procent.

Stark balansrakning med fortsatta tillvaxtmajligheter

Under aret har kreditramen utdkats med 1 miljard SEK till totalt 2,6 mil-
jarder SEK och den revolverande kreditfaciliteten pa 1,6 mdr férlangdes
med ett ar till juni 2026. Vid arets slut uppgick koncernens likvida medel
och outnyttjad del av kreditfaciliteten till totalt 1, 8 miljarder SEK. vilket
gbr oss val rustade for kommande forvarv och utveckling av befintliga
verksamheter.

Divisionernas férmaga att stélla om - en framgangsfaktor
D& omvarldsfaktorer inneburit utmaningar under 2023 har var decentra-
liserade struktur varit en stor férdel, valinformerade beslut kan snabbare
genomforas och verksamheter anpassas efter radande férhallanden.
Jag seren spanst och féljsamhet i koncernen som organisationen
visade prov pa under 2023 da dotterbolagen med radighet genom-
forde omstruktureringar och effektiviseringar. Atgarderna bedoms fa
full genomslagskraft fran forsta kvartalet 2024 vilket ger oss goda
forutsattningar att fortsatta levereraienlighet med var internationella
tillvaxtstrategi.

Internationell expansion ger riskspridning
Addnode Group har vuxit ytterligare i USA genom férvarvet av Tfeam D3
ijuli2023. En fordel med den geografiska expansionen ar att den ger oss
en ekonomisk riskspridning da vi agerar pa flera marknader som ater-
hamtar sig vid olika tillfallen. Den minskade marknadskoncentrationen
g6r oss darmed mindre sarbara for enskilda marknaders svangningar.
Néar jag sammanfattar Addnode Group under 2023 ser jag ett robust
bolag med stabilt kassaflode, lag skuldsattning och en stark balans-
rakning. Koncernens innovativa verksamheter samt investeringarinya
produkter och tjanster ar framgangsfaktorer och goér verksamheten
val positionerad for att méta en global efterfragan som drivs av digita-
lisering, automatisering, urbanisering och dkat fokus pa hallbarhet

Kristina Elfstrom Mackintosh
CFO, Addnode Group
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Kontinuerlig utvardering av forvarvsmajligheter

Addnode Group forvarvar bolag som starker befintlig verksamhet och ger méjlighet till ytterligare organisk tillvaxt. Ledare i hela organisationen ar aktiva
i var kontinuerliga kartlaggning av mojliga forvarvskandidater. Att hitta ratt bolag som kompletterar vara befintliga dotterbolag ar en del av framgangs-
receptet for Addnode Group. Vi bygger langsiktiga relationer med intressanta bolag for att vara val positionerade nar en forvarvsmaojlighet uppstar. Var
stora forvarvsvana i kombination med god finansiell kapacitet, gor det mojligt for oss att agera snabbt nar mojligheter uppstar.

Forvarvsstrategi

Var forvarvsstrategi ar langsiktig och syftar till att kom-
plettera befintlig verksamhet och utveckla erbjudanden
till vara marknader.

Addnode Group soker férvary som uppfyller minst ett av

foéljande tva kriterier:

1. Expanderar eller starker vara befintliga verksamheter
geografiskt.

2. Adderar nya erbjudanden pa geografiska marknader
dar viredan finns.

Utover att uppfylla minst ett av ovan tva kriterier, ska en

forvarvskandidat ocksa ha:

- En bevisad affarsmodell som vid forvarvstillfallet ar
|6nsam.

- Ettledarskap som kannetecknas av sunda varderingar
och som delar vart fokus pa goda relationer med
kunder och medarbetare.

- En kultur som praglas av enkelhet och
entreprendrsanda.
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Genom att vi kontinuerligt gor manga forvarv har vara
forvarvsprocesser utvecklats och forbattrats saval pa
koncernniva som hos vara divisioner och dotterbolag,
En vél etablerad och decentraliserad forvarvsprocess
ar en viktig framgangsfaktor. | takt med att koncernen
vuxit har &ven storleken pa forvarven dkat. Sedan star-
ten 2003 har Addnode Group genomfort 75 forvarv.
Majoriteten av férvarven har avsett bolag med en
omsattning mellan 50 och 100 MSEK. De hittills storsta
forvarven ar de amerikanska bolagen Microdesk, som
forvarvades 2022 och da hade en arsomsattning om
cirka1000 MSEK och Team D3 som férvarvades 2023
med en omsattning uppgaende till cirka 1300 MSEK.
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Kontinuerlig utvérdering av forvarvsmdjligheter, forts.

Decentraliserad screening av
forvarvskandidater
Divisionschefer, dotterbolagschefer och andra
ledare i organisationen har centrala roller i var for-
varvsstrategi. De uppmuntras alla att aktivt leta och
identifiera potentiella forvarvskandidater samt att
bygga relationer med dessa bolag. Vart decentrali-
serade arbetssatt gor att vi standigt har en aktuell
lista 6ver forvarvskandidater, en lista som ocksa
vaxer i takt med att Addnode Groups verksamhet
expanderar till nya segment och geografier. Detta
geriett tidigt skede ett val forankrat agarskap hos
den férvarvande enheten inom Addnode Group.
Den 6vervagande majoriteten av forvarvskandi-
daternaidentifieras genom var egen verksamhet,
men da Addnode Group ar en aterkommande for-
varvare far viocksa manga forvarvskandidater pre-
senterade for oss via externa kontakter. Addnode
Group har en central funktion med ansvarar for att
stotta divisionernaideras utvarderingsarbete av
potentiella férvarvskandidater och fér att leda och
driva de forvarvsprocesser som vivéljer att ga
vidare med.

Strategi Identifiering

Integrationsplanering

ADDNODE GROUP

VERKSAMHET

CFO-ord

HALLBARHETSRAPPORT

Forvarv Organisk tillvaxt

Genomférande och due diligence
Nar vi natt en indikativ 6verenskommelse om vill-
koren for ett potentiellt forvarv med forvarvskandi-
daten gar vi vidare till utvarderingsfasen. Samtliga
forvarv som Addnode Group genomfor foregas av en
noggrann genomlysning, en sa kallad due diligence.
Syftet med denna process ar att fa ytterligare kun-
skap om bolaget, identifiera och mitigera risker samt
att bekrafta vara varderingsantaganden. | de delar
som ar relaterade till legala fragor, skatter och
[T-sékerhet tar vi oftast stod av extern expertis. De
affarsnara delarna av due diligence processen,
sasom kommersiell och finansiell utvardering,
genomfor vii storsta mojliga man med egna resurser.
Under 2023 har vi forstarkt den hallbarhetsrelate-
rade delen av due diligence processen och detta
arbete kommer att fortga under kommande ar.
Viinvolverar tidigt medarbetare fran den forvarv-
ande enheten inom Addnode Group, vilket brukar
vara en fordel for malbolagets chefer och med-
arbetare. Vart arbetssatt gor det mojligt for oss att
vara flexibla och anpassa processen efter mal-

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

bolaget for att undvika att den stjal mer fokus éan
ndédvandigt fran dess ordinarie verksamhet.

Forutom rena legala, finansiella och tekniska
fragor lagger vi stor vikt vid de kulturella aspekterna
ivar due diligence. Avgorande for ett lyckat forvarv
ar att det finns en samsyn gallande framtida strategi,
affars och integrationsplan. Det ar ocksa av yttersta
vikt att det férvarvade bolaget delar vara varde-
ringar om ansvarstagande, enkelhet samt fokus pa
kunder och medarbetare. Processen for den kultu-
rella utvarderingen mojliggdr relationsbyggande
och framjar integrationen.

Integration och uppféljning

Redan under utvarderingsfasen boérjar arbetet med
integrationsplaneringen. Divisionscheferna och dot-
terbolagen arbetar tatt ihop med det férvarvade
bolagets ledning for att ta fram en gemensam plan
som stods av och ar férankrad hos bada parter. Inte-
grationsplanen innefattar allt fran att I6sa organisa-
toriska fragor och valkomna nya medarbetare till
kommersiella avvaganden och implementering av

Letter of Intent

Due diligence

Utvardering

Undertecknande
och tilltrade

Avtalsforhandlingar

Slutsatser och styrelsebeslut

Addnode Groups finansiella rapporteringsrutiner. For
forvarvade bolag som integreras i bolagen Symetri
och Technia innebéar integrationen oftast ocksa ett
namnbyte.

Var decentraliserade styrmodell handlar om att
bevara sa mycket som majligt av det lokala entre-
prenorskapet irespektive dotterbolag och darfor
genomfors inte fler férandringar an nédvandigtide
forvarvade bolagens verksamheter.

Efter genomfort integrationsprojekt gérs en upp-
foélining av projektet. Syftet med uppfoljningen ar
att talardomar av genomférda integrationsprojekt
och anvanda denna kunskap till att standigt for-
battra processen tillkommande férvarvsprojekt.

Integration Uppféljning
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Tre nya forvarv 2023

I- - EE— BE—
FAST2 . Key Performance HE — Team D3 ]
FAST2 ar en av Sveriges ledande leverantorer av affarssystem till Key Performance ar verksamma i Nordamerika och Europa och Team D3 ar platinumpartner och en av Autodesk storsta partners i
kommunala fastighetsbolag. Bolagets egenutvecklade affarssys- specialiserade pa konsulttjanster, programvaror, utbildningar och USA. Forvarvet av Microdesk 2022 etablerade Symetri i USA, sarskilt
tem anvands av nio av de 13 stérsta allmannyttiga bostadsbolagen certifieringarinom Model-Based Systems Engineering (MBSE) till inom AEC-segmentet och pa ¢st- och vastkusten. Forvarvet av

i Sverige. Systemet hanterar bade teknisk och ekonomisk forvalt- bade offentlig och privat sektor. Férvarvet starker Technias digitala Team D3 har starkt Symetris position saval inom segmenten till-
ning. FAST2 ar nu en del av SWG, tillsammans har vimer &n 400 tvillingerbjudande och marknadsposition som global platinum- verknings- och processindustri, som geografiskt i mellersta USA.
kunder varav 200 i Norden. partner till Dassault Systéemes. Symetri ar nu Autodesks storsta partner globalt.

Division Design Management Division Product Lifecycle Management Division Design Management

Nya medarbetare Nya medarbetare Nya medarbetare

Arsomsattning Arsomsattning Arsomsattning

30.. 25... 1300..
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Team D3 - ett forvarv som skapar
en stark plattform for tillvaxti USA

Genom forvarvet av Team D3 far Symetri ett utdkat erbjudande gentemot tillverknings-, process- och anlaggningsindustri.
Kunderna utgors av arkitekter, konstruktorer, ingenjérer och entreprendrer. Forvarvet starker aven koncernens position i USA
och gor dotterbolaget Symetri till Autodesks storsta partner globalt.

Efter Symetris framgangsrika forvarv av Microdesk,
numera Symetri USA, under 2022 letade koncernen
efter en mojlighet att utdka erbjudandet till kunder
inom bade tillverknings- och byggindustrii USA.
Under sommaren 2023 var forvarvet av Team D3
hamn. Symetri har darefter den bredaste portfolien
av kompletterande produkter och tjanster. Affaren
starker bade Addnode Group och dotterbolaget
Symetri som ar en ledande leverantér av digitala
BIM-ldsningar, produktdesign- och
produktlivscykelldsningar.

- Team D3 passar utmarkt bade strategiskt och
operativt med sin branschexpertis och narvaro i
mellanvastern i USA. Teamet kommer inte bara att
bidra till att bredda var geografiska rackvidd och de
AEC-tjanster vi kan erbjuda, utan aven ge oss en
stark narvaro hos kunder inom tillverkande-, bygg-
och anlaggnings- samt processindustrier. Dess-
utom okar méjligheten att erbjuda var egenutveck-
lade teknologi (IP), sésom Naviate, Soveliaoch CQ,
till dessa kunder pa den amerikanska marknaden,
sager Jens Kollserud, VD fér Symetri.

Kunder och marknad i fokus

En matchning mellan Symetri och Team D3 var mojlig
dabolagen delar vision, mal och kundfokus. De bada
bolagen ser pa ett tydligt satt hur de kompletterar
varandra och hur det gemensamma erbjudandet
starker och bidrar till 6kad kundnytta globalt. Nar
Team D3 boérjade dvervaga olika strategiska val for
att ta bolaget till nasta niva, var en sak klar, de ville

ADDNODE GROUP

samarbeta med nagon som satter kunden och
innovation i centrum i allt de gér. Tillsammans med
Symetri ser Team D3 att verksamheterna har stora
utvecklingsmojligheter for saval kunder som
medarbetare.

— Redan fran borjan slogs vi av likheten i de resor
som vara bolag har gjort, den narhet vi kanner till
vara kunder och vikten vilagger vid att varaen bra
arbetsgivare. Nar vi sedan tittade vidare pa
Symetris egen teknologi och de investeringar som
gors i produktutveckling varje ar, insag vivilket
varde det kunde erbjuda vara kunder. Vi ar glada
over att gd samman med Symetri och ser fram
emot att bygga en framgangsrik global verksamhet
till nytta for bade vara kunder och vara medarbe-
tare, sager Kevin Schlack, VD fér Team D3.

Betydande internationell spelare

Tillsammans har Symetri och Team D3 mer an

400 000 dagliga anvandare, 25 000 kunder och cirka
1000 medarbetare dver hela Europa och USA. Bola-
gens kombinerade resurser tillfor specialiserad
industrikompetens och stor utvecklingskapacitet till
den globala kundbasen vilket skapar méjlighet for
vara kunder att uppnéa innovativa satt att arbeta
effektivare, smartare och mer hallbart.

Starkare tillsammans

Team D3 har fran starten bidragit aktivt till en positiv
integration med Symetri. Initialt har detta framst
varit kopplat till utbyte av kompetenser och resurser

i kundprojekt samt kravstallning i produktutvecklings-
processer. | november 2023 deltog Team D3 och
Symetri med en gemensam monter pa den arliga
anvandarkonferensen "Autodesk University” i Las
Vegas. | den gemensamma montern synliggjordes
det att bada varumarken nu hér ihop , samtidigt som
de bada produktfamiljerna Naviate och Sovelia visa-
des upp for de dryga 10 000 besodkarna som deltog i
konferensen.

Fakta Team D3

Team D3 ar en ledande Autodesk Platinum Partner
och en etablerad systemintegrator som forlanger
informationsflédet om en produkts prestanda och
anvandning for att I6sa sina kunders uppdragskri-
tiska problem. Féretaget kopplar ihop varje fas av en
kunds projekt; fran design till tillverkning, konstruk-
tion, produktion och vidare genom livscykeln. Genom
att somlost integrera dessa steg driver Team D3
kontinuerlig innovation och forbattring for kunder
inom tillverkande-, bygg och anlaggnings-, samt
processindustrier.

- Grundades 1999

« 200 medarbetare

- 3kontoriUSA

- Nettomsattning vid férvarvet 1300 MSEK

- Platinumpartner till Autodesk

JENS KOLSERUD
CEO SYMETRI

KEVIN SCHLACK
CEO TEAM D3
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STRATEGI

Plattform for verksamhetsutveckling
och organisk tillvaxt

Forvarv och organisk tillvaxt ar de tva barande delarna i Addnode Groups strategi. For att na god organisk tillvaxt har
bolagen i Addnode Group stora mojligheter att pa egen hand driva sin verksamhet, men har samtidigt tillgang till en bred

palett av resurser och kompetens.

Strategi for organisk tillvaxt
Addnode Groups strategi for att driva organisk till-
vaxt tar sin utgangspunkt i att erbjuda en attraktiv
plattform fran vilken entreprendriella foretag kan
vaxa och utvecklas. Plattformen erbjuder:
- Decentraliserat ansvar och befogenheter.
. Strategisk kompetens, finansiella resurser

och kompetens inom M&A.
- Vardeskapande synergier och samarbeten.

En viktig strategisk grundprincip inom Addnode
Group ar att det ari divisionerna och de enskilda
bolagen som alla affarsbeslut ska tas. Denna grund-
princip ar en férutsattning for att vara bolag ska
kunna driva inkrementell utveckling och organisk
tillvaxt.

Addnode Group har under den senaste tre-
arsperiodenigenomsnitt uppnatt en organisk
tillvaxt pa7 procent. Under denna period har
samtidigt 12 bolagintegreratsigruppen.

ADDNODE GROUP
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Plattform fér verksamhetsutveckling och organisk tillvéxt, forts.

BOLAGSSTYRNING

Decentraliserat ansvar och befogenheter

Var operativa styrmodell bygger pa decentralisering
och ger ett delegerat ansvar med befogenhet for
dotterbolagen att agera. Operativa beslut ska tas sa
nara vara kunder och slutanvandare som majligt,
vilket kraver skickliga och kompetenta ledare som
tar ansvar for att utveckla verksamheten i bade
med- och motgang pa marknaden.

Foratt sakerstallalangsiktighetiaffarsutveck-
lingen har varje dotterbolag en strategisk femars-
plan som uppdateras |dpande i takt med att
omvarlden férandras. Dotterbolagen har en opera-
tionell frihet att driva verksamheten, samtidigt som

ADDNODE GROUPS MODELL FOR ORGANISK TILLVAXT

Organisk tillvaxt

koncernens gemensamma policys och riktlinjer
for finansiell rapportering, intern kontroll, regel-
efterlevnad och uppférandekod maste féljas.
Bolageninom koncernen driver sina verksam-
heter under sina respektive bolagsnamnien
gemensam struktur dar Addnode Group ar ett
sammanhallande och stédjande varumarke. Detta
innebar att bolagen kan behélla sin sarart och
entreprendriellaanda, samtidigt som de far del av
defordelar som ett storre borsnoterat bolag bidrar
med i form av kdnnedom, trovardighet, finansiell
stabilitet och tillgang till kapital for fortsatt organisk
expansion och forvarv.

Affarsbeslut och inkrementell utveckling

Design
Management

Product
Lifecycle Management

Process
Management

Plattform fér verksamhetsutveckling och organisk tillvaxt

Decentraliserat Strategisk kompetens, Vardeskapande
ansvar och finansiella resurser och synergier och
befogenheter kompetens inom M&A samarbeten

ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Strategisk kompetens, finansiella resurser
och kompetens inom forvarv

Genom att varaen del av Addnode Group ges
dotterbolagen tillgang till relevant kompetens pa
strategisk niva. Da det finns tydliga beréringspunkter
mellan vara bolag och divisioners verksamheter
skapar detta ocksa forutsattningar for vardefull
kunskapsdelning, exempelvis avseende affars-
strategi, produktutveckling, varumarkesportfélj,
cybersakerhet, hallbarhet, kunderbjudande och
kostnadseffektiviseringar.

Addnode Groups samlade storlek, en koncern
med verksamhet i ett tjugotal lander, ett stort antal
medarbetare och noterat pa Stockholmsborsen,
utgdrisigocksa en tillgang for dotterbolagen.
Addnode Group har finansiell kapacitet att stotta
dotterbolagens expansion och investeringsbehov,
det kan exempelvis avse tillaggsforvarv eller pro-
duktutveckling. Denna kapacitet arinte bara en
styrkaisig, utan bidrar ocksa till att gora vara bolag
mer attraktiva i relationen med kunder och
medarbetare.

Vardeskapande synergier och samarbeten

I de tre divisionerna och éver divisionsgranserna
pagar standigt aktiviteter och samarbeten som
syftar till att tillvarata synergierinom omraden som
forséaljning, produktutveckling och leveransféormaga.
Dessa aktiviteter initieras bade genom regelbundet
aterkommande forum, méten och spontant initie-
rade kontakter.

Exempel pa aktiviteter som bidrar till synergier inom

koncernen ar:

- Kompetens- och erfarenhetsutbyte. Inom vissa

funktioner och kompetensomraden finns stora

mojligheter attinom koncernen dela erfarenheter
ochibland ocksa gemensamma resurser. Dessa
mojligheter uppstar oftast inom affarsutveckling,
cybersakerhet, ekonomi och finans, hallbarhet, HR,
kommunikation och marknad.

Merforsaljningsmojligheter. Mojligheter till 6kad

forsaljning genom att erbjuda tillaggsprodukter

och tjanster fran ett annat bolag inom koncernen,
och/eller att till kunder hos andra bolag inom kon-
cernen erbjuda sina egna produkter och tjanster.

. Starkt arbetsgivarvarumarke. Dotterbolagets

egen attraktionskraft som arbetsgivare starks

genom tillgang till koncerngemensamma aktivite-
ter sasom ledarskapsprogram, traineeprogram
ochinnovationstavlingar. Det innebéar ocksa fler
karriarmojligheter att vara en del av en storre
koncern.

Leveranskapacitet. Tillsammans med andra bolag

inom koncernen kan bolag na den kritiska kapacitet

som kravs for att ta sig an storre uppdrag an de
skulle kunna pa egen hand. Inom koncernen finns
ocksa tillgang till kompetenscenter som Addnode

India, med 220 medarbetare som supporterar

andra bolag inom Addnode Group med mjukvaru-

utveckling och implementeringstjanster.

- Starka partnersamarbeten. Tillgang till koncernens
partnerskap med programvaruleverantorer. Det
innebar bade battre [lbnsamhet och ett starkare
kunderbjudande for det enskilda dotterbolaget.
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Organisk tillvaxt

Addventure skapar och behaller intraprenérer

Addnode Group ar en koncern som ar grundad pé entreprenérsanda. Varje enskilt dotterbolag ar sjalvstyrande vilket ger
stort utrymme till nytankande och innovation. Vara medarbetare uppmuntras att utveckla och varda sitt intraprenérskap
for att fortsatta tanka nytt och méta kundernas utmaningar.

Inspiration tillinnovation

Bolagens innovationskraft ar stark och for attinspi-
rera och skapa synergier anordnar Addnode Group
arligen Addventure som ar en intern och numera
global innovationstavling. Addventure startade
2017 och under 2023 breddades tavlingen till att
inkludera samtliga bolag inom koncernen. Tavlingen
aren utmarkt plattform forintraprenérerna runt om
ivarlden att motas och inspireras av varandra och
att dppna upp for nya samarbetsvagar mellan
bolagen.

Aktuellaomraden lockar

Majoriteten av bidragen i 2023 ars tavling aterfinns
inom omradena Al, hallbarhet och digitala tvillingar.
Samtliga omraden ar hogaktuella for Addnode
Group och innovationsfalt dar bolaget valkomnar nya

ADDNODE GROUP

spanstigaidéer och bolagséverskridande innova-
tion. Addventure blir en naturlig arena for att lara
kanna kollegor i olika dotterbolag och i andra delar
av varlden an den egna. Manga av idéerna utvecklas
och drivs vidare péa grasrotsniva inom dotterbolagen
vilket starker agarskapet om innovationskraften hos
varje enskild medarbetare.

Driver verksamheten framat

En jury, bestaende av ledare ur dotterbolagen samt
ledamaoter ur styrelsen for Addnode Group, valjer ut
sex finalister. | nasta steg ar det medarbetarnaii
bolagen som réstar fram tva vardiga vinnande bidrag
i en livesand finalshow. Vinnarna erbjuds darefter
mojlighet att utveckla sin idé till en prototyp med
stottning fran moderbolaget i form av resurser och
kompetens. Flera av idéerna som kommit fram i

tavlingen har kunnat kommersialiseras och utveckla
befintliga produkter och I6sningar.

Del i nagot storre

Addventure ar ett exempel pa hur dotterbolagen
oppnar upp for varandra nar medarbetarna mots
over granserna. Ytterligare exempel pa samverkan ar
Addnode Groups arliga hackathon dar representan-
ter for de olika bolagen mots for att I6sa konkreta
tekniska utmaningar. Aven ledarna for dotterbolagen
har arliga sammankomster dar de traffas for att
utbyta erfarenheter, kunskaper och lara av varandra.
Aven om Addnode Group vuxit snabbt under de
senaste aren ar entreprendrsandan i hogsta grad
levande inom samtliga divisioner.

»Viser Addventure som ett satt att
starka banden mellan vara dotter-
bolag och inspirera tillinnovation och
samverkan dver bolagsgranserna.«

JONAS GEJER
VP BUSINESS DEVELOPMENT, ADDNODE GROUP

Addventure i siffror

Antal bidrag: 78
Bolagikoncernen: 20
Deltagande lander: 10

Minuter presentation peridé: 5
Bidrag till final: 6

Vinnare: 2
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VERKSAMHET

Tre divisioner

Tre divisioner

Addnode Groups verksamhet ar organiserad i tre divisioner: Desigh Management, Product Lifecycle Management och Process Management.
Varje dotterbolag inom divisionerna utvecklar verksamheten i enlighet med strategier, riktlinjer och koncerngemensamma varderingar. Den
decentraliserade styrmodellen innebar att affarskritiska beslut tas nara kund och marknad och att dotterbolagen har mojlighet att bibehalla
sin sarart och entreprendriella anda. Divisionerna utgor de rorelsesegment enligt vilkka Addnode Group féljer verksamhetens utveckling.

Organisation OPERATIV KONCERNSTRUKTUR 2023-12-31

Koncernledningen bestar av Vd och koncernchef,

CFO, VP Business Development, Head of M&A, vd och koncernchef
Divisionschef Product Lifecycle Management, Divi-

sionschef Process Management samt Vd Symetri.

Koncernledningen stottar Vd i strategiska och ope- CFO
rativa fragor. Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med
beslutade strategier och mal, fér dotterbolagen inom
respektive division och rapporterar till Addnode
Groups Vd och koncernchef.

Centrala funktioner pa Addnode Groups huvudkon- Head of M&A
tor ansvarar for samordning, ekonomisk uppfoljning
och rapportering, policies och riktlinjer pa évergri-
pande niva och bidrar med kompetens kring ekonomi,

VP Business Development

forvary, affarsmodeller, cybersakerhet, varumarken, Divisionschef Divisionschef Divisionschef
hallbarhet och kommunikation. Design Management Product Lifecycle Management Process Management
Service Works Global Technia Adtollo Intraphone
Symetri | Team D3 Arkiva Netpublicator
Tribia Canella S-GROUP Solutions
Decerno Sokigo
Decisive Stamford
Forsler Stjerna Voice Provider
Ida Infront

ADDNODE GROUP
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Tre divisioner Division Design Management

Tre divisioner forts.

VERKSAMHET

Division Product Lifecycle Management

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING

Division Process Management

FINANSIELLA RAPPORTER

Risker och riskhantering

Addnode Groups tre divisioner utvecklar och levererar programvaror och digitala |6sningar till branscher som bygg och fastighet, tillverkande
industri, fordon, medicinteknik och offentlig sektor. Loésningarna bidrar till att effektivisera allt fran design, konstruktion och hantering av produkt-
data till arendehantering och medborgardialog. Tillsammans digitaliserar Addnode Group samhallet for en hallbar framtid.

Division Design Management

Division Product Lifecycle Management

Division Process Management

Koncernen Addnode Group

En ledande global leverantor av digitala I6sningar
och tjanster fér design, BIM och produktdata till
arkitekter och ingenjorer i tillverknings- och bygg-
industrin. Divisionen har ocksa ett starkt digitalt
erbjudande for projektsamarbeten och fastighets-
forvaltning i Norden och Storbritannien.

NETTOOMSATTNING PER LAND

B USA 40%
Storbritannien 25%
W Sverige 16%
Norge 8%
M Finland 5%
M Danmark 2%
B Ovriga 5%

Nettoomsattning: 4 292 MSEK
EBITA: 334 MSEK
EBITA-marginal: 7.8%
Medelantal medarbetare: 1016

ADDNODE GROUP

En global leverantér av I6sningar for att digitalisera en
produkts eller anlaggnings hela livscykel - fran ide,
design, simulering och konstruktion - till férséaljning,
eftermarknad och atervinning. Fér vara kunder inne-
bar detta ledtidsforkortningar, starkt innovation samt
okad effektivitet och sparbarhet.

NETTOOMSATTNING PER LAND

W Tyskland 44%
Storbritannien 19%
B Sverige 14%
USA 7%
W Nederlanderna 4%
B Frankrike 5%
B Finland 3%
M Norge 1%
W Ovriga 3%

Nettoomsattning: 1884 MSEK
EBITA: 143 MSEK
EBITA-marginal: 7.6%
Medelantal medarbetare: 740

En ledande leverantor av programvaror och digitala
|6sningar till offentlig sektor. Losningarna bidrar till
smidigare arendehantering, férenklad administration
och kvalitetssékrade processer i kontakten mellan
myndigheter och medborgare. Divisionen har verk-
samhet i Sverige och Norge.

NETTOOMSATTNING PER LAND

B Sverige 95%
Norge 5%

Nettoomsattning: 1281 MSEK
EBITA: 244 MSEK
EBITA-marginal: 19,0%
Medelantal medarbetare: 686

NETTOOMSATTNING?"

M Design Management 58%
Product Lifecycle Management 25%
B Process Management 17%

EBITA"

B Design Management 46%
Product Lifecycle Management 20%
W Process Management 34%

ANTAL MEDARBETARE

M Design Management 42%
Product Lifecycle Management 30%
B Process Management 28%

1) Fore elimineringar/centrala kostnader.

Nettoomsattning: 7 412 MSEK
EBITA: 640 MSEK
EBITA-marginal: 8,6%
Medelantal medarbetare: 2 455
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Division Product Lifecycle Management
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Division Process Management

FINANSIELLA RAPPORTER

Risker och riskhantering

Division Design Management

Verksamheten i division Design Management bedrivs i bolagen Symetri, Team D3, Tribia och Service Works Global (SWG). Divisionens
bolag erbjuder digitala [6sningar och tjanster for design, BIM och produktdata till arkitekter och ingenjérer inom tillverknings- och bygg-
industrin. Divisionen har ocksa ett starkt digitalt erbjudande for projektsamarbeten och fastighetsforvaltning i Norden och Storbritannien.

Aretikorthet

Division Design Managements verksamhet inom
digitala l6sningar for design, BIM och produktdata,
som drivs av Symetri, upplevde under delar av aret
en nedgang i efterfragan. Denna nedgang var sarskilt
pataglig bland kunder inom byggindustrin, framfor
allti USA. Efterfragan paverkades aven negativt av
Autodesks forandring av betalningsmodell for tre-
arsavtal.

Genom forvarvet av Team D3 i juni 2023 blev
Symetri varldens storsta Autodeskpartners samti-
digt som erbjudandet breddades och dess globala
kompetens forstarktes inom tillverkningsindustrin
och AEC-segmentet.

Service Work Global (SWG) och Tribia, som erbju-
der egenutvecklade programvaror kring BIM, sam-
arbetsportaler till bygg- och infrastruktursektorn
samt fastighetsforvaltning, visade en stabil utveck-
ling under aret. Under aret forvarvades FAST2 Affars-
system AB som ar specialiserade pa att utveckla
och tillhandahalla system som stdéder och effektivi-
serar hanteringen av kommunala bostadsbolags
verksamhet. Forvarvet starker SWGs erbjudande.

Autodesks nya transaktionsmodell och
Symetris anpassning

Under 2023 meddelade var partner Autodesk att de
kommer att éverga fran en aterforséaljarmodell till en
agentmodell. Vikommer fortsatt att bygga affaren,
erbjuda och sakerstallaleveransen av bade pro-
gramvaror och tjanster. Skillnaden blir att Autodesk
sjalva fakturerar kunderna for sin programvara och
lamnar provision till oss for det arbete vi utfor. For-
andringen innebar att nettoomsattning och kostnad
per sald vara kommer att minska, bruttoresultatet

ADDNODE GROUP

forvantas dock forbli oférandrat vilket innebar att
EBITA-marginalen i procent kommer att 6ka. Forand-
ringen kommer att ske gradvis och férvantas vara
fullt genomférd i slutet av 2025. Jag ser positivt pa
denna férandring da det tydliggor vardet i Symetris
erbjudande och bolagets breda portfolj av egenut-
vecklade kompletterande produkter. Redan idag
kommer halften av Symetris bruttovinst fran egna
produkter och tjanster som kompletterar Autodesk-
portfolien.

Erbjudande

Divisionens bolag erbjuder digitala I[dsningar som
bidrar till att effektivisera och kvalitetssakra kunder-
nas olika processer, fran tidiga designforslag till drift
och underhall av en fardig byggnad eller anlaggning.

Symetris och TeamD3s erbjudande ar baserat
pa Autodeskprodukter, kompletterade med egna
programvaror och tjanster, fér 3D-design, BIM
(byggnadsinformationsmodellering) och simulering
av produkter, infrastruktur, anlaggningar och bygg-
nader. Symetris egenutvecklade produkter avser
bland annat produktdatahantering och hantering
av lokala standarder och normer i digitala design-
processer.

SWG ér ett produktbolag som levererar digitala
|6sningar for forvaltning och underhall av fastigheter
samt I6sningar for arbetsplats- och fastighetsservice
péa ett stort antal marknader globalt.

Tribia ar ett produktbolag som levererar moln-
baserade samarbetsverktyg for bygg- och anlagg-
ningsprojekt till bade bestallare och byggbolag pa
den norska och svenska marknaden.

Kunder

Divisionens bolag har en bred kundbas inom fastig-
hets- och byggbranschen, tillverkande och marin
industri samt offentlig sektor. Exempel pa kunder
under 2023 ar Alfa Laval, Blue Orgin, Ericsson, Foster
& Partners, Heathrow Airports, Skidmore, Statkraft,
Tetra Pak, Vattenfall och AMF Pension.

Marknadsposition och konkurrenter
Symetri hade sedan tidigare en stark position i
Norden, Storbritannien och Irland. Efter forvarven
av Microdesk 2022 och Team D3 2023 ar bolaget
nu aven etablerati USA och ar darmed en av de
ledande globala leverantérerna av Autodesk-
|6sningar. Symetri har mer an 1000 medarbetare,
25000 kunder och 400 000 dagliga anvandare.
Symetris konkurrenter ar framst globala program-
varubolag som exempelvis Dassault Systemes,
Nemetscheck och Siemens, samt andra partners till
Autodesk som exempelvis GRAITEC, NTI och Rand
Worldwide. De egenutvecklade programvarorna och
tillhérande tjanster, i kombination med en kompe-
tent och erfaren organisation med global rackvidd,
ar viktiga konkurrensfordelar.

SWG har en ledande marknadsposition inom digi-
tala Facility Management (FM)-losningar for fastig-

hetssektorn i Sverige och Storbritannien samt kunder

i Australien, Kanada och Mellanostern. SWG har en
sarskilt stark global position inom FM-I6sningar till
offentlig-privata samverkansprojekt. Under 2023 for-
varvades FAST2 som utvecklar verksamhetssystem
till kommunala bostadsbolag i Sverige. FAST2 ar nu en
delav SWG och starker bolagets samhallsbyggnads-
erbjudande.

Tribia har en stark position i Sverige och Norge pa
marknaden for digitala projektsamarbetslosningar
for AEC-sektorn.

For bade SWG och Tribia ar konkurrensen framst
lokal, men kommer ocksa fran internationella bolag
som IBM, Planon och Trimble.

»Genom forvarvet av Team D3
blev Symetri varldens storsta
Autodeskpartner samtidigt
som erbjudandet breddades
och dess globala kompetens
forstarktes inom tillverknings-
industrin och AEC-segmentet. «

JOHAN ANDERSSON
DIVISIONSCHEF DESIGN MANAGEMENT
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Division Design Management

Division Design Management, forts.

Nyckeltal 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 4292 3494 1852
EBITA, MSEK 334 398 204
EBITA-marginal,% 7.8 1,4 11,0
Rorelseresultat, MSEK 226 315 146
Rorelsemarginal, % 5,3 9,0 7.9
Medelantal medarbetare 793 793 560

NETTOOMSATTNING
per intéktsslag 2023

Aterkommande intakter 81%
W Tjanster 17%

Licenser 1%
m Ovriga1%

TILLVAXT NETTOOMSATTNING
jamfort med 2022

23"

TILLVAXT EBITA
jamfort med 2022

16"

Nettoomsattningen har under 2023 6kat med 23 (29) procent till 4 292 (3 494) MSEK.
Organiskt minskade nettoomsattningen under 2023 med -2 (14) procent, valuta-
justerat var minskningen -4 (9) procent.

ADDNODE GROUP

Symetri digitaliserar brandskyddsplaneringen for 6kad hallbarhet

Att bestéalla fel material eller att bygga fel ur brandskyddssynpunkt ar en dyr historia bade for
miljon och planboken. Genom att arbeta med 3D-projektering i BIM gar det att foérutse olika
konstruktionslosningars konsekvenser redan i projekteringsstadiet.

Brandskyddslaget, Sveriges ledande konsulter inom
brandskydd och riskhantering, har goda erfarenhet av att
anvanda Bimfire, som ar ett plugin fran Symetri. Forutom
att bidra till resurseffektiv brandskyddsprojektering ser
foretaget ett Okat intresse av BIM fran marknaden da
brandskyddskraven skéarps.

Ratt fran borjan

Det finns mycket att vinna pa att digitalisera brandskyd-
det for en fastighet. 2D-ritningar har sina begransningar
daallt som ar relevant ur brandskyddssynpunkt inte syns,
det kan vara allt fran halvplan och glaspartier till utrym-
men under tak. Med BIM-projektering i 3D kan Brand-
skyddslaget ge sina kunder en helhetsbild av byggnaden
och allainblandade kan dé& snabbare upptacka och
atgarda fel och krav som missats tidigare i processen. |
och med att alla vasentliga krav och data finns med fran
borjan gor BIM-projektering kalkylerna mer exakta och
arbetet mer effektivt.

Sparade resurser
Dafel kan rattas till redan i 3D-modellen, istallet for att

forst upptackas vid inspektion av fardig byggnad pa plats,

gar det att spara bade pengar, tid och material. Onddiga
genomforingar, av till exempel ror, i vaggar ar ocksa

nagot som kan undvikas nar brandskyddet planeras i 3D
parallellt med 6vriga konstruktionslésningar. Att undvika
genomforingar sparar ocksa resurser i forvaltningsstadiet
da en genomféring av en brandskyddskonstruktion
maste kontrolleras varje ar. Genom att BIM-projektering
gor det mojligt att undvika fordyrande ombyggnationer
ochinkdp av nytt material blir projekten mer héllbara pa
manga plan.

Okad efterfragan pa BIM vid brandskydds-
projektering

Branddokumentationen for en fastighet ar ett myndig-
hetskrav som styr bade byggnation och forvaltning. En
stor férdel med Bimfire fran Symetri ar att det ar mojligt
attl6pande uppdatera ritningar i takt med att verklighe-
ten férandras; till exempel om en branddérr byts ut, en
vagg flyttas eller om lokalen anvands pa ett satt som
kraver uppgradering av brandskyddet. Genom att alltid
ha tillgang till all brandskyddsdokumentation finns mojlig-
het for fastighetsagaren att ta valgrundade och héllbara
beslut aven i forvaltningsfasen och infor kommande
ombyggnationer. Brandskyddslaget ser att kraven pa
brandskyddsdokumentation dkar, har BIM en viktig roll att
fylla. Bland annat véljer manga kommuner idag att digita-
lisera sitt brandskydd och aven att stélla krav pa BIM vid
upphandlingar.

Brandskyddslaget anvander Bimfire for Revit fran Symetri for
battre, effektivare och mer hallbar brandskyddsprojektering.
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Tre divisioner Division Design Management Division Product Lifecycle Management Division Process Management Risker och riskhantering

Division Product Lifecycle Management

Verksamheten i division Product Lifecycle Management bedrivs i dotterbolaget Technia som ar en global leverantdr av I6sningar for
att digitalisera en produkts eller anlaggnings hela livscykel — fran idé, design, simulering och konstruktion - till forsaljning, eftermarknad

och atervinning. For vara kunder innebar detta ledtidsforkortningar, starkt innovation samt 6kad effektivitet och sparbarhet.

Aretikorthet

Under aret steg Technias nettoomsattning med 19%,
dar den organiska tillvaxten var 9%. Divisionen sag
en stabil efterfragan i Storbritannien, Tyskland och
USA, medan Norden var nagot svagare. Den paga-
ende kundtrenden med tidsbegransad hyra av
licenser, i stéllet for som tidigare kop av licenser med
evig nyttjanderatt, fortsatte under aret.

EBITA, inklusive omstruktureringskostnader, mins-
kade under aret med -9 procent till 143 MSEK. | syfte
att anpassa organisation, kostnadsstruktur och [6n-
samhet lanserades ett besparingsprogram om
20 MSEK under aret. Besparingar fran programmet
som beraknas uppga till cirka 40 MSEK har succes-
sivt borjat realiseras och far full effekt under 2024.

Under forsta kvartalet 2023 kompletterade divi-
sionen sitt erbjudande inom digitala tvillingar genom
forvarvet av Dassault Systemes partnern Key Perfor-
mance med verksamhet i USA och Sverige. Forvarvet
har utvecklats val sedan det integrerades.

Erbjudande

Technia ar en global leverantér av digitala I6sningar
fér avancerad produkt- och produktionsutveckling.
Technia:s [6sningar bidrar till effektivisering och kvali-
tetssakring under hela livscykeln — fran konstruktion,
simulering och design - till forsaljning, eftermarknad
och atervinning. Med informationen digitaliserad och
globalt tillgangliggjord i ett PLM-system kan ledtider i
design och produktion kortas och resurshanteringen
optimeras, samtidigt som miljo-, kvalitets- och saker-
hetskrav sékerstalls. Programvaruportfoljen bestar av

ADDNODE GROUP

var partner Dassault Systemes marknadsledande
plattform 3DEXPERIENCE samt egenutvecklade,
unika tillaggsprodukter och tjanster. Vara egenut-
vecklade tillaggsprodukter och tjanster kan aven
levereras separat till kunder som sa énskar.

Kunder

Technias kunder finns inom industrier som telekom,
tillverkning, fordon, lakemedel, medicinteknik och
energiproduktion. | takt med dkade krav pa snabb
innovation, sparbarhet och personifierade produkter
har ocksa allt fler livsmedels- och tjansteféretag tagit
till sig PLM-konceptet. Nagra exempel pa kunder
under 2023 ar Stadler Rail AG, Arla, Autoliv, Helix,
Scania, Safran Aircraft Engine, Hydrogen Vehicle
Systems och Lola Cars.

Marknadsposition och konkurrenter

Technia ar en av Europas storsta fokuserade leveran-
torer av PLM-plattformar och konsulttjanster. Technia
ar global platinumpartner till Dassault Systemes med
Norden, Storbritannien och Tyskland som stérsta
marknader. Utéver dessa marknader ar Technia repre-
senterade i lander som till exempel Frankrike, Japan,
Nederlanderna, Polen och USA.

Technias konkurrenter ar andra leverantorer av
digitala l6sningar inom Product Lifecycle Manage-
ment, exempelvis Autodesk, Siemens och PTC, samt
andra partners till Dassault Systémes, som t ex
tyska Cenit och Inceptra fran USA. Vid stdrre syste-
mintegrationsprojekt ar bolag som Tata och Cap
Gemini exempel pa konkurrenter. Till vara

konkurrensfordelar hor varldsledande kunskap inom
PLM, en stark produktportfolj, ett nara och langsik-
tigt samarbete med kunderna, samt regional narvaro
i fleralander. Dessa fordelar kombineras med den
kompetens som en internationell aktér kan erbjuda.

»Technias nettoomsattning
steg med 9% organiskt under
2023, trots en nagot svagare
efterfragan i Nordenx

MAGNUS FALKMAN
DIVISIONSCHEF PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT
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Division Product Lifecycle Management
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Division Process Management

Nyckeltal 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 1884 1580 1227
EBITA, MSEK 143 158 17
EBITA-marginal,% 7.6 10,0 9,5
Rorelseresultat, MSEK 7 97 72
Rorelsemarginal, % 41 6.1 5,9
Medelantal medarbetare 740 687 613

NETTOOMSATTNING
per intéktsslag 2023

Aterkommande intékter 60%
W Tjanster 24%

Licenser 14%
m Ovriga 2%

TILLVAXT NETTOOMSATTNING
jamfort med 2022

49"

TILLVAXT EBITA
jamfort med 2022

%

Nettoomsattningen har under 2023 6kat med 19 (29) procent till 1884 (1 580) MSEK.
Organiskt 6kade nettoomsattningen under 2023 med 14 (14) procent, valutajusterat

var 6kningen 8 (9) procent.

ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Risker och riskhantering

Technia bidrar till att accelerera utvecklingen av hallbara transporter

Genom att ersatta traditionella motorer, som drivs av fossila branslen, med renare elmotorer
minskar de skadliga utslappen. Helix ar ett féretag som ar specialiserade pé elektroniska
drivlinor, ndgot som ar avgdrande for att férse varlden med héllbara transporter och darmed

en renare miljo.

Helix har utvecklat en teknik for elektriska driviinor med
hog effekt vilket gor att fordonen som anvander denna
teknik kan fardas langre strackor. Fordelarna ar uppen-
bara, men framfér allt ger elmotorns hoga effekt minskad
energiférbrukning och lagre koldioxidutslapp.

Technias produkter 6kar takten for gron mobilitet
Helix har, tack vare produkter fran Technia, &ven kunnat
accelerera utvecklingen av elektriska drivlinor. & har
stottar Technias verktyg Helix arbete med att designa,
utveckla och testa sina drivlinor, vilket ger varlden
shabbare tillgang till hallbara transportldsningar:
3DEXPERIENCE Platform — en digital plattform fran
Dassault Systemeés for produktlivscykelhantering som
gor att olika team kan arbeta soémlost tillsammans.
ENOVIA - en komponent i plattformen 3DEXPERIENCE
som anvands for férandringshantering. Sakerstaller att
andringar i designen kommuniceras effektivt dver hela
organisationen, vilket minskar fel och férseningar.
CATIA — en designprogramvara som anvands for att
skapa detaljerade modeller av elektriska drivlinor.
Bidrar till effektiv design vilket minskar tiden och
resurserna som behovs for utveckling.

SIMULIA — ett simuleringsverktyg for att digitalt testa
prestandan hos elektriska drivlinors komponenter.
Verktyget kan identifiera potentiella problem tidigt i
designprocessen, vilket sparar tid och resurser.

Marknaden vaxer

Helix ser en stark efterfragan pa elektriska drivlinor, helt
i linje med den globala trenden mot renare och grénare
transporter. Forutom konsumenternas énskan om att fa

tillgang till hallbara transporter, finns det lagstiftning som
trycker pa for minskade utslapp. Regeringar éver hela
varlden infor strangare regler for fordonsutslapp vilket
uppmuntrar bilindustrin, inklusive féretag som Helix, att
fokusera pa att utveckla hallbara lésningar for att méta
regulatoriska standarder. En forutsattning for att mota
efterfragan ar att producenter som Helix arbetar med
kontinuerlig innovation for kostnadsminskning. Technias
verktyg stottar Helix anstrangningar for att Oka takten i
utvecklingen och f& ner kostnaderna vilket gor elektriska
drivlinor, och darmed héllbara transporter, tillgangliga for
en bredare marknad.

Helix har med hjalp av Technia och programvaror fran Dassault
Systemes accelererat utvecklingen av elektriska drivlinor,
vilket ocksa bidrar till att gora mer héallbara transportlésningar
tillgangliga for en bredare marknad.
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Division Process Management

FINANSIELLA RAPPORTER

Risker och riskhantering

Division Process Management

Process Management, vars verksamhet drivs i 13 dotterbolag, ar en ledande leverantor av
digitala l6sningar till offentlig sektor. Losningarna bidrar till smidigare arendehantering, férenklad
administration och kvalitetssakrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare.

Aretikorthet

Ar 2023 for divisionen Process praglades av stabil
tillvaxt och strategiska férandringar. Under aret
oOkade nettoomsattningen med 8 procent. Divisio-
nen paverkades av en viss aterhallsamhet inom
offentlig sektor. Divisionens hdga andel aterkom-
mande intakter och framgangsrik utvidgning av
befintliga uppdrag gjorde dock att forsaljningen till
offentlig sektor 6kade trots farre antal nya upphand-
lingar fran kommuner och myndigheter.

Divisionen investerade i vidareutveckling och arets
sista kvartal etablerades verksamheten Icebound i
eget bolag. Verksamheten, som tidigare lag inom
Sokigo, fokuserar pa att skapa en marknadsledande
aktor inom digitala l6sningar for skogsbranschen och
andra basindustrier. | januari 2024 gick Sokigo och
S-GROUP Solutions samman under namnet Sokigo.
Divisionen forvarvade darutdver dven Efficture och
Jetas Quality Systems for att stéarka sitt erbjudande
inom digitala l6sningar for skogsbranschen och
offentlig sektor.

EBITA 6kade under aret med 8 procent till 244
MSEK och divisionen forblir en ledande leverantor
inom programvaror och digitala l6sningar for offentlig
sektor i Sverige och Norge.

Erbjudande

Verksamheten i Process Management bedrivs i dot-
terbolagen Adtollo, Arkiva, Canella, Decerno, Decisive,
Forsler & Stjerna, Ida Infront, Intraphone, Kompanion,
Netpublicator, Sokigo, Stamford och Voice Provider.

ADDNODE GROUP

Dotterbolagen i divisionen utvecklar l6sningar som
med hjélp av automatisering och digitalt handlaggar
stod satter medborgarens och kundens behov i
centrum. Genom god verksamhetskannedom och
kunskap om direktiv, lagar och regelverk gérs pro-
duktutvecklingen oftai effektiva och nara kundsam-
arbeten.

| erbjudandet ingar digitala Idsningar och tjanster
inom:

Digitala tjanster for medborgarservice.
Dokument- och arendehantering,
E-arkivering.

Geografiska informationssystem.
Mobiltjanster for vard- och omsorgspersonal.
Verksamhetsplanering och beslutsstdd.

Kunder

Bland divisionens kunder finns ett stort antal svenska
myndigheter och verksamheter. Samtliga Sveriges
kommuner och regioner ar kunder, liksom ett stort
antal privata bolag inom exempelvis finans, handel,
bygg- och skogsindustri. Nagra exempel pa kunder
under 2023 ar Forsakringskassan, Skatteverket,
Aklagarmyndigheten, Region Skane, Stockholms
stad, Karlskrona kommun, Vasteras stad och Umea
kommun.

Marknadsposition och konkurrenter
Vara digitala |dsningar anvands framst av offentlig
sektor i Sverige, dar vara kunder utgdrs av Sveriges

290 kommuner, 21 regioner och organisationer inom
statlig forvaltning samt ett antal myndigheter. Ofta ar
flera av divisionens bolag leverantorer till samma
kommun eller region, en styrka da vi darigenom ofta
kan erbjuda battre integration mellan olika I6sningar.

Privat sektor ar ockséa en viktig kundgrupp. Divisio-
nens bolag bistar kunder aven inom denna sektor
med att tillvarata digitaliseringens mojligheter i verk-
samhetskritiska processer.

Divisionens bolag ar tillsammans en ledande
leverantor av programvaror och digitala lésningar till
svensk offentlig sektor. Bolagen har en sarskilt stark
position inom arendehanteringssystem till svenska
myndigheter och kommuner. Det finns idag ingen
huvudkonkurrent till divisionens samlade erbjudande.
Exempel pa konkurrerande bolag med delvis liknande
produkter och tjanster ar CGl, Formpipe, TietoEVRY
och twoday.

»Division Process uppvisade en
stabil tillvaxt under 2023 med en
nettoomsattningsokning pa 8%,
trots en viss aterhallsamhet
inom offentlig sektor. Den starka
underliggande efterfragan drivs
av svenska kommuners och
myndigheters stora satsningar
padigitalisering«

ANDREAS WIKHOLM
DIVISIONSCHEF PROCESS MANAGEMENT
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Division Process Management

Nyckeltal 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 1281 1182 1020
EBITA, MSEK 244 226 195
EBITA-marginal,% 19,0 191 19,1
Rorelseresultat, MSEK 188 168 142
Rorelsemarginal, % 14,7 14,2 13,9
Medelantal medarbetare 686 648 595

NETTOOMSATTNING
per intéktsslag 2023

Aterkommande intékter 45%
W Tjanster 48%

Licenser 4%
m Ovriga 3%

TILLVAXT NETTOOMSATTNING
jamfort med 2022

8%

Tillvaxt EBITA
jamfért med 2022

8%

Nettoomsattningen har under 2023 6kat med 8 (16) procent till 1281 (1182) MSEK.
Organiskt 6kade nettoomsattningen under 2023 med 6 (9) procent.

ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Risker och riskhantering

Forsler & Stjernas trafikdatasystem gor kollektivtrafiken mer attraktiv

Resor har en stor paverkan pa klimatet. Genom att skapa digitala I6sningar som framjar det
kollektiva resandet finns darfor stora miljovinster att géra. Forsler & Stjerna, ett bolag inom
Addnode Groups division Process Management, har utvecklat planeringsverktyget Rebus som
bland annat effektiviserar Skanetrafikens lokaltrafik.

Skanetrafiken ar huvudman for kollektivtrafiken i Skéane
|&n och levererar varje ar éver 170 miljoner resor via tag,
sparvagn och buss. | takt med att samhallet digitaliseras
och fokuset pa héllbarhet dkar, innebar det en stigande
efterfragan pa tillforlitlig kollektivtrafik. Méjligheten att
effektivt planera olika trafikslag och skapa dnskvard till-
forlitlighet bygger pa tillganglig och korrekt data via
Rebus.

Lattare att vélja kollektivt

For att vara ett attraktivt alternativ for resenarerna beho-
ver Skanetrafiken ha moderna och valfungerande digitala
|6sningar for att planera och styra kollektivtrafiken. Den
trafikdata som Rebus tillhandahaller later Skanetrafiken
generera publika tidtabeller och héallplatsanslag eller
exportera trafikdata till publika soktjanster. Rebus grund-
data kan dessutom anvandas for att berakna fordons-
strackor, uppdatera biljettautomater och fordonsdatorer
samt for att testa nya scenarier och optimera trafikturer
vid till exempel trafikhinder.

Navetiplaneringen

Rebus fungerar som navet for planeringen av Skanetrafi-
kens kollektivtrafik da verktyget inkluderar en komplett
trafikdatabas for dverforing av trafikdata till andra data-
baser och system. Forutom all funktionalitet som finns i
verktyget gar det att koppla pa moduler for att ge ytter-
ligare precision i planeringen bland annat uppgifter kring
miljo- och trafikdata samt fordonsprestanda och drift.

Hallbart att resa tillsammans

For att fler ska valja att aka med buss, tag eller sparvagn
kravs det att kollektivtrafiken kan leva upp till resenarer-
nas férvantningar pa punktlighet och tillganglighet. | detta
arbete spelar digitaliseringen och Rebus en nyckelroll.
Och vinsterna med okat kollektivt resande ar stora. Upp-
skattningsvis minskar klimatutslappen med 90 procent
om en resa goérs med kollektivtrafik i stallet for med bil.
Forsler & Stjerna har levererat Rebus i 30 &r och tjansten
utvecklas standigt i takt med att Skanetrafikens och
andra trafikagares utmaningar och behov férandras.
Rebus ar ett verktyg med stor tackning och anvands

av aktorer inom kollektivtrafikbranschen i de flesta av
Sveriges regioner.

Skanetrafiken anvander det digitala trafikdatasystemet Rebus
fran Forsler & Stjerna for t ex ruttplanering och tillhandahallande
av trafikinformation.
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VERKSAMHET

Risker och riskhantering

Lépande riskhantering
All affarsverksamhet innebar ett risktagande. En systematisk och strukturerad riskhantering i kombination
med Addnode Groups strategi och affarsmodell ger god riskspridning. Risker hanteras pa flera nivaer inom
koncernen och styrelsen analyserar och sakerstaller med underlag fran Vd och koncernledning vad som méaste
hanteras. Utvardering sker minst tva ganger per ar.

Koncernledningen har ansvaret fér den I[dpande riskhanteringen inom respektive ansvarsomrade. Divisions-
och dotterbolagschefer ansvarar for att den egna verksamheten hanterar mojligheter och risker, att det finns
rutiner i enlighet med policydokument och regelverk samt att de efterlevs och féljs upp.

Riskprocess

Riskhantering ar en arlig &terkommande process. | borjan av aret faststéller styrelsen riskanalysen och tillhd-
rande beddmningar. Under forsta halvaret gors riskbeddmningar i respektive division som sedan behandlas
vid styrelsens strategiméte. Under andra halvaret uppdateras divisionernas riskbeddmningar och styrelsens
revisionsutskott utvarderar riskanalysen och tillhérande bedémningar.

Las mer om finansiella risker i not 36 pa sidorna 115117

PROCESS FOR RISKHANTERING

Identifiera, analysera och utvardera risker

Uppféljning och utvardering av efterlevnad Atgarda, acceptera och mitigera risker

ADDNODE GROUP

Risker och riskhantering

OVERSIKT RISKANALYS

Sannolikhet
5
Sannolik
Konjunktur- och omvarld

4 Al Programvaror och teknologi

Trolig B
I 1T- och cybersakerhet
Organisation och medarbetare
FOrvarv | B3 Cl1 partners

3 Projektataganden |, F E1 G Regelefterlevnad

Mojlig Konjunktur- och omvérld A2 B1  programvaror och teknologi
E2 E3 5 Konkurrens
Organisation och medarbetare R T T 2
. z . Partners C2
Ej trolig
pandemi J
1
Osannolik
Paverkan
1 2 3 4 5
Obetydlig Liten Mellan Stor Mycket stor

Las mer om verksamhets- och hallbarhetsrisker pa sidorna 31-32
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STRATEGI
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Division Product Lifecycle Management Division Process Management

Verksamhets- och hallbarhetsrisker

Sannolikhet att det kan intraffa (1-5)
1. Osannolik 2.Ejtrolig 3. Mdjlig 4.Trolig 5.Sannolik

FINANSIELLA RAPPORTER

Risker och riskhantering

Paverkan pa verksamheten om det intraffar (1-5)
1. Obetydlig 2.Liten 3.Mellan 4.Stor 5. Mycket stor

Risk Beskrivning av potentiella risker Hur Addnode Group hanterar risken
A1 Konjunktur Omvarldssynen och den ekonomiska konjunkturen kan paverka kundernas Addnode Group moter dessa risker genom att bedriva verksamhet mot bade privat
och omvarld investeringsvilja och efterfragan. och offentlig sektor och mot flera olika geografiska marknader. Portféljen med nischade
erbjudanden vander sig till kunder i manga olika branscher. Affarsmodellen innebéar en hog
A2 Lagre Ionsamhet kan forsamra var formaga att fortsatta genomfora var strategi att andel aterkommande intakter och en stark kassaflddesgenerering tack vare stor andel
investera i organisk tillvaxt och forvarv. forskottsbetalningar i borjan av aret och lagt investeringsbehov utéver produktutveckling.
g1  Programvaror Nya arbetssatt och beteenden kan leda till andrade kundkrav. Addnode Group méter dessa risker genom att varda och utveckla kundrelationer i syfte att
och teknologi forsta kundernas forvantningar och behov. IT-sékerhetsfragor ingar i koncernens l6pande
riskarbete. Bevakning sker ocksa av samhallstrender, teknikutveckling och hallbarhetsfragor.
B2 Snabbt foranderlig teknik och klimatférandringar kan leda till nya hallbarhetsrelaterade . g ; ) = . <
o T Detta for att kunna gora erforderliga anpassningar av produkter och teknologi.
forvantningar pa vara lésningar.
B3 Forandrade regelverk och vaxande IT-sakerhetshot kan paverka vara lésningar och
utvecklingsprioriteringar.
ci Partners Véra partners kan férandra affarsmodeller och villkor som paverkar var intjaningsformaga. Vi har véletablerade och strategiska samarbeten med flera leverantérer av IT-plattformar
och programvaror. Vi ar darmed inte beroende av nagot enskilt partnerskap for var intjanings-
samarbete med part int i enlighet med rattvisa affarsprinci formaga.
c2 amarbete med partners som inte agerar | enlighet med rattvisa atarsprinciper. Vi utvarderar ldpande vara partnersamarbeten och har sedan 202 1 utdkat omfattningen av
leverantérsgranskningen med avseende pa uppférandekod och hallbarhetsfragor.
p Konkurrens Efterfragan och forséljning av vara programvaror och tjanster kan minska till foljd av Addnode Group moter konkurrensrisken genom att vara en ledande aktor pa utvalda
héardare konkurrens. marknader. Vi har en néra relation till vara kunder och vart erbjudande utvecklas kontinuerligt
tillsammans med dem och med kundernas behov i centrum.
g1 Organisation Formaga att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare. Varje dotterbolag inom koncernen har ansvar for sin egen kompetensférsorjning. Det enskilda

E2

E3

och medarbetare

ADDNODE GROUP

Oférmaga att attrahera och behélla talanger om vi inte engagerar oss i miljorelaterade
och sociala fragor.

Om vi inte stravar efter att utveckla mangfald och inkluderande arbetsplatser kan det
leda till att vi missar innovationsmojligheter.

bolaget har fordel i rekryteringar av att de understédijs av en koncern med tydliga erbjudan-
den och som ar finansiellt stabil.

Addnode Group har etablerat en Hallbarhetsagenda i syfte att dka fokuset ytterligare pa
héallbarhetsfragor inom koncernen. Hallbarhetsagendan omfattar bland annat fragor kring
miljépaverkan, socialt ansvar och mangfald.
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Tre divisioner Division Design Management Division Product Lifecycle Management Division Process Management Risker och riskhantering

Risker och riskhantering, forts.

Verksamhets- och hallbarhetsrisker, forts.

Sannolikhet att det kan intraffa (1-5)
1. Osannolik 2.Ejtrolig 3. Mdjlig 4.Trolig 5.Sannolik

Paverkan pa verksamheten om det intraffar (1-5)
1. Obetydlig 2.Liten 3.Mellan 4.Stor 5. Mycket stor

Risk

Beskrivning av potentiella risker

Hur Addnode Group hanterar risken

g Forvarv

c Regelefterlevnad

n  Projektataganden

| IT-och
cybersékerhet

J Pandemi

ADDNODE GROUP

Misslyckas med att beddéma och integrera forvarv.

Formaga att efterleva lagstiftning, regleringar, andra externa krav
samt att mota intressenters forandrade forvantningar.

Forluster i projektataganden.

Beroende av att kunna erbjuda kunder tillforlitliga IT-l6sningar samt ha en saker
intern IT-struktur.

En pandemi kan pa kort tid totalt &ndra férutsattningarna for att bedriva
affarsverksamhet.

Forvarv ar en central del av Addnode Groups strategi. Forvarven genomgar en val beprovad
férvarvsprocess dar styrelse och ledning deltar fran bérjan och dar forvarvskalkylen inte
inkluderar synergier.

Addnode Group foljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk och férordningar som ar
tillampliga pa respektive marknad dar koncernen har verksamhet.

Bristande formaga att genomféra och leverera projekt kan paverka kundrelationer och
f& negativa effekter pa ldnsamhet och tillvaxt. Addnode Group foljer kontinuerligt upp
projektataganden for att utvardera och begransa risken i dessa.

Driftsstorningar, cyberattacker och stdld av information kan skada vart fortroende pa
marknaden och kan orsaka stora finansiella skador. Addnode Group jobbar kontinuerligt med
att forbygga och motverka negativa effekter av dessa, bade genom en koncernévergripande
strategi och atgarder i respektive bolag,

Vidtar snabba atgarder for att kunna fortsatta bedriva verksamheten pa ett for medarbetarna
sakert satt och sakerstalla forutsattningar for att kunna arbeta pa distans. Utvardera system
for korttidspermitteringar samt vara aterhallsam med kostnader. Sékerstalla tillgang till likvida
medel och folja utvecklingen noga.

ARSREDOVISNING 2023 | 32



E INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsagenda Fokusomrade 1 Fokusomrade 2 Fokusomrade 3 Fokusomrade 4

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Fokusomrade 5 Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

Hallbarnets-

For att starkaorska jarnvagens miljovanliga och*kenkurrens-
kraftiga kapacitéghar Addhode Groups dotterbolag Deeisive
under aret arbetat Wed ett digitaliseringsinitiativ for att
implementera ett nytt'gffektivt signalsystem.
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Hallbarhetsagenda Fokusomrade 1

VERKSAMHET

Fokusomrade 2

Fokusomrade 3

HALLBARHETSRAPPORT

Fokusomrade 4 Fokusomrade 5

BOLAGSSTYRNING

Taxonomiférordningen

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisorns yttrande

Addnode Groups hallbarhetsagenda

Addnode Groups héallbarhetsarbete utgar fran en hallbarhetsagenda som utarbetades 2020. Agendan bestar av fem fokusomraden med
tillhérande nyckeltal som anvands for att planera och félja upp koncernens hallbarhetsarbete. Hallbarhetsagendan har kompletterats med en
uppforandekod och héallbarhetspolicy som satter ramar for hur vi agerar mot varandra inom koncernen och mot vara externa intressenter.

Hallbarhetsrapportering

Denna hallbarhetsrapport beskriver Addnode
Groups hallbarhetsarbete 2023. Styrelsen for
Addnode Group AB (publ) &r ansvarig for rapporten.

Sammanfattning av hallbarhetsarbetet 2023
Under 2023 har vara hallbarhetsprioriteringar bland
annat bidragit till resultat inom féljande omraden:

- Enligt nuvarande lagradsremiss kommer Addnode
Group omfattas av EU:s nya hallbarhetsregelverk
CSRD fran 1 januari 2025. For att pabodrja anpass-
ningar och skapa kapacitet for att rapportera
enligt det nya regelverket har atgarder vidtagits,
bland annat har en dubbel materialitetsanalys
och en GAP-analys genomforts.

- Ett nytt koncerngemensamt visselblasarverktyg
som mojliggdr anonym visselblasning har imple-
menterats. Verktyget sékerstéller att koncernens
bolag som omfattas av EU:s visselblasardirektiv
uppfyller kraven sdsom de har implementerats i
lokal lagstiftning. Verktyget tillhandahalls aven for
ovriga medarbetare och bolag inom Addnode

ADDNODE GROUP

Group som inte omfattas av EU:s visselblasardi-
rektiv. www.addnodegroup.com/sv/bolagsstyrning/
visselblasartjanst

I enlighet med EU:s taxonomiférordning gors arli-
gen en analys av verksamheten som underlag for
den érliga taxonomirapporteringen. Analysen har
i ar utdkats avseende de ytterligare fyra miljomal
som taxonomiférordningen har kompletterats
med under 2023.

En ny uppférandekod for leverantérer har utarbe-
tats och borjat implementeras i leverantérsrela-
tioner. Syftet ar att forbattra styrning och uppfolj-
ning. Utdver den nya uppférandekoden har en
internutbildning genomforts for att starka kompe-
tensen avseende ansvarsfulla leverantorsrelatio-
ner och hur vi tar ansvar i var vardekedja.

| Addnode Groups delarsrapporter, pa var webb-
plats och vart Linkedin-konto publiceras regel-
bundet material som beskriver referensprojekt
som synliggdr koncernens l6sningar som bidrar till
héllbar utveckling. Totalt har tolv referensprojekt

publicerats under aret. www.addnodegroup.com/

sv/hallbarhet/hallbarhetscase

Vi arbetar alltid aktivt med att utvardera hur vi

kan forbattra vara genomlysningsprocesser i

samband med forvarv. Under aret har hallbar-

hetsomradet fatt storre fokus, exempelvis regel-
efterlevnad, uppférandekoder och korruptionsris-
ker.

En stor del av det [dpande héllbarhetsarbetet

sker i koncernens dotterbolag. Exempel pa aktivi-

teter fran det gangna aret ar:

- Aktiviteter for att utveckla nya och forbéattra
befintliga I6sningars bidrag till miljomassig och/
eller social hallbarhet. Workshops med fokus
pa hallbar affarsutveckling har genomforts for
koncernens seniora ledare.

- Aktiviteter avseende hallbar produktutveckling
ger resultat. Symetri har under aret lanserat
Naviate Zero som mojliggdr smartare och mer
hallbara materialval vid design av fastigheter
och andra konstruktioner.

- Hallbarhetsutbildningar har utvecklats och
genomfoérts for medarbetare.

- Hallbarhetsfunktioner har etablerats, organise-
rats och resurssatts.

- Hallbarhetskriterier har lagts till i resepolicy och
inkdpspolicy.

- Atgarder har vidtagits for att gora arbetsplatser
mer klimatsmarta. Nio bolag med verksamheter
i Stockholm har under 2023 samlokaliserat till
ett kontor i en BREEAM-certifierad fastighet
samtidigt som bolagens totala kontorsyta har
kunnat minskas.

- Interna tavlingar och utmaningar har genomférts
for att uppmuntra bolag och medarbetare att
engagera sig i hallbarhetsfragor.

For fler detaljer avseende det vi genomfort under
2023 hanvisar vi till avsnitten om respektive fokus-
omrade.
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Hallbarhetsagenda

Addnode Groups héllbarhetsarbete, forts.

FN:s globala mal for hallbar utveckling som har tydligast koppling

HALLBARHETSRAPPORT

till var hallbarhetsagenda

Klimatférandringen och trender som digitalisering och en standigt 6kande urbanisering kraver att féretag
agerar mer héllbart. Addnode Group ser goda mojligheter att bidra med innovativa I6sningar inom dessa
omraden. Addnode Group har beddémt sex av FN:s globala mal for hallbar utveckling som mest relevanta
for var verksamhet och som sadana dar vi har goda mojligheter att bidra.

el Mal 3 - God hélsa och

VALBEFINNANDE

vélbefinnande
W A Vara bolag utvecklar digitala Idsningar som

anvands inom exempelvis lakemedels-
industrin, life-science och éldreomsorgen. Addnode Group
tar ocksa ett aktivt ansvar for att sékerstalla och utveckla
vara medarbetares sakerhet, halsa och valbefinnande.

T Mal 5 - Jamstalldhet

Addnode Group vardesatter och stravar efter
g att starka mangfald och jamstalldhet inom
var verksamhet. Det ar en forutsattning for
var framgang och vi ser det som en maéjlighet for oss att
6ka andelen kvinnor pa ledande positioner i var egen
organisation.

[ Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor
LHES  och ekonomisk tillvaxt

‘I' Addnode Group erbjuder arbetstillfallen, for-
sorjningsmojligheter och verkar for rattvisa
arbetsplatsforhallanden. Genom god finansiell forvaltning
kan vi bade skapa héllbar tillvaxt dver tid i var egen verk-
samhet, samtidigt som vi bidrar till ekonomiskt valstand

i de samhallen dar vi &r verksamma.

ADDNODE GROUP

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Vara bolag och vara digitala I[dsningar bidrar

till innovation och utveckling inom industri
och infrastruktur. PLM-system, simuleringsldsningar och
designverktyg anvands inom tillverkande industri, av
tekniska konsulter och i bygg- och fastighetssektorn.

Mal 11 — Hallbara stéader och samhaéllen

Vi bidrar till mer hallbara stader och sam-

hallen genom de digitala I6sningar vi levererar

till arkitekter och tekniska konsulter, men
ockséa genom de l6sningar vi levererar till offentlig sektor
och som anvands inom teknisk forvaltning och samhalls-
byggnadsomradet.

13 Bt Mal13 - Bekéimpa

FORANDRINGARNA

klimatforandringarna

@ Vara digitala l6sningar kan anvandas for att
minska resurs- och energiférbrukning inom
exempelvis tillverkande industri, bygg- och fastighets-
branschen. Vi arbetar ocksa for att begransa var egen
klimatpaverkan fran resor, kontorslokaler och den utrust-
ning vi anvander.
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HALLBARHETSRAPPORT

Utveckling av Addnode Groups hallbarhetsagenda

Addnode Groups hallbarhetsprioriteringar har defi-

nierats i en hallbarhetsagenda. Arbetet med att

formulera hallbarhetsagendan paboérjades under

2020 och processen for att ta fram den omfattade

féljande moment:

. Kartlaggning och val av globala mal som ar mest
relevanta for Addnode Group att arbeta med.

- Kartlaggning av var egen verksamhets bidrag till
héllbar utveckling.

- Identifiering av vara viktigaste intressenter och
analys av deras forvantningar.

- Analys av risker och mojligheter.

- |dentifiering av fokusomraden for var
héallbarhetsagenda och definition av tillhérande
nyckeltal.

Vasentlighetsanalys

Nar vi utarbetade koncernens hallbarhetsagenda
gjordes en vasentlighetsanalys, i vilken Addnode
Groups viktigaste intressenter identifierades och
deras forvantningar analyserades. Arbetet tog sin
utgangspunkt i den modell vi redan arbetade med
och som beskriver verksamhetens resurser och var
strategi. Modellen beskriver bade vilka intressenter

Vara resurser och var strategi skapar varde for vara intressenter

Addnode Group skapar uthallig vardetillvaxt genom
att kontinuerligt forvarva nya bolag och aktivt stodja
vara bolag for att driva organisk tillvaxt.

Hallbarhet genom hela vardekedijan

De digitala I6sningar vara bolag utvecklar bidrar till
ett mer héllbart samhalle. Strategin skapar varde
for kunder, samarbetspartners, medarbetare och
agare. Vi tar ansvar for var direkta paverkan pa
manniskor och milj¢ och stréavar efter att gora det
pa ett satt som minimerar negativa effekter och
maximerar positiva. Vi forbinder oss att folja rattvisa
affarsprinciper, verka mot korruption och respektera
manskliga rattigheter. Vi arbetar kontinuerligt for att
utveckla relationen med aktorer i var vardekedja for
att sékerstélla att de ocksa agerar pa samma
ansvarsfulla satt som vi sjélva.

ADDNODE GROUP

Resurser

Kundrelationer
- Langsiktiga relationer
- Privat och offentlig sektor

Decentraliserad och

shabbrorlig organisation

« 2700 medarbetare

« Spetskompetens och branscherfarenhet

Egenutvecklade digitala I6sningar
Starka partnerskap med programvarubolag

Stabil finansiell stallning och starkt
kassafléde

Strategi
Uthallig vardetillvaxt
Forvarv Organisk
utveckling

Kompletterande

verksamhet eller Decentraliserat

marknad ansvar och
befogenhet

Varderingsbaserat

ledarskap Strategisk support

Attraktiv vardering Synergier och
samarbeten

vi skapar varde for, men ocksa vilka intressenter vi ar
beroende av, for att kunna driva var verksamhet.

Vasentlighetsanalysen var ett viktigt underlag nar
vi definierade vara fokusomraden. De av FN:s glo-
bala utvecklingsmal som vi bedémde att Addnode
Group har storst mojlighet att paverka och bidra till
ar ocksa valda mot bakgrund av vasentlighets-
analysen.

Skapat varde

Kunder
- Nya affarsmajligheter
. Effektivare och mer hallbar verksamhet

Medarbetare
- Attraktiv arbetsplats med utvecklingsmojligheter

Samhallet

- Effektivare dialog mellan myndigheter
och medborgare

- Digitala l6sningar som bidrar till hallbar
utveckling

Agare
. Vardetillvaxt och utdelning
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Vara viktigaste intressenter och deras férvantningar pa Addnode Group

Lopande dialoger ar ett viktigt underlag for att

sakerstélla att halloarhetsagendans prioriteringar
hela tiden &r relevanta och i linje med omvarldens
forvantningar. Dialogerna paverkar ocksa hur vi prio-
riterar arbetet inom véara fokusomraden och skulle

aven kunna féranleda att vi omprioriterar vad vi
definierar som fokusomraden éver tid.

ADDNODE GROUP

Intressent Dialogtyp Viktiga fragor / férvantningar
Kunder Moten, sociala medier, konferenser, event, Attraktiva, innovativa och héllbara digitala I6sningar som utvecklar
massor, kundundersokningar. och férbattrar kundens verksamhet. Hog branschkompetens, kvalité
och serviceniva i leveranser. Ansvarstagande gentemot medarbe-
tare och miljé. Affarsmassigt och korrekt upptradande i relation med
kunder, leverantérer och partners.
Medarbetare Kontinuerlig dialog, medarbetarsamtal, internut- Kompetensutveckling, goda karriarmajligheter och ett vardebaserat

bildningar, medarbetarundersokningar.

ledarskap. En bra arbetsmiljé som framjar sakerhet och halsa.
Likabehandling, mangfald och inkludering. Ansvarsfull hantering av
resurser och miljé som vi kan paverka genom var egen verksamhet.

Agare, investerare, banker

Arsstamma, presentationer, konferenser,
enskilda moéten, direktkontakt.

Exekvering av strategi. Vardeskapande forvarv. Formaga att mota
férandrade marknadsbehov. Langsiktig ekonomisk I6nsamhet och
tillvaxt. Lépande riskkartlaggning och riskhantering. Ansvarsfullt
féretagande avseende antikorruption, korrekt och etiskt upptra-
dande, goda arbetsvillkor for medarbetare och god leverantors-
kontroll.

Samarbetspartners, leverantorer

Konferenser, massor, leverantorsrevisioner,
upphandlingar.

Langvariga relationer. God samarbetsformaga. Hog tillganglighet.
Ansvarsfullt, etiskt och korrekt upptradande.

Sambhalle

Massmedia, sociala medier, mdten och direkt
kontakter med representanter for myndigheter
och offentlig sektor.

Ansvarsfull hantering av resurser och milj¢. Ansvarsfullt och korrekt
upptradande. Goda arbetsvillkor fér medarbetare. God leverantors-
kontroll. Kompetens inom héllbara I6sningar som digitaliserar sam-
hallet.
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Addnode Groups héallbarhetsarbete, forts.

Hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter

I var arliga riskutvarderingsprocess analyseras manga Fokusomrade Risker

Mojligheter

olika typer av risker, vilket aven inkluderar hallbar-
hetsrelaterade risker. Ofta kan samma héllbarhets-
omrade rymma bade risker och affarsmajligheter.
Riskanalysen var ett viktigt underlag nar hallbarhets-
agendan utformades. Andrade forutsattningar for var
verksamhet kan komma att paverka bade riskanaly-
sen och hur den sedan i sin tur paverkar héallbarhets-
agendan.

1. Digitala I6sningar som bidrar
till hallbar utveckling

Snabbt féranderlig teknik och klimatférandringar
leder till nya hallbarhetsrelaterade forvantningar
pa vara lésningar.

Forandrade regelverk och vaxande [T-sékerhets-
hot kan paverka vara l6sningar och utvecklings-
prioriteringar.

Utveckla vara digitala I6sningar genom att
inkludera hallbarhetsperspektiv.

Véaxande regulatoriska krav skapar behov av 16s-
ningar som stodjer transparens och sparbarhet.
Okade krav och forvantningar pa digital
interaktion och 6ppenhet mellan medborgare och
myndigheter.

2. Omsorg om manniskor och miljo
i var egen verksamhet

Oférméaga att attrahera och behalla talanger om
vi inte engagerar oss i miljérelaterade och sociala
fragor.

Om vi inte stravar efter att utveckla mangfald och
inkluderande arbetsplatser kan det leda till att vi
missar innovationsmojligheter.

Attrahera och behélla talanger genom att
anpassa varje dotterbolags hallbarhetsagenda
till dess karnkompetens och lésningar.

Minska miljopaverkan genom att se dver hur vi
mots och reser.

3. Vart arbete med partners och
leverantérer

Samarbete med partners som inte agerar i enlig-
het med rattvisa affarsprinciper.

Associeras med partners som har stark hallbar-
hetsprofil och erbjuder innovativa l6sningar.

4. Langsiktig ekonomisk barkraft

Lagre lbnsamhet kan foérsamra var formaga att
fortsatta genomfora var strategi att investera i
organisk tillvaxt och férvarv.

Fortsatta att vaxa genom att investera i hallbara
féretag och l6sningar.

5. Styrning och ledning Efterlevnad av andrade lagar, regelverk och andra
externa krav och att moéta intressenters forand-

rade foérvantningar.

ADDNODE GROUP

Fortsatta att uppfattas som en fortroende-
givande och uthallig koncern.
Hallbarhetsagendan stddjer och starker vara
medarbetare att gora béattre affarer.

ARSREDOVISNING 2023 | 38



INTRODUKTION STRATEGI

Hallbarhetsagenda Fokusomrade 1

Addnode Groups héllbarhetsarbete, forts.

VERKSAMHET

Fokusomrade 2

Fokusomrade 3

HALLBARHETSRAPPORT
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Hallbarhetsagendans fokusomraden

Digitala I6sningar som bidrar
till hallbar utveckling
Innovation inom hallbarhet
Integritets- och
sakerhetsfragor

Design for hallbar utveckling
och cirkular ekonomi
Simuleringslosningar till
nytta fér miljé och hélsa
Okat engagemang och
dialog med medborgare

Las mer pa sidan 40

Styrning och ledning
av hallbarhetsarbetet

Omsorg om manniskor och

milj6 i var egen verksamhet
Méangfald och jamstalldhet
Medarbetarnas trivsel

och god arbetsmiljoé

Attrahera och behalla talanger
genom varderingsbaserat
ledarskap och delegerat ansvar
Proaktiva och engagerade
medarbetare som vill gbra
skillnad

Initiativ for att minska
miljépaverkan fran resande
och kontorslokaler

Las mer pa sidan 43

- Uppférandekod och hallbarhetspolicy

. Certifieringar
- Kommunikation
- Rapportering

Vart arbete med partners och
leverantérer

Langsiktiga samarbeten
Rattvisa affarsprinciper
och antikorruption
Respektera manskliga
rattigheter genom hela
vardekedjan

Granskning av leverantorer

Las mer pa sidan 47

Las mer pa sidan 50

Taxonomiférordningen

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisorns yttrande

Langsiktig ekonomisk

barkraft

. Organisk tillvaxt

« Forvarv

. Decentraliserad
verksamhetsmodell

. Aterkommande intakter

Las mer pa sidan 49

Fokusomradena utgor grunden for Addnode Groups gemensamma hallbarhetsarbete. For varje fokusomrade har nyckeltal definierats som syftar till att driva hallbarhets-
agendan framat. Addnode Groups dotterbolag har i tillagg till dessa aven mojlighet att ta fram och implementera ytterligare nyckeltal, vilket exempelvis gors av dotter-

bolag som ar certifierade enligt ISO 27001.

ADDNODE GROUP
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Fokusomrade 1

Digitala I6sningar som bidrar

till hallbar utveckling

For att bygga ett langsiktigt hallbart samhalle i en varld
som urbaniseras och férandras snabbt stélls hdga krav pa
ansvarsfull och effektiv resursanvandning.

Varlden blir alltmer digitaliserad och Addnode Group
erbjuder vara kunder digitala I6sningar for hallbar design
och hantering av produkters livscykel, effektiv forvaltning
av fastigheter och anladggningar samt effektivare offentlig

forvaltning.

| néara samverkan med vara kunder skapar vi lésningar
for specifika behov genom innovation och kontinuerlig
utveckling. Med stod av digitala arbetsmetoder och
effektiva processer kan vi tillsammans bidra till ett mer

hallbart samhalle.

Omraden vi jobbar med

HALLBARHETSRAPPORT

Genomfort 2023

Planer for 2024

Langsiktiga ambitioner

- Design for hallbar utveckling och cirkular ekonomi.

- Simuleringslésningar till nytta for miljé och halsa.

- Effektivare resurs- och energiférbrukning inom
tillverkning, byggnation och forvaltning.

- Integritets- och sakerhetsfragor.

. Okat engagemang och dialog med medborgare.

- Mer likvardiga och héllbara beslut inom offentlig sektor.

« Innovation.

ADDNODE GROUP

- Workshops med fokus pa hallbar affarsutveckling har
genomforts for koncernens seniora ledare.

- Aktiviteter avseende hallbar produktutveckling ger
resultat. Symetri har under aret lanserat Naviate Zero
som mojliggdr smartare och mer hallbara materialval
vid design av fastigheter och andra konstruktioner.

- | delarsrapporten, pa webbplatsen och LinkedIn publi-
ceras regelbundet material som beskriver referens-
projekt som synliggdr koncernens lésningar som bidrar
till hallbar utveckling. Totalt har tolv referensprojekt
publicerats, fyra fran varje division.

- Genomfoéra atgarder for att uppfylla rapporteringskrav
enligt CSRD avseende uppgifter som omfattas av detta
fokusomrade.

- Vidareutveckla rutiner for kundundersékningar och
kunddialoger for att sakerstélla att vara I6sningar moter
kundernas hallbarhetskrav.

. Fortsatt fokus pa héllbarhet inom produkt- och affars-
utveckling.

- Starka koncernens rutiner avseende kundkannedom
for att minska risken for relationer med aktérer som inte
foljer lagar eller visar bristande etiskt och moraliskt
omdome.

- Utveckla metod for att folja upp intakter fran l6sningar

som ger positiva hallbarhetseffekter i vara kunders
verksamheter.

- Pilotprojekt for att berakna COz-handprint fran ett av

vara bolag eller en av vara I6sningar. Om det fungerar
bra kan det framéver utvidgas till fler bolag och/eller
|6snhingar.

- Definiera nyckeltal for att mata innovation.
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INTRODUKTION STRATEGI

Hallbarhetsagenda Fokusomrade 1

Digitala I6sningar som bidrar till hallbar utveckling, forts.

Mdjligheter inom fyra tillvaxtomraden
Addnode Group utvecklar och levererar digitala |6s-
ningar inom fyra tillvaxtomraden. Hallbarhet ar en
viktig drivkraft inom samtliga omraden. Vara bolag
har l6sningar som val svarar upp mot behov och
krav som stélls utifran hallbarhetsperspektiv. Nedan
ger vi en oversiktlig beskrivning av detta for varje
tillvaxtomrade. | avsnittet Marknad och trender pa
sidan 9 aterfinns kompletterande beskrivningar av
dessa tillvaxtomraden.

1. Architecture, Engineering, Construction (AEC)
och Building Information Modeling (BIM)

Efterfragan inom detta omrade drivs av urbanisering
och av ett okat behov att bygga mer effektivt och
héllbart. Minskad energiférbrukning i nya och befint-
liga byggnader ar hogprioriterat. Battre mojligheter
att valja mer héllbara och garna atervunna material
prioriteras ocksd, liksom att uppna hogre material-
produktivitet och minska mangden avfall.

For att bli effektivare och klara av att méta allt
starkare krav fran ny lagstiftning inom miljdomradet
digitaliserar kunderna sina processer och tar till sig
nya arbetssatt. Tillsynsmyndigheter efterfragar
ocksa i allt storre utstrackning 6kad anvandning av
digitala arbetssatt baserade pa BIM. Addnode
Group erbjuder digitala I6sningar for hallbar design
och konstruktion samt BIM-programvaror.

ADDNODE GROUP

VERKSAMHET

Fokusomrade 2

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING

Fokusomrade 3 Fokusomrade 4 Fokusomrade 5

2. Facility management (FM)

Tillvaxten drivs av kundernas stravan efter effekti-
vare forvaltning, outsourcing av forvaltningstjanster
och allt hardare myndighetskrav kring miljo, halsa
och sakerhet. Allt fler efterfragar battre system for
saval detaljerad uppfoéljning och kontroll som trans-
parens kring fastigheters och anlaggningars miljo-
paverkan.

Utvecklingen inom detta omrade géar snabbt
framat och med hjélp av sensorteknik och integre-
rad mjukvara utvecklar Addnode Group system for
prediktiva underhall dar problem upptéacks innan de
orsakar skada pa utrustning eller byggnader.

Effektiva och digitala FM-system kan bidra till
att forlanga tillgangars livslangd, minskad resurs-
anvandning, minskad klimatpaverkan och kostnads-
besparingar.

3. Product Lifecycle Management (PLM)

Tillvaxten drivs av kundernas stravan att kontinuer-
ligt lansera nya, héallbara och ekonomiskt Idnsamma
produkter. Detta innebar att enkel och tillforlitlig
tillgang till data ar avgérande for att skerstalla
sparbarhet och regelefterlevnad inom exempelvis
miljo-, kvalitets- och sékerhetsomraden.

Med information samlad och latt tillganglig i ett
PLM-system, kan produktutvecklingen hela vagen
fran tidig designfas sakerstalla att material- och
processbeslut blir hallbara, att ledtider forkortas
och att resurshantering och inkép optimeras.
Dessutom blir det enklare att folja upp miljo-,
kvalitets- och sakerhetskrav.

Taxonomiférordningen

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisorns yttrande

Vart erbjudande av PLM-ldsningar forbattrar aven
kundernas formaga att uppfylla miljomassiga hall-
barhetsmal genom hela produktens livscykel, sa att
maximal mangd energj, resurser och material kan

atervinnas nar produkter nar slutet av dess livscykel.

Vara simuleringslésningar kan bland annat anvan-
das for att sakerstalla att produkters design ar opti-
merad for hela dess livslangd, liksom att innovativa
|6sningar till nytta for klimat och héalsa kan utvecklas
pa ett kostnadseffektivt satt.

4. Digital Government

Tillvaxten drivs av urbanisering och allt fler hallbar-
hetskrav inom samhallsbyggnadsomradet. Den
demografiska utvecklingen med en allt aldre befolk-
ning och allt fler hansynstagande avseende social
hallbarhet ar en annan drivkraft. Parallellt driver
kontinuerligt vaxande férvantningar fran medbor-
gare, kantat av politiska initiativ, pa digitaliseringen
inom hela den offentliga forvaltningen.

Vara digitala |6sningar bidrar till effektivare pro-
cesser och mer likvardiga och héllbara beslut,
exempelvis genom att mojliggdra effektivare doku-
menthantering, forenklade administrativa processer
samt smidigare dialog mellan myndigheter och
medborgare.

Nyckeltal

Kundernas uppfattning om vart
hallbarhetsarbete

For att systematisera vart eget arbetsséatt och for-
sakra oss om att vara lésningar och vi som foretag
moter vara kunders férvantningar och krav inom
hallbarhetsomradet, féljer vi upp kunddialoger och
kundenkater om hallbarhet.

Definition

| samband med kunddialoger och kundundersok-

ningar har féljande fragor (en eller tva) stéllts relate-

rade till vart hallbarhetsarbete:

1. P& en skala 1-10, hur aktivt upplever du att vart
foretag ar i var ambition att gora vara produkter
och tjanster mer héllbara ur ett miljo- och/eller
socialt perspektiv?

2. Pa en skala 1-10, hur val anser du att vart féretag
agerar ansvarsfullt ur ett etiskt och affarsmassigt

perspektiv?

Urval

Under 2023 har alla utom 4 (6) av koncernens bolag
genomfort kundundersdkningar dar en eller tva av
fragorna ingar. Totalt har 797 (390) kunder svarat pa
hallbarhetsfragorna.

Resultat 2023

- | genomsnitt har kunderna givit betyget 7,6 (8/)
avseende hur aktivt vi driver var ambition att géra
vara produkter och tjanster mer hallbara.

- Kunderna ger betyget 8,5 (8,6) avseende hur
ansvarsfullt vi agerar ur ett etiskt och affars-
massigt perspektiv.
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Kunskap om byggmaterial dkar hallbarheten i byggindustrin

Vara digitala l6dsningar bidrar till hallbar utveckling inom flera sektorer, inklusive byggindustrin. Byggsektorn star for 39 procent av varldens koldioxidutslapp och hela elva
procent kommer fran byggmaterialen. For att sanka byggnaders miljdpaverkan har Symetri tagit fram Naviate Zero, en produkt for att arkitekter och designers ska kunna
gbdra hallbara materialval redan pa ritbordet. Genom informerade beslut om materialens beskaffenhet gar det att minska bade svinn och sanka koldioxidavtrycket.

Naviate Zero ar en plug-in till Autodesks Revit som
ar ett designverktyg for arkitekter. Genom Naviate
Zero far arkitekten information om olika byggmateri-
als miljoegenskaper direkt i designverktyget.
Arkitekten slipper importera och exportera data
och far direkt aterkoppling pa vad materialvalen
innebar for byggnadens koldioxidavtryck.

Tidigt skede, stor paverkan

Det ar en stor fordel att arkitekten far tillgang till
byggmaterials miljoegenskaper tidigt i projektet da
det ar betydligt svarare att andra val senare i pro-
cessen. Naviate Zero stodjer de tidiga stadierna av
byggnadens livscykelanalys som omfattar ramate-
rial, transport och tillverkning i produktionsfasen av
byggprocessen. Arkitekten har direkt tillgang till
uppdaterade miljoproduktdeklarationer och varden
for aktuellt land och region. Det gar ocksa att selek-
tera ut de mest héllbara alternativen.

BYGGNADERS KLIMATPAVERKAN UTIFRAN ETT LIVSCYKELPERSPEKTIV

Naviate Zero

B: Driftfas

Tillsammans for hallbarhet

For att lyckas méta de hallbarhetsutmaningar som
varlden star infor krdvs samarbete. Naviate Zero ar
frukten av ett partnerskap mellan Symetri och One
Click LCA. Med varldsledande data kring byggmate-
rial fran One Click LCA har Symetri skapat en pro-
dukt som stodjer BIM samt erbjuder sémlds inte-
gration i Revit och andra Naviatemoduler. Naviate
Zero ar en produkt som ar enkel att anvanda och

i grunden stottar byggindustrin i att tackla sin
klimatpaverkan.

Varmt vdlkomnande

Under 2023 har Naviate Zero testats av kunder i UK,
Norden, Irfland och USA och tagits emot val, mycket
tack vare anvandarvanligheten och tillgangen till
forstklassig data. En annan uppskattad funktion ar
att det gar att skapa kundanpassade mallar for
byggmoduler som anvands ofta. Ambitionen ar att
Naviate Zero aven ska erbjudas den europeiska
marknaden dar flera lander, bland annat i Norden,
har stor nytta av verktyget da landerna har hoga
myndighetskrav nar det galler hallbarhet.

D: Efter sluthantering

One Click LCA
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CO,-utslapp relaterat till

byggnadens uppforande under driftfasen

ADDNODE GROUP

Il CO;som binds i byggnaden

! CO,-utslapp fran byggnaden
under driftfasen

CO, som slapps ut och binds nar
byggnadens anvandning avslutas

efter sluthantering

I cO, som slapps ut och binds
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Hallbarhetsagenda Fokusomrade 1

Omsorg om manniskor och miljoé

i var egen verksamhet

Addnode Group skapar hallbara och utvecklande arbets-
platser for vara medarbetare samtidigt som var verksam-
het bidrar positivt till miljon och samhallena omkring oss.
Vi arbetar med manga olika prioriteringar och aktivite-
ter for att uppna detta. Genom varderingsbaserat ledar-
skap med decentraliserat ansvar och befogenhet vill vi
locka och behalla de basta talangerna. Vi jobbar aktivt
med att forbattra mangfalden och jamstalldheten pa véara
arbetsplatser och investerar i halsa, god arbetsmiljé och
trivsel for vara medarbetare. Vi valjer klimatsmarta alter-
nativ nar vi reser och vara kontor arbetar med aktiviteter

for att minska negativ miljopaverkan.

Omraden vi jobbar med

VERKSAMHET

Fokusomrade 2

HALLBARHETSRAPPORT

Fokusomrade 3 Fokusomrade 4 Fokusomrade 5

Genomfort 2023

BOLAGSSTYRNING

Taxonomiférordningen

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisorns yttrande

Planer for 2024

Langsiktiga ambitioner

. Attrahera och behalla talanger genom varderings-
baserat ledarskap och delegerat ansvar.

- Méangfald och jamstalldhet.

- Medarbetarnas trivsel och god arbetsmiljo.

- Initiativ for att minska miljopaverkan fran resande,
utrustning och lokaler.

. Proaktiva och engagerade medarbetare som vill géra
skillnad.

ADDNODE GROUP

- Samtliga divisioner har genomfért ledarskapsprogram
med sammantaget cirka 130 deltagare.

- En innovationstavling och ett hackaton har genomférts
med deltagare fran hela koncernen.

- En division har inrattat ett kvinnligt mentorprogram.

- Nio bolag har férenats kring en intern hallbarhetsutma-
ning med fokus pa klimatfragor.

- Inom samtliga divisioner har arbete pagatt for att for-
starka fokus pa hallbarhetskriterier i policyinstruktioner
fér resebokningar och andra inkdp.

- Genomfoéra atgarder for att uppfylla rapporteringskrav
enligt CSRD avseende uppgifter som omfattas av detta
fokusomrade.

- Rapportera koldioxidutslapp enligt Scope 1, 2 och 3.

- Paborja ett analysarbete med syfte att definiera ett
reduktionsmal for koldioxidutslapp.

. Fortsatta arbetet med resepolicy och inképspolicy sa
att hallbarhetskriterier beaktas nar sa ar mojligt.

- Analysera skal och alternativ for att klimatkompensera
resor. Beroende pa slutsats, aven implementation.

. Okat fokus pa aktiviteter som forbattrar mangfald och
jamlikhet.

- Vidareutveckla det arbete bolagen genomfor kring
miljorelaterade och sociala atgarder.

- Utveckla en riskhanteringsprocess (due diligence)

avseende var faktiska och potentiella paverkan pa
manskliga rattigheter. EU:s Human Rights Due Diligence
Directive (HRDDD) vantas trada i kraft och omfatta
Addnode Group fran och med 2026.

- Utvardera inférande av Science based Targets och

klimatrelaterad finansiell uppféljning och redovisning
enligt TCFD.
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Hallbarhetsagenda Fokusomrade 1

Omsorg om ménniskor och miljé i var egen verksamhet, forts.

Ansvarstagande medarbetare med
entreprendrsanda
Vara medarbetare ar grunden till var konkurrens-
kraft, dar en kombination av lokal narvaro, bransch-
kompetens och expertkunskap ar nyckeln till att
kunna leverera digitala |dsningar och tjanster som
moter kundernas behov.

| var decentraliserade styrmodell har vara dotter-
bolag en hog grad av frinet och ansvar for sin egen
verksamhet, samtidigt som de ingér i en storre fore-
tagsgrupp. Ambitionen ar att ha proaktiva och
engagerade medarbetare som vill gora skillnad. Vi
stravar efter att ge manniskor mojlighet att ta
ansvar och vi vardar var entreprendrsanda. Vi ser
formagan att ta initiativ i det dagliga arbetet som en
viktig nyckel till framgang.

MEDARBETARE PER LAND

2
.

Sverige 42%
W USA14%
Storbritannien 12%
M Indien 9%
Tyskland 8%
M Norge 6%
Finland 3%
Ovriga 6%

-

Mangfald och jamstalldhet

Addnode Groups medarbetare har sina rotter i ett
trettiotal olika lander och ett flertal varldsdelar. Vi
vardesatter och stravar efter att starka mangfald
och jamstalldhet inom vara verksamheter.

Vi tolererar inte diskriminering pa grund av etnisk
tillhorighet, kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, funktionsvariationer, alder, sprak, religion
eller annan trosuppfattning, politisk eller annan
asikt, nationellt eller socialt ursprung, egendom,
fodelseort eller annan status. Trakasserier, hot eller
annat olampligt uppférande far inte férekomma.

ADDNODE GROUP

VERKSAMHET

Fokusomrade 2
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Fokusomrade 3 Fokusomrade 4 Fokusomrade 5

Varje ar genomfor alla medarbetare en webbaserad
utbildning i var uppférandekod som bland annat
beskriver vara varderingar och regler avseende
dessa fragor.

En balanserad konsfoérdelning ar en utmaning som
vi delar med andra féretag i var bransch. Under 2023
uppgick andelen kvinnor till 28 (25) procent av kon-
cernens medelantal medarbetare. For att forstarka
vart arbete inom detta omrade arbetar vi med ett
malsatt nyckeltal avseende "kénsfoérdelningen i kon-
cernens ledningsgrupper”.

Medarbetarnas trivsel och god arbetsmiljo
For att locka och behalla kompetenta medarbetare
maste vi erbjuda stimulerande och utvecklande
karriarmojligheter. Vara bolag arbetar med en stor
mangd olika aktiviteter for att uppna detta. Dessa
aktiviteter inkluderar konkurrenskraftiga anstall-
ningsvillkor, mojligheter till vidareutbildning, halso-
och trivselaktiviteter, karriarplanering och
utvecklingssamtal. For att folja upp hur val vi lyckas
med att skapa stimulerande och utvecklande
arbetsplatser genomfor samtliga dotterbolag minst
en gang per ar en medarbetarundersokning. Resul-
taten av medarbetarundersokningarna redovisas
utifran nyckeltalet nojd medarbetarindex (eNPS)
och féljs upp i ledningsgrupper i respektive dotter-
bolag, divisionsstyrelser, koncernens ledningsgrupp
och i moderbolagets styrelse.

Direkta konsekvenser pa miljo och socialt
vélbefinnande

Vi arbetar for att begransa var verksamhets nega-
tiva miljopaverkan och samtidigt dka vart positiva
bidrag inom bade sociala fragor och pa miljdom-
radet.

Koncernens negativa miljopaverkan kommer fran
de lokaler vi sitter i, den el vi forbrukar, den utrust-
ning vi anvander och de resor vi gor. Vi tillampar
GHG-protokollets metod nar vi féljer upp vara
utslapp av COz¢ fran tjansteresor med flyg och bil.

For att na ett brett engagemang for vart ansvars-
tagande inom milj6 och sociala fragor har vi definie-

FINANSIELLA RAPPORTER

Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

rat nio prioriterade aktiviteter som vara bolag och
deras kontor uppmuntras att arbeta med. Vara
bolag ar engagerade i allt fran att férlanga livslang-
den pa den utrustning de anvander, t ex mobiltele-
foner, till att forbattra medarbetarnas halsa, t ex
genom e-halsoaktiviteter. Varje ar foljer vi upp ett
nyckeltal dver hur manga kontor som arbetar med
dessa aktiviteter.

| var decentraliserade organisation upprattar
aven varje bolag lokala policydokument anpassade
efter verksamhetens behov med ambitionen att
minska dess negativa miljopaverkan, t ex avseende
resor och inkop.

Vi ger tillbaka till samhallet

Addnode Group har centralt och via dotterbolag
under 2023 lamnat donationer till bland annat fol-
jande valgorenhetsorganisationer: BRIS,

To the winner of
AddVenture 2022

in the category of
UBAY, SERUTL = SyeTipa
with

Aoraooe LoonPiTrons
FiveHundredThousandSEK

Cancerfonden, Fralsningsarmeén, Hjarnfonden,
Ingenjorer Utan Granser, Lakare Utan Granser, Plan
International, Radda Barnen, Stadsmissionen,
UNHCR och UNICEF.

Utdver regelbundna donationer har under aret ett
annat initiativ startats upp som ar resultatet av en
arlig innovationstavling for koncernens medarbe-
tare. Arets vinnare vann med en idé om ett program
dar Addnode Group ska bidra med resurser och
kompetens till utsatta grupper i de lokalsamhallen
dar vi verkar. De aktiviteter som vara resurser och
kompetens ska bidra till, ska dels ha koppling till de
globala mal som var hallbarhetsagenda adresserar,
men ocksa de mjukvaror och I6sningar som vara
bolag jobbar med. Férhoppningen ar att program-
met kommer engagera medarbetare i hela organi-
sationen och att de forsta projekten inom ramen fér
programmet kan lanseras i borjan av 2024.

March 16, 2023

Cross Sales

500.000:-

Vinnarna av Addnode Groups innovationstavling 2023 var Uday Modli, Shruti Nair och Swetha Bhagavatula fran Addnode India.

ARSREDOVISNING 2023 | 44



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

Hallbarhetsagenda Fokusomrade 1 Fokusomrade 2

Omsorg om ménniskor och miljé i var egen verskamhet, forts.

Nyckeltal

Andel kvinnor i ledningsgrupper

HALLBARHETSRAPPORT

Fokusomrade 3 Fokusomrade 4 Fokusomrade 5

eNPS

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

CO:e fran flygresor och bilanvandning
i tjansten

Andel kontor som arbetar med miljorelaterade
och sociala atgarder

Inom mangfald och jamlikhet foljer vi upp nyckeltal
over andelen kvinnor och man i ledningsgrupper.
- Mal: Varje ledningsgrupp ska till minst 40 %
utgoras av det underrepresenterade konet
ar 2030.

Definition

Antalet kvinnor i procent av totalt antal ledande
befattningshavare i Addnode Group. Ledande
befattningshavare definieras som medlemmar i
Addnode Groups:

. Styrelse

- Koncernledning

- Ledningsgrupper i divisioner/dotterbolag

Urval

. Styrelse: 7 (7) personer

- Koncernledning: 7 (7) personer

- Ledningsgrupper i dotterbolag:
16 (19) ledningsgrupper om totalt 120 (119)
personer.

Resultat 2023

- Andel kvinnor i styrelsen: 43 (43) %

- Andel kvinnor i koncernledningen: 28 (14) %

- Andel kvinnor i ledningsgrupper i dotterbolag: 25
27) %

ADDNODE GROUP

Vi anvander nyckeltalet ndjd medarbetarindex,
eNPS, for att félja upp medarbetarnas trivsel och
upplevelse av sin arbetsmiljo.

Definition

| de arliga medarbetarundersdkningarna ingar
foljande fraga:

"Hur troligt ar det att du skulle rekommendera
din arbetsplats till andra?”

Baserat pa svaret beraknas ett indexvarde mellan
—-100 till H00, ett s& kallat employer Net Promotor
Score (eNPS).

Urval

1983 (1826) av koncernens medarbetare har

fatt mojlighet att svara pa fragan under 2023.
Svarsfrekvensen uppgick till 83 (74) %. 3 (7) av kon-
cernens bolag genomférde inte undersokning av
eNPs.

Resultat 2023

- eNPS uppgick till: 39 (30)

Enligt YesBox Talent AB var genomsnittligt eNPS
18 for IT- och konsultbranschen i Norden 2023.
Enligt samma kalla ska varden mellan 10-30 gene-
rellt anses vara ett bra/mycket bra resultat.

For att folja upp var direkta miljobelastning mater vi
COze-utslapp fran vara flyg- och bilresor.

Definition

Totala utslapp av CO2e fran flygresor och bil-
anvandning i tjansten (i kg) delat med genom-
snittligt antal medarbetare.

- Berakningen gors enligt GHG-protokollets metod.

Urval

Alla bolag utom 1 (1) har samlat in data och rappor-
terat utslapp fran tjansteresor for totalt 93 procent
av koncernens samtliga medarbetare. | utslapp fran
bilresor ingar ej taxi. | data fran USA ingar ej Team D3
i varken absolut COze eller CO2e per medarbetare.

Resultat 2023

Addnode Group estimerar att koncernens COe-
utslapp fran tjansteresor med flyg och bil uppgar till
i genomsnitt 740 (474) kg per medarbetare. Okningen
beror till viss del pa fler resor pa grund av uppdamt
behov av fysiska méten efter Covid 19.

For att motivera till engagemang och ansvars-
tagande foljer vi upp aktiviteter som bidrar till battre
milj¢ och socialt valbefinnande.

Definition

Antal vidtagna prioriterade aktiviteter i férhallande

till totalt antal prioriterade aktiviteter (totalt 9):

1-2. Atervinning pa kontoren och minskad
pappersforbrukning.

3-4. Forbattrad energieffektivitet och val av
fornybar energi nar det valet ar mojligt.

5-6. Minska kontorsytan per medarbetare och
ateranvand kontorsmaobler/kontorsutrustning.

7. Miljokriterier vid val av leverantérer av material
och tjanster till kontoren.

8. Medarbetarféormaner relaterade till halsa
och vélbefinnande.

9. Bidrag till lokalsamhallet.

Urval

Koncernens kontor med fler an 20 medarbetare. For
2023 uppgick urvalet av kontor som omfattas till 37
(29) stycken. Vid dessa kontor arbetar 70 (70) % av
koncernens medarbetare.

Resultat 2023

Samtliga kontor i urvalet har genomfort minst

5 (3) aktiviteter. | genomsnitt har de 37 kontoren
vidtagit 6 (7) av de 9 prioriterade aktiviteterna.
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Nytt kontor med hallbar profil

Vid varje flytt dppnar sig mojligheter till fornyelse. Sa var fallet for Addnode Group

nar vi letade efter vart nya huvudkontor. Flytten blev en mojlighet att forma en arbets-
plats som framjar samverkan och som levererar pa flera hallbarhetsparametrar.
Vvalkommen till var nya adress pa Norra Stationsgatan 93 i Stockholm.

Gemensamma och effektiva ytor

Nar Addnode Group forberedde for flytt anslot sig
flera av dotterbolagen till projektet. Manga bolag
sag fordelarna med att sitta tillsammans och pa ett
naturligt satt kunna dela expertis och samverka
inom koncernen i annu hogre grad an tidigare.
Genom att samla atta dotterbolag med moderbo-
laget reducerades antal kontor fran tre till ett kontor.
Darmed kunde den ursprungliga ytan om 4 700 kvm
minskas till effektiva 2 500 kvm i ett modernt kontor
i centrala Stockholm.

Anpassat efter ett hybridarbetsliv

Efter &r av pandemi ser kontorsanvandningen inte
ut som férut. Att delvis arbeta hemifran ar ett natur-
ligt inslag i arbetsveckan for de flesta som har
arbetsuppgifter som tillater det. Men hur ser en
arbetsplats ut dar manniskor kommer och gar? Nar

vi pa Addnode Group sokte efter nya lokaler valde
de en I6sning med bade fasta arbetsplatser och till-
falliga, kombinerat med flexibla métesrum i olika
storlek. Hela kontoret, som ar i ett och samma plan,
ar anpassat till ett digitalt arbetssatt dar motes-
rummen har de tekniska l6sningar som kravs for
kvalitativa hybridmoten. Genom att dela pa ytorna
och funktionerna har bolagen idag farre kvadrat,
men fler gemensamma mojligheter till saval dppna
som avskilda arbetsplatser.

Hallbarhet en viktig parameter

Nar valet foll pa kontorsbyggnaden pa Norra
Stationsgatan var den hoga BREEAM-ratingen!) samt
Well-certifieringen? avgorande kriterier. Ett av mélen
med flytten var att sanka lokalanvandandets koldi-
oxidavtryck samt att se till att medarbetarna far en
sa sund arbetsmiljé som mojligt. Sjalva flytten

BOLAGSSTYRNING

Taxonomiférordningen

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisorns yttrande

genomfordes ocksa med héllbarhet i tankarna.
Maobler fran de gamla kontoren, som fortfarande
hade manga ar att ge, kunde fa nytt livi de nya
frascha lokalerna. D& lokalen ar Well-certifierad
innebar det aven att arbetsmiljon har egenskaper
som framjar valmaende hos medarbetarna. Sund
inomhusmiljé i kombination med restaurang i huset
som serverar halsosam mat, motionsanlaggning
samt cykelgarage med ladd- och reparationsstation
underlattar att valja cykeln till jobbet lagger grun-
den till ett friskt arbetsliv. Lokalen ligger ocksa nara
goda allménna kommunikationer for att uppmuntra
fler att éka kollektivt till och fran jobbet.

Ytor som framjar samverkan

En stor fordel med att flera av dotterbolagen
numera sitter i samma lokaler ar att det dagligen
uppstar spontana méten. Den gemensamma lunch-
och fikaarenan i mitten av lokalen ar en naturlig
motesplats och kontakter knyts dver bolagsgran-
serna vilket i forlangningen starker samverkan och
leder till nya idéer.

1) BREEAM (BRE Environmental Assessment Method) ar ett miljocertifieringssystem som anvands for att certifiera nyproducerade byggnader och byggnadens miljoprestanda
2) WELL ar en certifiering som syftar till att forbattra halsa och valmaende for de som lever och vistas i olika bebyggda miljoer

ADDNODE GROUP

»Ledorden for lokalen ar: hallbar,
representativ och saker. Vart nya kon-
tor uppfyller alla krav och medarbe-
tarna bekraftar att de uppskattar de
moderna ytorna och méjligheten att
enklare kunna arbeta tillsammans 6ver
bolagsgransernax

RONNY GUSTAVSSON,
CISO OCH KONTORSCHEF, ADDNODE GROUP

Nya kontoret i siffror

Kvadratmeter: 2500
Arbetsplatser: 175

Bolag pa plats: 9

Tillfélliga touchdown-platser: 24
Motesrum: 17

Fokusrum: 14

Samtalsrum: 6

Film/poddrum: 2
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Vart arbete med partners och

leverantorer

Addnode Group fokuserar pa nara och langsiktiga
samarbetsformer for att skapa goda forutsattningar for

att ta ansvar i hela vardekedjan.

Vara varderingar och foretagskultur, uppférandekod
och lokala marknadskannedom ger oss bra mojligheter
att skapa goda relationer med vara samarbetspartners.

Vi stéller hdga krav pé etik och respekt i relationen med
varandra och vara kunder. Lika sjalvklart ar det darfér att
vi stéller samma hdga krav pa vara leverantdrer och
samarbetspartners. Vi ska folja lagar och regler, rattvisa
affarsprinciper, motverka korruption och respektera

manskliga rattigheter.

Omraden vi jobbar med

VERKSAMHET

Fokusomrade 2
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Genomfort 2023
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Planer for 2024

Langsiktiga ambitioner

. Langsiktiga relationer med leverantérer och
samarbetspartners.

- Rattvisa affarsprinciper och antikorruption.

- Respekt for manskliga rattigheter genom hela
vardekedjan.

- Granskning av leverantorer.

ADDNODE GROUP

- En koncerngemensam uppférandekod for leverantérer
har utarbetats och bérjat implementeras i moderbola-
gets och dotterbolagens befintliga och nya leverantérs-
relationer.

- En internutbildning avseende god kontroll och uppfoélj-
ning av leverantérer och leverantorskedjor har genom-
forts med ett 50-tal deltagare fran samtliga bolag inom
koncernen.

- Genomfoéra atgarder for att uppfylla rapporteringskrav
enligt CSRD avseende uppgifter som omfattas av detta
fokusomrade.

- Fortsatta implementeringen av den nya koncern-
gemensamma uppférandekoden for leverantorer.

- Vidareutveckla rutiner for hantering av situationer da
uppgifter framkommer som féranleder en djupare
granskning av en enskild leverantor.

- Vidareutveckla interna samarbetsrutiner avseende
leverantorskontroller.

- Utveckla en riskhanteringsprocess (due diligence) avse-

ende var faktiska och potentiella paverkan pa mansk-
liga rattigheter. EU:s Human Rights Due Diligence
Directive (HRDDD) vantas trada i kraft och omfatta
Addnode Group fran och med 2026.

- Utveckla process och verktyg for hantering, uppféljining

och styrning av leverantorer och leverantérskedijor,
exempelvis frageformular och granskningsprotokoll.
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Hur vi arbetar med vara partners och leverantérer, forts.

Langsiktiga relationer med partners

Var verksamhet bygger péa langsiktiga samarbeten
och partnerskap med vara viktigaste leverantorer.

| flera fall gar var gemensamma historia tillbaka flera
artionden.

De leverantorer som representerar storst andel
av vara totala inkop ar programvaruleverantérerna
Autodesk och Dassault Systemes. Bada leveranto-
rerna arbetar aktivt med manga olika hallbarhets-
fragor.

Dassault Systémes har ambitidsa inkluderings-
och méangfaldsmal. Fér narvarande har de 28 pro-
cent kvinnliga medarbetare och siktar pa att till ar
2027 na 30 procent kvinnliga ledare generellt och
40 procent i ledningsgruppen. Inom klimatomradet
har Dassault Systémes bade definierat reduce-
ringsmal for Scope 1, 2 och 3 -utslapp som ska nas
till ar 2027, samt aven satt som mal att verksamhe-
ten som helhet ska vara klimatneutral till &r 2040.

Autodesk arbetar ocksa med manga olika initiativ
inom hallbarhet, bade som berdr deras egen verk-
samhet och hur de bidrar till samhallet omkring
dem. Autodesk anvander exempelvis bara fornybar
energi i hela sin verksamhet, inklusive for sina moln-
tjanster, klimatkompenserar alla sina vaxthusgas-
utslapp, har ambitiosa mangfaldsmal och bekostar
tva volontarsdagar per medarbetare och ar. For
narvarande ar 35 procent av Autodesks medarbe-
tare kvinnor.

ADDNODE GROUP
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Rattvisa affarsprinciper och antikorruption

I enlighet med var uppférandekod och héllbarhets-
policy ar alla former av korruption férbjuden.
Korruption inkluderar mutor, mottagande av gavor
och representationsférmaner, betalningar for
underlattande och skydd, penningtvatt och nepo-
tism. Vi efterlever konkurrenslagstiftningen pa varje
marknad dar vi verkar, det inbegriper bland annat
forbud mot avtal och éverenskommelser som
begransar konkurrens. Det omfattar aven kollektivt
faststallda priser, fordelning av kunder och geo-
grafiska marknader, karteller och maktmissbruk.

Uppférandekod fér leverantérer
Leveranser till vara kunder utférs framst av koncer-
nens egna medarbetare, vi har darfoér god kontroll
over arbetsmiljon for de flesta individer som berors
av var verksamhet. Det forekommer dock att vi
anvander underkonsulter i vissa projekt.

| takt med att Addnode Group vaxer maste vi
sakerstalla en gemensam forstaelse for rattvisa
affarsprinciper, antikorruption och respekt for
manskliga rattigheter i hela vardekedjan.

2020 tog vi fram en koncerngemensam uppfo-
randekod och hallbarhetspolicy som definierar
ett antal principer som alla medarbetare inom
Addnode Group skall beakta. Dessa principer erbju-
der aven vagledning for vara relationer med samar-
betspartners och leverantorer. Uppférandekoden
och héllbarhetspolicyn ar baserade pa internatio-
nellt erkanda normer. Vi stédjer och respekterar
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manskliga rattigheter enligt International Bill of
Human Rights och Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) deklaration om grundlaggande princi-
per och rattigheter i arbetslivet.

Under 2023 har vi tagit ytterligare ett steg i ambi-
tionen att forbattra styrningen och kontrollen av
vara leverantorer. Vi har under aret utarbetat en
uppférandekod specifikt for vara leverantorer.
Avsikten ar att koden skall skrivas under av, eller
bilaggas avtal med, alla affarskritiska leverantorer.
Uppférandekoden tar hansyn till kommande lag-
stiftning avseende CSRD och HRDDD, OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag om ansvarsfullt
foretagande, samt stéller liknande krav pa vara
leverantérer som vi stéller pa oss sjélva i var egen
uppférandekod. Uppférandekoden for leverantorer
omfattar omraden sasom manskliga rattigheter,
arbetsratt, halsa och sakerhet, milj¢- och klimat-
hansyn, etik, integritetsfragor och konfidentiell
information.

Vi anvander nu var nya uppférandekod for leve-
rantorer for att granska, kravstalla och félja upp
bade befintliga och nya leverantérsrelationer. | sam-
band med vissa leverantdrsgranskningar anvander
vi oss aven av andra verktyg sasom laglistor, krav-
listor och instruktioner i enlighet med vara certifie-
ringar.

Addnode Groups egen uppférandekod och hallbarhets-
policy, samt uppférandekod for leverantorer, aterfinns
pé addnodegroup.com

Nyckeltal

Antal leverantérer som har granskats

och totalt inképsvarde fran dessa

Viféljer upp att vi minst vart annat ar granskar
vara leverantérer och samarbetspartners for att
sakerstalla att de uppfyller vara krav enligt var
uppférandekod och héllbarhetspolicy.

Definition

Granskning av leverantorer ur ett hallbarhetsper-

spektiv baseras pa att:

1. Leverantdrens egen uppférandekod uppfyller
vara krav, eller

2. Leverantoéren har forbundit sig att folja
koncernens eller nagot av vara dotterbolags
uppférandekod.

Leverantorer som representerar ett hogt inkops-
varde eller ar affarskritiska av andra skal, ska gran-
skas regelbundet.

Urval

Alla bolag utom 1 (0) har genomfort leverantérs-
granskningar under de senaste tva aren (2022 och
2023).

Resultat 2023

. Totalt antal granskade leverantorer de senaste
tva aren: 350 (235).

. Granskat inkdpsvarde i forhallande till koncernens
totala inkdpsvarde 2023: 81 (84) %
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Langsiktig ekonomisk barkraft

Ekonomiskt ansvar omfattar god finansiell forvaltning,
effektiv resursanvandning och att leverera en uthallig,
langsiktig ekonomisk Ibnsamhet till férdel for koncernens
intressenter. Addnode Group skapar hallbar tillvaxt dver
tid genom att kontinuerligt forvarva nya foretag och aktivt
stodja vara dotterbolag med att driva organisk tillvaxt.
Strategin stdds av ett varderingsbaserat ledarskap och
decentraliserat ansvar och befogenheter. En stabil bas av
aterkommande intakter och starkt operativt kassaflode
ligger till grund fér en sund ekonomisk stallning.

vardeskapande forvarv

Vi soker aktivt efter lampliga forvarv och for diskussioner med olika
foretagsagare som ar intresserade av att bli en del av koncernen.
Sedan 2003 har vi framgangsrikt forvarvat 75 féretag. Vi utvarderar
hela tiden vara forvarvskriterier i syfte att sékerstélla att de addre-
serar alla relevanta risker och mojligheter i samband med forvarvs-

Decentraliserad styrmodell driver organisk tillvaxt

Addnode Group ar val positionerat for att dra nytta av starka glo-
bala trender som driver organisk tillvaxt. Ledande marknadspositio-
ner, langvariga kundrelationer och affarsmodeller med en stark bas
av aterkommande intakter skapar forutsattningar for stabilitet i
verksamheten. Var styrmodell som ger vara dotterbolag ansvar

beslut. skapar ocksé forutsattningar for initiativkraft i det dagliga arbetet
och bidrar till var framgang.
Omraden vi jobbar med Tillvéxt i nettoomséattning EBITA-marginal Andel aterkommande intakter
- Organisk tillvaxt. Definition Definition Definition
. Forvarv. . Total 6kning (forvarvad och organisk) av - Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av Andel intékter av aterkommande karaktar (intakter
- Decentraliserad affarsmodell. nettoomsattning jamfort med foregaende ar. immateriella tillgangar (EBITA) i forhallande till fran support- och underhallsavtal, programvaru-
. Aterkommande intakter. - Finansiellt mal: >10 % nettoomsattningen. abonnemang och -hyresavtal, samt SaaS-l6sningar)
- Finansiellt mal: >10 % i forhallande till totala intakter.
Urval Urval Urval
Koncernen Koncernen Koncernen
Resultat 2023 Resultat 2023 Resultat 2023
Total tillvaxt i nettoomsattning: 19 % EBITA-marginal: 8,6 % Aterkommande intakter: 70 %

ADDNODE GROUP
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Styrning och ledning av
hallbarhetsarbetet

Addnode Group har en decentraliserad organisation dar
ansvar och befogenheter for att driva verksamheten ligger

hos varje division och dotterbolag.

Koncernens gemensamma policys implementeras i varje
bolag for att stddja intern kontroll och regelefterlevnad.

Centralt finns en héllbarhetsfunktion som leder ett
forum for hallbarhetsfragor med representanter fran samt-
liga divisioner. Hallbarhetsfunktionen ansvarar dels for att
leda, stédja och félja upp divisionernas implementation av
hallbarhetsagendan, dels for att driva koncernens strate-
giska utveckling och regelefterlevnad inom hallbarhets-
omradet. Hallbarhetsfunktionen rapporterar till CFO.

Omraden vi jobbar med

Fokusomrade 3

HALLBARHETSRAPPORT

Fokusomrade 4 Fokusomrade 5

Genomfort 2023
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Revisorns yttrande

Planer for 2024

Langsiktiga ambitioner

- Implementation och uppféljning av den koncern-
gemensamma hallbarhetsagendan.

- Regelefterlevnad och rapportering.

Hallbarhetskommunikation.

- Certifieringar.

Koncerngemensamma initiativ.

« Utbildning.

. Genomfort en dubbel materialitetsanalys och en

GAP-analys infor implementering av EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD.
Implementerat ett nytt visselblasarverktyg som omfat-
tar alla medarbetare i hela koncernen och goér det méj-
ligt att visselblasa anonymt. Verktyget uppfyller kraven
enligt EU:s visselblasardirektiv.

Uppdaterat och utdkat den arliga taxonomianalysen for
att omfatta de fyra nya miljomal som EU:s taxonomifér-
ordning har kompletterats med under 2023.

- Utokat rutinerna for att utvardera hallbarhetsrelaterade

risker och majligheter (Due Diligence) i samband med
forvarv, exemempelvis avseende regelefterlevnad,
uppférandekoder och korruptionsrisker.

- Uppdaterat och organiserat den arliga koncerngemen-

ADDNODE GROUP

samma utbildningen i uppférandekod och hallbarhets-
policy.

. Genomfora atgarder for att uppfylla rapporteringskrav

enligt CSRD avseende uppgifter som omfattas av detta
fokusomrade.

Fortsatta utveckla rutiner och processer avseende
insamling, analys och uppfdljning av hallbarhetsdata.
Fortsatta utveckla och systematisera genomlysnings-
processen (Due Diligence) i samband med forvarv
avseende hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter.

. Oka kommunikationen om koncernens hallbarhets-

engagemang gentemot saval interna som externa
malgrupper.

Fornya utbildningen i koncernens uppférandekod
och hallbarhetspolicy.

« Utveckla en riskhanteringsprocess avseende var fak-

tiska och potentiella paverkan pa manskliga rattigheter.
EU:s Human Rights Due Diligence Directive (HRDDD)
vantas trada i kraft och omfatta Addnode Group fran
och med 2026.

Vid behov utvardera ytterligare utveckling och utvidg-
ning av koncernens hallbarhetsrapportering for att
mota nya interna prioriteringar eller externa forvant
ningar och krav.
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Styrning och ledning av hallbarhetsarbetet, forts.

Hallbarhetsfunktion med ansvar fér
hallbarhetsagenda och regelefterlevnad
Addnode Group har en central hallbarhetsfunktion.
Funktionen ansvarar for att leda, stddja och folja
upp implementation och utveckling av koncernens
hallbarhetsagenda. Det operationella ansvaret att
implementera hallbarhetsagendan ligger i respek-
tive division.

Hallbarhetsfunktionen ar vidare ansvarig for att
leda koncernens forum for hallbarhetsfragor med
representanter for samtliga divisioner. Forumet
arbetar med efterlevnad och utveckling av aktivite-
ter inom ramen for hallbarhetsagendan.

Slutligen ansvarar hallbarhetsfunktionen ocksa
for att driva koncernens strategiska utveckling och
regelefterlevnad inom héllbarhetsomradet, liksom
att sékerstalla att koncernen uppfyller externa
intressenters forvantningar avseende hallbarhets-
rapporteringen.

Utover de formella ansvarsomraden som hallbar-
hetsfunktionen uppratthaller, har den ocksa en
internt samordnade roll. Det kan handla om att
samordna koncernens bolag och divisioner kring
olika aktiviteter, utbyta erfarenheter eller definiera
likartade arbetssatt. Det kan ocksa handla om att
tillgodose ett behov av férdjupning och dkad kun-
skap inom specifika hallbarhetsfragor.

Dotterbolagens egnha aktiviteter

Mycket av det dagliga arbetet inom hallbarhets-
omradet sker i koncernens dotterbolag. Bolagen
arbetar med aktiviteter och initiativ utifran sina
egna beddmningar och férutsattningar for vad som
ar lampligt for respektive verksamhet. Vissa bolag
har valt att ISO-certifiera sin verksamhet inom
miljdomradet, andra bolag satter upp mal fér hur
stor andel av deras projekt som ska bidra till nagot
av FN:s hallbarhetsmal, liksom att manga bolag
ocksa tar initiativ for att pa lokala arbetsplatser
gobra olika val med hansyn till sociala faktorer och
milj6. Det ar ocksa vanligt att bolagen har egna
verksamhetsspecifika uppférandekoder och policy-
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dokument, inklusive inkdpspolicy och resepolicy,
som stodd i styrningen av sitt hallbarhetsarbete.

Ledningssystem och certifieringar

For manga av vara dotterbolag styr certifieringar hur
olika aktiviteter hanteras och utgoér ofta en forut-
sattning for att bli kvalificerad som leverantérer
inom vissa kundsegment. Dotterbolagen inom
Addnode Group innehade, eller arbetade for att
erhalla, féljande certifieringar vid utgangen av 2023:
Samtliga Technia:s storre kontor ar kvalitets-
ledningscertifierat for ISO 9001 och miljo-
ledningscertifierat for ISO 14001. Technia Karlsruhe
i Tyskland, Kista i Sverige, Milton Keynes i UK,
Nieuwegein i Nederlanderna och Pune i Indien ar
informationsakerhetscertifierade for ISO27001.
Service Works Global (SWG) ar kvalitetslednings-
certifierat for ISO 9001 och informationssaker-
hetscertifierade for ISO 27001 i alla regioner utom
Norden. | Sverige uppfyller SWG informations-
sakerhetskraven enligt SKR:s verktyg KLASSA.
Decerno ar informationssakerhetscertifierade
fér 1ISO 27001

Decerno och Sokigo ar FR 2000 certifierade. FR
2000 ar ett integrerat ledningssystem for kvalitet,
milj®, arbetsmiljé och rekrytering.

Decisive arbetar for att under 2024 erhélla den
norska miljdledningssystemcertifieringen
Miljefyrtarn.

Forsler& Stjerna och Symetri UK arbetar for att
under 2024 ererhélla kvalitetsledningscertifie-
ringen 1ISO 9001.

Sokigo och Canella arbetar for att under 2024
erhélla informationsséakerhetscertifieringen ISO
27001.

Visselblasarfunktion

Addnode Group har under 2023 implementerat ett
nytt visselblasarverktyg som gor det mojligt att
rapportera misstankar om allvarliga oegentligheter
anonymt. Verktyget och den anonyma rapporte-
ringsmojligheten ar tillgangligt for alla medarbetare
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i hela koncernen. For de bolag inom Addnode Group
som ocksa omfattas av EU:s visselblasardirektiv
som géller fran och med 17 december 2023 ar verk-
tyget ockséa anpassat sa att lagkraven uppfylls.

Visselblasarverktyget kan anvandas av medarbe-
tare och andra externa intressenter for att rappor-
tera arenden som ar av sédan karaktar att det ar
svart att 6ppet vanda sig med det till en chef eller
annan representant for foretaget. Information om
vilken typ av arenden som visselblasarverktyget ar
avsett for beskrivs i de sammanhang dar verktyget
tillhandahalls, t ex pa webben. Information om
visselblasarfunktionen ingar ocksa som ett moment
i utbildningen om Addnode Groups uppférandekod
och héllbarhetspolicy som alla medarbetare
genomfor en gang per ar.

Addnode Groups visselblasarfunktion finns beskriven
pé addnodegroup.com

Utbildning i uppférandekod och

héallbarhetspolicy

Addnode Groups koncerngemensamma uppfé-

randekod och héllbarhetspolicy faststélls arligen av

styrelsen, forsta versionen faststalldes 2021.

Dokumentet faststaller grunden for vart hallbar-

hetsarbete och vart dagliga uppférande inom ett

antal viktiga omraden som inkluderar omtanke om
manniskor, samhalle och miljo.

For att sakerstélla att alla medarbetare ar val
bekanta med vilka férvantningar som stélls pa dem
och hur vi gemensamt ska ta ansvar for att félja var
uppférandekod och héllbarhetspolicy, ska alla med-
arbetare genomféra en webbaserad utbildning.
Utbildningen lanserades forsta gangen 2021 och
genomfors sedan dess under hosten varje ar.

Innehallet uppdateras arligen men grundstruktu-
ren ar densamma. Innehallet bestar av fem delar:

1. En introduktion till hallbarhet och de specifika
fragor som ar aktuella och relevanta for Addnode
Groups verksamhet.

2. Vara fem fokusomraden.

3. Var uppférandekod och etikfragor.
4. Vara varderingar och féretagskultur.
5. Var visselblasarfunktion.

Utbildningen tar cirka 30 minuter att genomféra
och bestar av textdelar, interaktiva moment och
ovningar, samt filmer med Vd for att forstarka inne-
hallet och budskapen.

Addnode Groups uppférandekod och hallbarhetspolicy
finns i sin helhet pa addnodegroup.com

Nyckeltal

Andel medarbetare som genomfort utbildningen

i var uppforandekod och hallbarhetspolicy

Den aktivitet vi valt att folja upp inom detta fokus-
omrade ar att alla vara medarbetare ar val bekanta
med var uppférandekod och héllbarhetspolicy. Det
g0r vi genom att alla medarbetare arligen genomfor
en webbaserad utbildning. Resultatet foljs upp per
division och foér koncernen totalt.

Definition

- Antal medarbetare som har genomfért den kon-
cerngemensamma, webbaserade utbildningen i
uppférandekod och hallbarhetspolicy i forhal-
lande till totalt antal medarbetare.

- Medarbetare definieras som fast-, deltids- eller
projektanstalld person.

Urval
Samtliga medarbetare.

Resultat 2023

Andel medarbetare som genomfért utbildning i
koncernens uppférandekod och héllbarhetspolicy:
76 (73) %.
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Rapportering enligt taxonomiforordningen

Artikel 8 i EU forordning 2020/852.

Taxonomiférordningen - bakgrund
Taxonomiférordningen ar en nyckelkomponent i EU
kommissionens handlingsplan for att styra om kapi-
talfldden mot en mer hallbar ekonomi. EU:s taxono-
miférordning utgdr en ramreglering och syftar till att
hjélpa investerare att identifiera och jamfoéra miljo-
massigt hallbara investeringar genom ett gemen-
samt klassificeringssystem for miljiomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. Taxonomiférordningen
omfattar tretton branscher som tillsammans
bedodms sté for cirka 95 procent av EU:s utslapp.

For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassifi-
ceras som miljdmassigt hallbar ska den bidra
vasentligt till ett eller flera av sex faststallda miljo-
mal, inte orsaka betydande skada for nagot av de
ovriga malen, samt uppfylla vissa minimikrav inom
hallbarhet. Det kravs ocksa att verksamheten éver-
ensstammer med detaljerade villkor, s& kallade tek-
niska granskningskriterier, som faststallts av EU
kommissionen i delegerade akter till forordningen.
Taxonomiférordningen utgar fran en binar ansats
vilket innebar att en ekonomisk verksamhet
antingen ar miljomassigt hallbar eller inte.

Foretag med fler an 500 medarbetare, vars
vardepapper ar upptagen till handel pa en
reglerad marknad och som darmed omfattas av
EU-direktivet om icke-finansiell rapportering, ska i
sin hallbarhetsrapport inkludera information om hur
och i vilken utstrackning verksamheten ar forknip-
pad med taxonomiférenliga aktiviteter.

| enlighet med EU:s taxonomiférordningen har tva
analyser genomforts. Den ena avser en beddémning
av Addnode Groups ekonomiska aktiviteter, medan
den andra avser en analys av om koncernen har
gjort inkop av produkter och tjanster fran leveranto-
rer med taxonomiférenlig verksamhet.

ADDNODE GROUP

Analys av Addnode Groups verksamheter
Addnode Group, vars verksamhet ingar i taxono-
mins branschdefinition *Information och
Kommunikation”, ska utvarderas baserat pa verk-
samhetsbeskrivningar for fyra av taxonomiférord-
ningens nu gallande sex miljomal. Dessa fyra ar:
"Begransning av klimatférandringar’, "Anpassning till
klimatférandringar”, "Hallbar anvandning och skydd
av vatten och marina resurser” och "Omstallning till
en cirkular ekonomi”.

For att beddéma vilka ekonomiska aktiviteter som
ar relevanta for Addnode Group har det varit nod-
vandigt att tolka taxonomiférordningen och de
delegerade akterna. Efter genomgang och analys av
koncernens digitala I6sningar och tjanster har fem
verksamhetsomraden identifierats i de delegerade
akterna, avseende branschen Information och
Kommunikation, som relevanta fér Addnode Group
att beakta.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter:
Tabell redovisas ej, da Addnode Group ej utfor,
finansierar eller ar exponerat mot karnenergi- eller
fossilgasrelaterade verksamheter. Tabellerna1-5i
bilaga XII till delegerad foérordning (EU) 2022/1214
anses inte omfattas av taxonomin och rapporteras
inte eftersom inget av féretagen bedriver verksam-
het inom karnkraft eller fossilgasrelaterade verk-
samheter. Tabell 1 skulle endast innehalla Nej i alla
falt.

1. Databehandling, drifttjanster o.d. (delegerad

akt |, kapitel 81)
Addnode Group tillhandahéller inga renodlade
datadrifttjanster. En begransad del av koncernens
digitala ldsningar tillhandahéalls som SaaS-tjanst dar
drifttjansten ar en integrerad del. Huvuddelen av

innehallet i SaaS-tjansterna ar dock programvaran
medan den tekniska driften representerar en
mycket begransad del som inte ar maojlig att sepa-
rera. Bedémningen ar darfor att Addnode Group
inte har nagon aktivitet inom detta verksamhets-
omrade som vasentligt kan bidra till begransning av
klimatférandringar.

2. Datadrivna I6sningar for minskningar av

vaxthusgasutslapp (delegerad akt I, kapitel 8.2)
Addnode Groups digitala I6sningar, som bland
annat beskrivs pa sidan 40 i hallbarhetsrapporten,
kan i kundernas verksamheter, eller i deras erbju-
danden till sina respektive kunder, anvandas for att
bidra till positiva hallbarhetseffekter, exempelvis
minskad energi- eller resursférbrukning. De 16s-
ningar som Addnode Group erbjudit under 2023 ar
dock i sig sjalva inte direkt avsedda for att vasentligt
bidra till minskning av vaxthusgasutslapp. Bedém-
ningen ar darfér att Addnode Group inte har nagon
aktivitet inom detta verksamhetsomrade som
vasentligt kan bidra till begransning av klimatfor-
andringar.

3. Dataprogrammering och relaterade
verksamheter (delegerad akt II, kapitel 8.2)
Egenutvecklade programvaror och relaterade tjans-
ter &r en del av Addnode Groups erbjudanden inom
koncernens alla tre divisioner. Losningarna ar dare-
mot inte sa kallade mojliggdrande verksamheter
som direkt ar avsedda att vasentligt bidra till att
forebygga eller minska negativa konsekvenser av
klimatférandringar. Det foreligger inte heller nagot
behov att vidta atgarder for att gora Addnode

Groups egen verksamhet motstandskraftig mot
klimatférandringar. Bedémningen ar darfor att
Addnode Group varken har omsattning avseende
nagon aktivitet som vasentligt kan bidra till anpass-
ning till klimatférandringar, eller kapital- eller drifts-
utgifter for att gora koncernens egna verksamheter
motstandskraftiga mot klimatférandringar.

4. Tillhandahallande av datadrivna it- och
ot-lésningar som vasentligt bidrar till hallbar
anvandning och skydd av vatten och marina
resurser (bilaga |, kapitel 41i delegerad
férordning 2023/2486)

| Addnode Groups bolag Sokigo (tidigare S-Group

Solutions) finns en verksamhet som tillhandahaller

|6sningar fér dokumentation, drift-, underhéalls- och

fornyelseplanering av VA-nat. Enligt taxonomin ar
det dock endast it- (informationsteknik) och ot-

(operativ teknik) [6sningar som kontrollerar, hanterar,

minskar och begransar lackage i vattenforsorjnings-

system som ska anses bidra till hallbar anvandning
och skydd av vatten och marina resurser. Beddm-
ningen ar darfér att Addnode Group inte har nagon
verksamhet som bidrar till detta miljomal.

5. Tillhandahallande av datadrivna it- och
ot-lésningar som vasentligt bidrar till omstalining
till en cirkular ekonomi (bilaga Il, kapitel 41
delegerad forordning 2023/2486)

Addnode Groups bolag Symetri erbjuder program-

varor for design av byggnader, infrastruktur, maski-

ner, komponenter och produkter. Programvarorna
kan anvandas for att optimera design och produk-
tionsprocesser utifran olika variabler som kan
paverka resurs- och energieffektivitet. Addnode

Groups bolag Technia erbjuder programvaror for
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design av fordon, maskiner, komponenter, produkter,
och tjanster. Programvarorna kan anvandas for att
optimera och simulera design och produktionspro-
cesser, samt dokumentera och analysera design
och tillverkning ur livscykelperspektiv. | dessa opti-
merings-, simulerings och analyssystem ingar stod
for att ta hansyn till olika variabler som kan bidra till
cirkularitet, resurs- och energieffektivitet.

Enligt taxonomin ar det programvaror for fjarr-
overvakning och prediktivt underhall; sparning av
material, produkter och tillgangar genom vardeked-
jor; livscykelanalys; évervakning av livscykelpres-
tanda; ekodesign; leverantoérshantering, som anses
kunna bidra vasentligt till omstallning till en cirkular
ekonomi som avses. Flera av de programvaror som
bolag inom Addnode Group erbjuder kan anvandas
for dessa andamal, men beddmningen ar att kun-
dernas framsta avsikt med investeringar i dessa
programvaror inte ar for att bidra till omstallning till
en cirkular ekonomi. Den samlade beddmningen ar
darfor att Addnode Group inte har nagon verksam-
het som vasentligt bidrar till detta miljomal.

Sammanfattning

Baserat pa ovan beskrivna analys, ar Addnode
Groups beddémning att taxonomiférordningen inte
ar tillamplig ("non-eligible”) pa koncernens ekono-
miska aktiviteter. Det innebar att kapitalutgifter
("CAPEX”) och driftsutgifter ("OPEX”) relaterade till
ovan namnda ekonomiska aktiviteter inte heller ar
tillampliga enlig taxonomiférordningen.

ADDNODE GROUP
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Analys av Addnode Groups inkop av produkter
och tjanster fran leverantérer med taxonomi-
forenlig verksamhet

Enskilda kapital-/driftsutgifter som omfattas
Taxonomirapporteringen kan aven inkludera andra
kapital- och driftsutgifter med koppling till inkdp av
produkter och tjanster relaterade till andra ekono-
miska verksamheter &n de som anges ovan. Detta
avser utgifter som bidrar till utslappsminskningar for
den rapporterande enheten och om den berdrda
leverantérens ekonomiska verksamhet ar taxonomi-
forenlig.

Addnode Group har identifierat nedanstaende
kapitalutgifter som avser inkop relaterade till andra
ekonomiska verksamheter och som kan bidra till
utslappsminskningar:

Bilar, inklusive billeasing (kod 6.5).

Hyreskontrakt, nyttjanderatter enligt IFRS 16
(kod 77).

Sammanfattning
Efter en genomgang av arets investeringar i billea-
sing (12 MSEK) samt arets nytecknade och forlangda
hyresavtal (203 MSEK) ar slutsatsen att ingen del av
kapitalutgifterna kan kvalificeras som taxonomifér-
enliga. Addnode Group har ett antal hybridbilar
(drivs av en elmotor och en férbranningsmotor) men
inga av dessa uppnar taxonomins krav pa lagsta
tillatna koldioxidutslapp. Betraffande hyresavtalen
har analys pabdrjats, men det har annu inte varit
mojligt att erhalla information fran hyresvardarna
avseende huruvida dessa ar taxonomiférenliga. Var
initiala beddmning ar dock att endast en begransad
del av hyresavtalen ar taxonomiférenliga.

De kapitalutgifter som omfattas av taxonomifér-
ordningen redovisas i tabellen pa sidan 55 under
rubriken A.2.
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Rapportering enligt Taxonomiférordningen, forts.

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter (1) ) @ 2 a2 =1 33 ) © Sa =2 =1 &3 = a Sa SF L350 s Ro
Mojlig-  Omstall-
MSEK % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Procent gorande ning
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
Omsattning fér de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A1+A.2)* 0
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 7412 100
Totalt (A + B)** 7412 100

*  Andelen tillamplig (eligible) omsattning och som omfattas enligt taxonomin avser den del av nettoomséattningen som harror fran produkter och tjanster som finns beskriven i taxonomin (taljare) dividerat med nettoomsattningen (hamnaren).
For ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper avseende nettoomsattning, se not 1 pa sidan 89 i denna arsredovisning. Nar det galler taljaren har vi - vilket beskrivs ovan - inte identifierat nagra ekonomiska aktiviteter som
ar tillamplig (eligible) eller forenliga (aligned) med taxonomin. Verksamheter som omfattas av taxonomin var 0 % aven under 2022.

**  Den totalaomsattningen (nhamnaren) motsvarar nettoomsattningen i resultatrakningen pa sidan 79.
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Rapportering enligt Taxonomiférordningen, forts.

Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som éar férknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
o
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Mojlig-  Omstall-
MSEK % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Procent  gérande ning
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
CCM
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon 65 12 2 1
CCM
Forvarv och agande av byggnader 77 203 27 20
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 215 29 22
Totalt (A1 +A.2)** 215 29 22
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 528 7
Totalt (A + B)*** 743 100

*  EU:s ekonomiska aktivitetskod.

** Taljaren for kapitalutgifter ar lika med den del av kapitalutgifterna som avser investeringari tillgangar som anvands for att producera produkter och tjanster for de ekonomiska verksamheter som beskrivs i taxonomin. Taljaren omfattar dessutom enskilda
atgarder som gor det majligt for malverksamheterna att bli koldioxidsnala eller leda till minskade koldioxidutslapp. Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin var 22 % under 2022. Okningen 2023 férklaras i huvudsak av ett storre nytecknat hyreskontrakt i Sverige
samt tillkommande kapitalutgifter via férvarvade bolag.

*** De totala kapitalutgifterna (namnaren) motsvarar tillagg, inklusive aktiverade kostnader for forskning och utveckling, till balansposterna materiella anlaggningstillgangar, immateriella tillgangar (exklusive goodwill) fore eventuella omvarderingar, avskrivningar eller
nedskrivningar och exklusive eventuella forandringar i verkligt varde, sasom specificeras i noterna 15 och 16 till den konsoliderade balansrakningen, kompletterade av tillagg/andringar i klassificerade nyttjanderatter for tillgangar enligt IFRS 16, sasom specificeras i
not 15. Inkop som tillkommit via foretagsforvarv ingar ocksa.

ADDNODE GROUP ARSREDOVISNING 2023 | 55



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Hallbarhetsagenda Fokusomrade 1 Fokusomrade 2 Fokusomrade 3 Fokusomrade 4 Fokusomrade 5 Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

Rapportering enligt Taxonomiférordningen, forts.

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjianster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier avseende attinte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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Mdojlig- Omstall-
MSEK % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Procent gérande  ning
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
Driftsutgifter fér de miljoméassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A1+A.2)* (o]
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 55 100
Totalt (A + B)** 55 100

*  Taljaren for driftsutgifter ar lika med den del av driftsutgifternainamnaren som avser tillgangar eller processer som omfattas av de ekonomiska verksamheter som beskrivs i taxonomin. Addnode Group har inte identifierat nagra driftsutgifter som omfattas av
taxonomin (eligible) eller ar taxonomiforenliga (aligned). Driftsutgifter som omfattas av taxonomin var 0 % aven under 2022.

** |nom ramen for EU-taxonomin och enligt férordningen definieras totala driftsutgifter (hamnaren) som direkta icke-aktiverade kostnader hanforliga till forskning och utveckling (Fou), atgarder vid byggnadsrenoveringar, kortfristiga leasingavtal, underhall och repa-
rationer, samt direkta kostnader hanférliga till det I6pande underhallet av tillgangarna, dvs. inte de totala rérelsekostnaderna, utan enbart kostnader forknippade med underhall av tillgangar kopplade till ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin.
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HALLBARHETSRAPPORT

Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Addnode Group AB
(publ), org.nr 556291-3185

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 33-56 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor

ADDNODE GROUP
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nara samarbete med byggindu L for
en hallbar progess med fokusipa energ;
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Ordférandeord Bolagsstyrningsrapport Styrelse Ledning Revisorns yttrande

Tillvaxt genom sunt risktagande

Som alltid i en bransch dar férandringen ar konstant har 2023 varit ett handelserikt ar for Addnode Group. Innovativa
[6sningar, fokus pa tillvaxt, starka ledarskap och sunt risktagande har mojliggjort vara framsteg och var framstaende

position pa marknaden.

Vi vaxeri USA

Addnode Group har en framgangsrik modell for att
vaxa via forvarv dar vi koper utvalda bolag med
relativt lag risk. Vi har under 2023 fortsatt var
internationella expansion och férvarvat Team D3
vilket innebar att USA blir var stérsta marknad.
Dettainnebar ockséa nya utmaningar for styrelse
och ledning for att forsakra oss om att vi har till-
racklig bredd i var kompetens och att vara styr-
och ledningsmodeller fungerar aven péa en for oss
relativt ny marknad.

Medarbetarna i fokus

Vi har under aret engagerat oss i var interna
innovationstavling Addventure och stottat vart
traineeprogram. Vi har utvarderat och i tatt sam-
arbete med ledningen varit delaktiga i rekryte-
ringar av nyckelpersoner. Vi har aven utvarderat
och uppdaterat var successionsplanering for att
forsakra oss om kontinuiteten och framgangen
for Addnode Group pa lang sikt

Effektivisering i utmanande tider

2023 praglades av en generell instabilitet i
omvarlden och marknadsoro inom segment dar vi
ar verksamma, framfér allt inom bygg. Trots utma-
nande omvarldsfaktorer har koncernen foljt sin
tillvaxtstrategi. Nar koncernen lépande gér manga
forvarv ar det samtidigt viktigt att vi sakerstaller

ADDNODE GROUP

en god intjaningsformaga. For styrelsens del har
det inneburit att vi under 2023 har haft effektivi-
seringsfragor hogt upp pa agendan. Styrelsens
har varit aktiva for att forséakra oss om att koncer-
nens varderingar samt principer for styrning, med
stort eget ansvar och stora befogenheter for
dotterbolagen fortsatter att fungera i en vaxande
organisation.

Okat fokus pa hallbarhet

Med det nya regelverket kring CSRD kommer ett
Okat ansvar for oss inom styrelsen. Vi har forberett
oss for den nya och mer omfattande hallbarhets-
rapporteringen som detta innebéar bland annat
genom att genomféra en dubbel vasentlighets-
och en gap-analys. Vi ser det som en sjalvklarhet
att engagera oss i hallbarhetsfragor, dels for att
bolagen ska kunna bidra med sina produkter och
tjanster for ett battre samhalle, dels da vi sjalva
maste ta ansvar for att den egna verksamheten ar
héllbar. Hallbarhet ar en nyckelfaktor for att attra-
hera och behalla saval kunder som medarbetare
och investerare.

Ny revisor

Som noterat bolag behoéver vi med viss periodici-
tet byta revisor och 2023 var sista aret for var
nuvarande revisionsbyra. Styrelsen har, genom
revisionsutskottet, utvarderat ett antal relevanta

revisionsbolag, dar ett avgérande kriterium i
urvalsprocessen har varit att vi sokt en aktér med
global tackning.

Erséattningar och incitament

2023 har ocksa inneburit att styrelsen, genom
ersattningsutskottet, sett éver och uppdaterat
vara riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Arets forandringar omfattar bland
annat kriterier som skapar incitament att priori-
tera hallbarhetsfragor.

En annan fraga som styrelsen, genom ersatt-
ningsutskottet, har arbetat med ar utformningen
av vart langsiktiga incitamentsprogram for
koncernledningen och andra chefer i ledande
befattning inom organisationen.

Redo for 2024

Avslutningsvis vill jag tacka alla ledare och med-
arbetare som under 2023 gjort sitt yttersta for
att skapa varde inom Addnode Group och dotter-
bolagen. Infér 2024 har vi produkter och tjanster

i varldsklass, kunder som vill utvecklas med oss
och team som ar redo att leverera.

STAFFAN HANSTORP
STYRELSEORDFORANDE
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Bolagsstyrningsrapport for Addnode Group

Addnode Group-koncernens styrning regleras av
bade externa regelverk och interna styrdokument.
Till de externa regelverken hér bland annat aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter samt andra
tillampliga lagar och regler. Bland de interna styr-
dokumenten finns bland annat den av arsstamman
faststallda bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning samt styrelsens instruktion foér den verk-
stallande direktoéren (Vd) samt koncernens uppfo-
randekod och hallbarhetspolicy.

Addnode Group AB ("Addnode Group’) tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning, aven kallad Koden.
Koden bygger pa principen *félj eller forklara”, vilket
innebar att foretag som tillampar Koden kan avvika
fran enskilda regler, men vid sadant fall maste ange
en forklaring till avvikelsen. Addnode Group avvi-
kelser fran Koden for 2023 avser sammansatt-
ningen valberedningen och framgar under avsnit-
tet "Valberedning infor arsstdmman 2024” nedan.

Inga 6vertradelser av tillampliga borsregler eller
av god sed pa aktiemarknaden har rapporterats
gallande Addnode Group av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden
under 2023.

For mer information

- Nasdag Stockholm, nasdagomxnordic.com

« Svensk Kod for Bolagsstyrning,
bolagsstyrning.se

- Finansinspektionen, fi.se

- Addnode Groups webbplats,
addnodegroup.com

Vasentliga handelser 2023

- Den 2 januari flyttades Addnode Group upp till
segmentet Large Cap

. Efter beslut av Addnode Groups arsstamma i
maj 2023 lanserades ytterligare ett langsiktigt

ADDNODE GROUP

incitamentsprogram. Ett 40-tal chefer och
ledande befattningshavare tecknade 201 000
képoptioner.

- |juni 2023 beslutade styrelsen i Addnode Group,
med stéd av bemyndigandet fran arsstamman
2023, om aterkop av egna B-aktier. Syftet med
att utnyttja bemyndigandet var framst att moj-
liggdra leverans av aktier ssmmanhéangande med
genomforandet av Addnode Groups aktiebase-
rade incitamentsprogram. Under augusti 2023
aterkoptes 180 000 egna B-aktier pa Nasdaq
Stockholm, vilka kvarstod i eget forvar den 31
december 2023. Totalt antal egna aktier uppgick
darmed till 1210 000 per 31 december 2023.

. | oktober 2023 utsags Kristina Elfstrom
Mackintosh till ny CFO. Hon tilltradde sin tjanst i
december 2023. Lotta Jarleryd, som innehade
motsvarande roll tidigare, lamnade koncernen i
oktober 2023.

Agarstruktur och rostratt

Addnode Group ABs aktier ar anslutna till Euroclear
Sweden AB. Det innebar att inga aktiebrev ges ut
och att Euroclear Sweden for aktieadgarregister
over agare och forvaltare i bolaget.

Aktiekapitalet i Addnode Group bestar av
A-aktier och B-aktier. En A-aktie berattigar till tio
roster och B-aktier berattigar till en rost vardera.
Bade A- och B-aktier berattigar till utdelning.
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets
tillgangar. A-aktier kan pa begaran av aktiedgaren
omvandlas till B-aktier.

Den 29 december 2023 uppgick antalet aktie-
agare till 7 279 och andelen utlandsagda aktier till
18 procent. Andelen institutionellt &gande uppgick
till 78,6 % procent.

Aretro Capital Group AB var storsta agare med
5,4 procent av aktiekapitalet och 17,5 procent av
rosterna. Aretro Capital Group AB ags gemensamt

via bolag av Addnode Groups styrelseordférande
Staffan Hanstorp och Jonas Gejer, Vice President
Business Development pa Addnode Group. Verg AB
ar nast storsta agare med 1,1 procent av aktiekapi-
talet och 8,5 procent av résterna. Darefter foljer
Lannebo Fonder med 10 procent av aktiekapitalet
och 7,9 procent av résterna samt SEB Fonder med
8,6 procent av aktiekapitalet och 6,8 procent av
rosterna.

Valberedning

Arsstamman 2023 beslutade att uppdra at styrel-
sens ordférande att ta kontakt med de fyra rost-
massigt storsta agarregistrerade aktieagarna i
Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den
31 augusti 2023, vilka vardera ska utse en represen-
tant som inte ar ledamot i bolagets styrelse, att
jamte styrelsens ordférande utgodra valberedning
infor arsstamman 2024.

STYRNING

Revisor

Ersattningsutskott

Koncernfunktioner

Division
Design Management

Arsstamma

Styrelse

Vvd och koncernchef

Division
Product Lifecycle Management

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot
som utsetts av den rostmassigt storsta agaren,
om inte ledamoéterna enas om annat. Styrelsens
ordférande ska inte vara valberedningens ord-
férande.

Valberedningen har till uppgift att tillvarata
samtliga aktiedgares intresse och lamnar forslag
till nasta arsstamma avseende:

- Ordférande vid stamman

. Styrelsens ledamoter

- Styrelsens ordférande

- Arvode till var och en av styrelsens ledamoter
- Ersattning for utskottsarbete

- Valberedning for féljande ar

- Revisorer och revisionsarvoden

Styrelsens revisionsutskott bitrader valbered-
ningen i arbetet med att foresla val av revisorer
och med férslag till revisionsarvoden. Revisions-
utskottet utvarderar revisorernas arbete och
informerar valberedningen om resultatet.

Valberedning

Revisionsutskott

Koncernledning

Division
Process Management
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Valberedning infér arsstamman 2024
Valberedningens sammansattning meddelades
via ett pressmeddelande som publicerades den
12 oktober 2023 och aterfinns aven pa Addnode
Groups webbplats.

. Jonas Gejer, utsedd av Aretro Capital Group AB.
Jonas Gejer ar valberedningens ordférande som
representant for den réstmassigt storsta agaren.

. Claes Murander, utsedd av Lannebo Fonder.

Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur

Fonder.

- Andreas Wollheim, utsedd av SEB Investment
Management.

. Staffan Hanstorp, styrelseordférande i Addnode
Group.

Samtliga ledaméter, féorutom Jonas Gejer och
Staffan Hanstorp, ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt till den rost-
massigt stérsta agaren.

Addnode Group, genom valberedningen,
tillampar regel 4.1i Svensk kod fér bolagsstyrning
om mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till
val av styrelseledamoter. Valberedningen har infor
arsstamman 2024 sammantratt vid 5 tillfallen vid
denna arsredovisnings avgivande. Valberedningen
representerade cirka 39 procent av aktiedgarnas
roster per den 29 december 2023. Som underlag
for valberedningens arbete har Vd i bolaget fore-
dragit information om bolagets verksamhet och
strategiska inriktning. Harutover har styrelsens
ordférande redogjort for den arliga utvarderingen
av styrelseledamoternas insatser. Styrelsens ord-
férande gav ocksa information om styrelsens
arbete under aret.

Valberedningens sammansattning avviker fran
Bolagsstyrningskodens (Koden) regel 2.3, andra
stycket, som anger att verkstallande direktoren

ADDNODE GROUP
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eller annan person i bolagsledningen inte ska vara
ledamot av valberedningen. Jonas Gejer innehar
rollen som Vice President Business Development
och ingar i Addnode Groups koncernledning. Han
ar en av tva agare till Aretro Capital Group AB, som
ar den rostmassigt storsta agaren i Addnode
Group AB. Jonas Gejer har varit verksam inom kon-
cernen i 20 ar och har god férstaelse och insyn i
koncernens verksamhet. Han var ockséa en av
grundarna till Technia som idag utgér koncernens
division Product Lifecycle Management. Mot bak-
grund av detta har valberedningen ansett att en
avvikelse fran Koden ar motiverad.

Arsstamma

Arsstamman ar Addnode Groups hogsta beslut-
ande organ. Aktiedgares ratt att besluta i Addnode
Groups angelagenheter utdvas vid arsstamma eller
i forekommande fall extra bolagsstamma. Ars-
stamman ager vanligen rum i april/maj manad.
Arsstamman beslutar om:

Faststallande av arsredovisning

Utdelning

Val av styrelseledamaoter och revisorer
Ersattning till styrelse och revisorer

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
och 6vriga ledande befattningshavare
Valberedningen

Ersattningsrapport

Ovriga viktiga fragor

Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen anser
att behov finns eller om Addnode Groups revisorer
eller agare till minst tio procent av aktierna begar
det.

FINANSIELLA RAPPORTER

Faststéllande av Budget 2024

HUVUDPUNKTERNA 1 2023 ARS STYRELSEARBETE
Utvardering av styrelsens
arbete

Forvarvsdiskussioner

Kompetens- och ledarforsorjning pEC

o\\
Budget och affarsplan 2024 e >

Forvarvsdiskussioner
Delarsrapport —

januari-september
Budgetansats 2024

Okr

KV4
KV3

oEPT

Forvarvsdiskussioner R
Cybersakerhet
0,)1’

Inp

-]

Delarsrapport januari—juni

gud®

7’Udv

Bokslutskommuniké for 2022
Forslag till utdelning
Riskgenomgang
Forvarvsdiskussioner

Godkannande av arsredovisning
Ersattningsrapport
Forvarvsdiskussioner
Forberedelser for arsstamma

Delarsrapport for januari-mars
Forlangning av kreditfacilitet
Konstituerande styrelsemote;
val av ledaméter till utskott och
faststéallande av firmateckning

Styrelsens arliga strategimote
Aterkop av egna aktier
Forvarvsdiskussioner
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Bolagsstyrningsrapport, forts.

Arsstamma 2023

Arsstamman 2023 dgde rum den 4 maj 2023. Till
stdmmans ordférande valdes Staffan Hanstorp pa
forslag fran valberedningen. Protokollet fran ars-
stamman aterfinns pa Addnode Groups webb-
plats.

Staffan Hanstorp omvaldes till styrelsens ord-
forande. | enlighet med valberedningens forslag
omvaldes styrelseledamoéterna; Jan Andersson,
Kristofer Arwin, Johanna Frelin, Thord Wilkne och
Kristina Willgard och Petra Alund nyvaldes till ny
styrelseledamot. Sigrun Hjelmquist avbojde omval.
Stamman godkande valberedningens forslag till
styrelsearvode samt styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattnings- och anstallningsvillkor for vd och
ovriga ledande befattningshavare. Arsstamman
beslutade att anta styrelsens forslag om utdelning
med 1,00 kronor per aktie for rakenskapsaret 2022.

Arsstamman beslutade aven att anta ytterligare
ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
("LTIP 2023), for ledningspersoner i Addnode
Group-koncernen, vilket innebar att deltagarna
ges mojlighet att till marknadspris forvarva kop-
optioner avseende av Addnode Group aterkopta
aktier av serie B i bolaget. Antalet kdpoptioner att
utges ska vara hogst 440 000, motsvarande cirka
0,33 procent av det totala antalet aktier och cirka
0,26 procent av det totala antalet roster i Add-
node Group. Varje kdpoption berattigar till forvarv
av en (1) aterkopt aktie av serie B i bolaget under
vissa angivna perioder fran och med dagen efter
offentliggérande av delarsrapporten for juli-sep-
tember 2026, bokslutskommunikén for 2026 och
delarsrapporten for januari—-mars 2027, dock
langst fram till och med den 10 juni 2027.

ADDNODE GROUP
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Av arsstamman lamnade bemyndiganden
Arsstamman bemyndigade styrelsen att, under
tiden fram till nastkommande arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva
hogst s& manga egna B-aktier att bolaget vid var
tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio pro-
cent av det totala antalet aktier i bolaget. Vidare
bemyndigade stamman styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen intill tiden for nasta arsstamma, fatta
beslut om att dverlata B-aktier i bolaget till tredje
man. Overlatelse av aktier far ske med hogst det
totala antal egna aktier som bolaget vid var tid
innehar. Skalen till att styrelsen ska kunna avvika
fran aktiedgarnas foretradesratt ar bland annat att
mojliggora finansiering av eventuella foretagsfor-
varv och andra typer av strategiska investeringar
pa ett kostnadseffektivt satt samt maojliggora leve-
rans av aktier sammanhangande med genomfoér-
ande av bolagets langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Till och med avgivandet av
denna arsredovisning har 180 000 aktier forvarvats
med stdd av detta bemyndigande och samtliga
aktier kvarstar i eget forvar.

Stamman beslutade ockséa att bemyndiga sty-
relsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nAstkommande arsstamma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om nyemission av B-aktier. Genom
beslut med stdd av bemyndigandet ska antalet
B-aktier kunna 6kas med sammanlagt hogst tio
procent baserat pa antalet utestaende B-aktier i
bolaget vid tidpunkten for forsta utnyttjande av
bemyndigandet. Bemyndigandet ska &ven inne-
fatta ratt att besluta om nyemission av B-aktier
med bestammelse om apport eller att aktie ska

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

tecknas med kvittningsratt eller annars med villkor
som avses i 13 kap 7 § aktiebolagslagen. Skalen till
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att
mojliggora riktade emissioner for genomférande
av forvarv av hela eller delar av andra foretag eller
verksamheter.

Styrelsen
Styrelsen har det évergripande ansvaret for
Addnode Groups organisation och forvaltning.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bola-
gets och aktiedgarnas intressen, utse Vd samt
ansvara for att bolaget foljer tillampliga lagar,
bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning.

Styrelsen redogor arligen for aktieagarna hur
bolagsstyrningen i Addnode Group fungerar genom
bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens arbete regle-
ras bland annat av den svenska aktiebolagslagen,
géllande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive
Svensk Kod for Bolagsstyrning, bolagsordningen,
andra lagar och férordningar och styrelsens och
dess utskotts interna arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernéver-

gripande fragor som:

. Strategisk inriktning.

- Mal pa kort och lang sikt.

- Vasentliga fragor som finansiering, investeringar,
férvarv och avyttringar.

. Uppfoljning och kontroll av informationsgivning
och organisationsfragor, inklusive utvardering av
koncernens organisation och operativa ledning.

- Val, och da det ar pakallat, entledigande av
bolagets verkstallande direktor.

. Overgripande ansvar for upprattande av
effektiva system for internkontroll, riskhantering
och koncernévergripande policyer.

Styrelsens sammansattning

Addnode Group styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av tre till atta ledamoter valda av
arsstamman for tiden intill slutet av nasta ars-
stdmma. Bolagsordningen tillater val av supple-
anter, men for narvarande finns inga suppleanter
valda av stamman. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser i 6vrigt om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoter. Styrelsen
bestar av sju personer. For ytterligare information
om styrelseledamoterna se sidan 67.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagets ledning och minst tva av
dessa ska aven vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktieagare. Styrelsen i Addnode
Group har bedémts uppfylla tillampliga krav pa
oberoende. Samtliga ledamoter, féorutom Staffan
Hanstorp, har ansetts vara oberoende. Styrelse-
ordférande Staffan Hanstorp var tidigare Vd och
koncernchef féor Addnode Group AB och ar genom
delagandet i Aretro Capital Group AB rostmassigt
storste agare i Addnode Group och har darmed
inte beddbmts som oberoende varken i forhallande
till bolaget och dess ledning eller till bolagets stérre
agare.
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Styrelsens arbetsordning och styrelsemoéten
Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbets-
ordning som klargér styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inboérdes
arbetsférdelning inklusive ordférandens roll,
beslutsordningen inom styrelsen, kallelse till
styrelsemdten, dagordning och protokoll samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revi-
sionsfragor och den finansiella rapporteringen.
Beslut om andring i instruktionen kan fattas vid
styrelsemoten under [6pande ar om styrelsen sa
anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska styrelsens ordférande:

. Samrada med verkstallande direktéren i
strategiska fragor och genom regelbundna och
frekventa kontakter med verkstéllande direk-
toren noga félja Addnode Groups utveckling.

. Leda styrelsens arbete och tillse att styrelse-
ledamoterna fortlopande far den information

som kravs for att félja verksamhetens utveckling.

- Samrada med verkstéallande direktéren om dag-
ordning for styrelsemaoten.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2023
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Tillse att handlaggning av arenden inte sker i
strid med aktiebolagslagen, andra lagar och
férordningar eller bolagsordningen.

. Vara ordférande i ersattningsutskottet.
Arbetsordningen omfattar aven detaljerade
instruktioner till verkstallande direktéren och
andra bolagsfunktioner om vilka fragor som kraver
styrelsens godkannande. Instruktionerna anger
bland annat de hogsta belopp som olika besluts-
organ inom koncernen har ratt att godkanna nar
det galler ingaende av avtal, krediter, investeringar
och andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska kon-
stituerande styrelsemote héllas direkt efter ars-
stdmman. Vid detta mote beslutas bland annat
om firmatecknare fér Addnode Group och vilka
styrelseledamoter som ska ingé i styrelsens tva
beredande utskott, ersattningsutskottet och revi-
sionsutskottet. Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och radgivande karaktar, men styrel-
sen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenhe-
ter till utskotten. Styrelsen ska enligt arbetsord-
ningen sammantrada minst fyra ganger per
arbetsar och darutdver nar sé erfordras.

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsens arbete under 2023
Styrelsen sammantradde 13 ganger under 2023,
varav ett konstituerande méte som holls i direkt
anslutning till den arliga bolagsstamman. Samtliga
sammantraden under aret har foljit en godkand
agenda, som tillsammans med dokumentation for
varje punkt pa agendan tillhandahallits ledaméterna
infor respektive styrelsemote. Normalt varar méten
en halv dag, medan styrelsens arliga strategimote
varar en dag for att ge tid at djupare diskussioner.
Vd och koncernchef deltar vid styrelseméten som
foredragande. CFO ar styrelsens sekreterare. Divi-
sionscheferna inbjuds I6pande till styrelsemodtena
fér en genomgang av respektive verksamhet.
Andra medarbetare i koncernen deltar i styrel-
sens sammantraden sasom féredragande av
sarskilda fragor nar styrelsen sa finner motiverat.
Till de fasta punkter som behandlas pa styrelse-
maotena hor Vd:s information och ekonomisk
méanadsrapportering samt utsikter for kommande
kvartal.

Darutover behandlade styrelsen ett antal andra
fragor vid sina mdten under 2023 dar sarskild upp-
marksamhet dgnades at:

- Strategi och forvarvsfragor.

- Finansiering och utdkning av befintlig kreditram

- Affarsplan inklusive budget.

- Uppférandekod och hallbarhet.

- Kompetens, ledarférsorjning och incitaments-
program.

- Rapporter fran revisionsutskottet om bland
annat internkontroll och revision.

- Bolagsstyrningsfragor.

. Arsbokslut och delarsrapporter.

. Genomgang av riskmatriser omfattande saval
affarsrisker som marknadsrisker och
hallbarhetsfragor.

« Cybersékerhet.

. Forvarv av egna aktier.

- Utdelningsforslag for rakenskapsaret.

Oberoende gentemot bolaget Narvaro,

Namn Funktion Utskottsuppdrag Invald, ar och bolagsledningen/agare styrelsemdten A-aktier B-aktier
Staffan Hanstorp? Styrelseordférande Ordférande i ersattningsutskottet 2017 Nej/Nej 13/13 2501328 4738496
Jan Andersson Styrelseledamot Ordférande i revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 13/13 - 60 000
Kristofer Arwin Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 13/13 - 8720
Johanna Frelin Styrelseledamot - 2017 Ja/Ja 13/13 - 180
Sigrun Hjelmquist?) Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2009 Ja/da 3/13 - 0
Thord Wilkned Styrelseledamot Ledamot i ersattningsutskottet 2008 Ja/Ja 13/13 - 1740 000
Kristina Willgard Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2020 Ja/Ja 13/13 - 2000
Petra Alund4 Styrelseledamot - 2023 Ja/Ja 9/13 - 2000

2501328 6 551 396

1) Inklusive 2 501 328 A-aktier och 4 783 496 B-aktier agda av Aretro Capital Group AB, i vilket Staffan Hanstorp ager 50 procent av aktierna via bolag.
2) Avgick vid arsstamman den 4 maj 2023 och darav redovisas inte aktieinnehav. Var medlem i revisionsutskottet fram till den 4 maj 2023.

3) Inklusive makas innehav om 140 000 aktier.
4) Invaldes vid arsstamman den 4 maj 2023.

Samtliga aktieinnehav for styrelseledamoter ar redovisade per 29 december 2023. Arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter framgar av not 5 i arsredovisningen.

ADDNODE GROUP
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Sakerstallande av kvalitet

i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av sty-
relsen ingar detaljerade instruktioner om bland
annat vilka ekonomiska rapporter och vilken finan-
siell information som ska lamnas till styrelsen.
Utover bokslutskommuniké, delarsrapporter och
arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen
omfattande finansiell information som avser saval
koncernen som helhet som olika enheter som ingar
i koncernen. Styrelsen behandlar ockséa informa-
tion om riskbeddémningar, tvister och eventuella
oegentligheter som kan fa paverkan pa Addnode
Groups finansiella stallning. Styrelsen granskar
ocksd, i forsta hand genom revisionsutskottet, de
mest vasentliga redovisningsprinciper som tillam-
pas i koncernen avseende den finansiella rappor-
teringen, liksom vasentliga forandringar av princi-
perna. | revisionsutskottets uppgifter ingar aven
att granska rapporter om intern kontroll och pro-
cesserna for finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen
minst en gang per ar och vid behov. Minst en av
dessa rapporteringar sker utan att verkstallande
direktoren eller nagon annan medlem av koncern-
ledningen ar narvarande. Koncernens revisorer
deltar ocksa i revisionsutskottets méten. Revi-
sionsutskottets ordférande avlagger rapport till
styrelsen efter varje mote. Samtliga revisions-
utskottsmoten protokollférs och protokollen ar
tillgangliga for styrelseledamaoter och revisorer.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt
utférda arbete. Samtliga styrelseledamoter till-
stalls ett skriftligt utvarderingsformular med fragor
avseende arbetsformer och arbetsklimat, inrikt-
ning for styrelsens arbete samt tillgang till och
behovet av sarskild kompetens i styrelsen.
Styrelseledamoternas skriftliga svar sammanstalls
darefterien rapport. | enlighet med arbetsord-
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ningen presenteras rapporten och resultatet av
utvarderingen diskuteras pa ett ordinarie styrelse-
mote. Utvarderingen anvands som ett verktyg for
att utveckla styrelsens arbete och utgor darutoéver
ett underlag for valberedningens nominerings-
arbete.

Ersattning till styrelsen
Arvodet till styrelsens ledamoter valda av ars-
stdmman beslutas av arsstamman pa forslag av
valberedningen. For tiden mellan arsstamman
2023 och 2024 utgar ersattning med ett fast
belopp pa 540 (520) TSEK till styrelsens ordfo-
rande och 270 (260) TSEK till var och en av de
ovriga ledamoterna. Ersattning ska ocksa kunna
utga enligt rakning for sarskilda insatser (konsult-
tjanster m.m.) av ledamoter inom deras respektive
kompetensomraden, forutsatt att sddana insatser
pa forhand godkants av styrelseordféranden eller
av tva styrelseledamoter. Till styrelsens revisions-
utskott ska arvode utga med 105 (100) TSEK var-
dera till de tva ordinarie ledamoterna och med 145
(140) TSEK till utskottets ordférande. Till ledamoter
i ersattningsutskottet ska arvode utga med 55 (50)
TSEK vardera. Beslut av stamman fattades aven
om att fortsatta anlita styrelsens ordférande
Staffan Hanstorp péa konsultbasis for arbete med
koncernens forvarvsmaojligheter, finansierings-
fragor, strategiska partnerskap och évergripande
strategiska fragor. Arvode om maximalt 180 TSEK
per manad ska kunna utga for arbetet.

Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan
forman for styrelsens ledamoter finns ej.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvud-
sak av beredande och radgivande karaktar, men
styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefo-
genheter till utskotten. Utskottens ledamoter

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

och deras ordférande utses vid konstituerande
styrelsemote.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift
att foretrada styrelsen i fragor avseende ersatt-
nings- och anstallningsvillkor for verkstallande
direktor samt andra ledande befattningshavare
baserat pa de riktlinjer for ersattning och anstall-
ningsvillkor for verkstéallande direktdr och évriga
ledande befattningshavare som beslutats av ars-
stamman. Utskottet rapporterar fortldopande sitt
arbete till styrelsen. Ersattningsutskottet bestar av
styrelsens ordférande Staffan Hanstorp och sty-
relseledamoten Thord Wilkne. Under 2023 har
ersattningsutskottet sammantratt fyra ganger.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka
processerna kring Addnode Groups finansiella rap-
portering och interna kontroll for att kunna saker-
stalla kvaliteten i den externa rapporteringen. Revi-
sionsutskottet bestar av styrelseledamdterna Jan
Andersson (ordférande), Kristofer Arwin och Kristina
Willgard. Under 2023 har revisionsutskottet sam-
mantratt fem ganger. Samtliga ledamoter har varit
narvarande vid samtliga méten. | revisionsutskottets
uppegifter ingar att:

Granska de finansiella rapporterna och
behandla redovisningsfragor som paverkar
kvaliteten av bolagets finansiella rapportering.
Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen,
inklusive riskhantering, avseende den finansiella
rapporteringen.

Overvaka revisionen och utvardera revisorernas
arbete.

Utvardera revisorernas objektivitet och
oberoende.

Bitrada valberedningen.

Revisor
Revisorer utses av arsstamman och redogor via en
revisionsberattelse for granskning av arsredo-
visning, bokféring och koncernredovisning samt
styrelsens och verkstallande direktoérens forvalt-
ning av Addnode Group. Revisor genomfér aven en
oversiktlig granskning av niomanadersrapporten.

Vid arsstamman 2023 omvaldes registrerade revi-
sionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC),
med auktoriserade revisorn Anna Rosendal som
huvudansvarig revisor. For att sékerstélla att de
informations- och kontrollkrav som stélls pa styrel-
sen uppfylls, deltar revisorerna péa revisions-
utskottets modten och rapporterar om alla materiella
redovisningsfragor samt om eventuella felaktigheter
eller oegentligheter. Revisorerna rapporterar aven
direkt till styrelsen, i samband med styrelsemote,
minst en gang per ar.

Addnode Groups arvoden till revisorerna,
for bade revisionsrelaterade och andra icke
revisionsrelaterade uppdrag, anges i arsredo-
visningen, not 6, under rubriken *Ersattning till
revisorer”.

VD och koncernchef

Vd och koncernchef ar ansvarig for den ldpande
férvaltningen av koncernens verksamheter i enlig-
het med styrelsens riktlinjer och anvisningar. vd
forser styrelsen med erforderligt underlag for dess
arbete bade infér och mellan styrelsens samman-
tradanden.

Koncernledning

Koncernledningen bestar av Vd och koncernchef,
CFO, VP Business Development, Head of M&A, Divi-
sionschef Design Management, Divisionschef Pro-
duct Lifecycle Management, Divisionschef Process
Management samt Vd Symetri. Ledamoterna i kon-
cernledningen har ansvar for genomférandet av
strategin inom sina respektive omraden och har
dessutom ett dvergripande ansvar for Addnode
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Group i fragor av langsiktig och strategisk karaktar
sasom koncernens organisation, forvarv, varu-
marke, investeringar och finansiering. Koncernled-
ningsmoten halls I6pande for genomgang av kon-
cernens finansiella utveckling, forvarvsfragor,
koncerngemensammai initiativ samt for diskussion
kring strategifragor. Utdver de schemalagda
mobtena stammer koncernledningen I6pande av
fragor vid behov. Vd och évriga medlemmar i
koncernledningen presenteras pa sidan 68.

Koncernfunktioner

Under Vd:s ledning finns koncernfunktioner for
ekonomi, kommunikation, férvarv och affarsut-
veckling inom Addnode Group AB.

Divisioner

De tre divisionerna Design Management, Product
Lifecycle Management och Process Management
utgdr Addnode Group-koncernens operativa
struktur. Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med
beslutade strategier, for verksamheten inom res-
pektive division och rapporterar till Addnode
Groups Vd och koncernchef. Divisionsstyrelse-
moten halls varje kvartal for genomgang av bl a
finansiell utveckling, strategifragor, forvarv,
produktssatsningar och riskfragor. Varje manad
hélls aven resultatupp-féliningsmaoten och dar
deltar, forutom respektive divisionschef, aven
respektive divisionscontroller samt CEO och CFO.

Intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det dévergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har inrattat ett revisionsut-
skott med uppgift att bereda styrelsens arbete
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med kontrollen av bolagets finansiella rapporte-
ring. Den féljande beskrivningen har upprattats i
enlighet med Svensk Kod for Bolagsstyrning
(Koden) och utgor styrelsens beskrivning av bola-
gets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

Addnode Groups kontrollmiljo

Addnode Groups kontrollmiljo innefattar de varde-
ringar och den etik som styrelsen, Vd och koncern-
ledningen kommunicerar och verkar utifran. Dessa
finns aven definierade i koncernens uppférande-
kod och hallbarhetspolicy. Koncernens organisa-
tionsstruktur, ledarskap, ansvar och befogenheter
samt medarbetarnas kompetens kompletterar
detta.

Styrelsen arbetar [6pande med beddmning och
hantering av risker. Addnode Groups styrelse har
valt att inte inratta en internrevisionsfunktion for
den interna kontrollen. Styrelsen bedémer att den
existerande organisationen och befintliga kontroll-
strukturer inom Addnode Group mojliggor en effek-
tiv verksamhet, identifierar risker i den finansiella
rapporteringen och sakerstaller efterlevnaden av
tillampliga lagar och regler. Addnode Group har en
decentraliserad styrmodell dar styrning, hantering
av risker och ldpande finansiell rapportering i forsta
hand sker i de rorelsedrivande divisionerna. Detta
kompletteras med en central ekonomifunktion som
ansvarar for uppfoljning av divisionernas finansiella
rapportering samt for den externa finansiella rap-
porteringen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktio-
ner for attestratt, manualer, policyer, rutiner och
uppférandekod. Nagra exempel ar bolagsord-
ningen, arbetsordning for styrelsens arbete,
instruktion for arbetsférdelning mellan Vd och

FINANSIELLA RAPPORTER

styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering,
finanspolicy och ekonomihandbok med tillhérande
redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgor tillsammans med lagar och
externa regelverk den sa kallade kontrollmiljon.
Styrelsen prévar [dpande dessa instruktioners
relevans och aktualitet. Ansvaret for att kontinuer-
ligt uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen ar delegerat till
den verkstallande direktdren. Koncernledningen
och ¢vriga ledande befattningshavare har ansvaret
for intern kontroll inom sina respektive ansvars-
omraden.

Riskbeddmning

Revisionsutskottet gor [6pande en beddmning av
koncernens risker relaterade till den finansiella rap-
porteringen och rapporterar till styrelsen. Syftet ar
att identifiera handelser pa marknaden eller i verk-
samheten som kan foranleda férandrade varde-
ringar av tillgangar och skulder. En annan viktig del i
riskbeddmningen ar att fanga upp férandringar i
redovisningsregler och sakerstélla att dessa for-
andringar aterspeglas i den finansiella rapporte-
ringen pa ett korrekt satt. CFO har ansvaret for att
bereda revisionsutskottets bedémningar och ope-
rativt bevaka identifierade risker. En viktig del i
riskbeddmningen ar bolagens manatliga finansiella
rapportering samt de rapporter som varje divi-
sionschef och deras direktrapporterande chefer
inkommer med varje manad.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera
de risker som styrelse och ledning bedémer vara
vasentliga for verksamheten och den finansiella

rapporteringen. Addnode Groups kontrollstruktu-
rer bestar dels av en organisation med tydliga
roller som mojliggor effektiv och lamplig arbets-
och ansvarsfordelning, dels av instruktioner och
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upp-
tacka eller att i tid forebygga risken for fel i rappor-
teringen. Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland
annat:

- Tydliga beslutsprocesser och attestordning

for vasentliga beslut (till exempel inkop,
investeringar och avtal samt férvarv och
avyttringar).

Manatliga resultat- och likviditetsanalyser med
avvikelseuppfdljning mot budget och prognoser.
Manatlig riskbeddmning av forfallna kundford-
ringar och storre projekt.

Automatiska kontroller i de fér den finansiella
rapporteringen vasentliga IT-systemen samt
andra analytiska uppféljningar och avstamningar.
Sjalvutvardering avseende intern kontroll i
utvalda bolag.

Uppféljning

Uppfoéljning av kontrollaktiviteter utférs konti-
nuerligt for att sakerstalla att risker har beaktats
och behandlats pa ett tillfredsstéallande satt. Upp-
foljiningen sker bade informellt och formellt och
inbegriper uppféljning av manatliga finansiella
rapporter mot budget, prognoser och andra upp-
stallda mal. Uppfoljningen for att sakerstalla effek-
tiviteten i den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen sker av styrelsen, vd,
koncernledningen samt av verksamhetsansvariga
personer hos koncernens divisioner och bolag. En
sjalvutvarderingsprocess har ocksa etablerats dar
dotterbolagen i koncernen sjalvskattar status pa
den interna kontrollmiljon. Resultatet foljs upp pa
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divisions- och koncernniva samt av koncernens
revisorer. Resultatet av sjalvutvarderingen konsoli-
deras och presenteras for revisionsutskottet.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den
interna kontrollen och processerna avseende den
finansiella rapporteringen samt analyser fran kon-
cern- och divisionsledningarna. Bolagets revisorer
rapporterar till revisionsutskottet i samband med
granskning av niomanadersrapporten, boksluts-
kommunikén och arsredovisningen. Darutover sker
en l[6pande kontakt mellan revisionsutskottet och
bolagets revisorer.

Information och kommunikation

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till medarbetarna genom riktade
kommunikationsinsatser, I6pande informations-
moten med controllers och ekonomiansvariga
inom koncernen samt manualer, koncern-
overgripande policyer och koder som publiceras
via koncerngemensamma system. Informationen
inkluderar metodik, instruktioner och praktiska
checklistor, beskrivningar av roller och ansvar samt
overgripande tidplaner for till exempel budget,
prognoser, manadsrapporter, kvartalsbokslut och
arsredovisningsarbete. CFO ansvarar for att
|6pande informations- och utbildningsaktiviteter
sker med ansvariga for ekonomi och administra-
tion inom de olika divisionerna. Effektiviteten i
denna kommunikation foljs upp l6pande for att
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sakerstalla mottagande av informationen. Vidare
finns informella kanaler for medarbetare att kom-
municera betydelsefull information till relevanta
mottagare, ytterst styrelsen vid behov.

Ett nytt koncerngemensamt visselblasarverktyg
som mojliggdr anonym visselblasning har imple-
menterats. Verktyget sakerstéller att koncernens
bolag som omfattas av EU:s visselblasardirektiv
uppfyller kraven sasom de har implementerats i
lokal lagstiftning. Verktyget tillhandahalls aven for
ovriga medarbetare och bolag inom Addnode
Group som inte omfattas av EU:s visselblasardirek-
tiv. www.addnodegroup.com/sv/bolagsstyrning/
visselblasartjanst

For kommunikationen med externa parter finns
bade en insiderpolicy och en informationspolicy
som anger riktlinjer fér hur extern kommunikation
far ske. Syftet med policyn ar att sakerstélla att all
informationsskyldighet efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

Finansiell rapportering och information
Addnode Groups rutiner och system for informa-
tionsgivning syftar till att férse marknaden med
|6pande och korrekt information om koncernens
utveckling och finansiella stéllning i enlighet med
géllande regleringar och lagar.

Finansiell rapportering och verksamhetsinforma-
tion lamnas regelbundet i form av:

FINANSIELLA RAPPORTER

Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras
som pressmeddelanden.

Arsredovisning inklusive hallbarhetsredovisning.
Pressmeddelanden om betydande handelser.
Presentation for finansanalytiker, investerare
och media samma dag som boksluts- och
delarsrapporter publiceras samt i samband med
publicering av annan viktig information.

Moéten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen dvervakar och sakerstéller kvaliteten i
den finansiella rapporteringen genom instruktion
for arbetsfordelning mellan Vd och styrelse och
instruktion for ekonomisk rapportering till styrel-
sen. Revisionsutskottet har till uppgift att bereda
styrelsens arbete med kontrollen av bolagets
finansiella rapportering. Styrelsen sékerstaller
vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom att ingédende behandla deléarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning pa
styrelseméten. Styrelsen behandlar ocksé infor-
mation om riskbeddmningar, tvister och eventuella
oegentligheter. Styrelsen har delegerat till verk-
stallande ledning att sékerstéalla kvaliteten i press-
meddelanden med finansiellt innehall samt
presentationsmaterial i samband med moten
med media, &gare och finansiella institutioner.
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Styrelse

Styrelse

BOLAGSSTYRNING

Staffan Hanstorp

Fodd 1957. Styrelseledamot
sedan 2017. Tilltradde som
ordférande 2017. Ordférande
i ersattningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, KTH. Over 35 ars
erfarenhet som salj-, marknads-
chef och vd inom IT-sektorn.
Grundade Technia 1994 som
Addnode Group forvarvade 2004.
Vd och koncernchef i Addnode
Group 2007-2017.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Byggnads-
firman Viktor Hansson AB, rad-
givare at fonder och investerings-
bolag.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Staffan Hanstorp ager via bolag
50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
2501328 A-aktier och 4738 496
B-aktier. Privat ager Staffan

15 892 B-aktier.

ADDNODE GROUP

Jan Andersson

Fodd 1959. Styrelseledamot
sedan 2012 och ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor med inriktning data-
teknik. Ar en av grundarna till
Readsoft och var dess Vd mellan
aren 1991 och 2011.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i DH Anti-
counterfeit samt styrelseleda-
mot i bland annat MilDef Group
AB, Entrependrinvest AB,
Innovum Invest AB, Loop Venture
AB, Localize Direct AB, Gridly AB,
Myloc AB och TimeZynk AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
60 000 B-aktier.

Kristofer Arwin

Fodd 1970. Styrelseledamot
sedan 2012 och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen fran ekonom-
linjen med inriktning mot finan-
siering, Stockholms universitet.
Medgrundare till TestFreaks,

Vd for TestFreaks 2006-2013.
Grundade Pricerunner 1999

och var bolagets Vd 1999-2005.
Styrelseledamot TradeDoubler
2007-2013, Stagepool 2007-2012,
samt Alertsec 2007-2017. Styrel-
seledamot och ledamot i revi-
sionsutskottet i Kindred Group
2008-2019.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i
TestFreaks AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
8720 B-aktier.

Johanna Frelin

Fodd 1969. Styrelseledamot
sedan 2017.

Utbildning och erfarenhet:

Journalist, BA fran Luther College,
USA, MBA fran Handelshogskolan,

Stockholm. 20 ars erfarenhet av
chefskap, varav 12 ar i koncern-
ledningen pa SVT. Vd pa Hyper
Island och Tengbom.

Pagaende uppdrag:

Vd Riksbyggen, styrelseledamot i
Springtime AB och Folksam SAK.

Aktieinnehav i Addnode Group:
180 B-aktier

Thord Wilkne

Fodd 1943. Styrelseledamot
sedan 2008 och ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieekonom. En av
WM-datas grundare, dess Vd
mellan 1970-1997 och styrelse-
ordférande 1998-2004.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i bland annat
Asia Growth Managment AB och
Wilgot AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1600 000 B-aktier. Maka ager
140 000 B-aktier.

Kristina Willgard

Fodd 1965. Styrelseledamot
sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet:
Civilekonom. vVd och koncernchef
Addlife 2015-2022, CFO Addtech,
Ekonomichef i Ericsson AB, CFO
Netwise, CFO Frontec, Business
controller Spendrups, revisor
Arthur Andersen, styrelseledamot
i Serneke Group AB och Nordic
Waterproofing Holding A/S.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande C-Rad samt
styrelseledamot i MélInlycke
Health Care, AQ-Group, InArea
Group och Ernstromgruppen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2000 B-aktier.

Revisor

Petra Alund

Fodd 1967. Styrelseledamot
sedan 2023.

Utbildning och erfarenhet:
Masterexamen (M. Sc.), Interna-
tionell Ekonomi, Linkopings Uni-
versitet. VD for IT Services pa
Sandvik 2013-2017. Flera seniora
chefsrollerinom IT och produkt-
utveckling (R&D) pa Scania 2002-
2013. Global chef for IT Services
péa SEB 2017-2019.

Pagaende uppdrag:

Chef for Group Technology (CTO)
pa SEB sedan 2019 och medlem i
SEBs koncernledningen sedan
2020.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2000 B-aktier.

Vid arsstamman 2023 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Anna Rosendal som huvudansvarig revisor. Ovriga revisionsuppdrag:
Indutrade AB (publ.), Nobia AB (publ.) och Sdiptech Group AB (publ.)
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Johan Andersson

Fodd 1974. Vd och koncernchef
Addnode Group AB.
Divisionschef

Design Management.

Utbildning och erfarenhet:
Ekonomie magisterexamen,
Uppsala universitet. Executive
Management Program, IFL/
Handelshogskolan. Verksam i
koncernen sedan 2006 som

IR- och M&A-ansvarig samt som
CFO. vd och koncernchef sedan
2017. Tidigare erfarenhet som
radgivare pa investment bank
for techbolag.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen:

Styrelseordférande i Videnca AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
400 000 B-aktier och 18 000
kopoptioner avseende 72 000
B-aktier samt 20 000 kdpoptio-
ner avseende 20 000 B-aktier

ADDNODE GROUP

Kristina Elfstrom Mackintosh

Fodd 1964. CFO
Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Civilekonom, Uppsala Universitet
samt studier i Affarsjuridik, IT
management, Psykologi och
African Politics. Tidigare erfaren-
het inkluderar Group CFO Charge
Amps, CFO Lagercrantz Group,
Group CFO Surewood Industries,
CFO Biosensor och Head of
Finance 3Com Nordic & Benelux.
Auktoriserad revisor, Arthur
Andersen.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen:

Grundare Mackintosh Consulting
AB. Styrelseledamot i Stockwik
Forvaltning.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2531 st B-aktier.

Magnus Falkman

Fodd 1976. Divisionschef
Product Lifecycle Management.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola, ekonomistudier,
Handelshogskolan Goéteborg.
Verksam inom koncernen sedan
2002 olika ledande befattningar.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2000 B-aktier, 13 000 kopoptio-
ner avseende 52 000 B-aktier
och 4 000 képoptioner avseende
4000 B-aktier.

Andreas Wikholm

Fodd 1974. Divisionschef
Process Management.

Utbildning och erfarenhet:
Examen i Folkhalsovetenskap
fran Karolinska Institutet. Fler-
talet vidareutbildningar inom
foretagsledning, ekonomi och
affarsutveckling. 25 ars erfaren-
het fran IT-branscheni roller som
divisionschef, Vd och andra
ledande befattningar. Verksam i
koncernen sedan 2015.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
109 000 B-aktier och 10 000
kopoptioner avseende 40 000
B-aktier samt 12 000 képoptioner
avseende 12 000 B-aktier.

Jens Kollserud

Fodd 1979. Vd Symetri AB.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieekonom. Flertalet
vidareutbildningar inom
foretagsledning och affarsut-
veckling. Mer an 20 ars erfarenhet
inom IT-branschen. Verksam i
koncernen sedan 2009 och som
vd fér Symetri AB sedan 2016.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen:
Inga uppdrag utanfor koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
8 000 kopoptioner avseende
32000 B-aktier samt 12 000
kdpoptioner avseende 12 000
B-aktier.

Jonas Gejer

Fodd 1963. VP Business Develop-
ment Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieingenjor och Marknads-
ekonom IHM Business School. En
av tre grundare till bolaget Tech-
nia 1994 som Addnode Group
forvarvade 2004. Jonas var Vd for
Technia och divisionschef fér PLM
2011-2020.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Jonas Gejer ager via bolag 50
procent av bolaget Aretro Capital
Group AB som innehar 2 501 328
A-aktier och 4 738 496 B-aktier.
Dessutom ager Jonas privat

15 892 B-aktier och 13 000
képoptioner avseende 52 000
B-aktier samt 28 600 kopoptio-
ner avseende 28 600 B-aktier.

Elisabeth Forslin

Fodd 1971. Head of M&A
Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Civilekonom, Orebro Universitet.
Mer an 20 ars erfarenhet fran
ledande befattningar inom
ekonomi och finans, bla Head

of Finance och Head of M&A

for AFRY AB (publ). Verksam i
koncernen sedan 2023.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2 000 B-aktier samt 3000
kdpoptioner avseende 3 000
B-aktier.
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Revisorns yttrande

Bolagsstyrningsrapportens
undertecknande

Stockholm den 20 mars 2024

Styrelsen

ADDNODE GROUP

BOLAGSSTYRNING

Revisorns yttrande

Till bolagstamman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 péa sidorna 58-68 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrack-
lig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

BOLAGSSTYRNING

Definitioner

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser

Styrelsen och verkstallande direktdren i Addnode Group AB avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2023. Addnode Group AB (publ), med sate i Stockholm, ar ett publikt

aktiebolag med organisationsnummer 556291-3185.

Verksamhetsinriktning

Addnode Group forvarvar, driver och utvecklar entreprenérsdrivna bolag som digitaliserar samhallet.
Koncernen ar en marknadsledande leverantér i Europa av programvaror och tjanster fér design och kon-
struktion, produktdatainformation, projektsamarbeten och fastighetsférvaltning. Koncernen ar dartill en
ledande leverantér i USA av digitala I6sningar for design och konstruktion. Addnode Group ar dessutom en
ledande leverantor av dokument- och arendehanteringssystem till svensk offentlig forvaltning.

Verksamheten ar organiserad i tre divisioner:

- Design Management
Digitala l6sningar och tjanster for design, BIM och produktdata samt fastighetsférvaltning.

- Product Lifecycle Management
Digitala I6sningar for produkter och anlaggningars hela livstid — fran idé, design, simulering och
konstruktion till férsaljning, eftermarknad och atervinning.

- Process Management
Digitala I6sningar till offentlig sektor. Losningarna bidrar till smidigare arendehantering, férenklad
administration och kvalitetssakrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare.

Nettoomsattning och resultat

Under 2023 6kade koncernens nettoomsattning till 7 412 (6 225) MSEK, en tillvaxt om 19 procent, varav
3 procent organisk tillvaxt. Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till O procent. Koncernens
aterkommande intakter dkade med 19 procent till 5173 MSEK, vilket motsvarar 70 procent av de totala
intakterna.

EBITA uppgick till 640 (728) MSEK och EBITA-marginalen minskade till 8,6 (11,7) procent. | EBITA ingick
omstruktureringskostnader pa 20 MSEK i division Product Lifecycle Management. EBITA har belastats med
forvarvskostnader om -14 (-13) MSEK. Foregaende ar ingick realisationsvinst om 24 MSEK fran forsaljning av
en fastighet. Under 2023 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer
aktiverats med 152 (106) MSEK.

Avskrivningar enligt plan pa immateriella anlaggningstillgangar uppgick till -230 (-201) MSEK. Rorelse-
resultatet uppgick till 410 (527) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa 5,5 (8,5) procent. Rorelseresul-
tatet 2023 har belastats med forvarvskostnader pa -14 (-13) MSEK och var framst hanforliga till forvarvet av
Team D3. Koncernens finansnetto uppgick till -48 (-32) MSEK. Arets resultat uppgick till 279 (382) MSEK och
resultat per aktie uppgick till 2,09 (2,86) SEK. Med anledning av aktiesplit 4:1 under 2022, har historiska
nyckeltal som baseras pa antal aktier, samt antalet aktier, raknats om.

ADDNODE GROUP

Divisionernas utveckling

Division Desigh Management

Design Management ar en ledande global leverantor av digitala I6sningar och tjanster for design, BIM och
produktdata till arkitekter och ingenjorer i bygg- och tillverkningsindustrin. Divisionen har ocksa ett starkt
digitalt erbjudande for projektsamarbeten och fastighetsforvaltning i Norden och Storbritannien.

Verksamheten i division Design Management bedrivs i dotterbolagen Symetri, Team D3, Tribia och
Service Works Global (SWG). Symetri ar en ledande global leverantér av Autodeskprogramvaror, komplet-
terande programvaror och tjanster till bygg- och fastighetsbolag, tillverkande industri och dess leveranto-
rer. Symetri har aven utvecklat kompletterande programvaror for produktdatahantering och fér hantering
av till exempel lokala standarder och normer i de digitala designprocesserna. | juni 2023 forvarvade
Symetri en verksamhet i USA, Team D3, med en arlig nettoomsattning runt 1,3 miljarder SEK och 200 med-
arbetare vid forvarvstillfallet. Tribia ar ett programvarubolag som levererar molnbaserade samarbetsverk-
tyg for bygg- och anlaggningsprojekt till bade bestéllare och byggbolag pa den norska och svenska mark-
naden. SWG ar ett programvarubolag som levererar digitala |dsningar for forvaltning och underhall av
fastigheter samt arbetsplats- och fastighetsservice. Hemmamarknader &r Norden och Storbritannien,
men SWG ar aven verksamma i Australien och Kanada.

Marknadsforutsattningarna for Symetris var nagot svagare under 2023 jamfort med foregaende ar med
en svagare efterfragan pa Autodesks l6sningar framst fran kunder inom byggindustrin och sarskilt i USA.
Denna utveckling beddéms bero pa det osakra konjunkturlaget men ocksa pa omstallning for kunder i sam-
band med Autodesks forandring av betalningsmodellen for trearsavtal som inférdes i mars 2023 Netto-
omsattningen inom Design Management 6kade till 4 292 (3 494) MSEK, en tillvaxt om 23 procent. Den orga-
niska tillvaxten uppgick till -2 procent och valutajusterad till -4 procent. EBITA uppgick till 334 (398) MSEK
och EBITA-marginalen uppgick till 7,8 (11,4) procent.

Division Product Lifecycle Management
Product Lifecycle Management ar en global leverantér av I6sningar for att digitalisera en produkts eller
anlaggnings hela livscykel - fran ide, design, simulering och konstruktion - till férsaljning, eftermarknad och
atervinning. Detta innebar ledtidsforkortningar, starkt innovation samt 6kad effektivitet och sparbarhet.
Verksamheten bedrivs i dotterbolaget TECHNIA, som ar en av Europas stérsta leverantorer av PLM-
programvara och konsulttjanster. Divisionens marknader ar Norden, Benelux, Tyskland, Osterrike, Polen,
Frankrike, Storbritannien, USA samt Japan. Efterfragan pa divisionens erbjudande var god pa huvudmark-
naderna under aret. Pa flera av divisionens marknader fortsatter kunderna att i stérre omfattning efter-
fraga tidsbegransad hyra av licenser i stallet for som tidigare kop av licenser med evig nyttjanderatt.
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Nettoomsattningen inom Product Lifecycle Management dkade till 1 884 (1 580) MSEK en tillvaxt om 19 pro-
cent. Den organiska tillvaxten uppgick till 14 procent och valutajusterad till 8 procent. EBITA dkade till 143
(158) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 7,6 (10,0) procent. EBITA har belastats med omstrukturerings-
kostnader pa 20 (-) MSEK.

Division Process Management
Division Process Management ar en ledande leverantér av programvaror och digitala l[&sningar till offentlig
sektor i Sverige. Losningarna bidrar till smidigare arendehantering, férenklad administration och kvalitets-
sakrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare. Divisionen erbjuder &ven ldsningar
och tjanster inom GIS och valfardsomradet.

Divisionens verksamhet bedrivs i dotterbolagen Adtollo, Arkiva, Canella, Decerno, Decisive, Elpool, Evitbe,
Forsler & Stjerna, Ida Infront, Intraphone, Kompanion, Netpublicator, S-GROUP Solutions, Sokigo, Stamford
och Voice Provider.

Process Management utvecklades val under 2023 tack vare god efterfragan pa divisionens erbjudanden.

Divisionens verksamheter ar val positionerade vid upphandlingar inom offentlig sektor tack vare attraktiva
digitala l6sningar, gedigen erfarenhet och goda referenser. Nettoomsattningen dkade till 1281 (1182) MSEK
och den organiska tillvaxten motsvarade 6 procent. EBITA dkade till 244 (226) MSEK och EBITA-marginalen
uppegick till 19,0 (19,1) procent.

Nyckeltal per division

Medelantal
Nettoomsattning EBITA Rorelseresultat anstallda
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Design Management 4292 3494 334 398 226 315 1016 793
Product Lifecycle Mgt? 1884 1580 143 158 77 97 740 687
Process Management 1281 1182 244 226 188 168 686 648
Centrala funktioner2 20 14 -81 -54 -81 -53 13 9
Eliminering -65 -45 - - - - - -
Addnode Group 7412 6225 640 728 410 527 2455 2137

1) EBITA och rorelseresultat har belastats med omstruktureringskostnader pa 20 (-) MSEK.

2) | EBITA och rorelseresultat ingar realisationsvinst fran avyttring av en kontorsfastighet i Storbritannien om 24 MSEK samt for-
varvskostnader om -14 MSEK.

ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvarv under 2023
Under 2023 har Addnode Group férvarvat tre verksamheter; FAST2 Affarssystem AB (hnumera SWG Nordic
Housing AB), Key Performance LLC samt D3 Technical Services LLC (Team D3)

FAST2 Affarssystem AB (numera SWG Nordic Housing AB)

| januari forvarvades FAST2 Affarssystem AB (numera SWG Nordic Housing AB). SWG Nordic Housing AB ar
en av Sveriges ledande leverantorer av affarssystem for teknisk och ekonomisk forvaltning i fastighetsbo-
lag. Bolagets system anvands bland annat av de stérsta allmannyttiga bostadsbolagen i Sverige. Bolaget
har ett 50-tal anstéllda och en nettoomsattning pa cirka 80 MSEK. FAST2 ar en del av Service Works Global
och konsolideras fran och med januari 2023 i division Design Management.

Key Performance LLC

I mars 2023 forvarvades Key Performance, som ar partner till Dassault Systémes och specialiserat inom
modellbaserad design. Key Performance har verksamhet i USA och Sverige och en nettoomsattning pa
cirka 25 MSEK. Verksamheten konsolideras fran och med mars 2023 som en del av TECHNIA i division
Product Lifecycle Management.

D3 Technical Services LLC (Team D3)

Ijuli 2023 slutférdes forvarvet av Team D3 som ar platinumpartner till Autodesk och ar specialiserat inom
tillverkningsindustrin, AEC-segmentet och processindustrin. Bolaget ar framst verksamt i mellersta USA.
Team D3 omsatte cirka 120 MUSD (cirka 1 300 MSEK) pa arsbasis och hade 200 anstallda vid forvarvstid-
punkten. Koépeskillingen for samtliga aktier kan maximalt uppga till cirka 59 MUSD, varav 31 MUSD ér fast
och upp till 28 MUSD ar beroende av framtida finansiella resultat. Bolaget konsolideras fran och med juli
2023 i division Desigh Management.

Las mer om forvarv under 2023 i not 33 samt pa sidorna 14-17
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Forvaltningsberéttelse, forts.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 667 (600) MSEK per 31 december 2023. | juni 2023 ingick Addnode
Group avtal om att utdka befintlig kreditram med ett lan (s.k. term loan) pa 1000 MSEK med Nordea och
SEB. Lanet kan utnyttjas for refinansiering av existerande lan i olika valutor och évrig rérelsefinansiering.
Lanet l6per pa 3 ar med mojlighet till forlangning om 1+1 ar. Huvuddelen av de lan som var dragna pa den
revolverande kreditfaciliteten overfordes till det nya lanet, vilket skapade tillgangligt utrymme inom den
revolverande kreditfaciliteten. Addnode Groups kreditfacilitet, som upptogs i juni 2021, pa 1600 MSEK
[6per pa 3 ar med mojlighet till forlangning om 1+1 &r. | juni 2023 utnyttjade Addnode Group méjligheten
att forlanga kreditfaciliten med 1 ar till juni 2026 med i 6vrigt oférandrade villkor. Rantebarande skulder
avseende den utnyttjade delen av kreditfaciliteten uppgick till 434 (878) MSEK per 31 december 2023.
Darutover fanns rantebarande skulder kopplade till leasingkontrakt om 297 (191) MSEK. Inga rantebarande
reverser avseende genomforda forvary forelag. Detta innebar att koncernens rantebarande skulder
uppgick till totalt 1669 (1 069) MSEK. Koncernens nettoskuld uppgick darmed till 999 (463) MSEK och
soliditeten till 29 (32) procent.

Kassafléde
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for 2023 uppgick till 485 (714) MSEK. Det lagre kassaflodet var
framst hanforligt till det lagre rorelseresultatet och forandringar i rorelsekapitalet.

Investeringar och Utveckling av programvaror

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar har skett med 373 (230) MSEK. Under
2023 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med
152 (106) MSEK. Utgifter for kundfinansierad utveckling samt vissa andra utvecklingsarbeten, som inte
uppfyller kriterierna for aktivering, har kostnadsférts i resultatrakningen.

Goodwill och évrigaimmateriella tillgangar

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 december 2023 till 2 977 (2 681) MSEK. Under
2023 dkade goodwill med 297 (486) MSEK i samband med foéretagsforvary. Ovriga immateriella tillgangar
uppgick till 972 (728) MSEK och avsag huvudsakligen kundavtal, varumarke samt programvaror.

Uppskjuten skattefordran

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december 2023 till 34 (18) MSEK, varav 7 (8) MSEK
avsag skattemassiga underskottsavdrag. Den 31 december 2023 uppgick koncernens ansamlade under-
skottsavdrag till cirka 65 (75) MSEK. Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag redovisas
som tillgéng i den utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot éverskott vid
framtida beskattning.

Eget kapital

Eget kapital uppgick den 31 december 2023 till 2 116 (2 005) MSEK, vilket motsvarar 15,87 (15,02) SEK per
utestaende aktie. Under 2023 uppgick utbetald utdelning till aktieagarna till 1,00 (0,75) SEK per aktie, totalt
133 (100) MSEK. Aterkop av egna aktier under 2023 uppgick till 14 (23) MSEK.
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Avsattningar

Avsattningarna, som i koncernbalansrakningen ingar i langfristiga respektive kortfristiga skulder, uppgick
den 31 december 2023 till 507 (380) MSEK, varav 481 (361) MSEK avsag beraknade villkorade kopeskillingar
for genomforda foretagsforvarv. Under 2023 utbetalades villkorade kopeskillingar om 75 (54) MSEK.

Medarbetare
Medelantalet heltidsanstallda i koncernen uppgick under 2023 till 2 455 (2 137). Vid arets utgang uppgick
antalet anstallda till 2 654 (2 370). Okningen kommer i allt vasentligt fran forvarvade verksamheter.

Optionsprogram

Arsstamman 2023 beslutade om ett aktiebaserat, langsiktigt incitamentsprogram for chefer och ledande
befattningshavare, vilket innebar att 201 000 kdpoptioner utstalldes till ett 40-tal deltagare. Den mark-
nadsvarderade kopoptionspremien pa 19,45 SEK gav en total kdpeskilling om cirka 4 MSEK som tillforts
koncernens eget kapital. Optionerna kan l6sas in mot en B-aktier under vissa i avtalet angivna perioder
mellan den 25 oktober 2026 och den 10 juni 2027.

Forvaryv, overlatelse och innehav av egna aktier
Addnode Group har utnyttjat det av arsstamman 2023 lamnade bemyndigandet gallande forvarv av
B-aktier. Under 2023 har 180 000 aktier forvarvats med stod av detta bemyndigande och samtliga aktier
kvarstar i eget forvar. Syftet med det egna innehavet om totalt 1210 000 (1 030 000) aterkdpta B-aktier ar
framst att mojliggdra leverans av aktier till Addnode Groups aktiebaserade incitamentsprogram.
Arsstamman 2022 beslutade enligt styrelsens forslag om uppdelning av antalet aktier i bolaget
(aktiesplit) 41. Antalet utestaende aktier i bolaget kade genom aktiespliten till 133 498 232.
Antalet utestaende aktier per 30 december 2023 uppgick till 133 318 232.

Statliga bidrag och andra stodatgéarder

Koncernen har erhallit statliga bidrag i USA och Tyskland for korttidsarbete och sjuklénekostnader med
totalt 1 (4) MSEK, vilka har redovisats som en minskning av koncernens personalkostnader. | enlighet med
IAS 20 nettoredovisades effekterna av de statliga stodatgarderna i koncernens personalkostnader.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner for bland annat ekonomisk rappor-
tering och uppfoéljning, finansiering, kommunikation och investerarkontakter.

Nettoomsattningen under 2023 uppgick till 33 (26) MSEK, vilket huvudsakligen avser fakturering till dot-
terforetag for lokalhyra och utférda tjanster. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 205 (282) MSEK
inklusive utdelningar fran dotterforetag med 174 (149) MSEK, erhallna koncernbidrag fran dotterforetag med
207 (269) MSEK samt nedskrivningar av aktier i dotterféretag med -33 (-47) MSEK. Likvida medel uppgick
den 31 december 2023 till 404 (350) MSEK. Investeringar avseende aktier i dotterforetag har uppgatt till
63 (191) MSEK. Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella anlaggningstillgangar.
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Kénslighetsanalys
Nedanstaende tabell visar effekten pa resultat fore skatt per aktie vid férandringar av olika paverkans-
faktorer.
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Paverkan Forandring Resultateffekt?)
Nettoomsattning +/-1% 0,28 SEK
Bruttomarginal +/-1%-enhet 0,56 SEK
Lonekostnader +/-1% 0,19 SEK
Ovriga rorelsekostnader +-1% 0,07 SEK

1) Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for verksamhetsaret 2023.

Risker och oséakerhetsfaktorer

Allmant paverkas Addnode Groups intjaningsféorméaga och finansiella stallning av kundernas efterfragan,
formagan att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare, integrationen av nya forvarv samt risker for-
knippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens finansiella risker ar framst relaterade till
forandringar i valutakurser, rantenivaer och kundernas betalningsféormaga. Nedanstaende redogorelse gor
inte ansprak pa att vara heltackande. Inte heller ar paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Konjunktur- och omvarldsrisker

Omvarldssynen och den ekonomiska konjunkturen kan paverka kundernas investeringsvilja och efter-
fragan. Addnode Group méter dessa risker genom att bedriva verksamhet mot bade privat och offentlig
sektor och mot flera olika geografiska marknader. En hég andel aterkommande intékter och en balanserad
kundstruktur ger en stabil intjaning éver tid.

Programvaror och teknologi

Nya arbetssatt, beteenden och snabba teknikskiften kan leda till andrade kundkrav. Addnode Group
moter denna risk genom att ha kundnaéra relationer och utveckling av programvaror for att forsta behov
och marknadsforflyttningar.

Partners

Partners kan férandra affarsmodeller och villkor som paverkar var intjaningsférmaga. Addnode Group
moter denna risk genom att ha véletablerade och strategiska samarbeten med flera leverantorer av digi-
tala plattformar och programvaror.

Konkurrens

Efterfragan och forséljning av programvaror och tjanster kan minska till foljd av hardare konkurrens.
Addnode Group moéter konkurrensrisken genom att vara en ledande aktér pa utvalda marknader samt
genom en nara relation till kunderna och en kontinuerlig utveckling av erbjudandet tillsammans med
kunderna.
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Organisation och medarbetare

For att kunna vaxa ar Addnode Group beroende av att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare.
Varje dotterbolag inom koncernen har ansvar for sin egen kompetensforsorjning. Det enskilda bolaget har
fordel i rekryteringar genom entreprenorsdrivna varumarken samtidigt som de tillhér en finansiellt stabil
koncern.

Forvarv

Risken finns alltid att Addnode Group misslyckas med att bedéma och integrera forvarv. Addnode Group
moter denna risk genom att forvarv ar en central del av Addnode Groups strategi. Forvarven genomgar en
val beprévad forvarvsprocess dar styrelse och ledning deltar fran bérjan och dar kalkylen inte inkluderar
synergier.

Regelefterlevnad
Addnode Group féljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk och férordningar som ar tillampliga pa
respektive marknad dar koncernen har verksamhet.

Projektatagande

Bristande férmaga att genomféra och leverera projekt kan paverka kundrelationer och fa negativa effekter
palénsamhet och tillvaxt. Addnode Group féljer kontinuerligt upp projektataganden for att utvardera och
begransarisken i dessa.

IT- och cybersakerhet

Addnode Group ar beroende av att kunna erbjuda kunder tillforlitliga digitala I6sningar samt ha en saker
intern IT-struktur. Okat distansarbete har dessutom medfért nya utmaningar. Driftsstorningar, cyber-
attacker och stéld av information kan skada Addnode Groups fortroende pa marknaden och kan orsaka
stora finansiella skador. Addnode Group jobbar kontinuerligt med att férebygga och motverka negativa
effekter, bade genom en koncernévergripande strategi och atgarder i respektive bolag.

Bvriga omvarldsfaktorer
En pandemi eller geopolitiska oroligheter kan péa kort tid totalt &ndra forutsattningarna for att bedriva
affarsverksamhet.

Finansiella risker

Koncernen exponeras for olika finansiella risker; ranterisk, finansierings- och likviditetsrisk, valutarisk,
kreditrisk samt dvriga prisrisker. Sammantaget beddms koncernens totala exponering for finansiella risker
fortsatt ha 6kat under aret till féljd av en alltmer internationell verksamhet genom bland annat utlandska
foretagsforvarv. Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolaget. Det
overgripande syftet med koncernens finansiella strategi ar att stédja tillvaxt och maximera avkastning till
aktiedgarna utifran en séker och kostnadseffektiv hantering av de finansiella risker som koncernen ar
exponerad mot. Se not 36 pa sidan 1151117 for beskrivning av de finansiella risker Addnode Group identi-
fierat och hur dessa hanteras.
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Ovrigt

Inom Addnode Group-koncernen férekommer vissa avtal som innehaller bestammelser om att avtalen
kan komma att upphoéra om kontrollen éver Addnode Group férandras till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt gallande miljobestammelser.

Hallbarhetsrapport
Koncernens hallbarhetsrapport for 2023, som aterfinns pa sidorna 33-57 i denna arsredovisning, ar upp-
rattad av Addnode Group AB (publ.), org nr 556291-3185, med séate i Stockholm.

Addnode Groups aktie och dgarforhallanden

Addnode Groups B-aktie ar sedan 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm. A-aktierna har tio roster,
B-aktierna och C-aktierna har en rost, endast B-aktierna ar marknadsnoterade. Aktier av serie C beratti-
gar inte till vinstutdelning. Antalet A-aktier uppgick den 30 december 2023 till 3 948 696, antalet B-aktier
till 130 579 536 och antalet C-aktier till O.

Rostrattsmassigt storsta aktieagare ar Aretro Capital Group AB, som vid arsskiftet 2023-12-30 agde
17,5 procent av résterna och 5,4 procent av aktiekapitalet. Aretro Capital Group AB &gs gemensamt via
bolag av Addnode Groups styrelseordférande Staffan Hanstorp och Jonas Gejer, Vice President Business
Development pa Addnode Group.

Savitt styrelsen for Addnode Group AB kanner till finns det inga avtal mellan storre aktieagare som
begransar aktiernas overlatbarhet. Det finns inte heller nagra begransningar i aktiernas éverlatbarhet pa
grund av bestammelse i lag eller bolagsordning. Nagon begransning av hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstamma finns inte. Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av tre till atta ledamo-
ter med hogst tva suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser i évrigt om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoter eller om andringar i bolagsordningen.

Bolagsstyrning

I enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) har en sarskild Bolags-
styrningsrapport, som inkluderar ett avsnitt om intern kontroll, upprattats och bifogats denna arsredovis-
ning, se sidorna 58-69. Valberedningens sammansattning avviker fran Bolagsstyrningskodens (Koden)
regel 2.3, andra stycket, som anger att verkstallande direktoéren eller annan person i bolagsledningen inte
ska vara ledamot av valberedningen. Jonas Gejer innehar rollen som Vice President Business Development
och ingar i Addnode Groups koncernledning. Han ar en av tva agare till Aretro Capital Group AB, som ar den
rostmassigt storsta agaren i Addnode Group AB. Jonas Gejer har varit verksam inom koncernen i 20 ar och
har god forstéaelse och insyn i koncernens verksamhet. Han var ockséa en av grundarna till Technia som idag
utgdr koncernens division Product Lifecycle Management. Mot bakgrund av detta har valberedningen
ansett att en avvikelse fran Koden ar motiverad.
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Bemyndiganden

Arsstamman 2023 bemyndigade styrelsen att:

- under tiden fram till nAstkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva
hogst s& manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter férvarv innehar sammanlagt hogst tio procent
av det totala antalet aktier i bolaget. Till och med avgivandet av denna arsredovisning har 180 000
B-aktier aktier forvarvats med stéd av detta bemyndigande och samtliga aktier kvarstar i eget forvar.

- vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nAstkommande arsstamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av B-aktier. Genom beslut med stéd av bemyn-
digandet ska antalet B-aktier kunna 6kas med sammanlagt hogst 10 procent baserat pa antalet utesta-
ende B-aktier i bolaget vid tidpunkten for forsta utnyttjande av bemyndigandet. Bemyndigandet ska
aven innefatta ratt att besluta om nyemission av B-aktier med bestdmmelse om apport eller att aktie
ska tecknas med kvittningsratt eller annars med villkor som avses i 13 kap 7 § aktiebolagslagen. Skalen
till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora riktade emissioner for ggenomférande av
forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Inledning

Foljande riktlinjer antogs av arsstamman 2020 och ar tillampliga fram till arsstamman 2024. Infor arsstam-
man 2024 féreslas en mindre andring av ersattningsriktlinjerna innebarandes att de finansiella malen upp-
daterats (vilka framgar av nedan riktlinjer). Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren i
moderbolaget samt dvriga personer i koncernledningen. Koncernledningen bestod 2023 av sju medlem-
mar. Riktlinjerna ska tillampas péa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Addnode Groups strategi ar att forvarva, driva och utveckla entreprenérsdrivna foretag som hjalper till att
digitalisera samhallet. Koncernens finansiella mal ar i) en arlig nettoomsattningstillvaxt pa minst 10 pro-
cent, i) en rorelsemarginal fére av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar (EBITA-marginal) om minst
10 procent samt iii) att 30—50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till aktieagarna, for-
utsatt att likviditet och finansiell stallning ar tillracklig for att driva och utveckla verksamheten.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. Bolaget ska darfor tillampa marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att
na uppstallda mal.
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Formerna av ersattning m.m.

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget samt évriga personer i koncernledningen ska
normalt utgoras av fast l6n, rorlig ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram, pension och évriga
sedvanliga féormaner.

Fast I6n

For erhallande av fast 16n kravs inte uppfyllande av nagra specifika resultatmal. Medarbetarens individuella
resultat och kvalitativa kompetens ska dock beaktas tillsammans med affarsresultatet nar fasta léner och
eventuella lbnedkningar ska faststéallas. Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar.

ROrlig kontant erséattning

Utover fast 16n kan rorlig ersattning utga. Rorlig ersattning ska baseras pa uppnadda resultat och/eller
individuella faststallda och specifika mal. Den rorliga ersattningen ska baseras pa matt som ar kopplade till
den arliga affarsplanen, som i sin tur ar kopplad till Addnode Groups langsiktiga affarsstrategi och finan-
siella mal. Matten ska inkludera finansiella mal pa koncern- och divisionsniva (for relevanta medlemmar av
koncernledningen). Andra matt kan vara strategiska mal, operativa mal, mal for medarbetarengagemang
eller kundnoéjdhet, méal som rér hallbarhet och ansvarsfullt foretagande eller andra ledande indikatorer.
Utgangspunkten ar att huvuddelen av den rérliga ersattningen ska baseras pa matt for den del av verk-
samheten som den ledande befattningshavaren ansvarar for.

Totalt kan maximalt fyra mal tilldelas for en enskild ledande befattningshavare for ett rakenskapsar.
Finansiella mal ska sta for minst 75 procent av maéjlig méalbonus, och minst 15 procent ska vara pa koncern-
niva. Minimivikten for ett enskilt mal ska vara 10 procent. Resultatet for alla mal ska beraknas baserat pa en
resultatperiod om 12 manader (rakenskapsar). For verkstallande direktor/koncernchef uppgar maximal
utbetalning av rorlig ersattning till belopp motsvarande tolv fasta manadsléner. For évriga befattnings-
havare i koncernledningen ar maximal utbetalning nio fasta manadsléner.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram ska sakerstalla ett langsiktigt engagemang for koncernens utveckling
och framja ett eget aktieinnehav i bolaget samt implementeras p& marknadsmassiga villkor. Aktiebaserade
incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamma och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.

Pension och évriga férméaner
Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsagbarhet vad galler foretagets framtida
ataganden. Pensionspremie ska erlaggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta befatt-
ningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter och far uppga till hdégst 10 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Ovriga férmaner avser framst bilforman eller bilersattning.

Upphodrande av anstallning

De ledande befattningshavarnas anstallningsavtal inkluderar uppséagningsbestammelser. Policyn ar att
anstallningen kan upphéra pa den ena partens begaran med en uppsagningstid pa minst sex manader och
maximalt tolv manader. Under uppséagningstiden ska oférandrad |6n, ersattning och férmaner utga.
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L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bola-
gets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrel-
sens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Ersattning till styrelsen utéver av stamman beslutade styrelsearvoden

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet (konsulttjanster m.m. inom ledaméternas res-
pektive kompetensomraden). For sadana tjanster ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode som ska
godkannas i forvag av styrelseordféranden eller av tva styrelseledamoter. Dessa riktlinjer ska tillampas pa
sadan ersattning.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg fran rikt-
linjerna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, till-
lampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man fragorna rér deras
egen ersattning.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga, helt eller delvis, dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor nastkom-
mande arsstamma.

Beskrivning av &ndringar i riktlinjerna m.m.

Styrelsen beaktar I6pande hallbarhetsfragor inom ramen for ersattningsstrukturer i bolaget. Styrelsen har
fatt ta del av vissa institutionella dgares syn pa ersattning till ledande befattningshavare och framfér allt
vad avser héallbarhetsmal. Utéver det namnda har styrelsen inte erhallit nagra synpunkter fran aktieagarna
avseende befintliga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen har gjort en éversyn av
riktlinjerna och styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare motsvarar i allt
vasentligt befintliga riktlinjer men med vissa uppdateringar for att reflektera nu gallande finansiella mal.
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Vasentliga handelser efter balansdagen

Samgaende av bolag inom hallbar samhallsbyggnad

Efter periodens utgang gick bolagen Sokigo och S-GROUP Solutions, inom division Process Management,
samman under namnet Sokigo. Samgéaendet innebar att Sokigo erbjuder svenska kommuner en obruten-
digital samhallsbyggnadsprocess och battre forutsattningar for hallboar samhallsbyggnad.

Forvarv av Efficture
| januari 2024 férvarvades programvarubolaget Efficture, ett kompletteringsforvarv till lIcebound som leve-
rerar digitala I6sningar till skogsbranschen och andra basindustrier.

Forvarv av Jetas Quality Systems

| februari 2024 tecknade Addnode Group avtal om att férvarva samtliga aktier i Jetas Quality Systems.
Bolaget levererar arendehanteringssystem for felanmalan och arbetsorderhantering inom kollektivtrafik
och fastighetsskotsel och har samarbetat med koncernbolaget Forsler & Stjerna under flera ar.

Forvarv av Optimec Consultants

| februari forvarvades Optimec Consultants. Bolaget ar en valrenommerad partner till Dassault Systemes i
Québec, Kanada. Optimec har cirka 20 medarbetare och nettoomsattningen uppgar till 40 miljoner SEK.
Optimec grundades 2002 och har allt sedan dess arbetat med datorstédd konstruktion (Computer Aided
Engineering, CAE). Idag ar Optimec en ledande leverantor av nyckelfardiga I6sningar, inklusive avancerad
mjukvara och professionella tjanster. Optimecs kompetens kring produktutvecklingsprocesser bidrar till
att férkorta utvecklingstider, minska kostnader och forbattra produkters kvalité och prestanda.

Las mer om forvarv gjorda 2024 i not 40 pa sidan 119
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Aktien Adresser

Forvantad framtida utveckling

Styrelsen har inte forandrat sin bedémning av de langsiktiga framtidsutsikterna jamfért med publiceringen
av bokslutskommunikeén for 2023. Vid publiceringen av bokslutskommunikeén lamnade styrelsen féljande
framtidsutsikter: Langsiktigt ar bedémningen att de omraden dar Addnode Group ar verksamt har en god
underliggande potential. Addnode Groups tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom foérvarv av nya
verksamheter for att tillféra nya kompletterande erbjudanden och ytterligare kompetens. Rysslands inva-
sion av Ukraina har fatt effekt pa varldsekonomin bland annat genom ékade olje- och energipriser, dkade
rantenivaer och oro pa varldens boérser. Krigsutbrottet pa Gazaremsan, som foljde pa Hamas terrorattack
mot Israel, har ocksa bidragit till 6kad oro. Da det inte ar maojligt att forutse varaktigheten eller omfatt-
ningen av dessa oroligheter och dess inverkan pa varldsekonomin och det allmanna sakerhetslaget, note-
rar styrelsen att det finns en risk att Addnode Group kan komma att paverkas finansiellt under 2024.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star arets vinst, 192 085 375 SEK, och 6vrigt fritt eget kapital,

796 375177 SEK, totalt 988 460 552 SEK. Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel, 988 460 552 SEK,
disponeras enligt féljande;

Utdelning till aktieagarna 1,00 SEK per aktie 133 318 232
Balanseras i ny rakning 855142 320
Summa 988 460 552

1) I moderbolaget finns 134 528 232 registrerade aktier per den 29 februari 2024, varav antalet utdelningsberattigade aktier
uppgar till 133 318 232.

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelningsférslaget finns pa addnodegroup.com.
Det kan aven erhallas fran bolaget pa begaran.
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Resultatrakningar fér koncernen Rapport éver totalresultat fér koncernen
MSEK 1 januari - 31 december Not 2023 2022 MSEK 1januari - 31 december Not 2023 2022
Nettoomsattning 2,3,38 7 412 6 225 Arets resultat 279 382
Rorelsens kostnader Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att
Inkép av varor och tjanster 38 3709 -2 991 omklassificeras till resultatrakningen:
Ovriga externa kostnader 6. 17 536 416 Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser 0 4
Personalkostnader 4,5 -2 559 -2114 Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras
Aktiverat arbete for egen rakning 15 152 106 till resultatrakningen:
Avskrivningar och nedskrivningar av Valutakursdifferenser vid omrékning
. . _ o av utlandsverksamheter -16 83
- materiella anlaggningstillgangar 16 -120 -106 o i ) }
. . N i o Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -9 -37
- immateriella anlaggningstillgangar 15 -230 -201 = —
e g ) Summa arets ovriga totalresultat netto efter skatt 11 -25 50
Resultat vid forsaljning av fastighet/verksamhet 0 24
- Arets totalresultat 254 432
Rorelseresultat 410 527
: : o Hanforligt till:
Finansiella intakter 9 46 11 o
) ) Moderbolagets aktieagare 254 432
Finansiella kostnader 10 -110 -48
Omvardering av villkorade kopeskillingar 27 16 5)
Resultat efter finansiella poster 362 495
Aktuell skatt 11, 12 -117 -116
Uppskjuten skatt 11,12 34 3
Arets resultat 279 382
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 279 382

Aktieinformation

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 13 2,09 2,86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 2,09 2,86
Eget kapital per utestaende aktie, SEK 13,51 15,02
Genomsnittligt antal utestaende aktier:

Fore utspadning 133433183 133 633 040
Efter utspadning 133 454 966 133 644 956
Antal utestaende aktier vid arets slut 133 318 232 133 498 232
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Balansrakningar fér koncernen

MSEK per 31 december Not 2023 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 15 2977 2681
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 972 728
Materiella anlaggningstillgangar 16, 17 346 229
Uppskjutna skattefordringar 12 34 17
Langfristiga vardepappersinnehav 20 23 18
Langfristiga fordringar 21 16 18
Summa anlaggningstillgangar 4368 3691
Omsattningstillgangar

Varulager 1 2
Kundfordringar 1204 1182
Skattefordringar 49 33
Ovriga fordringar 49 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 859 666
Likvida medel 34 667 600
Summa omsattningstillgangar 23829 2508
SUMMA TILLGANGAR 7197 6 199
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MSEK per 31 december Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 24 404 404
Ovrigt tillskjutet kapital 484 484
Reserver 43 68
Balanserade vinstmedel (inklusive arets resultat) 1185 1049
Summa eget kapital 2116 2005
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 26 1575 987
Ovriga langfristiga skulder 33 3
Uppskjutna skatteskulder 12 120 132
Langfristiga avsattningar 27 484 276
Summa langfristiga skulder 2212 1398
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 26 95 82
Leverantorsskulder 541 626
Skatteskulder 63 64
Forskott fran kunder 33 26
Ovriga skulder 244 275
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 1871 1619
Kortfristiga avsattningar 27 22 104
Summa kortfristiga skulder 2 869 2796
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7197 6 199

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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Kassaflddesanalyser fér koncernen
MSEK 1 januari - 31 december Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 410 527
Avskrivningar 351 308
Justeringar for 6vriga ej kassaflodespaverkande poster 32 10 -14
Delsumma 771 821
Erhallen ranta 30 4
Erhallna utdelningar 2 2
Erlagd ranta -91 -27
Ovriga finansiella intakter och kostnader -4 -6
Betald inkomstskatt -135 -17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 573 677
Foérandringar av rérelsekapital:
- 0kning / minskning av varulager 1 -2
- 6kning / minskning av fordringar -103 -547
- 6kning / minskning av kortfristiga skulder 14 586
Summa forandringar i rorelsekapital -88 37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 485 714
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Aktien Adresser

MSEK 1 januari - 31 december Not 2023 2022
Investeringsverksamheten

Forvarv av:

- immateriella anlaggningstillgangar -176 -115

- materiella anlaggningstillgangar -26 -14

- finansiella anlaggningstillgangar -6 -6

- dotterféretag och rorelser 33 -529 -513

- likvida medel i forvarvade dotterforetag 83 65 92
Forsaljning av:

- materiella anlaggningstillgangar 0 66
Kassaflode fran investeringsverksamheten -672 -490
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -133 -100
Utstallda kopoptioner 4 3
Aterkop av egna aktier -14 -23
Upptagna lan B85 569 304
Amortering av laneskulder 35 -49 -153
Amortering av leasingskulder 35 -101 -94
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 276 -63
Forandring av likvida medel 89 161
Likvida medel vid arets boérjan 600 406
Kursdifferens likvida medel -22 33
Likvida medel vid arets slut 34 667 600
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Férandringar i koncernens eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserad Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver? vinst eget kapital
EGET KAPITAL ENLIGT FASTSTALLD BALANSRAKNING 2022-12-31 404 484 68 1049 2005
Totalresultat
Arets resultat 279 279
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsforpliktelser 0 0
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -16 -16
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -9 -9
Summa o6vrigt totalresultat -25 0 -25
Summa totalresultat -25 279 254
Transaktioner med aktieagare
Utdelning -133 -133
Utstallda kopoptioner 4 4
Aterkop av egna aktier -14 -14
Summa transaktioner med aktiedgare -143 -143
EGET KAPITAL 2023-12-31 404 484 43 1185 2116

1) Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt vinster och forluster hanforliga till sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter (se aven not 24).
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Férandringar i koncernens eget kapital, forts.
Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserad Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver? vinst eget kapital
EGET KAPITAL ENLIGT FASTSTALLD BALANSRAKNING 2021-12-31 404 484 22 783 1693
Totalresultat
Arets resultat 382 382
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsforpliktelser 4 4
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 83 83
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -37 -37
Summa 6vrigt totalresultat 46 4 50
Summa totalresultat 46 386 432
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -100 -100
Utstallda kopoptioner 3 3
Aterkop av egna aktier -23 -23
Summa transaktioner med aktiedgare -120 -120
EGET KAPITAL 2022-12-31 404 484 68 1049 2005

1) Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt vinster och forluster hanforliga till sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter (se aven not 24).
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Resultatrakningar for moderbolaget

MSEK 1 januari - 31 december Not 2023 2022
Nettoomsattning 38 32 26
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6, 38 -64 -47
Personalkostnader 4 -42 -39
Avskrivningar avimmateriella och

materiella anlaggningstillgangar 15, 16 0 0
Rorelseresultat -73 -60
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 348 372
Ranteintakter och liknande resultatposter 41 10
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -112 -40
Resultat efter finansiella poster 204 282
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond 1 -38
Resultat fore skatt 205 244
Skatt 11,12 13 29
Arets resultat 192 215

ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser

Rapport dver totalresultat fér moderbolaget

MSEK 1januari - 31 december Not 2023 2022
Arets resultat 192 215
Summa arets ovriga totalresultat netto efter skatt 0 0
Arets totalresultat 192 215
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Balansrakningar fér moderbolaget

MSEK per 31 december Not 2023 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarie och installationer 16 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 9 -
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 2929 2885
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 13 7
Uppskjutna skattefordringar 12 7 0
Fordringar hos koncernforetag - 50
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2949 2942
Summa anlaggningstillgangar 2958 2942
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 23 33 26
Ovriga fordringar 38 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 14

Summa kortfristiga fordringar 85 38
Kassa och bank 23 404 350
Summa omsattningstillgangar 489 388
SUMMA TILLGANGAR 3447 3330

ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser

MSEK per 31 december Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 404 404
Reservfond 89 89
Fritt eget kapital 14

Overkursfond 404 404
Balanserad vinst 392 320
Arets resultat 192 215
Summa eget kapital 1481 1432
Obeskattade reserver 25 162 163
Avsattningar 27 57 90
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 670 646
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 3
Skulder till koncernforetag 23 1012 942
Skatteskulder 32 15
Ovriga skulder 2 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 29 22 23
Summa kortfristiga skulder 1076 999
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3447 3330

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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Kassaflddesanalyser for moderbolaget
MSEK 1 januari - 31 december 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -73 -60
Avskrivningar 0 0
Justeringar for dvriga ej kassaflodespaverkande poster 2 -
Delsumma -71 -60
Erhallen ranta 30 5
Erhallna utdelningar 176 151
Erlagd ranta -91 -26
Ovriga finansiella intékter och kostnader -5 -5
Betald inkomstskatt -23 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 16 47
Forandringar av rorelsekapital:

- féorandring av kortfristiga fordringar -19

- férandring av kortfristiga skulder 4
Summa férandringar i rorelsekapital -15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 49

ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser

MSEK 1 januari - 31 december 2023 2022
Investeringsverksamheten

Forvarv av och investeringar i andelar i koncernfoéretag -113 -214
Forsaljning av andelar i koncernforetag - -
Inkdp av materiella anlaggningstillgangar -9 -
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -5 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -127 -219
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -133 -100
Utstallda kopoptioner 4 8
Aterkop av egna aktier -14 -23
Upptagna lan 63 60
Amortering av skulder -44 -80
Férandring av koncerninterna fordringar och skulder 35 132
Erhéallna koncernbidrag 269 227
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 180 219
Forandring av likvida medel 54 49
Likvida medel vid arets boérjan 350 301
Kursdifferens likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 404 350
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Férandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
EGET KAPITAL 2023-01-01 404 89 939 1432
Totalresultat

Arets resultat 192 192
Summa ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 192 192
Transaktioner med aktieagare

Utdelning -133 -133
Utstallda képoptioner 4 4
Aterkop av egna aktier -14 -14
Summa transaktioner med aktiedgare -143 -143
EGET KAPITAL 2023-12-31 404 89 988 1481

Bundet eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
EGET KAPITAL 2022-01-01 404 89 846 1339
Totalresultat

Arets resultat 215 215
Summa ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 215 215
Transaktioner med aktieagare

Utdelning -100 -100
Utstallda képoptioner 3 3
Aterkop av egna aktier -23 -23
Summa transaktioner med aktiedgare -120 -120
EGET KAPITAL 2022-12-31 404 89 939 1432
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Tillaggsupplysningar och noter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, rekommendationen RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, fran Radet for finansiell rapportering och International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat samt finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskatt-
ningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omra-
den dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 37.

Nya och andrade standarder som har tratt i kraft 2023

Andringar och tolkningar av befintliga standarder, vilka har tratt i kraft 2023, har inte haft nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella stallning eller finansiella rapporter. Tillampningen av andringen av IAS 1 S 1 Utformning av
finansiella rapporter och 'IFRS Practice Statement 2: Disclosure of Accounting policies’ féranledde en omprévning
och revidering av foretagets befintliga upplysningar om redovisningsprinciper jamfért med vad som tidigare presen-
terats i bokslutet for 2022, med beaktande av de relaterade redovisningsposternas vasentlighet.

Nya standarder som annu inte tratt i kraft 2023

Publicerade nya och andrade standarder och tolkningar av befintliga standarder, vilka &nnu inte har tratt i kraft
under 2023 och inte heller borjat tillampas, vantas inte fa nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag éver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett
bestammande inflytande. Moderbolaget har bestammande inflytande och kontrollerar ett foretag nar det expone-
ras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterféretagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet.
| koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Kopeskillingen vid forvarv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa tillgangar som éverlats till tidigare agare
av det forvarvade foretaget, skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare samt de aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa tillgangar eller skulder som ar en féljd av en éverenskommelse
om villkorad kopeskilling. Efterfoéljande forandringar av verkligt varde péa en villkorad kopeskilling redovisas i resultat-
rakningen. Transaktionsutgifter i samband med férvarv kostnadsfoérs i koncernens resultatrakning nar de uppstar.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvet.
Resultat fran under aret salda foretag inkluderas i koncernens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten for
avyttringen.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska milj¢ dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
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| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Samtliga utlandska dotterféretag omraknas till svenska kronor med tillampning av dagskursmetoden. Detta innebar
att de utlandska dotterféretagens tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultat-
rakningarna omraknas till respektive manads genomsnittskurs. Omréakningsdifferenser redovisas i koncernens rap-
port 6ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett bevis pa att nedskriv-
ningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Intéktsredovisning

En intakt redovisas nar kunden erhaller kontroll éver den forsalda varan eller tjansten, vilket innebar att kunden kan
bestamma 6ver anvandningen av denna tillgang och erhalla nyttan fran den. Intakten redovisas pa det satt som bast
speglar éverféringen av den utlovade varan eller tjansten till kunden till det belopp som foretaget forvantar sig ha ratt
att erhélla i utbyte mot den 6verférda varan eller tjansten. Denna redovisning sker med hjélp av en femstegsmodell;

Steg 1: Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: Identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet
Steg 3: Faststall transaktionspriset

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa prestationsataganden
Steg 5: Redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls

Koncernens intakter avser huvudsakligen konsulttjanster, licenser fér egna och externa leverantérers dataprogram-
varor samt aterkommande intékter i form av programvaruabonnemang, support- och underhallstjanster och
SaaS-tjanster.

Utférda tjiansteuppdrag pa ldpande rakning intaktsredovisas i samma takt som tjansterna tillhandahalls, det vill
saga saval intakter som kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive forbrukas. Intjanade arvoden per
balansdagen, vilka &nnu ej fakturerats, redovisas som upplupna intékter. Nar utfallet av ett uppdrag till fast pris kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas inkomster och utgifter som ar hanfoérliga till uppdraget som intakt respek-
tive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Fardig-
stallandegraden faststalls i forsta hand med utgangspunkt i antalet timmar per balansdagen i forhallande till berak-
nat totalt antal timmar for uppdraget. Foreligger det svarigheter att berékna ett uppdrags resultat, men det anda ar
troligt att nedlagda kostnader kommer att bli tackta av uppdragsgivaren redovisas intakten per balansdagen till ett
belopp som motsvarar de nedlagda kostnaderna for uppdraget. Nagon vinst redovisas darmed ej.

Nar utfallet av ett uppdrag ej kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas som intakt endast de kostnader som
beraknas bli ersatta av uppdragsgivaren. Om det ar sannolikt att nedlagda kostnader ej kommer att bli ersatta av
uppdragsgivaren sker ingen intaktsredovisning. En befarad forlust redovisas omedelbart som kostnad, i den méan
den kan beraknas.

Uppdrag utférda till fast pris utgér idag en mindre del av koncernens nettoomsattning. Fakturerade arvoden i
fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utforts redovisas som forskott fran kund.

Licensavgifter for programvaror, som utgor ett distinkt prestationsatagande, intaktsredovisas omedelbart vid
leveranstidpunkten, da kunden far kontroll 6ver programvaran. Licenser fér egna programvaror kan i vissa fall inga
som en del i storre implementationsprojekt med en hog grad av kundanpassning. Om dessa prestationsataganden
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beddms vara sa integrerade att de var for sig inte utgor distinkta ataganden redovisas licensintakterna successivt
i takt med genomférandet avimplementationstjansterna.

Programvaruabonnemang samt support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen inte har nagot atagande
gentemot kunden, intéktsredovisas omedelbart vid avtalstidens bérjan da prestationsatagandet uppfylits.
Programvaruabonnemang samt support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen har ett atagande gentemot
kunden, intaktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. SaaS-tjanster
intaktsredovisas i takt med att tjansterna tillhandahalls.

Om kundavtal innehaller flera distinkta prestationsataganden férdelas transaktionspriset till varje separat presta-
tionsatagande baserat pa deras fristaende forsaljningspriser. | de fall da ett fristaende forsaljningspris inte ar direkt
observerbart uppskattas priset baserat pa forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Forsaljning av varor kan forekomma i begransad omfattning och intaktsredovisas vid fullgjord leverans till kund.

Koncernens intékter fran avtal med kunder beskrivs narmare i not 2 och not 3.

Redovisning av statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhallas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidragen. Statliga bidrag som avser kostnads-
tackning periodiseras och redovisas i resultatrakningen i samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att kompensera for. | enlighet med IAS 20 har koncernen valt att nettoredovisa personalrelaterade statliga bidrag i
personalkostnaderna (se not 4).

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avse-
ende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sannolikhet kommer att faststallas.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar samt fordringar och skulder i utlandsk valuta

Utmarkande ar att lanefordringar och kundfordringar uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjans-
ter direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsattningstillgangar, med undan-
tag for poster med forfallodag mer an tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reserve-
ring for vardeminskning gors nar det belopp som efter individuell provning beraknas bli betalt understiger tillgangens
redovisade varde. Reservering gor aven for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall dar valutasakringsatgard har
genomforts, till exempel terminssakring, varderas bade den sakrade posten och sakringsinstrumentet till verkligt
varde. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Valutakursdifferenser avse-
ende rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan valutakursdifferenser avseende lik-
vida medel och lan redovisas som finansiella intakter och kostnader i resultatrakningen. Omvarderingar till balans-
dagens valutakurs avseende skulder for kopeskillingar och avsattningar for beraknade villkorade képeskillingar i
utlandsk valuta samt banklan i utlandsk valuta redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat om kraven for
sakringsredovisning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter uppfylls.
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Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Nar det finns indikation pa att en tillgang minskat i varde gors en berakning av tillgangens atervinningsvarde. Om
tillgangens redovisade varde éverstiger atervinningsvardet, skrivs tillgangen omedelbart ned till dess
atervinningsvarde.

Immateriella anlaggningstillgangar
Utgifter foér utveckling av programvaror
Utveckling av programvaror sker till storsta delen inom ramen fér kunduppdrag.

Utgifter som ar direkt sammankopplade med identifierbara och unika programvaror som kontrolleras av koncer-
nen redovisas som immateriell anlaggningstillgang om det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt med konkreta
planer for hur och nar tillgangen skall anvandas i verksamheten, utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och
tillgangen bedéms ge upphov till framtida ekonomiska férdelar. Vidare skall det vara tekniskt mojligt att genomféra
projektet och de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen skall finnas. Ovriga utvecklingsutgifter, som inte
uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte
som tillgang i efterfoljande period.

Anskaffningsvardet for den immateriella tillgangen inkluderar dels direkta kostnader fér bland annat konsulter och
egen programutvecklande personal, dels en rimlig andel av relevanta indirekta kostnader. Avskrivningar enligt plan
gors linjart dver den beraknade nyttjandetiden, vilken uppgar till antingen tre eller fem ar. Trearig avskrivningstid
tillampas for programvaror som utvecklats som tillaggskomponenter till externa leverantorers programvaror/platt-
formar. Femarig avskrivningstid tillampas for helt egenutvecklade programvaror som inte ar baserade pa externa
leverantorers programvaror/plattformar. Avskrivningarna gors fran och med den tidpunkt da programvaran har tagits
i bruk.

Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid forvarv av foretag eller rorelser dverstiger det verkliga
vardet pa de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstidpunkten. | férvarvsanalysen upptas forvar-
vade immateriella tillgangar, som exempelvis kundrelationer, programvaror och varumarken, till marknadsvarde
innan aterstoden hanférs till goodwill.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan gors inte,
utan istéllet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar avser huvudsakligen kundavtal, forvarvade programvaror, varumarken och administra-
tiva programvaror. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar gors linjart éver den beraknade nyttjandeperioden som ar antingen fem eller sju ar. Avskrivningstiden
for kundavtal hos Microdesk LLC samt D3 Technical Services LLC i USA, som forvarvades under 2022 respektive
2023, ar tio ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for reparation
och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangens beddémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststélls beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Inventarier och installationer
skrivs av éver en period om tre—fem ar. Avskrivningar pa byggnad gérs med fyra procent per ar.
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Leasingavtal

Koncernens leasingavtal avser framst hyresavtal for kontorslokaler och tjanstebilar. Fran och med 1januari 2019
redovisas alla leasingavtal dar koncernen ar leasetagare, med undantag for korttidsavtal och avtal av mindre varde,
som nyttjanderattstillgangar och motsvarande finansiella skulder i koncernbalansrékningen. Nyttjanderatts-
tillgangarna ingar i materiella anlaggningstillgangar och de finansiella skulderna ingér i rantebarande skulder. | kon-
cernresultatréakningen redovisas en kostnad for avskrivning av den leasade tillgangen och en rantekostnad for den
finansiella skulden.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvardet av de framtida leasing-
betalningarna nar den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. De framtida leasingbetalning-
arna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt anvands lease-
tagarens marginella laneranta. Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redo-
visas i resultatrakningen éver leasingperioden pa ett satt som medfér en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Nyttjanderattstillgangarna skrivs vanligen av linjart éver den kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.
Betalningar for korttidsavtal och avtal dar den underliggande tillgangen ar av mindre varde kostnadsfors linjart i
resultatrakningen. Narmare beskrivning av koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa finns i not 17.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinnehav, fordringar, rérelseskulder, skulder enligt
leasingavtal, upplaning samt eventuella derivatinstrument. Kép och férsaljningar av vardepapper och derivatinstru-
ment redovisas péa affarsdagen, det vill sdga det datum dé& bindande avtal om kop eller forséljning traffas. Verkligt
varde for marknadsnoterade vardepapper baseras pa kopkurser per balansdagen.

Vardepapper avsedda for langsiktigt innehav och eventuella kortfristiga placeringar hanférs antingen till varde-
ringskategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen eller alternativt finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
varderingskategori bestams separat for varje vardepappersinnehav utifran egenskaperna hos de avtalsenliga kassa-
flodena och foretagets affarsmodell for forvaltningen, det vill sdga innehavets karaktar och syftet med innehavet.

For finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas foérandringar i verkligt varde
som finansiella intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen. Vardeférandringar avseende eventuella
valutaterminskontrakt redovisas dock i rorelseresultatet (se nedan).

Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat redovisas i
koncernens rapport éver totalresultat under innehavstiden. Vid avyttring av instrumentet sker ingen omklassificering
av ackumulerade vardeférandringar till finansiella intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen.

For kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen (framst avsattningar for berak-
nade villkorade koépeskillingar) redovisas vardeférandringar som finansiella poster i resultatrakningen. Ovriga finan-
siella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder avseende leasingavtal redovisas dock till nuvarde av
de aterstéende leasingavgifterna.

Eventuella utestaende valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde. Valutaterminskontrakten avser sakringar
av en sarskild risk som ar kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade trans-
aktioner (kassaflodessakringar).

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med tillampning av forst-in forst-ut-metoden. Nettofoérsaljningsvardet utgors av forsaljningspriset i den ldpande
verksamheten minskat med beraknade forsaljningskostnader.
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Eget kapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Vid aterkdp av egna aktier reduceras den betalda kdpeskillingen, inklusive eventuella direkt hanférbara transak-
tionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten tills dess att aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa
aktier senare avyttras redovisas erhéllna belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader
och skatteeffekter) i balanserad vinst.

Optionsprogram

Koncernens incitamentsprogram mojliggor for chefer och ledande befattningshavare att via investering i kop-
optioner forvarva B-aktier i foretaget. For kdpoptionerna har de anstéllda erlagt en marknadsmassig premie. Erhallen
premie redovisas i eget kapital som transaktion med agare.

Avsattningar

Avsattningar definieras som forpliktelser, vilka ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som
péa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall
infrias. | balansréakningen redovisas avsattningar for beraknade villkorande képeskillingar avseende forvarv av verk-
samheter samt beslutade omstruktureringsatgarder. En avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en
detaljerad plan for atgardernas genomférande foreligger samt nar denna plan kommunicerats.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner administreras nastan uteslutande av olika férsakringsinstitut. | koncernen finns huvud-
sakligen avgiftsbestamda pensionsplaner, men i viss utstrackning féorekommer aven férmansbestamda pensions-
planer. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som personalkostnader i resultat-
réakningen under den period da de anstéallda utfort de tjanster som avgifterna avser.

De formansbestamda planerna avser i allt vasentligt ataganden for alderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige, vilka tryggas genom forsakring hos Alecta. Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10, ar detta féormansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023 har koncernen inte
haft tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa dessa planer som féormansbestamda.
Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i ovan namnda institut redovisas darfér som avgiftsbe-
stamda planer. Avgifterna redovisas som personalkostnader i resultatrakningen nar de forfaller till betalning. Arets
avgifter for pensionsforsakringar tecknade hos Alecta uppgick 2023 till 9 (9) MSEK och férvantas vara i ungefar
samma storleksordning under 2024. Pensionsinstitutens dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2023 uppgick dverskottet i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 157 (172) pro-
cent hos Alecta. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa pensionsinstitutens tillgangar i
procent av férsakringsatagandena beraknade enligt pensionsinstitutens forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte éverensstammer med IAS 19.

Hos det tyska dotterféretaget TECHNIA GmbH finns pensionsforpliktelser enligt formansbestamda pensionsplaner
for fem anstallda. Avsattningen som redovisas i koncernbalansrakningen for dessa pensionsforpliktelser motsvarar
nuvardet av forpliktelserna pa balansdagen och har beréknats enligt IAS 19 av oberoende aktuarie. Aktuariella vinster
och forluster redovisas i koncernens rapport déver totalresultat under den period da de uppstar.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Skulderna klassificeras som
langfristiga skulder om koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone tolv mana-
der efter balansdagen.
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Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper, forts.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har férvarvats i den ldpande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar efter balans-
dagen, i annat fall som langfristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, till exempel goodwill, skrivs inte av, utan prévas atminstone arligen
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsproévningen fordelas goodwill pa de kassagene-
rerande enheter eller grupper av kassagenererande enheter, faststallda i enlighet med koncernens rérelsesegment,
vilka férvantas bli gynnade av det rorelseforvary dar goodwillposten uppstod.

Tillgangar som skrivs av beddéms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i forhal-
landen indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en
tillgangs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Rapportering for rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapportering som lamnas till den

hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for

tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som verkstéallande direktdéren i moderbolaget.

Kassaflodesanalys och likvida medel
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar med en kortare aterstaende I6ptid
an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser

Moderbolaget
Moderbolagets redovisning upprattas enligt arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, fran Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen innebar att juridiska personer vars
vardepapper pa balansdagen ar noterade pa svensk bérs som huvudregel skall tillampa de IFRS som tillampas i
koncernredovisningen med vissa i rekommendationen angivna undantag och tillagg.

Redovisningsprinciperna och berakningsmetoderna for moderbolaget ar oférandrade jamfért med foregéende ar.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga vardepappersinnehav, redovisas till verkliga varden.
Forandringar i verkliga varden redovisas enligt samma principer som fér koncernen (se ovanstaende beskrivning).
Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarden med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag inkluderar transaktionsutgifter som uppkommit i samband med
respektive forvarv. Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de
kommer att utfalla. Eventuella omvéarderingar av beraknade villkorade kdpeskillingar under efterféljande perioder
redovisas som forandring av anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag. Skulder for kopeskillingar i utlandsk
valuta och avsattningar for beraknade villkorade kopeskillingar i utlandsk valuta kan i vissa fall redovisningsmassigt
behandlas som sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Moderbolaget redovisar da skulderna respek-
tive avsattningarna till anskaffningskurs tills de regleras, varvid realiserade valutakursdifferenser redovisas som
forandring av anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag. Aven vissa banklan i utlandsk valuta behandlas
redovisningsmassigt som sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, vilket innebéar att dessa banklan
redovisas till anskaffningskurs. Ovriga tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden med avdrag
for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar och erhéallna koncernbidrag redovisas som
finansiella intakter.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som hyresavtal, varvid leasingavgifterna kostnadsfoérs
i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.
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Not2 Rorelsesegment

Addnode Groups verksamhet ar organiserad i och styrs utifran divisionerna Design Management, Product Lifecycle
Management (PLM) och Process Management, vilka utgor koncernens rorelsesegment. Inom Addnode Groups tre

divisioner utvecklar och levererar dotterbolagen digitala Iésningar och tjanster till branscher som bygg och fastighet,

tillverkande industri, fordon, medicinteknik och offentlig sektor. Losningarna Addnode Group tillhandahaller goér det
mojligt for koncernens kunder att med hjalp av digitala arbetssatt effektivisera sina verksamheter, kvalitetssakra sin
produktion och kommunicera smidigare med kunder och medborgare. Det har inte skett nagon férandring i seg-
mentsindelningen under 2023. Segmentsindelningen baseras pa koncernens programvaror och tjanster. Design
Management séljer digitala Idsningar for design, projekt och fastighetsfoérvaltning. Product Lifecycle Management
erbjuder digitala l6sningar for design och produktdatahantering. Verksamheten inom Process Management ar inrik-
tad pa digitala |6sningar for dokument- och arendehantering. Centralt utférs marknadskommunikation, ekonomisk
rapportering och kontroll, finansiering, skattefragor, verksamhetsutveckling och féretagsforvarv.

BOLAGSSTYRNING

Definitioner

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser

Fordelningen av koncernens nettoomsattning pa olika intéktsslag framgar av not 3. Samtliga divisioner erhaller
intakter fran licenser, aterkommande intékter, tjanster och évriga intékter. Intakterna hos centrala enheter avser
huvudsakligen fakturering till dotterféretag for lokalhyra och utférda tjanster. Transaktioner mellan divisionerna sker
enligt normala kommersiella villkor som ocksa géaller for externa parter.

Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Skillnaden mellan summan av segmen-
tens rorelseresultat och koncernens resultat fore skatt avser finansiella intakter 46 (11) MSEK och finansiella kostna-
der -110 (-48) MSEK samt omvardering av villkorade kdpeskillingar 16 (5) MSEK.

Det operativa kapitalet definieras som summan av goodwill samt évriga immateriella anlaggningstillgangar, mate-
riella anlaggningstillgangar inklusive leasingkontrakt, finansiella anlaggningstillgangar, kundfordringar och évriga
rorelsetillgangar minus leverantorsskulder och évriga rorelseskulder.

Design PLM Process Centralt Eliminering Koncernen

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter och resultat

Intakter fran externa kunder 4286 3489 1858 1564 1268 1172 0 0 - - 7412 6 225
Transaktioner mellan segment 6 5 26 16 13 10 20 14 -65 -45 0 0
Summa intakter 4292 3494 1884 1580 1281 1182 20 14 -65 -45 7412 6 225
EBITA 334 398 143 158 244 226 -81 -54 - - 640 728
Roérelseresultat 226 315 77 97 188 168 -81 -53 - - 410 527
Ovriga upplysningar

Totalt operativt kapital 1996 1367 783 799 947 910 97 10 - - 3823 3086
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 162 143 56 79 116 79 72 3 - - 406 304
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella

och materiella anlaggningstillgangar -164 -129 -94 -90 -82 -81 -1 -8 - - -351 -308
Medelantal anstallda 1016 793 740 687 686 648 13 9 - — 2455 2137

Nedanstaende uppgifter om intakter fran externa kunder ar baserade pa var koncernbolagen har sitt sate.

Immateriella och materiella

Intakter fran externa kunder anlaggningstillgangar

MSEK 2023 2022 2023 2022
Sverige 2160 1949 1631 1451
Norge 452 412 296 318
Finland 244 213 55 55)
Danmark 56 55 31 24
Tyskland 832 723 341 3511
Nederlanderna 72 72 22 26
Storbritannien 1440 1322 711 710
Irland 99 78 27 30
USA 1860 1242 1130 617
Ovriga lander 197 237 52 86
Koncernen 7412 6 225 4296 3638

ADDNODE GROUP

Geografisk information

Koncernen bedriver verksamhet huvudsakligen i de nordiska landerna, USA, Storbritannien och Tyskland. Den storsta
delen av koncernens verksamhet finns i Sverige, dar samtliga divisioner bedriver verksamhet. Verksamheten i Norge
och USA bedrivs till storsta delen av Design Management, men aven av Product Lifecycle Management och Process
Management. | Finland och Storbritannien bedrivs verksamhet av Design Management och Product Lifecycle
Management. | Tyskland bedrivs verksamhet av Product Lifecycle Management.
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Not 3 Intakter fran avtal med kunder
Koncernens nettoomsattning bestar av féljande huvudsakliga intaktsslag per rérelsesegment.

Design PLM Process Centralt Eliminering Koncernen

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Licenser 61 65 261 182 48 47 - - -2 0 368 294
Aterkommande intakter 3469 2849 1127 945 579 538 - - -2 -1 5173 4331
Tjanster 719 542 461 428 611 565 - - -18 -16 1773 1519
Ovrigt 43 38 35 25 43 32 20 14 -43 -28 98 81
Summa intakter 4292 3494 1884 1580 1281 1182 20 14 -65 -45 7412 6 225

Med aterkommande intakter avses intékter av arligen aterkommande karaktar, sasom intakter fran support- och underhallsavtal
samt intakter fran programvaruabonnemangs- och hyresavtal samt SaaS-l6sningar.

Design Management

Produkt och tjanst

Beskrivning av karaktar, fakturering, tidpunkt for uppfyllelse av prestationsataganden och intiktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser

Egna programvaror och externa programvaruleverantérer
Intékter for evig nyttjanderatt till programvara redovisas omedelbart vid leveranstidpunkten,
da kunden far kontroll éver programvaran.

Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor ar normalt
30 dagar. | USA forekommer betalningsvillkor pa 60 dagar.

Aterkommande intakter

Programvaruabonnemang och hyresavtal

Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tidsbegransad nyttjanderatt och
uppdateringar av koncernens egna programvaror, dar bolag inom koncernen har ett atagande
gentemot kunden, intéktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet
uppfylls. Avtalstiden ar vanligen ett ar, men kan vara upp till tre ar.

Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tidsbegransad nyttjanderatt och upp-
dateringar av programvaror fran Autodesk och andra externa leverantoérer, dar bolag inom
koncernen inte har nagot atagande gentemot kunden, intaktsredovisas omedelbart vid avtals-
tidens boérjan. Avtalstiden ar vanligen ett ar, men kan vara upp till tre ar. Nyférsaljning av Autodesk
programvaror sker i form av programvaruabonnemang.

Support- och underhallsavtal

Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen inte har nadgot atagande gentemot
kunden, intaktsredovisas omedelbart vid avtalstidens bérjan. Avtalstiden ar vanligen ett ar, men
kan vara upp till tre ar.

Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen har ett atagande gentemot kunden,
intaktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Avtalstiden
ar vanligen ett ar, men kan i vissa fall vara upp till tio ar.

For programvaruabonnemang och hyresavtal samt support- och underhallsavtal faktureras
kunderna vanligen i forskott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela eller del av
avtalsperioden. Forskottsfakturerade belopp redovisas som férutbetalda intékter i balans-
rakningen. Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar. | USA férekommer betalningsvillkor pa 60 dagar.

SaaS-tjanster
Intékter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna faktureras
och betalar vanligen manadsvis i efterskott for utférda tjanster.

Tjanster

Intakter for utfoérda tjansteuppdrag pa ld6pande rakning redovisas i takt med att tjansterna utfors.
Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott for utférda tjansteuppdrag.
Fastprisuppdrag ar av ringa omfattning.

ADDNODE GROUP
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FINANSIELLA RAPPORTER

Adresser

Produkt och tjanst

Beskrivning av karaktar, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av prestationsataganden och intéktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser

Egna programvaror och externa programvaruleverantérer
Intékter for evig nyttjanderatt till programvara redovisas omedelbart vid leveranstidpunkten,
da kunden far kontroll éver programvaran.

Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor ar normalt
30 dagar.

Aterkommande intakter

Programvaruabonnemang och hyresavtal

Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tidsbegransad nyttjanderatt och
uppdateringar, dar bolag inom koncernen har ett atagande gentemot kunden, intaktsredovisas
linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Avtalstiden ar vanligen ett
ar, men kan variera mellan ett kvartal och i vissa fall flera ar. Forsaljning av Dassault Systemes
programvaror sker numera i allt storre utstrackning i form av programvaruabonnemang.

Support- och underhallsavtal

Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen har ett atagande gentemot kunden,
intaktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Avtalstiden
ar vanligen ett ar, men kan variera mellan ett kvartal och i vissa fall flera ar.

For programvaruabonnemang och hyresavtal samt support- och underhéllsavtal faktureras
kunderna vanligen i forskott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela eller del
av avtalsperioden. Forskottsfakturerade belopp redovisas som férutbetalda intékter i balans-
rakningen. Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.

SaaS-tjanster

Intakter avseende SaaS-tjanster forekommer i ringa omfattning och redovisas i takt med att
tjiansterna utférs. Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott for utforda
tjanster.

Tjanster Intakter for utforda tjansteuppdrag pa lépande rakning redovisas i takt med att tjansterna utférs. balansdagen (successiv vinstavrakning). Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster
Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott. Fastprisuppdrag férekommer i som ej utforts redovisas som forskott fran kund i balansrakningen.
viss utstrackning, varvid intakter redovisas i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
Process Management
Produkt och tjanst Beskrivning av karaktar, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av prestationsataganden och intaktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor
Licenser Intakter for evig nyttjanderatt till programvara, som utgoér ett distinkt prestationsatagande, Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor ar normalt

redovisas omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll éver programvaran och
kvitterat mottagandet.

30 dagar.

Implementation av
systemlosningar
(kombination av
licenser och tjanster)

Licenser for egna programvaror kan i vissa fall ingé som en del i stérre implementationsprojekt
med en hog grad av kundanpassning. Om dessa prestationsataganden bedéms vara sa
integrerade att de var for sig inte utgor distinkta ataganden redovisas licensintakterna successivt
i takt med genomférandet avimplementationstjansterna.

Fakturering och betalningsvillkor bygger i dessa fall ofta pa kundspecifika 6verenskommelser.

Aterkommande intékter

Support- och underhallsavtal
Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen har ett atagande gentemot kunden,
intaktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Avtalstiden
ar vanligen ett ar, men kan vara flera ar.

Underhéllsavtal avseende externa leverantérers programvaror, dar bolag inom koncernen inte
har nagot atagande gentemot kunden, férekommer i viss utstrackning och intéktsredovisas
omedelbart vid avtalstidens boérjan, d& prestationsatagandet uppfyllts.

Kunderna faktureras vanligen i forskott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela
eller del av avtalsperioden. Forskottsfakturerade belopp redovisas som forutbetalda intakter i
balansrakningen. Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.

SaaS-tjanster

Intékter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna faktureras
och betalar vanligen manadsvis antingen i forskott eller i efterskott for utférda tjanster.
Forskottsfakturerade belopp redovisas som forutbetalda intakter i balansrakningen.
Betalningsvillkor ar normalt 30 dagar.

Tjanster

Intakter for utfoérda tjansteuppdrag pa lépande rakning redovisas i takt med att tjansterna utfors.
Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott. Fastprisuppdrag forekommer i
viss utstrackning, varvid intakter redovisas i foérhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utférts redovisas som forskott
fran kund i balansrakningen.

ADDNODE GROUP
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Not 3 Intakter fran avtal med kunder, forts.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Addnode Group redovisar kundfordringar nar det finns en ovillkorlig ratt till betalning for utférda prestationer.
Upplupna intakter redovisas avseende intjanade arvoden och andra ersattningar for utforda prestationer, vilka annu
inte har fakturerats péa balansdagen. Forskottsfakturerade avtal redovisas som férutbetalda intakter i balansrak-
ningen. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som annu inte utforts redovisas som forskott fran
kunder.

Upplupna intékter

Av arets ingadende balans pa 64 (58) MSEK har 54 (56) MSEK fakturerats under 2023. Det har inte skett nagra vasent-
liga nedskrivningar av redovisade upplupna intékter vid arets ingang. Intakter som redovisats under 2023 ingar i
upplupna intakter vid arets utgang med 205 (61) MSEK.

Forutbetalda intakter

Av arets ingadende balans pa 1201 (771) MSEK har 992 (762) MSEK intaktsredovisats under 2023. De under 2023 forvar-
vade foretagen har dkat forutbetalda intakter med 0 (3) MSEK, varav O (3) MSEK har intéktsredovisats under 2023.
Under 2023 forskottsfakturerade avtal ingér i forutbetalda intékter vid arets utgang med 1 051 (1193) MSEK.

Forskott fran kunder
Av arets ingadende balans pa 26 (31) MSEK har 23 (28) MSEK intéaktsredovisats under 2023. Fakturerade arvoden i
fastprisuppdrag avseende tjanster som annu inte utforts ingar i arets utgaende balans med 31 (21) MSEK.

Kundfordringar samt befarade och forvantade kreditforluster

Addnode Group har historiskt haft mycket laga kostnader for kundférluster. Reserv for osakra kundfordringar upp-
gick pa balansdagen 2023-12-31 till 30 (28) MSEK, vilket motsvarar 2,5 (2,4) procent av de totala kundfordringarna.
Arets resultat 2023 har paverkats negativt med 3 MSEK (2) MSEK pa grund av reserveringar och aterféringar av
tidigare ars reserveringar for befarade och forvantade kundférluster. Koncernens kundfordringar ar fordelade pa
ett stort antal motparter. De beloppsmassiga effekterna av modellen for berakning av reserv for férvantade kredit-
forluster enligt IFRS 9 har varit ovasentliga.

Avtalsutgifter
Addnode Group har inte redovisat nagra tillgangar pa grund av utgifter for att erhalla eller fullgéra avtal med kunder.

Transaktionspris som allokeras till aterstaende prestationsataganden
Nedanstéende tabell visar intakter som forvantas redovisas i framtiden avseende pé balansdagen ouppfyllida eller
delvis uppfyllda prestationsataganden och nar intaktsredovisning av dessa forvantas ske (MSEK).

2023-12-31 2022-12-31
Inom ett ar efter balansdagen 439 314
Senare an ett men inom fem ar efter balansdagen 360 222
Senare an fem ar efter balansdagen 59 10
Summa 858 546

ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser

Tabellen inkluderar inte prestationsataganden som ar en del av ett avtal med en ursprunglig férvantad 16ptid pa
hogst ett ar eller avtal enligt vilket foretaget har ratt till rorlig ersattning baserad pa utford prestation, till exempel
konsultavtal dar ersattningen utgors av ett fast belopp per utférd timme (enligt IFRS 15 punkt 121 och B16).

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning avser huvudsakligen fakturering till dotterféretag for lokalhyra och utférda tjanster.

Not4 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Loner och andra ersattningar till:
- styrelser, verkstallande direktérer och ledande
befattningshavare 245 203 19 22
- Ovriga anstallda 1722 1372 10 6
Statliga bidrag for korttidsarbete och sjuklénekostnader -1 -4 - -
Pensionskostnader for:
— styrelser, verkstallande direktérer och ledande
befattningshavare 25 23 4 &
- Ovriga anstallda 111 93 1 1
Ovriga sociala kostnader 368 356 10 9
Summa 2470 2043 44 41
Loner och andra ersattningar till styrelser, verkstéallande direktorer
och ledande befattningshavare ovan inkluderar tantiem o.d. med 41 36 8 8
Antal personer som ingar i gruppen styrelser, verkstallande
direktorer och ledande befattningshavare ovan 161 153 13 12

Statliga bidrag

Koncernen har enligt tabellen ovan erhallit statliga bidrag i USA och Tyskland for korttidsarbete och sjuklénekostna-
der med totalt 1 (4) MSEK, vilka har redovisats som en minskning av koncernens personalkostnader. Redovisnings-
principer for statliga bidrag beskrivs narmare i not 1.

Optionsprogram
Arsstamman 2023 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023) for chefer och ledande befattnings-
havare i Addnode Group-koncernen. Programmet utgors av kopoptioner pa av Addnode Group aterkopta aktier dar
varje kopoption ger ratt att férvarva en aterkdpt aktier av serie B. Optionspremien i programmet har beréknats med
tillampning av vedertagen varderingsmetod, Black-Scholes. Forutsattningar i berakningarna har varit att I6senkursen
satts till 126 procent av det framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen
under matperioden, volatiliteten har baserats pa statistiskt underlag utifran historisk data, den riskfria rantan har
baserats pa rantan for statsobligationer, I6ptiden och I6senperioden enligt villkoren i programmet och utdelning
enligt de analytikerestimat som finns att tillga i sammanvagning med koncernens utdelningspolicy.

I juni 2023 utstalldes 201 000 kdpoptioner avseende B-aktier till ett 40-tal deltagare. Tilldelningen varierade mellan
100-20 000 optioner per person. Matperioden for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen, som blev 125,03 SEK,
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var 5-9 maj 2023. Losenkursen for kopoptionerna faststalldes till 157,50 SEK. Den marknadsvarderade kop-
optionspremien var 19,45 SEK per option. Programmet har tre 16sentillfallen som infaller efter 3 ar, 3,5 ar respektive

4 &r. Losen kan ske under tre tidsperioder; (i) fran och med dagen efter att bolaget har offentliggjort delarsrapporten
for perioden 1 juli 2026 — 30 september 2026, men inte tidigare an den 25 oktober 2026 och fram till och med den

10 december 2026 (i) efter att bolaget har offentliggjort bokslutskommunikeén for perioden 1 januari 2026 — 31
december 2026, men inte tidigare an den 25 januari 2027 och fram till och med den 10 mars 2027 (i) efter att bolaget
har offentliggjort delarsrapporten for perioden 1 januari 2027 — 31 mars 2027, men inte tidigare an den 25 april 2027
och fram till och med den 10 juni 2027.

Arsstamman 2022 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022) for chefer och ledande
befattningshavare i Addnode Group-koncernen. Programmet utgors av kopoptioner pa av Addnode Group ater-
kopta aktier dar varje kdpoption ger ratt att forvarva fyra aterkopta aktier av serie B. Optionspremien i programmet
har beréknats med tillampning av vedertagen varderingsmetod, Black-Scholes. Férutsattningar i berakningarna har
varit att [dsenkursen satts till 126 procent av det framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och
lagsta betalkursen under matperioden, volatiliteten har baserats pa statistiskt underlag utifran historisk data, den
riskfria rantan har baserats pa rantan for statsobligationer, I6ptiden och I6senperioden enligt villkoren i programmet
och utdelning enligt de analytikerestimat som finns att tillga i ssmmanvéagning med koncernens utdelningspolicy.

| juni 2022 utstalldes 56 950 kopoptioner avseende B-aktier till ett 40-tal deltagare. Tilldelningen varierade mellan
100-5 000 optioner per person. Matperioden for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen, som blev 91,60 SEK,
var 5-19 maj 2022. Losenkursen for kopoptionerna faststalldes till 115,80 SEK. Den marknadsvarderade kop-
optionspremien var 49,70 SEK per option. Programmet har tre |6sentillfallen som infaller efter 3 ar, 3,5 ar respektive
4 &r. Losen kan ske under tre tidsperioder; (i) fran och med dagen efter att bolaget har offentliggjort delarsrapporten
for perioden 1juli 2025 — 30 september 2025, men inte tidigare an den 25 oktober 2025 och fram till och med den
10 december 2025 (ji) efter att bolaget har offentliggjort bokslutskommunikén fér perioden 1 januari 2025 - 31
december 2025, men inte tidigare an den 25 januari 2026 och fram till och med den 10 mars 2026 (jii) efter att bola-
get har offentliggjort deléarsrapporten for perioden 1 januari 2026 - 31 mars 2026, men inte tidigare an den 25 april
2026 och fram till och med den 10 juni 2026.

Arsstamman 2021 beslutade om ett incitamentsprogram (LTIP 2021) fér chefer och ledande befattningshavare i
Addnode Group-koncernen. Programmet utgors av kopoptioner pa av Addnode Group aterkdpta aktier dar varje
kopoption ger ratt att forvarva fyra aterkopta aktier av serie B. Optionspremien i programmet har beraknats med
tillampning av vedertagen varderingsmetod, Black-Scholes. Férutsattningar i berékningarna har varit att ldsenkursen
satts till 126 procent av det framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen
under matperioden, volatiliteten har baserats pa statistiskt underlag utifran historisk data, den riskfria rantan har
baserats pa rantan for statsobligationer, 6ptiden och [6senperioden enligt villkoren i programmet och utdelning
enligt de analytikerestimat som finns att tillga i sammanvagning med koncernens utdelningspolicy.

Optionsprogrammet omfattade 60 personer och totalt tilldelades 195 800 kdpoptioner. Tilldelningen varierade
mellan 100-13 000 optioner per person. Matperioden for att faststalla den genomsnittliga aktiekursen, som blev
74,39 SEK, var 7-21 maj 2021. Losenkursen for kopoptionerna faststalldes till 93,73 SEK. Losenkursen och aktiekursen
har omraknats pa grund av aktiesplit 4:1 under 2022. Det marknadsmassiga vardet pa kdpoptionerna faststalldes till
29,80 SEK per option. Programmet har tre l6sentillfallen som infaller efter 3 ar, 3,5 ar respektive 4 ar. Loésen kan ske
under tre tidsperioder; (i) fran och med dagen efter att bolaget har offentliggjort delarsrapporten fér perioden 1juli
2024 - 30 september 2024, men inte tidigare an den 25 oktober 2024 och fram till och med den 10 december 2024
(ii) efter att bolaget har offentliggjort bokslutskommunikén for perioden 1 januari 2024 - 31 december 2024, men inte
tidigare an den 25 januari 2025 och fram till och med den 10 mars 2025 (jii) efter att bolaget har offentliggjort delars-
rapporten for perioden 1 januari 2025 - 31 mars 2025, men inte tidigare an den 25 april 2025 och fram till och med
den 10 juni 2025.

For fullstandiga villkor hanvisas till kallelserna till arsstammorna 2021, 2022 och 2023, som aterfinns pa
addnodegroup.com
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Aktien Adresser

Vid arets utgang fanns tva utestaende képoptionsprogram enligt nedan:

Optionsprogram Antal utestaende optioner Motsvarar antal aktier Losenkurs (SEK)

LTIP 2021 195 800" 783 200 93,73
LTIP 2022 56 950" 227 800 115,80
LTIP 2023 201 000 201 000 157,50
Summa 453 750 1212000

1) En option berattigar till kop av fyra aktier.

Under 2023, 2022 och 2021 har verkstallande direktdren forvarvat totalt 20 000, 5 000 respektive 13 000 kdpoptioner
avseende aktier av serie B i Addnode Group AB enligt de incitamentsprogram som beslutades av arsstammorna
2023. 2022 respektive 2021.

Under 2023, 2022 och 2021 har 6vriga ledande befattningshavare forvarvat totalt 46 600, 14 800 respektive 39 200
koépoptioner avseende aktier av serie B i Addnode Group AB enligt de incitamentsprogram som beslutades av ars-
stammorna 2023, 2022 respektive 2021.

Not5 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattningar och 6vriga formaner under 2023

GrundIon/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
TSEK arvode  ersattning formaner kostnader 2023
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp 587 - - - 5871
Styrelseledamoten Jan Andersson 410 - - - 410
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 370 - - - 370
Styrelseledamoten Johanna Frelin 267 - - - 267
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 120 - - - 1202
Styrelseledamoten Thord Wilkne 320 - - - 320
Styrelseledamoten Kristina Willgard 267 - - - 2673)
Styreledarmoten Petra Alund 250 - - - 250
Verkstéallande direktéren Johan Andersson 4330 1340 150 1357 7177
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 14 503 3226 2111 3265 23105
Summa 21424 4 566 2261 4622 32873

1) Styrelsens ordfoérande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode for konsulttjanster med
2 474 TSEK avseende arbete med koncernens forvarvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och
overgripande strategiska fragor under 2023. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.

2) Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist har via bolag fakturerat moderbolaget 20 TSEK for administration och sammanstall-
ning av styrelseutvardering. Beloppet ingéar inte i ovanstaende tabell.

3) Styrelseledamoten Kristina Willgard har via bolag fakturerat moderbolaget 28 TSEK for medverkan vid utvardering av
koncernutvecklingsprojekt. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.
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Ersattningar och 6vriga formaner under 2022 B

GrundIon/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
TSEK arvode  ersittning formaner  kostnader 2022
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp 539 - - - 5391
Styrelseledamoten Jan Andersson 384 - - - 384
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 343 - - - 343
Styrelseledamoten Johanna Frelin 248 - - - 248
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 343 - - - 3432)
Styrelseledamoten Thord Wilkne 290 - - - 290
Styrelseledamoten Kristina Willgard 248 - - - 2483)
Verkstallande direktéren Johan Andersson 3777 3660 113 1065 8615
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 12 635 7 459 1858 2752 24704
Summa 18 807 11119 1971 3817 35714

1) Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode for konsulttjanster med
2 422 TSEK avseende arbete med koncernens forvarvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap
och overgripande strategiska fragor under 2022. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.

2) Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist har via bolag fakturerat moderbolaget 20 TSEK fér administration och samman-
stallning av styrelseutvardering. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.

3) Styrelseledamoten Kristina Willgard har via bolag fakturerat moderbolaget 37 TSEK for medverkan vid utvardering
av koncernutvecklingsprojekt. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, vilka antogs av arsstamman 2020 och ar tillampliga fram till
arsstamman 2024, framgar av forvaltningsberattelsen pa sidorna 75-76. Infor arsstamman 2024 foreslas en mindre
andring av ersattningsriktlinjerna innebarandes att de finansiella méalen uppdaterats

Ersattningar och formaner till styrelse och ledande befattningshavare under 2023

Moderbolagets styrelse

For tiden mellan arsstamman 2023 och 2024 utgar ersattning med ett fast belopp pa 540 TSEK till styrelsens ord-
férande och 270 TSEK till var och en av de 6vriga ledamdterna. Till ordféranden i styrelsens revisionsutskott utgar
arvode med 145 TSEK och till de tva évriga ledamoterna i revisionsutskottet utgar arvode med 105 TSEK vardera. Till
de tva ledamoternai styrelsens ersattningsutskott utgar arvode med 55 TSEK vardera. Under 2023 har styrelsens
ordférande, Staffan Hanstorp, anlitats pa konsultbasis for arbete med koncernens férvarvsmojligheter, finansie-
ringsfragor, strategiska partnerskap och évergripande strategiska fragor. Arvode som fakturerats for de konsult-
tjanster som utforts av Staffan Hanstorp har maximalt uppgatt till 238 TSEK per manad (baserat pa att fakturerat
belopp, inkluderar sociala avgifter). Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist har via bolag fakturerat moderbolaget

20 TSEK for administration och sammanstallning av styrelseutvardering. Styrelseledamoten Kristina Willgard har via
bolag fakturerat moderbolaget 28 TSEK for medverkan vid utvardering av koncernutvecklingsprojekt. | évrigt har inga
ersattningar for arbete utoéver styrelseuppdraget och arbete i revisions- och ersattningsutskotten utgatt 2023. Avtal
om pension, avgangsvederlag eller annan forman for styrelsens ledaméter finns ej.

ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser

Dotterbolagsstyrelser
Sarskild ersattning utgar inte till styrelseledamoter i koncernens dotterbolag, inte heller pensionsférmaner eller
andra formaner.

Moderbolagets vd

Verkstéllande direktoren, Johan Andersson, ar anstalld i moderbolaget. Enligt anstallningsavtalet utgar ersattning

i form av grundlén med 345 TSEK per manad, rorlig ersattning, dvriga férmaner samt premier for tjanstepensions-
forsakring. Rorlig ersattning avser for 2023 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2024. Den rérliga ersattningen
baseras pa tillvaxt i koncernens nettoomsattning, koncernens rérelseresultat efter avskrivningar avimmateriella
tillgangar och vinst per aktie. Den rorliga ersattningen ar pa arsbasis maximerad till tolv fasta manadsloner. Ovriga
féormaner avser i huvudsak bilersattning. Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets resultat.
Premier for tjanstepensionsforsakring erlaggs med ett belopp som motsvarar 30 procent av den fasta lénen.

Anstéllningsavtalet galler med en dGmsesidig uppsagningstid pa sex manader med arbetsplikt. Vid uppsagning fran
bolagets sida utgar avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsloner.

Under 2023, 2022 och 2021 har verkstallande direktoren forvarvat totalt 20 000, 5 000 respektive 13 000 képoptio-
ner avseende aktier av serie B i Addnode Group AB enligt de incitamentsprogram som beslutades av arsstammorna
2023, 2022 respektive 2021 (se not 1 och not 4).

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget behandlas och faststélls av styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare

Gruppen “andra ledande befattningshavare” i ovanstaende tabell har under 2023 omfattat koncernledningen, for-
utom verkstallande direktéren i moderbolaget, enligt beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 68. Ersatt-
ningar till andra ledande befattningshavare utgors av grundlén, rérlig ersattning, évriga formaner samt premier for
tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2023 kostnadsford bonus, vilken utbetalas
under 2024. For divisionscheferna baseras den rorliga ersattningen till storsta delen pa den egna divisionens tillvaxt i
nettoomsattning samt rérelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar och fore aktiverat arbete for egen
rakning. Den rorliga ersattningen ar maximerad till ett belopp som motsvarar nio fasta manadsléner. Beloppet for
ovriga formaner i tabellen ovan avser i huvudsak ersattningar och kostnader i ssmband med en ledande befatt-
ningshavares arbete hos koncernbolag i USA samt bilférman eller bilersattning. Pensionskostnader avser den kost-
nad som har paverkat arets resultat. Premier for tjanstepensionsforsakring erlaggs med ett belopp som motsvarar
hogst cirka 30 procent av den fasta lonen.

Anstallningsavtalen galler med en dmsesidig uppsagningstid pa tre-tolv manader med arbetsplikt.

Under 2023, 2022 och 2021 har de ledande befattningshavarna forvarvat totalt 46 600, 14 800 respektive 39 200
koépoptioner avseende aktier av serie B i Addnode Group AB enligt de incitamentsprogram som beslutades av ars-
stdmmorna 2023, 2022 respektive 2021 (se not 1 och not 4).

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen behandlas och faststalls av moderbolagets verk-
stallande direktor efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.
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Not 6 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2023 2022 2023 2022

Revisionsuppdraget

PricewaterhouseCoopers 5255 B 21/ 973 920
- varav till PricewaterhouseCoopers AB" 3841 2373

Ovriga revisorer 3073 2170 - -

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

PricewaterhouseCoopers 78 125 52 20
- varav till PricewaterhouseCoopers AB' 78 125

Ovriga revisorer 186 265 - =

Skatteradgivning

PricewaterhouseCoopers 615 85 95 85
- varav till PricewaterhouseCoopers AB1 615 85

Ovriga revisorer 99 79 -

Ovriga tjanster

PricewaterhouseCoopers 1048 238 995 -
- varav till PricewaterhouseCoopers AB" 1048 5 995

Ovriga revisorer 832 506 -

Summa 11 186 8743 2115 1025

1) Upplysning om hur stor del av koncernens totala ersattning till revisorer som avser det stammovalda revisionsforetaget
i Sverige.

Arvode for revisionsuppdraget inkluderar éversiktlig granskning av deléarsrapport.

Not7 Valutakursdifferenser

| rérelseresultatet for koncernen ingar valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar och rérelseskulder med

netto -6 (-5) MSEK. Valutaterminskontrakt kan anvandas for att sakerstalla belopp for framtida betalningsfloden i

utlandska valutor. Det fanns inga utestaende valutaterminskontrakt varken vid arsskiftet 2023-12-31 eller 2022-12-31.
Ytterligare information om valutasakringspolicy finns i not 36 om finansiella risker och riskhantering.

ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser

Not8 Forsknings- och utvecklingsarbeten

Arets kostnader for forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick till 51 (34) MSEK. Under 2023 har utgifter for investe-
ringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med 152 (106) MSEK (se not 15). Avskrivningar pa
arets och tidigare ars aktiverade belopp avseende egenutvecklade programvaror och applikationer har under 2023

gjorts med 87 (73) MSEK.

Not 9 Finansiellaintakter

Koncernen
MSEK 2023 2022
Ranteintakter 30 4
Aktieutdelningar 2 2
Valutakursdifferenser 13 4
Ovriga finansiella intakter 1 1
Summa 46 1
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Resultat fran andelar i koncernfoéretag
Aktieutdelningar 174 149
Erhallna och lamnade koncernbidrag 207 269
Nedskrivningar -33 -46
Summa 348 372
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Resultat fran ovriga vardepapper som ar anlaggningstillgangar
Aktieutdelningar 2 2
Rénteintékter och liknande resultatposter
Externa ranteintakter 26 4
Ranteintakter fran koncernforetag 4 2
Valutakursdifferenser 11 2
Summa 41 8
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Not10 Finansiella kostnader
Koncernen
MSEK 2023 2022
Rantekostnader -89 -37
Valutakursdifferenser -1 -6
Ovriga finansiella kostnader -10 -5
Summa -110 -48
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Rantekostnader och liknande resultatposter
Externa rantekostnader -52 -21
Rantekostnader till koncernféretag -40 -8
Valutakursdifferenser -13 -6
Ovriga finansiella kostnader -7 -5
Summa -112 -40

ADDNODE GROUP
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Aktien Adresser
Not11 Skatt
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat -116 -114 -20 -29
Justeringar avseende tidigare ar -1 -2 - -
Uppskjuten skatt (se Not 12) 34 3 7 0
Summa -83 -113 -13 -29

Skatteeffekt hanforlig till delkomponenterna i dvrigt totalresultat for koncernen 2023 uppgar totalt till O (2) MSEK,
varav O (1) MSEK avser sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och 0 (1) MSEK avser aktuariella vinster

och foérluster pa pensionsforpliktelser.

Skillnaden mellan skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats pa resultatet fore skatt och effektiv skatt

enligt resultatrakningen uppkommer pé foljande satt:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Resultat efter finansiella poster /
Resultat fore skatt 362 495 205 244
Skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats 20,6 %
(20,6 %) -75 -102 -42 -50
Ej avdragsgilla kostnader -13 -9 -13 -10
Utdelning fran koncernbolag - - 36 31
Andra ej skattepliktiga intékter 6 10 0 0
Aktiviering av skattefordran hanforligt till framtida avdrag 11 - 6 -
Utnyttjande av tidigare ej redovisade forlustavdrag 2 3 - -
Minskning av uppskjuten skattefordran for
underskottsavdrag och temporara skillnader - -1 - -
Okning av underskottsavdrag och temporara skillnader
for vilka ingen uppskjuten skattefordran aktiverats - -1 - -
Effekt av utlandska skattesatser -13 -11 - -
Justeringar avseende tidigare ar -1 -2 - -
Skatt enligt resultatrakningen -83 -113 -13 -29

De ej avdragsgilla kostnaderna for moderbolaget inkluderar bade 2023 och 2022 nedskrivning av varde pa andelar i

koncernféretag samt under 2023 aven ranteavdragsbegransningar.
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Noti12 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser temporéara skillnader och skattemassiga
underskottsavdrag. Temporara skillnader foreligger i de fall dar tillgangars eller skulders redovisade respektive
skattemassiga varden ar olika. Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag eller andra
skattemassiga avdrag redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdrag kan avraknas mot éverskott
vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser pa respektive balansdag temporara skillnader
och underskottsavdrag enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK, per 31 december 2023 2022 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anlaggningstillgangar 4 2 - -
Materiella anlaggningstillgangar 2 1 - -
Korta fordringar 2 - - -
Temporara skillnader i fordringar och skulder 11 6 6 0
Leasingskulder - 1 - -
Underskottsavdrag 7 8 - -
Ovriga kortfristiga & langfristiga skulder 8 - 0 -
Summa 34 18 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 8 - -
Kundavtal, programvaror och liknande rattigheter 66 78 - -
Inventarier och installationer 0 2 - -
Obeskattade reserver 44 44 - _
Summa 120 132 - -
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder, netto -86 -114 6 0
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Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder férandrats enligt
foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK, per 31 december 2023 2022 2023 2022
Ingédende bokfort varde -114 -91 0 0
Forvarvade koncernforetag -6 -26 - -
Redovisat i resultatrakningen (se Not 11) 34 8] 7 0
Omréakningsdifferens 0 0 - -
Utgaende bokfort varde -86 -114 7 0
De belopp som redovisats i balansréakningen inkluderar féljande:
Koncernen

MSEK 2023 2022
Uppskjuten skattefordran som tidigast kan utnyttjas efter 12 manader 19 6
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behover betalas efter 12 manader -96 -100

Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats som tillgang

Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppgick 2023-12-31 till cirka 65 (75) MSEK. | koncernbalans-
rakningen redovisas uppskjuten skattefordran med 7 (8) MSEK som varde av dessa underskottsavdrag. Uppskjuten
skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att under-
skottsavdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning. Koncernens skattemassiga underskotts-
avdrag ar till stor del hanférliga till utlandska bolag, dar moéjligheterna till utnyttjande kan begransas pa grund

av att koncernen for narvarande inte bedriver nagon verksamhet med skattepliktigt dverskott i de lander eller
koncernbolag dar underskottsavdragen finns. Uppskjuten skattefordran som inte har tagits upp som tillgang upp-
gick 2023-12-31 till cirka 5 (8) MSEK. Det finns ingen faststalld forfallotidpunkt for de skattemassiga underskotts-
avdrag som koncernen hade 2023-12-31.
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Not18 Resultat per aktie
Koncernen
SEK 2023 2022
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2,09 2,86

Antalet registrerade aktier uppgar vid arets utgang till 134 528 232 aktier. En split pa 4:1 genomférdes under 2022
efter beslut vid arsstamman. Med anledning av aktiespliten har det historiska antalet aktier och resultat per aktie
raknats om.

Antalet utestaende aktier uppgar till 133 318 232 (133 498 232) vid utgangen av 2023, efter aterkép om 1210 000
(1030 000) aktier.

Resultat per aktie fore utspadning
Berakningen av resultat per aktie fore utspadning for 2023 har baserats pa arets resultat uppgéaende till 279 (382)
MSEK samt pé ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under 2023 till 133 433 183 (133 633 040).

Antal aktier 2023 2022

Totalt antal utestédende aktier 1 januari 133498 232 133728 232
Aterkop av aktier -65 049 -95 192

Vvagt genomsnittligt antal aktier under aret fére utspadning 133433183 133 633 040

Resultat per aktie efter utspédning
Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for 2023 har baserats pa arets resultat uppgéaende till 279 (382)
MSEK samt pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under 2023 till 133 454 966 (133 644 956).

Antal aktier 2023 2022
Vvagt genomsnittligt antal akter under aret fére utspadning 133433 183 133 633 040
Beraknat antal potentiella aktier avseende képoptionsprogram 21783 11916

Vagt genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning 133454966 133 644 956

Noti14 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star arets vinst 192 MSEK och évrigt fritt eget kapital 796 MSEK, totalt 988 MSEK.
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna 1,00 SEK per aktie 133
Balanseras i ny rakning 855
Summa 988

Under 2023 lamnades utdelning med 1,00 kronor per aktie, vilket innebar totalt 133 MSEK.
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Not15 Immateriella anlaggningstillgangar

Kundavtal
och liknande

Utgifter for
Forvarvade utveckling av

MSEK Goodwill rattigheter  programvaror programvara Koncernen
1januari - 31 december 2023

Ingédende bokfért varde 2681 381 144 203 3409
Arets anskaffningar? 347 321 28 152 848
Arets avskrivningar - -96 -46 -87 -229
Omrakningsdifferens -50 -27 1 -1 =77
Utgaende bokfort varde 2978 579 127 267 3951

Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 3008 958 343 675 4984
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -379 -216 -408 -1033
Utgaende bokfort varde 2978 579 127 267 3951

1) Genom verksamhetsutveckling och via forvarv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer 6kat i de
IT-l6sningar som koncernen erbjuder kunderna. Under 2023 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror
och applikationer, vilka uppfyller kriterierna for aktivering, uppgatt till 120 (106) MSEK.

Kundavtal
och liknande

Utgifter for
Forvarvade utveckling av

MSEK Goodwill rattigheter  programvaror programvara Koncernen
1januari - 31 december 2022

Ingaende bokfort varde 2107 158 142 167 2574
Arets anskaffningar? 486 279 48 106 919
Arets avskrivningar - -80 -48 -73 -201
Omréakningsdifferens 88 24 2 3] 117
Utgaende bokfort varde 2681 381 144 203 3409

Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 2711 664 314 524 4213
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -283 -170 -321 -804
Utgaende bokfort varde 2 681 381 144 203 3409

1) Genom verksamhetsutveckling och via forvarv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer dkat i de
IT-l6sningar som koncernen erbjuder kunderna. Under 2022 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror
och applikationer, vilka uppfyller kriterierna for aktivering, uppgatt till 106 (80) MSEK.
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Not15 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rérelsesegment. En sammanfattning
av fordelningen av goodwill pa rérelsesegmentsniva samt land framgar av foljande tabell:

BOLAGSSTYRNING

Definitioner

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser

riella tillgangar) med utgangspunkt fran budget for nasta ar samt prognoser for de nastkommande fyra aren.
Beraknade nyttjandevarden ar mest kansliga for forandringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITA-marginal och
diskonteringsranta. Tillampade antaganden baseras pa tidigare erfarenheter och marknadsutvecklingen. Kassa-
flédesprognoserna for ar tva—fem bygger pa en arlig tillvaxttakt pa 2,0 (2,0) procent for alla kassagenererande
enheter. For alla kassagenererande enheter anvands en arlig nominell tillvaxttakt om 2,0 (2,0) procent efter prognos-
perioden Tillvaxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten enligt branschrapporter fér de marknader dar
respektive kassagenererande enhet verkar. Diskonteringsrantan som anvands vid berakning av atervinningsvardet
uppegar till 11,0 (9,7) procent fore skatt. Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens nuvarande
kapitalstruktur och aterspeglar de risker som géller for de olika rérelsesegmenten.

Enligt genomforda nedskrivningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov for goodwill 2023-12-31.
Kanslighetsanalys har upprattats separat for varje kassagenererande enhet. En 6kning av diskonteringsrantan med
tva procentenheter, en minskning av rérelsemarginalen fére avskrivningar och nedskrivningar av immateriella till-
gangar (EBITA-marginalen) med tva procentenheter eller en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med
tva procentenheter skulle var for sig inte medféra att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma fér nagon av de
kassagenererande enheterna 2023-12-31.

Design PLM Process Koncernen
MSEK, per 31 december 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 173 146 95 95 820 820 1088 1061
Norge 169 181 - 58 62 227 243
Finland 23 23 29 29 - - 52 52
Danmark 23 23 - - - 23 23
Tyskland - - 270 271 - - 270 271
Nederlanderna - - 19 19 - - 19 19
Storbritannien 362 356 257 253 - - 619 609
Irland 22 23 - - - - 22 23
Frankrike - - 21 21 21 21
Polen - - 13 12 13 13
Serbien - - - - 5 6 5 5
USA 610 341 8 - - - 618 341
Summa 1382 1093 712 700 883 888 2977 2681

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde.
Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella budgetar och
prognoser som godkants av foretagsledningen. Kassaflédesprognoserna grundar sig pa en bedémning av forvantad
tillvaxttakt och utvecklingen av EBITA-marginal (rérelsemarginal fore avskrivningar och nedskrivningar avimmate-
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MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Programvaror

Ingédende anskaffningsvarde 1 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 1
Ingédende avskrivningar -1 -1
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1

Utgaende planenligt restvarde - -
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Not16 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 107 92 0 0
Tillkommer fran forvarvade bolag 4 9 - -
Arets inkop 26 14 9 -
Forsaljningar/utrangeringar -27 -15 - -
Omrakningsdifferens -18 7 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 92 107 9 0
Ingdende avskrivningar -74 -67 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 26 14 - -
Arets avskrivningar -17 -15 0 0
Omrakningsdifferens 18 -6 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -47 -74 (1] 0
Utgaende planenligt restvarde 45 33 9 -
Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar med nyttjanderatt
Ingéende anskaffningsvarde 409 266
Tillkommer fran forvarvade bolag 38 82
Tillkommande nyttjanderatter 174 96
Forsaljningar/utrangeringar -105 -42
Omréakningsdifferens -6 7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 510 409
Ingaende avskrivningar -214 -158
Forsaljningar/utrangeringar 105 40
Arets avskrivningar -103 -91
Omrakningsdifferens 2 -5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -210 -214
Utgaende planenligt restvarde 300 195
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Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvarde 0 30
Forsaljningar/utrangeringar - -30
Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Ingéende avskrivningar 0 -1
Arets avskrivningar - 0
Omrakningsdifferens 0 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende planenligt restvarde 1] 0

Byggnader och mark avsag till storsta del en kontorsfastighet i Storbritannien som ingick vid forvarvet av Excitech

Ltd 2020 och som avyttrades i januari 2022 med en realisationsvinst om cirka 24 MSEK.

Not17 Leasingavtal

Denna not ger information om de leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare.

Redovisade belopp i balansrakningen

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar med nyttjanderatt

Kontorslokaler 285 183
Tjanstebilar 16 12
Summa 301 195
Leasingskulder

Kortfristiga leasingskulder 95 82
Langfristiga leasingskulder 202 108
Summa 297 190

Tillkommande nyttjanderatter under 2023 uppgick till 97 (178) MSEK.
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Noti7 Leasingavtal, forts.
Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen

MSEK 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderéatter:
Kontorslokaler -94 -82
Tjanstebilar -9 -9
Summa avskrivningar (ingar i avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar) -104 -91
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -4 -3
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i évriga externa kostnader) -1 -1
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt
varde och som inte ar korttidsleasingavtal (ingar i 6vriga externa kostnader) -5 -5
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte ingér i leasingskulder

(ingér i 6vriga externa kostnader) -19 -16

Det totala kassaflodet relaterat till leasingavtal uppgick under 2023 till -129 (-103) MSEK.

Koncernens leasingaktiviteter och redovisning av dessa

Koncernens leasingavtal avser framst hyresavtal for kontorslokaler och tjanstebilar. Leasingavtalen skrivs normalt for
fasta perioder mellan 6 manader och fem ar, men kan i enstaka fall vara upp till tio ar. Méjligheter till férlangning av
hyresperioden kan finnas, vilket beskrivs nedan.

Fran och med den 1januari 2019 redovisas leasingavtalen som tillgangar med nyttjanderatt och en motsvarande
skuld den dagen da den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Avtal kan innehélla bade
leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen férdelar ersattningen enligt avtalet, dar sa ar mojligt, till leasing-
och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristaende priser.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehal-
ler inga sarskilda restriktioner féorutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar. De
leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for lan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar

nuvardet av foljande leasingbetalningar:

. Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter avdrag for eventuella férmaner i samband med teck-
nandet av leasingavtalet.

- Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris initialt varderade med hjalp av index eller pris vid
inledningsdatumet.

. Belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier.

- Losenpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en sadan méjlighet.

. Straffavgifter som utgar vid uppséagning av leasingavtalet om leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer
att utnyttja en mojlighet att saga upp leasingavtalet.
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Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sakra forlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av
leasingskulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas
enkelt anvands leasetagarens marginella laneranta, vilken ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala
for att lana de nédvandiga medlen for att kopa en tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter. Koncernen bestammer den marginella lanerantan genom att
utga fran en riskfri ranta som justeras for kreditrisk och de specifika villkoren i avtalet, till exempel leasingperiod, land
och valuta.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida okningar av rérliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller
en ranta, vilka inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa
ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen éver
leasingperioden pa ett satt som medfor en fast rantesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Tillgangar med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde som inkluderar féljande:

- Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.

- Leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet efter avdrag féor eventuella formaner som mottagits
i samband med tecknandet av leasingavtalet.

. Initiala direkta utgifter.

. Utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver den kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Betalningar for korttidsleasingavtal och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfoérs linjart i resultat-
rakningen. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inklu-
derar parkeringsplatser, IT- och kontorsutrustning.

Variabla leasingavgifter
Koncernen har inga omsattningsbaserade hyror i nuvarande leasingavtal.

Optioner att férlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal. Den évervagande
delen av optionerna, som ger mojlighet att forlanga och saga upp avtal, kan utnyttjas bade av koncernen och av
leasegivarna.
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Samtliga koncernforetag konsolideras i koncernredovisningen. Koncernféretagens verksamhet bedrivs huvudsak-
ligen i de lander dar de har sitt sate. Det finns inga betydande begransningar att fa atkomst till koncernféretagens

tillgangar och reglera dess skulder.
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Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 3377 3155
Arets investeringar i dotterforetag! 63 191
Tillskjutet kapital till dotterforetag 30 28
Forsaljningar av dotterforetag? -10 -
Omvardering av villkorade kopeskillingar -15 3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3445 3377
Ingadende nedskrivningar -492 -445
Arets nedskrivningar -34 47
Forsaljningar av dotterféretag? 10 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -515 -492
Utgaende bokfort varde 2929 2885

1) | arets investeringar i dotterforetag ingar beraknade villkorade kopeskillingar med totalt 58 (12) MSEK. Utfallet ar beroende

av den finansiella utvecklingen for forvarvade foretag.
2) Forsaljiningarna under 2023 gjordes till andra koncernféretag infor fusion.
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Not18 Andelarikoncernféretag, forts.

Foretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapital / rostandel, % Bokfort varde 2023-12-31 Bokfort varde 2022-12-31
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm, Sverige 10 275 103 100 341 341
Evitbe AB 556557-7599 Stockholm, Sverige 20 000 100 - -
Symetri Ltd 3239798 Newcastle, Storbritannien 500 000 100 - -
Microdesk Ltd 09750999 Taunton, Somerset, Storbritannien 100 100 - -
Addnode Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100 - -
Optosof GmbH HRB 731607 Karlsruhe, Tyskland 3 100 - -
Icebound AB 556751-4749 Stockholm, Sverige 1320 100 - -
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm, Sverige 4 533 500 100 194 189
TECHNIA AB 556481-3193 Stockholm, Sverige 5000 100 - -
Addnode India Private Limited? U72200MH2012FTC229607 Thane, Indien 100 100 - -
TECHNIA AS 880 823 582 Oslo, Norge 250 100 - -
TECHNIA Oy 0755401-4 Esbo, Finland 77 100 - -
Symetri Europe AB 556524-6989 Borlange, Sverige 1000 100 - -
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm, Sverige 1000 100 - -
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100 100 - -
Key Performance 03-0402181 Delray Beach, PL, USA 1 100 - -
Addnode Germany GmbH HRB 732456 Karlsruhe, Tyskland 1 100 156 156
Transcat GmbH HRB 110416 Karlsruhe, Tyskland 25 000 100 - -
TECHNIA GmbH HRB 109117 Karlsruhe, Tyskland 1 100 - -
TECHNIA Slovakia s.r.o. 34196/B Bratislava, Slovakien 1 100 - -
TECHNIA GmbH FN 399981 h Linz, Osterrike 1 100 - -
Technia B.V. 08095732 Loenen, Apeldoorn, Nederlanderna 10 136 100 18 18
TECHNIA Ltd 04286171 Milton Keynes, Storbritannien 101 100 174 174
Claytex Services Ltd 03539836 Leamington Spa, Storbritannien 211 100 83 82
Claytex USA inc 81-5036506 Cornelius, NC, USA 1000 100 - -
Strategic Simulation and Analysis Ltd 06433279 Charlbury, Storbritannien 1000 100 0 0
Simuleon B.V. 55204982 Bruchem, Nederlanderna 18 000 100 10 10
TECHNIA SAS 488 343 401 Paris, Frankrike 1000 100 33 33
TECHNIA K.K. 0100-1-198112 Tokyo, Japan 1000 100 - -
Budsoft Sp. z 0.0. 0000140361 Poznan. Polen 100 100 18 18
Symetri AB 556359-5429 Borlange, Sverige 10 000 100 164 157
Symetri AS 957 168 868 Oslo, Norge 200 100 7 71
Symetri Oy 1058681-8 Helsingfors, Finland 3000 100 37 37
Symetri A/S 13 737 436 Koépenhamn, Danmark 60 100 1 1
Addnode USA Holding Co 35-2742278 Wilmington, DE, USA 1000 100 0 0
Microdesk LLC 04-3238199 Boston, MS, USA 1000 100 - -
D3 Technical Services LLC 43-1835341 Springfield, MO, USA 0 100 - 1
Excitech Ltd 01894184 Middlesex, Storbritannien 286 540 100 0 20
Micro Concepts Ltd 03008091 Middlesex, Storbritannien 100 100 - -

1) Bolaget ags till 99 procent av TECHNIA AB och till 1 procent av TECHNIA Oy.

ADDNODE GROUP
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Not18 Andelarikoncernféretag, forts.
Foretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapital / rostandel, % Bokfort varde 2023-12-31 Bokfort varde 2022-12-31
Computer Aided Business Systems Ltd 03523862 Middlesex, Storbritannien 30 040 100 - -
Symetri Ltd 554 759 Limerick, Irland 51 100 37 35
Tribia AS 983 443 117 Oslo, Norge 3644 100 147 125
Tribia AB 556657-7176 Stockholm, Sverige 1001 100 21 21
UnizZite AS 999 574 327 Lysaker, Norge 1166 100 - 22
Unizite AB 559148-2004 Karlstad, Sverige 500 100 - -
Cadassist Ltd 01994562 Brambhall, Stockport, Storbritannien 12105 100 2 7
d2m3 Ltd 04309261 Brambhall, Stockport, Storbritannien 105 100 0 8
Service Works Global Ltd 04915250 London, Storbritannien 33094 051 100 157 157
Service Works International Ltd 04915227 London, Storbritannien 1 100 - -
Service Works Global Pty. Ltd 11108 665 818 Melbourne, VIC, Australien 200 001 100 - -
Service Works Global (Asia Pacific) Pty. Ltd 49 144 482 995 Melbourne, VIC, Australien 10 100 - -
Service Works Global Ltd 3222235 Halifax, Kanada 30 000 100 - -
Service Works Global (North America) Inc 3268696 Halifax, Kanada 100 100 - -
Service Works Global Inc 35-2653333 Camden, DE, USA 1000 100 - -
Service Works Group Ltd 06975966 London, Storbritannien 100 100 - -
Service Works Global Nordic AB 556535-3918 Eskilstuna, Sverige 4 586 000 100 19 17
SWG Nordic Housing AB 556516-5247 Stockholm, Sweden 5500 100 56 0
Ida Infront AB 556316-2469 Linkoping, Sverige 5894 650 100 127 121
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo, Norge 100 100 1 1
Stamford AB 556325-7913 Stockholm, Sverige 1000 100 75 75
Elpool i Umea AB 556423-0000 Umea, Sverige 1020 100 18 18
Decerno AB 556498-5025 Stockholm, Sverige 10 000 100 44 44
Decerno Vast AB 556564-9885 Goteborg, Sverige 28 000 000 100 16 17
Decisive AS 928 720 691 Oslo, Norge 216 051 100 98 109
Sokigo AB 556550-6309 Koping, Sverige 5000 100 173 173
Arkiva AB 556313-5952 Véasteras, Sverige 1000 100 7 7
Adtollo AB 556476-6813 Stockholm, Sverige 2400 100 38 38
Forsler & Stjerna Konsult AB 556412-4849 Lund, Sverige 1000 100 28 28
Svenska ITKompanion AB 556710-4244 Malmo, Sverige 185 795 100 10 10
IntraPhone Solutions AB 559186-3674 Malmo, Sverige 500 100 45 45
Netpublicator Apps AB 556861-8127 Jonkoping, Sverige 834 100 100 100
S-GROUP Solutions AB 556214-2900 Karlskrona, Sverige 2 214 000 100 349 342
UAB S-Group Lietuva 111 549 859 Vilnius, Litauen 900 100 - -
Canella IT Products AB 556818-6927 Stockholm, Sverige 500 100 40 38
Voice Provider Sweden AB 556598-3276 Stockholm, Sverige 215 960 100 19 19
Mittbygge AB 556586-1555 Varberg, Sverige 1000 100 1 1
Summa bokfért varde 2929 2885
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Not19 Upplysningar om finansiella instrument

Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, férdelade pa varderingskategorier enligt IFRS 9, samman-
fattas i nedanstaende tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran
verkligt varde. Narmare beskrivning av vissa poster finns i separata noter enligt nedanstaende hanvisningar.
Finansiella risker och riskhantering beskrivs i not 36.

Koncernen
MSEK Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR
Finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar 21 16 18
Kundfordringar 1204 1182
Ovriga fordringar 49 25
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat
Langfristiga vardepappersinnehav?! 20 23 18
Likvida medel 34 667 600
SKULDER
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatréakningen
Avsattningar for beraknade villkorade kopeskillingar2 27 481 361
Ovriga finansiella skulder
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder 26 1670 1069
Leverantorsskulder 541 626

1) Langfristiga vardepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar och ar hanférliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde
enligt IFRS 13. Niva 3 innebar att varderingen till verkligt varde inte bygger pa observerbara marknadsdata. Arets ingaende
redovisade varde pa onoterade aktier och andelar uppgick till 18 (13) MSEK, arets investeringar uppgick till 5 (5) MSEK, arets
forsaljningar uppgick till 0 (0) MSEK, arets omrakningsdifferens uppgick till 0 (0) MSEK och arets utgaende redovisade varde
uppgick till 23 (18) MSEK (se not 20). Erhéllen utdelning fran onoterade aktie- och andelsinnehav har redovisats som finan-
siella intakter i resultatrakningen med 2 (2). For aktie- och andelsinnehaven som fanns kvar 2023-12-31 har, féorutom utdel-
ning, inga vinster eller forluster redovisats i resultatrakningen eller i ovrigt totalresultat for 2023 eller 2022. Redovisade var-
den pa de onoterade aktie- och andelsinnehaven 2023-12-31 motsvarar anskaffningsvardet for respektive innehav. Rimligt
mojliga alternativa antaganden vid bedémningen av verkligt varde skulle inte medféra nagon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

2) Avsattningar for beraknade villkorade kopeskillingar avseende forvarv ar hanforliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde
enligt IFRS 13. Avsattningarna har varderats till verkligt varde utifran en beddémning av den framtida finansiella utvecklingen
hos de forvarvade foretagen. Arets ingdende redovisade varde pa avsattningar for villkorade kopeskillingar uppgick till 361
(92) MSEK, arets tillkommande avsattningar vid forvarv uppgick till 219 (328) MSEK, arets utbetalda villkorade kopeskillingar
uppgick till -75 (-54) MSEK, arets omvarderingar uppgick till -15 (-5) MSEK, arets omklassificeringar till kortfristiga skulder
uppegick till - (-2) MSEK, arets valutakursdifferenser uppgick till -9 (2) MSEK och arets utgaende redovisade varde uppgick
till 481 (361) MSEK. Under 2023 har resultat fran omvarderingar av villkorade kopeskillingar redovisats i resultatrakningen med
15 (5) MSEK. Ytterligare uppgifter om villkorade kopeskillingar och varderingen av dessa finns i not 27 och 33.

ADDNODE GROUP
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Koncernen 2022

Vinst/
forlust

Koncernen 2023

Vinst/
forlust

Raénte-
kostnad

Rénte-
intakt

Raénte-
kostnad

Rénte-

MSEK intdkt

Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar samt ovriga kortfristiga
fordringar - 0 - - 0 -

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via dvrigt totalresultat
Langfristiga vardepappersinnehavs) 2 - - 2 - -

Likvida medel - 29 - - 4 -

Ovriga finansiella skulder
Rantekostnad pa skulder till kreditinstitut - - -87 - - -29

Rantekostnad pa diskonterade
tillaggskopeskillingar - - 1 — _ 5

Rantekostnad enligt leasingavtal - - -4 = = 3
Ovriga rantekostnader - - 0 - - 0
Summa 2 29 -90 2 4 =37

3) Beloppet for vinst/forlust avser utdelning vilken redovisats som finansiella intakter i resultatrakningen.

Not 20 Langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 18 13 7 3]
Arets investeringar 5 5 6 4
Omrakningsdifferens 0 0 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23 18 13

Utgaende bokfort varde 23 18 13 7
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Not20 Langfristiga vardepappersinnehav, forts.

Foretag Organisationsnummer Séate Antal andelar Kapital/réstandel % Bokfort varde 2023-12-31 Bokfort varde 2022-12-31
Waltecon AB 559208-9618 Stockholm, Sverige 18 519 37,04 4 3
Bimify AB 559369-7898 Stockholm, Sverige 7353 10,73 5 -
Kope Al Ltd 12180284 London, Storbritannien 835 174 3,09 4 4
Summa innehav hos moderbolaget 13 7

Tillkommer i koncernen:

Optimdata SAS 809 999 188 Nanterre, Frankrike 416 667 18,40
Upwave Technologies AS 918 835 881 Oslo, Norge 61647 7,58
Ovriga 1 1
Utgaende bokfort varde 23 18

Koncernens vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvarde for respektive innehav. Kapitalandelsmetoden tillampas inte for dessa innehav, eftersom effekterna pa koncernens redovisning skulle vara ovasentliga. Uppgifter om bolagens
resultat och eget kapital ar av ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild.

Not21 Andra langfristiga fordringar Not22 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 18 13 - - Forutbetalda hyror och leasingavgifter 0 8] 0 3
Tillkommer fran forvarvade bolag 0 7 - - Forutbetalda licenser och serviceavtal 422 528 0 2
Lamnade lan 3 0 - - Ovriga férutbetalda kostnader 227 71 14 3
Amorteringar och aterbetalningar 0 -3 - - Upplupna intakter 210 64 - -
Omklassificeringar -4 0 - - Summa 859 666 14 8
Valutakursdifferens -1 1 - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 18 - -

Utgaende bokfort varde 16 18 - -

Not 23 Likvida medel pa koncernkonto
De langfristiga fordringarna forfaller till betalning inom fem ar efter respektive balansdag. Rantebarande fordringar

uppgick 2023-12-31 till 6 (0) MSEK. Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel pa koncernkonto 404 350

Likvida medel pa koncernkonto utgors av likvida medel som genom moderbolaget placerats pa bankkonto i ett for
koncernen gemensamt centralkontosystem. Medlen ar tillgangliga utan foregaende uppsagning. Vid arsskiftet
2023-12-31 uppgick utnyttjad kredit i koncernkontosystemet till O (0) MSEK, (se aven not 28).

Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar 29 (12) MSEK som ar hanforligt till koncernkontot, varav O (0)
MSEK kvittats mot moderbolagets skulder till samma koncernféretag. Bland kortfristiga skulder till koncernféretag
ingar 1189 (1 096) MSEK som ar hanforligt till koncernkontot, varav 174 (157) MSEK kvittats mot moderbolagets ford-
ringar pa samma koncernféretag.
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Not24 Eget kapital

Specifikation av forandringar i eget kapital finns i rapporten Forandringar i koncernens respektive moderbolagets
eget kapital (se sidorna 77-78 respektive 82). Antalet registrerade aktier uppgar vid arets utgang till 134 528 232
aktier. En split pa 4:1 genomférdes under 2022 efter beslut vid arsstamman. Med anledning av aktiespliten har det
historiska antalet aktier och resultat per aktie raknats om. Férandringar av antalet utestaende aktier framgar av
foljande tabell:

BOLAGSSTYRNING

Definitioner

A-aktier B-aktier Totalt antal utestaende aktier
Antal 2021-12-31 3948 696 129 779 536 133 728 232
Aterkop av egna aktier -230 000 -230 000
Antal 2022-12-31 3948 696 129 549 536 133 498 232
Aterkop av egna aktier -180 000 -180 000
Antal 2023-12-31 3948 696 129 369 536 133 318 232

Aktiernas kvotvarde ar 3 SEK. A-aktierna ger tio roster och B-aktierna ger en rost per aktie. Samtliga aktier ar fullt
betalda.

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Valutakursdifferenser i eget kapital

Ingédende balans 161 78
Forandring vid arets omrakning av utlandska dotterféretag -16 83
Utgaende balans 145 161
Séakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisade i eget kapital

Ingdende balans -93 -56
Omvardering till verkligt varde -9 -37
Utgaende balans -102 -93

Upplysningar om kapital

Totalt kapital beraknas som eget kapital i koncernens balansrakning. Koncernens soliditet, definierad som totalt
eget kapital i forhallande till balansomslutningen, uppgick 2023-12-31 till 29 (32) procent. Koncernens utdelnings-
policy beskrivs pa sidan 131.

Forvary, overlatelse och innehav av egna aktier

1 juni 2023 beslutade styrelsen i Addnode Group, med stod av bemyndigande fran arsstamman 2023, om aterkop av
egna B-aktier. Syftet med styrelsens beslut om att utnyttja arsstammans bemyndigande var framst att mojliggéra
leverans av aktier ssmmanhangande med genomforandet av Addnode Groups aktiebaserade incitamentsprogram.
Per den 31 december 2023 hade aterkép om 180 000 (230 000) B-aktier genomforts. Koncernens innehav av egna
aktier uppgick till 1 210 000 aterkdpta B-aktier per den 31 december 2023.

Utstaéllda képoptioner

Addnode Group AB har under 2023 stallt ut 201 000 (56 950) képoptioner till chefer och ledande befattningshavare
i koncernen (se not 4).

ADDNODE GROUP
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Not 25 Obeskattade reserver

Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond 2018 ars taxering - 21
Periodiseringsfond 2019 ars taxering 19 19
Periodiseringsfond 2020 ars taxering 22 22
Periodiseringsfond 2021 ars taxering 25 25
Periodiseringsfond 2022 ars taxering 29 29
Periodiseringsfond 2023 ars taxering 47 47
Periodiseringsfond 2024 ars taxering 20 0
Summa 162 163
Not26 Rantebarande skulder
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 1372 878 670 646
Skulder avseende leasingavtal enligt IFRS 16 202 109 - -
Summa 1574 987 670 646
Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder avseende leasingavtal enligt IFRS 16 95 82 - -
Summa 95 82 - -
Summa 1669 1069 670 646

Rantebéarande skulder

Addnode Groups kreditfacilitet fran juni 2021 pa 1 600 MSEK lopte pa 3 ar med majlighet till férlangning om 1+1 ar.

| juni 2023 utnyttjade Addnode Group mojligheten att forlanga kreditfaciliten med 1 ar till juni 2026 med i dvrigt ofér-
andrade villkor. Den utnyttjade delen av kreditfaciliteten har klassificerats som langfristiga rantebarande skulder.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Efter 1 &r och inom 2 ar efter balansdagen 76 45 - -
Mellan 2 och 5 ar efter balansdagen 1498 942 670 646
Summa 1574 987 670 646

Verkliga varden
Redovisade belopp fér rantebarande skulder utgér en god approximation av skuldernas verkliga varde.
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MSEK

VERKSAMHET

Revisionsberéattelse

Koncernen

HALLBARHETSRAPPORT

Femarsoversikt

Nyckeltal Definitioner

Moderbolaget

BOLAGSSTYRNING

2023-12-31  2022-12-31

2023-12-31  2022-12-31

Beraknade villkorade kopeskillingar

avseende forvarv 481 361 55 90
Beslutade omstruktureringsatgarder 3 1 - -
Garantiavsattningar 2 2 - -
Pensionsforpliktelser (se nedan) 8 7 - -
Ovriga avsattningar 13 9 2 =
Summa 507 380 57 90
Varav beréknas regleras inom 12 manader 22 104 4 34
Varav beraknas regleras efter mer &n 12 manader 485 276 53 56
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 380 106 90 93
Periodens avsattningar for omstruktureringsatgarder 7 0 - -
lanspraktaget under perioden -5 -1 - -
Beraknade villkorade képeskillingar

avseende forvarv 251 328 15 56
Omvarderingar av villkorade kopeskillingar -16 -5 -18 -5
Utbetalda villkorade kopeskillingar -93 -54 -32 -54
Forandringar av avsattningar for pensionsforpliktelser 0 -2 - -
Forandringar av garantiavsattningar 0 0 - -
Omklassificering till ¢vriga kortfristiga skulder 0 -2 - -
Ovriga avsattningar 5 9 2 -
Valutakursdifferenser -22 1 0 0
Utgaende balans 507 380 90 90

Beraknade villkorade képeskillingar avseende forvarv

Avsattningarna for beraknade villkorade kdpeskillingar 2023-12-31 avser huvudsakligen férvarven av D3 Technical
Services, LLC, Microdesk LLC, SWG Nordic Housing AB, Claytex Ltd och Decisive AS. Utbetalningar motsvarande
avsattningarna per 2023-12-31 beraknas ske under 2024-2026.

| januari 2022 avyttrades den kontorsfastighet i Enfield, Storbritannien, som ingick i férvarvet av Excitech Ltd 2020.

| samband med detta slutreglerades aterstaende kopeskilling till séljarna av aktierna i Excitech.

Periodens avsattningar for omstruktureringsatgéarder samt ianspraktaget under perioden
Beloppen for periodens avsattningar och ianspréktaget under perioden avser kostnader for personal.

Pensionsforpliktelser

Hos det tyska dotterféretaget TECHNIA GmbH finns pensionsforpliktelser enligt formansbestamda pensionsplaner
for fem anstallda. Avsattningen for dessa pensionsforpliktelser uppgick 2023-12-31 till motsvarande 7 (7) MSEK,
vilken har beréknats enligt IAS 19 av oberoende aktuarie, varvid den sa kallade Projected Unit Credit Method och

en diskonteringsranta pa 3,66 (3,70) procent har tillampats.

ADDNODE GROUP
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Not28 Checkrakningskredit

Vid arsskiftet 2023-12-31 hade koncernens féretag beviljade checkrakningskrediter pa totalt 50 (50) MSEK inom
ramen for det revolverade kreditfacilitetsavtalet. Checkrakningskrediten var outnyttjad 2023-12-31 respektive

2022-12-31.

Not29 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 304 293 11 14
Ovriga upplupna kostnader 312 122 1 9
Forutbetalda intakter 1255 1204 - -
Summa 1871 1619 22 23
Not 30 Stallda sékerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
For hyreskontrakt
Langfristiga fordringar 19 15 - -
Kortfristiga fordringar 0 0 - -
Summa 19 15 - -
Not 31 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Betalningsgaranti for tillaggskopeskilling - - 211 114
Betalningsgaranti for leverantorsskulder - - 32 114
Borgensforbindelse for bankgaranti 3 3 3 3
Borgensforbindelser for koncernforetag 20 20 20 20
Summa 23 23 266 137
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Not 32 Justeringar for dvriga ej kassaflddespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat 1 -22 - -
Orealiserade valutakursdifferenser 1 1 - -
Forandringar i avsattningar 7 8 - -
Forandring av reserv for osakra fordringar 1 -1 - -
Summa 10 -14 - -

Not 33 Forvarv av dotterféretag och rorelser

Forvarv under 2023

Samtliga aktier har forvarvats i tre verksamheter; FAST2 Affarssystem AB (numera SWG Nordic Housing AB), Key
Performance LLC samt D3 Technical Services LLC (Team D3). Under 2023 bidrog forvarven till nettoomsattningen med
607 MSEK medan paverkan pa EBITA var 14 MSEK. Kostnader for att genomféra forvarven ingar i koncernens évriga
externa kostnader med -14 (-13) MSEK och var framfér allt hanforliga till forvarvet av Team D3. Om férvarven hade
genomforts per den 1 januari 2023 hade koncernens nettoomséattning under 2023 uppgatt till cirka 7 879 MSEK och
EBITA till cirka 657 MSEK.

Design Management

Den januari 2023 forvarvades FAST2, med en arsomséattning om cirka 80 MSEK vid férvavstillfallet. Bolaget ar en av
Sveriges ledande leverantorer av affarssystem for teknisk och ekonomisk forvaltning i fastighetsbolag. | juli 2023 slut-
fordes forvarvet av Team D3, med en arsomsattning om cirka 120 MSEK vid férvavstillfallet. Bolaget ar en Platinum
Partner till Autodesk och genom forvarvet etablerar division Design Management en stark position i mellersta USA.

Product Lifecycle Management
| mars 2023 forvarvades Key Performance med en arsomsattning om cirka 25 MSEK vid forvavstillfallet. Bolaget ar

specialiserat inom modellbaserad design.

Nedanstaende tabeller innehaller uppgifter om kopeskillingar, identifierbara nettotillgangar och goodwill.

MSEK TEAM D3 Ovriga forvarv Summa forvérv under 2023
Koépeskilling

Kontant betalt 2023 320 59 379
Kort- och langfristiga skulder tilll séljare 50 2 52
Beraknade villkorade kdpeskillingar!) 240 15 255
Summa 610 76 686
Identifierbara nettotillgangar (se nedan) -306 -41 -347
Goodwill 304 35 339

1) I forvarvet av TEAM D3 finns beréaknade diskonterade skuldférda villkorade kopeskillingar om 22 MUSD som kan komma att
utbetalas under perioden 2026 samt en langfristig icke rantebarande skuld om 3 MUSD. | férvarvet av FAST2 kan langfristiga
villkorade kopeskillingar komma att utgad med maximalt 25 MSEK, varav 7,5 MSEK ar skuldforda. | forvarvet av Key
Performance finns en kortfristig icke rantebarande skuld om 0,15 MUSD skuldférd.

ADDNODE GROUP
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De forvarvade foretagen ar kunskapsforetag och goodwill ar darfor hanforlig till den upparbetade kompetensen hos
personalen och de anstélldas samlade kunskaper om respektive programvaror och digitala l6sningar samt till viss
del aven synergieffekter.

Verkligt varde pa de identifierbara tillgangar och skulder som ingick i forvarven var féljande:

MSEK TEAM D3 Ovriga férvirv Summa forvarv under 2023
Kundavtal, programvaror, varumarken 288 30 318
Andra immateriella anlaggningstillgangar - 9 9
Materiella anlaggningstillgangar 1 2 3
Fordringar? 119 43 162
Likvida medel 60 5 65
Kortfristiga skulder -162 -42 -204
Uppskjuten skatt, netto — -6 -6
Identifierbara nettotillgangar 306 41 347

2) Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verkliga varden for foérvarvade fordringar.

Forvarv under 2022

Samtliga aktier har forvarvats i fem verksamheter; Claytex Services Limited ("Claytex”), DESYS GmbH ("DESYS”),
Microdesk LLC och M2 Technologies LLC ("Microdesk”) samt Decisive AS (’Decisive’). Under 2022 bidrog férvarven
till nettoomsattningen med 1 365 MSEK och till EBITA med 104 MSEK. Kostnader for att genomfora férvarven ingar i
koncernens 6vriga externa kostnader med 13 (4) MSEK och var framfoér allt hanférliga till forvarvet av Microdesk. Om
forvarven hade genomfoérts per den 1 januari 2022 hade koncernens nettoomsattning under 2022 uppgatt till cirka
6 462 MSEK och EBITA till cirka 741 MSEK.

Design Management
Den 1 mars forvarvades Microdesk, med en arsomsattning om cirka 110 MUSD. Bolaget ar en Platinum Partner till Auto-
desk och genom férvarvet etablerar division Desgn Managemnt en stark position pa den amerikanska marknaden.

Product Lifecycle Management
Den 11 januari forvarvades Claytex med en arsomsattning om cirka 25 MSEK. Bolaget ar specialiserat pa
avancerade simuleringar och tester inom fordonsindustrin.

Den 1 mars forvarvades DESYS, med en arsomsattning om cirka 1770 MSEK. Bolaget ar en ledande partner till
Dassault Systemes i Tyskland och erbjuder aven egna kompletterande mjukvarulésningar.

Den 21 oktober foérvarvades nettotillgangarna i JBL Technologies i USA. Forvarvade tillgangar avsag framst kund-
avtal. Verksamheten omsatter cirka 15 MSEK och ingér i TECHNIA i division Product Lifecycle Management.

Process Management

Den 1juni férvarvades Decisive, med en arsomsattning om cirka 57 MSEK. Bolaget ar en ledande leverantér av regel-
baserade beslutsstddsystem till norsk offentlig sektor.
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Nedanstéende tabeller innehéller uppgifter om kopeskillingar, identifierbara nettotillgangar och goodwill.
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Not 34

Likvida medel och kortfristiga placeringar

| koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget innehav av kortfristiga placeringar varken

2023-12-31 eller 2022-12-31.

Not 35 Forandringar av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

MSEK MICRODESK Ovriga forvarv Summa forvarv under 2023
Kopeskilling

Kontant betalt 2022 225 215 440
Kort- och langfristiga skulder tilll saljare 42 19 61
Beraknade villkorade kopeskillingar? 235 58 293
Summa 502 292 794
Identifierbara nettotillgangar (se nedan) -192 -116 -308
Goodwill 310 176 486

1) | forvarvet av Microdesk finns beraknade diskonterade skuldférda villkorade képeskillingar om 24 MUSD som kan komma att

utbetalas under perioden 2023-2025 samt en kortfristig icke rantebarande skuld om 4 MUSD. | férvarvet av Claytex finns
skuldférda villkorade kopeskillingar om 3 MGBP samt en kortfristig icke rantebarande skuld om 0,5 MGBP. | férvarvet av

DESYS finns en langfristig icke rantebarande skuld om 0,1 MEUR samt en kortfristig icke rantebarande skuld om 0,5 MEUR
skuldférda. | forvarvet av Decisive kan langfristiga villkorade kopeskillingar komma att utga med maximalt 35 MNOK, varav
19 MNOK ar skuldférda, samt en kortfristig icke rantebarande skuld om 5 MNOK.

De forvarvade foretagen ar kunskapsforetag och goodwill ar darfér hanférlig till den upparbetade kompetensen hos
personalen och de anstélldas samlade kunskaper om respektive programvaror och digitala ldsningar samt till viss

del aven synergieffekter.

Verkligt varde pa de identifierbara tillgangar och skulder som ingick i forvarven var foljande:

MSEK MICRODESK Ovriga forvarv Summa foérvarv under 2022
Kundavtal, programvaror, varumarken 201 106 307
Andra immateriella anlaggningstillgangar 2 - 2
Materiella anlaggningstillgangar 8 - 8
Finansiella anlaggningstillgangar 1 - 1
Fordringar? 197 43 240
Likvida medel 12 83 95
Kortfristiga skulder -229 -90 -319
Uppskjuten skatt, netto - -26 -26
Identifierbara nettotillgangar 192 116 308

2) Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verkliga varden for forvarvade fordringar.

ADDNODE GROUP

Skulder till Skulder avseende

MSEK kreditinstitut leasingavtal Koncernen
Ingaende balans 1januari 2022 669 105 774
Arets kassafléde 2022:

Upptagna lan 304 - 304
Amortering av skulder -153 -94 -247
Ej kassaflodespaverkande poster 2022:

Nya och avslutade leasingavtal - 179 179
Valutakursdifferenser 58 1 59
Utgaende balans 31 december 2022 878 191 1069
Arets kassaflode 2023:

Upptagna lan 569 - 569
Amortering av skulder -49 -101 -150
Ej kassaflodespaverkande poster 2023:

Nya och avslutade leasingavtal - 212 212
Valutakursdifferenser -27 0 -31
Utgaende balans 31 december 2023 1372 297 1669
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Not 36 Finansiella risker och riskhantering

Finansiella risker

Addnode Group ar genom sin internationella verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker som kan
paverka resultat, kassafléde och eget kapital. Dessa finansiella risker innefattar:

- Ranterisker avseende lan och likvida medel

- Finansierings- och likviditetsrisk avseende koncernens kapitalbehov

. Valutarisker avseende kommersiella floden och nettotillgangar i utlandska dotterbolag

« Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

. Ovriga prisrisker

Addnode Group har en koncerngemensam finanspolicy som faststélls av styrelsen fér Addnode Group AB. Finans-
policyn definierar rante-, finansierings-, likviditets-, valuta- och kreditrisker samt faststéller ansvar och befogenhe-
ter for hanteringen av dessa risker. Finanspolicyn uttrycker syftet att den finansiella riskhanteringen ska efterstrava
att minimera paverkan pa koncernens resultat och stallning.

Inom koncernens decentraliserade organisation ar finansverksamheten centraliserad till moderbolaget, som har
det 6vergripande ansvaret for koncernens finansiella riskhantering for att dels kunna bevaka koncernens samman-
lagda finansiella riskpositioner dels uppna kostnadseffektivitet och tillvarata koncerngemensamma intressen.

Det har inte skett nagra vasentliga férandringar vad géaller koncernens mal, principer eller metoder fér hanteringen
av finansiella risker jamfort med féregaende ar. Styrelsen gor [bpande en beddmning av koncernens mal, principer
och metoder for finansiell riskhantering.

Réanterisk
Ranterisk definieras som risken att forandringar i marknadsrantor far en negativ paverkan pa koncernens resultat
och kassaflode.

Koncernen ar exponerad mot ranterisk genom rantebarande lan och likvida medel. Férandringar i rantenivaer har
en direkt inverkan pa koncernens rantenetto. Koncernens upplaning och skuldhantering skots genom moderbolaget.
Den rantebarande upplaningen utgors huvudsakligen av banklan inom ramen for kreditfacilitetsavtalet.

For narvarande anvander koncernen inte derivatinstrument for att hantera ranterisk. Den genomsnittliga rante-
bindningstiden den 31 december 2023 var 0,5 (0,3) ar.

Koncernens rantekostnader ar framfor allt exponerade mot forandringar av marknadsrantor for lan utestaende i
USD, GBP samt EUR.

Nedanstéende tabell visar koncernens rantebarande nettoskuld pa respektive balansdag. Baserat pé den rante-
barande nettoskulden, exklusive leasingskulden enligt IFRS 16, per balansdagen skulle en oférdelaktig forandring av
rantenivan med 1 procentenhet fa en resultatpaverkan om -7 (-3) MSEK.

BOLAGSSTYRNING

Definitioner

Koncernen
MSEK 2023-12-31  2022-12-31
Rantebéarande nettoskuld
Likvida medel -667 -600
Rantebarande fordringar -2 -6
Rantebarande skulder 1669 1069
Nettoskuld (+) / Fordran (-) 999 463

ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen vid ett visst givet tillfalle inte har tillrackligt med likvida medel eller
annan betalningsberedskap for att kunna fullgéra sina l6pande betalningsataganden. For att sakerstalla betalnings-
beredskap har Addnode Group som malsattning att ha en likviditetsreserv som motsvarar minst fem procent av
koncernens rullande arsomsattning. Likviditetsreserv definieras som tillgangliga banktillgodohavanden och kortfris-
tiga placeringar plus outnyttjade bekraftade checkkreditfaciliteter. Malet for likviditetsreserven var uppfyllt per
2023-12-31.

Moderbolaget arbetar aktivt for att sékerstalla en optimal hantering av koncernens likviditet genom att likviditeten
centraliseras till moderbolaget via koncernkonto och interna lan. Overskottslikviditet ska i forsta hand anvandas for
amortering pa extern skuld. Likvida medel darutdver ska hallas som banktillgodohavande eller placeras i ranteba-
rande instrument med hog likviditet.

Moderbolaget har en revolverande kreditfacilitet om 1600 MSEK. Kreditfaciliteten var utnyttjad med 434 (878)
MSEK per 31 december 2023. Detta innebar att tillgangligt kreditutrymme uppgick till 1166 MSEK. Den utnyttjade
delen av kreditfaciliteten har klassificerats under langfristiga skulder.

Koncernen
MSEK 2023-12-31  2022-12-31
Likvida medel 667 600
Beviljad kreditfacilitet/checkkredit 1600 1600
Utnyttjad del -434 -878
Tillganglig likviditet 1833 1322

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk definieras som risken att det vid en given tidpunkt blir svart och/eller kostsamt att erhalla ny finan-
siering eller att refinansiera befintlig skuld.

Finansieringsrisken hanteras genom langfristiga kreditfaciliteter | juni 2023 ingick Addnode Group avtal om att
utoka befintlig kreditram med ett lan (s.k. term loan) pa 1 000 MSEK med Nordea och SEB. Lanet kan utnyttjas for
refinansiering av existerande lan i olika valutor och évrig rérelsefinansiering. Det nya lanet [6per pa 3 ar med mojlig-
het till férlangning om 1+1 ar. Huvuddelen av de lan som var dragna pa den revolverande kreditfaciliteten éverférdes
till det nya lanet, vilket skapade tillgangligt utrymme inom den revolverande kreditfaciliteten. | juni 2023 utnyttjade
Addnode Group aven méjligheten att forlanga den revolverande kreditfaciliteten pa 1600 MSEK med 1 ar till juni 2026
med i 6vrigt oférandrade villkor. Utnyttjade dragningar under kreditfaciliteten redovisas som langfristiga lan.
Respektive banklan kan ha en |6ptid pa antingen en, tre eller sex manader, men skuldbeloppen kan darefter aterla-
nas i sin helhet inom ramen for kreditfacilitetens totalbelopp. Av koncernens skulder till kreditinstitut 2023-12-31 var
421 (415) MSEK faststallda i GBP, 227 (270) MSEK faststallda i EUR och 659 (193) MSEK faststéllda i USD samt 64 MSEK
faststallda i SEK. Rantejustering sker i samband med omsattning av respektive lan. Av kreditfaciliteten var 434 (878)
MSEK utnyttjats per 2023-12-31.

Kreditfaciliteten villkoras av att vissa finansiella villkor uppfylls, daribland vissa finansiella nyckeltal, sasom netto-
skuld/EBITDA och rantetackningsgrad, vilka inte far avvika fran vissa i avtalet angivna nivaer. Resultatmatten ska
avse den senaste rullande tolvmanadersperioden och beréknas proforma som om eventuella forvarv respektive
avyttringar av verksamheter hade agt rum pa den forsta dagen av den aktuella tolvmanadersperioden.Ledning och
styrelse foljer I6pande koncernens prognostiserade utveckling i forhallande till gransvardena i covenanterna. Per den
31 december 2023 var lanevillkoren uppfyllda och férvantas fortsatt vara uppfyllda under 2024.
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Not 36 Finansiella risker och riskhantering, forts.
Nedanstéende tabell visar odiskonterade framtida kassafléden inklusive framtida rantebetalningar.
Forfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom1ar 1ioch2ar 2och5ar anbar
Avsattningar och finansiella skulder per 2023-12-31
Avsattningar for villkorade koépeskillingar 6 265 281 -
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder 3 - 0 -
Ovriga avsattningar 0 - 2 7
Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder
enligt IFRS 16 0 1 1372 -
Rantebarande leasingskulder enligt IFRS 16 97 74 126 -
Skulder for kopeskillingar ej rantebarande 29 - -
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 541 30 3 1
Summa 675 369 1784 9

Forfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom1ar ioch2ar 2ochb5ar anbar
Avsattningar och finansiella skulder per 2022-12-31
Avsattningar for villkorade kopeskillingar 94 83 194 -
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder 1 - - -
Ovriga avsattningar - 2 = 7
Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder
enligt IFRS 16 5 - 879 -
Rantebarande leasingskulder enligt IFRS 16 82 45 61 4
Skulder for kopeskillingar ej rantebarande 67 - - -
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 627 1 - 1
Summa 875 131 1134 13
Valutarisk

Valutarisk avser risken att ogynnsamma rorelser i valutakurser kan ge upphov till negativa effekter pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Koncernen ar exponerad for valutarisker genom I6pande affarstransaktioner i olika
valutor, s& kallad transaktionsexponering. Dessutom paverkas koncernen av omrakningseffekter nar utlandska dot-
terbolags resultat och nettotillgangar i utlandsk valuta raknas om till svenska kronor, d v s omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar ett bolag har kassafléden i andra valutor an den lokala valutan (funktionella
valutan). Valutakursrorelser paverkar kassafloden i utlandska valutor och innebér en risk att koncernens l[bnsamhet
paverkas negativt.

Koncernens dotterbolag verkar i huvudsak pa sina lokala marknader med intakter och kostnader i lokal valuta vil-
ket reducerar transaktionsexponeringen. Den transaktionsexponering som har uppsatt i koncernen har framfér allt
hanfort sig till inkop | EUR dar forsaljning sker i annan valuta. Historiskt har en till stor del hanterats via prissattning.

Beslut om eventuell sakring av transaktionsexponering genom valutaderivat fattas centralt av moderbolaget.
Under ar 2023 har inga transaktionsfléden i utlandsk valuta sakrats genom valutaterminskontrakt.

ADDNODE GROUP

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser

Nedanstaende graf visar nettotransaktionsexponeringen (intékter minus kostnader) i de mest betydande éver-
skotts- respektive underskottsvalutorna.

Transaktionsexponering 2023 Transaktionsexponering 2022

MSEK MSEK
52 5 12 o 14 10 52 q 12 e » 9

-50 -50
-100 -100
-150 ~150
-200 -200
-250 -250

00 ok DKK EUR uUsD GBP 300 ok DKK EUR uUsD GBP

Baserat pa nettoflédena under 2023 visar nedanstaende tabell en kénslighetsanalys 6ver effekten pa resultat efter
skatt av en 10 procent svagare SEK gentemot évriga valutor med alla andra variabler konstanta.

SEK -10 % jamfort med: MSEK
EUR -21
DKK 1
GBP 1
NOK (0]
UsD 1

Omrakningsexponering
Nettotillgangar i utlandska dotterbolag ger vid konsolidering till koncernens rapporteringsvaluta SEK upphov till en
omrakningsdifferens som paverkar koncernens egna kapital. Koncernen har i vissa fall mojlighet att reducera omrak-
ningsexponeringen i nettotillgdngar genom att tillgangarna finansieras med skuld i samma valuta.

| tabellen redovisas de nettotillgangar som pa balansdagen 2023-12-31 var denominerade i utlandska valutor.
Om valutakursen for EUR, GBP, USD och NOK skulle forstarkas/férsvagas med tio procent gentemot SEK skulle kon-
cernens totala egna kapital 6ka/minska med cirka 27 MSEK hanforligt till EUR, cirka 40 MSEK hanforligt till GBP, cirka
7 MSEK hanférligt till USD samt cirka 31 MSEK hanforligt till NOK. | nuléaget valutasékras del av dessa nettotillgangar
genom skulder i motsvarande valuta, vilket redovisas mot omrakningsdifferensen i 6vrigt totalresultat i eget kapital.
| de fall nettotillgangarna inte ar valutasakrade med lan i samma valuta uppstéar en exponering som redovisas i évrigt
totalresultat i eget kapital.

Valuta Nettotillgangar Valutasékring 2023
DKK 30 - 30
EUR 444 -178 266
GBP 902 -499 403
NOK 320 -9 311
UsD 73 - 73
Ovriga valutor 119 - 119
Totalt 1888 -686 1202
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Valuta Nettotillgangar Valutasékring 2022
DKK 28 - 28
EUR 410 -226 184
GBP 801 -460 341
NOK 321 -25 296
usb 59 - 59
Ovriga valutor 11 - 11
Totalt 1630 =711 919

Ovriga prisrisker
Per 2023-12-31 fanns inga vasentliga tillgangar eller skulder med exponering for andra prisrisker.

Kreditrisk
Kreditrisk avser risken for forluster pa grund av att koncernens kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte
fullgdr sina betalningsataganden. Kreditrisk delas séledes upp i finansiell kreditrisk och affarsrelaterad kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk i form av motpartsrisker uppstar vid placering av likvida medel, banktillgodohavanden och vid
handel med derivatinstrument. Placering av ¢verskottslikviditet far endast géras med motpart med hog kredit-
vardighet och som uppfyller koncernens minimumkrav pa rating. Den maximala kreditrisken motsvaras av de
finansiella tillgangarnas redovisade varde i koncernbalansrakningen.

Affarsrelaterad kreditrisk

Addnode Groups affarsrelaterade kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar, vilken hanteras i respektive divi-
sion och dotterbolag. Kundfordringarna ar férdelade pa ett stort antal motparter. Av de totala kundfordringarna
2023-12-31 var 28 (39) procent péa belopp lagre an 1 MSEK per kund. Riktlinjer har faststéllts for att sakerstalla att
forsaljning endast sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har koncernen haft mycket laga kostnader
for kundforluster. Reserv for osakra fordringar uppgick per balansdagen 2023-12-31 till 30 (28) MSEK, vilket motsvarar
3 (2) procent av totala kundfordringar. Arets resultat 2023 har paverkats negativt med 3 (2) MSEK pa grund av reser-
veringar for befarade kundférluster.

ADDNODE GROUP
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Aktien Adresser
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
MSEK Belopp Andel, % Belopp Andel, %
Koncentration av kundfordringar
Kundfordringar <1 MSEK per kund 341 28 465 39
Kundfordringar 1-5 MSEK per kund 364 30 306 26
Kundfordringar > 5 MSEK per kund 499 41 411 35
Summa 1204 100 1182 100

Foljande tabell visar &ldersstrukturen pa de kundfordringar som var forfallna pa balansdagen, men for vilka inget
nedskrivningsbehov har identifierats. Koncernen bedriver aktivt arbete med att minska rérelsekapitalbindningen,
inklusive fokus pa att fa in kundinbetalningar, for att frigjora likvida medel och minska andelen forfallna
kundfordringar.

Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forfallna kundfordringar

Kundfordringar forfallna 1-29 dagar 195 150
Kundfordringar forfallna 30-59 dagar 21 49
Kundfordringar forfallna 60-89 dagar 5 17
Kundfordringar forfallna 90 dagar eller mer 17 24
Summa 238 240

Derivatinstrument
Koncernen hade inga utestaende valutaterminskontrakt eller andra innehavda eller utstéallda derivatinstrument vare
sig 2023-12-31 eller 2022-12-31.

Berakning av verkligt varde
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde.
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Not 37 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Upprattandet av finansiella rapporter och tillampningen av redovisningsprinciper baseras ofta pa bedémningar och
pa uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga och val bedémda vid den tidpunkt da bedémningen gors.
Med andra bedémningar, antaganden eller uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat och handelser kan
intraffa som kan krava en vasentlig justering av det redovisade vardet for den berérda tillgangen eller skulden.

De viktigaste redovisningsprinciperna, vars tillampning baseras pa sadana bedémningar, och de viktigaste kallorna
till osékerhet i uppskattningar som koncernen anser kan ha den mest betydande inverkan pa koncernens redovi-
sade resultat och ekonomiska stallning galler framst; goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
avsattningar for villkorade kopeskillingar och uppskjutna skattefordringar/-skulder.

Nar det galler goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (se not 15) avser det framst den regel-
bundna prévningen av eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisade varden kan paverkas av forandringar avseende
tillampad diskonteringsranta samt beddémningar av den framtida utvecklingen av priser, kostnader och efterfragan
pa de varor och tjanster som utgoér underlag till kassaflddesprognoserna.

Vid vissa foretagsforvarv kan en villkorad kopeskilling (tillaggskopeskilling) utgéra en stor del av den totala kope-
skillingen for det forvarvade foretaget och kan aven uppga till betydande belopp. Villkorade képeskillingar ar vanligen
beroende av den framtida resultatutvecklingen och/eller utvecklingen av intékterna hos det férvarvade foretaget.
Vid forvarvstidpunkten redovisas avsattningar for beraknade villkorade képeskillingar baserat pa prognoser om den
framtida intakts- och resultatutvecklingen hos forvarvade foretag (se not 27 och 33). Enligt redovisningsstandarden
IFRS 3 skall efterfoljande omvarderingar av avsattningar for villkorade kopeskillingar samt skillnader mellan redovisad
avsattning och faktiskt utfall redovisas i koncernens resultatrakning. Detta innebar att framtida omvarderingar av
redovisade avsattningar kan komma att paverka koncernens redovisade resultat med betydande belopp, bade
positivt och negativt, under kommande ar.

Redovisning av uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag och andra framtida skatte-
massiga avdrag bygger pa bedémningar av méjligheterna till framtida utnyttjande. Uppskjuten skattefordran redovi-
sas endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning (se
not 12).
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Not 38 Upplysningar om narstdende

Den 31 december 2023 uppgick Aretro Capital Group AB:s agarandel till 5,4 (5,4) procent av aktiekapitalet och
17,5(15,1) procent av réosterna i Addnode Group AB (publ). Aretro Capital Group AB ags gemensamt via bolag av
Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Staffan Hanstorp ar styrelseordférande for Addnode Group. Jonas Gejer var
under perioden 2011-2020 vd fér TECHNIA AB och divisionschef for Product Lifecycle Management och ar darefter
Vice President Business Development pa Addnode Group och ingéar fortsatt i koncernledningen. Det har inte fore-
kommit nagra transaktioner mellan Aretro Capital Group AB och bolag i den koncern dar Addnode Group AB (publ)
ar moderbolag.

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode fér konsulttjanster med
2 474 (2 422) TSEK avseende arbete med koncernens forvarvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska partner-
skap och évergripande strategiska fragor under 2023. Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist har via bolag fakturerat
moderbolaget 20 (20) TSEK for administration och sammanstalining av styrelseutvardering. Styrelseledamoten
Kristina Willgard har via bolag fakturerat moderbolaget 28 (37) TSEK for medverkan vid utvardering av koncern-
utvecklingsprojekt. Beloppen ingar inte i nedanstaende tabell.

Koncernen
TSEK 2023 2022
Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare:
Loner och andra kortfristiga anstallningsféormaner (se aven beskrivning i Not 5) 32873 35714
Summa 32873 35714

Forsaljning till och inkop fran andra foretag inom Addnode Group-koncernen

For moderbolaget Addnode Group AB (publ) avser 100 (100) procent av arets nettoomsattning och 16 (16) procent av
arets inkop egna dotterforetag. Vid forsaljning och inkép mellan koncernféretag tillampas samma principer for pris-
sattning som vid transaktioner med externa parter.
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Not 39 Medelantal anstallda m.m. Not40 Handelser efter balansdagen
2023 2022 Efter periodens utgang gick bolagen Sokigo och S-GROUP Solutions, inom division Process Management, samman
Medelantal Varav Medelantal Varav under namnet Sokigo. Samgéaendet innebar att Sokigo erbjuder svenska kommuner en obruten digital samhalls-
anstaéllda kvinnor anstallda kvinnor byggnadsprocess och battre forutsattningar for hallbar samhallsbyggnad.
Moderbolaget 15 6 10 3 I januari 2024 forvarvades programvarubolaget Efficture, ett kompletteringsforvarv till icebound som levererar
digitala I6sningar till skogsbranschen och andra basindustrier.

Dotterféretag I januari 2024 tecknade Addnode Group avtal om att forvarva samtliga aktier i Jetas Quality Systems. Bolaget
Sverige 1007 284 912 246 levererar arendehanteringssystem for felanmalan och arbetsorderhantering inom kollektivtrafik och fastighets-
Norge 138 31 116 24 skotsel och har samarbetat med koncernbolaget Forsler & Stjerna under flera ar.

) | februari 2024 férvarvades Optimec Consultants. Bolaget ar en valrenommerad partner till Dassault Systemes i
Finland 63 14 56 7 ) . . e . o R
Québec, Kanada. Optimec har cirka 20 medarbetare och nettoomsattningen uppgar till 40 miljoner SEK.Optimec
Danmark 13 5 13 grundades 2002 och har allt sedan dess arbetat med datorstédd konstruktion (Computer Aided Engineering, CAE).
Tyskland 185 47 187 43 Idag ar Optimec en ledande leverantor av nyckelfardiga I6sningar, inklusive avancerad mjukvara och professionella

o

Polen 6 1 6 2 tjanster. Optimecs kompetens kring produktutvecklingsprocesser bidrar till att forkorta utvecklingstider, minska
LiEuEnR 10 1 11 1 kostnader och forbattra produkters kvalité och prestanda.
Slovakien 28 5 26 3
Serbien 7 2 8 2
Osterrike 4 0 4 - Not 41 Uppgifter om Addnode Group AB (publ)
Frankrike 37 6 35 6
Nederlanderna 22 3 20 2 Addnode Group AB (publ) har sitt sate i Stockholm, Sverige, och adressen till foretagets huvudkontor ar Norra
SiErsERRER 296 79 272 66 Stationsgatan 93, 113 64 Stockholm. Moderféretagets B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm.
Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 20 mars 2024 godkants av styrelsen for offentliggérande.
Irland 26 13 23 12 i . . - o o A
Resultat- och balansrakningarna for moderbolaget och fér koncernen kommer att framléaggas pa arsstamman
USA 355 104 229 64 den 7 maj 2024 for faststallelse.
Kanada 6 2 4 2
Indien 220 68 188 46
Japan 5 0 5 =
Australien 12 5 12 5]
Totalt i dotterféretag 2440 670 2128 537
Koncernen totalt 2455 676 2137 540
2023 2022

Antal pa Varav Antal pa Varav
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Moderbolaget
Styrelseledamoter 7 3 7 3
Verkstallande direktdr och
andra ledande befattningshavare 5 2 4 2
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoéren férsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-

bolagets stallning och resultat.

Jan Andersson

HALLBARHETSRAPPORT

Femarsoversikt

Styrelseledamot

Thord Wilkne

Styrelseledamot
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som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 20 mars 2024

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

Johanna Frelin
Styrelseledamot

Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Petra Alund
Styrelseledamot

Kristina Willgard
Styrelseledamot

Johan Andersson
Verkstéallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

ARSREDOVISNING 2023

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Addnode Group AB (publ) for
ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 71-120 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med inne-
héllet i den kompletterande rapport som har 6éverlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och beddma risken for vasentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrel-
sen gjort subjektiva beddémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren asido-
satter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
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Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Addnode Group férvarvar, driver och utvecklar kunskapsledande bolag som digitaliserar samhallet.
Strategin bygger pa uthallig vardetillvaxt genom bade forvarv och organisk tillvaxt. De senaste aren har
bolag av betydande storlek forvarvats i USA. | dvrigt har koncernen genom ett 20-tal dotterbolag narvaro
i bl a Sverige, Norge, Finland, Tyskland och Storbritannien. Koncernen bedriver och styr sin verksamhet i
tre divisioner — Design Management, Product Lifecycle Management och Process Management. Intakts-
strommarna kommer framst ifran konsult-, service- samt licensprodukter. Intakterna ar i relativt stor
utstrackning avtalsbundna och aterkommande.

Var revisionsstrategi bygger pa var kunskap om och forstaelse for Addnode Groups verksamhet, strategi,
styrmodell och évergripande kontrolimiljé. Med detta som utgangspunkt, skraddarsyr vi koncernrevisionen
med fokus pa sarskilt betydelsefulla omraden och évriga risker i syfte att uppna den sakerhet som behodvs
for att vi ska kunna uttala oss om koncernredovisningen som helhet. For detta andamal har vi beslutat
att de mest betydande dotterbolagen i koncernen ska ingé i koncernrevisionen. De flesta dotterbolag
i koncernen omfattas dessutom av revision enligt lokala lagkrav.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den
finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi revisio-
nens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
beddmde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det
sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av goodwill

| koncernens balansrakning redovisas goodwill
hanforligt till foretagsforvary, vilket ar en vasentlig
tillgangspost. Utdver detta ar vardering av goodwill
forknippat med foretagsledningens bedémningar.

Detta sammantaget gor att vi betraktat vardering
av goodwill som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
Var revision.

Foretagsledningen utfor arligen en nedskrivnings-
provning av goodwill for att faststélla om det forelig-
ger ett nedskrivningsbehov eller ej. Antaganden och
beddmningar omfattar prognoser kring tillvaxt och
rérelsemarginal, investeringsbehov och applicerad
diskonteringsranta. Om den framtida utvecklingen
avviker negativt fran tillampade antaganden och
beddmningar kan ett nedskrivningsbehov upp-
komma.

I not 15 finns ytterligare information kring
Nedskrivningsprévningen av goodwill inklusive
de vasentliga antaganden och bedémningar som
tillampats.

Var revision har omfattat bland annat féljande

moment;

. Testat, med stod av varderingsspecialister pa
PwC, koncernens modell fér nedskrivningsprov-
ning samt utvarderat vasentliga antaganden som
anvants for att faststalla prognostiserade kassa-
floden och diskonteringsrantor vid berakningen av
tillgangarnas nyttjandevarden. | utvarderingen har
vi jamfoért med verksamheternas historik, koncer-
nens prognoser och strategiska planering samt
med externa datakallor dar det varit mojligt och
relevant.

- Verifierat lamnade notupplysningar mot bokféring
och annan réakenskapsinformation.

Redovisning av forvarv

Under aret forvarvade koncernen tre féretag som
under 2023 har bidragit till arets nettoomsattning
med 607 mkr. Redovisning av forvarv innebar vasent-
liga beddémningar och uppskattningar av vardet pa
forvarvade tillgangar och ¢vertagna skulder.

Vid upprattande av forvarvsanalyser har bolaget
allokerat kopeskillingen till forvarvade tillgangar, varav
merparten utgdr goodwill. Detta har gjorts genom
att identifiera forvarvade tillgangar och vardera dem
till verkligt varde baserat pa tillampliga varderings-
modeller.

Ytterligare information om arets forvarv samt
upprattade forvarvsanalyser finns i not 33.

ADDNODE GROUP

Var revision har omfattat bland annat foljande

moment;

. Utvarderat om forvarvsanalyser for de vasentli-
gaste forvarven under aret moter kraven enligt
IFRS och har upprattats enligt vedertagen praxis
samt beddémt om vasentliga antaganden som
anvants for att faststalla varden pa forvarvade
tillgangar ar rimliga.

- Verifierat lamnade notupplysningar mot bokforing
och annan rakenskapsinformation.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1 till 70 och 125 till 134 samt hallbarhetsrapporten pa sidorna 33 till 56. Den andra
informationen bestar aven av ersattningsrapporten som vi férvantar oss fa tillgang till efter datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning for Addnode Group AB (publ) for &r 2023 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar foérsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéallande direktdren ska skdta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av séakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget

. panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Addnode Group AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till Addnode Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direktéren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfér revision och éver-
siktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och
har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats
i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till Addnode Group AB (publ)s revisor
av bolagsstamman den 4 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan den 9 april 2003.

Stockholm den 25 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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2023 2022 2021 2020 2019
RESULTATRAKNING (MSEK)
Nettoomsattning 7412 6225 4077 3807 3434
varav utanfor Sverige 2160 4276 2331 2 365 1956
Rorelseresultat fore avskrivningar 760 834 547 444 412
EBITA 640 728 461 356 327
Rorelseresultat 410 527 305 229 218
Finansnetto -62 -32 -20 -18 -43
Resultat fore skatt 362 495 285 211 175
Skatt -83 -113 -62 -48 -46
Arets resultat 279 382 223 163 129
BALANSRAKNING (MSEK)
Immateriella anlaggningstillgangar 3949 3409 2574 2143 1894
Materiella anlaggningstillgangar 346 229 162 187 169
Finansiella anlaggningstillgangar 73 53 48 40 30
Varulager 1 2 0 1 1
Ovriga fordringar 2161 1906 1132 803 781
Likvida medel 667 600 406 644 294
Summa tillgangar 7197 6199 4322 3818 3169
Eget kapital 2116 2005 1693 1512 1410
Langfristiga skulder 2213 1398 892 235 155
Kortfristiga skulder 2 869 2796 1737 2071 1604
Summa eget kapital och skulder 7197 6199 4322 3818 3169

ADDNODE GROUP
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Aktien Adresser

2023 2022 2021 2020 2019
KASSAFLODE (MSEK)
Kassafléde fran den [6pande
verksamheten 485 714 437 579 413"
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -672 -490 -398 -375 -321
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 276 -63 -305 193 -204
- varav utdelning till aktiedgarna -133 -100 -84 - -84
Totalt kassaflode 89 161 -266 397 -112
AVKASTNINGSMATT
Nettoomsattningsférandring, % 16 53] 7 11 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,8 19,6 13,0 10,6 10,0
Avkastning pa eget kapital, % 13,5 20,7 13,9 11,2 9,4
EBITA-marginal, % 8,6 11,7 11,3 9,4 9,5
Rorelsemarginal, % 6,5 8,5 7,5 6,0 6,3
Vinstmarginal, % 4,9 8,0 7,0 5,5 5,1
FINANSIELLA MATT
Rantetackningsgrad, ggr 4 11 12 11 9
Soliditet, % 29 32 39 40 44
Skuldsattningsgrad, ggr 0,47 0,23 0,22 0,12 0,23
Nettoskuld, MSEK 999 463 368 182 321
Eget kapital, MSEK 2116 2005 1693 1512 1410
MEDARBETARE
Antal medarbetare 31 december 2654 2370 1897 1833 1714
Medelantal medarbetare 2455 2137 1776 1758 1590
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 3019 2913 2 296 2 166 2160
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NETTOOMSATTNING
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Nettoomsattningen har under 5-arsperioden dkat fran
3434 MSEK till 7 412 MSEK. Utvecklingen motsvarar en
arlig genomsnittlig tillvaxt pa 21 procent. Koncernens
mal ar att arligen vaxa med minst tio procent.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
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Addnode Groups affarsmodell med en stor andel forskottsbetalda
support- och underhallsavtal, programvaruhyra samt SaaS-tjans-
ter innebar att verksamheten binder relativt lite kapital. Historiskt
har kassaflédet fran den I6pande verksamheten varit i paritet med
EBITA-resultatet. Minskningen under 2023 var framst hanforlig till
ett samre rorelseresultat, men ocksa till negativ utveckling av

rérelsekapitalet samt hogre rantor.
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EBITA-resultatet har under 5-arsperioden ékat fran 327 till

640 MSEK. Utvecklingen motsvarar en arlig genomsnittlig
tillvaxt pa 18 procent.Resultatokningen beror dels pa en

okad efterfragan av koncernens programvaror och tjanster,

dels pa bidrag fran under perioden forvarvade bolag.
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Addnode Group innehar en kreditfacilitet om 1 600 MSEK
for finansiering av forvary, varav 434 MSEK var utnyttjat
per 2023-12-31. Okningen av nettoskulden under 2023
berodde framst pa upptagna lan i samband med fére-
tagsforvarv.
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Genomsnittligt antal anstallda har 6kat med 13 procent
per ar under femarsperioden, vilket framst ar relaterat
till forvarv.

SOLIDITET
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50 44

40 39
40
32 -
30

20

2019 2020 2021 2022 2023

Under 5-arsperioden uppgick soliditeten i genomsnitt
till 37 procent.
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Nyckeltal

Anvandning och avstamning av alternativa nyckeltal

Riktlinjer for upplysningar om alternativa nyckeltal for féretag med vardepapper noterade pa en reglerad
marknad inom EU har getts ut av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA) och ska
tillampas pa alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk information. Med alternativa nyckeltal avses
finansiella matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stéllning, finansiellt resultat eller
kassafloden som inte definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering. | arsredovisningen
anvands vissa nyckeltal, som inte ar definierade i IFRS, for att ge investerare, analytiker och andra intres-
senter tydlig och relevant information om féretagets verksamhet och dess utveckling. Anvandningen av
dessa nyckeltal och en avstamning mot de finansiella rapporterna beskrivs nedan.

For definitioner se sidan 129

ADDNODE GROUP

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser

EBITA

EBITA ar ett matt som koncernen betraktar som relevant for investerare, analytiker och andra intressenter
som vill forsta resultatgenereringen fore investeringar i immateriella anlaggningstillgangar. Nyckeltalet ar
ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar.

Avstamning av EBITA, MSEK 2023 2022
Rorelseresultat 410 527
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar 230 201
EBITA 640 728

Nettoskuld

Koncernen anser att nyckeltalet ar anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna som ett kom-
plement for att bedéma mojlighet till utdelning, att genomfoéra strategiska investeringar samt att bedéma
koncernens mojligheter att leva upp till finansiella &taganden. Nyckeltalet ar ett uttryck for hur stor den
finansiella belaningen ar i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

Avstamning av nettoskuld, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder 2212 1398
Kortfristiga skulder 2 869 2796
Ej rantebarande lang- och kortfristiga skulder -3412 -3125
Summa rantebéarande skulder 1669 1069
Likvida medel -667 -600
Andra rantebarande fordringar -3 -6
Nettoskuld(+)/-fordran(-) 999 463
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Finansiella begrepp

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital. Beraknas pa 12-manaders rullande
resultat samt genomsnittet av in- och utgaende
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med aterlaggning av finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Beréknas pa 12-manaders rullande resultat
samt genomsnittet av in- och utgadende sysselsatt
kapital.

Bruttovinst
Nettoomsattningen minus inkdp av varor och
tjianster.

Bruttomarginal
Bruttovinst procent av nettoomséattningen.

Borskurs/Eget kapital
Borskursen i forhallande till det egna kapitalet per
aktie.

EBITA
Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar av

immateriella tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

ADDNODE GROUP

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver
efter avdrag for uppskjuten skatt till aktuell
skattesats.

Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal utestaende aktier.

Kassafléde per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Medelantal anstallda
Genomsnittligt antal heltidsarbetande under
perioden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med likvida medel
och andra rantebarande fordringar. En negativ
nettoskuld innebar enligt denna definition att lik-
vida medel och andra rantebarande finansiella
tillgangar dverstiger rantebarande skulder.

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomsattning/medelantal anstallda.

Organisk tillvaxt

Forandring av nettoomsattning exklusive
forvarvade enheter under den senaste
12-manaders-perioden.

BOLAGSSTYRNING
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P/E-tal
Aktiekursen i forhallande till resultat per aktie.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Réantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital (inklusive
eget kapital hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande).

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt till
innehav utan bestammande inflytande) i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande
skulder och icke rantebarande avsattningar inklu-
sive uppskjutna skatteskulder.

Valutakursjusterad organisk tillvaxt
Foérandring av nettoomsattning, omraknad med
foregaende ars valutakurs, exklusive forvarvade
enheter under den senaste 12-manaders perio-
den.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av netto-
omsattningen.

Aterkommande intakter

Intakter av arligen aterkommande karaktar, sasom
intakter fran support- och underhéllsavtal samt
intakter for programvaruabonnemangs- och
hyresavtal samt SaaS-lésningar. Se dven not 3

pa sidorna 89-91.
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Ordlista

AEC (Architecture, Engineering & Construction)
De foretag och branscher som tillhandahaller
tjanster inom byggnadsdesign, teknisk konstruk-
tion och byggnation.

BIM (Building Information Modeling)

En IT-l6sning som mojliggor digital representation
och informationshantering av byggnader och
anlaggningar, till exempel hus, vagar, jarnvagar,
tunnlar, broar och VA-ledningar. Med BIM-system
kan man koppla ihop team, arbetsfléden och data
genom projektets hela livscykel — fran design och
konstruktion - till byggnation och drift.

CSDDD (Corporate Sustainability

Due Diligence Directive)

Ett direktivforslag fran EU som ska dka foretags
ansvarstagande avseende manskliga rattigheter,
milj¢ och styrning genom obligatorisk due diligence
i vardekedjan. Due diligence avser i detta samman-
hang en process for att identifiera, forebygga,
mildra och ta ansvar for vasentlig och faktisk paver-
kan pa miljé och manniskor som relaterar till foreta-
gets verksamhet. Forslaget vantas trada i kraft
nagon gang mellan 2024-2026.

CSRD (Corporate Sustainability

Reporting Directive)

EU:s nya regelverk om foretags hallbarhetsredo-
visning som vantas borja tillampas fran och med
rakenskapsaret 2024. | samband med inférandet
av CSRD kommer nya mer detaljerade rapporte-
ringskrav avseende héllbarhetsdata att inforas,
krav som benamns ESRS, European Sustainable
Reporting Standards.

ADDNODE GROUP

Digital Tvilling

En digital representation av en tillgang, system,
produkt eller varelse. Digitala tvillingrepresenta-
tionen utdkas ofta med ytterligare teknologier som
exempelvis simulering, optimering och maskin-
inlarning.

E-arkiv
Digital I6sning for langtidsbevarande och hallbar
hantering av digital information.

EU:s taxonomiférordning

EU:s ramverk fér vad som ska anses vara en miljo-
massigt hallbar ekonomisk aktivitet. Lagstiftningen
omfattar olika typer av rapporteringsskyldigheter
for foretag och finansiella aktorer, med gemen-
samt syfte att hjalpa investerare att identifiera
och jamfora miljomassigt hallbara investeringar.

FM (Facility Management)

Ett samlingsnamn for skotsel, hantering och
utveckling av de resurser och tjanster som kravs
for att en fastighet eller annan anlaggning ska
fungera bra och effektivt.

GHG-protokollet

En global standard som anvands for att under-
|atta organisationers rapportering av vaxthusgas-
utslapp. Standarden omfattar de sex vaxthus-
gaserna COgz, CHa, N20, SFe, HFCs och PFCs.

BOLAGSSTYRNING
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GIS (Geographic Information System)

En digital I6sning for att samla in, hantera och
analysera data med utgangspunkt i geografisk
vetenskap. GIS lankar samman de flesta typer av
data, analyserar rumsliga faktorer och féradlar
lager av data till visualiseringar i form av kartor och
3D-scener.

PLM (Product Lifecycle Management)

Digitala l6sningar som omfattar:

- System for att fanga, skapa, hantera, sprida,
visualisera, analysera, modellera och dokumen-
tera information om produkter, byggnader och
anlaggningar.

. System fér planering av samarbeten, processer,
resurser, produktionslayout samt analys och
simulering av produktionsprocesser.

Ett PLM-system hanterar en produkts hela livs-
cykel. Det innefattar hela processen — fran idé-
utveckling, produktutveckling, tillverkning, mark-
nadsfoéring, anvandning, service och underhall,
produktforbattring - till avveckling av produkten,
och déar det behovs, atervinning.

SaasS (Software as a Service)

En modell for att erbjuda mjukvara som tjanst,

dar anvandaren far tillgang till applikationer via
Internet, det vill sdga utan att sjalv aga mjukvaran
och ha systemet, tjansten eller programmet instal-
lerat pa sin egen dator eller server.

Simulering

| virtuella kopior, t ex digitala tvillingar, testas olika
scenarier med avsikt att hitta en |6sning pa ett
problem. Basta mojliga I6sning kan sedan applice-
ras pa exempelvis den digitala tvillingens verkliga
motsvarighet.

TCFD (Task Force on Climate-related

Financial Disclosures)

Tillhandahaller rekommendationer om vilken typ
av information som féretag bor rapportera for att
stodja investerare, langivare och forsakrings-
radgivare for att pa ett lampligt satt bedéma och
prissatta en specifik uppsattning risker relaterade
till klimatférandringar.
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Addnode Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm, dar den handlas under symbolen ANOD B. Den 29 december 2023
uppgick antalet aktieagare till 7 279 (6 874) och andelen utlandsagda aktier till 17 (20) procent. Andelen institutionella dgare uppgick
till 79 (76) procent. Fran januari 2023 ingar Addnode Groups aktie i Nasdaqg Stockholms segment Large Cap.

Kursutveckling

Vid utgangen av 2023 noterades Addnode Groups
aktie till 85,30 (98,40) kronor, vilket motsvarar en
kursnedgang pa 13 procent. Utvecklingen for aktien
kan jamféras med utvecklingen fér Stockholms-
boérsen som helhet, som under 2023 6kade 13 pro-
cent. Sektorindexet OMX Stockholm Technology, i
vilket Addnode Groups aktie ingar, steg under 2023
med 9 procent.

Hogsta betalkurs for aktien under 2023 var
132,5 kronor 5 maj, lagsta betalkurs var 63,55 kro-
nor 5 oktober.

Totalt antal omsatta aktier pa Nasdaq Stockholm
under 2023 var 54 519 516 (46 007 110), vilket motsva-
rar en genomsnittlig dagsomsattning om 217 209
(181130) aktier per handelsdag. Aktiens omséattnings-
hastighet under 2023 uppgick till 41 procent. Vid
utgangen av aret uppgick Addnode Groups bors-
varde till 11 (13) miljarder kronor.

Aktiedata

I juni 2023 beslutade styrelsen, med stod av
bemyndigandet fran arsstamman 2023, om ater-
kop av egna B-aktier. Syftet med att utnyttja
bemyndigandet var framst att méjliggéra leverans
av aktier sammanhangande med genomférandet
av Addnode Groups aktiebaserade incitaments-
program. Under tredje kvartalet 2023 aterkdptes
180 000 egna B-aktier pa Nasdaq Stockholm, vilka
kvarstod i eget forvar den 29 december 2023.

ADDNODE GROUP

Antalet registrerade aktier i Addnode Group
uppgick den 29 december 2023 till 134 528 232
(134 528 232), varav 130 579 536 var B-aktier och
3948 696 var A-aktier. Antalet utestaende aktier
vid samma tidpunkt uppgick till 133 318 232

(133 498 232) och antalet aktier som Addnode
Group hade i eget forvar uppgick till 1210 000
(1030 000) B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio
roster och varje B-aktie till en rost. Addnode
Groups aktier ar denominerade i SEK och kvotvar-
det per aktie uppgar till 3 kronor. A- och B-aktier
berattigar till utdelning.

Agarférhallanden

De storsta aktieagarna i Addnode Group per den
29 december 2023 redovisas i tabellen pa sidan
131. Antalet aktieagare per den 29 december 2023
uppgick till 7 279 (6 874).

Index

Addnode Groups aktie ingick till och med novem-
ber i OMX Stockholm Benchmark Index. Fran
februari 2024 ingar aktien i det internationella
indexet MSCI Global Small Cap.
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Optionsprogram
Arsstamman 2023 beslutade om ett aktiebaserat,
langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2023”) for
chefer och ledande befattningshavare. I juni 2023
utstalldes 201 000 kdpoptioner till ett 40-tal
deltagare. Den marknadsvarderade kopoptions-
premien pa 19,45 SEK gav en total kopeskilling om
cirka 4 MSEK som tillférts koncernens eget kapital.
Optionerna kan l6sas in mot B-aktier under vissa i
avtalet angivna perioder mellan den 25 oktober
2026 och den 10 juni 2027. Kdpoptionernas l6sen-
kurs ar 157,50 SEK. For fullstandiga villkor hanvisas
till kallelsen till arsstamman 2023 som aterfinns pa
addnodegroup.com.

Se not 4 och 5 péa sidorna 97-98 for ytterligare
information om samtliga utestaende incitaments-
program.

Utdelningspolicy

Utdelningspolicyn justerades i bérjan av 2023 fran
det tidigare mélet att minst 50 procent av koncer-
nens resultat efter skatt skall delas ut till aktie-
agarna, till det nya malet att 30-50 procent av
koncernens resultat efter skatt ska delas ut, forut-
satt att likviditet och finansiell stallning ar tillracklig
for att driva och utveckla verksamheten.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en
utdelning med 1,00 (1,00) SEK per aktie for raken-
skapsaret 2023, vilket motsvarar en total utdelning
pa 133 (133) MSEK. Beddmningen ar att bolaget
efter foreslagen utdelning kommer att ha tillrack-
liga medel for att kunna na de finansiella malen.
Som avstamningsdag for utdelning foreslas man-
dagen den 7 maj 2024. Beslutar arsstamman enligt
forslaget beraknas utdelningen komma att utsan-
das onsdagen den 15 maj 2024.

ADDNODE GROUP

VERKSAMHET

Revisionsberéttelse

HALLBARHETSRAPPORT

Femarsoversikt Nyckeltal

AKTIEAGARE PER LAND 2023-12-29
Andel av kapitalet

“ Sverige, 76%
‘ W Norge, 7%
USA, 5%
M Finland, 4%

Danmark, 1%
M Frankrike, 1%

AKTIEAGARE PER KATEGORI 2023-12-29
Andel av kapitalet

o
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FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien Adresser
Aktiedata

2023 2022 2021 2020 2019
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore
och efter utspadning, miljoner 133,4 133,6 134,2 133,6 133,6
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 133,3 133,5 133,7 133,7 133,7
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 1345 134,5 134,5 133,7 133,7
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 2,09 2,86 1,66 1,22 0,97
Kassaflode fran den |[6pande verksamheten
per aktie, SEK 3,63 5,34 3,27 4,33 3,09
Eget kapital per aktie, SEK 15,87 15,02 12,66 11,31 10,55
Utdelning per aktie, SEK 1,002 1,00 0,75 0,63 0,00
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 85,30 98,40 107,25 71,50 44,63
Borskurs/Eget kapital per aktie 5 7 8 6 4
P/E-tal 41 34 65 59 46

1) Med anledning av aktiespliten 4:1, som genomfordes i maj 2022, har antal aktier och historiska nyckeltal som baseras
pa antal aktier raknats om.

2) Enligt styrelsens forslag till arsstamman.

Aktiedgare 29 december 2023

) Antal Antal

Agare A-aktier B-aktier Kapitalandel, % Rostandel, %
Aretro Capital Group ABY 2501328 4738 496 5,38% 17,49%
Verg AB 1446 668 1,08% 8,51%
Lannebo Fonder 13424 136 9,98% 7,89%
SEB Fonder 11624 326 8,64% 6,84%
Swedbank Robur Fonder 10905 115 8,11% 6,41%
Cliens Fonder 8289292 6,16% 4,87%
Andra AP-fonden 7516473 5,59% 4,42%
Fjarde AP-fonden 6 336 528 4,71% 3,73%
ODIN Fonder 5250 000 3,90% 3,09%
Ovriga aktieagare? 700 62 495170 46,46% 36,75%
Totalt 3948 696 130 579 536 100% 100%

1) Aretro Capital Group AB ags gemensamt via bolag av Addnode Groups styrelseordférande Staffan Hanstorp och
Jonas Gejer, Vice President Business Development pa Addnode Group.

2) | gruppen ovriga aktieagare ingar Addnode Groups eget innehav om 1210 000 aktier, vilka utgor 0,86% av kapitalet
och 0,69% av rosterna.
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Fordelning av aktieinnehav 2023-12-29

Antal aktier Antal aktieagare Kapitalandel, % Rostandel, %

1-500 5415 0,42 0,34

501-1 000 577 0,33 0,26

1001-2 000 498 0,58 0,46

2 001-5 000 384 0,96 0,76

5001-10 000 189 1,03 0,81

10 001-20 000 81 0,85 0,67

20 001-50 000 44 1,02 0,81

50 001-100 000 29 1,56 1,24

100 001-500 000 29 4,57 3,61

500 001-1 000 000 6 3,27 2,58

1000 001— 27 84,38 87,64

Anonymt dgande - 1,03 0,82

Summa 7279 100,00 100,00

Investor Relations Kalendarium

Addnode Groups aktie foljs av fem investment- Delarsrapport januari-mars 25 april 2024
banker: ABG Sundal Collier (Daniel Thorsson och Arsstamma 7 maj 2024
Simon Granath), Carnegie Investment Bank (Mikael Delarsrapport januari-juni 12 juli 2024
Laséen), Handelsbanken (Daniel Djurberg och Delarsrapport

Fredrik Lithell), Redeye (Fredrik Nilsson) och SEB januari-september 24 oktober 2024

(Erik Larsson och Karl Norén). Redeye foljer
Addnode Groups aktie pa uppdrag
av och mot ersattning fran Addnode Group.

| samband med delarsrapporter haller Addnode
Group webbsanda presentationer. Darutdver deltar
Addnode Group i investerarkonferenser som arrang-
eras av banker och fondkommissionarer.

Distributionspolicy

Utskrift av arsredovisningen kan bestallas fore ars-
stdmman och finns ocksa som nedladdningsbar
pdf pa addnodegroup.com.

Bokslutskommuniké
januari-december 31januari 2025
IR-Kontakt

Christina Rinman,

Head of Corporate Communication

and Sustainability

Telefon: +46 709 711 213

E-post: christina.rinman@addnodegroup.com
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Adresser

HUVUDKONTOR
Addnode Group AB (publ)
Norra Stationsgatan 93
113 64 Stockholm

Sverige

Tel: +46 8 63070 70
info@addnodegroup.com
addnodegroup.com

DIVISION

DESIGN MANAGEMENT
Service Works Global Ltd
SWG House

4 Keswick Road

London SW15 2UN
Storbritannien

Tel: +44 020 8877 4080
swg.com

Service Works Global
Nordic AB
Bruksgatan 17

632 20 Eskilstuna
Sverige

Tel: +46 16 13 55 00
swg.com/se/

Service Works Global Ltd.
1100 Burloak Drive

Suite 300

Burlington, ON

L7L 6B2

Kanada

Tel: +1905 332 2335
swg.com/can/

Service Works Global Pty
Ltd.

Level 19

15 William Street
Melbourne VIC 3000
Australien

Tel: +61 03 7019 0975
swg.com/aus/

Symetri AB

Korta gatan 7

171 54 Solna
Sverige

Tel: +46 8 704 22 00
symetri.se

ADDNODE GROUP

Symetri A/S

Robert Jacobsens Vej 70
DK-2300 Képenhamn
Danmark

Tel: +45 5577 8383
symetri.dk

Symetri Oy

Ayritie 8 B

FI-01510 Vantaa
Finland

Tel: +358 9 5422 6500
symetri.fi

Symetri AS
Forskningsparken Hus 5
Gaustadalléen 21
NO-0349 Oslo

Norge

Tel: +47 22 02 07 00
symetri.no

SymetriLLC

10 Tara Boulevard,
Suite 420

Nashua

NH 03062

USA

Tel: +1800 336 3375
symetri.us

Symetri Ltd

Sopers House
Sopers Road
Cuffley

ENG 4RY
Storbritannien

Tel: +44 191223 3400
symetri.co.uk

SWG Nordic Housing AB
Hangovagen 29

115 41 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8-730 56 90
swg.com/se

HALLBARHETSRAPPORT

Femarsoversikt

Team D3

4600 Kearney Street,
Suite 100

Springfield, MO 65803
USA

Tel: +1 877-731-7171
teamd3.com

Symetri Ltd

Portal House
Loughmore Avenue
Raheen Business Park
Limerick

Vo4 FHXT7

Irland

Tel: +353 6149 89 00
symetri.ie

Tribia AS
Hoffsveien 1C
NO-0275 Oslo
Norge

Tel: +47 22 50 45 50
tribia.com

Tribia AB

Korta gatan7

17154 Solna
Sverige

Tel: +46 8 45553 30
tribia.com

DIVISION

PRODUCT LIFECYCLE
MANAGEMENT
BudSoft Sp.zo.0.
Poznanski Park

ul. 28 Czerwca 1956r.
61-441 Poznan

Polen

Tel: +48 61673 5472
budsoft.com.pl

Claytex Services Ltd
Edmund House
Rugby Road
Leamington Spa
CV32 6EL
Storbritannien

Tel: +44 1926 885900
claytex.com

BOLAGSSTYRNING

Definitioner Aktien

Optimec Consultants Inc
2970 Boulevard Dagenais O
Suite 202, Laval, Quebec
H7P 1T,

Canada

Tel: +1 (450)937-1974
optimec.ca

Technia AB

Norra Stationsgatan 93
113 64 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 599 204 00
technia.com

Technia AS
Hoffsveien1C
NO-0275 Oslo
Norge

Tel: +47 22 02 07 07
technia.com

Technia Oy
Hevosenkenka 3
FI-02600 Espoo
Finland

Tel: +358 424 722 201
technia.com

Technia USA

2598 E Sunrise Blvd
Suite# 2104

Fort Lauderdale,

FL 33304,

USA

+1754 30188 01
technia.com

Technia GmbH

Am Sandfeld 11 C
76149 Karlsruhe
Tyskland

Tel: +49 72197043-0
technia.com

Am Lenkwerk 13
33609 Bielefeld
Tyskland

Tel: +49 521926 350
desys.de

FINANSIELLA RAPPORTER

Adresser

Technia BV
Ringwade 31, 3439 LM
Nieuwegein
Nederlanderna

Tel: +31 850 498 161
technia.com

Technia Ltd
Brunleys

Kiln Farm
Buckinghamshire
MK 11 3EW
Storbritannien

Tel: +441908 776776
technia.com

Technia SAS

36 Boulevard de la Bastille
75012 Paris

Frankrike

Tel: +33 0143142772
technia.com

DIVISION

PROCESS MANAGEMENT
Adtollo AB

Norra Stationsgatan 93
113 64 Stockholm

Sverige

Tel: +46 8 410 415 00
adtollo.se

Arkiva AB
Brandthovdagatan 9
72135 Vasteras
Sverige

Tel: +46 2118 70 10
arkiva.nu

CanellaIT Products AB
Norra Stationsgatan 93
113 64 Stockholm
Sverige

canellait.se

Decerno AB

Norra Stationsgatan 93
113 64 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 630 75 00
decerno.se

Decerno Vast AB
Vasagatan 45

411 37 Goteborg
Sverige

Tel: +46 31777 77 90
decerno.se

Decisive AS

Karoline Kristiansens Vei 7
0605-0SLO

Norge

Tel: +47 22 66 20 00
decisive.no

Elpool AB
Matrosgrand 2
652 16 Karlstad
Sverige

Tel: +46 90 184 540
elpool.se

Evitbe AB
Vasagatan 45

411 37 Goteborg
Sverige

Tel: +46 771213 213
evitbe.com

Forsler & Stjerna
Konsult AB

Sodra Forstadsgatan 26
21143 Malmo

Sverige

Tel: +46 768 099 039
fskab.se

Ida Infront AB

S:t Larsgatan 18
Box 576

58107 Linkdping
Sverige

Tel: +46 13 37 37 00
idainfront.se

Icebound AB
Storgatan 28

921 31 Lycksele
Sverige

Tel: +46 771191995
icebound.com

IntraPhone Solutions AB
Sodra forstadsgatan 26
21143 Malmo

Sverige

Tel: +46 40 640 51 00
intraphone.com

JETAS Quality Systems AB
Hedasgatan 15

412 53 Goteborg

Sverige

Tel: +46 768 099 039
jetas.se

Svenska IT-Kompanion AB
Sodra forstadsgatan 26
21143 Malmo

Sverige

Tel: +46 31750 62 00
kompanion.se

Netpublicator Apps AB
Hamngatan 2

55316 Jonkdping
Sverige

Tel: +46 36 33 20 900
netpublicator.com

Sokigo AB

Box 315

73127 Képing
Sverige

Tel: +46 8 235 600
sokigo.com

Stamford AB

Norra Stationsgatan 93
113 64 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 20 29 50
stamford.se

Voice Provider AB
Norra Stationsgatan 93
113 64 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 525 080 00
voiceprovidercom
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