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AddNode ar en nordisk IT-koncern som erbjuder bransch-, process- eller teknikspecifika tjanster och
I6sningar som effektiviserar och utvecklar vara kunders affarer och verksamheter. Vi fokuserar pa
omraden dar vi har eller kan ta ledande marknadspositioner och var framgang bygger pa kunskap
om vara kunders verksamhet och affarer. Tillsammans med ett brett tjansteutoud och en forst-
klassig produktplattform skapar vi ett konkurrenskraftigt utbud. Vi féljer med vara kunder ut i varlden
och vidare med deras leverantérer och kunder. Verksamheten bedrivs i profilerade dotterbolag
som ar organiserade i fyra affarsomraden; Industrial, Media, Process Management och

Technology. Koncernen omsatter cirka 800 MSEK och verkar med 530 anstéllda i Sverige, Norge,
Danmark och Finland.

Media

Affarsomrade Media levererar och ansvarar for drift och for-

valtning av [T-I6sningar. Viktiga delar i erbjudandet ar drift, O
underhall och support av hardvara, applikations- och sys- O
temforvaltning men &ven utbildning till IT-anvandare. Upp-

dragen spanner fran mindre kundanpassade l6sningar till

storre helhetsldsningar som till exempel svt.se. Inom afférs- Andel av koncernens
adet fi i rfarenhet i h o .
omradet finns en gedigen erfarenhet av mediebranschens nettoomsattmng 2006

behov.
) (| TEknik i Media prominem‘j
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Process Management

Affarsomrade Process Management utvecklar produkter

och bygger storskaliga och verksamhetskritiska arende- O
hanterings- och kommunikationslésningar fér myndig- O
heter och foretag. Losningarna baseras pa den egenut-

vecklade produktfamilien iipax™, som erbjuder avancerade
funktioner for elektroniska langtidsarkiv, dokument- och

arendehantering, kvalificerade e-tjanster och séker infor- Andel av koncernens
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Nettoomsittning 2006
per affirsomrade

Process Management 4%
Technology 21%

[ Media 21%

I industrial 54%

Industrial

Affarsomrade Industrial &r Nordens ledande leverantor
av tjanster och [T-system for industriell produktutveckling
och produktdatahantering till tillverkningsindustri, bygg-
och fastighetsbranschen. Erbjudandet stddjer en pro-
dukts hela livscykel fran utveckling till produktion, forsalj-
ning och eftermarknad. Verksamheten bedrivs i bolagen
tillika varumarkena Technia och Cad-Q. Affarsomradets
framgangsfaktorer &r ett brett kunnande kring kundernas
verksamhet, ett starkt tjansteutbud och en bred produkt-
portfdl).

CAD-Q technia

Technology

Affarsomrade Technology erbjuder konsulttjanster och
kundspecifika [T-I6sningar som hjdlper kunderna att ta
vara pa den digitala kanalens fulla affarspotential. Los-
ningarna baseras pa kreativ anvandning av standardise-
rade teknologier och plattformar. Inom affarsomradet finns
djup kompetens inom webbpublicering, applikations-
utveckling och systemintegration, geografisk informa-
tions- och positioneringsteknologi, logistiksystem samt
telekom- och callcenterlsningar.
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AddNode 2006

Kraftig omsattnings- och resultattillvéxt — basta resultatet i koncernens historia
Nettoomsattningen dkade med 87 procent till 766,1 (409,7) MSEK
EBITA 6kade med 80 procent till 53,9 (30,0) MSEK

Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 4,74 (2,44) SEK, varav 3,05 (1,28) SEK
avsag avyttrade verksamheter

Forsélining av kvarvarande bolag inom affarsomrade Financial (SIX) gav en
realisationsvinst pa 58,7 MSEK

Forvarvet av Ida Infront bildar basen for det nya affarsomradet Process Management

Resultatoversikt MSEK 2006 2005 2004
Nettoomsittning 766,1 409,7 302,8
EBITA 53,9 30,0 16,5
EBITA-marginal 7,0%0 7,3%0 5,4%0
Rorelseresultat 42,8 23,5 15,5
Rorelsemarginal 5,6%0 5,7% 5,1%
Resultat efter skatt 104,2 44,5 17,9

Resultat fran kvarvarande verksamheter 36,6 21,0 14,2

Resultat fran avyttrade verksamheter 67,6 23,5 3,7
Medelantal anstillda 472 319 269
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Uppgifterna pa detta uppslag avser koncernens kvarvarande verksamheter vid utgangen av 2006. Resultat efter skatt inkluderar &ven resultat fran
avyttrade verksamheter.



VD HAR ORDET

20006 var ett rekordar

med kraftig omsittnings- och
resultattillvaxt

2006 blev ett nytt rekordar med en kraftig omséattnings- och resultat-
tillvéaxt, vilket innebar att AddNode kunde leverera det bésta re-
sultatet i koncernens historia. Nettoomséttningen dkade med 87
procent till 766 MSEK och EBITA fran den befintliga verksamheten
Okade med 80 procent till 54 MSEK.

AddNodes framgang bygger pa kunskap om vara kunders verk-
samhet och affarer. Under 2006 har AddNode haft en kraftig tillvaxt
i bade befintliga och forvarvade verksamheter. Ett brett tjanste-
utbud och tillgang till forstklassiga produktplattformar har mojlig-
gjort att vi inom flera omraden kunnat skapa ett konkurrenskraftigt
utbud med flera marknadsledande positioner. Den positiva utveck-
lingen méarktes inom affarsomradena Industrial, Technology och
Process Management. Inom affirsomrade Media har vi arbetat
vidare med resultatforbéttrande atgarder.

Affarsomrade Industrial kade omséattning och resultat kraftigt
under aret. Verksamhetséret kénnetecknades av en fortsatt bra
forsalining och belaggning inom samtliga marknadsomraden hos
séval Technia som Cad-Q. Efterfragan drivs framst av kundernas
behov av att effektivisera utvecklingen for att snabbt fa ut nya
hogkvalitativa produkter pa marknaden. Genom forvarvet av
CAD-Q bekraftade affarsomrade Industrial stéliningen som
Nordens ledande leverantér av tjanster och IT-system for produkt-
utveckling och produktdatahantering inom telekom, industri- och
byggsektorn.

Affarsomrade Media har arbetat vidare med resultatforbéattran-
de atgérder. Avtalet med SVT, som vi tog i hard konkurrens under
borjan av 2007, visar att satsningen pa béttre processer och tyd-
ligt erbjudande gett ett efterlangtat genombrott.

Affarsomrade Technology har haft en positiv trend med god
efterfragan pa erbjudna tjénster och losningar, vilket gav en stabil
orderingéng och ett rekordresultat. Under 2006 forvarvades bland
annat Centus med verksamhet i Belgrad, Serbien, vilket gor att
AddNodes kunder far tillgang till en mer kostnadseffektiv produktion.

Forvarvet av Ida Infront ar ett strategiskt steg och bildar basen
for ett nytt affirsomrade kallat Process Management. Ida Infront,
som konsolideras fran september 2006, har utvecklats klart battre
an forvantat. Ida Infronts inriktning mot saker informationsdver-
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foring och storskalig automatisk drendehantering ser vi som ett in-
tressant tillvaxtomrade dar vi kan forstarka och utvidga en ledande
marknadsposition.

Hosten 2006 valde vi att avyttra affarsomrade Financial (SIX)
till Ecovision, da vi bedémde att verksamheten kunde utvecklas
battre tillsammans med kdparen Ecovision och dess huvudagare
Fininfo. AddNode &r efter forsaljiningen nast storsta &gare i det
sammanslagna bolaget Ecovision, och jag ar dvertygad om att vi
kommer att fa en bra vardeutveckling pa innehavet.

Uppbyggnaden av AddNode inleddes 2003 och efter fyra ar
har vi nu en storlek dar organisk tillvaxt vager tyngre an forvarv. Vi
tror p& en fortsatt stabil marknad och styrelsen har darfor faststallt
en ny utdelningspolicy som innebar att AddNode ingér i gruppen
av bolag som lamnar utdelning till aktiedgarna. Den nya policyn
innebér att 50 procent av resultatet efter skatt skall delas ut till
aktiedgarna.

Vara medarbetares kompetens, utveckling och engagemang
ar grunden till AddNodes langsiktiga framgang. Det ar darfor glad-
jande att vi fortsatt kunnat rekrytera kompetenta medarbetare. Vi
utvarderar I6pande olika forvarvsmojligheter med malet att under
2007 genomfdra ytterligare investeringar i nya verksamheter som
kompletterar befintliga affarsomraden med ny kompetens och fler
kunder.

Efter fyra ars utveckling av AddNode fran ett borsbolag utan
verksamhet till en livskraftig IT-koncern tar Staffan Hanstorp 6ver
som VD i samband med arsstamman. Jag vet att Staffan kommer
att utveckla koncernen i fortsatt hogt tempo och dnskar honom
lycka till.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till alla kunder och medarbe-
tare som skapat var framgang samt vara aktiedgare som genom
sin investering i bolaget majliggjort AddNodes goda utveckling.

Bo Strandberg, VD och koncernchef
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AddNodes framgang
bygger pa kunskap om vara
kunders verksamhet och
affarer. Under 2006 har
AddNode haft en kraftig
tillvaxt i bade befintliga
och forvirvade

verksambheter. , ,



Var vig till framgang

Var framgang bygger pa kunskap om vara kunders verksam-
het och affirer. Tillsammans med ett brett tjdnsteutbud och en
torstklassig produktplattform skapar vi ett konkurrenskraftigt
utbud. Vi foljer med vara kunder ut 1 virlden och vidare med
deras leverantorer och kunder.

Vi utvecklar vara affirer
med hjilp av féljande ledstjarnor

Affirsfokus och tydlighet mot vara kunder genom marknads-
bearbetning via profilerade foéretag och varumirken med ett
vildefinierat utbud.

Kontinuerlig férbittring av vara verksamheter stirker var
position och var I6nsamhet.

Tillvixt genom utveckling av befintliga enheter och via
kompletterande forvirv.

Vara medarbetares kompetens, utveckling och engagemang
iar grunden till koncernens langsiktiga framgang.

Finansiellt mal

Rorelsemarginalen ska under en konjunkturcykel uppga till
7—10 procent fore av- och nedskrivningar av immateriella
tillgangar.




AddNode ar en nordisk I'T-koncern som erbjuder
bransch-, process- eller teknikspecifika tjanster

och 16sningar som effektiviserar och utvecklar vara

kunders affirer och verksamheter. Vi fokuserar pa

AddNode ar en nordisk it-koncern som erbjuder bransch-,
process-, eller teknikspecifika tjanster och I6sningar som effek-
tiviserar och utvecklar vara kunders affarer och verksamheter.
Vi fokuserar pa omraden dér vi har eller kan ta ledande mark-
nadspositioner. Koncernen vaxer organiskt genom att starka
befintliga och utveckla nya erbjudanden, men dven genom komp-
letterande forvarv samtidigt som vi I6pande arbetar med produk-
tivitetsforbattringar, till exempel genom utveckling eller avveckling
av olénsamma tjanster och forlaggning av produktion till lander
med lagre kostnadsnivaer.

Profilerade féretag och varuméarken

AddNode agerar i en foranderlig miljo med sténdigt nya krav och
onskemal frén kunder och andra intressenter. En decentraliserad
organisation med profilerade foretag och varumarken ar en forut-
sattning for att Idpande kunna anpassa erbjudanden, kompetens
och organisation efter kundernas efterfragan.

Kontinuerlig férbattring

Inom varje verksamhet sker kontinuerligt en optimering av be-
fintliga resurser. Koncernens finansiella resurser styrs aktivt till de
verksamhetsomraden och de marknadssegment dar forutsatt-
ningarna for langsiktig I1dnsamhet och tillvaxt &r gynnsamma och
dar vi ser maojligheter att bygga upp eller behélla ledande mark-
nadspositioner. Verksamheter som inte bedéms ha ratt forutsatt-
ningar pa egen hand kan samordnas med andra verksamheter
inom koncernen. | de fall déar verksamheter inom AddNode be-
ddéms ha en battre utveckling sjélvstandigt eller tillsammans med
extern part kan de sdljas eller fusioneras.

Ett exempel under verksamhetsaret 2006 ar forséljningen av
SIX till Ecovision. En industriellt riktig afféar, dar SIX fick en ny &gare
som kunde tillféra resurser genom bade uttkat informationsutbud
och nya kompletterande produkter.

Utveckling av nya erbjudanden
Genom att kombinera en forstaelse for vara kunders verksamheter
och affarsméssiga forutsattningar med djupa tekniska kompetenser

omraden dir vi har eller kan ta ledande
marknadspositioner.
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kan vi starka befintliga och utveckla nya erbjudanden. Levererade
I6sningar till vara kunder omfattar konsulttjanster och egna men
framst andras programvaror. For att kunna erbjuda den mest opti-
mala losningen till vara kunder ar strategiska samarbeten med ut-
vecklare av IT-plattformar och programvaror en vasentlig del i Add-
Nodes strategi. Koncernen har véletablerade samarbeten med
bland annat Dassault Systemes, Autodesk, JBoss, EPISERVER,
Oracle, Microsoft med flera.

Véardeskapande férvéarv
For att komplettera verksamheten, rekrytera duktiga medarbetare
och ledare samt oka tillvaxten genomfér AddNode |6pande for-
varv av nya verksamheter.

| konkurrensen om forvarv pa marknaden ar AddNode en att-
raktiv agare for manga entreprendrsdrivna foretag. Flertalet for-
varv har skett fran entreprendrer som ar fortsatt aktiva i verksam-
heten efter forvarvstillféllet. Entreprendrerna moter i AddNode en
képare som tror pa decentraliserat affarsansvar med profilerade
foretag och varumarken, vilket innebar att det férvarvade foreta-
get kan vidareutvecklas inom AddNode med bibehéllen identitet.
Samtidigt far det forvarvade bolaget en finansiellt stark, valetable-
rad och engagerad &gare med tydliga mal for affarsutveckling och
I6nsamhet. Det forvarvade bolaget far ven tillgang till styrkan i en
organisation med etablerade processer for bland annat ekonomi,
finans och forvarv samt personalfragor.

Vara medarbetare

Vara medarbetares kompetens ar grunden till koncernens langsik-
tiga framgang. For att kunna fortsatta véaxa ar AddNode beroende
av att kunna utveckla befintliga medarbetare och nyckelperso-
ner samt attrahera och rekrytera nya. Det ar darfér av stor vikt att
medarbetarna trivs och utvecklas bade yrkesmassigt och person-
ligt inom koncernen. Att kontinuerligt utveckla kompetensen &r
en gemensam uppgift inom AddNode och sker genom personlig
utbildning, men &ven genom olika natverk for erfarenhetsutbyten
mellan olika specialister.



NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Under 2006 uppgick AddNodes nettoomséattning till 766,1 MSEK.
De storsta intéktsslagen ar konsulttjanster samt licensintakter fran
de [T-plattformar som véra kundldsningar bygger pa. Licensin-
takterna kommer fran egna, men framst andras programvaror.
Efter att projekten levererats tillhandahaller vi I6pande tjanster och
uppdateringar. Intakter fran Drift & Support avser framst affars-
omréde Media.

FINANSIELLA MAL

Det 6vergripande malet ar att véxa och starka koncernens positioner
inom de utvalda kundsegmenten och teknologierna. AddNode
har okat nettoomséttningen fran 196,4 MSEK till 766,1 MSEK
under perioden 2003 — 2006. Det finansiella malet ar att rorelse-
marginalen under en konjunkturcykel ska uppga till 7-10 procent
fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA).
Under perioden 2003-2006 uppgick koncernens EBITA-marginal
till i genomsnitt 5,3 procent. Under 2006 uppgick EBITA-margi-
nalen till 7,0 procent.

ORGANISATION OCH STYRNING

VD och koncernchef ansvarar for att den koncerngemensamma
strategiska planeringen genomfdrs, faststallda operativa méal upp-
nas samt for ekonomisk uppfolining och kontroll. Koncernchefens
framsta uppgift &r att bista affarsomradena i utvecklingen av verk-
samheten, bade organiskt och genom kompletterande forvérv.
Till sin hjalp har koncernchefen centrala funktioner i moderbolaget
med ansvar fér koncernévergripande fragor som finansmarknads-
kommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering
och foretagsforvarv. Affarsledningen, som bestar av koncernche-
fen och affarsomradescheferna, ansvarar for forankring, operativ
samordning och genomférande av koncerngemensamma beslut.

Varje affarsomrade har stor frinet att arbeta sjalvstéandigt under

Nettoomsittning 2006

PER AFFARSOMRADE

I Process Management 4%

- Technology 21%
Media 21%
Industrial 54%

Observera att affirsomrdde Process Management endast ar konsoliderat fyra

ménader under rakenskapsaret.

egna varumarken och verksamheten praglas av korta besluts-
vagar. Affarsomradescheferna har resultatansvar for det egna
affarsomrédet och ansvarar for att starka och utveckla respektive
affarsomrédes erbjudande genom affarsutveckling och konsoli-
dering. AddNode har haft en kraftig tillvaxt och kommer att vaxa
med hjalp av kompletterande forvarv. For att kunna hantera och
integrera olika foretagskulturer &r ett flexibelt ledarskap och en
decentraliserad organisation en nédvandighet.

AddNode har starka positioner och &r marknadsledande inom
flera segment dar koncernen erbjuder [T-I6sningar och tjanster.

Affarsomrade Industrial ar Nordens ledande leveranttr av
tjianster och IT-system for industriell produktutveckling och pro-
duktdatahantering till tillverkningsindustri, bygg- och fastighets-
branschen. Erbjudandet stodjer en produkts hela livscykel fran
utveckling till produktion, férsaljning och eftermarknad.

Affarsomrade Media levererar och ansvarar for drift och
forvaltning av saval mindre kundanpassade losningar som storre
helhetsldsningar. Inom affarsomrédet finns en gedigen erfarenhet
av mediebranschens behov. Under 2006 har erbjudandet bred-
dats till att &ven omfatta andra branscher som till exempel lakeme-
delsindustrin, detaljhandeln och den offentliga sektorn.

Affarsomrade Technology erbjuder konsulttjdnster och
kundspecifika IT-l6sningar som hjélper kunderna att ta vara pa
den digitala kanalens fulla affarspotential. Lésningarna baseras pa
kreativanvandning av standardiserade teknologier och plattformar.
Inom affarsomradet finns djup kompetens inom webbpublicering,
systemutveckling, geografisk informations och positioneringstek-
nologi, logistiksystem samt telekom- och callcenterldsningar.

Affarsomrade Process Management ar den ledande
svenska leverantdren av storskaliga och verksamhetskritiska
arendehanterings- och kommunikationsldsningar. Ldsningarna
baseras pa den egna produktplattformen — iipax™.

Nettoomsattning 2006
fordelat efter utforda tjanster

o

Il Ovrigt 6%
I Drift & Support 6%
I Forsaljning av varor 7%

Licenser och
programvaror 40%

Konsulttjanster 41%



Var framgang bygger pa en forstaelse for
vara kunders verksamheter och affirs-
missiga forutsittningar. Vi tror pa
decentraliserat affirsansvar med
profilerade dotterbolag och varumirken.
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EBITA-marginal 2003—20006
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AddNodes finansiella méal ar en EBITA-marginal
mellan 7-10% &ver en konjunkturcykel.

Organisation

Koncernchef

Affarsledning

- Process
Industrial Management Technology




Arsredovisning 2006

Styrelsen och verkstallande direktéren fér AddNode AB (publ), med sate i Stockholm och organisations-
nummer 556291-3185, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2006 fér moderbolaget

och koncernen. Arsredovisningen inklusive revisionsberattelsen omfattar sidorna 10-63. Resultatet av
arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stéllning framgar av forvaltningsberattelsen samt
efterféljande resultat- och balansrékningar, kassaflddesanalyser, specifikationer av férandringar av eget
kapital jamte tillaggsupplysningar och noter, vilket utgdr den sammanhalina arsredovisningen.

Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETSINRIKTNING

AddNode ar en nordisk [T-koncern som erbjuder bransch-, pro-
cess- eller teknikspecifika tjanster och I6sningar som effektivise-
rar och utvecklar vara kunders affarer och verksamheter. Verk-
samheten bedrivs i profilerade dotterbolag som &ar organiserade i
fyra affarsomraden; Industrial, Media, Process Management och
Technology.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Basta resultatet i koncernens historia

2006 var ett & med kraftig omséttnings- och resultattillvaxt.
Den positiva utvecklingen mérktes séarskilt inom affarsomradena
Industrial och Technology. Till detta skall adderas arets forvarv av
Process Management, som gjort ett stralande resultat. Affarsom-
rade Media har arbetat vidare med resultatforbattrande atgarder.
Nérmare beskrivning av AddNodes affarsomraden finns pa sidorna
14-29.

Rekryteringar och férvarv

Under 2006 har ett antal nya medarbetare rekryterats och Add-
Node har forvarvat kompletterande verksamheter for att kunna

NYCKELTAL PER AFFARSOMRADE

mota kundernas efterfragan. Det under aret forvarvade Centus,
med 31 anstéllda, varav 17 i Serbien, har fordjupat affarsomrade
Technologys kompetens inom Microsoft .NET, XML, webbpubli-
cering och breddat kundbasen. Férvarvet av Prominent med 16
anstéllda har starkt affarsomrade Medias tjansteutbud inom drift
och underhall och uttkat kundbasen.

Genom forvarvet av Ida Infront bildar AddNode grunden till ett
nytt affarsomrade kring storskaliga och verksamhetskritiska aren-
dehanterings- och kommunikationslésningar. Ida Infront utvecklar
produkter och bygger systemldsningar fér komplexa och infor-
mationsintensiva verksamheter baserat pa den egenutvecklade
produktfamiljen iipax. Bolaget ar ett av Sveriges framsta féretag
inom e-Government och har levererat lI6sningar till bland annat
Forsakringskassan, Rikspolisstyrelsen och Skatteverket. Ida Infront
grundades 1984 och har cirka 60 medarbetare vid tre kontor i
Linkdping, Stockholm och Sundsvall.

De under 2006 forvarvade bolagen har bidragit till AddNode-
koncernens nettoomsattning med cirka 49 MSEK och péverkat
koncernens resultat efter skatt positivt med cirka 4 MSEK. Om
bolagen hade férvarvats per den 1 januari 2006 hade AddNode-
koncernens nettoomsattning under 2006 for kvarvarande verk-
samheter uppgatt till cirka 814 MSEK och resultatet efter skatt
inklusive avyttrade verksamheter till cirka 105 MSEK.

Nettoomséttning EBITA EBITA-marginal Rérelseresultat Rérelsemarginal  Medelantal anstéllda

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Industrial 420,5 159,9 38,0 22,2 9,0% 13,9% 36,2 20,7 8,6% 12,9% 198 94
Media 158,9 132,1 0,1 52 0,1% 3,9% -3,9 2,3 -2,5% 1,7% 119 113
Process Management 28,0 - 8,8 - 31,4% - 7,7 - 27,5% - 16 -
Technology 158,4 117,6 18,3 13,9 11,6% 11,8% 14,1 11,8 8,9% 10,0% 136 108
Centrala funktioner 0,3 0,1 -11,3 -11,3 - - -11,3 -11,3 - - 3 4
AddNode 766,1 409,7 53,9 30,0 7,0% 7,3% 42,8 23,5 5,6% 5,7% 472 319
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Forsaljning av affairsomrade Financial

Den 14 november 2006 avyttrades foretagen inom affarsomrade
Financial (SIX) till Ecovision. Den slutliga kdpeskillingen uppgick till
140,3 MSEK fordelat pa 44,0 MSEK kontant pa tilltradesdagen,
cirka 21,0 MSEK i form av nyemitterade aktier i Ecovision, varav
aktier varda 5,0 MSEK salts vidare till Fininfo, samt kort- och lang-
fristiga rénteb&rande reverser om totalt 75,3 MSEK. AddNode &ger
efter forsaljningen cirka 19 procent av det sammanslagna bolaget
som ér listat pa First North under namnet Ecovision. Innehavet
i Ecovision ar en finansiell placering for AddNode. Realisations-
vinsten fran forsaljningen av bolagen inom affarsomréde Financial
uppgick till 58,7 MSEK.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséattningen uppgick till 766,1 (409,7) MSEK och EBITA
uppgick till 53,9 (30,0) MSEK, motsvarande en EBITA-margi-
nal om 7,0 (7,3) procent. For jamforbara enheter var dkningen
av nettoomsattningen 6,8 procent. Av EBITA kommer 25,6 MSEK
fran forvarvade enheter som inte ingick under motsvarande
period foregaende ar. Avskrivningar pa immateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till =11,1 (-6,5), vilket innebar att rorelsere-
sultatet uppgick till 42,8 (23,5) MSEK. Arets skattekostnad uppgick
till 8,9 (3,1) MSEK, vilket motsvarar 15,8 (12,9) procent av resulta-
tet fore skatt. Se &ven avsnittet skattesituation nedan.

Arets resultat efter skatt uppgick till 104,2 (44,5), varav 67,6
(23,5) ar hanforligt till resultat fran avyttrade verksamheter.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
har skett med 14,0 (17,7) MSEK, varav 0,6 (0,0) MSEK avser ut-
veckling av programvaror. Av investeringarna i materiella anlagg-
ningstillgéngar har 1,8 MSEK finansierats via leasing.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31
december 2006 till 282,8 (267,2) MSEK. Under 2006 har good-
willbeloppet 6kat med 80,3 MSEK vid férvarven av Centus, Promi-
nent IT och Ida Infront samt minskat med 64,5 MSEK i samband
med forséljining av och 6verenskommelse om slutlig kopeskilling
for bolagen inom affarsomréde Financial. Ovriga immateriella
tillgéngar uppgick till 62,6 (96,8) MSEK och avser huvudsakligen
varuméarken, kundavtal, samarbetsavtal samt programvaror.
Minskningen av évriga immateriella tillgangar ar framst hanforlig
till avyttringen av bolagen inom affarsomrade Financial.

SKATTESITUATION

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 decem-
ber 2006 till 24,8 MSEK, varav 23,3 MSEK avser skattemassiga
underskottsavdrag. Den 31 december 2006 uppgick koncernens
ansamlade underskottsavdrag till cirka 370 MSEK. | balansrék-
ningen upptaget varde om 23,3 MSEK utgér endast en mindre
del av det totala vérdet av underskottsavdragen. Vardet i balans-
rakningen har faststéllts med beaktande av hur mycket av under-
skottsavdragen som beddms kunna utnyttjas under de narmaste
aren.

766 MSEK

4 MSEK

Nettoomsittning och EBITA

MSEK

250,0 25,0
200,0 20,0
R

150,0 15,0

100,0 N ’ 10,0
50,0 I . ' 5,0
0,0 ' 0,0

QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4

2005 2006

EBITA

Nettoomsittning

Resultatrikning i sammandrag 2000 200§
(MSEK)

Nettoomsittning 766,1 409,7
EBITA 53,9 30,0
EBITA-marginal 7,0% 7,3%

Roérelseresultat 42,8 23,5

Rorelsemarginal 5,6% 5,7%

Resultat fore skatt 43,5 24,1
Resultat efter skatt 104,2 44,5
Resultat fran kvarv. verksamheter 36,6 21,0

Resultat fran avyttr. verksamheter 67,6 23,5

| enlighet med géllande redovisningsrekommendationer for marknadsnoterade bolag (IFRS) redovisar AddNode samtliga resultatraknings-
och kassaflodesposter avseende affarsomrade Financial for 2006 och 2005, inklusive realisationsvinsten vid forsaljningen, som resultat frén
avyttrade verksamheter pa en separat rad i koncernens resultatrakning och kassaflodesanalys. Vidstdende kommentarer avser utfallet for
kvarvarande verksamheter efter forsaliningen av affarsomrade Financial om inte annat anges.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 31 december 2006 till 525,9 (397,6)
MSEK. Styrelsen beslutade den 31 augusti 2006, med stdéd av
bemyndigande fran arsstamman den 26 april 2006, om apport-
emission av 1 200 000 aktier av serie B i samband med forvarvet
av lda Infront AB, varigenom bolagets aktiekapital 6kade med
14,4 MSEK och bolagets totala egna kapital 6kade med
30,2 MSEK. Forandring av eget kapital och antal aktier visas pa
sidan 38 respektive i not 25. Det finns inga utestdende options-
eller konvertibelprogram som medfér utspadning.

AVSATTNINGAR

Avsattningarna, som i koncernbalansrakningen ingar i langfristiga
respektive kortfristiga skulder, uppgick den 31 december 2006 till
69,7 MSEK, varav 63,5 MSEK avser beréknade tillaggskopeskil-
lingar f6r genomforda foretagsforvarv. Avsattningar for berdknade
tillaggskopeskillingar har ékat med 32,3 MSEK i samband med
foretagsforvarv under 2006 och minskat med 45,0 MSEK i sam-
band med dverenskommelse om slutlig kdpeskilling for bolagen
inom affarsomrade Financial.

LIKVIDITET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

For koncernens kvarvarande verksamheter uppgick kassaflodet
fran 16pande verksamhet till 35,9 (40,2) MSEK. | kassaflodet fran
investeringsverksamheten ingar utbetald del av kdpeskillingar for
forvarven av Centus, Prominent IT och Ida Infront med 54,3 MSEK
samt 4,0 MSEK avseende tvangsinldsen av aktier i Mogul och
Cartesia Informationsteknik. Under aret har 9,3 MSEK investe-
rats i finansiella anlaggningstillgéngar, varav huvudparten avser
aktier i Generic Sweden AB. Kassaflddet fran avyttrade verksamheter
utgdrs av kassafloden hanforliga till den avyttrade verksamheten
inom affarsomrade Financial samt betald del av kdpeskilingen
med avdrag for likvida medel i de sélda foretagen. Koncernens lik-
vida medel uppgick den 31 december 2006 till 116,7 (151,4) MSEK.

Av de rantebarande fordringarna avser 75,3 MSEK Ecovision,
vilka uppkommit i samband med forsaljningen av affarsomrade
Financial. Harav har 31,5 MSEK betalats av Ecovision i januari
2007 och ytterligare 8,8 MSEK skall betalas senast i april 2007.
Aterstaende fordringar pa 35,0 MSEK skall betalas successivt
under tiden fram till och med september 2011.

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgang
till 10,1 (15,0) MSEK ochh under 2006 har rantebarande skulder
amorterats med totalt 6,9 MSEK. Koncernens netto av rante-
barande tillgangar och skulder uppgick den 31 december 2006
till 183,1 (138,0) MSEK. Soliditeten uppgick vid arets slut till 63
(52) procent.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma
funktioner for finansmarknadskommunikation, ekonomisk rappor-
tering och kontroll, finansiering och féretagsforvarv.
Nettoomsattningen uppgick till 6,6 (5,5) MSEK, vilket huvud-
sakligen avser fakturering till dotterbolag for utférda tjanster. Re-
sultatet fore skatt uppgick till 0,9 (29,2) MSEK inklusive utdelning
fran dotterbolag med 54,0 (38,0) MSEK och nedskrivningar av
aktier i dotterbolag med 41,2 (0,0) MSEK. Likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick den 31 december 2006 till 95,8
(94,0) MSEK. Investeringar avseende aktier i dotterbolag samt
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aktieriandra foretag har uppgatt till 208,3 MSEK, varav 94,0 MSEK
avser aktieagartillskott till dotterbolag. | arets investeringar i
aktier i dotterbolag ingar aktier i Ida Infront AB med 89,8 MSEK,
varav 30,2 MSEK finansierats genom apportemission. Aktie-
innehavet i CAD-Quiality i Sverige AB har 6verlatits till annat kon-
cernféretag for bokfort varde. Inga vésentliga investeringar har
skett i immateriella eller materiella anlaggningstillgangar.

TVIST

En fore detta anstélld har i december 2005 lamnat in en stam-
ningsansokan till Stockholms tingsratt dar han gdr géllande
att AddNode har en skyldighet att aterkdpa aktier fran honom.
AddNode har bestridit kravet och den legala processen kan for-
vantas stracka sig Over en avsevard tid. Om pastaendet skulle
vara korrekt riskerar AddNode att behdva betala ut maximalt cirka
9 MSEK. AddNode gjorde 2005 en avsattning med 1 MSEK for
beréknade processkostnader.

AVSLUTAD TVANGSINLOSEN

Under véren 2004 pékallade AddNodes styrelse tvangsinldsen
av minoritetsdgarnas aktieinnehav i Mogul Holding AB och
Cartesia Informationsteknik AB, da agarandelarna éversteg 90
procent. Tvangsinldsenprocessen har fortskridit sedan dess. En
skilienamnd har under bérjan av 2006 avkunnat en dom, som
vann laga kraft i slutet av mars 2006. AddNode har darefter be-
talat ut totalt 3,5 MSEK till minoritetségarna av Mogul Holding AB
och Cartesia Informationsteknik AB, vilket tacker inslésenbelop-
pet jamte ranta.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Ny VD och koncernchef fér AddNode AB

Styrelsen beslutade i mars 2007 att utse Staffan Hanstorp, an-
svarig for affarsomrade Industrial, till ny VD och koncernchef fran
och med bolagsstamman den 26 april 2007. Staffan Hanstorp ar
VD fér och en av grundarna till Technia som AddNode foérvarvade
hdsten 2004.

Foérséljning av dotterbolag

| mars 2007 tecknades avtal om férséljning av Knowledge Part-
ner, ett bolag inom affarsomrade Media med fokus péa kvalificerad
yrkesutbildning och andra arbetsmarknadsutbildningar. Det salda
bolaget hade atta anstéllda och omsatte cirka 10 MSEK.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt gél-
lande miljobestammelser.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2006

AddNodes styrelse bestar av sju ledaméter. Koncernchefen och
andra befattningshavare i koncernen deltar i styrelsens samman-
traden i foredragande funktioner dar s& beddéms som erforderligt.
Styrelsen har under aret genomfort tio protokollférda styrelse-
moten. Arenden som har hanterats &r bland annat strategidiskus-
sioner, investerings- och resultatbudget, resultatuppféljning, fére-
tagsforvarv, delarsrapporter och bokslutskommunikeé.

Styrelsens arbetsordning innehaller regler och riktlinjer for ar-
betsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande direktéren och
en instruktion avseende ekonomisk rapportering. Styrelsen har
valt att férdela vissa specifika arbetsuppgifter och bevaknings-
omraden.



De péa styrelsen ankommande kontrolifrdgorna hanteras av
styrelsen i sin helhet. Bolagets revisorer lamnar arligen minst en
rapport dver granskningen till styrelsen. Harvid behandlas bland
annat iakttagelser avseende intern kontroll och redovisning.
Under 2006 har ersattning utgatt till styrelsens ordférande med
107 (106) TSEK och till évriga sex oberoende ledambter har totalt
cirka 60 (70) TSEK utgatt vardera. Ersattningen baseras pa ett
fast arvode plus ett rorligt arvode per besokt styrelseméte.
Ersattningen for ar 2006 utbetalas efter arsstamman i april 2007.

VALBEREDNING OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

| enlighet med beslut pa arsstamman 2006 har de storsta aktie-
agarna utsett varsin representant att utgora valberedning. Valbe-
redningen har bestatt av ordférande Staffan Johansson (grun-
dare av Teknik i Media), Jonas Gejer (grundare av Technia),
Fredrik Akerman representerande Bisnode AB, Lars-Ove Wik,
Prior&Nilsson Fond och Kapitalférvaltning AB, samt Per Hallerby,
styrelsens ordférande. Valberedningen har hallit tre sammantra-
den och tagit del av VD:s analys av foretagets utveckling samt
av den utvardering av styrelsens arbete som genomférts av
styrelsen. Det har har konstaterats att styrelsen representerar
en bred och for bolaget vardefull kompetens samt att styrelse-
arbetet under aret har bedrivits pa ett engagerat och konstruktivt
satt. Per Hallerby, styrelsens ordférande, har under det gangna
aret utgjort ersattningsutskott med uppgift att faststélla ersattning
till den verkstéallande direktoren.

STYRELSENS BEMYNDIGANDE

For att finansiera eventuella foretagsforvary med egna aktier fick
styrelsen vid arsstamman i april 2006 ett bemyndigande att for tiden
intill nastkommande arsstamma fatta beslut om nyemission
av aktier. Genom beslut med stéd av bemyndigandet skall aktie-
kapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst 30 000 000 SEK
genom utgivande av sammanlagt hdgst 2 500 000 aktier vid full
teckning, full konvertering, respektive fullt utdvande av optionsrat-
ter. Under 2006 har 1 200 000 aktier utgivits med stod av bemyn-
digandet i samband med forvarvet av Ida Infront AB.

Arsstamman bemyndigade aven styrelsen att, under tiden
fram till ndstkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om att forvarva hogst s manga egna B-aktier att bolaget
efter férvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala
antalet aktier i bolaget. Syftet med éaterkdpet av egna aktier ar
i forsta hand att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets
kapitalbehov samt att i forekommande fall kunna Gverlata aktier
i samband med finansiering av foretagsforvary samt andra
typer av strategiska investeringar. Under &ret har inga aktier
forvarvats med stdd av bemyndigandet. Arsstamman bemyn-
digade dessutom styrelsen att under tiden fram till nastkom-
mande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
att dverldta B-aktier i bolaget till tredie man. Overlatelse av
aktier far ske med hogst det totala antal egna aktier som bolaget
vid var tid innehar. Under aret har inga B-aktier dverlatits med stod
av bemyndigandet.

FRAMTIDSUTSIKTER

| likhet med foregaende period ser vi en fortsatt god efterfragan
pa IT-Iésningar och prisbilden for T-konsulttjanster &r stabil. Efter-
fragelaget for koncernens tjanster har stéarkts under 2006 och for
affarsomrédena Industrial, Process Management och Technology

Balansrikning i sammandrag

(MSEK) 2006-12-31  2005-I2-31

Goodwill 282,8
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 62,6
Materiella anliggningstillgangar 20,3
Finansiella anliggningstillgangar 81,3
Varulager 6,4
Kortfristiga fordringar 270,9
Likvida medel 116,7

Summa tillgangar
Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Nettokassa
Rintebirande fordringar
Rintebirande skulder
Likvida medel

Kassafléde i sammandrag

(MSEK)

Kassaflode fran den 16pande verksamh. 35,9
Kassaflode fran investeringsverksamh. —65,8
Kassaflode fran finansieringsverksamh. —6,9
Kassaflode fran avyttrade verksamheter 2,8

Forandring av likvida medel
Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

forutses en fortsatt god utveckling under 2007. For affarsomrade
Media kommer fokus under 2007 vara att aterstalla Ionsamheten.
Sammantaget gor styrelsen en positiv beddmning av AddNodes
resultatutsikter for 2007, men valjer att inte Iamna ndgon prognos.
Den langsiktiga beddmningen &r att investeringar inom IT fortsat-
ter att vaxa snabbare an de totala investeringarna inom industri-
och tjanstesektorn.

AddNodes finansiella mal ar att under en konjunkturcykel upp-
na en rorelsemarginal om 7-10 procent fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande star arets vinst, 3 102 791 SEK, och
balanserade vinstmedel 107 824 585 SEK, totalt 110 927 376 SEK.
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning for
verksamhetsaret 2006 med 3,30 kronor per aktie, varav 0,90
kronor per aktie ar hanforlig till ordinarie utdelning och 2,40
kronor ar hanforlig till extra utdelning till f6ljd av vasentlig 6kning av
nettokassan efter genomford forsalining av affarsomréde Financial.
De disponibla vinstmedien efter utdelningen foreslas balanseras

i ny rakning. Den foreslagna utdelningen uppgar totalt till

74 012 347 SEK.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsomrade Industrial

Affarsomrade Industrial & Nordens ledande leverantdr av tjanster och IT-system for
industriell produktutveckling och produktdatahantering till tillverkningsindustri, bygg-
och fastighetsbranschen. Erbjudandet stddjer en produkts hela livscykel fran utveckling
till produktion, férsaljining och eftermarknad. Verksamheten bedrivs i bolagen tillika varu-
markena Technia och Cad-Q. Affarsomradets framgangsfaktorer &r ett brett kunnande
kring kundernas verksamhet, ett starkt tjansteutbud och en bred produktportfol;.

Omsattning 2006: 421 MSEK
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ARET 2006

B Rekordhdg forséljining och vinst

m Utveckling av befintliga erbjudanden

B Introduktion av nya produkter och tjanster
B Samordning med forvarvade verksamheter

Nettoomséttningen under 2006 uppgick till 420,5 (159,9) MSEK
och EBITAll 38,0 (22,2) MSEK. Volymtillvéxten var stark och flera
viktiga kundavtal har tecknats under aret, med bade nya och be-
fintliga kunder. 2006 var ett &r med stark efterfragetillvaxt, framst
fran tillverkande industri inom verkstads- och telekombranschen,
men aven fran en gynnsam utveckling inom bygg- och fastighets-
branschen.

Efterfragan drivs framst av kundernas behov av att effektivisera
utvecklingen for att snabbt fa ut nya hogkvalitativa produkter pa
marknaden. Verksamhetsaret kannetecknades av en fortsatt bra
forsélining och beldggning inom samtliga marknadsomraden hos
séval Technia som Cad-Q.

Technia har fortsatt sin expansion genom att bland annat teckna
flera nya kundavtal for egenutvecklade produkter utanfor Norden
och genom att etablera ny verksamhet med inriktning mot sméa/
medelstora bolag. Det under fjarde kvartalet 2005 férvarvade
Cad-Q har haft en positiv utveckling under 2006 med 6kad netto-
omsattning och férbéattrad I6nsamhet.

Vid analys av affarsomradets marginalutveckling bor beaktas
att Cad-Q har en relativt hdg andel forséljning av licenser med en
nagot lagre marginal jamfort med Technia.

OPERATIVA BOLAG

1) Vid analys av affarsomradets mar-

c A D_ a ginalutveckling bor beaktas att det

under fjarde kvartalet 2005 férvarvade
Cad-Q har en relativt hdg andel for-

tecH n ia séljning av licenser med en né&got lagre
marginal jamfoért med Technia.
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Andel av koncernens
nettoomsattning 2006
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Andel av koncernens EBITA
(exkl. centrala kostnader) 2006
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ERBJUDANDE OCH KUNDER

Affarsomrade Industrial &r Nordens ledande leveranttr av system
och tjanster for industriell produktdesign och produktutveckling.
Affarsomradets framgangsfaktorer &r ett brett kunnande kring
kundernas verksamhet, ett starkt tjdnsteutbud och en bred pro-
duktportfolj. Verksamheten bedrivs under tva varumarken/bolag
med varsitt huvuderbjudande som kompletterar varandra val.

Tillsammans skapar Technia och Cad-Q ett erbjudande som
tacker en produkts hela livscykel fran design och konstruktion fill
produktion, support och forsaljning av en produkt, tjanst eller 16s-
ning.

Product Lifecycle Management (PLM)

Technia &r den ledande leverantéren i Norden av PLM-I6sningar
(Product Lifecycle Management) till smé&/medelstora foretag samt
till féretag med global verksamhet. Product Lifecycle Manage-
ment ar ett gemensamt koncept for system som hanterar informa-
tion och processer kring en produkts hela livscykel, det vill sdga
hela cykeln fran planering, utveckling, produktion, férsaljning och
eftermarknadssupporten av produkten. Ett optimerat PLM-stoéd
medfor lagre utvecklingskostnader, kortare ledtider, effektivare ar-
betsprocesser och hogre kvalitet.

Technias tjénster omfattar genomgéang av affarsprocesser, for-
beredelse av organisationen, inférande av system, driftsattning,
utbildning, underhall och support. De PLM-l6sningar Technia er-
bjuder bygger pa programvaruplattformarna ENOVIA MatrixOne
och Enovia SmarTeam fran Dassult Systéemes. Technia séljer dven
egna komponenter, Technia Value Components (TVC), som for-
béttrar anvandbarheten och minskar tiden for implementering av
ENOVIA MatrixOne. Genom att erbjuda TVC ihop med ENOVIA

Nettoomsittning 2006
fordelat efter utforda tjanster

B Ovrigt 1%

- Forsaljning av varor 1%

Konsulttjanster 37%

MatrixOnes funktionalitet kan kunderna snabbare na avkastning
pa sina PLM-investeringar.

Bland Technias kunder finns varldsledande féretag inom
elekronik och telekom, verkstads- och fordonsindustri, medicinsk
teknik/life science, metall- och ravaruindustri samt konsument-
produkter. Technia ar idag strategisk partner till dver 200 féretag
och bland kunderna kan néamnas foretag som till exempel Ericsson,
Elcoteq, ESAB, Danaher Motion, GE Healthcare, Haglofs,
Metso Paper, Marioff, MdInlycke Health Care, Nokia, Proximion,
Perkin Elmer LifeSciences, Scania, Schneider, Seco Tools,
Sectra Mamea och Sony Ericsson.

Modell- och ritningsrelaterad IT

Cad-Q ar Nordens ledande leverantdr inom modell- och ritnings-
relaterad IT. Losningarna bygger pa Cad-Q:s erfarenhet av kun-
dernas branscher i kombination med djup praktisk kunskap om
konstruktorers behov av IT-stdd. Erbjudandet omfattar utveckling
av arbetsmetodik och moderna projekteringsmetoder, implemen-
tering av programvaror, utbildning, support och IT-stéd av CAD-
relaterade system. Kunderna finns inom tillverkande industri, bygg
och anlaggning samt fastighetsforvaltning.

Cad-Q erbjuder varje kund en unik I6sning med varierande
komplexitet baserad pa verksamhet och behov. Tillsammans med
kunderna skapar konsulterna helhetskoncept som utvecklar
verksamheten och effektivt sénker kostnader och forkortar
ledtider. Losningarna bygger pa produkter fran varldsledande
Autodesk i kombination med egenutvecklade produkter och
I6sningar. Inom mark- och infraprojektering arbetar Cad-Q med
Nordens mest anvanda verktyg, Novapoint. Cad-Q har ett hel-
tackande produktsortiment som spanner fran design och kon-

Licenser och programvaror 61%

Medarbetare per funktion

PER 200061231

Forsaljning 16%
It-konsult 65%
[ Drift & Support 9%
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I Administration 10%



struktion till projektsamordning, dokumenthantering och [T-drift.
Inom fastighetsforvaltningsomréadet arbetar Cad-Q med markna-
dens starkaste IT-produkter fran bland annat Tessel.

Inom bygg- och fastighetssektorn ar Myresjéhus, Rambdll,
Sweco, WSP, Akademiska Hus, Riksbyggen, Volvo Group Real
Estate och ABB Fastighet nagra av kunderna. Aker Kvaerner,
National Oilwell, APL, FlexLink, Volvo, SSAB och LKAB represen-
terar spannande kunder inom olje- och produktionsindustrin.

MARKNADSUTVECKLING

Kundernas efterfragan och behov av de tjanster som affarsomréa-
det erbjuder har fortsatt att 6ka under 2006 och beddms fortsatta
att vaxa snabbare an de totala investeringarna inom industri- och
tjdnstesektorn. Industri- och byggsektorn arbetar alltmer i en spilitt-
rad produktionskedja dar en stor andel av produkterna tillverkas
och utvecklas av utomstéende leverantérer. En annan stark trend
ar allt kortare produktlivscykler. Sammanlagt staller detta helt nya
krav pa arbetssatt och kraftfulla IT-stéd som kortar ledtider, séker-
stéaller kvalitet och effektiviserar arbetsprocesser.

Som den ledande nordiska leverantdren av system och tjanster
for industriell produktdesign och produktutveckling beddms fram-
tidsutsikterna som goda bade i Norden och vidare ut i Europa och
ovriga delar av varlden.

KONKURRENTER

Bland konkurrenterna inom PLM kan namnas UGS, SAP, PTC och
IBM. Bland konkurrenterna inom Modell- och ritningsrelaterad IT
kan ndmnas UGS, PTC och MP Engineering samt mindre lokala
konkurrenter.

Myresjohus

KUNDENS VERKSAMHET

Myresjohus ar Sveriges ledande trahusforetag. De tillverkar
och bygger villor, grupphus och flerbostadshus.

UTMANING

Myresjohus hoppas kunna oka forsaljning, kvalitet och pro-
duktivitet tack vare sin nya integrerade CAD-miljo.

LOSNING

CAD-I6sningen, som ska anvandas av Myresjohus och Sma-
landsvillan, ar baserad pa Autodesk Revit, Architectural Desk-
top och hsbCAD. Losningen innebar 6kad kundflexibilitet och
minskade ledtider. Med den levererade |6sningen far Myre-
sjohus en sammankopplad CAD-miljo, integrerad med 6vriga
[T-system, som kan generera bygglovshandlingar, saljmate-
rial och grundritningar, men aven materiallistor och styrfiler till
husfabrikerna.

FORDELAR

Fér Myresjohus innebéar den levererade |6sningen stora moj-
ligheter till 6kad forséljning och produktivitet i fabrikerna samt
en mojlighet att snabbt skapa ett pedagogiskt saljmaterial.

www.myresjohus.se

BT Products

KUNDENS VERKSAMHET

BT Products i Mjolby, ingar i Toyota Industries Corporation,
och producerar arligen 40 000 lagertruckar till framfor allt den
europeiska marknaden.

UTMANING

Med dagens teknologi &r inte langre pappersritningar det
basta sattet att beskriva det som ska produceras. 3D-rit-
ningar ger en béattre beskrivning av produkten och maojliggor
mer komplexa férandringar och tillagg. Alla BT Products rit-
ningar gors i CAD-milj¢ vilket stéller stora krav pa samordning
och strukturering av CAD-data.

LOSNING

For att mota kravet pa samordning och strukturering av CAD-
data valde BT Products redan 1995 att implementera ett
PLM/PDM-system fran Technia och ENOVIA MatrixOne. BT
Products har idag cirka 400 registrerade anvandare i PLM-
systemet, som &aven interagerar med foéretagets MRP- och
ERP-system. | PLM-systemet kan anvandarna anpassa 3D
underlaget efter truckens bill of material”, dvs den struktu-
rerade lista som innehaller alla komponenter for en halvfardig
eller fardig produkt, t ex namn, referensnummer, kvantitet etc.
Varje artikel har ett unikt artikelnummer som gér det enkelt for
anvandarna att passa ihop ratt 3D-ritning med ratt produkt.

FORDELAR

Med den levererade I6sningen &ar det till exempel mojligt att
verifiera konstruktionen redan i datorn, vilket innebar att de-
signen kan testas innan produktion paborjats. Exempelvis gar
det att testa konstruktionen pa olika satt for att se hur det
kommer att paverka slutprodukten.

www.bt-industries.com




FORVALTNINGSBERATTELSE

Attirsomrade Technology

Affarsomrade Technology erbjuder konsulttjanster och kundspecifika IT-ldsningar som
hjélper kunderna att ta vara pa den digitala kanalens fulla affarspotential. Lésningarna
baseras pa kreativ anvandning av standardiserade teknologier och plattformar. Inom affars-
omradet finns djup kompetens inom webbpublicering, applikationsutveckling och system-
integration, geografisk informations- och positioneringsteknologi, logistiksystem samt
telekom- och callcenterldsningar.

Omsattning 2006: 158 MSEK
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21%

Andel av koncernens
nettoomsattning 2006

ARET 2006

B Organisk tillvaxt starktes av forvarv

B God efterfragan pa erbjudna tjanster och I6sningar gav ett
rekordresultat

B Nya tjanster och losningar utvecklades under aret

Nettoomséttningen for heldret 2006 uppgick till 158,4 (117,6) MSEK
och EBITA uppgick till 18,3 (13,9) MSEK. Den positiva trenden
med en stabil orderingang har fortsatt under 2006, som pa manga
satt var ett rekordar. Verksamheten vaxte organiskt, forvarv in-
tegrerades med framgéang och en god efterfragan pa erbjudna
tjanster och I6sningar gav ett rekordresultat. Under aret forvarva-
des IT-bolaget Centus med 31 anstéllda, varav 17 ar stationera-
de i Belgrad, Serbien, vilket gor att AddNodes kunder far tillgang
till en mer kostnadseffektiv produktion. Forvéarvet av Centus
fordjupar ockséa kompetensen inom Microsoft .NET, XML, webb-
publicering och breddar kundbasen.

Moguls starka marknadsposition som leverantor av webblds-
ningar samt system- och applikationskonsulting har starkts un-
der 2006, bland annat genom ett partneravtal med amerikanska
JBoss, som levererar utvecklingsverktyg och mjukvaruplattfor-
mar baserade pa 6ppen kallkod. Férvarvet av XPLOD, ett logis-
tiksystem for internethandel som gér det majligt att erbjuda snab-
ba varufléden fran manga leverantorer till manga kunder, dppnar
den snabbvaxande marknaden for internethandel for AddNode.
Linewise uthyrning av resurser for talsvar, callcenter- och webb-
tjanster har utvecklats mycket bra under éaret. Cartesias erbju-
dande inom geografisk informations- och positioneringsteknologi,
GIS, har under aret utvecklats med forsaljning av kart- och fastig-
hetsdata, vilkket har haft en positiv paverkan péa affarsomradets
resultat.

OPERATIVA BOLAG

#Z Cartesia mogul

289

Andel av koncernens EBITA
(exkl. centrala kostnader) 2006
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ERBJUDANDE OCH KUNDER

Bolagen inom affarsomradet erbjuder konsulttjanster och kund-
specifika [T-I6sningar som hjélper kunderna att ta vara pa den
digitala kanalens fulla affarspotential. Losningarna baseras pa
kreativ anvandning av standardiserade teknologier och plattfor-
mar. Inom affarsomradet finns djup kompetens inom webbpubli-
cering, applikationsutveckling och systemintegration, geografisk
informations- och positioneringsteknologi, logistiksystem samt
telekom- och callcenterlésningar.

Webbpublicering/Content Management Systems
Mogul ar en av Sveriges ledande leverantorer av publicerings-
I6sningar for webben. Genom att kombinera fokus pa anvandar-
nytta och anvandbarhet med kvalificerad teknikutveckling har Mogul
idag en sarstallning pa marknaden. Bolaget har kompetens for att
klara helhetsataganden och kan erbjuda djup teknisk kompetens
kring konstruktion av system och integration samt konceptutveck-
ling, design och anvandbarhet. Levererade I6sningar bidrar med
en konkret och tydlig affarsnytta genom att stédja och effektivise-
ra kundernas affarsprocesser. Anvandaren &r alltid i fokus och an-
vandaren skall uppleva webbtjansterna som enkla och intuitiva att
arbeta med, oavsett hur tekniskt komplicerad den levererade 16s-
ningen &r. Leveransen till kund utgdrs vanligtvis av publika webb-
platser, intranatldsningar, extranat och e-handel och baseras pa
marknadens ledande webbpubliceringssystem som EPiServer,
Escenic, Microsoft Sharepoint och E-DRUM, vilket ger kunderna
stabila, drift- och framtidssakra webbldsningar och tjanster.
Exempel pa levererade I6sningar &r www.lindex.se,
www.skandia.se, www.vikingline.se, www.fi.se, www.travronden.se,
www.ratos.se, www.medborgarskolan.se, www.holmen.se,
www.sodexho.se, www.gripen.se, www.finn.se,
www.riksbanken.se och www.cchoganas.se.

Applikationsutveckling och systemintegration
Mogul arbetar med applikationsutveckling och systemintegration
i samtliga faser i en applikations livscykel (application life cycle
management). Erbjudandet stracker sig dver analys- och design-
fasen till sjalva implementationen och sedermera férvaltning och
support av de fardiga applikationerna. Kombinationen av nya
teknologier, beprovade plattformar och best practices ger en ef-
fektiv utvecklingsprocess. En lang erfarenhet av systemintegration
har lagt grunden till en bred kompetens med manga spjutspetsar.
Inom Mogul och affarsomradet finns en gedigen erfarenhet och
djup kompetens kring Java, .Net, XML-teknologier, WebServices
och SOA (tjanstebaserade arkitekturer). Mogul har en mycket
gedigen erfarenhet av att arbeta med open source-produkter och
ar Sveriges forsta "Preferred Jboss System Integrator”.

Exempel pa levererade l6sningar ar: www.emfas.com,
www.businessresearchpro.co.uk, www.nordicbusinesskey.se,
WWW.acs-Cs.co.uk och www.ekonomionline.se.

Logistiksystem

Inom affarsomradet och sérskilt hos Prosilia finns en lang erfaren-
het av att skapa avancerade logistiksystem till framfor allt stora
myndigheter och organisationer. Férsvarsmakten i samverkan med
Forsvarets Materielverk &ar en stor kund, vilket &r kopplat till
uppdrag som utférs i samarbete med WM-data, for utveckling
och underhall av logistik- och materielunderhallssystemet Lift.
Systemet kommer att vara en strategisk resurs for att hantera
logistiken i den svenska utlandstyrkans EU-samarbete i NBGOS,

20

Nordic BattleGroup, som ska stéllas i beredskap vid ingadngen av
ar 2008.

Under 2006 forvarvades logistiksystemet XPLOD som ur-
sprungligen utvecklats av Prosilia for kunds rakning. Utéver att for-
varvet av XPLOD tillfér nya intressanta kunder ger det en mojlighet
att erbjuda systemet till andra foretag som satsar pa internet-
handel.

Geografisk informations- och

positioneringsteknologi (GIS)

Bolaget Cartesia erbjuder IT-I6sningar och tjénster baserade pa
geografisk informations- och positioneringsteknologi, GIS. Bola-
get har en samlad kompetens inom avancerad kommunikations-,
GPS-, GIS- och databasteknik samt tradlos distribution av dyna-
miska kartor till handhalina datorer och telefoner. Den viktigaste
marknaden for detta erbjudande ar framfor allt den offentliga sek-
torn, skogsindustrin samt vag- och transportsektorn.

Telekom och callcentertjanster

De produkter och tjanster som Linewise tillhandahaller gor det
mojligt att férmedla varor, tjanster och information med hjéalp av
telekommunikation. Huvuddelen av erbjudandet avser tjanster,
dar kunderna hyr resurser i bolagets produktionsmiljo for att
skapa egna talsvars- och webbtjanster. Linewise ar specialister
pa att automatisera kundkontakter via Internet, e-post, telefon
eller fax och levererar 16sningarna som hyrtjanster i det allmanna
telenatet och via Internet.

Nettoomsattning 2006
fordelat efter utforda tjanster

|

Il Ovrigt 2%
- Forsaljning av varor 8%
[ Drift & Support 9%

Licenser och
programvaror 24%

Konsulttjanster 57%

Medarbetare per funktion

PER 200061231

Forsaljning 10%

It-konsult 44%

_a,

I Drift & Support 34%
Bl Administration 12%



MARKNADSUTVECKLING

Det gangna aret kannetecknas av en 0kad efterfragan och inves-
teringsvilia hos kunderna. Konkurrensen &r fortfarande hard och
kostnadsmedvetenheten hos kunderna hog.

Genom att utveckla specialistkompetens och branschkunskap
mots marknadens behov av innovativa och kostnadseffektiva l6s-
ningar. Internets betydelse for féretags och organisationers verk-
samhet Okar fortfarande, vilket gor att affarsomradets samlade
kunskap inom systemutveckling, anvandbarhet och design blir allt
mer betydelsefull.

Lésningar baserade pa avancerad GIS- och GPS-teknik for att
effektivisera planering och analys ar ett langsiktigt tilvaxtomrade,
speciellt nér denna teknik kopplas till mobil distribution. Affars-
omradet fortsatter ocksa satsningen pa att stérka sin roll som
operatdrsoberoende leverantdr av talsvarstjanster inom de fasta
och mobila naten.

KONKURRENTER

Storre konkurrenter inom webbpublicering och systemutveckling
ar Know IT och Modul 1 men dven bolag som till exempel Valtech
och HiQ. Bland konkurrenterna inom GIS-omradet aterfinns
Metria och Sweco Position. Inom telekom och talsvarstjanster
ar konkurrenterna framfor allt mindre leverantérer.

Akademibokhandeln Bokus

KUNDENS VERKSAMHET

Akademibokhandeln Bokus ar en natbokhandel med ett sorti-
ment bestdende av 3,5 miljoner titlar fordelat pa vanliga
bocker, liudbdcker, mp3-bocker och e-bocker med bade
svenska och utlandska férlag som leverantérer. Férséliningen
sker framst inom Sverige, men i dagslaget har man aven for-
saljning till ytterligare 33 lander runt om i varlden.

UTMANING

Att leverera ett skalbart logistiksystem fér e-handel till Bokus
som dagligen kan hantera tiotusental inleveranser och tusen-
tals order som ska tas emot, paketeras, levereras och faktu-
reras.

LOSNING

Baserat pa det egenutvecklade XPLOD levererades ett logis-
tiksystem for e-handel dar inleveranser fran Bokus leveran-
torer och order fran slutkunden mots direkt utan mellanlag-
ring. Exempel pa andra funktioner ar automatisk produktion
av frakt-, betalhandlingar och berékning av optimalt transport-
satt till slutkund.

FORDELAR

B Minskade lager- och kapitalkostnader

B Mojlighet till 6kade volymer i befintligt system

B Forkortad ledtid mellan bestélining och leverans till kund
B Effektivare hantering av fakturor och transportdokument

www.bokus.com

ICC Information Ltd

KUNDENS VERKSAMHET

ICC Information Ltd (ICC) ar ett av Storbritanniens stdrsta och
mest vélkénda foretag inom omradet affars- och foretags-
information. Foretaget har ett omfattande underlag for kredit-
givning och férfogar éver register som tillsammans innehaller
cirka 6 miljoner foretag, 9 miljoner befattningshavare och 166
miljoner skannade dokument och bokslut.

UTMANING

Att utveckla en ny plattform fér bolagets samtliga online-tjans-
ter. Den nya plattformen maste erbjuda all funktionalitet som
behdvs for att leverera ICCs 15 olika tjanster, fran inloggning till
sokning, rapportgenerering, bevakning och betalning.

LOSNING

Vi valde att leverera en ny plattform dar funktionaliteten ar
uppdelad i generella moduler som |att satts ihop till nya tjans-
ter och applikationer. Lésningen mojliggdr darmed for ICC att
halla en hog affarsutvecklingstakt och snabbt anpassa sig fill
marknadens krav pa kundspecifika anpassningar.

FORDELAR

B Sankta kostnader genom nyttjande av 6ppna standarder
och konventioner

B Halverade utvecklingstider

m Okad prestanda, skalbarhet och driftssakerhet

W Valdigt enkelt att leverera kundanpassade I6sningar

www.icc.co.uk




FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsomrade Media

Affarsomrade Media levererar och ansvarar for drift och forvaltning av IT-I6sningar.
Viktiga delar i erbjudandet ar drift, underhall och support av hardvara, applikations- och
systemforvaltning men aven utbildning till IT-anvandare. Uppdragen spanner fran mindre
kundanpassade |&sningar till stérre helhetsldsningar som till exempel svt.se. Inom
affarsomradet finns en gedigen erfarenhet av mediabranschens behov.

Omsiattning 2006: 150 MSEK



ARET 2006

B Forvarv har gett volymtillvéxt
® Negativt resultat, men resultatforbattrande atgarder
B Breddat erbjudande

Nettoomséttningen under 2006 uppgick till 158,9 (132,1) MSEK
och EBITAMill 0,1 (5,2) MSEK. Kompletterande férvarv har genom-
forts av Prominent IT i Malmd, vilket har starkt tjansteutbudet
inom drift och underhall och utdkat kundbasen med nyamarknader.
Affarsomradet tyngdes under 2006 av alltfor stora fasta kost-
nader i kombination med uteblivha framgéangar pa marknaden.
Under 2006 fortsatte det resultatforbattrande arbetet. Atgér-
der har genomfdrts i syfte att renodla och effektivisera verksam-
heten.

Efter utgangen av verksamhetsaret har SVT valt Teknik i Media
som leverantdr for drift och teknisk forvaltning av interaktiva
tjianster som svt.se, mobil.svt.se, forum.svt.se, medlem.svt.se
med flera. Affaren visar pa styrkan och bredden i vart erbjudande
till medieproducerande foretag. Avtalet ar omfattande och stracker
sig over tre &r. Parterna har kommit Gverens om att inte publicera
ordervérdet.

OPERATIVA BOLAG
2

M Teknik i Media prominem‘)
DATACENTERSTHLM

ERBJUDANDE OCH KUNDER

Inom affarsomrade Media finns en djup teknisk kompetens i kom-
bination med en gedigen erfarenhet inom mediebranschen. Under
2006 har erbjudandet breddats till att &ven omfatta andra bran-
scher som till exempel lakemedelsindustrin, detaljhandeln och

21%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

den offentliga sektorn. Bolagen inom affarsomradet levererar drift,
underhall och support av hardvara, applikations- och systemfor-
valtning men &ven utbildning till IT-anvandare. Uppdragen spanner
fran mindre kundanpassade l6sningar till stérre helhetslosningar
som till exempel svt.se.

IT-Outsourcing

Kraven pa tillganglighet och flexibilitet i IT-systemen 6kar och da
aven kraven pa ratt kompetens och erfarenhet. Fler och fler later
en IT-partner bidra med den kompetens och driftsmiljé som kravs.
Bolagen inom affarsomrade Media ar en sadan IT-partner som kan
ta ett ansvar for antingen helheten eller delar av drift, underhall,
support och systemutveckling.

Drift och support

Drift- och supporterbjudandet omfattar tjanster inom drift, férvalt-

ning och underhall av kunders system och teknik. Teknik i Media

har utvecklat en unik kunskap inom applikations- och systemfor-

valtning for medieproducerande bolag. Utover det tillhandahéller

bolagen inom affarsomrade Media infrastruktur i form av kommu-

nikation, sakerhet och backup. Fdljande tjanster erbjuds:

m Driftsattning, forvaltning och underhéll av system, applikationer,
arbetsstationer, natverk och servrar

m Support av applikationer, hardvara och system fér anvandare

m Infrastruktur i form av natverk, backup, sakerhet och lagrings-
utrymmen

m Webbhosting

m Administration och underhall av telekommunikation

m Konsultation vid implementering, underhall och integrering av
Atex-system

IT-utbildningar

| takt med att IT-branschen vaxer okar aven efterfragan pa hog
kompetens och darmed ocksa pa kunskapsutvecklande kurser,
seminarier och utbildningar. DF Kompetens erbjuder 16pande kom-
petensutveckling genom I[T-relaterade utbildningar och konfe-
renser och varje ar utbildas uppéat 2000 IT-proffs i bolagets regi.
Utbildningsverksamheten drivs nara Dataféreningen i Sverige, en
oberoende intresseorganisation for verksamma inom IT-omradet
med 26 000 medlemmar 6ver hela landet.

Konsultation inom medieproduktion

Nordiska medieproducenter, som dagstidningar och tv-bolag,
ar en mycket viktig kundgrupp och inom affarsomradet finns en
djup kompetens och lang erfarenhet inom medieproduktion. Kon-
sultuppdragen omfattar till exempel effektivare produktionsfloden
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och kvalitetssékring. Varje konsultinsats &r anpassad for kundens
unika situation men malet &r gemensamt, en mer kostnadseffek-
tiv och systematiserad IT-miljo. Exempel pa konsulttjanster som
affarsomradet erbjuder &r:

Kvalitetssakring av bildfléden
Implementation av Mac OS X miljder
Effektivare annonsfléden

Effektivare redaktionsfloden
Effektivare prepressfloden

Industriell mediekommunikation

KUNDER

Néagra av affarsomradets kunder ar SVT, Berlingske Tidene, Syd-
svenskan, Dagens Industri, Dagens Nyheter, Metro, Viasat och
Forma Publishing Group. Utbildningskunder aterfinns i bade privat
och offentlig sektor, varav nagra kunder ar Scania, SEB, Astra
Zeneca, Skatteverket och Schenker.

MARKNADSUTVECKLING

Den underliggande efterfrdgan pa de tjanster som affarsomrade
Media erbjuder ar god, men marknaden préaglas av stor konkur-
rens, dar stordriftsfordelar premieras. Kraven pa tillganglighet,
sékerhet och flexibilitet i IT-systemen okar och déarmed ockséa
kraven pa ratt kompetens och erfarenhet. Manga aktérer valjer
idag att fokusera pa sin karnverksamhet och later en IT-partner
uppratthalla den kompetens och driftsmiljo som kravs. Affars-
omrade Media &r en sadan IT-partner.

| takt med att marknaden efterfragar hogre och djupare kom-
petens inom specifika omraden okar efterfragan pa IT-relaterad
utbildning. Affarsomradets utbud av kurser, seminarier och utbild-
ningar erbjuder spjutspetskompetens inom komplexa omraden
som [T-arkitektur, integration, sakerhet och projektledning.

KONKURRENTER

Konkurrensen for tjanster inom drift, support och underhall av IT-
tjanster ar hdg och pris ar ofta en avgérande faktor. Lonsamhet i
drifttjdnster skapas genom att leverera hdg sékerhet och tillgang-
lighet i storskaliga miljéer. Bland konkurrenter inom drift och for-
valtning kan ndmnas WM-data, TietoEnator och Q-branch. Utbild-
ningsbolag som erbjuder IT-kurser ar ocksa manga till antalet, men
dar ligger konkurrensen framfor allt inom utbud, specialistkom-
petens och forméga att anpassa efter trender och behov. Bland
konkurrenterna finns till exempel Lernia och AcadeMedia.



Nettoomsattning 2006
fordelat efter utforda tjanster

Il Licenser och

programvaror 3%
I Forsiljining av varor 18%
[ Ovrigt 21%
Drift & Support 22%
Konsulttjanster 36%

Medarbetare per funktion

PER 20061231

Administration 10%

Forsaljning 15%
[ Drift & Support 31%
I T-konsult 44%

Metro International

KUNDENS VERKSAMHET

Metro International ar den storsta och snabbast vaxande in-
ternationella tidningsgruppen i varlden. Den publiceras i &ver
100 stéader i 20 lander i Europa, Nord- och Sydamerika samt
Asien.

UTMANING

For att fa stordriftsfordelar samt enhetligt utseende och arbets-
satt i alla lander beslét Metro att skapa en gemensam webb-
plattform for samtliga lander. | flera lander saknades IT-stéd
for att felsdka och lokalisera eventuella problem.

LOSNING

Tillsammans med leverantéren av publiceringsverktyget,
Roxen, och Metro togs en gemensam plattform och ett kon-
cept fram, som gdr det enkelt att dels skala upp webbplatt-
formen samt addera fler lander och editioner, dels 6ka kapa-
citeten med antalet bestkare. Som en del i konceptet har det
etablerats en Helpdeskfunktion som styr problem och fragor
till ansvarigt foretag eller organisation.

FORDELAR

B Mycket flexibel |[6sning avseende systemets skalbarhet

B Standardiserad I6sning for alla Iander majliggor erfarenhets-
utbyter éver granserna

B SPOC (Single Point of Contact) innebar att samtliga enheter
inom Metro har samma leverantoérskontakt

www.metro.se

SVT

KUNDENS VERKSAMHET

SVT éar ett public service féretag. SVTs kanaler ar SVT1, SVT2,
SVT Barnkanalen, Kunskapskanalen, SVT24 och SVT Europa.
Andra publiceringsformer ar svt.se, SVT HD, mobil.svt.se
samt SVT Text.

UTMANING

SVT Interaktiv (SVTi) verkar i en hdgintensiv webbmiljo och
sOkte en leverantér med stor mediakompetens som kunde
ta fullt ansvar for drift och forvaltning av sin webbsatsning
svt.se. Vald leverantor maste kombinera forstaelse for med-
iabranschens snabba puls med hog leveranssakerhet och
smidiga samverkansrutiner.

LOSNING

Vi erbjod SVTi en servicegrupp pa plats hos SVTi med ansvar
for en teknikplattform byggd pa beprévad och hogtillganglig
maskinvara fran Sun Microsystems och flexibel datakommu-
nikation frén IP-Only. Teknikplattformen lokaliserades till flera
olika platser inom Sverige for stdrsta fysiska sakerhet.

FORDELAR

B SVTi kan frigora utvecklare fran driftuppgifter och fokusera
pa utveckling

m Kvaliteten pa SVTi utvecklingsprocess och kodforvaltning
Okar genom yttre kravstallning

B En ny teknisk plattform med kraftigt forbattrad prestanda,
sékerhet och tillganglighet

www.svt.se




FORVALTNINGSBERATTELSE

Affirsomrade Process Management

Affarsomrade Process Management utvecklar produkter och bygger storskaliga

och verksamhetskritiska arendehanterings- och kommunikationslésningar fér myndig-
heter och foretag. Ldsningarna baseras pa den egenutvecklade produktfamiljen iipax™,
som erbjuder avancerade funktioner for elektroniska langtidsarkiv, dokument- och
arendehantering, kvalificerade e-tjanster och saker informationséverforing.

Omsattning 2006: 28 MSEK

Utfallet fér 2006 avser perioden september — december.
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ARET 2006

m Okade intékter och rekordmarginaler
B Forsaljning till finanssektorn dppnar upp ny marknad
B God inforsélining av nya projekt

Genom forvarvet av Ida Infront har AddNode lagt grunden till ett
nytt affirsomréade kring storskaliga och verksamhetskritiska
arendehanterings- och kommunikationslésningar. Verksamheten
konsolideras i AddNodes réakenskaper fran och med september
2006, vilket innebér att konsoliderat utfall fér 2006 avser fyra-
manadersperioden september till och med december.

Nettoomséttningen fér perioden uppgick till 28,0 (-) MSEK
och EBITA uppgick till 8,8 (-) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-
marginal pa 31,4 procent. Ett flertal storre leveranser av drende-
hanteringssystem till offentlig sektor och en &kad forsaljning till
den finansiella sektorn bidrog till det goda resultatet.

Ida Infronts verksamhet ar historiskt stark under senare delen
av kalenderaret. Den hoga marginalen under den redovisade fyra-
manadersperioden ar inte representativ for IdGnsamheten under ett
verksamhetsar.

Ida Infront har en mycket stark stélining som leverantér av stor-
skaliga och verksamhetskritiska arendehanterings- och kommu-
nikationslosningar till offentlig sektor. Stora kunder under aret var
Rikspolisstyrelsen, Skatteverket, Forsakringskassan och Nutek.
Under 2006 stérktes stéliningen pa bank- och férsakringsmark-
naden da bland annat Alecta, PRI och Collectum valde program-
varan iipax communication for att sakra sina informationsover-
foringar.

OPERATIVA BOLAG

fal

ida infront

%

Andel av koncernens
nettoomsittning 2006

13%

Andel av koncernens EBITA
(exkl. centrala kostnader) 2006

Nettoomsittning och EBITA"Y

MSEK
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) lda Infront konsolideras fran och med september 2006.

Nettoomsittning EBITA

Nyckeltal MSEK 2006 2005

Nettoomsittning 28,0

EBITA-marginal —

Rorelseresultat 757 =

Rorelsemarginal 27,5% —

Medelantal anstillda 16 —
Invest. 1 inventarier )3 —
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ERBJUDANDE OCH KUNDER

Det nya affarsomradet kommer dels att intensifiera forséljning-
en av lda Infronts I&sningar och konsulttjanster i dvriga nordiska
lander, dels majliggbra en kraftigare satsning pa den privata
sektorn. Dar ar de potentiella kunderna framst storre féretag med
en stor mangd arenden som till exempel forsakringsbolag och
banker. Avsikten &ar att successivt genomféra fler forvarv, dock
framst av mindre bolag, for att ytterligare starka affirsomradets
kompetens och bredda utbudet av tjanster och [8sningar till fore-
tag och organisationer i Norden.

ARENDEHANTERING OCH KOMMUNIKATION

Ida Infront utvecklar produkter och bygger effektiva drendehan-
terings- och kommunikationsldsningar fér myndigheter och fére-
tag. Losningarna baseras pa den egenutvecklade produktfamiljen
iipax™, som erbjuder avancerade funktioner for elektroniska lang-
tidsarkiv, dokument- och drendehantering, kvalificerade e-tjanster
och saker informationsdverféring. Genom produktlinjen iipax for-
enklas processen sa att informationen kan 6verféras snabbare
och géras mer lattillganglig.

Oversiktsbild drendehantering.

28

Nettoomsittning 2006
fordelat efter utforda tjanster

>

B Ovrigt 2%

Licenser och
programvaror 28%

Konsulttjanster 62%

Sammantaget hanterar Ida Infronts I6sningar arligen flera hundra-
tals miljoner arenden hos kunder som Skatteverket, Rikspolissty-
relsen, Forsékringskassan, Alecta med flera. Produkten finns hos
en lang rad myndigheter och privata bolag.

RAMAVTAL

Ida Infront AB &r en av fa leverantorer som tecknat ramavtal med
Verva for leverans av IT-produkter till den svenska myndighets-
sfaren. Ida Infront har ramavtal for samtliga produkter i iipax-
familjen. iipax communication uppfyller alla krav fran Verva for
séker kommunikation enligt standarden SHS, en gemensam
plattform for sékert informationsutbyte mellan organisationer med
anslutningar till verksamhetssystemen. iipax har en rad tillaggs-
produkter for att férenkla anvandandet av SHS och el egitimation.
Ida Infront ar en av Sveriges ledande leverantérer inom e-govern-
ment och fick hdgsta betyg i ramavtalsupphandling for arende-
hantering och arkivering.

MARKNADSUTVECKLING

Ida Infront har en mycket stark position inom Svenska myndig-
heter och har pabdrjat en lansering mot bank- och forsékrings-
branschen. Fran bade offentlig och privat sektor finns en tydlig

[ Forsaljning av varor 8%



Medarbetare per funktion

PER 200061231

Drift & Support 4%

Administration 8%
I Forsalining 16%
I T-konsult 72%

strdvan mot 6kad service, kundorientering och automatisering
av rutindrenden. For att kunna astadkomma detta kravs den typ
av system som affarsomrade Process Management kan leverera.
Utgifterna inom offentlig sektor vantas stiga i takt med en aldrande
befolkning och dkade krav pa vard och omsorg. Var bedomning &r
att detta kommer att driva pé investeringarna i kraftfulla IT-stod for
att effektivisera den offentliga sektorn under de kommande aren,
vilket &r positivt for Process Managements utveckling.

Allt mer information flyttas elektroniskt och stora mojligheter till
automatisering skapas utan att sakerheten férsamras. Ida Infront
kommer att fortsatta erbjuda produkter och tjanster till foretag,
organisationer och myndigheter som behdver saker informations-
Overforing och automatiserad &rendehantering. Pa nagra ars sikt
ar beddmningen att bank- och férsékringsbranschen kommer att
vara en betydande del av Process Managements forséljning.

KONKURRENTER

Konkurrenterna bestar av befintliga och presumtiva kunders inter-
na IT-avdelningar och storre konsultfirmor som bygger sina kon-
kurrerande erbjudanden fran grunden. Kunderna bygger idag ofta
funktioner som redan finns i Ida Infronts produkter, men trenden
ar att &ven stora kunder inom omradet soker efter fardiga funktio-
ner i en standardprodukt.

RPS — Rikspolisstyrelsen

KUNDENS VERKSAMHET

Rikspolisstyrelsen, som ar den centrala forvaltnings- och till-
synsmyndigheten for Polisen, leds av rikspolischefen som ut-
ses av regeringen. Rikspolisstyrelsens huvuduppgifter ar att
utdva tillsyn dver Polisen och verka for planmassighet, sam-
ordning och rationalisering.

UTMANING

Att realisera och samordna flera olika verksamheters specifika
krav pa arendehantering till ett gemensamt anvandargrans-
snitt utan att goéra avkall pa informationssakerhet och drift-
stabilitet.

LOSNING

Baserat pa produkten iipax skapas en informationsvaxel som
ger anvandaren en sémlos koppling mellan olika &rendehante-
ringsystem. Sakerhet och kontroller sker pa flera nivaer bade
i informationsvaxeln och i det enskilda systemet fér hogsta
sakerhet. Driftskraven pa samtliga delar i system &r 365x7x24
och operativ personal hos Polisen och andra myndigheter ar
beroende av systemen.

FORDELAR

W Effektivare drendehantering
B Enhetligt arbetsséatt for anvandaren
B Snabbare access till relevant information

www.polisen.se

Skatteverket

KUNDENS VERKSAMHET

Skatteverket ar forvaltningsmyndighet for beskattning, folk-
bokfdring och bouppteckningar.

UTMANING

Att skapa en in/ut-data plattform for all inkommande och ut-
géende information. Informationen éverfors i en mangd olika
format och volymen &r mycket stor under korta perioder. Drift-
stérningar i systemet skulle stoppa hela Skatteverkets verk-
samhet.

LOSNING

En plattform med stora méjligheter att enkelt realisera nya for-
matkonverteringar och en stor flexibilitet att leverera informa-
tion till olika informationsléamnare och mottagare. Plattformen
klarar att hantera mer &n 70 miljoner transaktioner under en
tre veckors period.

FORDELAR

B Koncentration av logiken fér formatkonvertering
B Verksamhetssystem oberoende av format
m Mycket laga forvaltningskostnader

www.skatteverket.se




FORVALTNINGSBERATTELSE

AddNode efterstrivar en dynamisk foretagskultur
dir varje medarbetare virnar om kundernas framgang

och vara affirer. Vara medarbetares kompetens
och utveckling ir grunden till koncernens
langsiktiga framgang.




Medarbetare per funktion

PER 20061231

Drift & Support 15%

Administration 10%
[ Forsaljning 14%
I T-konsult 61%

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under 2006 till 528
(414) personer, varav 472 (319) avser kvarvarande verksamheter.
Vid érets utgang uppgick antalet anstéllda i koncernen till 536
(484). Genom forvarven under andra och tredje kvartalen 2006
har antalet anstallda 6kat med 100 personer och vid avyttringen
av affirsomrade Financial under fjarde kvartalet minskade antalet
anstéllda med cirka 70 medarbetare.

Genomsnittsaldern pa& koncernens medarbetare &r 38 ar. For-
delningen mellan kénen ar 80 procent man och 20 procent
kvinnor. Den storsta gruppen av medarbetare utgors av IT-konsul-
ter med 61 procent.

VAR VIKTIGASTE TILLGANG

AddNodes framtida utveckling ar i hogsta grad beroende av for-
méagan att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade medarbe-
tare med ratt kompetens och erfarenhet. Det &r darfér av stor vikt
att medarbetarna trivs och utvecklas bade yrkesméssigt och per-
sonligt inom koncernen. Darfér strdvar AddNode efter att skapa
en miljé som framjar kreativitet, eget ansvar och personlig utveck-
ling. Medarbetarna erbjuds kravande uppdrag och utmaningar och
ges mojlighet att arbeta i tekniskt avancerade miljder. AddNode
ser darfor att faktorer som tidigare arbetslivserfarenhet, kvalificerad
utbildning och god branschkunskap &r lika viktiga.

KOMPETENSUTVECKLING

AddNode &r eninnovativ koncern vars framgangar bygger pa med-
arbetarnas engagemang, kunskap och erfarenhet. Att kontinu-
erligt utveckla kompetensen ar en gemensam uppgift och sker ge-
nom olika typer av utbildning och natverk for erfarenhetsutbyten.
Inom koncernen samlas regelbundet medarbetare inom olika
discipliner som till exempel férséljning, ekonomi, systemutveckling
och projektledning foratt utbyta erfarenheter ochtadelavvarandras
kunskaper.

Narheten till kolleger med andra kunskaper, kontakter och er-
farenheter bidrar till den egna utvecklingen och skapar mervarde
i det dagliga arbetet, ett mervarde som kommer saval individen

Aldersfijrdelning PER 200061231
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som foretaget till del. Kompetensutbyte mellan medarbetarna ut-
vecklar en koncernkultur och bidrar till koncernens och de enskilda
bolagens utveckling.

LEDARFORSORJNING

Internrekrytering ar AddNodes viktigaste verktyg for ledarforsorj-
ning. Vid sidan av detta gérs traditionell extern rekrytering. Aven
foretagsforvarv ar ett betydelsefullt medel for kompetensférsorj-
ning. Ett flertal affarsomrades- och dotterbolagschefer har borjat
sin bana i verksamheter som forvarvats av AddNode.

Fordelning kvinnor och min

PER 20001231

Kvinnor 20%

I Man 80%

Medarbetare per land

PER 20061231

I Danmark 0%

I Finland 3%

[ serbien 3%
Norge 7%
Sverige 87%

31



32

Sales Executive

Annelie Uvhagen séljer PLM-
I6dsningar och ansvarar bland
annat for kunderna Sectra Mamea,
Proximum Fiber Systems och
FlexLink.

Key Account
Manager

Anders Gustavsson arbetar mot
stora kunder hos statliga myndig-
heter med en portfolj som

bestar av darendehanterings-

och kommunikationslésningar.

Projektledare

David Fredriksson arbetar som
projektledare med inriktning pa
omradet Content Management
System.

Systemutvecklare

Emma Astrém bygger
webbldsningar till framfor
allt mediaféretag.




Teamledare

Pal Jansson leder ett team

pa 15 personer med ansvar for
att behalla och utdka positionen
som ledande leverantor av

modell och ritningsrelaterade
[T-system till bygg- och fastighets-
branschen.

Systemutvecklare

Jennie Wedinger utvecklar
webblésningar kopplade till
Content Management System.

Infrastructure
Specialist

Andreas Stenudd hjalper vara
kunder med infrastrukturrelaterade
fragor och implementationer av
PLM-system.

Teamledare

Trym Holmedal ar ansvarig for
ett team som hjélper kunder inom
mekanikomradet att bli mer
effektiva inom produktutveckling
genom att anvanda modell- och
ritningsrelaterad IT.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Moyligheter & risker

Allméant paverkas AddNodes intjaningsférmaga och finansiella
stalining av kundernas efterfragan, formagan att behélla och
rekrytera kompetenta medarbetare, integration av nya férvarv
samt risker férknippade med enskilda kunder och aktuella upp-
drag. Koncernens finansiella risker ar framst relaterade till forand-
ringar i kundernas betalningsforméga, valutakurser och rante-
nivéer. Nedanstadende redogérelse gor inte ansprak pa att vara
heltackande. Inte heller &r paverkansfaktorerna upptagna i rang-
ordning.

INTJANINGSFORMAGA

Medarbetare, personalkostnader och organisation

For att kunna fortsatta vaxa ar AddNode beroende av att kunna
attrahera, rekrytera och utveckla nya medarbetare samt behalla
befintliga medarbetare och nyckelpersoner. Det ar darfor av stor
vikt att medarbetarna trivs och utvecklas bade yrkesmassigt och
personligt inom koncernen. Att kontinuerligt utveckla kompeten-
sen ar en gemensam uppgift inom AddNode och sker genom per-
sonlig utbildning, men dven genom olika natverk for erfarenhets-
utbyten mellan olika specialister.

Kundernas efterfragan

Det allménna ekonomiska klimatet och kundernas vilja att inves-
tera i [T-l6sningar paverkar AddNodes utveckling. Storleken pa
kundernas efterfragan ar till stor del kopplad till kundernas fram-
tidstro och investeringsvilja och kan darfor férandras med kort var-
sel. Flera affarsomraden med olika kundgrupper och teknologier
skapar riskspridning och trygghet. Med fler affarsomraden kan
koncernens resurser styras till de verksamhetsomraden och de
marknadssegment dar forutsattningarna for langsiktig tillvaxt och
|6nsamhet &r gynnsamma och dar vi ser maojligheter att bygga och
behélla ledande marknadspositioner.

34

Bred kundbas

Risken finns alltid att en stor kund till AddNode kan paverkas
av marknadsutvecklingen och minska sina inkop, vilket pa kort sikt
kan innebéra lagre intékter. Inom en koncern som AddNode finns
det mojlighet att ha en bra balans mellan kunder fran olika bran-
scher och geografiska omraden. Som ett exempel aterfinns Add-
Nodes tjugo storsta kunder i Sverige, Finland, Norge och Danmark
inom branscherna telekom, medicinsk teknik, offentlig sektor,
media, bygg och fastighet, tekniska konsulter och verkstad.

Andrade kundkrav

AddNodes intakter utgors till huvuddelen av utférda konsult-
tjanster samt licensintakter fran de IT-plattformar som vara kon-
sulter bygger sina kundlosningar pa. For att kunna mota
andrade kundkrav Over tiden ar strategiska samarbeten med
utvecklare av IT-plattformar och programvaror en vasentlig del
i AddNodes tillvaxtstrategi. Flera av de programleverantorer vi
arbetar med, till exempel Dassault Systemes och Autodesk ar
marknadsledande, globala féretag inom respektive nisch och
inget tyder pa att de inte skulle vara konkurrenskraftiga leveran-
térer &ven fortsattningsvis.

Integration av forvarv

Forvarv ar en naturlig del i AddNodes verksamhet och bidrar till
koncernens utveckling och tillvaxt. For att dka tillvaxten samt re-
krytera duktiga medarbetare och ledare gor vi [dpande forvarv av
nya verksamheter. Ett flertal féretagsforvary har genomférts under
senare ar och fler kommer att genomféras framgent. Foretags-
forvarv ar alltid férenade med risker. Felbeddmningar av syner-
gier och marknadspotential kan paverka resultatet saval positivt
som negativt.



AddNodes intjaningsf6rmaga och finansiella stillning paverkas dels

av interna faktorer som vi kan paverka, dels av externa faktorer dar

mojligheten att paverka hindelseforloppet dr begransad. ) ,

FINANSIELLA RISKER

AddNodes finansiella stélining &r stark. Koncernens exponering for
olika finansiella risker, inkluderande effekter av férandrade priser
pa lane- och kapitalmarknaderna, valutakurser och rantesatser,
beddms som mycket begrénsad. Koncernens netto av rante-
barande fordringar och skulder uppgick den 31 december 2006
till 183,1 MSEK, varav likvida medel uppgick till 116,7 MSEK.
AddNodes starka finansiella stélining borgar for uthéllighet och
positionerar AddNode val for att fortsatta ta vara pa tillvaxtmoj-
ligheter.

Kundernas betalningsférmaga

Koncernens kundstock bestar framfor allt av storre foretag och
organisationer i Sverige och exponeringen mot osékra fordringar
ar relativt 1ag. Historiskt har AddNode haft ett fatal kundforluster
och vi forbattrar kontinuerligt faktureringsrutinerna for att minska
rérelsekapitalbehovet.

Valutakursrisker

AddNode bedriver sin huvudsakliga verksamhet i Sverige. Netto-
omsattningen i Danmark, Finland, Norge och &vriga lander utanfér
Sverige utgor cirka 22 procent av koncernens nettoomsattning.
Valutaexponeringen ar begransad, da intakter och kostnader till
mycket stor del uppkommer i samma valuta. Under 2005 och
2006 har vissa transaktionsfloden inom affarsomréde Industrial
sékrats genom terminskontrakt. Inom ovriga affarsomraden har
det inte genomforts nagra valutasakringar av intékter eller kostnader.

Ranterisker

Koncernens ranterisker ar laga pa grund av den laga belanings-
graden. Koncernens ranteintékter ar i allt vasentligt beroende av
forandringar av marknadsméssiga rantenivaer.

183 MSEK

87%
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Resultatrikningar f6r koncernen

TSEK 1 JANUARI-31 DECEMBER NOT 2006 2005
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 2,3,39 766 072 409 715
RORELSENS KOSTNADER

Inkép av varor och tjanster 39 -275 864 -84712
Ovriga externa kostnader 6,9 -100 553 -69 980
Personalkostnader 4,5 —-324 841 -217 318
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella

och materiella anlaggningstillgangar 16,17 -21993 -14 239
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 42 821 23 466
Finansiella intakter 10 1980 1675
Finansiella kostnader 11 -1 333 -1091
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamheter 43 468 24 050
Skatt 12,13 -6 867 -3 097
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 36 601 20 953
Resultat frdn avyttrade verksamheter 35 67 610 23513
ARETS RESULTAT 104 211 44 466
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 102 526 42 929
Minoritetsintresse 1685 15637
AKTIEINFORMATION

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, SEK 1,69 1,16
Resultat per aktie fran avyttrade verksamheter, SEK 3,05 1,28
Resultat per aktie totalt, SEK 15 4,74 2,44
Eget kapital per aktie, SEK 23,45 18,56
Antal aktier vid periodens slut, tusental 22 428 21228
Genomesnittligt antal aktier, tusental 21 629 17 568

Det finns inga utestédende options- eller konvertibelprogram som medfor utspadning.
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Balansrikningar for koncernen

TSEK PER 31 DECEMBER

TILLGANGAR NOT 2006 2005
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 345 442 363 942
Materiella anlaggningstillgdngar 17,18 20 291 24 396
Uppskjutna skattefordringar 13 24 803 26 830
Langfristiga vardepappersinnehav 21 26 075 1418
Langfristiga fordringar 22 30 428 1667
Summa anléaggningstillgangar 447 039 418 253
Omsattningstillgangar

Varulager 6 340 3712
Kundfordringar 180 253 154 624
$kattefordringar 10 296 5567
Ovriga fordringar 50 684 775
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 29 691 27 217
Likvida medel 36 116717 151 444
Summa omsattningstillgangar 393 981 343 339
SUMMA TILLGANGAR 841 020 761 592
EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2006 2005
Eget kapital 25

Aktiekapital 25 269 136 254 736
Ovrigt tillskjutet kapital 104 805 88 965
Andra reserver -2 851 250
Balanserad vinst 154 846 50 063
Eget kapital hanférligt

till moderbolagets aktiedgare 525 936 394 014
Minoritetsintresse 3631
Summa eget kapital 525 936 397 645
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 4 906 9195
Ovriga langfristiga skulder 3732 3493
Uppskjutna skatteskulder 13 28229 36 135
Avsattningar 26 37 135 36 953
Summa langfristiga skulder 74 002 85776
Kortfristiga skulder

Kortfristiga ranteb&rande skulder 27,28 5247 5772
Leverantorsskulder 52 153 53 437
Skatteskulder 2729 1945
Forskott fran kunder 3745 2295
Ovriga skulder 36 312 34615
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 108 351 138 449
Avséttningar 26 32 545 46 658
Summa kortfristiga skulder 241 082 278171
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 841 020 761 592

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 30 respektive 31.
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Kassaflodesanalyser for koncernen

TSEK 1 JANUARI - 31 DECEMBER

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT 2006 2005
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 42 821 23 466
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 18 957 9376
Summa 61778 32842
Erhéllen ranta 3057 1675
Erlagd rénta -885 -1 091
Betald inkomstskatt -9 089 3626
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 54 861 37 052
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Foéréndring av varulager -2 611 1366
Okning av fordringar —-45 880 -10 371
Okning av kortfristiga skulder 29 507 12148
Summa foérandringar i rorelsekapital -18 984 3143
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 35877 40195
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av
immateriella anlaggningstillgdngar -3736 -6 533
materiella anlaggningstillgangar 33 -8 868 -1987
finansiella anlaggningstillgdngar -9284 -1 358
dotterféretag 34 -44 676 13 851
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 483 449
Aterbetalning av andra fordringar 328 834
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -65 753 5256
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skulder -6 866 —44 556
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -6 866 —44 556
AVYTTRADE VERKSAMHETER
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 090 18 446
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 746 68 547
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -557 -592
KASSAFLODE FRAN AVYTTRADE VERKSAMHETER 35 2787 86 401
Férandring av likvida medel -33 955 87 296
Likvida medel vid arets borjan 151 444 63 456
Kursdifferens likvida medel =772 692
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 36 116 717 151 444
Forindringar 1 koncernens eget kapital
HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE MINORITETS- SUMMA
" INTRESSE  EGET KAPITAL
OVRIGT
AKTIE- TILLSKJUTET ANDRA BALANSERAD
TSEK KAPITAL KAPITAL RESERVER ") VINST
Eget kapital 2005-01-01 206 736 45 365 170 7518 1265 261 054
Nyemission vid féretagsforvarv 48 000 43 600 91 600
Forvarv av dotterbolag 445 445
Aktiedgartillskott och koncernbidrag till ej helagt dotterbolag -384 384
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 80 80
Forandr. i eget kapital som inte redovisas i resultatrdkningen 48 000 43 600 80 -384 829 92125
Arets resultat 42 929 156837 44 466
Eget kapital 2005-12-31 254 736 88 965 250 50 063 3631 397 645
Nyemission vid foretagsforvary 14 400 15840 30 240
Minoritetsintresse vid férvérv av dotterbolag -2 321 -2 321
Minoritetsintresse vid férséljning av dotterbolag 2995 —2 995
Omvérdering av finansiella anlaggn.tillgéngar till verkligt varde -738 -738
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -3 101 -3 101
Forandr. i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen 14 400 15 840 -3101 2 257 -5316 24 080
Arets resultat 102 526 1685 104 211
Eget kapital 2006-12-31 269 136 104 805 -2 851 154 846 0 525 936

1) Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter.
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Resultatrikningar f6r moderbolaget Balansrikningar f6r moderbolaget

TSEK PER 31 DECEMBER

TSEK 1 JANUARI — 31 DECEMBER NOT 2006 2005 TILLGANGAR NOT 2006 2005
Nettoomséttning 39 6 590 5540 Anléggningstillgéngar
RORELSENS KOSTNADER MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
R Inventarier och installationer 17 38 28
Ovriga externa kostnader 39 -16 725 -11 350
Personalkostnader 4 -3176 -3721 Summa materiella anlaggningstillgangar 38 28
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 17 -14 -5 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
- Andelar i koncernforetag 19 505 074 421 265
Rorelseresultat -13325 -9 536 Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 8 957 1359
R Uppskjutna skattefordringar 13 14 226 16 044
RESULTAT FRAN Andra langfristiga fordringar 22 31198 2528
FINANSIELLA INVESTERINGAR
Finansiella intakter 10 15910 40 353 Summa finansiella anlaggningstillgangar 559 455 441 196
Finansiella kostnader 11 -1 640 -1639 N i i
Summa anlaggningstillgangar 559 493 441 224
Resultat fore skatt 945 29178 Omsattningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Skatt 12,18 2158 1774 Kundfordringar 1610 887
o Fordringar hos koncernféretag 24 28 829 37 015
ARETS RESULTAT 3103 30 952 Skattefordringar 536 134
Ovriga fordringar 38 868 187
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 23 1374 712
. . Summa kortfristiga fordringar 71 217 38 935
Kassaflodesanalyser f6r moderbolaget
Kortfristiga placeringar 36 49 932
TSEK 1 JANUARI — 31 DECEMBER Kassa och bank 24 45 822 94 005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT 2006 2005
Summa omsittningstillgangar 166 971 132 940
Rorelseresultat -13 325 -9 536 .
Justering for poster som SUMMA TILLGANGAR 726 464 574164
inte ingér i kassaflodet 32 843 1 005
Summa -12 482 -8531 EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2006 2005
Erhéllen rénta 3044 2353 Eget kapital o5
Erlagd rénta -1 640 -1639
i BUNDET EGET KAPITAL
KASSAFLODE FRAN_ DEN _I__("DE’ANDE Aktiekapital 25 269 136 254 736
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR Reservfond 88 965 86 965
AV RORELSEKAPITAL -11 078 -7817
ER\TT EGET KAPITAL
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL Overkursfond 15 840
. Fond for verkligt varde -1 057
Okning av kortfristiga fordringar -1600 -373 Balanserad vinst 93 041 51 865
Férandring av kortfristiga skulder 3277 -106 Arets resultat 3103 30 952
Summa férandringar i rorelsekapital 1677 -479 Summa eget kapital 469 028 426 518
KéSSAFLC')DE FRAN DEN .
LOPANDE VERKSAMHETEN -9 401 -8296 Avsattningar
Ovriga avséattningar 26 62 368 32228
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -24 -33 Summa avsattningar 62 368 32 228
Forvarv av och investeringar .
i andelar i koncernféretag —140 538 -50 263 Kortfristiga skulder
Férséljining av andelar i koncernféretag 74 781 Leverantorsskulder 1254 471
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -8 499 -1 359 Skulder till koncernféretag 24 187 220 109 148
Lamnade Ian -69 028 Ovriga skulder 370 2574
Aterbetalning av fordringar 757 Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 29 6224 3225
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN -143 308 -50 898 Summa kortfristiga skulder 195 068 115418
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 726 464 574 164
Férandring av koncerninterna fordringar och skulder 89 558 49 258
Erhé&lina koncernbidrag 10 900 15100 Stallda siakerheter
Erhallna utdelningar fran koncernféretag 54 000 38 000 Andra langfristiga fordringar 30 1140
- - Spérrade bankmedel 30 400
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 154 458 102 358 Summa stillda sakerheter 1140 400
Ansvarsférbindelser
Forandring av likvida medel 1749 43 164 Kapitaltackningsgaranti
Likvida medel vid &rets bérian 94 005 50 841 till férmén for dotterbolag 31 2000 3100
Borgensforbindelser fér dotterbolag 31 580
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 24 95 754 94 005 Borgensforbindelser fér andra féretag 31 1600
Summa ansvarsférbindelser 4180 3100
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Forindringar 1 moderbolagets eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL

AKTIE- RESERV- OVERKURS- FRITT EGET SUMMA EGET
TSEK KAPITAL FOND FOND KAPITAL KAPITAL
Eget kapital 2005-01-01 206 736 45 365 44 017 296 118
Nyemission 48 000 43 600 91 600
Overféring av ¢verkursfond till reservfond 88 965 —-88 965
Erhéllet koncernbidrag 10 900 10 900
Skatteeffekt av koncernbidrag -3 0562 -3052
Forandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen 48 000 88 965 -45 365 7 848 99 448
Arets resultat 30 952 30 952
Eget kapital 2005-12-31 254 736 88 965 0 82817 426 518
Nyemission 14 400 15 840 30 240
Omvardering av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde -1 057 -1 057
Erhéallet koncernbidrag 14 200 14 200
Skatteeffekt av koncernbidrag -3976 -3976
Férandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen 14 400 0 0 25007 39 407
Arets resultat 3103 3103
Eget kapital 2006-12-31 269 136 88 965 0 110927 469 028

Tilliggsupplysningar och noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen, Redovisningsradets rekommendation RR 30:05,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, och Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) saddana de antagits
av EU. Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-
vardemetoden férutom vad betréffar omvéarderingar av finansiella
tilgdngar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen.

Att upprétta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS
kréaver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovis-
ningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omra-
den som innefattar en hég grad av beddémning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 38.

Nedanstaende standarder och tolkningar har publicerats, men
annu inte tratt ikraft. AddNode har valt att inte tillampa négon av
dessa i fortid i de finansiella rapporterna avseende 2006. Enligt
nuvarande preliminédra bedémning kommer dessa standarder och
tolkningar inte att fa nagon vasentlig inverkan pa koncernens fi-
nansiella rapporter.
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Standard eller uttalande (datum for ikrafttradande)

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: Tillaggsupplysningar

avseende kapital (2007-01-01)

Finansiella instrument: Upplysningar (2007-01-01)

Operativa segment (2009-01-01 och galler for raken-

skapsar som pabdrjas efter detta datum) »

IFRIC 7 Omrakning vid 6vergang till hoginflationsredovisning
(2006-03-01 och galler for rakenskapsar som paborias
efter detta datum)

IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2 (2006-05-01 och galler
for rakenskapséar som paborjas efter detta datum)

IFRIC 9 Foérnyad beddmning av inbaddade derivat (2006-06-01
och galler for rakenskapsar som péabdrjas efter detta
datum)

IFRIC 10 Deléarsrapportering och nedskrivningar (2006-11-01 och
galler for rakenskapsar som paborjas efter detta datum)?

IFRIC 11 IFRS 2 Aterkop av egna aktier och transaktioner mellan
koncernbolag (2007-03-01 och géller for rakenskapsar
som paborjas efter detta datum) 1

IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang (2008-01-01 och gal-
ler for rakenskapsar som paborjas efter detta datum) 1

IFRS 7
IFRS 8

" Dessa standarder/tolkningar &r ej antagna av EU vid denna tid-
punkt



Not 1 forts.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an hélften av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Med
bestdmmande inflytande avses att moderbolaget direkt eller in-
direkt har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett satt som vanligen folier med ett aktieinnehav uppgaende till
mer an hélften av rdsterna.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, fast-
stallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisning-
en med belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under
aret sélda bolag har inkluderats i koncernens resultatrakning for
tiden fram till tidpunkten for avyttringen (se aven avsnittet om av-
yttrade verksamheter nedan).

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvénds i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som a&r moderbolagets funktionella valuta och rapportva-
luta. Samtliga utldndska dotterbolag omréknas till svenska kro-
nor med tillampning av dagskursmetoden. Detta innebér att de
utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder omréknas till ba-
lansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrékningarna omréknas
till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt Hill
koncernens eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pé transaktioner mellan koncernféretag elimineras i
sin helhet. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transak-
tionen utgor ett bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger for den
overlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har
i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent till-
l&mpning av koncernens principer.

| koncernens resultatrékning ingér minoritetens andel i arets re-
sultat. Minoritetens andel i dotterbolags kapital redovisas som en
separat post under koncernens eget kapital.

INTAKTSREDOVISNING

Utférda tjansteuppdrag pa lopande rakning resultatavraknas i
samma takt som tjansterna utfors, det vill sdga saval intakter som
kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive forbru-
kas. Intjanade arvoden per balansdagen, vilkka &nnu ej fakturerats,
redovisas som upplupna intékter. Nar utfallet av ett uppdrag till
fast pris kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas inkomster
och utgifter som ar hanférliga till uppdraget som intakt respek-
tive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrékning). Fardigstéllandegraden
faststélls i forsta hand med utgangspunkt i antalet timmar per
balansdagen i forhallande till beraknat totalt antal timmar for upp-
draget. Foreligger det svarigheter att berdkna ett uppdrags resul-
tat, men det &nda ér troligt att nedlagda kostnader kommer att bli
tackta av uppdragsgivaren redovisas intékten per balansdagen
till ett belopp som motsvarar de nedlagda kostnaderna for upp-
draget. Nagon vinst redovisas darmed gj.

Nar utfallet av ett uppdrag ej kan beréknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas som intdkt endast de kostnader som beréknas bli
ersatta av uppdragsgivaren. Om det ar sannolikt att nedlagda
kostnader ej kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen
intaktsredovisning. En befarad forlust redovisas omedelbart som
kostnad, i den man den kan beréknas.

Uppdrag utforda till fast pris utgdr idag en mindre del av
koncernens omsattning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag av-
seende tjanster som ej utforts redovisas som forskott fran kund.

Forsaljning av varor intéktsredovisas vid fullgjord leverans till
kund och datadriftstjanster intéktsredovisas i takt med att tjans-
terna utfors. Licensavgifter for programvaror och programservice-
avtal, dar bolag inom AddNodekoncernen inte har nagot atagan-
de gentemot kunden, intaktsfors vid leveranstidpunkten. Intakter
frdn support- och underhallsavtal, dar bolag inom AddNode-
koncernen har ett dtagande gentemot kunden, periodiseras under
avtalsperioden. Abonnemangsférséljining av finansinformation in-
taktsredovisas linjart under avtalsperioden.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Véardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gdrs enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som &r aviserade och med stor sannolikhet
kommer faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrékningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporéara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skat-
tefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skat-
temassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning
inom rimlig nartid.

FORDRINGAR SAMT FORDRINGAR OCH SKULDER
| UTLANDSK VALUTA

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella till-
gangar med faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Utmérkande ar att de uppstéar nar
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en
kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i
omséttningstillgangar, med undantag for poster med forfallodag
mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgéngar. Lanefordringar och kundfordringar redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell reser-
vering for véardeminskning. En reservering for vardeminskning gors
nar det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt
understiger tillgangens redovisade vérde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta véarderas till balansda-
gens kurs. | de fall dar valutasékringsatgérd har genomforts, till
exempel terminssakring, varderas bade den sakrade posten och
sakringsinstrumentet till verkligt varde. Transaktioner i utlandsk
valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.
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Not 1 forts.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Nar det finns indikation pa att en tillgang minskat i varde gors en
berékning av tillgangens atervinningsvarde. Om tillgangens redo-
visade varde Overstiger atervinningsvérdet, skrivs tillgadngen ome-
delbart ned till dess atervinningsvarde.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter fér utveckling av programvaror
Utveckling av programvaror sker till storsta delen inom ramen for
kunduppdrag. Vanligtvis kostnadsfors alla utgifter for utveckling
eller underhall av programvara omedelbart.

Utgifter som éar direkt sammankopplade med identifierbara och
unika programvaror som kontrolleras av koncernen redovisas som
immateriell anlaggningstillgdng om det finns ett val avgransat ut-
vecklingsprojekt med konkreta planer for hur och nér tillgangen
skall anvéndas i verksamheten, utgifterna kan beraknas pa ett
tillforlitigt satt och tillgangen bedéms ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar. Vidare skall det vara tekniskt mgjligt att
genomféra projektet och de resurser som kravs for att slutfora
utvecklingen skall finnas.

Anskaffningsvardet for den immateriella tillgangen inkluderar
dels direkta kostnader for bland annat konsulter och egen pro-
gramutvecklande personal och dels en rimlig andel av relevanta
indirekta kostnader. Avskrivningar enligt plan gors linjart dver den
beréknade nyttjandetiden, vilken uppgar till hogst tio ar for verk-
samhetsmassigt centrala programvaror. Avskrivningarna gors fran
och med den tidpunkt d& programvaran har tagits i bruk.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestédmbar
nyttjandeperiod

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid
forvarv av foretag eller rorelser Gverstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel i de férvarvade nettotillgangarna vid forvarvs-
tidpunkten. | férvarvsanalysen upptas forvarvade immateriella
tilgdngar, som exempelvis kundrelationer och varumarken, till
marknadsvarde innan aterstoden hanfors till goodwill.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod, till exempel vissa varumarken, véarderas till an-
skaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningar enligt plan gors inte, utan istéllet provas nedskrivningsbe-
hovet arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kundavtal,
samarbetsavtal, férvarvade programvaror och vissa varumarken.
Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart éver den be-
raknade nyttjandeperioden, vilkken normalt uppgar till mellan tre
och tio &r. Tiodrig avskrivningstid tillampas for langsiktiga avtal
hos bolag med stark marknadsposition och mycket langvariga
kundrelationer.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod. N&r tillgangarnas avskrivningsbara
belopp faststalls beaktas i forekommande fall tillgangens restvar-
de. Inventarier och installationer skrivs av dver en period om tre till
fem ar.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Néar leasingavtal innebér att koncernen, som leasetagare, i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska férménerna och bar de ekono-
miska riskerna som &r hanférliga till leasingobjektet, redovisas
objektet som en anlaggningstillgang i koncernbalansrakningen.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld. Varje leasingbetalning férdelas mellan amor-
tering av skulden och finansiella kostnader for att uppnéa en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinne-
hav, fordringar, rorelseskulder, skulder enligt finansiella leasing-
avtal, upplaning samt eventuella derivatinstrument. Kép och for-
séljningar av véardepapper och derivatinstrument redovisas pa
affarsdagen, det vill sdga det datum da bindande avtal om kop
eller forsalining traffas.

Vardepapper avsedda for langsiktigt innehav hanfors antingen
till varderingskategorin Finansiella tillgangar som kan séljas, vilka
véarderas till verkligt varde, eller alternativt till Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen. Innehav av kort-
fristiga placeringar hanférs antingen till varderingskategorin Inves-
teringar som halles till forfall, vilka varderas till upplupet anskaff-
ningsvérde, eller alternativt till Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. Varderingskategori bestams
separat for varje vardepappersinnehav utifran dess karaktar och
syftet med innehavet.

For kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen redovisas férandringar i verkligt varde som
finansiella intékter respektive finansiella kostnader i resultatrék-
ningen. Forandringar i verkligt varde for kategorin Finansiella till-
gangar som kan séljas redovisas mot eget kapital under inne-
havstiden och i samband med forsaljning redovisas ackumulerade
vardeférandringar som finansiella intékter respektive finansiella
kostnader i resultatrékningen. Om det for den sistndmnda varde-
ringskategorin finns objektiva belagg fér nedskrivning av vardet
redovisas denna nedskrivning i som finansiell kostnad i resultat-
rakningen. Verkligt varde for marknadsnoterade vardepapper
baseras pé kopkurser per balansdagen.

Under 2005 och 2006 har valutaterminskontrakt tecknats, vilka
har vérderats till verkligt varde. Bade realiserade och orealiserade
vardeférandringar har redovisats i rorelseresultatet. Sakringsredo-
visning har inte tillampats, eftersom de formella villkoren for en sa-
dan redovisning inte uppfyllts. Utstdende valutaterminskontrakt
per 2006-12-31 beskrivs narmare i not 7. Det fanns inga utesta-
ende valutaterminskontrakt 2005-12-31. Finansiella skulder redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder avseende framtida
minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal redovisas dock
till nuvéarde.



Not 1 forts.

VARULAGER

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med tillampning
av forst-in forst-ut-metoden. Nettoforsaljningsvardet utgdrs av
forséljiningspriset i den 16pande verksamheten minskat med be-
réknade foérsaljningskostnader.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som forpliktelser, vilka ar hanforliga till
rakenskapsaret eller tidigare réakenskapsar och som pa balans-
dagen ar sakra eller sannolika till sin férekomst, men ovissa Hill
belopp eller till den tidpunkt d& de skall infrias. | balansrakning-
en redovisas avsattningar for berdknade tilldggskopeskillingar
avseende forvarv av verksamheter, garantidtaganden samt be-
slutade omstruktureringsatgarder. En avsattning for omstrukture-
ringskostnader redovisas nar en detaljerad plan for atgéardernas
genomférande foreligger samt nar denna plan kommunicerats till
dem som berdrs. Avsattningarna har inte nuvardeberaknats.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner administreras av olika forsékrings-
institut. | koncernen finns bade avgiftsbestamda och férmans-
bestdmda pensionsplaner. De férmansbestamda planerna avser
ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige, vilka tryggas genom forsékring hos antingen Alecta eller
PP Pension. Enligt uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp,
URA 42, ar detta formansbestamda planer som omfattar flera
arbetsgivare. For rékenskapséret 2006 har koncernen inte haft
tillgang till sddan information som goér det maojligt att redovisa des-
sa planer som férmansbestdmda. Pensionsplaner enligt TP som
tryggas genom forsékring i de ovan ndmnda instituten redovisas
darfér som avgiftsbestdmda planer. Arets avgifter fér pensionsfor-
sakringar tecknade hos Alecta och PP Pension uppgar till 5 272
(4 452) TSEK. Pensionsinstitutens 6verskott kan fordelas till for-
sakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2006
uppgick overskottet i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 143 (128) procent hos Alecta och 141 (137) procent hos PP
Pension. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa pensionsinstitutens tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena berdknade enligt pensionsinstitutens foérsakrings-
tekniska berékningsantaganden, vilka inte dverensstammer med
IAS 19.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatréakningen fordelat Gver laneperioden, med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone tolv manader efter balansdagen.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av,
utan provas atminstone arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pé vérde-
minskning nérhelst handelser eller férandringar i forhallanden indi-
kerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovi-
sade varde Overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet
ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Den priméra indelningsgrunden for koncernens segment ar rorelse-
grenar. Geografiska omraden utgér koncernens sekundara indel-
ningsgrund. En rorelsegren &r en grupp tillgangar och verksam-
heter som tillhandahéller produkter eller tjanster som ar utsatta
for risker och majligheter som skiljer sig fran vad som géller for
andra rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahaller produk-
ter eller tjanster inom en ekonomisk miljo som ar utsatt for risker
och méjligheter som skiljer sig fran vad som galler fér andra eko-
nomiska miljéer.

AVYTTRADE VERKSAMHETER

Vid avyttring av en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verk-
samhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade redovisas,
i enlighet med IFRS 5, den avyttrade rérelsegrenens eller verk-
samhetens samtliga intékter och kostnader, inklusive realisations-
resultatet, som resultat fran avyttrade verksamheter pa en separat
rad i koncernens resultatrékning. Aven i kassaflddesanalysen gérs
en uppdelning mellan kvarvarande och avyttrade verksamheter.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar.

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och kortfris-
tiga placeringar med en kortare aterstaende I0ptid &n tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisning upprattas enligt rsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendation RR 32:05, Redovis-
ning for juridiska personer. Rekommendationen innebér att juri-
diska personer vars vardepapper pa balansdagen ar noterade
pa svensk bors som huvudregel skall tilampa de IFRS som till-
lampas i koncernredovisningen. Fran och med 2006 tillampar
moderbolaget IAS 39, vilket inte har haft nagon vasentlig inverkan
pé redovisningen for moderbolaget.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga véardepap-
persinnehay, redovisas till verkliga varden. Férandringar i verkliga
varden redovisas enligt samma principer som foér koncernen (se
ovanst&ende beskrivning). Ovriga tillgangar och skulder redovisas
till historiska anskaffningsvarden med avdrag for avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om
de &r finansiella eller operationella, som hyresavtal (operationella
leasingavtal).
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Not 2 Rapportering for segment

Priméra segment - rérelsegrenar

Under 2005 och 2006 har koncernens verksamhet varit organiserad i affarsomradena Financial, Industrial, Media, Process Management samt Techology, vilka utgor priméara
segment. Affarsomradet Financial avyttrades i november 2006 och redovisas darfor inte i nedanstaende tabeller, utan istéllet separat i not 35. Affarsomradet Process Manage-
ment tillkom i samband med férvarvet av Ida Infront den 31 augusti 2006.

Affarsomrade Industrial saljer IT-l6sningar for produktutveckling, produktinformation och konstruktionsprocesser, framforallt till foretag inom industri- och byggsektorn. Media
erbjuder drift, underhall och utbildning inom IT- och mediebranschen. Verksamheten inom Process Management &r inriktad pé system for storskalig &rendehantering och infor-
mationsoverforing med mycket hoga krav pa sékerhet och tillforlitlighet. Affarsomréde Technology bedriver framst IT-konsultation baserad pa olika standardiserade teknologier.
Centralt arbete avser finansmarknadskommunikation, ekonomisk kontroll, finansiering och féretagsforvarv. Transaktioner mellan affarsomradena sker enligt normala kommersi-
ella villkor som ocksé géller for externa parter.

INDUSTRIAL MEDIA PROCESS MAN. | TECHNOLOGY CENTRALT ELIMINERING KONCERNEN
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
INTAKTER
Extern forséljning 420,5 159,9 158,9 132,1 28,0 168,4 1176 0,3 0,1 766,1 409,7
Férsalining mellan segment 5,0 6,5 3,1 5,3 7,0 55 | -151 -17,3
Summa intékter 420,5 159,9 163,9 138,6 28,0 161,5 1229 7,3 56 | -15,1 -17,3 | 766,1 409,7
RESULTAT
Rérelseresultat 36,2 20,7 -3,9 2,3 7,7 14,1 1,8  -11,3 -11,3 0,0 0,0 42,8 23,5
Finansiella intékter -0,7 0,7 0,9 0,4 0,1 0,6 0,4 6,0 2,4 -4,9 -2,2 2,0 1,7
Finansiella kostnader -0,3 -0,9 -0,3 -0,6 -0,1 -4,5 -2,9 4,9 2,2 -1,3 -11
Skatt -4,9 -1,8 -0,3 -0,7 -2,2 -0,5 -3,2 1,0 2,6 -6,9 -3,1
Avyttrade verksamheter 67,6 23,5
Arets nettoresultat 30,3 19,6 -4,2 1,7 5,6 13,7 8,9 -8,8 -9,2 0,0 0,0 104,2 44,5
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgéngar 3417 3271 106,4 78,8 117,9 192,7 157,6 & 1568,9 2900 -76,6 -91,9 8410 7616
Summa tillgangar 341,7 3271 106,4 78,8 117,9 192,7 157,6 @ 158,9 290,0 -76,6 -91,9 841,0 761,6
Skulder 137,8 148,5 45,7 49,0 22,5 72,6 54,8 | 113,1 203,6 | -76,6 -91,9 @ 3151 364,0
Summa skulder 137,8 148,5 45,7 49,0 22,5 72,6 54,8  113,1 203,6 -76,6 -91,9 315, 364,0
Investeringar 3,9 1,3 4,0 11,6 0,3 4.1 4,6 12,3 17,5
Avskrivningar och nedskrivningar -4,7 -2,3 =77 =77 -1,4 -6,8 -4,2 -1,4 -22,0 -14.2

Kostnader, utéver avskrivningar och
nedskrivningar, som inte motsvaras
av utbetalningar -0,5 -2,2 -0,5 -1,4 -1,0 -3,6

Sekundara segment - geografiska omraden

Koncernens fyra affarsomréden bedriver verksamhet inom fyra geografiska omréden, dven om affarsomradena styrs utifran ett nordiskt perspektiv. Den absolut storsta delen av
koncernens verksamhet finns i Sverige, dar samtliga affarsomraden bedriver verksamhet. Verksamheten i Norge bedrivs till stérsta delen av Industrial och till viss del av Media.
| Finland har endast Industrial operativ verksamhet. | Danmark bedrivs verksamhet endast av Media.

SVERIGE DANMARK FINLAND NORGE OVRIGA KONCERNEN
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Nettoomséttning 600,9 3353 13,4 5,5 42,1 36,4 90,5 12,0 19,2 20,5 @ 766,1 409,7
Summa tillgangar 750,1 662,2 7,0 21,6 17,4 10,6 61,2 67,0 53 0,2 | 841,0 7616
Investeringar 11,9 10,5 3,4 0,3 3,6 0,1 12,3 17,5

Not 3 Intikternas férdelning

Nettoomsattningen fér koncernens kvarvarande verksamheter
vid utgéngen av 2006 bestéar av:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
Varor 49 847 25516
Konsulttjanster 317 008 181 489
Drift & Support 48 704 60917
Licenser och programvaror 304 721 103 328
Vidarefakturerade kostnader 16617 10 938 6 590 5540
Ovrigt 29 175 27 527
Summa 766 072 409 715 6 590 5540

Nettoomséttningen for avyttrade verksamheter bestér bade 2005 och 2006 till mycket stor del av férsaljning av licenser och abonnemang avseende finansiell information
distribuerad i realtid via IT-system.
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Not 4 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
KVARVARANDE VERKSAMHETER 2006 2005 2006 2005
Léner och andra erséattningar till styrelser och verkstallande direktorer 15083 10 342 468 595
Loéner och andra erséattningar till dvriga anstéallda 200 511 132 218 1516 1984
Pensionskostnader for styrelser och verkstallande direktorer 2640 1900
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 19970 14 325 291 201
Ovriga sociala kostnader 70 461 47 205 710 1035
Summa 308 665 205 990 2985 3815
Léner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter med flera och anstéallda
2006 2005
STYRELSE & STYRELSE &
VD (VARAV OVRIGA VD (VARAV OVRIGA
KVARVARANDE VERKSAMHETER TANTIEM O. D.) ANSTALLDA  TANTIEM O. D.) ANSTALLDA
Moderbolaget 468 1516 595 1984
=) -
Dotterforetag
Sverige 13311 169 316 9570 115 628
(1 760) (494)
Danmark 1597 619
Finland 8977 8 811
Norge 1089 18 439 177 5176
(100) (52)
Serbien 215 666
(19)
Summa 15083 200 511 10 342 132218
(1 879) (546)

Uppgifterna i ovanstaende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter vid utgadngen av 2006. | resultat fran avyttrade verksamheter i koncernresultatrakningen

ingér 6ner, andra ersattningar och sociala kostnader med féljande belopp:

KONCERNEN
AVYTTRADE VERKSAMHETER 2006 2005
Loéner och andra erséattningar till styrelser och verkstallande direktorer 1757 3221
Loner och andra erséattningar till dvriga anstallda 27 783 47 078
Pensionskostnader for styrelser och verkstéllande direktérer 112 255
Pensionskostnader for évriga anstéllda 3 066 3414
Ovriga sociala kostnader 8306 9427
Summa 41 024 63 395

Loéner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter med flera och anstéallda

2006 2005
STYRELSE & STYRELSE &

VD (VARAV OVRIGA VD (VARAV OVRIGA

AVYTTRADE VERKSAMHETER TANTIEM O. D.) ANSTALLDA  TANTIEM O. D.) ANSTALLDA

Dotterforetag

Sverige 306 22183 203 25241
=) )

Danmark 1098 4568 1780 19 971
=) )

Norge 353 1032 1238 1866
=) (56)

Summa 1757 27 783 3221 47 078
=) (56)
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Not 5 Ersittningar till ledande befattningshavare

GRUNDLON/ RORLIG OVRIGA PENSIONS- SUMMA SUMMA

ARVODE ERSATTNING FORMANER KOSTNADER 2006 2005

Styrelsens ordférande 107 107 106
Verkstallande direktor 0 225
Andra ledande befattningshavare, 5 (3) personer 3618 830 2138 834 5495 5 356
Summa 3725 830 213 834 5602 5687

Ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare

MODERBOLAGETS STYRELSE

Styrelsens ordférande erhéller ersattning med tva basbelopp samt ett rorligt belopp
baserat pa antalet styrelseméten under mandatperioden. Ovriga styrelseledaméter
erhaller ett basbelopp samt rorlig ersattning per méte under mandatperioden. Avtal
om pension, avgangsvederlag eller annan férman for styrelsens ledamaoter finns ej.
Frén koncernens foretag har totalt 149 TSEK utgétt till en av moderbolagets styrel-
seledaméter for arbete utdver styrelseuppdraget.

DOTTERBOLAGSSTYRELSER

Ers&ttning utgér generellt sett inte till styrelseledamoter i koncernens dotterbolag,
inte heller pensionsférméner eller andra férméaner. Totalt 118 TSEK har utgatt till
externa styrelseledamoéter.

VD

Under 2006 har erséattning till moderbolagets verkstallande direktor, Bo Strandberg,
utgétt i form av konsultarvode till ett av honom delagt bolag med totalt 4 723 TSEK,
varav 2 000 TSEK avser sarskild ersattning for arbete i samband med férsaljningen
av hela affarsomrade Financial. Beloppet ingér inte i ovanstaende tabell. Koncernen
arinne i en omfattande uppbyggnads- och omstruktureringsfas och moderbolagets
styrelse har darfor valt att anlita verkstallande direktoren enligt ett konsultavtal som
I6per under tiden oktober 2005-april 2007. Enligt avtalet utgar ersattning med ett
fast belopp pa 237 TSEK per manad. Inga kostnader for pension eller andra for-
maner har belastat AddNode. Avtalet upphér att galla vid utgdngen av april 2007.
Ersattning till verkstallande direktoren i moderbolaget behandlas och faststélls av
styrelsens ordférande.

VD | DOTTERBOLAG

For verkstéllande direktorer i dotterbolag géller att pensionsférméan i allt vasent-
ligt utgar motsvarande ITP-planen. Pensionskostnaderna fér 2006 uppgick till
2 752 TSEK, varav 112 TSEK avser avyttrade verksamheter. Vid uppségning fran
respektive bolags sida kan avgangsvederlag komma att utgd motsvarande 6-12
manadsléner. Ratt till rorlig 16nedel foreligger i vissa fall baserat pé sarskilt uppsatta

Not 6 Ersittning till revisorer

mal. Fér 2006 uppgick de rorliga I6nedelarna till totalt 1 879 TSEK. Ersattningar
till verkstéllande direktdrer i dotterbolag behandlas och faststalls av styrelsen for
respektive dotterbolag.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Gruppen andra ledande befattningshavare omfattar under 2006 cheferna for kon-
cernens affarsomraden. Ersattningar till andra ledande befattningshavare utgérs
av grundién, rorlig erséttning, Ovriga formaner samt premier for tjanstepensions-
forsakring. Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2006 kostnadsfoérd bonus,
vilken utbetalas under 2007. Den roérliga erséttningen baseras pa arets resultat
fore avskrivningar av immateriella tillgdngar for det egna ansvarsomradet under
forutsattning att resultatutfallet uppgar till minst ett i forvag faststallt belopp. Rorlig
ersattning & maximerad till ett belopp som motsvarar sex fasta manadsléner.
Beloppet for 6vriga formaner i tabellen ovan avser i huvudsak tjanstebil eller bil-
ersattning. Pensionskostnader avser den kostnad som paverkat arets resultat.
Premier for tjanstepensionsférsakring erlaggs med ett belopp som motsvarar hogst
cirka 30 procent av den fasta I6nen. Anstaliningsavtalen galler med en ¢msesidig
uppségningstid pa normalt tolv manader med arbetsplikt. Avgangsvederlag kan i
enstaka fall utgd med sex manadsléner vid uppsagning fran bolagets sida.

For affarsomradeschefen for Financial har ersattning utgatt i form av konsultarvode
till ett av honom &gt bolag med totalt 2 657 TSEK, varav 1 135 TSEK avser sarskild
ersattning for arbete i samband med férséljningen av affarsomradet. Beloppet ingar
inte i ovanstaende tabell. Affarsomrédet har varit inne i en omfattande omstrukture-
ringsfas och koncernledningen har darfor valt att anlita affirsomradeschefen enligt
ett konsultavtal som I6pte under tiden mars 2005-december 2006. Avtalet upp-
hérde att gélla i samband med férsaljningen av affarsomrédet i november 2006.
Enligt avtalet har ersattning utgatt med ett fast belopp pa 145 TSEK per manad.
Inga kostnader for pension eller andra forméner har belastat koncernen.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen behandlas och fast-
stalls av moderbolagets verkstallande direktor efter samrad med styrelsens ord-
férande.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som ankom-
mer pé bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsupp-
gifter. Allt annat &r andra uppdrag. Utéver andra uppdrag har 570 (555) TSEK aktiverats sdsom anskaffningsvérde for forvarvade dotterbolag. Uppgifterna i tabellen nedan avser
koncernens kvarvarande verksamheter vid utgangen av 2006. | resultat fran avyttrade verksamheter i koncernresultatrékningen ingar arvoden for revisionsuppdrag med

156 (303) TSEK och andra uppdrag med 30 (45) TSEK.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005
REVISIONSUPPDRAG
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 1115 984 497 465
Ovriga 438 349
ANDRA UPPDRAG
Qhr\ings PricewaterhouseCoopers 935 370 887 209
Ovriga 90 78
Summa 2578 1781 1384 674
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Not 7 Valutakursdifferenser

| rérelseresultatet for koncernens kvarvarande verksamheter vid utgdngen av 2006 ingér valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rorelseskulder med netto
105 (1 496) TSEK. Under 2005 och 2006 har valutaterminskontrakt tecknats och bade realiserade och orealiserade vardeférandringar har redovisats i rorelseresultatet. Sékrings-
redovisning har inte tilldmpats, eftersom de formella villkoren for en séddan redovisning inte uppfylls. Vid arsskiftet 2005-12-31 hade ingen del av de férvantade framtida flodena
av utlandsk valuta kurssakrats. Vid utgdngen av 2006 hade férvantade framtida infléden pa totalt 1 108 TUSD kurssakrats gentemot SEK till valutaurser pa omkring 7,00 SEK
Dessa valutaterminskontrakt I6per till och med mars, juni och september 2007 samt mars 2008, varav 277 TUSD forfaller vid respektive tidpunkt. Vidare hade férvantade fram-
tida infloden pé totalt 1 381 TUSD kurssékrats gentemot EUR till valutakurser pa omkring 1,30, varav 639 TUSD I6per till och med januari 2007, 128 TUSD till och med maj 2007
och 614 TUSD till och med januari 2008. P& balansdagen 2006-12-31 uppgick orealiserade valutakursvinster pa utestdende valutaterminskontrakt till 451 TSEK, vilket ingar i
balansposten 6vriga fordringar i koncernbalansrakningen.

| resultat fran avyttrade verksamheter i koncernresultatrakningen ingér valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar och rérelseskulder med netto =5 (-=174) TSEK.
Ytterligare information om valutasékringspolicy finns i not 37 om finansiella risker och finansiella instrument.

Not 8 Forsknings- och utvecklingsarbeten

For koncernens kvarvarande verksamheter vid utgdngen av 2006 uppgick arets kostnader fér forsknings- och utvecklingsarbeten till 2 976 (1 972) TSEK. Utvecklingsarbete
avseende egenutvecklat IT-system har under 2006 aktiverats med 562 (-) TSEK. Avskrivningar har inte paborjats, eftersom systemet &nnu inte har tagits i drift.

| koncernens avyttrade verksamheter aktiverades under 2005 totalt 9 274 TSEK avseende egenutvecklat IT-system. Avskrivningar gjordes under 2005 med 310 TSEK och under
innehavstiden 2006 med 1 618 TSEK.

Not 9 Operationella leasingavtal

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande:

KONCERNEN

2006 2005
Forfaller till betalning inom ett ar 24 021 22 015
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 27 251 20770
Forfaller till betalning senare &n fem ar 289
Summa 51 561 42785
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till féljande belopp:
Hyres- och leasingkostnader 24 682 16 076
Summa 24 682 16 076

De operationella leasingavtalen avser nastan uteslutande hyresavtal for lokaler. Férutom de avtal som ingick i de forvarvade bolagen har det under 2005 och 2006 inte tillkom-
mit nagra vésentliga operationella leasingavtal.

Uppgifterna i ovanstaende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter vid utgdngen av 20086. | resultat fran avyttrade verksamheter i koncernresultatrakningen ingar
hyres- och leasingkostnader for operationella leasingavtal med 7 352 (4 837) TSEK.

Not 10 Finansiella intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005
Externa rénteintakter 3361 1622 2002 1096
Ranteintakter frdn koncernforetag 991 1239
Aktieutdelningar fran koncernféretag 54 000 38 000
Nedskrivningar av andelar i koncernféretag -41 223
Ovriga aktieutdelningar 52 18 52 18
Omvérderingar till verkligt varde 1565 155
Valutakursdifferenser -1632 28 -67
Ovriga finansiella intékter 44 7
Summa 1980 1675 15910 40 353
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Not 11 Finansiella kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005

Externa réantekostnader -813 -1103 —269 -514
Rantekostnader till koncernféretag -1371 -1125
Valutakursdifferenser -520 12
Summa -1333 -1 091 -1 640 -1 639
Not 12 Skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
KVARVARANDE VERKSAMHETER 2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt -6 858 90 3976 3062
Uppskjuten skatt (se not 13) -9 -3187 -1818 -1278
Summa -6 867 -3097 2158 1774

Skillnaden mellan skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats pa resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrakningen uppkommer pa foéljande satt:

KONCERNEN MODERBOLAGET

KVARVARANDE VERKSAMHETER 2006 2005 2006 2005
Resultat fore skatt 43 468 24 050 945 29178
Skatt berdknad enligt nominell svensk skattesats 28% -12171 -6 734 -265 -8170
Ej avdragsgilla kostnader -878 -697 -12 743 -769
Utdelning fran koncernbolag 15120 10 640
Andra ej skattepliktiga intakter 56 716 46
Utnyttjande av underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten

skattefordran aktiverats tidigare 3 366 3679 73
Okning av uppskjuten skattefordran fér underskottsavdrag 2 663
Effekt av utlandska skattesatser 97 —-61
Skatt enligt resultatrakningen -6 867 -3 097 2158 1774

Uppgifterna i ovanstdende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter vid utgdngen av 2006. Nedan redovisas motsvarande uppgifter for avyttrade verksamheter.

KONCERNEN
AVYTTRADE VERKSAMHETER 2006 2005
Aktuell skatt -2 393 -755
Uppskjuten skatt (se not 13) 842 -1994
Summa -1 551 -2749

Skillnaden mellan skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats pa resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrakningen uppkommer péa foéljande séatt:

KONCERNEN

AVYTTRADE VERKSAMHETER 2006 2005
Resultat fore skatt och realisationsresultat 10 450 7 800
Realisationsresultat vid avyttring av verksamheter 58 711 18 462
Resultat fore skatt 69 161 26 262
Skatt beréknad enligt nominell svensk skattesats 28% -19 365 -7 353
Ej avdragsgilla kostnader -565
Realisationsvinst vid férséljining av koncernbolag 16 439 5169
Andra ej skattepliktiga intakter 1375

Skatt enligt resultatrakningen -1 551 -2749
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Not 13 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser tempodrara skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag. Temporéra skillnader féreligger i de fall dar
tillgéngars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga varden ar olika. Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag eller andra skatteméssiga
avdrag redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdrag kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser pa respektive
balansdag temporara skillnader och underskottsavdrag enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 2006 2005 2006 2005
Avséttningar for strukturkostnader 469 700
Immateriella anlaggningstillgangar 137 174
Materiella anlaggningstillgdngar 594 1630
Temporéra skillnader i fordringar och skulder 326
Underskottsavdrag 28277 24 326 14 226 16 044
Summa uppskjutna skattefordringar 24 803 26 830 14 226 16 044
KONCERNEN MODERBOLAGET
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 2006 2005 2006 2005
Materiella anlaggningstillgangar 4 31
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 157 5116
Varumarken, kundavtal, programvaror m.m. 16 553 19755
Obeskattade reserver 11515 10915
Temporara skillnader i fordringar och skulder 318
Summa uppskjutna skatteskulder 28 229 36 135
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto -3426 -9 305 14 226 16 044
Under &ret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder férandrats enligt foljande:
Ingéende balans -9 305 8517 16 044 17 322
Forvarvade koncernforetag (se not 34) -8107 -8 881
Avyttrade koncernféretag (se not 35) 13 330 -3894
Redovisat i resultatrakningen (se not 12) 833 -5181 -1818 -1278
Omréakningsdifferens =177 134
Utgaende balans -3426 -9305 14 226 16 044
De belopp som redovisats i balansrékningen inkluderar foljande:
Uppskjuten skattefordran som tidigast kan utnyttjas efter 12 manader 720 1242
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behover betalas efter 12 manader —22 455 -31 962

Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats som tillgang

Koncernens totala skatteméssiga underskottsavdrag uppgick 2006-12-31 till cirka 370 MSEK. | koncernbalansrakningen redovisas uppskjuten skattefordran med 23 277 TSEK
som varde av dessa underskottsavdrag. Det redovisade vardet har faststallts med beaktande av hur mycket av underskottsavdragen som beddéms kunna utnyttjas under de
narmaste aren. Uppskjuten skattefordran som darigenom inte har tagits upp som tillgdng uppgick 2006-12-31 till cirka 79 (84) MSEK. Fér moderbolaget uppgick motsvarande

belopp till cirka 66 (67) MSEK.

Det finns ingen faststalld forfallotidpunkt for de skattemassiga underskottsavdrag som utgér underlag till det i koncernbalansréakningen redovisade vardet. Av 6vriga underskotts-
avdrag forfaller cirka 13,5 MSEK under 2011, cirka 2,2 MSEK under 2012 och 10,3 MSEK under aren 2013-2014.

Not 14 Utdelning per aktie

P& arsstamman 2007-04-26 kommer utdelning avseende &r 2006 att foreslds med totalt 3,30 kronor per aktie, varav 0,90 kronor per aktie &r ordinarie utdelning och 2,40

kronor per aktie &r extra utdelning. Ingen utdelning har skett under aren 2002-2006.

Not 15 Resultat per aktie

KONCERNEN

2006 2005
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 102 526 42 929
Resultat for berakning av resultat per aktie 102 526 42 929
Genomesnittligt antal aktier, tusental 21 629 17 568
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kronor 1,69 1,16
Resultat per aktie fran avyttrade verksamheter, kronor 3,05 1,28
Resultat per aktie totalt, kronor 4,74 2,44

Det finns inga utestédende options- eller konvertibelprogram som medfor utspadning.
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Not 16 Immateriella anldggningstillgangar

KUNDAVTAL,  UTGIFTER FOR
OCH LIKNANDE UTVECKLING AV

GOODWILL VARUMARKEN") RATTIGHETER PROGRAMVARA SUMMA
Per 1 januari 2005
Anskaffningvarde 199 828 17 335 53 442 9 309 279914
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2 577 -2 577
Bokfort varde 199 828 17 335 50 865 9 309 277 337
1 januari — 31 december 2005
Ingéende bokfort varde 199 828 17 335 50 865 9 309 277 337
Tillkommer fréan forvéarvade bolag 500 500
Arets anskaffningar 2 103 008 13 000 19 941 9274 145223
Arets forséljiningar -33 240 -14 859 —-48 099
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -4 318 -100 -4 418
Arets avskrivningar i avyttrade verksamheter -4 229 -310 -4 539
Arets nedskrivningar i kvarvarande verksamheter -2137 -2 137
Omrékningsdifferens -287 -81 443 75
Utgaende bokfort varde 267172 30 254 47 843 18 673 363 942
Per 31 december 2005
Anskaffningvérde 269 309 30 254 57 281 19083 375 927
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2 137 -9438 -410 -11985
Bokfort varde 267 172 30 254 47 843 18 673 363 942
1 januari — 31 december 2006
Ingéende bokfort varde 267 172 30 254 47 843 18 673 363 942
Tillkommer fran férvarvade bolag 751 751
Arets anskaffningar 2) 82 024 24 155 6 859 113 038
Minskning av képeskilling -19 000 -19 000
érets férséljiningar —-45 506 -17 335 -16 074 -16 655 -95 570
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -10 315 -824 -11139
Arets avskrivningar i avyttrade verksamheter -2 449 -1618 -4 067
Omréakningsdifferens -1 886 -310 -317 -2 513
Utgaende bokfort varde 282 804 12609 43 594 6 435 345 442
Per 31 december 2006
Anskaffningvarde 284 941 12 609 58 256 7 359 363 165
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2137 -14 662 -924 -17 723
Bokfort varde 282 804 12609 43 594 6 435 345 442

1) Avser varuméarken med obestdmbar nyttjandeperiod, vilka inte skrivs av kontinuerligt, utan istéllet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det finns indikation
pé véardenedgang.

2)| beloppen for &rets anskaffningar av goodwill ingér utgifter for tvadngsinldsen av utestende aktier i Mogul Holding AB och Cartesia Informationsteknik AB med 1 397 TSEK
fér 2005 och 1 693 TSEK for 2006.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill fordelas pé koncernens kassagenererande enheter identifierade per rérelsegren och verksamhetsland.
Fordelningen av goodwill per segment framgar av féljande tabell:

PER 31 DECEMBER 2005 INDUSTRIAL MEDIA FINANCIAL ~ TECHNOLOGY SUMMA
Sverige 126 724 8143 64 506 35 869 235 242
Norge 31930 31930
Summa 158 654 8143 64 506 35 869 267 172
PER 31 DECEMBER 2006 INDUSTRIAL MEDIA PROCESS MAN.  TECHNOLOGY SUMMA
Sverige 126 724 12 944 63 191 45 582 248 441
Norge 29718 29718
Serbien 4645 4645
Summa 156 442 12944 63 191 50 227 282 804

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om det finns indikation pa vérde-
nedgang. Atervinn\ngsbart belopp for en kassagenererande enhet faststélls baserat p& berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berékningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden under en femarsperiod. Kassaflodesprognoserna grundar sig pé en bedémning av forvantad tillvaxttakt och marginalutveckling med utgéngspunkt fran budget for
nasta ar, ledningens langsiktiga férvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Kassafléden bortom femérsperioden extrapoleras med hjélp av en bedémd
langsiktig tillvaxttakt pa 3-5 procent baserad pa marknadens utveckling. Diskonteringsrantan som anvands vid berakning av atervinningsvardet uppgar till 19 procent fore skatt.
Avkastningskravet har faststéllts mot bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur.

Under andra kvaralet 2005 gjordes nedskrivning av vardet pa goodwill med 2 137 TSEK for koncernbolaget Knowledge Partner Syd AB inom affarsomrade Media pé grund av
den svaga resultatutvecklingen for bolaget. Omstrukturering av bolagets verksamhet har beslutats och till stor del genomférts under 2005 och 2006. | mars 2007 tecknades
avtal om forséljining av samtliga aktier i Knowledge Partner Syd AB med tilltradesdag den 2 april 2007. Forséljningen beréknas inte medféra nagon vasentlig paverkan pa
AddNode koncernens resultat fér 2007.

Enligt genomférda nedskrivningsprovningar féreligger inget nedskrivningsbehov for goodwill eller andra immateriella tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder varken
2005-12-31 eller 2006-12-31.
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Not 17 Materiella anldggningstillgangar

INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 57 407 56 162 33
Anskaffningsvarden hos forvarvade respektive avyttrade bolag -8 600 -3433
Arets inkdp i kvarvarande verksamheter 10 245 10 533 24 33
Arets inkop i avyttrade verksamheter 2277 5929
Forsaljningar/utrangeringar -9421 -12 258
Omrakningsdifferens -225 474
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 51 683 57 407 57 33
Ingéende avskrivningar -33011 -32 701 -5
Ackumulerade avskrivningar hos avyttrade bolag 5280 1183
Forséljiningar/utrangeringar 9 057 11575
Omrakningsdifferens 166 -181
erets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -10 854 -7 684 -14 -5
Arets avskrivningar i avyttrade verksamheter -2 030 -5203
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31 392 -33 011 -19 -5
Utgaende planenligt restvarde 20 291 24 396 38 28

Not 18 Finansiella leasingavtal

| koncernens materiella anlaggningstillgdngar ingér leasingobjekt enligt finansiella leasingavtal med anskaffningsvarde pa 14 473 (19 733) TSEK, ackumulerade avskrivningar pa
6 625 (5 214) TSEK och bokfort varde pa 7 848 (14 519) TSEK. Skulder avseende framtida minimileaseavgifter for koncernens kvarvarande verksamheter vid utgangen av 2006

uppgar till foljande belopp:

KONCERNEN

2006 2005
Forfaller till betalning inom ett ar 5433 4 631
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 5344 8 237
Summa framtida minimileaseavgifter 10777 12 868
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -624 -703
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter 10153 12165
Nuvardet av de framtida minimileaseavgifterna fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 5247 4 451
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 4 906 7714
Summa 10153 12165

Nuvérdet av framtida minimileaseavgifter redovisas som langfristiga respektive kortfristiga rantebarande skulder.
Under 2006 har nya finansiella leasingavtal tecknats avseende datorutrustning, andra kontorsinventarier och personbilar med ett anskaffningsvarde pa 1 826 TSEK. Genom
foérvarvet av Ida Infront AB har dessutom finansiella leasingavtal avseende datorutrustning och personbilar tillkommit, vilka vid férvarvstidpunkten hade ett anskaffningsvarde pa

1692 TSEK, ackumulerade avskrivningar pa 600 TSEK och ett bokfort varde pa 1 092 TSEK.

De under 2006 sélda bolagen inom affarsomrade Financial hade tecknat finansiella leasingavtal avseende datorutrustning och andra kontorsinventarier med koncernexterna
leasegivare. De hyrda inventarierna hade vid forsaljningstidpunkten ett bokfort varde pa 1 402 TSEK.

Bolagen inom affarsomrade Financial hade &ven tecknat finansiella leasingavtal med AddNode AB, vilka I6per vidare dven efter det att bolagen inte Iangre ingér i AddNode kon-
cernen. Dessa leasingavtal I6per utan ranta. Per 2006-12-31 redovisar darfor AddNode koncernen langfristiga respektive kortfristiga ej rantebarande fordringar enligt finansiella

leasingavtal avseende datorutrustning och andra kontorsinventarier med féljande belopp:

KONCERNEN
2006 2005
Forfaller till betalning inom ett ar 1467
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 290
Summa framtida minimileaseavgifter 1757
Framtida finansiella intékter for finansiell leasing -
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 1757
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Not 19 Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET
2006-12-31 2005-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 428 895 255 804
Arets investering i dotterforetag 105778 143 091
Tillskjutet kapital till dotterféretag 94 035 30 000
Forsalining av dotterféretag -74 781
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 553 927 428 895
Ingéende nedskrivningar -7 630 -7 630
Arets nedskrivningar -41 223
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -48 853 -7 630
Utgaende bokfért varde 505 074 421 265
| &rets investeringar i dotterféretag ingér beraknade tillaggskopeskillingar med totalt 29 000 TSEK.
Utfallet &r beroende av utvecklingen av resultatet och nettokassan for de férvéarvade féretagen.
FORETAG ORGANISATIONS- SATE ANTAL KAPITAL/ BOKFORT BOKFORT
NUMMER ANDELAR ROST- VARDE VARDE
ANDEL % 2006-12-31 2005-12-31
Teknik | Media Sverige AB 556508-1642 Malmo 2 001 600 100 15189 55189
Teknik i Media Trading Sverige AB 5566286-1285 Stockholm 1000 100 120 120
Teknik i Media Norge AS 988 376 906 Oslo 5 100 578 578
Teknik i Media Danmark A/S 28 848 080 Képenhamn 500 100 645
Knowledge Partner Syd AB 556630-3938 Malmo 1 000 100 1188
Prominent IT AB 556659-1664 Malmd 1000 100 10 351
Prominent IT Helsingborg AB 556592-0138 Malmo 1000 100 100 100
Prosilia Software AB 556325-7913 Stockholm 1000 100 15643 15 643
IT-Partnern Prosilia AB 556581-3937 Stockholm 1 000 100 120 120
CAD-Quality AS 957 168 868 Oslo 200 100 40 267 40 119
DF Kompetens AB 556386-8255 Stockholm 5 000 100 10728 10728
Cartesia Informationsteknik AB 556506-2121 Lycksele 44 043 000 100 58 141 57 414
Cartesia GIS AB 556522-5678 Lycksele 5000 100
Teknik i Media BITS Sverige AB 556431-7740 Stockholm 1 600 100
Cartesia Plus AB 556487-8303 Lycksele 1 000 100
Silvi Nova GIS AB 556223-6678 Lycksele 3 000 100
Cartesia OY 1617126-9 Helsingfors 5000 100
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10275103 100 126 796 28936
Mogul AB 556531-1890 Stockholm 20 000 100
Mogul.com International AB 556544-3792 Stockholm 1 000 100
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1 000 100
Teknik i Media Datacenter Stockholm AB 556539-6081 Malmé 2 000 000 100
Optosoft Sweden AB 556565-2590 Stockholm 500 000 100
Optosoft GmbH HRB 9201 Darmstadt 3 100
Clockwork Group AB 556535-3918 Stockholm 4 586 000 100
Linewise AB 556557-7599 Stockholm 20 000 100
Linewise Development AB 556386-0682 Stockholm 5000 100
Technia Oy 1042905-4 Helsingfors 12 480 100
Spirello AB 556566-7572 Stockholm 1000 100
Centus d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100
Mogul Technology Ltd 3239798 London 100 000 100
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm 4 533 500 100 136 624 136 624
Technia AB 556481-3193 Stockholm 5 000 100
Technia Finland OY 1468426-3 Esbo, Finland 250 100
Technia AS 880 823 582 Moss, Norge 250 100
CAD-Quality i Sverige AB 556359-5429 Borlange 10 000 100 74 506
Linewise Services AB 556524-6989 Stockholm 1000 100
Ida Infront AB 556316-2469 Linkdping 5894 650 100 89772
Ida Konsulter AB 556237-1269 Linképing 2857 100
Infront AB 556553-3329 Linkoping 9 500 100
Optionsforvaltning i Linkdping AB 556575-7829 Linkoping 1 000 100
Adera Germany GmbH HRB 8963 Darmstadt 1 100
Holdingselskapet af 29 juni 1999 Aps 21850373 Képenhamn 2 500 100
Summa bokfért varde 505 074 421 265

| koncernredovisningen ingér, forutom ovanstéende foretag, aven bolaget CAD Quality A/S, organisationsnummer 12374879, med séte i Helsingor, eftersom AddNode AB
innehar en option att férvarva andelarna i bolaget. For narvarande bedriver bolaget ingen operativ verksamhet.

Under é&ret forvarvade dotterféretag beskrivs i not 34 Forvary av dotterforetag.
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Not 20 Fordringar hos koncernféretag

MODERBOLAGET
2006-12-31 2005-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 5 000
Amortering -5 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0
Utgaende bokfort varde 0
Not 21 Andra langfristiga virdepappersinnehav
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 1485 839 1426 67
Arets investeringar 25 286 1359 8 499 1359
Tillkommande anskaffningsvéarden fran férvarvade bolag 56
Forsélining och avveckling av féretag -114 -67
Omklassificeringar -769
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26 657 1485 9 858 1426
Arets omvarderingar till verkligt varde
Redovisat via resultatrakningen 156 156
Redovisat mot eget kapital -738 -10567
Utgaende ackumulerade omvarderingar till verkligt varde -582 -901
Ingéende nedskrivningar -67 -67 -67 -67
Avvecklade foretag 67 67
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -67 0 -67
Utgaende bokfoért varde 26 075 1418 8 957 1359
FORETAG ORGANISATIONS- SATE ANTAL KAPITAL/ BOKFORT BOKFORT
NUMMER ANDELAR ROST- VARDE VARDE
ANDEL % 2006-12-31 2005-12-31
Ecovision AB (publ), ser B 556251-3191 Stockholm 29 700 1,62/1,02 1515 1 359
Generic Sweden AB (publ) 556472-3632 Nacka 296 500 4,34 7 442
Summa innehav hos moderbolaget 8 957 1359
TILLKOMMER | KONCERNEN
Ecovision AB (publ), ser B 556251-3191 Stockholm 319 150 17,46/10,91 16 276
Eviware Software AB 556699-4595 Nacka 212 17,49 830
Perstorp ForestMan AB 556401-0766 Perstorp 90 9,00 2 2
Ovriga 10 57
Utgaende bokfort varde 26 075 1418

Moderbolagets innehav i Ecovision anskaffades under 2005 och har hanforts till varderingskategorin "Finansiella tillgdngarvarderadetillverkligt varde viaresultatrakningen” enligt
IAS 39, vilket innebéar att férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrdkningen. Det innehav i Ecovision som tillkommer i koncernen uppkom i samband med férsaljningen
av affarsomréade Financial i november 2006 och har hanforts till varderingskategorin "Finansiella tillgangar som kan séljas”, vilket innebar att férandringar i verkligt varde redovi-
sas mot eget kapital under innehavstiden. Moderbolagets innehav i Generic Sweden har ocksé hanforts till varderingskategorin "Finansiella tillgdngar som kan séljas”. Innehavet
fordelat pé véarderingskategorier enligt IAS 39 sammanfattas i foljande tabell:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 1515 1359 1515 1359
Finansiella tillgangar som kan séljas 24 560 59 7 442
Utgaende bokfért varde 26 075 1418 8 957 1359
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Not 22 Andra langfristiga fordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 1667 0 2528 0
Tillkommer fran férvarvade bolag 1570
Lamnade lan 27 922 116 27 631 2528
Kapitalférsakring (se not 26 och 30) 1140 1140
Amoteringar -249
Valutakursdifferens -52 -19 -101
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30 428 1667 31198 2528
Utgaende bokfért varde 30 428 1667 31198 2528

Samtliga langfristiga fordringar forfaller till betalning inom fem &r efter balansdagen. Av de langfristiga fordringarnai koncernen och moderbolaget 2006-12-31 avser 27 632 TSEK
Ecovision AB (publ), vilka uppkom i samband med forséljningen av affarsomrade Financial i november 2006. Denna fordran I6per med réanta som motsvarar STIBOR tre manader
odkad med 1,5 procentenheter. Réntejustering sker kvartalsvis och fordringsposten skall amorteras successivt under tiden fram till och med september 2011.

| koncernens langfristiga fordringar 2006-12-31 ingar vidare 1 216 (1 551) TSEK, vilka I6per med en ranta som motsvarar referensrantan enligt den svenska rantelagen 6kad
med fyra procentenheter.

| moderbolagets langfristiga fordringar 2006-12-31 ingér konverteringslan till det danska bolaget CAD-Quality A/S med 2 427 (2 528) TSEK, vilket I16per med tva procents rénta
och &r efterstéllt lantagarens 6vriga skulder.

Not 23 Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 4042 4292 738 607
Forutbetalda licenser och serviceavtal 3719 4110
Ovriga férutbetalda kostnader 15661 12 008 172 99
Upplupna intékter 6 269 6 807 464 6
Utgaende balans 29 691 27 217 1374 712
Not 24 Likvida medel pa koncernkonto

MODERBOLAGET

2006-12-31 2005-12-31

Likvida medel pa koncernkonto 35 761 17 628

Likvida medel pa koncernkonto utgors av likvida medel som genom moderbolaget placerats pa bankkonto i ett for koncernen gemensamt centralkontosystem i Sverige.
Medlen &r tillgangliga utan féregdende uppsagning.

Bland kortfristiga fordringar hos koncernforetag ingar 14 629 (15 457) TSEK som &r hanforligt till koncernkontot. Bland kortfristiga skulder till koncernféretag ingar
187 105 (109 048) TSEK som ar hanforligt till koncernkontot.

Not 25 Eget kapital

Specifikation av férandringar i eget kapital inklusive minoritetsintresse finns i rapporten Férandringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapital
(se sidorna 38 och 40). Férandringar av antalet aktier framgar av foljande tabell:

A-AKTIER B-AKTIER  TOTALT ANTAL
Antal 2004-12-31 1063 247 16 164 737 17 227 984
Omstampling av A-aktier -10 000 10 000
Nyemission vid foretagsforvarv 4 000 000 4 000 000
Antal 2005-12-31 1053 247 20174 737 21 227 984
Nyemission vid féretagsforvérv 1200 000 1200 000
Antal 2006-12-31 1 053 247 21 374 737 22 427 984

Aktiernas kvotvarde ar 12 SEK. A-aktierna ger tio roster och B-aktierna ger en rost per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.

VALUTAKURSDIFFERENSER | EGET KAPITAL KONCERNEN
2006-12-31 2005-12-31
Ingéende balans 250 170
Forandring vid arets omrakning av utldndska dotterbolag -3 101 80
Utgaende balans -2851 250
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Not 26 Avsittningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Avséttning for garantidtaganden 2 050 2 050
Beraknade tillaggskopeskillingar avseende forvarv 63 540 76228 60 228 31228
Beslutade omstruktureringsatgarder 1675 4 333
Eensionsskuld (se nedan och not 22) 1140 1140
Ovriga poster 1275 1 000 1 000 1 000
Summa 69 680 83611 62 368 32228
Varav beraknas regleras inom 12 manader 32 545 46 658 31678
Varav beréknas regleras efter mer an 12 manader 37135 36 953 30 690 32228
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Avsattning vid periodens ingang 83611 59 689 32228 904
Periodens avsattningar 3499 1000
Forvérvade avsattningar 275
lanspréktaget under perioden -1 658 -7 662 -904
Beraknade tillaggskopeskillingar avseende forvarv 32 312 31228 29 000 31228
Utbetalda och minskade tillaggskdpeskillingar -45 000 -2 643
Pensionsskuld (se nedan och not 22) 1140 1140
Periodens aterféringar av outnyttjade belopp —1000 -500
Summa 69 680 83611 62 368 32228

Beraknade tillaggskopeskillingar avseende forvarv
Avsattningar for beraknade tilldggskopeskillingar har under 2006 dkat med totalt 32 312 TSEK och avser till stor del forvérvet av Ida Infront AB.

De under 2006 utbetalda och minskade tilldggskdpeskillingarna avser bolagen inom affarsomréde Financial. Vid forvérvet av dessa bolag per den 1 december 2004 avtalades
att en resultatbaserad tillaggsképeskilling skulle utgd med maximalt 45 000 TSEK. Detta belopp har sedan férvérvet redovisats som avséttning i AddNodes koncernbalansrék-
ning. Under februari 2006 traffades dverenskommelse om slutlig képeskilling, vilken innebar att tillaggskdpeskillingen skall uppga till 26 000 TSEK. Beloppet betalades i februari
2006. Skillnaden mellan den sedan tidigare redovisade avsattningen och den slutliga tillaggskopeskillingen har reducerat goodwillbeloppet avseende foretagen inom afféars-
omréde Financial under 2006.

Slutliga tillaggskdpeskillingar motsvarande avséattningarna per 2006-12-31 ar berende av utvecklingen av resultatet och nettokassan for de foérvarvade féretagen. Utbetalningar
beréknas ske under aren 2007-2010.

lanspraktaget under perioden

Beloppet avser i huvudsak ianspréktagande av de avsattningar som gjorts under tidigare ar avseende personal samt outnyttjade lokaler inom affarsomrade Media.
Pensionsskuld .

Den redovisade avséttningen avser moderbolagets dtagande att betala pension till en tidigare anstalld. Atagandet motsvarar exakt vardet av en pantsatt foretagsagd kapital-
férsékring (se not 22).

Ovriga poster

| beloppet for dvriga poster 2006-12-31 ingar avséattning for berédknade processkostnader for rattstvist med 1 000 (1 000) TSEK (se not 31).

Not 27 Rantebirande skulder

i KONCERNEN
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 2006-12-31 2005-12-31
Skulder avseende finansiella leasingavtal 4 906 9195
Summa langfristiga rantebarande skulder 4906 9195
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
Skulder avseende finansiella leasingavtal 5247 5119
Checkrakningskredit 637
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 16
Summa kortfristiga rantebarande skulder 5247 5772
Summa rantebarande skulder 10153 14 967

Skulder avseende finansiella leasingavtal
De finansiella leasingavtalen avser datorutrustning, andra kontorsinventarier och personbilar. Samtliga finansiella leasingavtal har tecknats i svenska kronor (SEK). Effektiv ranta var
pa balansdagen 2006-12-31 cirka 4,0 procent (féregéende ar cirka 4,5 procent). De langfristiga skulderna avseende finansiella leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

KONCERNEN
2006-12-31 2005-12-31
Mellan 1 och 2 &r efter balansdagen 4548 4689
Mellan 2 och 5 &r efter balansdagen 358 4 506
Summa 4906 9195

Verkliga varden
Redovisade belopp for lang- och kortfristiga rantebarande skulder utgér en god approximation av skuldernas verkliga véarde.
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Not 28 Checkrikningskredit

Det fanns ingen beviljad checkrakningskredit i koncernen per 2006-12-31 (féregdende ar 1 414 TSEK). Moderbolaget hade ingen beviljad checkrékningskredit varken
2006-12-31 eller 2005-12-31.

Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Personalrelaterade kostnader 44 015 38 768 455 486
Ovriga upplupna kostnader 24 271 28 519 5769 2739
Forutbetalda intékter 40 065 66 162
Utgaende balans 108 351 133 449 6 224 3225
Not 30 Stillda sikerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
For skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 10912
For hyreskontrakt
Bankmedel pa sparrat konto 1730 236
For férhandstilltrade till minoritetsaktier
Bankmedel pa sparrat konto 400 400
For pensionsskuld (se not 22 och 26)
Andra langfristiga fordringar 1140 1140
For tillaggskopeskilling
Deponerad programvara 900
Summa 3770 11 548 1140 400
Not 31 Eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Betalningsgaranti for leasingavtal 1 600 1600
Betalningsgaranti for dotterbolags hyresavtal 580 580
Kapitaltackningsgaranti till forman for dotterbolag 2 000 3100
Summa 2180 4180 3100

En fore detta anstélld har i december 2005 Iamnat in en stdmningsansokan till Stockholms tingsréatt dar han gér gallande att AddNode har en skyldighet att aterképa aktier fran
honom. AddNode har bestridit kravet och den legala processen kan férvantas stracka sig éver en avsevérd tid. Om péastdendet skulle vara korrekt riskerar AddNode att behéva
betala ut maximalt cirka 9 000 TSEK. AddNode kan darfor ha eventualforpliktelse som i dagslaget inte ar mojlig att kvantifiera, men som kan komma att innebéra kostnader i
framtiden. Avsattning for berdknade processkostnader har belastat resultatet under 2005 med 1 000 TSEK. Avséttningen kvarstar oforandrad i drsbokslutet 2006-12-31.

Not 32 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 21993 14 239 14 5
Orealiserade kursdifferenser -378 -547
Foérandringar i avsattningar -2 658 -4 316 829 1000
Summa 18 957 9 376 843 1005
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Not 33 Forvirv av materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN
2006-12-31 2005-12-31
Arets investeringar -10 694 —14 559
Finansierat med leasing 1826 12 572
Kassafléde fran férvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 868 -1987

Not 34 Forvirv av dotterforetag

DOTTERFORETAG FORVARVADE UNDER 2006

FORETAG VERKSAMHET FORVARVS- KAPITAL/

TIDPUNKT ~ ROSTANDEL %
Centus AB och Centus d.o.o IT-konsulttjanster 06-05-04 100
Prominent IT AB Drift och underhall av IT-system 06-05-18 100
Ida Infront AB IT-system for storskalig &rendehantering och informationséverféring 06-08-31 100

De forvarvade bolagen har under 2006 bidragit till AddNodekoncernens nettoomsattning med cirka 49 MSEK, varav Ida Infront AB svarade for cirka 28 MSEK. Genom férvarven
har koncernens resultat efter skatt paverkats positivt med cirka 4 MSEK. Om samtliga dessa bolag hade férvarvats per den 1 januari 2006 hade AddNodekoncernens nettoom-
sé&ttning under 2006 for kvarvarande verksamheter uppgaétt till cirka 814 MSEK och resultatet efter skatt, inklusive avyttrade verksamheter, till cirka 105 MSEK.

Nedan foljer uppgifter om képeskillingar, férvarvade nettotillgdngar och goodwill:

IDA OVRIGA SUMMA
INFRONT FORETAG

Kdpeskilling
kontant betalt 30 000 22 800 52 800
verkligt varde pa emitterade aktier 30 240 30 240
beréknade tillaggskopeskillingar 29 000 3000 32 000
direkta kostnader i samband med respektive forvarv 532 982 1514
Sammanlagd képeskilling 89772 26 782 116 554
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar (se nedan) —26 581 -9 642 -36 223
Goodwill 63 191 17 140 80 331

De forvérvade féretagen &r kunskapsféretag och goodwill ar darfér hanforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen och de anstélldas samlade kunskaper
om respektive programvaror och IT-system samt till viss del &ven synergieffekter. Verkligt varde pa emitterade aktier har baserats pa den sista noterade betalkursen

for AddNodes B-aktie 2006-08-31.

De tillgdngar och skulder som ingick i férvarven var foljande:

IDA INFRONT OVRIGA FORETAG SUMMA

VERKLIGT BOKFORT VERKLIGT BOKFORT VERKLIGT BOKFORT

VARDE VARDE VARDE VARDE VARDE VARDE

Likvida medel 12 206 12 206 1437 1437 13 643 13 643
Materiella anlaggningstillgangar 1642 549 681 681 2323 1230
Kundavtal, varumérken och liknande 16 297 12 500 28 797 0
Andra immateriella anlaggningstillgangar 751 751 751 751
Varulager 33 33 33 33
Fordringar 16 268 16 344 7 021 7 021 23289 23 365
Langfristiga skulder -483 -483 0
Kortfristiga skulder -14 786 -14 231 -9237 -8924 -24 023 -23 155
Uppskjutna skatteskulder, netto -4 563 -3544 -44 -8107 -44
Forvarvade nettotillgangar 26 581 14 868 9642 955 36 223 15823

Ovanstaende belopp for verkligt vérde avser de varden som forvarvade tillgangar och skulder har upptagits till i forvarvsanalysen. Beloppen for bokfort varde avser de véarden
som tillgangarna och skulderna har upptagits till i respektive forvarvat foretags egen redovisning.

DOTTERFORETAG FORVARVADE UNDER 2005

FORETAG VERKSAMHET FORVARVS- KAPITAL/

TIDPUNKT ~ ROSTANDEL %

Codesense AB Programvaruutveckling for finansiell information 05-07-01 100

Prosilia Software AB IT-konsultation framst avseende logistiksystem 05-09-30 100
CAD Quality i Sverige AB och Konsultation och licensférséljning inom frdmst

CAD Quality AS, Norge (CAD-Q bolagen) konstruktionsrelaterad IT 05-11-30 100

DF Kompetens AB IT relaterade utbildningar och konferenser 05-12-30 100

De forvarvade bolagen har under 2005 bidragit till AddNodekoncernens nettoomsattning med cirka 27 MSEK, varav CAD-Q bolagen svarade for cirka 22 MSEK. Genom for-
varven har koncernens resultat efter skatt paverkats positivt med cirka 1 MSEK. CAD-Q bolagen har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat efter skatt for
2005. Om samtliga dessa bolag hade forvarvats per den 1 januari 2005 hade AddNodekoncernens nettoomséttning under 2005 uppgatt till cirka 667 MSEK for de verksam-
heter som fortfarande ingick i koncernen vid utgangen av 2006. Resultatet efter skatt, inklusive avyttrade verksamheter, hade uppgatt till cirka 51 MSEK fér 2005.
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Not 34 forts.

Nedan foljer uppgifter om képeskillingar, férvarvade nettotillgdngar och goodwill:

CAD-Q OVRIGA SUMMA
BOLAGEN FORETAG

Képeskilling
kontant betalt 18 454 18 454
verkligt varde pa emitterade aktier 91 600 91 600
beréknade tillaggskopeskillingar 22 500 8728 31228
direkta kostnader i samband med respektive forvarv 948 443 1391
Sammanlagd képeskilling 115048 27 625 142 673
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar (se nedan) -21798 -19 264 -41 062
Goodwill 93 250 8 361 101 611

De forvarvade féretagen ar kunskapsforetag och goodwill &r darfér hanforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen och de anstélldas samlade kunskaper om
respektive programvaror och IT-system samt till viss del &ven synergieffekter. Verkligt varde pa emitterade aktier har baserats pa den sista noterade betalkursen fér AddNodes
B-aktie 2005-11-30.

De tillgdngar och skulder som ingick i forvarven var foljande:

CAD-Q BOLAGEN OVRIGA FORETAG SUMMA
VERKLIGT BOKFORT VERKLIGT BOKFORT VERKLIGT BOKFORT
VARDE VARDE VARDE VARDE VARDE VARDE
Likvida medel 22 705 22 705 11 045 11 045 33 750 33 750
Materiella anlaggningstillgdngar 4318 2820 171 171 4 489 2 991
Kundavtal, varumérken och liknande 13 000 14 000 27 000 0
Andra immateriella anlaggningstillgangar 778 778 778 778
Finansiella anlaggningstillgdngar 1546 1546 1546 1546
Varulager 143 143 75 75 218 218
Fordringar 39 440 40 164 10 924 10 924 50 364 51088
Langfristiga skulder -1074 -689 -1074 -689
Kortfristiga skulder -55418 -51 352 -11 314 -11109 —-66 732 -62 461
Uppskjutna skatteskulder, netto -3 640 -5 241 -1 321 -8 881 -1 321
Nettotillgangar 21798 16115 19 660 9785 41 458 25900
Minoritetsintressen (49%) -396 -396
Foérvarvade nettotillgangar 21798 19 264 41 062

Ovanstéende belopp for verkligt vérde avser de varden som forvarvade tillgdngar och skulder har upptagits till i forvarvsanalysen. Beloppen for bokfort varde avser de véarden
som tillgdngarna och skulderna har upptagits till i respektive férvarvat féretags egen redovisning.

KASSAFLODE FRAN FORVARV AV DOTTERFORETAG KONCERNEN
2006-12-31 2005-12-31

Kontant betalda képeskillingar -52 800 -18 454

Direkta kostnader i samband med respektive forvarv -1514 -1 391

Likvida medel i forvarvade dotterféretag 13643 33750

Utbetalt vid tvangsinlésen av Mogul och Cartesia Informationsteknik -4 005

Utbetald tillaggskopeskilling for Financial (se not 26 och 35) —-26 000

Foérandring av koncernens likvida medel vid férvarv -70 676 13 905

Hanforligt till:

Kvarvarande verksamheter -44 676 13 851

Avyttrade verksamheter (se not 35) —-26 000 54

Not 35 Avyttrade verksamheter

Den 14 november 2006 avyttrades foretagen inom affarsomréade Financial till Ecovision AB (publ). Den slutliga kdpeskillingen uppgick till 140,3 MSEK, fordelat pa 44,0 MSEK
kontant pa tilltrédesdagen och 8,8 MSEK som likvid fér nettokassan i de sélda bolagen, cirka 21,0 MSEK i form av nyemitterade aktier i Ecovision, varav aktier varda 5,0 MSEK
sélts vidare till Fininfo SA, samt kort- och langfristiga rantebarande reverser pa totalt 66,5 MSEK. Realisationsvinsten fran forsaljningen uppgick till 58,7 MSEK. De sélda féretagen
omsétter cirka 155 MSEK pa arsbasis och har cirka 70 medarbetare.

Den 1 juni 2005 avyttrades dotterbolaget Aloc Bonnier A/S i Danmark med dess dotterbolag Aloc Bonnier AS i Norge till Foreningen Bankernes EDB Central. De sélda foretagen
ingick i AddNodes affarsomréde Financial. Forsaljningen gav en realisationsvinst pa 18,5 MSEK. De sélda bolagen omsatte cirka 55 MSEK pa arsbasis och hade cirka 65 med-
arbetare.

| enlighet med IFRS 5 redovisar AddNode samtliga resultatrakningsposter avseende affarsomrade Financial fér 2006 och 2005, inklusive realisationsvinsterna vid de ovan
beskrivna forsaljiningarna under respektive ar, som resultat fran avyttrade verksamheter pa en separat rad i koncernens resultatréakning.
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Not 35 forts.

RESULTAT FRAN AVYTTRADE VERKSAMHETER KONCERNEN
2006 2005
Nettoomséttning 141 211 170 226
Rorelsens kostnader
Ink&p av varor och tjanster -53 427 -59 818
Ovriga externa kostnader -28 217 —27 664
Personalkostnader -43 138 -65517
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -6 100 -9742
Rérelseresultat 10 329 7 485
Finansiella intékter och kostnader 121 3156
Resultat fore skatt och realisationsresultat 10 450 7 800
Realisationsresultat vid avyttring av verksamheter 58 711 18 462
Skatt pa arets resultat -1 551 -2 749
Resultat fran avyttrade verksamheter 67 610 23513
KASSAFLODE FRAN AVYTTRADE VERKSAMHETER KONCERNEN
2006 2005
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10 329 7 485
Justering for poster som inte ingéar i kassaflédet 3530 6 496
Finansiella poster, netto 121 315
Betald inkomstskatt -614 -1317
Foérandringar av rorelsekapital 5724 5467
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 090 18 446
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag (se not 26 och 34) -26 000 54
lffjrséljning av dotterféretag (se nedan) 12 333 60 820
Aterbetalning av tidigare utlaning till sélda dotterféretag 19 889
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -2 079 -12 216
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15746 68 547
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder -557 -592
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -557 -592
Kassaflode fran avyttrade verksamheter 2787 86 401
Nedan féljer uppgifter om forsaljiningarna av dotterbolag under respektive ar.
KONCERNEN
2006-12-31 2005-12-31
Kontant betalda kdpeskillingar 44 000 61 000
Forsaljining av nyemitterade aktier i Ecovision 5000
Ovriga nyemitterade aktier i Ecovision 15 957
Kort- och langfristiga rantebarande fordringar 75 281
Summa férsaljningspris 140 238 61 000
Avyttrade nettotillgangar (se nedan) -81 527 —-42 538
Realisationsvinst 58 711 18 462
AVYTTRADE NETTOTILLGANGAR KONCERNEN
2006-12-31 2005-12-31
Likvida medel 35 240 180
Materiella anlaggningstillgangar 3848 6739
Goodwill 45 506 33 240
Andra immateriella anlaggningstillgangar 50 065 14 815
Fordringar 11 424 8 259
Langfristiga skulder -924 -19 889
Kortfristiga skulder -50 302 -4 700
Uppskjuten skatteskuld / skattefordran, netto -13 330 3894
Summa 81 527 42 538
KASSAFLODE FRAN FORSALJINING AV DOTTERFORETAG KONCERNEN
2006-12-31 2005-12-31
Kontant betalda kdpeskillingar 44 000 61 000
Forsalining av nyemitterade aktier i Ecovision 5000
Betalda forséljningskostnader —-1427
Likvida medel i avyttrade dotterforetag -35 240 -180
Kassafléde fran forsaljning av dotterféretag 12333 60 820
Aterbetalning av tidigare utlaning till sélda dotterforetag 19 889
Summa kassaflode 12333 80 709
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Not 36 Likvida medel och kortfristiga placeringar

| koncernens och moderbolagets likvida medel 2006-12-31 ingar statsskuldvéxel med ett redovisat véarde pa 49 932 (-) TSEK, vilket motsvarar upplupet anskaffningsvéarde.
Innehavet anskaffades i december 2006 for 49 845 TSEK och avyttrades pa forfallodagen i januari 2007 fér nominellt varde 50 000 TSEK.

| koncernens likvida medel 2005-12-31 ingick kortfristiga placeringar med ett redovisat varde pa 7 401 TSEK, vilket motsvarade marknadsvardet. Samtliga dessa véardepapper
ingick i férvarvet av DF Kompetens AB den 30 december 2005 och upptogs till marknadsvarde i férvarvsanalysen. Vardepapperna avyttrades under januari-februari 2006.

Innehavet av kortfristiga placeringar har hanforts till foljande varderingskategorier enligt IAS 39:

KONCERNEN
2006-12-31 2005-12-31
Investeringar som halles till forfall 49 932 5990
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen 1411
Summa 49 932 7 401

Likvida medel pa sparrade bankkonton uppgick i koncernen till 1 730 (636) TSEK. Moderbolaget hade inga likvida medel pa spérrade bankkonton 2006-12-31 (féregéende ar
400 TSEK).

Not 37 Finansiell riskhantering

FINANSIELLA RISKER

Koncernens exponering for olika finansiella risker, inkluderande effekter av forandrade priser pa lane- och kapitalmarknaderna, valutakurser och rantesatser, bedéms som
mycket begransad. Om koncernens riskexponering skulle dka, t ex genom forvarv eller annan handelse, kommer styrelsen att géra en férnyad beddémning av koncernens risk-
situation.

VALUTARISK

Koncernens valutarisker ar laga, d& koncernbolagen i huvudsak verkar pé sina lokala marknader och dérigenom har bade intékter och kostnader i samma valuta. Under 2005
och 2006 har affarsomrade Industrial sékrat vissa transaktionsfléden i utlandska valutor genom valutaterminskontrakt (se not 7). Ovriga affarsomraden har inte genomfért nagra
valutasakringar av intakter eller kostnader. Om transaktionsvolymen i utlandska valutor skulle 6ka avser styrelsen att goéra en férnyad beddémning av behovet av valutasékringar.
Moderbolaget dger aktier i ett antal i utlandska dotterbolag, vars nettotillgdngar exponeras for valutaomrakningsrisker. | nuléget sker ingen valutasékring av nettotillgdngarna i
de utlandska dotterbolagen.

RANTERISK

Koncernens ranterisker &r laga pa grund av den laga belaningsgraden. Koncernens rénteintakter &r i allt vasentligt beroende av forandringar av marknadsmassiga rantenivaer.
KREDITRISK

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sékra att forséljning sker till kunder med 1amplig kreditbakgrund.
LIKVIDITETSRISK

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgdngspunkt, vilket innebdr att bibehalla tillrackliga likvida medel och séljpara vardepapper samt att sékerstalla finan-
siering genom tillrackliga avtalade kreditmojligheter.

DERIVATINSTRUMENT

Koncernen hade pa balansdagen 2006-12-31 utestaende valutaterminskontrakt for att sékra vissa framtida floden i utldndska valutor, vilket beskrivs narmare i not 7. | évrigt hade
koncernen inte nagra innehavda eller utstallda derivatinstrument. Vid &rets ingang fanns inga utestédende valutaterminskontrakt eller andra derivatinstrument.

Not 38 Viktiga uppskattningar och bedémningar f6r redovisningsindamal

Redovisade varden baserar sig delvis pa bedémningar och uppskattningar. Detta géller framst den regelbundna prévningen av nedskrivningsbehovet for goodwill och andra for-
véarvsrelaterade immateriella tillgangar (se not 16). Redovisade varden for dessa tillgdngar paverkas av férandringar avseende tillampad diskonteringsranta samt beddémningar
av den framtida utvecklingen av priser, kostnader och efterfrdgan pa de varor och tjanster som utgér underlag till kassaflodesprognoserna.

| samband med genomférda féretagsforvary har avtalats att tilldggskopeskillingar kan komma att utgé baserat pa resultatutvecklingen under kommande ar for de forvéarvade
foretagen. Avsattningar har gjorts for berdknade tillaggskdpeskillingar (se not 26). Skillnader mellan de redovisade avséattningarna och slutliga tillaggskopeskillingar kommer att
péaverka koncernens redovisade varde pa goodwill under kommande ér.

Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag bygger pa en forsiktig bedémning av mojligheterna att kunna utnyttja underskotts-
avdragen mot skattepliktiga vinster under de narmaste aren (se not 13).

Enligt beskrivning i not 31 foreligger en rattslig tvist med en fére detta anstalld och den legala processen kan forvantas stracka sig dver en avsevard tid. Beroende pa utfallet av
tvisten kan AddNode komma att belastas med kostnader i framtiden.
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Not 39 Transaktioner med nirstiende

Den storsta aktiedgaren i AddNode AB &r fran och med september 2005 Bisnode AB med en dgarandel pa 22,7 procent av rosterna och 15,2 procent av kapitalet per 2006-
12-31. AddNode behandlas som ett intresseftretag till Bisnode-koncernen per 2006-12-31. Under perioden januari-augusti 2005 var AddNode ett intresseforetag till Bonnier-
koncernen.

FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER TILL NARSTAENDE HAR SKETT MED FOLJANDE BELOPP

KONCERNEN
2006 2005
Forsalining av varor och tjanster till:
Bonnierkoncernen (t.0.m. 2005-08-31) 73796
Bisnodekoncernen (fr.o.m. 2005-09-01) 26 119 13 642
Summa 26 119 87 438

AddNodekoncernens féretag har avtal pa marknadsmassig basis som omférhandlas I6pande med ett flertal foretag
inom Bisnode-koncernen.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER FRAN NARSTAENDE HAR SKETT MED FOLJANDE BELOPP

KONCERNEN
2006 2005
Inkdp av varor och tjanster fran:
Bonnier-koncernen (t.o.m. 2005-08-31) 29 090
Bisnode-koncernen (fr.o.m. 2005-09-01) 37727 14 853
Summa 37727 43943

AddNode AB har tidigare haft ett avtal med Bisnode AB om kdp av administrativa tjanster, vilket upphérde att gélla den 30 april 2005. P4 arsbasis har avtalssumman uppgétt
till 500 TSEK.

UTGAENDE BALANSER VID ARETS SLUT TILL FOLJD AV FORSALJINING OCH INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

KONCERNEN
FORDRINGAR SKULDER
Foretag inom Bisnode-koncernen per 2005-12-31 3725 4146
Foretag inom Bisnode-koncernen per 2006-12-31 3558 119
LAN FRAN NARSTAENDE
KONCERNEN
2006 2005
Lan fran Bonnier Business Information A/S:
Ingéende balans 28777
Amortering -28 777
Utgaende balans 0

Lanet frdn Bonnier Business Information A/S l16pte med en ranta pa 5% och aterbetalades under februari 2005.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE KONCERNEN
2006 2005

Loner och andra kortfristiga anstaliningsformaner 5602 5687

Summa 5602 5687

Under 2005 traffade AddNode AB konsultavtal med Multiple Choice Foretagsservice AB, som ar delagt av moderbolagets verkstallande direktor Bo Strandberg. Avtalet avser
kop av koncernledningstjénster och I6per under tiden oktober 2005-april 2007. Under 2006 har konsultarvode utgatt med totalt 4 723 TSEK. Se vidare not 5.

Under 2005 traffade AddNode AB konsultavtal med Refineit AB, som &gs av chefen fér AddNodes tidigare affarsomrade Financial, Johan Rost. Avtalet avser féretagslednings-
tjanster under tiden mars 2005-december 2006. Avtalet upphorde att gélla i samband med forsaljningen av affarsomrade Financial i november 2006. Under 2006 har konsult-
arvode utgatt med totalt 2 657 TSEK. Se vidare not 5.

Overenskommelse om tillaggskopeskilling )
| februari 2006 traffades dverenskommelse om slutlig képeskilling avseende forvarvet av bolagen inom affarsomréade Financial med den tidigare &dgaren Bisnode. Overenskom-
melsen innebar att den resultatbaserade tillaggsképeskillingen skall uppga till 26 000 TSEK. Se vidare not 26.

Forsaljning till och inkép fran andra féretag inom AddNodekoncernen
For moderbolaget AddNode AB avser 100 (100) procent av &rets nettoomséttning och 15 (11) procent av arets inkdp egna dotterforetag. Vid férséljning och inkdp mellan kon-
cernfdretag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
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Not 40 Medelantal anstiallda m.m.

MEDELANTAL ANSTALLDA 2006 2006 2005 2005
MEDELANTAL VARAV MEDELANTAL VARAV
KVARVARANDE VERKSAMHETER ANSTALLDA MAN ANSTALLDA MAN
Moderbolaget 3 1 4 2
DOTTERFORETAG
Sverige 404 324 291 236
Danmark 3 3 1 1
Finland 16 13 15 12
Norge 36 30 8 8
Serbien 10 7
Totalt i dotterféretag 469 377 315 257
Koncernen totalt 472 378 319 259
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2006 2006 2005 2005
ANTAL PA VARAV ANTAL PA VARAV
KVARVARANDE VERKSAMHETER BALANSDAGEN MAN BALANSDAGEN MAN
KONCERNEN
Styrelseledamoter 118 114 96 94
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 64 56 48 43
MODERBOLAGET
Styrelseledamoter 7 5 6 5

Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare

SJUKFRANVARO
AddNode AB (publ) behdver ej redovisa sjukfranvaro, da medelantalet anstéllda endast varit tre personer.

Uppgifterna i ovanstaende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter vid utgadngen av 2006. Nedan redovisas motsvarande uppgifter for avyttrade verksamheter:

MEDELANTAL ANSTALLDA 2006 2006 2005 2005
MEDELANTAL VARAV MEDELANTAL VARAV
AVYTTRADE VERKSAMHETER ANSTALLDA MAN ANSTALLDA MAN
DOTTERFORETAG
Sverige 44 36 53 40
Danmark 9 6 37 28
Norge 3 2 5 4
Totalt i dotterforetag 56 44 95 72
Koncernen totalt 56 44 95 72
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2006 2006 2005 2005
ANTAL PA VARAV ANTAL PA VARAV
AVYTTRADE VERKSAMHETER BALANSDAGEN MAN BALANSDAGEN MAN
KONCERNEN
Styrelseledamoter 19 14
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 12 9

Not 41 Hindelser efter balansdagen

Forsaljning av koncernbolaget Knowledge Partner Syd AB

Den 12 mars 2007 tecknades avtal om att sélja samtliga aktier i koncernbolaget Knowledge Partner Syd AB till AcadeMedia med tilltradesdag den 2 april 2007. Bolaget
bedriver kvalificerad yrkesutbildning och andra arbetsmarknadsutbildningar. Nettoomséttningen for 2006 uppgick till cirka 18 MSEK och medelantalet anstallda var under aret
15 personer. Forsaliningen kommer inte att inneb&ra ndgon vasentlig paverkan pa AddNode koncernens resultat fér 2007.

Ny VD och koncernchef

Den 19 mars 2007 utsdg AddNodes styrelse Staffan Hanstorp, affarsomradeschef for Industrial, till ny verkstéllande direktor och koncernchef for AddNode fran och med ars-
stdmman den 26 april 2007.

Ovrigt

Nagra andra handelser av véasentlig betydelse har inte intraffat efter balansdagen.
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Not 42 Uppgifter om AddNode (publ)

AddNode AB (publ) har sitt séte i Stockholm, Sverige, och adressen till féretagets huvudkontor &r Hudiksvallsgatan 4, 113 30 Stockholm. Moderforetagets B-aktie ar noterad
pé Stockholmsbérsen. Denna &rsredovisning och koncernredovisning har den 2 april 2007 godkénts av styrelsen for offentliggérande. Resultat- och balansrakningarna for
moderbolaget och for koncernen kommer att framlaggas pa arsstamman den 26 april 2007 for faststallelse.

Stockholm den 2 april 2007

Per Hallerby
Ordférande

Anna-Lena Axberger

Marie Persson Bjérkman Lars Save

Revisionsberittelse

Till &rsstamman i AddNode AB (publ)
Org nr 556291-3185

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
i AddNode AB (publ) for &r 2006. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 10 till 63. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upp-
rattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Detinnebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hdg
meninte absolut sékerhet forsékra oss omatt arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksad att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att bedo-
ma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stallande direktoéren gjort nar de uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade infor-
mationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat
vasentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att

Christer Harkénen Per Malmstrém

Hakan Sehlstedt Bo Strandberg

Verkstallande direktor

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat
sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattatsienlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stélining i
enlighetmed godredovisningssediSverige. Koncernredovisningen
harupprattatsienlighetmedinternationellaredovisningsstandarder
IFRS sé&dana de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger
en réattvisande bild av koncernens resultat och stélining. Forvalt-
ningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 2 april 2007
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jénsson
Auktoriserad revisor
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Finansiell Oversikt

FLERARSOVERSIKT, KYARVARANDE VERKSAMHETER
Ar 2004-2006 har uppréttats enligt IFRS. Ar 2002-2003 ar redovisade enligt tidigare redovisningsprinciper.

ADDNODEKONCERNEN 2006 2005 2004 20083 2002 1)
FORSALJNING OCH RESULTAT, MSEK
Nettoomsattning 766,1 409,7 302,8 196,4 29,1
EBITA 53,9 30,0 16,5 8,1 -19,2
Rorelseresultat 42,8 23,6 15,5 3,0 -25,3
Resultat efter skatt 104,2 44,5 17,9 20,12 —25,8
Resultat fran kvarvarande verksamheter 36,6 21,0 14,2 20,1 -25,8
Resultat fran avyttrade verksamheter 67,6 23,5 3,7 - -
LONSAMHET
Nettoomsattningsférandring, % 87 35 54 575 NA
EBITA-marginal, % 7,0 7,3 5,4 4.1 Neg
Rorelsemarginal, % 5,6 5,7 51 1,5 Neg
Vinstmarginal, % 5,7 5,9 5,6 1,7 Neg
Avkastning pa eget kapital, % 23,8 14,8 14,2 28,2 Neg
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 9,9 7,9 12,4 6,6 Neg
KAPITALSTRUKTUR
Balansomslutning, MSEK 841,0 761,6 546,6 184,5 7,3
Sysselsatt kapital, MSEK 536,1 412,6 295,1 113,3 2,3
Eget kapital, MSEK 525,9 397,6 261,1 107,3 1,4
Soliditet, % 63 52 48 59 20
Kassalikviditet, % 161 122 99 167 101
Nettoskuld, MSEK —-183,1 -138,0 -30,3 -42,9 -6,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,07 0,13 0,24 0,08 0,35
Réntetackningsgrad, ggr 54,5 22,8 31,7 8,6 Neg
Andel riskb&rande kapital, % 64 54 50 61 20
PERSONAL
Medelantal anstéllda 472 319 269 199 70
Antal anstallda vid periodens utgang 536 414 337 267 1
Nettoomsattning per anstélld, TSEK 1623 1284 1126 987 416
1) Uppgifterna fér 2002 avser i sin helhet den verksamhet som tidigare bedrevs under namnet Adera.
2) Resultat efter skatt 2003 paverkades av uppskjuten skatteintakt pa 18,1 MSEK.
KVARTALSVIS OVERSIKT, KVARVARANDE VERKSAMHETER
BELOPP | MSEK 2006 2005
TOTALT Q4 Q3 Q2 Q1 TOTALT Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 766,1 228,3 161,7 189,5 186,6 409,7 1318 77,7 98,2  102,0
EBITA 53,9 21,5 4,2 12,1 16,1 30,0 71 2,6 8,1 12,2
EBITA-marginal 7,0% 9,4% 2,6% 6,4% 8,6% 7,3% 5,4% 3,3% 82% 12,0%
Rorelseresultat 42,8 17,4 1,7 9,9 13,8 23,5 5,5 1,5 5,2 11,3
Rorelsemarginal, % 5,6 7,6 1,1 5,2 7,4 5,7 4,2 1,9 53 11,1
Medelantal anstéllda 472 537 486 448 420 319 340 305 303 324
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Definitioner

Medelantal anstallda Genomsnittligt antal heltidsarbetande
under perioden.

Eget kapital Redovisat eget kapital + obeskattade reserver
efter avdrag for uppskjuten skatt till aktuell skattesats.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rante-
barande skulder och icke rantebarande avsattningar inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Nettoomsattning per anstalld Nettoomséttning/genom-
snittligt antal arsanstallda.

EBITA Resultat fére avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar.

EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomséttningen.

Rorelsemarginal  Rorelseresultat i procent av netto-
omséttningen.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i procent av netto-
omsattningen.

Avkastning pa eget kapital Periodens nettoresultat
(exklusive minoritetens andel) i procent av genomsnittligt eget
kapital (exklusive minoritetens andel).

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Soliditet Eget kapital (inkl. minoritetsandel) i procent
av balansomslutningen.

Kassalikviditet Omséttningstillgangar exklusive lager i procent
av kortfristiga skulder.

Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med likvida medel
och andra rantebarande fordringar. En negativ nettoskuld inne-
bér enligt denna definition att likvida medel och andra rénte-
bérande finansiella tillgangar éverstiger réntebarande skulder.

Skuldsattningsgrad  Summan av rantebarande kort- och lang-
fristiga skulder samt uppskjuten skatteskuld i forhallande till eget
kapital.

Rantetackningsgrad Resultat fore skatt med tillagg for rante-
kostnaderna i procent av rantekostnaderna.

Andel riskbarande kapital Redovisat eget kapital (inklusive
minoritetsandel) och uppskjutna skatteskulder i obeskattade
reserver i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat (exklusive minorite-
tens andel) /genomsnittligt antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital (exklusive minoritetens
andel)/totalt antal utestaende aktier.

P/E-tal Aktiekursen i forhallande till resultat per aktie.

Borskurs/eget kapital Borskursen i forhallande till det egna
kapitalet per aktie.

Kassaflode per aktie Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten genom genomsnittligt antal utestaende aktier.
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Aktiekapital

och dgartorhillanden

AddNodes B-aktie ar sedan 1999 noterad pa Stockholmsborsen.
En bdrspost bestar av 500 B-aktier. A-aktierna innehar 10 roster
och B-aktierna 1 rost, endast B-aktierna &r noterade pa
Stockholmsbdrsen. AddNodes bdrsvarde uppgick till cirka
601 (590) MSEK den 31 december 2006, vilket motsvarar en
sista betalkurs pa 26,80 (27,80) SEK. Per den 31 december 2006
var antalet aktiedgare 5 776 (5 680).

NYEMISSION

AddNode AB har under aret genomfort en apportemission. Den
31 augusti forvarvades Ida Infront AB delvis genom en apport-
emission om 1200000 B-aktier, vardera & nominellt 12 SEK.

UTDELNINGSPOLITIK

AddNode har tidigare inte lamnat utdelning. Mot bakgrund av
koncernens uppnadda stabilitet och framtidsutsikter har styrelsen
i AddNode beslutat att anta en ny utdelningspolicy enligt foljande:

Utdelningen till aktiedgarna skall reflektera koncernens resul-
tat och kassafldédets utveckling liksom framtida tillvéxtmdjligheter.
Styrelsens uppfattning &r att 50 procent av koncernens resultat
efter skatt skall delas ut, forutsatt att koncernens soliditet dver-
stiger 50 procent och att likvida medel &r tillréckliga for att driva
och utveckla koncernen.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en utdelning med
3,30 kronor per aktie, varav 0,90 kronor per aktie &r hanforlig till
ordinarie utdelning och 2,40 kronor &r hanforlig till extra utdelning
till féljd av vasentlig 6kning av nettokassan efter genomférd forsélj-
ning av affarsomréade Financial. Den foreslagna utdelningen upp-
gér totalt till cirka 74,0 MSEK.

BEMYNDIGANDEN

For att finansiera eventuella féretagsforvary med egna aktier fick
styrelsen vid arsstamman i april 2006 ett bemyndigande att for tiden
intill n&stkommande &rsstamma fatta beslut om nyemission av
aktier. Genom beslut med stdd av bemyndigandet skall aktiekapi-
talet kunna 6kas med sammanlagt hdgst 30 000 000 SEK genom
utgivande av sammanlagt hdgst 2 500 000 aktier vid full teckning,
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full konvertering, respektive fullt utbvande av optionsratter Under
2006 har 1 200 000 aktier utgivits med stdd av bemyndigandet i
samband med férvarvet av Ida Infront AB.

Arsstamman 2006 bemyndigade &ven styrelsen att, under
tiden fram till ndstkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att forvarva hdgst s manga egna B-aktier att bo-
laget efter forvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av det
totala antalet aktier i bolaget. Syftet med aterkopet av egna aktier
ar i forsta hand att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets
kapitalbehov samt att i forekommande fall kunna Overlata aktier i
samband med finansiering av foretagsforvarv samt andra typer av
strategiska investeringar. Under aret har inga aktier forvarvats med
stod av bemyndigandet. Arsstamman 2006 bemyndigade dess-
utom styrelsen att under tiden fram till ndstkommande arsstam-
ma, vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om att Gverlata B-aktier i
bolaget till tredje man. Overlételse av aktier far ske med hdgst det
totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Under aret
har inga B-aktier Overlatits med stéd av bemyndigandet.

OPTIONSPROGRAM

Det finns inga utfardade optionsprogram i bolag ingéende i kon-
cernen.

Aktiedata

2006 2005 2004 2003 2002

Genomesnittligt antal aktier,

miljoner 21,6 17,6 9,3 6,8 0,2
Totalt antal aktier, miljoner 22,4 21,2 17,2 8,7 0,2
Resultat per aktie fran

kvarvarande verksamheter, kr 1,69 1,16 - - -
Resultat per aktie fran

avyttrade verksamheter, kr 3,05 1,28 - - -
Resultat per aktie totalt, kr 4,74 2,44 1,94 2,97 -140,26
Eget kapital per aktie, kr 23,45 18,56 15,08 12,29 7,8

Utdelning per aktie, kr 3,301) - - - -
Borskurs per bokslutsdatum, kr 26,80 27,80 17,00 17,30 56,00

P/E-tal 6 11 9 6
Borskurs/Eget kapital 1,14 1,50 1,18 1,41 7,18
Kassaflode per aktie 2) 1,66 2,28 2,01 0,42 -176,07

1) Enligt styrelsens forslag.
2) Ar 2002-2004 ingér &ven avyttrade verksamheter.



Aktiedgare per 20070228
med direfter av AddNode AB kinda forandringar

AddNodes aktiekursutveckling
och aktieomsattning

ANTAL ANTAL % AV % AV
A-AKTIER B-AKTIER KAPITAL ROSTER
—— B-Aktien SIXIT [] Omsatt antal aktier
Bisnode AB 211667 3098503 14,8% 16,3% — —_ SIX Generalindex zigglf"e‘g'emamn)
Staffan Hanstorp 211 666 1645 063 8,3% 11,8% 35
Jonas Gejer 211 666 1644 561 8,3% 11,8% iRs
Staffan Johansson 110 000 406 123 2,3% 4,7% 30 /
Mats Akesson 110 000 394 623 2,2% 4,7% 7ok S
Magnus Fredlund 110 000 367 973 2,1% 4,6% lm'\ n " A f‘/
Bo Strandberg, privat 25 ‘“ Mo W)
och via bolag 66 073 185 600 1,1% 2,7% ’,‘r'\l Ww
Bergsgard Petersson A 3000
Smaébolagsfond 0 833 088 3,7% 2,6% ERTGET WV =
Lansforsakringar r\T\’\ﬂw 2500
Smabolagsfond 0 719 300 3,2% 2,3%
Johan Petrini 0 766 739 3,4% 2,4% M [ 2000
Ovriga aktieagare 22175 11313 164 50,6% 36,1% r500
Totalt 1053247 21374737 100,0% 100,0% 1000
[nal [l -
10 DDDD DDDDDHHHH HH Il i H
o4 o5 o6 o7
© FINDATA DIREKT
Fordelning av aktieinnehav
PER 20070228
INNEHAV ANTAL ANDEL AKTIE- %, AV %, AV
AKTIEAGARE AGARE | % KAPITAL ROSTER
1-500 4443 73,7 2,2 1,6
501-1 000 643 10,7 2,7 1,9
1 001-2 000 377 6,3 29 2.1
2 001-5 000 288 4,8 4,5 3,3
5 001-10 000 126 2,1 4,3 3,0
10 001-20 000 66 1,1 4,3 3,0
20 001-50 000 45 0,7 6,4 51
50 001-100 000 16 0,2 53 3,7
100 001-500 000 16 0,2 16,1 16,2
500 001-1 000 000 7 0,1 20,0 20,2
1000 001-5 000 000 3 0,1 31,3 39,9
Summa 6 030 100,00 100,00 100,00
Aktiekapitalets utveckling i AddNode AB (publ)
AR TRANSAKTION AKTIENS NOMINELLA OKNING AV TOTALT ANTAL ~ OKN. AV AKTIE-  TOTALT AKTIE-
BELOPP, SEK ANTALET AKTIER AKTIER KAPITAL, SEK KAPITAL, SEK
2000 Nyemission — vid l6sen av optionsprogram till anstéllda 0,5 400 000 2752 184 200 000 1376 092
2000 Apportemission — for GCI Interactive Europe AB 0,5 71334 2823518 35 667 1411759
2000 Split 5:1 0,1 11294 072 14117 590 1411759
2000 Ny- och apportemissioner fér de bolag som forvéarvades under 2000 0,1 4 649 227 18 766 817 464 922 1876 681
2000 Nyemission i samband med breddning av dgandet 0,1 2 500 000 21266 817 250 000 2126 681
2000 Indragning av aktier/nedséttning av aktiekapitalet 0,1 -2901 191 18 365 626 -290 119 1836 562
2002 Fondemission i samband med andring av aktiens nominella varde 0,12 18 365 626 367 312 2203875
2003  Apportemission vid forvarv av 100 % i Teknik i Media Sv AB. 0,12 458 663 618 477 029 244 55 039 634 57 243 509
2003  Apportemission vid férvarv av 97 % i Cartesia Info. Teknik AB 0,12 279 994 456 757 023 700 33 599 334 90 842 844
2003 Sammanlaggning av aktier 1:100 12 —749 453 463 7570237 90 842 844
2003  Apportemission — férvérv av 74,85 % i Mogul Holding AB 12 923 275 8493512 11 079 300 101922 144
2003  Apportemission — férvarv av 15,3 % i Mogul Holding AB
och 1,9 % i Cartesia Informationsteknik AB 12 234 501 8728013 2814012 104 736 156
2004  Apportemisson — férvérv av 100 % av Technia Holding AB 12 8 499 971 17 227 984 101 999 652 206 735 808
2005 Apportemission — férvarv av 100% av CAD-Quality i Sverige AB
och CAD-Quality AS 12 4 000 000 21227 984 48 000 000 254 735 808
2006 Apportemission — férvéarv av 100% av Ida Infront AB 12 1200 000 22 427 984 14 400 000 269 135 808
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1 PER HALLERBY STYRELSENS ORDFORANDE

Stockholm, fédd 1946. Styrelseledamot sedan februari 2003. Civil-
ekonom. Har arbetat med strategi och tillvaxtfragor med saval sma-
foretag som koncerner, genomgaende med managementansvar.
Per har idag fdljande uppdrag utéver AddNode: VD fér XtraCom
AB (aktietorget), Gladan AB och G2 Solutions AB. Styrelseleda-
mot i Promacom, Nordreklam AB, SRF IRIS AB, MICASA AB, Xtra-
phone AB, D&W Teknik AB, FOLKIA AB. Darutéver ar Per styrelse-
ledamot i Hogskolan pa Gotland samt ledamot av Polisnamnden
i Stockholm City. Aktieinnehav i AddNode: 500 B-aktier via bolag
och 10 000 privat.

2 ANNA-LENA AXBERGER

Stockholm, fédd 1962. Styrelseledamot sedan 2005. Jur. kand.
Stockholms Universitet, LL M London School of Economics.
Arbetar som finansdirektér vid IL Recycling AB och ar medlem i
bolagets koncernledning. Ovriga styrelseuppdrag ar ordinarie sty-
relseledamot i SwedSec AB och ledamot i dess disciplinutskott
samt ledamot i ett antal styrelser inom IL Recycling koncernen.
Aktieinnehav i AddNode: O aktier.

3 PER MALMSTROM

Stockholm, f6dd 1961. Styrelseledamot sedan februari 2003. Civil-
ekonomexamen 1987. Sedan 2001 VD fér Per Malmstrém Con-
sulting AB med verksamhet inom finansiell radgivning, M&A,
kapitalanskaffning samt &garrelaterade fragor i privata och bors-
noterade bolag. Ordférande i styrelsen for Vitalas International AB
samt Per Malmstréom Consulting AB. Aktieinnehav i AddNode:
5 000 B-aktier.

4 LARS SAVE

Stockholm, f6dd 1954. Styrelseledamot sedan 2005. VD/koncern-
chef sedan 1992 fér Bisnode AB, Addnodes storsta aktiedgare.
Civilingenjor med 6ver 20 ars praktisk erfarenhet av databaser och
digital affarsinformation. Ovriga styrelseuppdrag, Saveit Manage-
ment AB, King in West AB samt ett storre antal bolagsstyrelser
inom Bisnodekoncernen. Aktieinnehav i AddNode: 100.000 B-
aktier.

s HAKAN SEHLSTEDT

Malmo, fédd 1942. Styrelseledamot sedan februari 2003. Direktor.
Bakgrund frén svenska industriféretag och VD/koncernchef for Syd-
svenskan fran 1990 till 2000. Vice VD for Bonnier Dagstidningar
2000 till 2002. Arbetar som fristdende radgivare inom mediebran-
schen. Ordinarie styrelseledamot i SkaneMedia AB och Syd-
svenska Dagbladet AB. Aktieinnehav i AddNode: 4 000 B-aktier.

6 CHRISTER HARKONEN

Helsingfors, fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2006. Utbildad
diplomingenijor vid Tekniska Hogskolan i Helsingfors. Arbetar idag
som VD for det industriella [T-féretaget UPM Raflatac och har mer
an 20 ars erfarenhet av den industriella och tekniska branschen i
Finland med ledande befattningar i bland annat Elcoteq Network,
Fujitsu-ICL och Nokia. Ovriga styrelseuppdrag &r ledamot i CAP-
XX Pty Ltd. Aktieinnehav i AddNode: O aktier.

7 MARIE PERSSON BJORKMAN

Stockholm, fédd 1961. Styrelseledamot sedan 2006. Civilingen-
jor i Datateknik KTH. Arbetar som fristdende konsult inom IT- och
telekombranschen med affarsutveckling. 20 ars erfarenhet av
kommunikationstjanster inom IT och telekom och har arbetat i
ledande befattningar inom affarsutveckling pa bland annat Voda-
fone, WM-data och som teknisk attaché i Silicon Valley i USA.
Aktieinnehav i AddNode: 2 500 B-aktier.




1 BO STRANDBERG

VD och koncernchef.

Stockholm, f6dd 1956. Civilekonom. Verksam i koncernen sedan
2003. Anstalld i Bonnier Affarsinformation mellan 1990 och 2004
som finansdirektor och har 6ver 15 ars erfarenhet av koncernled-
ningsarbete och foretagsférvarv.

Aktieinnehav i AddNode: 66 073 A-aktier och 110 600 B-aktier
via bolag och 75 000 privat.

2 URBAN NASMAN

Affarsomradeschef Technology.

Stockholm, fédd 1959. Verksam i koncernen sedan 2003 och har
over 10 ars erfarenhet av [T-branschen. Har varit anstalld i Mogul-
koncernen sedan 1999 och &r idag VD i Mogul.

Aktieinnehav i AddNode: 1 800 B-aktier.

3 STAFFAN HANSTORP

Affarsomrédeschef Industrial.

Stockholm, fédd 1957. Civilingenjor. Verksam i koncernen sedan
2004 och har 6ver 20 ars erfarenhet i branschen. Grundade
Technia 1994 och &r VD i bolaget sedan starten.

Aktieinnehav i AddNode: 211 666 A-aktier och 1 645 063 B-aktier.

4 MATS AKESSON

Affarsomradeschef Media.

Stockholm, fédd 1964. Verksam i koncernen sedan 2003 och
har 6ver 20 ars erfarenhet i mediebranschen. Grundade Teknik
i Media 1995 och ar VD sedan starten.

Aktieinnehav i AddNode: 110 000 A-aktier och 394 623 B-aktier.

s BENGT SANDLUND

Affarsomradeschef Process Management.

Linkoping, fédd 1951. Tekn lic. Verksam i koncernen sedan 2006
och har 6ver 20 ars erfarenhet i branschen. Grundade 1984 Ida
Infront AB.

Aktieinnehav i AddNode 301.756 B-aktier.

REVISORER

OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor: Hans Jonsson, fédd 1955, vald 2003,
auktoriserad revisor.

Samtliga aktieinnehav avser den 28 februari 2007 med av
AddNode déarefter kdnda férandringar. For aktuella aktieinnehav
under aret se www.addnode.com




Adresser

ADDNODE AB (PUBL)
Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm
tel +46 8 506 66 210
fax +46 8 506 66 225
www.addnode.com

CAD-QUALITY | SVERIGE
Forskargatan 3

Box 771

SE-781 27 Borlange

tel +46 243 736 60

fax +46 243 736 66
www.cad-q.se

CAD-QUALITY AS
Nydalsveien 36
Postboks 4610 Nydalen
N-0405 Oslo, Norge

tel +47 22 02 07 00

fax +47 22 02 07 01/02
www.cad-q.no

CARTESIA
Storgatan 28
SE-921 31 Lycksele
tel +46 950 120 05
fax +46 950 158 58
www.cartesia.se

DATACENTER STOCKHOLM

Gjorwellsgatan 30
Box 34105

SE-100 26 Stockholm
tel +46 8 506 380 00
fax +46 8 506 380 01
www.dcsto.se
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DATAFORENINGEN
KOMPETENS
Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm
tel +46 8 510 63 830
fax +46 8 30 54 30
www.dfkompetens.se

IDA INFRONT

St Larsgatan 18

Box 576

SE-581 07 Linkdping
tel +46 13 37 37 00
fax +46 13 37 37 90
www.idainfront.se

LINEWISE
Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm
tel +46 8 562 40 000
fax +46 8 562 40 051
www.linewise.se

MOGUL
Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm
tel +46 8 506 66 100
fax +46 8 506 66 200
www.mogul.com

PROSILIA
Sveavagen 39, 3tr
Box 3151

SE-103 63 Stockholm
tel +46 8 20 29 50
fax +46 8 20 47 90
www.prosilia.se

PROMINENT IT
Arlévsvagen 10

211 24 Malmo

tel +46 40 18 26 00
fax +46 40 18 34 40
www.prominent-it.com

TECHNIA
Knarrarndsgatan 13
Box 1141

SE-164 22 Kista

tel +46 8 477 24 00
fax +46 8 477 24 24
www.technia.com

TECHNIA AS
Nydalsveien 36
Postboks 4610 Nydalen
N-0405 Oslo, Norge

tel +47 22 02 07 00

fax +47 22 02 07 01/02
www.technia.com

TECHNIA OY

Tekniikantie 12 (Innopoli 1)
FIN-02150 Espoo, Finland

tel +358 424 7221
fax +358 424 7222
www.technia.com

TEKNIK | MEDIA
Sédra Forstadsgatan 2
SE-211 43 Malmo

tel +46 40 601 57 01
fax +46 40 601 57 99
www.tim.se



AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma

Arsstamma i AddNode AB (publ) hélls torsdagen den 26 april 2007 klockan 13.00, Hudiksvallsgatan 4,
113 30 Stockholm. Inslapp sker fran 12.30. Aktiedgare som dnskar delta ska vara inférda i den av VPC
AB forda aktieboken fredagen den 20 april 2007.

Anmaélan gors senast mandagen den 23 april 2007 klockan 15.00 under adress AddNode AB,
"Bolagsstamma”, Hudiksvallsgatan 4, 113 30 Stockholm, per telefon 08 506 66 210 eller e-post till
lena.ottesen@addnode.com. Vid anméalan skall uppges namn, person- eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer samt eventuellt medféljande antal (dock hdgst tva) bitraden.

Ombud samt féretradare for juridisk person ombeds att inge behdrighetshandling fore stamman.
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom vardepappersinstitut eller annan forvaltare
maste for att &ga ratt att deltaga i stdmman, begara att tillfalligt inféras i aktieboken hos VPC i eget
namn. Sadan inregistrering, sa kallad rostrattsregistrering, méaste vara verkstalld fredagen den 20 april
2007, vilket innebér att aktiedgaren i god tid fore detta datum méste underrétta forvaltaren harom.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning med 3,30 kronor per aktie, varav 0,90 kronor
per aktie ar hanforlig till ordinarie utdelning och 2,40 kronor ar hanforlig till extra utdelning till folid av
vasentlig 6kning av nettokassan efter genomford forsaljning av affirsomrade Financial. Den foreslagna
utdelningen uppgér totalt till cirka 74,0 MSEK.

INVESTOR RELATIONS

Investor Relations tillgodoser aktie&gare, institutionella placerare, analytiker, media och andra intresse-
rade med Oppen, tillforlitlig och korrekt information om AddNodes aktiviteter och finansiella utveckling.
Kontakta oss garna om du har fragor eller synpunkter!

IR-ansvarig, Johan Andersson
Direkt: +46 (0) 8 506 66 214
Mobil: +46 (0) 704 20 58 31
johan.andersson@addnode.com
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