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INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Addnode Group Aktiebolag (publ), antagna av arsstamman 2020 och som ar tillampliga fram
till &rsstamman 2024 under forutsattning att inga andringar foreslas, ("ersattningsriktlinjerna”)
tilampades under &r 2021. Inga forandringar av ersattningsriktlinjerna foreslogs eller
beslutades av arsstamman 2021. Ersattningsrapporten innehdller aven information om
ersattning till verkstallande direktoren och ersattningar till styrelseledamoter utbver
styrelsearvode samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2021

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolaget ska darfor tillampa marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla
en ledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal.

Bolagets erséattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt erséttningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare normalt bestd av foljande komponenter: fast 16n, rorlig erséattning,
aktiebaserade incitamentsprogram, pension och Ovriga sedvanliga formaner. Den rorliga
ersattningen ska baseras pa matt som ar kopplade till den arliga affarsplanen, som i sin tur ar
kopplad till Addnode Groups langsiktiga affarsstrategi och finansiella mal. Den rorliga
kontantersattningen ska baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststéllda och
specifika mal.

Bolaget har under 2021 foljt de tillAmpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststdlla ersattningen. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Total erséttning till verkstallande direktéren under 2021

Tabellen nedan beskriver total kostnadsford erséttning avseende bolagets verkstéllande
direktér under 2021 (TSEK).

Namn, 1 2 3 4 5 6
befattning Fast ersattning
(under
periodens Rakenskapsar  Grundlén Ovriga Rorlig- Extraordinara  Pensions- Total Andel fast
start/slut) formé&nerd  ersattning - ersattningar kostnader ersatt- respektive
Ettarig ning rorlig

ersattning?

Johan

A“df;sson' 2021 3344 113 3300 0 990 7747  57%/43%

1) Avserihuvudsak bilerséttning
2) Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundldn och &r premiebestédmd, har till fullo redovisats som fast
erséttning.



TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rérliga erséttning har valts for att
forverkliga Addnode Groups strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
l&ngsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har aven de finansiella malen samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats.

Tabellen nedan beskriver verkstéllande direktdrens prestation och rorliga kontantersattning
avseende rakenskapsaret 2021.

1 2 &
Namn, Beskrivning av de kriterier Relativ viktning av a) Uppnadd prestation och
befattning som kopplas till prestationskriterierna b) faktiskt utfall av ersattning

ersattningskomponenten ;
vilken utbetalas 2022

a) 305 MSEK
Johan Rorelseresultat 2021 40 %
Andersson, VD b) 1248 TSEK
a) 6,65 SEK
Resultat per aktie 2021 35% b) 1090 TSEK
Tillvéxt i nettoomsattning a) 7%
2021 jamfort med 2020 25 %

b) 962 TSEK

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2021 beslutade om ett l&ngsiktigt incitamentsprogram fér chefer och ledande
befattningshavare i Addnode Group-koncernen. Programmet utgérs av kdpoptioner avseende
av Addnode Group aterkOpta aktier, dar varje kdpoption ger ratt att forvarva en aterkopt aktie
av serie B for [6senkursen 374,90 SEK under vissa angivna tidsperioder mellan oktober 2024
och juni 2025. Den av optionsinnehavarna erlagda marknadsmassiga képoptionspremien har
beréknats med tillampning av vedertagen varderingsmetod och uppgick till 29,80 SEK per
option. Totalt har Addnode Group stallt ut 195 800 kdpoptioner till 60 personer.

Under 2021 har verkstéllande direktéren forvarvat 13 000 kbpoptioner avseende aktier av serie
B i Addnode Group enligt det av arsstamman 2021 beslutade incitamentsprogrammet.

Nagra andra utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har inte funnits
eller avslutats under 2021.

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH
BOLAGETS RESULTAT

Tabellen nedan beskriver forandringar i kostnadsford erséttning och bolagets resultat under
de fem senaste rakenskapsaren.

2017 mot 2016 2018 mot 2017 2019 mot 2018 2020 mot 2019 2021 mot 2020 Information om
2021
(kostnadsford
ersattning)

Arlig férandring av ersattning till VD

VD Johan
ﬁl?iﬁf%”égfm' +788 TSEK -18 TSEK +1 186 TSEK -870 TSEK +2 416 TSEK 7 747 TSEK
tidigare VD Staffan (+18,6 %) (-0,4 %) (+23,6 %) (-14,0 %) (+45,3 %)

Hanstorp (t.0.m.
april 2017)
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2017 mot 2016 2018 mot 2017 2019 mot 2018 2020 mot 2019 2021 mot 2020 Information om
2021
(kostnadsford
ersattning)

Arlig férandring av koncernens rérelseresultat

Koncernens +16 MSEK +73 MSEK +15 MSEK +11 MSEK +76 MSEK 305 MSEK
rorelseresultat (+14 %) (+56 %) (+7 %) (+5 %) (+33 %)

Arlig férandring av genomshnittlig erséattning till anstallda baserat pd heldrsekvivalenter (exklusive medlemmar i koncernledningen)

Genomsnittlig +2 TSEK +33 TSEK +4 TSEK +11 TSEK +22 TSEK 690 TSEK
ersattning il (+0,4 %) (+5,3%) (+0,6 %) (+1,7 %) (+3,2 %)

anstallda i

koncernen®

3) Inklusive pensionskostnader men exklusive &vriga sociala kostnader. Uppgifterna avser samtliga koncernbolag i
Sverige och utomlands.

ERSATTNING FOR KONSULTTJANSTER UTFORDA AV STYRELSELEDAMOTER

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har under aren 2017, 2018, 2019, 2020 och 2021 via
bolag fakturerat moderbolaget for konsulttjanster avseende arbete med koncernens férvarvs-
mojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och évergripande strategiska fragor.
Kostnadsforda belopp uppgar till 2 462 TSEK for ar 2021, 2 509 TSEK for &r 2020, 2 520 TSEK
for ar 2019, 2 688 TSEK for ar 2018 och 1 674 TSEK for ar 2017. Styrelseledamoten Sigrun
Hjelmquist har under aren 2017-2021 via bolag fakturerat moderbolaget 20 TSEK for arbete
utfort i samband med utvardering av styrelsen.

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2021 ELLER
PA BOLAGETS HEMSIDA

Bolagets ersattningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstamman 2020 och som éar tillampliga fram
till arsstamman 2024 under forutsattning att inga andringar foreslas, framgar av sidorna 70—
71 i arsredovisningen for 2021 och finns ocksa tillgangliga pa bolagets hemsida. Inga
forandringar av ersattningsriktlinjerna foreslogs eller beslutades av arsstamman 2021. Pa
bolagets hemsida finns &ven det revisorsyttrande som behandlar huruvida bolaget har efterlevt
de antagna riktlinjerna.

Ytterligare information om bolagets ersattningar under 2021 som inte tacks av denna rapport
finns tillganglig i arsredovisningen for 2021. Informationen aterfinns pa:

Sidan 59 Ersattningsutskottets arbete under 2021
Not 4 och 5 pa sidorna  Sadan information som kravs enligt 5 kap. 40-44 88
94-96 arsredovisningslagen  (1995:1554), inklusive  detaljerad

information om ersattning till de dvriga ledande befattningshavare
som omfattas av de ersattningsriktlinjer som antagits pa
arsstamman 2020

Not 5 pé sidorna 95-96 Ersattning till styrelsen.

Stockholm i mars 2022
Addnode Group Aktiebolag (publ)

Styrelsen





