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1. VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV STYRELSE VID
ARSSTAMMAN 2024, REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS ARBETE
SAMT MOTIVERING TILL VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL
STYRELSENS SAMMANSATTNING

Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av sju ledaméter och att omval ska ske av
samtliga styrelseledaméterna Jan Andersson, Kristofer Arwin, Johanna Frelin, Staffan
Hanstorp, Thord Wilkne, Kristina Willgard och Petra Alund. Staffan Hanstorp féreslas som
styrelsens ordférande. Nagra suppleanter ska inte inga i styrelsen.

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 12 oktober 2023. Valberedningen har
haft i uppdrag att infor denna arsstdmma ta fram forslag pa antalet styrelseledaméter och
styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens ordférande, samt forslag pa styrelsens
arvodering. Vidare har valberedningen haft i uppdrag att lagga fram férslag pa arsstammans
ordférande och pa revisorer och deras arvodering, samt aven forslag till andringar i gallande
regler for valberedningen om sa bedémts erforderligt. Valberedningen har inte bedémt det som
erforderligt att féresla nagra andringar i principerna for valberedningens sammansattning och
arbete.

Pa bolagets hemsida har information funnits om att aktiedgare har kunnat lamna férslag till
valberedningen. Till valberedningen har det inte inkommit nagra forslag infér arsstdmman
2024. Valberedningen har haft totalt fem sammantraden och kontakter daremellan. Som ett
led i valberedningens arbete har valberedningen tagit del av styrelsens utvardering samt aven
intervjuat samtliga styrelseledaméter inklusive bolagets verkstallande direktor.

Valberedningens motivering betraffande forslaget till styrelse

Valberedningen har tillampat den mangfaldspolicy som utgérs av punkt 4.1 Svensk kod for
bolagsstyrning och konstaterat att styrelsen har en mangsidighet och bredd genom att
ledamoterna representerar manga olika bakgrunder och erfarenheter. Valberedningen har
utifran bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt diskuterat styrelsens
storlek och sammansattning vad avser till exempel branscherfarenhet, hallbarhetsfragor,
kompetens, och internationell erfarenhet.

Under senaste aret har styrelsen bestatt av sju ledamoéter. Valberedningen har infor
arsstamman 2024 informerats om att samtliga ledamoéter star till férfogande for omval.
Valberedningens intervjuer och utvardering av styrelsen och dess arbete har givit vid handen
att arbetet i styrelsen fungerar val. Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen har en
andamalsenlig sammansattning och val uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen
framover till f6lid av Addnode Groups situation och framtida inriktning.

Valberedningen har féreslagit omval av Staffan Hanstorp som styrelseordférande. Staffan
Hanstorp foreslas, i tillagg till sedvanliga ordférandeuppgifter, att fortsatta att aktivt arbeta med
overgripande strategiska fragor och att engagera sig i koncernens forvarvsmojligheter.

Valberedningens forslag till styrelsens sammansattning innebar att styrelsen kommer att besta
av fyra man och tre kvinnor. Da andelen kvinnor uppgar till 43 procent konstaterar
valberedningen att Bolagsstyrningskollegiets uttalade malsattning om en andel pa cirka 40
procent for det minst féretradda kénet ar uppfylld.



Vid en beddmning av de féreslagna styrelseledaméternas oberoende har valberedningen
funnit att den féreslagna styrelsen i bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i
Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens motivering betraffande forslaget till revisor

Mot bakgrund av reglerna om revisorsrotation enligt EU:s revisorsférordning och att PwC har
varit bolagets revisor i 20 ar har forslaget till revisor féregatts av en upphandling med ett
anbudsférfarande genom bolagets revisionsutskott, dar det stalits upp ett antal
utvarderingskriterier for val av revisionsbolag. Revisionsutskottet har [admnat en
rekommendation om val av revisor till valberedningen innehallande tre alternativ, dar Ernst &
Young AB angetts som det mest lampliga alternativet da Ernst & Young AB presenterat det
starkaste och mest konkurrenskraftiga erbjudandet. Revisionsutskottet har bekraftat att
revisionsutskottet i sin rekommendation inte paverkats av tredje part eller varit tvingad av
avtalsvillkor. Valberedningen delar revisionsutskottets beddémning och féreslar darfor att
arsstamman, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, for tiden fram till nasta
arsstamma har hallits, utser Ernst & Young AB till bolagets revisor.




2. INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Valberedningen i Addnode Group Aktiebolag (publ) har infor arsstamma 2024 féreslagit att
styrelsen i bolaget ska besta av féljande sju (7) ordinarie ledaméter?:

Staffan Hanstorp (omval, styrelseordférande)

- Styrelseledamot och ordférande sedan 2017. Ordférande i ersattningsutskottet.

- Fédelsear: 1957.

- Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan.

- Erfarenhet: Verksam i Addnode Group koncernen sedan 2004 och var VD och koncernchef
2007-2017. Staffan Hanstorp har dver 35 ars erfarenhet som salj-, marknadschef och VD
inom IT-sektorn. Grundade Technia 1994 som Addnode Group férvarvade 2004.

- Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Byggnadsfirman Viktor Hansson AB, radgivare
at fonder och investeringsbolag.

- Aktieinnehav: Staffan Hanstorp ager via bolag 50 procent av bolaget Aretro Capital Group
AB som innehar 2 501 328 A-aktier och 4 783 496 B-aktier. Privat ager Staffan 15 892 B-
aktier.

- Staffan Hanstorp har av valberedningen inte ansetts oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare i bolaget eller i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Jan Andersson (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2012. Ordférande i revisionsutskottet.

- Fodelsear: 1959.

- Utbildning: Civilingenjor med inriktning datateknik.

- Erfarenhet: Jan ar en av grundarna till ReadSoft och var dess VD mellan aren 1991 och
2011.

- Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i DH Anticounterfeit och styrelseledamot i bland
annat MilDef Group AB, Entreprenérinvest AB, Innovum Invest AB, Loop Venture AB,
Localize Direct AB, Gridly AB, Myloc AB och TimeZynk AB.

- Aktieinnehav: 60 000 B-aktier.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.

Kristofer Arwin (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2012. Ledamot i revisionsutskottet.

- Fodelsear: 1970.

- Utbildning: Kandidatexamen fran ekonomlinjen med inriktning mot finansiering pa
Stockholms Universitet.

- Erfarenhet: Medgrundare till TestFreaks. VD for TestFreaks 2006-2013 och sedan 2013
styrelseordférande i TestFreaks. 1999 grundade han prisjamforelseféretaget Pricerunner och
var dess VD mellan 1999 och 2005. Styrelseledamot TradeDoubler 2007-2013, Stagepool
2007-2012 samt Alertsec 2007-2017 samt styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet i
Kindred Group 2008-2019.

- Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i TestFreaks AB.

- Aktieinnehav: 8 720 B-aktier.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare
i bolaget.

' Aktieinnehav avser forhallanden per den 31 december 2023.



Johanna Frelin (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2017.

- Fédelsear: 1969.

- Utbildning: BA Luther College, USA, MBA Handelshégskolan, Stockholm.

- Erfarenhet: 20 ars erfarenhet som chef varav 12 ar i koncernledningen pa Sveriges
Television, VD fér Hyper Island och VD fér Tengbom.

- Pagaende uppdrag: VD for Riksbyggen, styrelseledamot i Springtime AB och Folksam
SAK.

- Aktieinnehav: 180 B-aktier.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.

Thord Wilkne (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2008. Ledamot i ersattningsutskottet.

- Fodelsear: 1943.

- Utbildning: Gymnasieekonom.

- Erfarenhet: Thord Wilkne ar en av WM-datas grundare och dess VD 1970-1997 och
styrelseordférande 1998-2004.

- Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i bl.a. Asia Growth Management AB och Wilgot AB.

- Aktieinnehav: 1 600 000 B-aktier privat. Maka ager 140 000 B-aktier.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare
i bolaget.

Kristina Willgard (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2020.

- Fodelsear: 1965.

- Utbildning: Civilekonom.

- Erfarenhet: VD och koncernchef i Addlife 2015-2022, CFO Addtech. Ekonomichef i
Ericsson AB, CFO Netwise, CFO Frontec, Business controller Spendrups, revisor Arthur
Andersen, styrelseledamot i Serneke Group AB och Nordic Waterproofing Holding A/S.

- Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i C-Rad och styrelseledamot i Mélnlycke Health
Care, InArea Group och Ernstrémgruppen.

- Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

- Anses oberoende i foérhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare
i bolaget.

Petra Alund (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2023.

- Fédelsear: 1967

- Utbildning: Masterexamen (M. Sc.), Internationell Ekonomi, Linképings Universitet

- Erfarenhet: VD for IT Services pa Sandvik 2013-2017. Flera seniora chefsroller inom IT och
produktutveckling (R&D) pa Scania 2002-2013. Global chef for IT Services pa SEB 2017-
2019.

- Pagaende uppdrag: Chef for Group Technology (CTO) pa SEB sedan 2019 och medlem i
SEBs koncernledningen sedan 2020.

- Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

- Anses oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare
i bolaget.



3. STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4 § OCH 19 KAP.
22 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att férslagen om vinstutdelning och bemyndigande
for styrelsen att forvarva egna aktier ar forenliga med bestdmmelserna i 17 kap. 3 § andra och
tredje stycket aktiebolagslagen ar féljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning samt de risker som Addnode Groups verksamhet medfér,
framgar av bolagsordningen och i den senast avgivna arsredovisningen. Den verksamhet som
bedrivs i Addnode Group medfor inte risker utéver vad som férekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allméanhet ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens resultat och stalining ar god, vilket framgar av bolagets
bokslutskommuniké for helaret 2023 och av den av styrelsen avgivna arsredovisningen for
2023.

Den foreslagna utdelningen uppgar till 1,00 kronor per aktie, vilket utgér en utdelning med
samma belopp per aktie som foregaende ar. Forslaget till bemyndigande for styrelsen att
forvarva egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst sa manga aktier att
bolagets innehav av egna aktier uppgar till hégst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Resultatet i bolaget samt 6vrigt fritt eget kapital uppgick totalt till 988 460 552 kronor per den
31 december 2023. Enligt bolagets arsredovisning fér 2023 uppgick per den 31 december
2023 koncernens soliditet till 29 procent och likvida medel till cirka 667 miljoner kronor.
Forutsatt att arsstimman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag om utdelning av 133
318 232 kronor kommer 855 142 320 kronor att balanseras i ny rakning. Efter den féreslagna
vinstutdelningen kommer det att finnas full tdckning for koncernens och moderbolagets bundna
egna kapital. Styrelsen kommer inte att utnyttja det féreslagna bemyndigandet for styrelsen att
forvarva egna aktier pa annat satt an att det efter utnyttjande av bemyndigandet kommer att
finnas full tdckning fér koncernens och moderbolagets bundna egna kapital.

Bade soliditet och likviditet kommer aven efter den féreslagna utdelningen och det féreslagna
bemyndigandet for styrelsen att férvarva egna aktier att vara betryggande i relation till den
bransch som bolaget och koncernen verkar inom och bolaget och koncernen antas kunna
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- och forvarvsbemyndigandets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom ar det
styrelsens beddémning att foérslagen om utdelning och bemyndigande att férvarva egna aktier
ar forsvarliga med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Stockholm i mars 2024

Addnode Group AB (publ)
Styrelsen



REVISORSYTTRANDE ENLIGT 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN OM
HURUVIDA RIKTLINJER OM ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLJTS

pwec

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida drsstammans riktlinjer om
ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren fér Addnode Group AB (publ) under &r 2023
har féljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélits pa arsstdmman den 7
maj 2020.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren beddmer &r nddvandig for att tillse att
riktlinjerna faljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstdmman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfrt granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kréver
att vi faljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sakerhet att
arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Addnode Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
Bvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska genomféras, bland annat genom att bedtma risken fér att riktlinjerna inte i alit
vasentligt foljts. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte aft utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Addnode Group AB (publ) under 2023 f&ljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalides pa arsstamman den 7 maj
2020,

Stockholm den 25 mars 2024
PricewaterhouseCogpers AB

Auktoriserad revisor



5. STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2023 ENLIGT 8 KAP. 53 A §
AKTIEBOLAGSLAGEN

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Addnode Group Aktiebolag (publ), antagna av arsstamman 2020 och som ar tillampliga fram
till arsstamman 2024 under forutsattning att inga andringar féreslas, ("ersattningsriktlinjerna”)
tillampades under ar 2023. Inga forandringar av ersattningsriktlinjerna foreslogs eller
beslutades av arsstimman 2023.%? Ersattningsrapporten innehaller aven information om
ersattning till verkstallande direktéren och ersattningar till styrelseledaméter utdver
styrelsearvode samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2023

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolaget ska darfor tillampa marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla
en ledning med hég kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.

Bolagets ersattningsriktlinjer mdojliggoér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare normalt besta av féljande komponenter: fast 16n, rorlig ersattning,
aktiebaserade incitamentsprogram, pension och &vriga sedvanliga férmaner. Den rorliga
ersattningen ska baseras pa matt som ar kopplade till den arliga affarsplanen, som i sin tur ar
kopplad till Addnode Groups langsiktiga affarsstrategi och finansiella mal. Den rorliga
kontantersattningen ska baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststallda och
specifika mal.

Bolaget har under 2023 foéljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Total ersattning till verkstallande direktéren under 2023

Tabellen nedan beskriver total kostnadsford ersattning avseende bolagets verkstallande
direktoér under 2023 (TSEK).

Namn, 1 2 3 4 5 6
befattning Fast ersittning
(under
periodens Rékenskapsar Grundlon Ovriga Rorlig- Extraordinara Pensions- Total Andel fast
start/slut) féormaner!)  ersittning - ersittningar kostnader ersitt- respektive
Ettarig ning rorlig
ersittning?
Johan
Andf/rssm 2023 4330 150 1340 0 1357 7177 81%/19%

1)  Avser i huvudsak bilersattning.
2) Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast
ersattning.

2 Med anledning av att nuvarande ersattningsriktlinjer antogs senast vid arsstamman 2020 att galla tills vidare, dock
langst for tiden fram till arsstdmman 2024, ska nya ersattningsriktlinjer foreslas och antas vid arsstamman 2024.



TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens roérliga ersattning har valts for att
forverkliga Addnode Groups strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har aven de finansiella malen samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2023 beaktats.

Tabellen nedan beskriver verkstallande direktorens prestation och rorliga kontantersattning
avseende rakenskapsaret 2023.

1 2 3
Namn, Beskrivning av de kriterier Relativ viktning av a) Uppnadd prestation och
befattning som kopplas till prestationskriterierna b) faktiskt utfall av erséttning

ersattningskomponenten L
vilken utbetalas 2024

a) 410 MSEK
Johan Rérelseresultat 2023 40 %
Andersson, VD b) 313 TSEK
a) 2,09 SEK
Resultat per aktie 2023 35 % b) 52 TSEK
Tillvaxt i nettoomsattning a) 19 %
2023 jamfort med 2022 25 9
° b) 975 TSEK

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2021 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram fér chefer och ledande
befattningshavare i Addnode Group-koncernen. Programmet utgérs av kdpoptioner avseende
av Addnode Group aterkdpta aktier. Losenkurs och antalet aktier som varje kbpoption ger ratt
att forvarva har omraknats pa grund av aktiesplit 4:1 under maj 2022. Det innebar att varje
kopoption ger ratt att forvarva fyra aterkopta aktier av serie B for [6senkursen 93,73 SEK under
vissa angivna tidsperioder mellan oktober 2024 och juni 2025. Den av optionsinnehavarna
erlagda marknadsmassiga kopoptionspremien har beraknats med tillampning av vedertagen
varderingsmetod och uppgick till 29,80 SEK per option. Totalt har Addnode Group stallt ut
195 800 kdpoptioner till 60 personer.

Under 2021 férvarvade verkstallande direktéren 13 000 kdpoptioner avseende aktier av serie
B i Addnode Group enligt det av arsstdmman 2021 beslutade incitamentsprogrammet.

Arsstamman 2022 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram fér chefer och ledande
befattningshavare i Addnode Group-koncernen. Programmet utgérs av kdpoptioner avseende
av Addnode Group aterkopta aktier. Lésenkurs och antalet aktier som varje kdpoption ger ratt
att forvarva har omraknats pa grund av aktiesplit 4:1 under maj 2022. Det innebar att varje
kopoption ger ratt att forvarva fyra aterkOpta aktier av serie B for 16senkursen 115,80 SEK
under vissa angivna tidsperioder mellan oktober 2025 och juni 2026. Den av
optionsinnehavarna erlagda marknadsmassiga kopoptionspremien har beraknats med
tilldmpning av vedertagen varderingsmetod och uppgick till 49,70 SEK per option. Totalt har
Addnode Group stallt ut 56 950 kdpoptioner till 42 personer.

Under 2022 forvarvade verkstallande direktoren 5 000 kdpoptioner avseende aktier av serie B
i Addnode Group enligt det av arsstamman 2022 beslutade incitamentsprogrammet.

Arsstamman 2023 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram foér chefer och ledande
befattningshavare i Addnode Group-koncernen. Programmet utgérs av kdpoptioner avseende
av Addnode Group aterkopta aktier. Varje kdpoption ger ratt att forvarva en aterkopt aktie av
serie B for I16senkursen 157,50 SEK under vissa angivna tidsperioder mellan oktober 2026 och
juni 2027. Den av optionsinnehavarna erlagda marknadsmassiga kopoptionspremien har
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beraknats med tillampning av vedertagen varderingsmetod och uppgick till 19,45 SEK per
option. Totalt har Addnode Group stallt ut 201 000 kdpoptioner till 42 personer.

Under 2023 férvarvade verkstéallande direktéren 20 000 kdpoptioner avseende aktier av serie
B i Addnode Group enligt det av arsstamman 2023 beslutade incitamentsprogrammet.

Verkstallande direktérens innehav per 31 december 2023 uppgick, inom ramen for
incitamentsprogram 2021, incitamentsprogram 2022 samt incitamentsprogram 2023 totalt till
38 000 kopoptioner med ratt att forvarva 92 000 aktier av serie B.

Styrelsen har infor arsstdmman 2024 féreslagit ett nytt incitamentsprogram.

Nagra andra utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har inte funnits
eller avslutats under 2023.

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH
BOLAGETS RESULTAT

Tabellen nedan beskriver foérandringar i kostnadsférd ersattning och bolagets resultat under
de fem senaste rakenskapsaren.

2019 mot 2018 2020 mot 2019 2021 mot 2020 2022 mot 2021 2023 mot 2022 Information om
2023
(kostnadsford
ersattning)

Arlig féréndring av ersittning till VD

VD Johan
Andersson +1 186 TSEK -870 TSEK +2 416 TSEK +868 TSEK -1 439 TSEK 7176 TSEK
(+23,6 %) (-14,0 %) (+45,3 %) (+11,2 %) (16,7 %)
2019 mot 2018 2020 mot 2019 2021 mot 2020 2022 mot 2021 2023 mot 2022 Information om
2023
Arlig féréndring av koncernens rérelseresultat
Koncernens +15 MSEK +11 MSEK +76 MSEK +222 MSEK -117 MSEK 410 MSEK

rorelseresultat (+7 %) (+5 %) (+33 %) (+73 %) (-22 %)

Arlig féréndring av genomsnittlig erséttning till anstéllda baserat pa helarsekvivalenter (exklusive medlemmar i koncernledningen)

Genomshnittlig +4 TSEK +11 TSEK +21 TSEK +88 TSEK +65 TSEK 842 TSEK
ersattning till o o 0 9 (+8,4 %)

Sreaing (+0,6 %) (+1,7 %) (+3,2 %) (+12,8 %)

koncernen®

3) Inklusive pensionskostnader men exklusive Ovriga sociala kostnader. Uppgifterna avser samtliga koncernbolag i
Sverige och utomlands.

ERSATTNING FOR KONSULTTJANSTER UTFORDA AV STYRELSELEDAMOTER

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har under aren 2019-2023 via bolag fakturerat
bolaget for konsulttjanster avseende arbete med koncernens forvarvsmojligheter,
finansieringsfragor, strategiska partnerskap och Overgripande strategiska fragor.
Kostnadsférda belopp uppgar till 2 474 TSEK for ar 2023, 2 422 TSEK for ar 2022, 2 462 TSEK
for ar 2021, 2 509 TSEK for ar 2020 och 2 520 TSEK for ar 2019. Tidigare styrelseledamoten
Sigrun Hjelmquist, som avgick i samband med arsstamman 2023, har under aren 2019-2023
via bolag fakturerat moderbolaget 20 TSEK per ar for arbete utfort i samband med utvardering
av styrelsen. Styrelseledamoten Kristina Willgard har medverkat vid utvardering av
koncernutvecklingsprojekt och har under 2023 via bolag fakturerat moderbolaget med 28
TSEK och med 37 TSEK under ar 2022.
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YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2023 OCH
PA BOLAGETS HEMSIDA

Bolagets ersattningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstamman 2020 och som ar tillampliga fram
till arsstdmman 2024 under forutsattning att inga andringar foreslas, framgar av sidan 75-77 i
arsredovisningen for 2023 och finns ocksa tillgangliga pa bolagets hemsida. Inga férandringar
av ersattningsriktlinjerna foreslogs eller beslutades av arsstamman 2023. Pa bolagets hemsida
finns aven det revisorsyttrande som behandlar huruvida bolaget har efterlevt de antagna
riktlinjerna.

Ytterligare information om bolagets ersattningar under 2023 som inte tacks av denna rapport
finns tillganglig i arsredovisningen for 2023. Informationen aterfinns pa:

Sidan 64 Ersattningsutskottets arbete under 2023
Not 4 och 5 pa sidorna  Sadan information som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§
96-98 arsredovisningslagen  (1995:1554), inklusive  detaljerad

information om ersattning till de dvriga ledande befattningshavare
som omfattas av de ersattningsriktlinjer som antagits pa
arsstamman 2020

Not 5 pa sidan 97 Ersattning till styrelsen

Stockholm i mars 2024
Addnode Group Aktiebolag (publ)

Styrelsen
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