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ADDNODE

Addnode ér ett IT-bolag med Norden som hemmamarknad. Vi saljer verksamhetskritiska
IT-I6sningar. Levererade IT-ldsningar bestar av en kombination av tjanster, programvaror
och support- och underhallsavtal. Den operativa verksamheten bedrivs i affirsomraden med
tydliga mal for tillvaxt och Idnsamhet. Addnode &r ett tillvaxtbolag och omsatte 2007 cirka
800 MSEK. Addnode ar noterat pa OMX Nordic List, Small Cap.

DESIGN MANAGEMENT

Verksamheten i affarsomrade Design Management bedrivs i
bolaget Cad-Q som ar Nordens ledande leverantor av modell-
och ritningsrelaterad IT. Med ett heltdckande produktsorti-
ment som spanner fran design och konstruktion till projekt-
samordning, dokumenthantering och IT-drift kan vi skapa
helhetskoncept som séanker kostnader, forkortar ledtider och
utvecklar kundernas verksamhet. Levererade I6sningar byg-
ger till storsta delen pa produkter fran varldsledande Autodesk
i kombination med egenutvecklade produkter och system.
Kunderna finns inom tillverkande industri, bygg och anlagg-
ning, fastighetsforvaltning och offentlig sektor.

PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Verksamheten i affarsomrade Product Lifecycle Management

bedrivs i bolaget Technia som ar Nordens och en av Europas
ledande leverantérer av PLM-system. PLM ar ett koncept for
system som hanterar information och processer kring en pro-
dukts hela livscykel fran planering, design, utveckling, pro-
duktion, forsaljning och eftermarknadssupport. Levererade
lI6sningar bygger pa programvaror fran Dassault Systemes
och pa egenutvecklade komponenter. Kunderna ar framst fo6-
retag med global verksamhet inom branscher som telekom,
tillverkande industri, medicinteknik och konsumentprodukter.
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ADDNODE 2007

Kraftig omsattnings- och resultattillvaxt — basta
rorelseresultatet i koncernens historia.

Ny strategi — fokus pa fyra tillvaxtomraden.

Affarsomrade Media avvecklat.

Nettoomsattningen 6kade med 26 procent till 795,0
(628,7) MSEK. "2007 var ett fantas-

tiskt &r da vi starkt
EBITA 6kade med 52 procent ill 86,5 (56,9) MSEK. ISkt ar da vi starkie
vara marknadspositio-

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick ner och levererade ett
till 106,5 (48,3) MSEK. rekordresultat i verk-

Resultatet per aktie efter skatt for kvarvarande samheten, men det var

verksamheter uppgick till 3,28 (1,96) SEK. ocksa ett ar av forand-
ring dar vi lade om

Resultatversikt MSEK 2007 2006 2005 strategin for Addnodes

Nettoomsttning 795,0 628,7 295,6 fortsatta utveckling.”

EBITA 86,5 56,9 271

EBITA-marginal, % 10,9 9,1 9,2

Rorelseresultat 73,6 484 23,0

Rorelsemarginal, % 9,3 7,7 78

Resultat efter skatt fran kvarvarande

verksamheter 73,5 42,3 20,6

Resultat efter skatt fran avvecklade

verksamheter » -28,0 61,9 23,9

Resultat efter skatt 45,5 104,2 445

Medelantal anstallda 463 369 219

Totalt antal anstallda vid periodens slut 532 424 326

"1 enlighet med gallande redovisningsregler fér marknadsnoterade bolag (IFRS) redovisas avvecklade
verksamheter pa en separat rad i koncernens resultatrékning omedelbart fore arets nettoresultat. Under 2007
avvecklades affarsomrade Media, vilket gav upphov till en férlust. Under 2006 avvecklades verksamheten i
SIX-bolagen, vilket gav upphov till en stérre reavinst.

Nettoomsattning, 2003—2007 EBITA, 2003-2007
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Addnode har under aren 2003—-2007 haft en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 56 procent.
EBITA-resultatet har under samma period 6kat fran minus 3,7 MSEK till 86,5 MSEK.



Intervju med VD

INTERVJU MED ADDNODES VD

STAFFAN HANSTORP

Hur vill du sammanfatta férsta aret som koncernchef?

Det har varit ett fantastiskt ar da vi starkt vara marknadsposi-
tioner och levererat ett rekordresultat i kvarvarande verksam-
het, men det har ocksa varit ett ar av férandring dér vi lade om
strategin for Addnodes fortsatta utveckling.

Ar du néjd med é&rets resultat?

Nettoomsattningen 6kade med 26 procent och EBITA-margi-
nalen 6kade fran nio till elva procent. Jag ar stolt éver arets
prestation, men ar ¢vertygad om att det finns mer potential i
verksamheten. Sarskilt gladjande ar att samtliga affarsomra-
den utvecklas positivt och flyttar fram positionerna.

Vilket uppdrag gav styrelsen dig nér du tilltrddde?

Att ta bolaget in i nasta fas och till nasta niva. Det har bland
annat inneburit att arbeta fram en fokuserad strategi for tillvaxt
och uthallig Iénsamhet. | det arbetet har jag, styrelsen, koncern-
ledningen och andra ledande befattningshavare varit involve-
rade. Fordelarna med att en bredare skara deltagiti arbetet har
visat sig nar vi nu borjat leverera i enlighet med uppsatt strategi.

Kan du beskriva Addnodes afférsidé?

Addnode ar ett bolag som séljer och levererar IT-lésningar. Vi
véljer att ga till kunderna med val definierade erbjudanden. Vi
ansvarar for genomférandet med egna resurser och garanterar

till kunderna att den levererade IT-losningen kommer att fung-
era. Losningarna bygger i de flesta fall pa en programvaru-
plattform som utvecklas av partners, men vi har &ven egna
plattformar och applikationer. Support- och underhallsavtal
for levererade I6sningar ger oss en bra plattform for framtida
projekt.

Ni har gjort flera kompletteringsférvérv?

Inom Addnode finns en djup kompetens och lang erfarenhet
av forvarv. Vi féljer 16pande ett stort antal tankbara férvarv.
Under 2007 férvarvade vi fem verksamheter och var plan ar att
genomfora ytterligare forvarv under 2008.

Vad &r du mest n6jd med under ditt férsta ar?

Att vi pa kort tid lyckats fokusera om koncernen till ett [dsnings-
bolag med en ny strategi och organisation. Vi har pa relativt
kort tid avvecklat ett affarsomrade och genomfért fem kom-
pletteringsforvarv. Dessutom har vi etablerat en gemensam
affarsmodell som nu borjat genomsyra all var verksamhet.

Vad har varit roligast?

Det roligaste har varit att samla alla medarbetare och se all
energi som vi riktar mot gemensamma mal. Sedan sjalvklart
alla positiva reaktioner vi fatt fran medarbetare, kunder och
aktiedgare.



Intervju med VD

Och vad &r du minst n6jd med?
Kostnaderna for att avveckla affarsomrade
Media. Men affarsomradet férlorade stora
pengar. Vi valde tempo i férandringsarbetet
for att kunna fokusera pa framtiden och syn-
liggora resultatkraften i koncernens 6vriga
verksamheter. Driftshallarna och de generella
utbildningsverksamheterna ar avvecklade,
men vi har flyttat de livskraftiga konsult- och
forvaltningsverksamheterna till affarsom-
rade Content Management.

Du drev tidigare ett av era affdrsomraden med stor
framgang. Vad tar du med dig fran den tiden?

Tydlighet, fokus och affarsmodellen. Dessutom hoppas jag att
min energi och ett tydligt ledarskap gér att 6verfora i hela kon-
cernen.

Du talar ofta om tydlighet. Varfér &r detta sa viktigt?

Det kravs ett fokus och en tydlig inriktning for att ett bolag av
var storlek ska lyckas. Jag vill att alla ska forsta vart vi ar pa
vag. Det ar min 6vertygelse att Addnodes medarbetare gor ett
battre jobb, vara kunder valjer oss framfor vara konkurrenter
och vara aktiedgare far en battre forstaelse for verksamheten
om vi &r tydliga och forklarar vad vi gér och vart vi ar pa vag.

Vi ar en
losnings-
leverantor”

Vad ska ni géra med kassafl6det?

Addnode ér ett tillvaxtbolag och vi ska fortsatta
att utveckla verksamheten organiskt och via
forvarv. Det finns ett bra driv i affarsutveck-
lingen och vi har identifierat flera férvarv som
kan utveckla verksamheten med god avkast-
ning till vara aktieagare. Vi ar inte heller fram-
mande for att férvarva storre enheter som be-
driver verksamhet i enlighet med Addnodes
affarsmodell. Vi ar ocksa ett utdelande bolag.
Styrelsen har féreslagit kommande bolagsstamma att besluta
om en utdelning pa totalt cirka 30 MSEK.

Hur ser du pa konjunkturen?

| dessa tider nar alla funderar som bast pa om vi har kommit till
slutet av hdgkonjunkturen, och om det kan paverka den egna
verksamheten, kan det tyckas évermodigt av mig att sticka ut
hakan och tro pa ett starkt 2008 fér Addnode. Men fjarde kvar-
talet 2007 var vart basta nagonsin, och vi har tagit flera nya
affarer under inledningen av 2008. Vara kunder finns i flera
segment och vi har en stor andel kundprojekt och kundatagan-
den som stracker sig en bra bit in i 2008.



Affarsidé, strategi och finansiella mal

AFFARSIDE, STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

Under 2007 har ett strategiarbete bedrivits av styrelsen, koncernchefen, koncern-
ledningen och andra ledande befattningshavare. Detta arbete har resulterat i
att styrelsen beslutat om en ny strategi. Addnode séljer verksamhetskritiska

[T-Iosningar med Norden som hemmamarknad.

Ett &r av férandring
Under 2007 har Addnodes styrelse be-
slutat om en ny strategi som innebar att
vi med Norden som hemmamarknad
séljer verksamhetskritiska I T-losningar till
bestamda malgrupper. | den processen
har ett affarsomrade avvecklats och flera
kompletteringsférvarv har genomforts
pa kort tid.

| syfte att géra vara huvuderbjudan-
den synliga organiseras koncernen fran
och med december 2007 i fyra affarsomraden:
» Design Management
» Product Lifecycle Management
* Process Management
» Content Management

Affarsidé

Addnode saljer verksamhetskritiska IT-l6sningar till identifie-

rade malgrupper. Med IT-l6sningar menar vi en kombination av

tjanster, programvaror och support & underhallsavtal.

* Tjanster i form av projekt ar basen i vart erbjudande och
nyckeln till var framgang.

* Med hjalp av programvaror, egna och andras, skapar vi unika
|6sningar med forutsattningar for bra marginaler och langa
kundrelationer.

» Support-och underhallsavtal kopp-
lade till levererade 16sningar ger ba-
de véra kunder och oss sjalva en
trygghet och en bra plattform for
framtiden.

Verksamhetsstrategi

Addnode ar ett IT-bolag med Norden

som hemmamarknad. Verksamheten

ar decentraliserad med ansvar och

befogenheter nara kunderna. For att
kunna uppna langsiktig tillvaxt och I16nsamhet lagger Addnode
stor vikt vid att utveckla varje enhets marknadsposition, med
malet att na ledande positioner inom alla de omraden vi verkar
inom.

For att bygga bra lésningar kravs en god kunskap om vara
kunders verksamhet och processer. Vi stravar darfor efter att
utveckla en verksamhet dar kunskap om kundernas branscher
ar lika viktig som teknisk kompetens.

Ett tydligt erbjudande till en bransch eller kundgrupp ar en
forutsattning for att na en ledande position. Inom vara affars-
omraden arbetar vi I6pande med att starka befintliga erbju-
danden och utveckla nya. Addnode séljer inte resurser, utan vi
tar ansvar for leverans av en hel IT-I6sning.

Tillgang till en forstklassig produktplattform ar en ytterligare
forutsattning for att kunna skapa verksamhetskritiska IT-10s-



ningar. Addnode utvecklar egna plattformar

och applikationer, men majoriteten av vara

levererade IT-I6sningar bygger pa program-

varuplattformar som utvecklas av partners.

Addnode har véaletablerade samarbeten med

bland annat Dassault Systemes, Autodesk,

Microsoft, Oracle, Atex, Escenic, Episerver

och Polopoly. Inom koncernen finns aven ett stort kunnande
kring 6ppna programvaror.

Kostnadseffektivitet ar en forutsattning for att kunna vara ett
ledande IT-bolag som driver utvecklingen. Koncernens finan-
siella resurser styrs aktivt till de verksamhetsomraden dar for-
utsattningarna for langsiktig tillvaxt och lénsamhet bedéms
som gynnsamma.

Addnode arbetar lokalt och globalt med nordiska kunder
inom privat och offentlig sektor. Inom affarsomradena Product
Lifecycle Management och Content Management finns ett antal
kunder och projekt utanfér Norden.

Varumarkesstrategi

Addnode bedriver verksamheten under flera starka varumar-
ken med hog igenkdnnandegrad inom de branscher och
kundgrupper som vi vander oss till. Detta ger hoga intrades-

Nettoomsattning per marknad, 2007

[ | Sverige
Danmark 27%
M Finland
[ | Norge

Ovriga

18%”

76 procent av koncernens fakturering sker till svenska
kunder. Ambitionen &r att 6ka andelen intakter fran
ovriga nordiska lander.

Nettoomsattning, 2003—2007
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Nettoomsattning per intaktsslag, 2007

Addnode stravar efter en total intéktsférdelning
med 50 procent tjanster, 20 procent programvaror
och 30 procent support- och underhallsavtal.

EBITA, 2003-2007

Affarsidé, strategi och finansiella mal

barriarer for vara konkurrenter. Strategin ar att
inom varje affarsomrade samla verksamheter-
na under det starkaste varumarket, da det be-
doms ge synergieffekter vid framfor allt mark-
nadsféring, férsaljning och utveckling av nya
erbjudanden.

Forvarvsstrategi

Addnode analyserar kontinuerligt férvarvskandidater som kan
komplettera befintliga erbjudanden alternativt bli ett nytt erbju-
dande inom Addnode. Oavsett om det ar ett kompletterings-
forvarv eller ett forvarv som kan lagga grunden till ett nytt
affarsomrade utvarderas forvarven utifran vissa grund-
laggande fragestallningar. Har bolaget ett tydligt erbjudande
till en tydlig malgrupp? Starker det befintligt erbjudande eller
hjalper det Addnode att skapa en ledande position? Kan verk-
samheten arbeta enligt Addnodes affarsmodell? Forbattrar
forvarvet koncernens nyckeltal? Om det ar stdrre enheter, finns
det management i det férvarvade bolaget som kan leda och
utveckla verksamheten?

Addnode har stor erfarenhet av att férvarva entreprenérs-
drivna foretag. Flertalet forvarv har skett fran entreprenérer
som ér fortsatt aktiva i verksamheten efter forvarvet.

Finansiella mal

» Rérelsemarginalen fére av- och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar (EBITA) ska uppga till
7-10 procent éver en konjunktur-
cykel.

I Tianster
Programvaror

s0% I support och underhall

W 6vigt Utdelningspolicy

» 50 procent av koncernens resul-
tat efter skatt ska delas ut till aktie-
agarna, forutsatt att nettokassan
ar tillracklig for att driva och ut-

veckla verksamheten.
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Addnode &r ett tillvaxtbolag. Under den senaste
femarsperioden har den genomsnittliga arliga tillvaxten
varit 56 procent. 2007 var tillvaxten 26 procent, varav
15 procent var organisk.

2003 2004 2005 2006 2007

EBITA har 6kat konstant och EBITA-marginalen
uppgick 2007 till 10,9 procent.



Ledning och organisation

LEDNING OCH
ORGANISATION

Addnode ar en kunskapsintensiv organisation som kannetecknas av ett flexibelt ledarskap
och en decentraliserad struktur med ansvar och befogenheter néra kunderna.

Koncernchef

VD och koncernchef ansvarar for att den av styrelsen beslu-
tade strategin genomfors, att faststallda operativa mal uppnas
samt fér ekonomisk uppféljining och kontroll av verksamheten.
Koncernchefens framsta uppgift &r att s@kerstalla koncernens
verksamhetsutveckling pa kort och lang sikt, bade organiskt
och genom forvarv.

Centrala funktioner

Till sin hjalp har koncernchefen centrala funktioner i moderbo-
laget med ansvar for koncernévergripande fragor som finans-
marknadskommunikation, kompetensutveckling, ekonomisk
rapportering och kontroll, skatter, finansiering, féretagsférvarv
och avyttringar.

Koncernledning

Koncernledningen ansvarar fér évergripande strategisk pla-
nering och dess genomférande. Utéver VD och koncernchef

bestar koncernledningen av affarsomradescheferna, kon-
cerncontroller och ansvarig fér Investor relations & M&A. Kon-
cernledningen sammantrader manadsvis och avhandlar da
koncernens finansiella utveckling, koncerngemensamma ut-
vecklingsprojekt, férvarvskandidater, ledarskap- och kompe-
tensforsorjning samt andra strategiska fragor. Medlemmarna av
Addnodes koncernledning presenteras narmare pa sidan nio.

Affarsomraden

Den operativa verksamheten bedrivs i affarsomraden med
tydliga mal for tillvaxt och lénsamhet. Affarsomradescheferna
rapporterar till koncernchefen och har ansvar for att det egna
affarsomradets verksamhet och resultat utvecklas i enlighet
med av styrelsen faststéllda strategier och mal.

| varje affarsomrade finns en styrelse dar affarsomrades-
chefen, koncernchefen och en ledamot fran moderbolagets
styrelse ar medlemmar.

VD & koncernchef

Koncernledning

Centrala funktioner

Design
Management

Product Lifecycle
Management

Process
Management

Content
Management




Ledning och organisation

Var viktigaste tillgang

Addnode ar en innovativ koncern vars framgangar bygger pa
medarbetarnas engagemang, kunskap och erfarenhet. For att
kunna fortsatta vaxa ar Addnode beroende av att kunna ut-
veckla befintliga medarbetare och nyckelpersoner samt att-
rahera och rekrytera nya. Det &ar darfor av stor vikt att medar-
betarna trivs och utvecklas bade yrkesmassigt och personligt
inom koncernen. Medarbetarna erbjuds kravande uppdrag
och utmaningar och ges mojlighet att arbeta i tekniskt avance-
rade miljéer. Addnode ser darfor att faktorer som tidigare ar-
betslivserfarenhet, kvalificerad utbildning och god bransch-
kunskap ar lika viktiga.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en gemensam uppgift for alla inom
Addnode och sker till stérsta delen genom personlig utbild-

Medarbetare per funktion, 2007

Antal
300

250

12% 200
I Konsulter

150
|| Ledning och administration

100
M Forsaljning

50
75%
0

Aldersfordelning, 2007

ning, men aven genom olika natverk for erfarenhetsutbyten.
Inom koncernen samlas regelbundet medarbetare inom olika
omraden som till exempel férsaljning, ekonomi, systemutveck-
ling och projektledning for att utbyta erfarenheter och ta del av
varandras kunskaper. Narheten till kolleger med andra kunska-
per, kontakter och erfarenheter bidrar till den egna utveckling-
en och skapar mervarde i det dagliga arbetet, ett mervarde
som kommer saval individen som féretaget och vara kunder
till del.

Ledarforsoérjning

Internrekrytering aren naturlig deli Addnodes ledarférsérjning.
Vid sidan av detta gérs traditionell extern rekrytering. Aven
foretagsforvarv ar ett betydelsefullt medel for kompetens-
forsorjning. Ett flertal affarsomrades- och dotterbolagschefer
har boérjat sin bana i verksamheter som férvérvats av Addnode.

Fordelning kvinnor/man, 2007

[ Kvinnor
M man

-31 3140 41-50 50—

Addnode har en stor séljstyrka, vilket aterspeglar
affarsidén att aktivt salja IT-l6sningar som
implementereras av vara konsulter.

Addnodes medarbetare ar erfarna med god
kompetens inom sina verksamhetsomraden.

Addnodes ambition ar att genom aktivt arbete 6ka
andelen kvinnor i koncernen.



Styrelse

STYRELSE

1. Per Hallerby, styrelsens ordférande

Stockholm, f6dd 1946. Styrelseledamot sedan februari 2003.
Civilekonom. Har arbetat med strategi och tillvaxtfragor med
saval mindre féretag som koncerner, genomgaende med mana-
gementansvar. Per Hallerby haridag féljande uppdrag: Styrelse-
ordférande i Addnode AB. Ledamot i Middagsfrid AB, JM Grafitti
Remover AB, FOLKIA AB, ComAround AB, XtraCom AB och
MICASA AB. Darutover ar Per Hallerby styrelseledamot i HOg-
skolan pa Gotland samt ledamot av Polisnamnden i Stockholm.
Aktieinnehav i Addnode: 500 B-aktier via bolag och 15 010
B-aktier privat.

2. Anna-Lena Axberger

Stockholm, f6dd 1962. Styrelseledamot sedan 2005. Jur. kand.
Stockholms Universitet, LL M London School of Economics.
Arbetar som vice VD och operativ chef for IL Recycling AB
med ansvar for ekonomi, finans, IT, HR, juridik, milj6- och kva-
litet samt information. Ledamot i SwedSec AB och Mogul AB.
Aktieinnehav i Addnode: 0 aktier.

3. Ylva Berg

Képenhamn, fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2007. Civileko-
nom. Ylva Berg ar Senior Vice President Market Operations and
Business Development och medlem av BE Group koncernled-
ning, ett av Europas ledande handels- och serviceféretag inom
stal och metaller. Ylva Berg har mer an 15 ars erfarenhet av for-
saljning och marknadsféring fran bland annat USA och Norden.
Ledamot i Technia AB. Aktieinnehav i Addnode: O aktier.

4. Christer Harkonen

Esbo, Finland, fédd 1957. Styrelseledamot sedan 2006. Utbil-
dad diplomingenjér vid Tekniska Hogskolan i Helsingfors. Arbe-
tar idag som senior vice President for RFID-affarsverksamhet
vid UPM Raflatac och har mer &n 20 ars erfarenhet av den in-
dustriella och tekniska branschen i Finland och har haft ledande
befattningar i bland annat Elcoteq Network, Fujitsu-ICL och
Nokia. Ledamot i CAP-XX Pty Ltd och Cad-Q AB. Aktieinnehav
i Addnode: 2 000 B-aktier.

5. Lars Save

Stockholm, fodd 1954. Styrelseledamot sedan 2005. Grundade
Addnode och var dess VD och koncernchef 2003-2005. Civil-
ingenjor med over 20 ars praktisk erfarenhet av databaser och
digital affarsinformation. Ar grundare och var VD och koncern-
chef for Bisnode AB under aren 1991-2007. Nu fristdende rad-
givare inom digitala media. Styrelseledamot for ett stort antal
bolag inom Bisnode-koncernen. Dértill Saveit Management AB
och King in West AB. Aktieinnehav i Addnode: 110 000 B-aktier.

6. Hakan Sehlstedt

Malmo, fodd 1942, Styrelseledamot sedan februari 2003. Direktor.
Bakgrund fran svenska industriféretag och VD/koncernchef for
Sydsvenskan fran 1990 till 2000. Vice VD fér Bonnier Dagstid-
ningar 2000 1ill 2002. Nu fristaende radgivare inom mediebran-
schen. Styrelseledamot i SkaneMedia AB. Aktieinnehav i Add-
node: 4 000 B-aktier.
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Koncernledning

1. Staffan Hanstorp, VD och koncernchef

Stockholm, fédd 1957. Civilingenjér. Verksam i koncernen sedan
2004. Over 20 &rs branscherfarenhet som séljansvarig och verk-
stallande direktoér. Grundade Technia 1994, som Addnode for-
varvade 2004, och var dess VD tilloch med 2007. Aktieinnehav
i Addnode: 211 666 A-aktier och 1 645 063 B-aktier.

2. Rolf Kjaernsli, Affarsomradeschef Design Management

Oslo, fodd 1958. Verksam i koncernen sedan 2005 och har
Over 15 ars erfarenhet av IT-branschen. Har varit anstalld i
Cad-Q sedan 2000 och &ar idag VD i Cad-Q bolagen i Sverige
och Norge. Aktieinnehav i Addnode: 39 448 B-aktier.

3. Urban Nasman, Affarsomradeschef Content Management

Stockholm, f6dd 1959. Verksam i koncernen sedan 2003 och
har 6ver 10 ars erfarenhet av IT-branschen. Har varit anstalld i
Mogulkoncernen sedan 1999 och &r idag VD for Mogul AB.
Aktieinnehav i Addnode: 13 000 B-aktier.

4. Bengt Sandlund, Affédrsomradeschef Process Management

Linkodping, fodd 1951. Tekn lic. Verksam i koncernen sedan
2006 och har 6ver 20 ars branscherfarenhet. Grundade 1984
Ida Infront AB som Addnode foérvarvade 2006.

Aktieinnehav i Addnode: 352 649 B-aktier.

Ledning och revisorer

5. Hans Wolfhagen, Affarsomradeschef Product Lifecycle
Management

Stockholm, fédd 1957. Civilekonom. Verksam i koncernen
sedan 2004 och har mer &n 20 ars erfarenhet av IT-branschen.
Har varit anstélld i Technia sedan 2001 och ar idag VD for
Technia AB. Aktieinnehav i Addnode: 4 000 B-aktier.

6. Johan Andersson, M & A och Investor Relations

Stockholm, fédd 1974. Civilekonom. Verksam i koncernen sedan
2006 och har 10 ars erfarenhet av féretagstransaktioner, kapital-
marknadsfragor och kommunikation. Aktieinnehav i Addnode:
1500 B-aktier.

7. Ronny Gustavsson, Koncerncontroller

Lycksele, f6dd 1960. Verksam i koncernen sedan 2003 och har
20 ars erfarenhet av ekonomistyrning och féretagsledning. Aktie-
innehav i Addnode: O aktier.

Ansvariga for koncernfunktioner

HR, kompetens & organisation, Bo Lowstedt
Investor Relations och M&A, Johan Andersson
Koncerncontroller, Ronny Gustavsson
Koncernredovisning och skatter, Mats Abrahamsson

Samtliga aktieinnehav avser den 29 februari 2008 med av
Addnode dérefter kdnda féréndringar. For aktuella aktie-
innehav under aret se www.addnode.com

Revisorer: OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor: Hans Jonsson, fédd 1955, vald 2003 och omvald 2007

for en ny period pa fyra ar.



Affarsomrade Design Management

AFFARSOMRADE DESIGN MANAGEMENT

NORDENS STORSTA LEVERANTOR AV
MODELL- OCH RITNINGSRELATERAD IT

Erbjudandet omfattar utveckling av processer och arbetsmetodik samt implementering
och support av framfor allt CAD-relaterade system. Tjansterna ar ofta affarskritiska

for kunderna och i huvudsak knutna till design, produktutveckling, tillverkning, teknisk
dokumentation och effektiv publicering av ritningsrelaterad information. Kunderna finns
inom tillverkande industri, bygg & anlaggning, fastighetsforvaltning och offentlig sektor.
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"Var kunskap kring
processerna design,
konstruktion och
produktion ar nyckeln
till allt vi gor”

Erbjudande

Verksamheten i affarsomrade Design Management bedrivs i
bolaget Cad-Q som &r Nordens ledande leverantér av modell-
och ritningsrelaterad IT. Kunskap kring processerna design,
konstruktion och produktion &ar nyckeln till allt vi gér inom affars-
omrade Design Management. Levererade I6sningar bygger ill
storsta delen pa produkter fran varldsledande Autodesk i kom-
bination med egenutvecklade produkter och system.

Konsult- och utbildningstjénster
Konsult- och utbildningstjanster omfattar bland annat utveck-
ling av arbetsmetodik och projekteringsmetoder, implemente-
ring av programvaror, utbildning, support och IT-stéd av CAD-
relaterade system.

Tjansterna ar ofta affarskritiska fér kunderna och vara kon-
sulterkan, baserat pa behovenikundernas verksamhet, skapa
unika lésningar med varierande komplexitet. Vi stravar efter att

Affarsomrade Design Management

Varldskulturmuseet i Goteborg &r ett exempel pa en byggnad som har fatt stort
utrymme i medierna for sin udda och utmanande arkitektur. Bland utmarkelserna
aterfinns Kasper Salinpriset for arets basta byggnad och arets bygge av repre-
sentanter fran byggindustrin.

leverera helhetskoncept som sanker kostnader, forkortar ledtider
och utvecklar kundernas verksamhet.

Produktportfélj

Levererade I6sningar bygger pa Autodesks programvaruplatt-
form, egenutvecklade system inom digital ritningsrelaterad in-
formation samt kompletterande produkter fran bland annat
Vianova, HSBSoft, Tessel Systems och Ansys.

Tre marknadssegment

Affarsomradets verksamhet ar organiserad for att mota beho-
vet hos kundgrupperna tillverkande industri, bygg & anlagg-
ning och fastighetsforvaltning.

Inom tillverkande industri stodjer vara tjanster och produk-
ter framst processerna kring konstruktion, produktutveckling,
produktion och teknisk dokumentation. Vi har till ett flertal kun-
der levererat I6sningar med moderna modell- och produktions-
verktyg, vilka stodjer hela processen fran kundkommunikation
och design till konstruktion och effektiv produktion.

Till vara byggkunder erbjuder vi IT-stéd for hela byggpro-
cessen inom de flesta typer av byggnationer genom tjanster
som effektiviserar projektering, visualisering och kommunika-
tion. Med effektiva modelleringsverktyg far kunderna stod for
samtliga faser av design-, konstruktions- och dokumentations-
arbetet och all information kan hanteras i en gemensam bygg-
nadsmodell.

Baserat pa en kompetens om byggnaders livscykel levere-
rar vi systemstod fran tidiga skeden som projektering till drift-
och foérvaltning. Ett projekt med helhetsatagande for en fastig-
hetsagare omfattar allt fran projekteringsstdéd som mallar och
projektnav till komplett drift av digitala ritningsarkiv.
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Affarsomrade Design Management

Fredrik Rane ar utbildningsansvarig for mekanikkunderna och hjalper dem att
bli mer effektiva i produktutvecklingen.

Bjorn Persson ar teamledare och teknisk projektledare med lang erfarenhet
av kundernas behov inom fastighetsforvaltning.

12

%

Okning av EBITA jamfért med 2006

Marknadsposition

Cad-Q ar Nordens storsta leverantérinom modell- och ritnings-
relaterad IT. Kundlistan bestar av cirka 2 000 aktiva kunder.
Bland dessa finns en lang rad av Nordens ledande foretag.
Nagra exempel ur kundlistan ar Kockums, SSAB, Sandvik,
Metso, AB Volvo, WSP. White, Sweco, Angpanneféreningen,
Wingards, Peab, Asplan, Viak, Skanska, Myresjohus, Aker Kvaer-
ner, Nordea Fastigheter, Regionfastigheter Skane, Akademiska
Hus, Lundbergs, Brostaden och Volvo Car Corporation. Kon-
kurrenterna ar mindre lokala aterforsaljare av CAD/PDM-pro-
gramvaror fran Autodesk, men aven aterforsaljare av andra
programvaruplattformar som till exempel UGS och Dassault
Systemes.

Vad driver efterfragan?

Kundernas efterfragan pa IT-system som stodjer design och
konstruktion drivs av ett 6kat fokus pa designens betydelse for
en produkts framgang hos konsumenter och professionella an-
vandare. l[dag designas alltifran, bilar, klidder och dammsugare
till byggnadsmaterial och gaffeltruckar. Och en allt stérre andel
av ettforetags forsaljning utgérs av nya produkter. For att kunna
uppna en kostnadseffektiv produktutvecklingsprocess kravs
att produktmodeller och ritningar kan ateranvandas. Detta stal-
ler krav pa nya teknologier och sammankopplade teknikkon-
cept som stddjer modellering och ateranvandning av tidigare
erfarenheter. Inom industri- och byggsektorn drivs efterfragan
framst av behovet att industrialisera en fragmenterad konstruk-
tions- och produktionskedja, dar en stor andel av insatsvarorna
tillverkas och utvecklas av utomstaende leverantorer.



Framgangsfaktorer

« Lang erfarenhet av och god kunskap om kundernas
branscher.
Forstaelse for processerna kring design, konstruktion och

.

produktion.
» Bred och konkurrenskraftig produktportfol;.

Stor kundbas som kan utgora referens vid nya projekt.
« Nordens storsta leverantor av CAD-system.

Verksamhetsaret 2007 och handelser efter
periodens utgang
Nettoomséattningen uppgick till 294,1 (256,5) MSEK, vilket inne-
bar en 6kning med 15 procent. EBITA uppgick till 21,8 (15,9)
MSEK, motsvarande en EBITA-marginal om 7,4 (6,2) procent.
En okad belaggning for konsulterna och en god utveckling
av programvaruforsaljningen med tillhérande support- och
underhallsavtal, har resulterat i férbattrade marginaler jamfort
med foregaende ar. En tkad efterfragan fran befintliga kunder
inom tillverkningsindustrin och byggbranschen i kombination
med bearbetning av den norska offshoreindustrin har gett god
utdelning. Exempel pa nya kunder &r Aker Kveerner, Aker Yards,

Nettoomsattning per marknad, 2007

36%
[ | Sverige
|| Norge

Affarsomrade Design Management har mycket starka
positioner i Sverige och Norge.
projekt.

Nettoomsattning, 2006—2007
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Nettoomsattningen 6kade varje kvartal 2007 jamfort
med motsvarande period 2006.

Nettoomsattning per intaktsslag, 2007

En stor andel intékter fran support- och underhallsavtal
ger stabilitet i intjaning och en plattform for framtida

EBITA, 2006-2007
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Affarsomradet har haft en positiv resultatutveckling
och férbattrat marginalerna under 2007.

Affarsomrade Design Management

Euromaint, Dark Arkitekter, Tengbomgruppen, Vital Eiendom,
Idrottsforvaltningen i Stockholm, Oiltech och LKAB.

For att kunna bibehalla den organiska tillvaxten sker l6pande
rekryteringar och satsningar pa nya produkter och kundgrup-
per. Ett exempel ar satsningen pa regelbaserad konstruktion,
mera kant som "Knowledgebased Engineering” och "Enginee-
ring to order”, som fatt stort genomslag. Flera pilotprojekt har
tillfort Cad-Q en spannande position pa den skandinaviska
marknaden.

| februari 2008 forvarvades Sikroma med 19 medarbetare.
Forvarvet ger battre maojligheter att mota en 6kande efterfra-
gan pa design- och produktionslésningar fran industrin och
byggbranschen. Sikroma, vars huvudverksamhet ar att leve-
rera design- och produktionslésningar till tillverkande industri,
omsatte cirka 35 MSEK verksamhetséaret 2006/07. Forvarvet
har genomforts som ett sa kallat inkramsforvarv dar Addnode
Overtagit medarbetare, affarsrelationer, pagaende kundpro-
jekt samt service- och underhallsavtal. Forvarvet ger en geo-
grafisk narvaro till en expanderande tillverkningsindustri i framst
Blekinge, Smaland och Ostergaétland.

Nyckeltal

Nyckeltal MSEK 2007 2006
B rnser Nettoomsattning 2941 256,5
B erogramvaror EBITA 21,8 15,9
M support och undernall -~ EBITA-marginal, % 7.4 6,2
Wovigt Rorelseresultat 216 154

Roérelsemarginal, % 7.4 6,0

Medelantal anstallda 114 105

Totalt antal anstallda 117 107

Medarbetare per funktion, 2007

I Konsulter

62% M Forsaljning

2007

Affarsomradet har en geografiskt spridd kundbas som
kraver en storre saljstyrka jamfort med ovriga
affarsomraden.
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Affarsomrade Product Lifecycle Management

AFFARSOMRADE PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

EUROPALEDANDE PLM-LEVERANTOR

Erbjudandet omfattar genomgang av affarsprocesser, forberedelse av organisatio-
nen, anpassningar och inforande av system, driftsattning, utbildning, underhall och
support. Levererade l6sningar bygger pa programvaror fran Dassault Systemes
och pa egenutvecklade komponenter. Kunderna ar framst féretag med global
verksamhet inom branscher som telekom, tillverkande industri, medicinteknik och
konsumentprodukter.
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Affarsomrade Product Lifecycle Management

Scania ar en av vara kunder som anvénder ett PLM-system for att kunna foérkorta
ledtider och minska kostnaderna fér utveckling och produktion.

"PLM ar ett koncept och en
strategi for hantering av infor-

mation och processer kring en
produkts hela livscykel”

Erbjudande

Verksamheten i affarsomradet bedrivs i bolaget Technia som ar
Nordens och en av Europas ledande leverantorer av PLM-system.
PLM ér ett gemensamt koncept for system som hanterar informa-
tion och processer kring en produkts hela livscykel fran planering,
design, utveckling, produktion, férsaljning och eftermarknads-
support. Levererade I6sningar bygger till storsta delen pa pro-
gramvaror fran Dassault Systemes och pa egenutvecklade kom-
ponenter.

Konsult- och utbildningstjénster

Konsult- och utbildningstjanster omfattar bland annat genom-
gang av affarsprocesser, forberedelse av organisationen, an-
passhingar och inférande av system, driftsattning, utbildning,
underhall och support. Eninvestering i ett PLM-system innebar
ett nytt och effektivare arbetssatt, vilket medfor att férandringar

av processer och férberedelse av kundernas organisation blir
en viktig del av leveransen.

Produktportfélj

Levererade I6sningar baseras till storsta delen pa Dassault
Systemes programvaruplattform och egenutvecklade tillaggs-
komponenter, Technia Value Components (TVC), som komplet-
teras med produkter fran bland annat Transcat och Cimmetry.

Ratt information for ratt anvandare

Ett PLM-system ar en plattform dar féretagets all produktrela-
terad information samlas pa en enda plats, for att informatio-
nen sedan ska kunna anvandas i hela organisationen, fran
forskning och utveckling till produktion, férsaljning och efter-
marknad.

Beroende pa anvandarens behov kan produktdata och an-
nan information presenteras, visualiseras och bearbetas via
olika granssnitt.

» Produktutvecklare och designer kan via ett CAD-granssnitt
visualisera och andra produktens design och konstruktion.

* Projektledare kan via ett administrativt granssnitt lagga upp
projektplaner och félja projektets utveckling i form av till ex-
empel olika milestones, resursbehov och identifierade risker.

* Inkdpare kan via ett granssnitt fa tillgang till information som
stodjer en effektiv inkdpsprocess av komplexa komponenter
och system.

« Sélj- och marknadsférare kan via PLM-systemet hamta senaste
uppdaterade specifikationer och bilder pa produkten, som kan
anvandas vid till exempel lansering av nya produkter.

Fordelar med ett PLM-system

Ett val forankrat och implementerat PLM-system kan bade vara
affarsdrivande och ge kostnadsbesparingar.

Till exempel gor ett val fungerande PLM-system det mojligt
att ateranvanda komponenter och delsystem fran tidigare ut-
vecklingsprojekt, vilket innebar en 6kad utvecklingstakt och
reducerade utvecklingskostnader.

En forutsattning for att kunna minska ledtiden vid produktut-
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Affarsomrade Product Lifecycle Management

Maja Svensson ar verksamhetskonsult och hjélper klad- och modeféretag att implementera PLM-l6sningar.

Ramin Shariati ar applikationsarkitekt och arbetar med nyutveckling och forbattring av PLM-applikationer,
men aven med utveckling av kundernas processer och arbetsmetodik.

veckling och darmed f& snabbare
produktlanseringar &r férmagan att
hantera andringar i en produktspeci-
fikation. | stora utvecklingsprojekt kan
en produkt besta av tusentals olika
komponenter som utvecklas av bade
interna och externa enheter. En for-
andring i en komponent kan leda till
ett stort antal féljdandringar.

Ett PLM-system mojliggor for alla som arinvolverade i utveck-
ling och design av en produkt att de kan kommunicera och in-
teragera pa ett effektivt satt, oavsett om de &renintern eller extern
enhet. Mojligheten att kommunicera effektivt underlattar mojlig-
heten att outsourca valda delar av ett féretags vardekedja.

Varje tillverkande féretag maste i 6kande utstrackning folja
ett antal miljo- och myndighetskrav. Ett PLM-system ger spar-
barhet och kontroll éver utvecklingsprocessen. Detta skapar
historik 6ver alla aktiviteter och sékerstaller vem som &r ansva-
rig for informationséverféring och dokumentation, vilket ar ett
krav fran flera nationella myndigheter och branschorganisatio-
ner som till exempel FDA och CE.

Marknadsposition

Technia ar Nordens stérsta och en av Europas ledande leve-
rantérer av PLM-lésningar. Under 2007 bedrevs PLM-projekt
under Technias ledning i 36 Iander. Kundbasen bestar av cirka
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0%

Okning av EBITA jamfért med 2006

200 aktiva kunder. Bland kunderna
aterfinns Ericsson, Elcoteq, ESAB,
GE Healthcare, Haglofs, Marioff,
Metso Paper, Mélnlycke Health Care,
Nokia, Perkin Elmer LifeSciences,
Proximion, Seco Tools, Sectra Ma-
mea och Sony Ericsson. Bland kon-
kurrenterna kan namnas andra
plattformsagare som Siemens PLM
Software, SAP och PTC, men &ven lokala tjansteleverantorer
och aterforsaljare. Pa global niva har IBM ett liknande erbju-
dande.

Vad driver efterfragan?

Efterfragan pa effektiva PLM-system drivs av féretagens behov
av att effektivisera utvecklingen for att snabbt fa ut nya hogkva-
litativa produkter pa marknaden. Vara kunder utsatts standigt
for forandringstryck kopplat till korta livscykler och marknaden
kraver nya innovativa produkter till kontinuerligt 1agre priseri ett
allt hégre tempo. For att moéta dessa utmaningar behovs en
strukturerad utvecklingsprocess och majlighet att samarbeta
och utbyta produktdata med partners. En annan viktig faktor
ar industrins globalisering som medfor att en allt stérre andel
av produkterna tillverkas och utvecklas av utomstaende leve-
rantorer, vilket staller helt nya krav pa arbetssatt och kraftfulla
[T-stod.



Vara framgangsfaktorer

+ Systematisk uppbyggnad av spetskompetens kring
kundernas verksamheter och processer.

» Bred och konkurrenskraftig produktportfol;.

» En stark marknadsposition med flera globala referens-
projekt.

Verksamhetsaret 2007

Nettoomsattningen uppgick till 206,8 (163,9) MSEK, vilket
innebar en 6kning med 26 procent. EBITA uppgick till 31,0
(22,1) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal om 15,0
(13,5) procent.

En ¢kad belaggning for konsulterna och en god utveckling
av programvaruférsaljningen har resulterat i forbattrade mar-
ginaler och en kraftig tillvaxt jamfoért med féregaende ar.

Ett stortantal nya medarbetare har rekryterats och komplet-
terande forvarv har genomférts for att kunna méta en dkad

Nettoomsattning per marknad, 2007
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En allt stérre andel av affarsomradets forséljning sker
utanfoér Norden.

Nettoomsattning per intaktsslag, 2007

63%

Tjanster i samband med implementering av

Affarsomrade Product Lifecycle Management

efterfragan fran befintliga och nya kunder. Foérvarven har kom-
pletterat och utdkat befintlig tjanste- och produktportfolj samt
gett tillgang till ett 6kat antal expertkonsulter med erfarenhet
av att bygga PLM-system.

Exempel pa nya kunder ar Oticon, VTI Technologies och
Telenor Cinclus. Forsaljningen av Technia Value Components,
en egenutvecklad tillaggskomponent till Dassaults program-
varuplattform Enovia MatrixOne, fortsatter att utvecklas positivt
och leverans har skett till kunder som Hoffman Enclosures,
Dematic, Medtronic, Seco Tools, GAP och MélInlycke.

Historiskt har PLM-erbjudandet varit fokuserat mot en indu-
striell marknad. Under 2007 erhélls en historisk genombrotts-
order nar ett globalt retailféretag valde oss for implementering
av ett system som effektiviserar kundens produktframtagning,
inkdp och hantering av produktinformation. Avtalet stracker sig
over fem ar och beréaknas totalt ge intékter pa minst 50 MSEK,
fordelat pa programvarulicenser, konsulttjanster, utbildning
och supportavtal.

Nettoomséattning, 2006—2007
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Nettoomsattningen 6kade varje kvartal 2007 jamfort med
motsvarande period 2006.

PLM-system &r basen i affarsomradets erbjudande.

EBITA, 2006-2007
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Affarsomradet har haft en mycket god resultat-
utveckling. 2007 var EBITA-marginalen 15 procent.

Nyckeltal
Nyckeltal MSEK 2007 2006
—— Nettoomsattning 206,8 163,9
Programyaror EBITA 31,0 221
I Support och underhall EBITA-marginal, % 15,0 13,5
B Svigt Rorelseresultat 29,0 207
Roérelsemarginal, % 14,0 12,6
Medelantal anstallda 116 92
Totalt antal anstallda 142 97

Medarbetare per funktion, 2007

I Konsulter
Ledning och administration

| ] Forséljning

For att kunna méta kundernas efterfragan har ett stort
antal konsulter anstéllts under 2007.
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Affarsomrade Process Management

"Vi bygger effektiva
arendehanterings- och
kommunikationslos-
ningar for myndigheter
och foretag”

Statens Kriminaltekniska Laboratorium (SKL) effektiviserar sin verksamhet med drendehanteringssystem. Vi har bland annat levererat systemet som lagrar alla DNA-prov och analyser.
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AFFARSOMRADE PROCESS MANAGEMENT

Affarsomrade Process Management

LEDANDE INOM ARENDEHANTERING

Erbjudandet omfattar verksamhetskritiska arendehanteringssystem och sékerhets-
l6sningar. Levererade Idsningar baseras till stor del pa produktfamiljen iipax™.
Beroende pa kundernas situation och dnskemal bygger vi dven ldsningar baserade
pa standardiserade teknologier och 6ppna programvaror. Kunderna aterfinns framfor
allt inom offentlig sektor, forsvaret, bank- och forsakringssektorn.

Erbjudande

Affarsomradets verksamhet bedrivs i bolagen Ida Infront, Pro-
silia och Curalia, vilka séljer verksamhetskritiska arendehante-
ringssystem och sakerhetsldsningar. Levererade l6sningar ba-
seras till stor del pa produktfamiljen iipax™, en egen produkt-
familjmed avancerade funktioner for elektroniska langtidsarkiv,
dokument- och arendehantering, kvalificerade e-tjanster och
saker informations®verféring. Beroende pa kundernas énske-
mal och situation bygger vi aven lésningar baserade pa stan-
dardiserade teknologier och 6ppen programvara.

Arendehantering

Vi bygger effektiva arendehanteringssystem som ar process-
orienterade och regelstyrda. Loésningarna hanterar verksam-
hetskritisk information med en hég grad av automatisering. Till
storsta delen ar l6sningarna baserade pa egenutvecklade pro-
dukter, men beroende pa kundernas énskemal och situation
bygger vi &ven I6sningar baserade pa standardiserade tekno-
logier och 6ppen programvara. Sammantaget hanterar vara
|6sningar arligen flera hundratals miljoner arenden hos kunder
som Skatteverket, Rikspolisstyrelsen, Riksantikvarieambetet,
Forsakringskassan, Hogskoleverket och Nutek.

Saker kommunikation

Viskapar l6sningar som ger myndigheter, féretag och organisa-
tioner mojlighet att skicka och hamta information sakert via in-
ternet. Vara l6sningar sakerstaller att information kommer till ratt
mottagare och att mottagaren kan vara saker pa att avsandaren
ar den han/hon utger sig for att vara. Sandare och mottagare
utbyter certifikat s& att endast avtalad information utvaxlas.
Levererade I6sningar och produkter stodjer flera bransch-
specifika dverforingssatt, som till exempel forsakringsbranschen
(SSEK), myndighetskommunikation (SHS) och patientinforma-
tion (RIV). Exempel pa kunder inom offentlig sektor som valt att
installera kommunikationslésningar ar Skatteverket, Riksakla-

garen, Domstolsverket och Forsakringskassan. Exempel pa
kunder utanfér den offentliga sektorn ar Alecta, AMF Pension,
Collectum, Danica och Nordea.

Arkivldsningar

| och med att, allt stérre mangder elektronisk information ge-
nereras, Okar vikten av att kunna arkivera det elektroniska
materialet. Vara arkiviésningar ar konstruerade for stora, val
strukturerade och atersdkbara arkiv. Ett exempel ar Stadsbygg-
nadskontoret i Stockholms stad dér vi levererat en 16sning som
rymmer ¢ver fem miljoner arkiverade dokument, ritningar och
kartor. Utdver handlaggarna pa Stadsbyggnadskontoret ar det
digitala arkivet tillgangligt for allmanheten, som ett led i Stock-
holms stads satsning pa e-tjanster.

Logistiksystem

Inom affarsomradet finns en lang erfarenhet av att skapa avan-
cerade logistiksystem till framfor allt stora myndigheter och
organisationer. Forsvarsmakten ar en stor kund, vilket ar kopplat
tilluppdrag for utveckling och underhall av logistik- och materiel-
underhallssystem.

Ramavtal

En stor del av verksamheten inom affarsomradet ar riktad mot
offentlig sektor och styrs av ramavtal. Vi &r en av Sveriges ledan-
de leverantdrer inom e-government och fick hogsta betyg i
den statliga upphandlingsmyndigheten Vervas ramavtals-
upphandling fér arendehantering och arkivering. Ramavtal har
tecknats med Verva for samtliga arendehanterings- och kom-
munikationsprodukter. Dessutom har ramavtal tecknats med
Verva for 6ppna programvaror och tjanster.

Marknadsposition

Affarsomradet har en stark position inom férsvaret och offent-
lig sektor och en satsning har pabdrjats mot bank- och férsak-
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Affarsomrade Process Management

dess integrationer.

|

Staffan Sundell ar systemutvecklare med djup verksamhetskunskap inom kollektiva férsakringar och

Marta Peréz ar systemutvecklare och har stor erfarenhet av avancerade system i offentlig miljo.

95%

Okning av EBITA jamfért med 2006

ringsbranschen, dar ett flertal 16sningar har levererats som
sakrar kundernas 6verféring av information mellan bade in-
terna och externa system.

Konkurrenterna bestar framfor allt av stérre konsultbolag som
bygger sinaldsningar fran grunden, men aven till viss del av kun-
dernas interna IT-avdelningar.

Vad driver efterfragan?

Efterfragan pa arendehanteringssystem och sakerhetslésningar
paverkas av flera trender.

Det finns en stravan fran bade privat och offentlig sektor att
med begransade resurser Oka servicen till kunder och med-
borgare, vilket kraver en automatisering av manuella rutinéren-
den for att kunna frigéra resurser.

Utgifterna inom offentlig sektor férvantas stiga i takt med en
aldrande befolkning och tkade krav pa service och omsorg, men
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eftersom antalet anstallda inte férvantas oka i takt med en 6kad
efterfragan, kommer det att krévas investeringar i kraftfulla
[T-stod.

Utvecklingen av den digitala forvaltningen och framvaxten
av webbldsningar medfér en betydande utmaning for stat och
kommuner att kombinera offentlighetsprincipen och informa-
tionssakerhet. Darfor prioriteras insatser som kan bidra till
battre generella forutsattningar for informationssakerhet.

Den kraftigt 6kade internettrafiken och digitaliseringen av
arbetsfléden innebar ett tkat behov av arkiveringslésningar
som ar strukturerade, sdkbara och tillgangliga for flera anvan-
dare.

Vara framgangsfaktorer

» Kunskap om arendehantering och saker kommunikation.

» Kunskap och forstaelse for de lagar och regler som styr verk-
samheten inom offentlig sektor.

+ Var egen produktfamilj iipax méjliggér en kunskapsuppbygg-
nad som kan ateranvandas i nya projekt och I6sningar.

* Djup kompetens inom 6ppen programvara.

Verksamhetsaret 2007

Nettoomsattningen uppgick till 111,3 (49,3) MSEK, vilket inne-
bar en 6kning med 126 procent. EBITA uppgick till 21,5 (11,0)
MSEK, motsvarande en EBITA-marginal om 19,3 (22,4) procent.



Vid beddmning av affarsomradets tillvaxttakt bor hansyn tas till
att Ida Infront konsolideras i Addnodes rakenskaper fran och
med 1 september 2006 och att Curalia konsolideras fran och
med 1 maj 2007.

Okad efterfragan fran framst befintliga kunder har gett en
hog belaggningsgrad for konsulterna. Bland annat har férsva-
ret (FMV), Rikspolisstyrelsen, Statens kriminaltekniska labora-
torium och Riksantikvarieambetet 6kat sina bestallningar under
2007. Bland nya kunder kan namnas ISP (Inspektionen for
strategiska produkter).

Var djupa kunskap och erfarenhet av 6ppen programvara
har resulterat i ett ramavtal med Verva som omfattar program-
varor och tjanster fér 6ppen programvara.

Nettoomsattning per marknad, 2007
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| Sverige

Norge
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Affarsomradet har en mycket stark position pa den

svenska marknaden. Ambitionen ar att flytta fram

positionerna i de 6vriga nordiska landerna.
konsulter.
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Vid bedémning av tillvéxttakten bér hansyn tas till att
Ida Infront konsolideras i koncernens rakenskaper
fran och med 1 september 2006 och att Curalia
konsolideras fran och med 1 maj 2007.

Nettoomsattning per intaktsslag, 2007

Under 2007 har det funnits en mycket stor efterfragan
fran befintliga kunder med iipax licenser, vilket inne-
burit en mycket god belaggning for affarsomradets

EBITA, 2006-2007
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Historiskt har affarsomradet haft en resultatutveckling
dar det fjarde kvartalet varit det starkaste.

Affarsomrade Process Management

Satsningen pa bank- och férsakringsmarknaden har haft ett
positivt utfall och flera kunder, som till exempel AMF Pension
och Nordea, har valt var egenutvecklade produkt iipax Com-
munication for att sakra informationstverféringen av i forsta
hand uppgifter rérande sjuk- och pensionsférsakringar.

Forvarvet av Curalia med 13 medarbetare fordjupar kun-
nandet inom 6ppen programvara och sakra kommunikations-
|6sningar samt starker positionen inom offentlig sektor. Fler
konsulter i Stockholmsomradet ger 6kad leveranskapacitet
och mojlighet att tillvarata en 6kad efterfragan.

Nyckeltal
Nyckeltal MSEK 2007 2006
B Tinster Nettoomsattning 111,3 49,3
Programvaror EBITA 21 ,5 11 ,0
B support och underhail EBITA-marginal, % 19,3 22,4
ot Rorelseresultat 16,1 8,4
Roérelsemarginal, % 14,4 17,0
Medelantal anstéllda 74 30
Totalt antal anstallda 88 64

Medarbetare per funktion, 2007

I Konsulter
Ledning och administration

[ | Forsaljning

Nyrekryteringar och forvarv har inneburit att antalet
anstéllda okat kraftigt under 2007.
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Affarsomrade Content Management

AFFARSOMRADE CONTENT MANAGEMENT

LEDANDE LEVERANTOR AV

CONTENT MANAGEMENT SYSTEM

Affarsomrade Content Management erbjuder kundspecifika IT-ldsningar och
tjianster inom webbpublicering, systemutveckling och systemintegration, geo-
grafisk informations- och positioneringsteknologi samt telekom- och callcenter-
l6sningar. Var styrka ar kreativ anvandning av standardiserade teknologier och
plattformar. Kunderna finns inom branscher som media, telekom, bank/finans,

offentlig sektor och kreditinformationsforetag.

Erbjudande

Affarsomrade Content Management har kontor i Sverige, Nor-
ge, Danmark och Serbien. Verksamheten bedrivs i bolagen
Mogul, Mogul Solution Provider, Mogul Media Services, Line-
wise och Cartesia. Det totala erbjudandet bestar av konsult-
tjanster och kundspecifika IT-losningar baserat pa standardi-
serade teknologier och plattformar med spjutspetsar inom
omraden som Java, Net, XML-teknologier, WebServices och
SOA (tjanstebaserade arkitekturer). Fokusomraden ar webb-
publicering och systemintegration, geografisk informations-
och positioneringsteknologi, redaktionella tidningssystem samt
telekom- och callcenterlésningar. Uppdragen omfattar i de flesta
fall ett helhetsatagande med leverans av koncept och design,
systemutveckling, integration mot bakomliggande system samt
drift och forvaltning.
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"Vi forstar vara kunder. Var
styrka ar kreativ anvandning
av standardiserade teknolo-
gier och plattformar”

Webbpublicering/Content Management Systems

Vi &r en av Sveriges ledande leverantorer av publiceringslds-
ningar fér webben. Kompetens finns for att klara helhetsata-
ganden. Vi erbjuder konceptutveckling, design och djup teknisk
kompetens kring systemkonstruktion och systemintegration.
Levererade l6sningar bidrar med en konkret och tydlig affars-
nytta genom att stédja och effektivisera kundernas affarspro-
cesser. Anvandaren ar alltid i fokus och anvandaren ska upp-
leva webbtjansterna som enkla och intuitiva att arbeta med,
oavsett hur tekniskt komplicerad den levererade |6sningen ar.
Leveransen till kund utgérs vanligtvis av publika webbplatser,
intranatlésningar, extranat och system for e-handel och baseras
pa marknadens ledande webbpubliceringssystem som till ex-
empel EPiServer, Escenic, Polopoly och Microsoft Sharepoint,
vilket ger kunderna stabila, drifts- och framtidssakra webblos-
ningar och tjanster.



Affarsomrade Content Management

Vi arbetar med lattrérliga utvecklings- och projektmetoder. Utvecklingen sker ofta i form av korta
iterationer, vilket medfér kontinuerlig leverans av véltestad funktionalitet redo for driftsattning.

Applikationsutveckling och systemintegration

Vi arbetar med applikationsutveckling och systemintegration i
samtliga faserien applikations livscykel. Erbjudandet stréacker
sig dver analys- och designfasen till sjalva implementationen
och sedermera férvaltning och support av de fardiga applika-
tionerna. Kombinationen av nya teknologier, beprévade platt-
formar och best practices ger en effektiv utvecklingsprocess.
Enlang erfarenhet av systemintegration harlagt grunden till en
bred kompetens med manga spjutspetsar. Inom affarsomradet
finns djup kompetens kring Java, Net, XML-teknologier, Web-
Services och SOA (tjanstebaserade arkitekturer). Det finns en
mycket gedigen erfarenhet av att arbeta med open source-pro-
dukter och Mogul var Sveriges férsta "Preferred Jboss System
Integrator”.

Geografisk informations- och positioneringsteknologi (GIS)
Vi erbjuder IT-Iésningar och tjanster baserade pa geografisk

informations- och positioneringsteknologi. En samlad kompe-
tens pa 40 medarbetare ger en unik position pa marknaden.
Vart erbjudande omfattar bland annat avancerad kommunika-
tions-, GPS-, GIS- och databasteknik samt tr&dlos distribution
av dynamiska kartor till handhallna datorer. Flera av vara kunder
anvander GIS-l6sningar som applikationer i befintliga system
for att askadliggora information som har ett geografiskt lage.

Telekom- och callcentertjénster

Vara telekom- och callcentertjanster gor det mojligt for kun-
derna att formedla varor, tjanster och information. Vi ar specia-
lister pa att automatisera kundkontakter via Internet, e-post,
telefon eller fax. Huvuddelen av erbjudandet avser tjanster, dar
kunderna hyr resurser i var produktionsmiljo for att skapa egna
talsvars- och webbtjanster.
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Affarsomrade Content Management

Krister Bergman ar projektledare och jobbar med publiceringslésningar
och integration med bakomliggande system.

Hanna Glansholm &r javaprogrammerare med stor erfarenhet av applikations-

40%

Okning av EBITA jamfért med 2006

Redaktionella tidningssystem

Viansvarar fér implementation, integration, underhall, support
och utbildning av Atexsystem pa den nordiska marknaden.
Atexsystem anvands for redaktions-, annons- och upplagehan-
tering inom framfor allt dagstidningsbranschen.

Marknadsposition

Vi ar en av Sveriges ledande leverantorer av publiceringslos-
ningar fér webben. Kunderna aterfinns inom branscher som
media, telekom, bank/finans, offentlig sektor, skogsindustri,
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industri/logistik samt katalog- och kreditinformationsféretag.
Storre konkurrenter inom webbpublicering och systemutveck-
ling ar Know IT och Modul 1, men &ven bolag som till exempel
Valtech och HiQ. Bland konkurrenterna inom GlS-omradet
aterfinns bland annat Metria och Kordab. Inom telekom- och
talsvarstjanster finns ett flertal mindre konkurrenter.

Vad driver efterfragan?

Efterfragan drivs av kundernas vilja att utveckla sin verksam-
het, omsattning och servicegrad genom att tillgangliggora sina
tjanster via Internet (den digitala kanalen). Inom geografisk
informations- och positioneringsteknologi drivs efterfragan av
mojligheten att utnyttja teknologin i olika applikationer for resurs-
optimering.

Vara framgangsfaktorer

* Djup kunskap om hur man tillvaratar Internets fulla affars-
potential, bade vad galler att realisera affarsprocesser och
starka varumarken pa webben.

« Referensprojekt hos flera kravande kunder.



» Kunskap om och erfarenhet av anvandargranssnitt
som fangar och engagerar anvandaren.
* Levererar enligt tidsplan och till faststallt pris.

Verksamhetsaret 2007

Nettoomsattningen uppgick till 182,6 (158,7) MSEK, vilket inne-
bar en 6kning med 15 procent. EBITA uppgick till 26,8 (19,2)
MSEK, motsvarande en EBITA-marginal om 14,7 (12,1) procent.

En 6kad belaggning for konsulterna och en god utveckling
av licensfoérsaljningen inom GIS-omradet med tillhérande sup-
port- och underhallsavtal, har resulterat i férbattrade margina-
ler jamfoért med féregaende ar.

Leverans av l6sningar for publika webbar, extranet och intra-
net har skett till ett stort antal kunder, bland annat Citymail,
Familjebostader, Stockholms bostadsférmedling, Studiefram-
jandet, Skandiabanken, Eniro och Thomson Directories.

Samarbetet och partnerskapet med Escenic, som ar en av
de ledande programplattformarna fér web publishing och con-
tent management till mediebranschen i Norden, har utvecklats
positivt. Detta har bland annat resulterat i fortroendet att leda
utvecklingen av Svenska Dagbladets och Gota Medias web-

Nettoomsattning per marknad, 2007

4% 2%
|

1%

8%,
M 6vriga

Norge
M Finland
M panmark

Sverige

Nettoomsattning per intaktsslag, 2007

Affarsomrade Content Management

baserade tidningar och tidningstjanster. Férvarvet av Solution
Provider har inneburit en kraftig ¢kning av antalet certifierade
Java-specialister och vi starker kompetensen inom kravspeci-
ficering, arkitektur, design och test.

Under 2007 har tva kundstockar forvarvats, vilka integrerats i
befintlig organisation och teknologiplattform fér telekom- och tal-
svarstjanster, dar kunderna hyr resurser i var produktionsmiljo.

Erbjudandet fér geografisk informations- och positionerings-
teknologi har utvecklats positivt fran kommuner, skogsindustri,
energiproducenter och logistikleverantérer, men &ven fran
andra systemleverantérer som implementerar GIS-losningar i si-
na system. Bland annat har ett flertal kommuner valt att an-
vanda webbprodukten Solen for att géra geografisk informa-
tion publik. Exempel pa nya kunder ar Osthammar och Kniv-
sta kommuner samt SCA Timber.

| samband med avvecklingen av affarsomrade Media har tva
verksambheter tillforts affarsomradet. Dels en konsultverksamhet
med 15 medarbetare som implementerar system fér den nordiska
mediebranschen, dels managementansvaret for férvaltning och
drift av SVTs interaktiva tjanster och publiceringssystem.

Sverige ar hemmamarknad for affarsomradets totala
erbjudande, men bearbetning sker @ven av évriga
nordiska lander.

Nettoomséattning, 2006—2007
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Nettoomsaéttningen har 6kat varje kvartal under
2007 jamfort med motsvarande period 2006.

Intékterna ar till storsta delen relaterade till
konsulternas arbete, men en relativt stor andel av
nettoomsattningen utgdrs av repetitiva intakter.

EBITA, 2006-2007
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Verksamhetsaret 2007 avslutades starkt med en
EBITA-marginal pa 16 procent i fjarde kvartalet.

Nyckeltal
Nyckeltal MSEK 2007 2006
Nettoomsattning 182,6 158,7
[ | janster
Tt EBITA 268 19,2
Programvaror
I Support och underhél EBITA-marginal, % 14,7 12,1
M 6urigt Rorelseresultat 21,5 15,2
Rérelsemarginal, % 11,8 9,6
Medelantal anstallda 155 139
Totalt antal anstallda 180 153

Medarbetare per funktion

I Konsulter
Ledning och administration

M Férsalining

Vi har 6kat konsultorganisationen kraftigt for att kunna
moéta kundernas efterfragan.
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Risk- och kanslighetsanalys

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Addnodes intjaningsférmaga och finansiella stéllning paverkas dels av interna
faktorer som vi kan paverka, dels av externa faktorer dar mojligheten att paverka

handelseforloppet ar begransad.

Allmant paverkas Addnodes intjaningsformaga och finansiella
stallning av kundernas efterfragan, formagan att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare, integrationen av nya for-
varv samt risker férknippade med enskilda kunder och aktu-
ella uppdrag. Koncernens finansiella risker ar framst relatera-
detillférandringarikundernasbetalningsférmaga, valutakurser
och rantenivaer. Nedanstaende redogdrelse gor inte ansprak
pa att vara heltackande. Inte heller ar paverkansfaktorerna upp-
tagna i rangordning.

Intjaningsférmaga

Medarbetare, personalkostnader och organisation

Foratt kunna fortsatta vaxa ar Addnode beroende av att kunna
attrahera, rekrytera och utveckla nya medarbetare samt behalla
befintliga medarbetare och nyckelpersoner. Det ar darfor av
stor vikt att medarbetarna trivs och utvecklas bade yrkesmas-
sigt och personligt inom koncernen. Att kontinuerligt utveckla
kompetensen ar en gemensam uppgiftinom Addnode och sker
genom personlig utbildning, men &ven genom olika natverk for
erfarenhetsutbyten mellan medarbetare med liknande befatt-
ningar och ansvar.

Kundernas efterfragan

Kundernas efterfragan ar till stor del kopplad till kundernas fram-
tidstro och investeringsvilja och kan darfér férandras med kort
varsel. Flera affarsomraden med olika kundgrupper och teknolo-
gier skapar riskspridning och trygghet. Med fler affarsomraden
kan koncernens resurser styras till de verksamhetsomraden och
de marknadssegment dar forutsattningarna for langsiktig tillvaxt
och lénsamhet &r gynnsamma och dar vi ser mojligheter att byg-
ga och behalla ledande marknadspositioner.
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Bred kundbas

Addnodes tjugo storsta kunder utgér 35 procent av koncernens
nettoomsattning. Risken finns alltid att en stor kund till Add-
node kan paverkas av marknadsutvecklingen och minska sina
inkop, vilket pa kort sikt kan innebara lagre intakter. Inom en
koncern som Addnode finns det mojlighet att ha en bra balans
mellan kunder fran olika branscher och geografiska omraden. Till
exempel aterfinns Addnodes tjugo storsta kunder i Sverige,
Finland, Norge och Danmark inom branscher som telekom,
medicinsk teknik, offentlig sektor, bygg och fastighet, tekniska
konsulter, media och verkstadsindustri.

Andrade kundkrav

For att kunna mota andrade kundkrav 6ver tiden ar strategiska
samarbeten med utvecklare av IT-plattformar och program-
varor en vasentlig del i Addnodes tillvaxtstrategi. Flera av de pro-
gramleverantorer vi samarbetar med, till exempel Dassault
Systemes och Autodesk, ar marknadsledande globala féretag
inom respektive nisch och inget tyder pa att de inte skulle vara
konkurrenskraftiga leverantérer aven fortsattningsvis. Inom
Addnode finns gedigen erfarenhet av open source produkter.

Integration av forvérv

Forvarv ar en naturlig del i Addnodes verksamhet och bidrar
tillkoncernens utveckling och tillvaxt. For att Oka tillvaxten samt
rekrytera duktiga medarbetare och ledare gor vi [bpande for-
varv av nya verksamheter. Ett flertal féretagsforvarv har genom-
forts under senare ar och fler kommer att genomféras framgent.
Foretagsforvarv ar alltid férenade med risker. Felbedémningar
av synergier och marknadspotential kan paverka resultatet
saval positivt som negativt.



Finansiella risker

Koncernens exponering for olika finansiella risker, inkluderan-
de effekter av forandrade priser pa lane- och kapitalmarkna-
derna, valutakurser och réntesatser, bedéms som begransad.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolaget. Det 6vergripande malet ar
att tilhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att mini-
mera negativa effekter pa koncernens resultat och stallining pa
grund av marknadsfluktuationer eller kreditrisker. Koncernens
netto av rantebarande tillgangar och skulder uppgick den 31
december 2007 till 136,7 MSEK, varav likvida medel uppgick
till 110,6 MSEK. Addnodes starka finansiella stallning borgar
for uthallighet och positionerar Addnode val for att fortsatta ta
vara pa tillvaxtmajligheter.

Kreditrisk

Addnodes kreditrisker beddéms sammantaget som laga. Kredit-
risken ar framst hanforlig till kundfordringar, vilka ar férdelade
pa ett stort antal motparter. Av de totala kundfordringarna
2007-12-31 var 61 (63) procent pa belopp lagre an 1 MSEK per
kund. Koncernens kundstock bestar framfor allt av storre fore-
tag, offentliga myndigheter och organisationer i Norden och
exponeringen mot osakra fordringar ar relativt lag. Historiskt
har Addnode haft ett fatal kundforluster och vi férbattrar konti-
nuerligt faktureringsrutinerna och rutinerna fér godkannande
av nya kunder.

Addnode har lamnat ett Iangfristigt 1an i samband med av-
yttringen av davarande affarsomrade Financial i november
2006, vilket ska amorteras successivt under tiden fram till och
med september 2011. Per 2007-12-31 uppgick kvarvarande

Risk- och kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys

Paverkan Forandring Resultateffekt*
Nettoomsattning +- 1% 0,23 SEK
Bruttomarginal +- 1% 0,35 SEK
Lonedkning +-1% 0,14 SEK
Ovriga rérelsekostnader +/- 1% 0,05 SEK

* Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for verksamhetsaret 2007.

fordran till 27,6 (75,3) MSEK, vilken har garanterats av lantaga-
rens davarande huvudagare Fininfo SA.

Valutakursrisker

Koncernens valutakursrisker ar generellt laga, da koncernbola-
gen i huvudsak verkar pa sina lokala marknader och darigenom
har bade intékter och kostnader i samma valuta. Koncernens
finanspolicy ger mojlighet att sakra nettovalutafléden genom
externa finansiella kontrakt om detta kan ske till rimlig kostnad.
Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige.

Rénterisker
Koncernensranteriskerarlagapagrundavdenlagabelanings-
graden. Koncernens ranteintakter ar i allt vasentligt beroende
av foérandringar av svenska marknadsrantor. Koncernens likvida
medel ar i enlighet med Addnodes policy placerade pa bank-
konton i lokala banker. Fér den svenska verksamheten finns ett
gemensamt koncernkonto dar all likviditet placeras och som
administreras av moderbolaget.
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Finansiell dversikt

FINANSIELL OVERSIKT

Flerarsoversikt, kvarvarande verksamheter
Ar 2004-2007 har upprattats enligt IFRS. 2003 ar redovisat enligt tidigare redovisningsprinciper.

ADDNODEKONCERNEN 2007 2006 2005 2004 2003
FORSALJINING OCH RESULTAT, MSEK

Nettoomsattning 795.0 628.7 295,6 1428 86,4
EBITA 86,5 56,9 27,1 2,8 -3,7
Roérelseresultat 73,6 48,4 23,0 2,2 7,6
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter 73,5 42,3 20,6 -0,5 10,9
Resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter -28,0 61,9 23,9 18,4 9,2
Resultat efter skatt 45,5 104,2 44,5 17,9 20,12
LONSAMHET

Nettoomsattningsférandring, % 26 113 107 65 NA
EBITA-marginal, % 10,9 9,1 9,2 2,0 Neg
Rorelsemarginal, % 9,3 7.7 7,8 1,5 Neg
Vinstmarginal, % 9,5 7.8 7,9 1,9 Neg
Avkastning pa eget kapital, % 9,1 23,8 14,8 14,2 28,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,8 11,0 7,7 12,4 6,6
KAPITALSTRUKTUR

Balansomslutning, MSEK 860,0 841,0 761,6 546,6 184,5
Sysselsatt kapital, MSEK 512,0 536,1 412,6 295,1 113,3
Eget kapital, MSEK 504,7 525,9 397,6 261,1 107,3
Soliditet, % 59 63 52 48 59
Kassalikviditet, % 118 161 122 99 167
Nettoskuld, MSEK -136,7 -183,1 -138,0 -30,3 -42,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,06 0,07 0,13 0,24 0,08
Réantetackningsgrad, ggr 162,2 71,0 22,8 31,7 8,6
Andel riskbarande kapital, % 60 64 54 50 61
PERSONAL

Medelantal anstallda 463 369 219 146 94
Antal anstallda vid periodens utgang 532 424 326 212 159
Nettoomsattning per anstéalld, TSEK 1717 1704 1350 978 919

'l enlighet med gallande redovisningsregler fér marknadsnoterade bolag (IFRS) redovisas avvecklade verksamheter pa en separat rad i koncernens resultatrakning omedelbart fére
arets nettoresultat. Under 2007 avvecklades affarsomrade Media, vilket gav upphov till en forlust. Under 2006 avvecklades verksamheten i SIX-bolagen (Financial), vilket gav upphov
till en storre reavinst.

2 Resultat efter skatt 2003 paverkades av uppskjuten skatteintakt pa 18,1 MSEK.

Kvartalsvis oversikt, kvarvarande verksamheter

BELOPP | MSEK 2007 2006

TOTALT Q4 Q3 Q2 Q1 TOTALT Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 795,0 243,0 168,2 1931 190,7 628,7 188,2 131,2 151,6 157,7
EBITA 86,5 31,0 16,3 20,3 18,9 56,9 23,3 4,9 13,1 15,6
EBITA-marginal, % 10,9 12,8 9,7 10,5 9,9 9,1 12,4 3,7 8,6 9,9
Roérelseresultat 73,6 27,3 12,9 171 16,3 48,4 20,5 2,8 11,3 13,8
Rorelsemarginal, % 9,3 11,2 77 8,9 8,5 7,7 10,9 2,1 75 8,8
Medelantal anstallda 463 516 461 443 424 369 424 373 338 328
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DEFINITIONER

Medelantal anstéllda Genomsnittligt antal heltidsarbetande
under perioden.

Eget kapital Redovisat eget kapital + obeskattade reserver
efter avdrag for uppskjuten skatt till aktuell skattesats.
Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder och icke rantebarande avsattningar
inklusive uppskjutna skatteskulder.

Nettoomsattning per anstalld Nettoomsattning/genomsnittligt
antal arsanstallda.

EBITA Resultat fére avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar.

EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomsattningen.
Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Vinstmarginal Resultat fére skatt i procent av nettoomsatt-
ningen.

Avkastning pa eget kapital Periodens nettoresultat (exklusive
minoritetens andel) i procent av genomsnittligt eget kapital
(exklusive minoritetens andel).

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Soliditet Eget kapital (inklusive minoritetsandel) i procent av
balansomslutningen.

Definitioner

Kassalikviditet Omsattningstillgangar exklusive lager i procent
av kortfristiga skulder.

Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med likvida medel
och andra rantebarande fordringar. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att likvida medel och andra
rantebarande finansiella tillgangar dverstiger rantebarande
skulder.

Skuldsattningsgrad Summan av rantebarande kort- och
langfristiga skulder samt uppskjuten skatteskuld i forhallande
till eget kapital.

Rantetackningsgrad Resultat fore skatt med tillagg for rante-
kostnaderna i procent av rantekostnaderna.

Andel riskbarande kapital Redovisat eget kapital (inklusive
minoritetsandel) och uppskjutna skatteskulder i obeskattade
reserver i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat (exklusive
minoritetens andel)/genomsnittligt antal utestaende aktier.
Eget kapital per aktie Eget kapital (exklusive minoritetens
andel)/totalt antal utestaende aktier.

P/E-tal Aktiekursen i forhallande till resultat per aktie.
Borskurs/eget kapital Borskursen i forhallande till det egna
kapitalet per aktie.

Kassaflode per aktie Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten genom genomsnittligt antal utestaende aktier.
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Addnodes aktie

ADDNODES AKTIE

Addnodes B-aktie handlas under kortnamnet anod pa den Nordiska Borsen
och ingar i listan Small Cap. Det samlade borsvardet pa Addnodes aktier

uppgick 2008-02-29 till 584 MSEK.

Kursutveckling och aktiedata

Addnodes B-aktie ar sedan 1999 noterad pa Stockholmsbors-
en. En borspost bestar av 500 B-aktier. A-aktierna innehar 10
roster och B-aktierna 1 rost, endast B-aktierna ar noterade pa
Stockholmsbdérsen. Addnodes bérsvarde uppgick till cirka 473
(601) MSEK den 31 december 2007, vilket motsvarar en sista
betalkurs pa 21,10 (26,80) SEK. Per den 31 december 2007 var
antalet aktiedgare 5 797 (5 776).

Utdelningspolicy

Styrelsens policy ar att 50 procent av koncernens resultat efter
skatt skall delas ut, forutsatt att nettokassan ar tillracklig for att
driva och utveckla verksamheten.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning
med 1,35 kronor per aktie, varav 1,00 kronor per aktie ar han-
forlig till ordinarie utdelning och 0,35 kronor ar hanfoérlig till extra
utdelning. Den féreslagna utdelningen uppgar totalt till cirka
30 MSEK. Baserat pa boérskursen den 29 februari 2008 som
uppgick till 26,90 kr motsvarar den féreslagna utdelningen en
direktavkastning pa fem procent.

Bemyndiganden

For att finansiera eventuella féretagsforvary med egna aktier fick
styrelsen vid arsstamman i april 2007 ett bemyndigande att for
tiden intill nastkommande arsstamma fatta beslut om nyemission
av aktier. Genom beslut med stéd av bemyndigandet skall ak-
tiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst 30 MSEK genom
utgivande av sammanlagt hégst 2 500 000 aktier vid full teckn-
ing, full konvertering, respektive fullt utbvande av optionsréatter.
Under 2007 har inga aktier utgivits med stéd av bemyndigandet.
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Arsstamman 2007 bemyndigade &ven styrelsen att, under tiden
fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att forvarva hogst s& manga egna B-aktier att
bolaget efter forvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av
det totala antalet aktier i bolaget. Syftet med aterkdpet av egna
aktier ar i forsta hand att anpassa bolagets kapitalstruktur till
bolagets kapitalbehov samt atti forekommande fall kunna éver-
l&ta aktier i samband med finansiering av féretagsforvarv samt
andra typer av strategiska investeringar. Till och med den 20
mars 2008 hade 746 000 B-aktier forvarvats med stéd av bemyn-
digandet. Arsstamman 2007 bemyndigade dessutom styrelsen
att under tiden fram till ndstkommande arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen fatta beslut om att 6verlata B-aktier i bolaget till
tredje man. Overlatelse av aktier far ske med hogst det totala
antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Inga B-aktier
har ¢verlatits med stdd av bemyndigandet.

Optionsprogram
Det finns inga utfardade optionsprogram i bolag ingaende i
koncernen.

Analytiker

Bland analytiker som bevakar Addnode regelbundet finns
Magnus Dagel, Redeye, och David Jacobsson, Ohmans.

Investerarrelationer

Addnode bedriver ett langsiktigt kommunikationsarbete gen-
temot kapitalmarknaden. En viktig del i arbetet ar att tillgodose
aktieagare, institutionella placerare, analytiker, media och andra
intresserade med 6ppen, tillforlitlig och korrekt information om
Addnodes aktiviteter och finansiella utveckling.

Vid fragor eller funderingar kontakta garna Addnode pa telefon
08-506 66 210 alternativt via info@addnode.com



Aktieagare, 2008-02-29

med darefter av Addnode AB kanda férandringar

Addnodes aktiekursutveckling
och aktieomsattning

—— B-Aktien

Addnodes aktie

Omsatt antal aktier

ANTAL ANTAL % AV %AV SIX Generalindex W 1000-tal
A-AKTIER B-AKTIER KAPITAL ROSTER oo sam (Inkleferamn.)
Bisnode 211667 2598503 12,5% 14,8%
Staffan Hanstorp 211666 1645063 8,3% 11,8%
Jonas Gejer 211666 1644561 8,3% 11,8%
Staffan Johansson 110000 396 123 2,3% 4,7%
Mats Akesson 110 000 376123 2.2% 4,6%
Magnus Fredlund 110000 355473 2,1% 4,6%
Morgan Stanley o Co Inc 0 1151139 51% 3,6%
Multiple Choice Foretags-
service 66 073 130000 0,9% 2,5%
Johan Petrini 0 748 239 3,3% 2,3% 3000
Lansforsakringar 2500
smabolagsfond 0 677 300 3,0% 2,1% .
Ovriga aktieagare 22175 11652213 52,0% 37,2% 1000
Totalt 1053247 21374737 100,0% 100,0% o0
2005 2006 2007 2008
Fordelning av aktieinnehav, 2008-02-29 Aktiedata
ANTAL %, AV %, AV
INNEHAV AKTIEAGARE KAPITAL ROSTER 2007 2006 2005 2004 2003
1-500 4 135 2,07 1,46 Genomsnittligt antal aktier, miljoner 22,4 21,6 17,6 9,3 6,8
501-1000 641 2,64 1,86 Totalt antal aktier, miljoner 22,4 22,4 21,2 17,2 8,7
1001-2 000 356 2,74 1,93 Resultat per aktie fran
2001-5 000 298 4,66 3,33 kvarvarande verksamheter, kr 3,28 1,96 1,14 - -
5001-10 000 118 4,02 2,83 Resultat per aktie fran
10 001-20 000 66 4,27 3,00 avvecklade verksamheter, kr -1,25 2,78 1,30 - -
20 001-50 000 50 7,09 5,55 Resultat per aktie totalt, kr 2,03 4,74 2,44 1,94 2,97
50 001-100 000 12 3,62 2,55 Eget kapital per aktie, kr 22,50 23,45 18,56 15,08 12,29
100 001-500 000 18 18,77 21,25 Utdelning per aktie, kr 1,35) 3,30 - - -
500 001-1 000 000 6 15,90 14,28 Borskurs per bokslutsdatum, kr 21,10 26,80 27,80 17,00 17,30
1000 000- 4 34,22 41,96 P/E-tal 10 6 1" 9 6
Borskurs/Eget kapital 0,94 1,14 1,50 1,13 1,41
Summa 5704 100,00 100,00\ ssafiode per aktie ) 475 223 228 201 042
) Enligt styrelsens forslag.
9 Ar 2003-2005 ingér &ven avvecklade verksamheter.
Aktiekapitalets utveckling i Addnode AB (pubi
AKTIENS KVOT- OKNINGAV  TOTALTANTAL OKN.AV AKTIE- TOTALT AKTIE-
AR TRANSAKTION VARDE, SEK ANTALET AKTIER AKTIER  KAPITAL, SEK KAPITAL, SEK
2000  Nyemission —vid lésen av optionsprogram till anstallda 0,5 400 000 2752184 200 000 1376092
2000  Apportemission — for GCI Interactive Europe AB 0,5 71334 2823518 35667 1411759
2000  Split5:1 0,1 11294072 14117 590 1411759
2000  Ny- och apportemissioner for de bolag som forvarvades under 2000 0,1 4649227 18766 817 464 922 1876681
2000  Nyemission i samband med breddning av agandet 0,1 2500 000 21266817 250 000 2126681
2000  Indragning av aktier/nedsattning av aktiekapitalet 0,1 -2901 191 18 365 626 -290 119 1836 562
2002  Fondemission i samband med andring av aktiens kvotvarde 0,12 18 365 626 367 312 2203875
2003  Apportemission vid forvarv av 100 % i Teknik i Media Sv AB. 0,12 458663618 477029 244 55039 634 57 243 509
2003  Apportemission vid forvarv av 97 % i Cartesia Info. Teknik AB 0,12 279 994 456 757 023 700 33599 334 90 842 844
2003  Sammanlaggning av aktier 1:100 12 —749 453 463 7570237 90 842 844
2003  Apportemission —forvarv av 74,85 % i Mogul Holding AB 12 923 275 8493512 11079 300 101922 144
2003  Apportemission —forvarv av 15,3 % i Mogul Holding AB
och 1,9 % i Cartesia Informationsteknik AB 12 234501 8728013 2814012 104 736 156
2004  Apportemisson —férvarv av 100 % av Technia Holding AB 12 8499971 17 227 984 101999 652 206 735 808
2005  Apportemission —forvarv av 100% av CAD-Quality i Sverige AB
och CAD-Quality AS 12 4000 000 21227984 48 000 000 254 735 808
2006  Apportemission —férvarv av 100% av Ida Infront AB 12 1200000 22427984 14400 000 269 135 808
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Férvaltningsberéttelse

ARSREDOVISNING 2007

Styrelsen och verkstallande direktdren for Addnode AB (publ), med sate i Stockholm och organisationsnummer
556291-3185, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2007 for moderbolaget och koncernen.
Arsredovisningen inklusive revisionsberattelsen omfattar sidorna 32-67. Resultatet av arets verksamhet samt
moderbolagets och koncernens stéllning framgar av forvaltningsberattelsen samt efterfljande

resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser, specifikationer av férandringar av eget kapital jamte
tillaggsupplysningar och noter, vilket utgér den sammanhallna arsredovisningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsinriktning

Addnode é&r ett IT-bolag med Norden som hemmamarknad. Vi
saljer verksamhetskritiska IT-l6sningar. Levererade I T-lésningar
bestar av en kombination av tjanster, programvaror samt sup-
port- och underhallsavtal. Verksamheten bedrivs i affarsomra-
dena Design Management, Product Lifecycle Management,
Process Management och Content Management.

Vasentliga handelser under aret

Ny VD och koncernchef

Staffan Hanstorp tilltradde som VD och koncernchef fran och
med bolagsstamman den 26 april 2007. Staffan Hanstorp ar
50 ar, civilingenjor, och har 25 ars erfarenhet av att bygga och
leda verksamheter inom IT-branschen.

Ny affdrsomradesindelning

Under 2007 har Addnode tydliggjort en strategi som innebar
att vi med Norden som hemmamarkad séljer verksamhets-
kritiska IT-l6sningar till bestamda malgrupper. | den processen
har ett affarsomrade avvecklats och flera foérvarv har genom-
forts pa kort tid. | syfte att gora vara huvuderbjudanden synliga
organiseras koncernen fran och med december 2007 i fyra
affarsomraden:

» Affarsomrade Design Management saljer modell- och rit-
ningsrelaterad IT till bygg-, fastighets- och industrisektorerna.
« Affarsomrade Product Lifecycle Management, PLM, erbju-
der IT-I6sningar for produktutveckling och produktinformation,
vilket innefattar system som hanterar information och proces-
ser kring en produkts hela livscykel.

 Affarsomrade Process Management erbjuder system for
storskalig arendehantering och informationséverféring med
mycket hdga krav pa sékerhet och tillforlitlighet.

NYCKELTAL PER AFFARSOMRADE

* Affarsomrade Content Management erbjuder IT-konsult-
tjadnster baserade péa standardiserade teknologier inom webb-
publicering och systemintegration, geografisk informations-
och positioneringsteknologi, redaktionella tidningssystem
samt IT-system for telekom- och callcenterldsningar.

Avveckling av tidigare affdrsomrade Media

Addnodes styrelse beslutade under 2007 att avveckla det tidi-
gare affarsomradet Media. De under 2007 genomférda avytt-
ringarna av Knowledge Partner, Prominent IT, DF Kompetens
och Datacenter Stockholm har varit i linje med detta beslut.

Mediebranschen ar viktig for Addnode och koncernen har
flera tjanster och erbjudanden till denna kundgrupp. Som en
del av tidigare affarsomrade Medias avveckling har tva kon-
sultverksamheter ¢verforts till affarsomrade Content Manage-
ment, dar mediebranschen ar en viktig kundgrupp.

I enlighet med géllande redovisningsrekommendationer for
marknadsnoterade bolag (IFRS) redovisar Addnode samtliga
resultatréakningsposter for 2007 och 2006 foér huvuddelen av
tidigare affarsomrade Media som resultat fran avvecklade
verksamheter pa en separat rad i koncernens resultatrakning.
I resultat fran avvecklade verksamheter fér 2006 ingar aven det
da avyttrade affarsomradet Financial. Avyttringarna under
2007 medférde koncernmassiga realisationsforluster pa totalt
9 MSEK. De salda bolagen redovisade under den tid de ingick
i Addnodekoncernen 2007 en nettoomsattning pa totalt cirka
100 MSEK med ett negativt koncernmassigt rorelseresultat pa
8 MSEK.

Féretagsférvérv

Addnode analyserar kontinuerligt forvarvskandidater som kan
komplettera befintliga erbjudanden alternativt bli ett nytt erbju-

Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal Rorelseresultat Rérelsemarginal Medelantal anstéllda

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Design Management 2941 256,5 21,8 15,9 7,4% 6,2% 21,6 15,4 7,4% 6,0% 114 105
Product Lifecycle Management 206,8 163,9 31,0 22,1 15,0% 13,5% 29,0 20,7 14,0% 12,6% 116 92
Process Management 11,3 49,3 21,5 11,0 19,3% 22,4% 16,1 8,4 14,4% 17,0% 74 30
Content Management 182,6 168,7 26,8 19,2 14,7% 121% 21,5 15,2 11,8% 9,6% 165 139
Centrala funktioner 0,2 0,3 -14,6 -11,3 - - -14,6 -11,3 - - 4 3
Addnode 795,0 628,7 86,5 56,9 10,9% 9,1% 73,6 48,4 9,3% 7,7% 463 369
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dande inom Addnode. Under 2007 har Addnode forvarvat
bolagen Curalia AB, Transcat PLM AB och Solution Provider
Consulting Sverige AB.

Curalia med 13 medarbetare fordjupar kunnandet inom
Oppen programvara och sakra kommunikationslésningar samt
starker positionen inom offentlig sektor. Fler konsulter i Stock-
holmsomradet ger affarsomrade Process Management tkad
leveranskapacitet.

Transcat PLM AB med sju anstallda bygger i likhet med Tech-
nia sina PLM-lésningar pa produktplattformar fran Dassault
Systémes.

Solution Provider kompletterar och starker befintlig verk-
samhet inom affarsomrade Content Management. Inom bola-
get med 20 medarbetare finns stor erfarenhet av mjukvaru-
utveckling i alla dess faser som kravspecificering, arkitektur,
design och test.

De foérvarvade bolagen har bidragit till Addnodekoncer-
nens nettoomsattning med cirka 15 MSEK och paverkat kon-
cernens resultat efter skatt med cirka 1 MSEK. Om bolagen
hade férvarvats per den 1 januari 2007 hade Addnodekoncer-
nens nettoomsattning under 2007 for kvarvarande verksam-
heter uppgatt till cirka 830 MSEK och resultatet efter skatt till
cirka 73 MSEK.

Marknadsutveckling under aret

Affdrsomrade Design Management

En okad efterfragan fran befintliga kunder inom tillverknings-
industrin och byggbranschen i kombination med bearbetning
av den norska offshoreindustrin har gett god utdelning. Exem-
pel pa nya kunder ar Aker Kveerner, Aker Yards, Euromaint,
Dark Arkitekter, Tengbomgruppen, Vital Eiendom, Idrottsfor-
valtningen i Stockholm, Qiltech och LKAB.

For att kunna bibehélla den organiska tillvaxten sker l6pan-
de rekryteringar och satsningar pa nya produkter och kund-
grupper. Ett exempel ar satsningen pa regelbaserad konstruk-
tion, mera kant som "Knowledgebased Engineering” och
"Engineering to order”, som fatt stort genomslag. Flera pilot-
projekt har givit Cad-Q en spannande position pa den skandi-
naviska marknaden.

Affédrsomrade Product Lifecycle Management

Ett stort antal nya medarbetare har rekryterats och komplette-
rande forvarv har genomforts for att kunna mota en 6kad efter-
fragan fran befintliga och nya kunder.

Forsaljningen av Technia Value Components, en egenut-
vecklad tillaggskomponent till Dassaults programvaruplatt-
form Enovia MatrixOne, fortsatter att utvecklas positivt. Histo-
riskt har PLM-erbjudandet varit fokuserat mot en industriell
marknad. Under 2007 erholls en historisk genombrottsorder
nar ett globalt retailféretag valde oss for implementering av ett
system som effektiviserar kundens produktframtagning, inkép
och hantering av produktinformation.

Affédrsomrade Process Management

Okad efterfragan fran framst befintliga kunder har gett en hég
belaggningsgrad for konsulterna. Bland annat har férsvaret
(FMV), Rikspolisstyrelsen, Statens kriminaltekniska laborato-

Férvaltningsberéttelse

rium och Riksantikvarieambetet 6kat sina bestallningar under
2007. Bland nya kunder kan namnas ISP (Inspektionen for stra-
tegiska produkter).

Satsningen pa bank- och férsakringsmarknaden har haft ett
positivt utfall och flera kunder, som till exempel AMF Pension
och Nordea, har valt var egenutvecklade produkt iipax Com-
munication for att sékra informationsoverféringen av i forsta
hand uppgifter rérande sjuk- och pensionsférsakringar.

Affarsomrade Content Management

Leverans av I6sningar for publika webbar, extranet och intranet
har skett till ett stort antal kunder, bland annat Citymail, Familje-
bostader, Stockholms bostadsférmedling, Studieframjandet,
Skandiabanken, Svenska Dagbladet, Gota Media, Eniro och
Thomson Directories.

Erbjudandet inom geografisk informations- och positione-
ringsteknologi har utvecklats positivt under perioden med stort
intresse fran kommuner, skogsindustri, energiproducenter och
logistikleverantérer, men aven fran andra systemleverantorer
som implementerar GIS-I&sningar i sina system.

Nettoomsattning och resultat
Under 2007 uppgick koncernens nettoomsattning till 795,0
(628,7) MSEK, vilket innebar en ¢kning med 26 procent. For
j@mforbara enheter var 6kningen av nettoomsattningen 15 pro-
cent. EBITA uppgick till 86,5 (56,9) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal om 10,9 (9,1) procent. En 6kad belaggning for
konsulterna och en god utveckling av licensforsaljningen med
tillhérande service- och underhallsavtal, har resulterat i for-
battrade marginaler jamfért med féregaende ar. Rorelseresul-
tatet okade med femtiotva procent till 73,6 (48,4) MSEK. Arets
skattekostnad har paverkats positivt av aktivering av uppskju-
ten skattefordran pa underskottsavdrag.

| enlighet med gallande redovisningsregler for marknads-
noterade bolag (IFRS) redovisas avvecklade verksamheter pa
en separat rad i koncernens resultatrakning omedelbart fére
arets nettoresultat. Under 2007 avvecklades affarsomrade
Media, vilket gav upphov till en forlust. Under 2006 avveckla-
des verksamheten i det tidigare affarsomradet Financial, vilket
gav upphov till en storre reavinst. Nettoresultatet fran avveck-
lade verksamheter uppgick till totalt —28,0 (61,9) MSEK.

Likviditet, kassaflode och finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2007 till
110,5 (116,7) MSEK. For koncernens kvarvarande verksam-
heter uppgick kassaflodet fran l6pande verksamhet till 106,5
(48,3) MSEK.

| kassaflodet fran investeringsverksamheten 2007 ingar ut-
betalningar av kdpeskillingar for férvarvade féretag med totalt
53,0 MSEK, varav 38,7 avser tillaggskopeskillingar for foretags-
forvarv genomforda under tidigare ar. | kassaflodet fran inves-
teringsverksamheten ingar vidare erhéallen amortering av ford-
ran pa SIXAB (publ) med 47,6 MSEK, vilken uppkom i samband
med férsaljningen av affarsomrade Financial i november 2006.
Av de rantebarande fordringarna 2007-12-31 avser 27,6 MSEK
SIX AB (publ), vilka skall betalas successivt under tiden fram
till och med september 2011.
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Koncernens rantebarande skulder avser huvudsakligen finan-
siella leasingavtal och uppgick den 31 december 2007 till 7,3
(10,1) MSEK. Koncernens netto av rantebarande tillgangar och
skulder uppgick till 136,7 (183,1) MSEK.

Under 2007 har aktieutdelning utbetalats med 74,0 MSEK.
Soliditeten uppgick den 31 december 2007 till 59 (63) procent.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
har i den kvarvarande verksamheten skett med 27,4 (8,3) MSEK,
varav 12,4 (6,7) MSEK avser inventarier och 1,4 (0,6) MSEK av-
ser utveckling av programvaror.

Goodwill och dvriga immateriella tillgangar

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 de-
cember 2007 till 330,7 (282,8) MSEK. Redovisat varde pa va-
rumarken uppgick till 13,0 (12,6) MSEK. Ovriga immateriella
tillgangar uppgick till 44,6 (50,0) MSEK och avser huvudsakli-
gen kundavtal, samarbetsavtal samt programvaror.

Under 2007 har nedskrivningar av immateriella tillgangar
inom tidigare affarsomrade Media belastat koncernens rorel-
seresultat med 5,0 MSEK, vilket ingar i resultat fran avvecklade
verksamheter.

Uppskjuten skattefordran

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 de-
cember 2007 till 35,6 MSEK, varav 34,8 MSEK avser skattemas-
siga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanforlig till
underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning
detarsannolikt att underskottsavdragen kan avréaknas mot éver-
skott vid framtida beskattning. Den 31 december 2007 uppgick
koncernens ansamlade underskottsavdrag till cirka 340 MSEK.
I balansrakningen upptaget varde om 34,8 MSEK utgér endast
en mindre del av det totala vardet av underskottsavdragen.
Vardet i balansrakningen har faststallts med beaktande av hur
mycket av underskottsavdragen som beddéms kunna utnyttjas
under de narmaste aren. Férnyad bedémning av mojligheterna
atti framtiden kunna utnyttja de skattemassiga underskottsav-
dragen har inneburit att en uppskjuten skatteintakt redovisats
med 18,7 MSEK under 2007.

Eget kapital
Eget kapital uppgick den 31 december 2007 till 504,7 (525,9)
MSEK, vilket motsvarar 22,50 (23,45) SEK per aktie. Under
andra kvartalet 2007 har aktieutdelning lamnats med totalt
74,0 MSEK. Forandring av koncernens eget kapital visas pa si-
dan 40. Nagra utestaende options- eller konvertibelprogram
fanns inte per den 31 december 2007.

| enlighet med bemyndigande fran den senaste arsstam-
man har Addnode efter balansdagen aterképt egna aktier, vil-
ket beskrivs narmare under separat avsnitt om bemyndigan-
den nedan.

Avsattningar

Avsattningarna, som i koncernbalansrakningen ingar i lang-
fristiga respektive kortfristiga skulder, uppgick den 31 december
2007 till 73,3 MSEK, varav 64,6 MSEK avser beraknade tillaggs-
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kopeskillingar for genomfoérda foretagsforvarv och 4,7 MSEK
avser avsattningar for omstruktureringsatgarder. Under 2007
har nya avsattningar for omstruktureringsatgarder bokforts
med 6,8 MSEK och 3,8 MSEK av tidigare gjorda avsattningar
ianspraktagits for planerade och genomférda strukturatgarder.

Avsattningar for beréknade tillaggskopeskillingar har under
2007 6kat med 39,4 MSEK i samband med féretagsforvarv och
fornyade bedémningar avseende beraknade tillaggskopeskil-
lingar samt minskat med 38,7 MSEK i samband med utbetal-
ningar. Av de i arsbokslutet 2007-12-31 skuldférda tillaggs-
képeskillingarna berdknas cirka 40 MSEK att bli utbetalda
under det forsta halvaret 2008.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under 2007 till 545
(5628), varav 463 (369) avser kvarvarande verksamheter. Vid
arets utgang uppgick antalet anstallda i koncernen till 548
(536), varav 532 (424) avser kvarvarande verksamheter.

Utveckling av programvaror

Under 2007 har utgifter p& cirka 1,4 MSEK aktiverats. Darutover
har koncernféretagen bedrivit kundfinansierad utveckling samt
en del mindre utvecklingsarbeten. Utgifterna fér dessa utveck-
lingsarbeten har kostnadsforts i resultatrakningen.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma
funktioner for marknadskommunikation, ekonomisk rapporte-
ring och kontroll, finansiering, personalfragor och féretagsfor-
varv.

Nettoomsattningen uppgick ill 7,1 (6,6) MSEK, vilket huvud-
sakligen avser fakturering till dotterbolag for utférda tjanster.
Resultatet fore skatt uppgick till 37,4 (0,9) MSEK inklusive ut-
delning fran dotterbolag med 78,4 (54,0) MSEK.

Likvida medel uppgick den 31 december 2007 till 82,3 (95,8)
MSEK. Investeringar avseende aktier i dotterbolag och andra
aktier har uppgatt till 42,7 MSEK. Under 2007 har moderbola-
get erhallit amortering av sin fordran pa SIX med 38,8 MSEK.
Moderbolagets avsattningar for beraknade tillaggskopeskil-
lingar har under 2007 6kat med 21,5 MSEK i samband med
foretagsforvarv och férnyade bedémningar av beraknade till-
laggskopeskillingar samt minskat med 31,0 MSEK i samband
med utbetalningar. Under andra kvartalet 2007 har aktieutdel-
ning léamnats med 74,0 MSEK.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Férvérv starker affdrsomrade Design Management

| februari 2008 forvarvades Sikroma med 19 medarbetare. For-
varvet ger battre mojligheter att mota en ¢kande efterfragan
pa design- och produktionslésningar fran industrin och bygg-
branschen. Sikroma omsatte cirka 35 MSEK verksamhetsaret
2006/07. Forvarvet har genomforts som ett sa kallat inkrams-
forvarv dar Addnode 6vertagit medarbetare, affarsrelationer,
pagaende kundprojekt samt service- och underhallsavtal. For-
varvet ger en geografisk narvaro till en expanderande tillverk-
ningsindustri i framst Blekinge, Sméaland och Ostergaétland.



Férlikning i réttstvist

En fore detta anstéalld Iamnade i december 2005 in en stam-
ningsansokan till Stockholms tingsratt dar han gjorde gallande
att Addnode har en skyldighet att aterkdpa aktier fran honom.
En forlikning har natts i arendet. Addnodes totala process- och
forlikningskostnader har uppgatt till 0,7 MSEK, vilket har belas-
tat resultatet under aren 2005-2007.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt
géllande miljobestammelser.

Kanslighetsanalys

Allmant paverkas Addnodes intjaningsférmaga och finansiella
stallning av kundernas efterfragan, formagan att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare, integration av nya férvarv
samt risker forknippade med enskilda kunder och aktuella
uppdrag. Koncernens finansiella risker ar framst relaterade till
forandringar i kundernas betalningsférmaga, valutakurser och
rantenivaer. Nedanstaende redogoérelse gor inte ansprak pa att
vara heltdckande. Inte heller ar paverkansfaktorerna upptagna
i rangordning.

Paverkan Forandring Resultateffekt*
Nettoomsattning +—1% 0,23 SEK
Bruttomarginal +=1% 0,35 SEK
Loénekostnad +-1% 0,14 SEK
Ovriga rérelsekostnader +- 1% 0,05 SEK

*Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for verksamhetsaret 2007.

Forvantad framtida utveckling, risker
och osakerhetsfaktorer

Addnodes styrelse har inte férandrat synen pa Addnodes
framtida utveckling jamfért med vid publiceringen av boksluts-
kommunikén for 2007.

I likhet med féregaende period ser vi en fortsatt god efter-
fragan pa IT-lésningar och prisbilden for IT-konsulttjanster ar
stabil. Den langsiktiga beddémningen ar att investeringar inom
IT fortsatter att vaxa snabbare an de totala investeringarna
inom industri- och tjanstesektorn. Affarsomrade Media ar nu
avvecklat och kvarvarande verksamhet har avslutat verksam-
hetsaret 2007 mycket starkt. Styrelsen har en positiv syn pa
Addnodes utveckling under 2008, men valjer att inte 1damna
nagon prognos.

Medarbetare, personalkostnader och organisation

For att kunna fortsatta vaxa ar Addnode beroende av att kunna
attrahera, rekrytera och utveckla nya medarbetare samt be-
halla befintliga medarbetare och nyckelpersoner. Det ar darfor
av stor vikt att medarbetarna trivs och utvecklas bade yrkes-
massigt och personligt inom koncernen. Att kontinuerligt ut-
veckla kompetensen ar en gemensam uppgift inom Addnode
och sker genom personlig utbildning, men aven genom olika
natverk for erfarenhetsutbyten mellan medarbetare med lik-
nande befattningar och ansvar.

Forvaltningsberattelse

Kundernas efterfragan

Kundernas efterfragan ar till stor del kopplad till kundernas
framtidstro och investeringsvilja och kan darfér férandras med
kort varsel. Flera affarsomraden med olika kundgrupper och
teknologier skapar riskspridning och trygghet. Med fler affars-
omraden kan koncernens resurser styras till de verksamhets-
omraden och de marknadssegment dar forutsattningarna for
langsiktig tillvaxt och ldnsamhet &r gynnsamma och dar vi ser
mojligheter att bygga och behalla ledande marknadspositio-
ner.

Bred kundbas

Risken finns alltid att en stor kund till Addnode kan paverkas av
marknadsutvecklingen och minska sina inkdp, vilket pa kort sikt
kan innebara lagre intakter. Inom en koncern som Addnode
finns det mojlighet att ha en bra balans mellan kunder fran olika
branscher och geografiska omraden. Som ett exempel ater-
finns Addnodes tjugo storsta kunder i Sverige, Finland, Norge
och Danmark inom branscher som telekom, medicinsk teknik,
offentlig sektor, bygg och fastighet, media, tekniska konsulter
och verkstadsindustri.

Andrade kundkrav

For att kunna moéta andrade kundkrav ver tiden ar strategiska
samarbeten med utvecklare av IT-plattformar och programvaror
envasentlig deli Addnodes tillvaxtstrategi. Flera av de program-
leverantorer vi samarbetar med, till exempel Dassault Systemes
och Autodesk ar marknadsledande, globala féretag inom re-
spektive nisch och inget tyder pa att de inte skulle vara konkur-
renskraftiga leverantorer &ven fortsattningsvis. Inom Addnode
finns &ven gedigen erfarenhet av open source produkter.

Integration av férvérv

Forvarv aren naturlig del i Addnodes verksamhet och bidrar till
koncernens utveckling och tillvaxt. For att oka tillvaxten samt
rekrytera duktiga medarbetare och ledare gor vi I6pande for-
varv av nya verksamheter. Ett flertal foretagsforvarv har ge-
nomférts under senare ar och fler kommer att genomféras
framgent. Foretagsforvary ar alltid férenade med risker. Felbe-
démningar av synergier och marknadspotential kan paverka
resultatet saval positivt som negativt.

Finansiella risker

Koncernens exponering for olika finansiella risker, inklude-
rande effekter av férandrade priser pa lane- och kapitalmark-
naderna, valutakurser och rantesatser, bedéms som begran-
sad. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och
risker hanteras centralt av moderbolaget. Det 6vergripande
malet ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom
marknadsfluktuationer. Se aven not 37 pa sidan 62 for beskriv-
ning av de finansiella risker Addnode identifierat och hur dessa
hanteras.
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Addnodeaktien och agarforhallanden

Addnodes B-aktie ar sedan 1999 noterad pa Stockholmsbor-
sen. En borspost bestar av 500 B-aktier. A-aktierna innehar
10 roster och B-aktierna 1 rost, endast B-aktierna ar marknads-
noterade. Antalet A-aktier ar 1 053 247 och antalet B-aktier ar
21374 737.

Storsta aktiedgare var per balansdagen Bisnode AB med
14,8 (22,7) procentav rosternaoch 12,5 (15,2) procent av kapi-
talet. Jonas Gejer ager 11,8 (8,8) procent av résterna och 8,3
(8,3) procent av kapitalet. Staffan Hanstorp ager 11,8 (8,8) pro-
centav rosternaoch 8,3 (8,3) procent av kapitalet. Sa vitt styrel-
sen for Addnode AB kanner till finns det inga avtal mellan stérre
aktiedgare som begransar aktiernas 6verlatelsebarhet. Det
finns inte heller nagra begransningar i aktiernas 6verlatbarhet
pagrund av bestammelse ilag eller bolagsordning.

Nagon begransning av hur manga roster varje aktieagare
kan avge vid bolagsstamma finns inte.

Enligtbolagsordningen skall styrelsen best& av tre till atta le-
damoter med hogst tva suppleanter. Val av styrelseledamoter
och eventuella suppleanter skall ske pa arsstamma. Bolags-
ordningen innehaller inga bestammelseri 6vrigt om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoter eller om andringar i
bolagsordningen.

Addnode AB innehar 746 000 egna B-aktier, vilka motsvarar
3,3 procent av aktiekapitalet. Kvotvardet ar 12 SEK per aktie.
De egna aktierna har forvarvats for en total ersattning pa 19,0
MSEK (se vidare avsnittet om bemyndiganden nedan).

Optionsprogram
Det finns inga utfardade optionsprogram i bolag ingaende i
koncernen.

Styrelsens arbete under 2007

Addnodes styrelse bestar av sex ledamoter. Koncernchefen ar
foredragande i styrelsen. Nar sa beddéms som erforderligt kan
andra ledande befattningshavare deltaga vid styrelsens sam-
mantraden i foredragande funktioner. Styrelsen har under aret
genomfért 10 protokollférda styrelsemoten. Arenden som har
hanterats ar bland annat strategidiskussioner, investerings-
och resultatbudget, resultatuppféljning, féretagsférvary, av-
veckling av affarsomrade Media, delarsrapporter och bok-
slutskommuniké.

Styrelsens arbetsordning innehaller regler och riktlinjer for
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direktéren
och en instruktion avseende ekonomisk rapportering. Styrel-
sen har valt att fordela vissa specifika arbetsuppgifter och be-
vakningsomraden. Per Hallerby, styrelsens ordférande, har
under det gangna aret utgjort ersattningsutskott med uppgift
att faststalla ersattning till den verkstéllande direktéren. De
pa styrelsen ankommande kontrollfragorna hanteras av sty-
relsen i sin helhet. Bolagets revisorer lamnar arligen minst en
rapport dver granskningen till styrelsen. Harvid behandlas
bland annat iakttagelser avseende intern kontroll och redo-
visning.

Under 2007 har ersattning utgatt till styrelsens ordférande
med 148 (107) TSEK och till 6vriga ledamoéter med totalt 344
(340) TSEK. Erséattningen for tiden fram till arsstamman 2007
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baserades pa ett fast arvode plus ett rorligt arvode per sty-
relsemote dar ledamoten var narvarande. For tiden mellan ars-
stdmman 2007 och 2008 utgar ersattning med ett fast belopp
pa 200 TSEK ill styrelsens ordférande och 100 TSEK ill var och
en av 6vriga ledamoter. Ersattningen for ar 2007 utbetalas efter
arsstdémman i april 2008.

Valberedning

| enlighet med beslut p& arsstdmman 2007 har de stérsta aktie-
agarna utsett varsin representant att utgéra valberedning. Val-
beredningen har bestéatt av ordférande Fredrik Akerman repre-
senterande Bisnode AB, Jonas Gejer (grundare av Technia),
Mats Akesson (grundare av Teknik i Media), Jonas Fredriksson,
(Ghman Fonder), samt Per Hallerby, styrelsens ordférande.

Bemyndiganden

For att finansiera eventuella foretagsforvary med egna aktier
fick styrelsen vid arsstamman i april 2007 ett bemyndigande att
for tiden intill nastkommande arsstamma fatta beslut om ny-
emission av aktier. Genom beslut med stdéd av bemyndigandet
skall aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst 30 MSEK
genom utgivande av sammanlagt hégst 2 500 000 aktier vid
full teckning, full konvertering, respektive fullt utévande av op-
tionsratter. Under 2007 har inga aktier utgivits med stoéd av be-
myndigandet.

Arsstamman 2007 bemyndigade &ven styrelsen att, under
tiden fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller flera till-
fallen, fatta beslut om att forvarva hégst sa manga egna B-ak-
tier att bolaget efter férvarv innehar sammanlagt hégst tio pro-
cent av det totala antalet aktier i bolaget. Syftet med aterkdpet
av egna aktier ar i forsta hand att anpassa bolagets kapital-
struktur till bolagets kapitalbehov samt att i férekommande fall
kunna 6verlata aktier i samband med finansiering av féretags-
forvarv samt andra typer av strategiska investeringar. Under
2007 forvarvades inga aktier med stéd av bemyndigandet.
Under perioden 1 januari—20 mars 2008 har 746 000 B-aktier
forvarvats med stod av bemyndigandet. Arsstamman 2007 be-
myndigade dessutom styrelsen att under tiden fram till nast-
kommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen fatta beslut
om att dverlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av
aktier far ske med hogst det totala antal egna aktier som bola-
get vid var tid innehar. Inga B-aktier har éverlatits med stod av
bemyndigandet.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for koncernledningen

Riktlinjer beslutade av arsstammaniapril 2007 beskrivs i not 5.

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2008 beslutar i enlighet
med nedanstaende forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen.

Fast6n skall vara konkurrenskraftig och sakerstalla att Add-
node kan rekrytera kompetenta chefer. Den fasta [6nen ompro-
vas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens
kvalitativa prestation.

Utover fast 16n kan rorlig 16n utga. Rorlig 16n skall utgé som
kontant vederlag och skall baseras pa uppnadda resultat och/
eller individuella faststallda och specifika mal.



For koncernchefen skall den rorliga l6nen baseras pa koncer-
nens uppnadda resultat. Den rorliga ersattningen maximeras till
12 manadsloner.

For affarsomradeschefer skall den rérliga ersattningen till
merparten baseras pa respektive affarsomrades resultat och
till en mindre del baseras pa koncernens resultat. Den rérliga
ersattningen skall fér dessa befattningshavare maximeras till 6
méanadsloner.

Aven for andra ledande befattningshavare &n ovanstaende
skall den rorliga l6nen baseras pa koncernens uppnadda re-
sultat. Den rorliga ersattningen skall for dessa befattnings-
havare, beroende pa befattning, maximeras till 3-6 manads-
|6ner.

Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa for-
utsagbarhet vad galler foretagets framtida ataganden. Pen-
sionspremier skall erlaggas enligt ITP-plan alternativt motsva-
rande ITP-plan med premie pa upp till maximalt 30 procent av
aktuell arslon.

Ovriga erséttningar och forméaner skall vara marknadsmas-
siga och bidra till att underlatta befattningshavarens mojlighe-
ter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga férméaner avser
framst tjanstebil.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar uppsag-
ningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstaliningen upp-

Forvaltningsberattelse

hoéra pa den ena partens begaran med en uppsagningstid pa
3-12 manader. Under uppsagningstiden skall oférandrad 16n,
ersattning och férmaner utga.
Riktlinjerna skall gélla for anstaliningsavtal som ingas efter
arsstdmman samt for eventuella &ndringar i existerande villkor.
Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett en-
skilt fall finns sarskilda skal for det.

Fadrslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star arets vinst, 41 216 527 SEK,
och balanserade vinstmedel 51 471 193 SEK, totalt 92 687 720
SEK. Styrelsen foreslar att arsstémman beslutar om en utdel-
ning for verksamhetsaret 2007 med 1,35 SEK per aktie, varav
1,00 SEK per aktie ar hanforlig till ordinarie utdelning och 0,35
SEK till extra utdelning. De disponibla vinstmedlen efter utdel-
ningen féreslas balanseras i ny rakning. Den féreslagna utdel-
ningen uppgar totalt till 30 277 778 SEK.

Ovrigt

Inom Addnodekoncernen férekommer vissa avtal som inne-
haller bestammelser om att avtalet kan komma att upphéra om
kontrollen 6ver Addnode forandras till foljd av ett offentligt upp-
képserbjudande. Addnode har dock bedomt att dessa avtal
inte ar vasentliga for Addnodes verksamhet.
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Resultatrakningar for koncernen

TSEK 1 JANUARI-31 DECEMBER NOT 2007 2006
Nettoomsattning 2,3,39 794 992 628 715
RORELSENS KOSTNADER

Inkép av varor och tjanster 39 —271903 —224 965
Ovriga externa kostnader 6,9 94177 -78143
Personalkostnader 4,5 -332 834 —261 399
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella

och materiella anlaggningstillgangar 16,17 —22 442 -15786
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 73636 48 422
Finansiella intakter 10 2300 1563
Finansiella kostnader " -503 1217
Resultat fére skatt fran kvarvarande verksamheter 75433 48768
Skatt 12,13 1947 -6473
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 73 486 42295
Resultat fran avvecklade verksamheter 35 —27 994 61916
ARETS RESULTAT 45492 104 211
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 45492 102 526
Minoritetsintresse 1685
AKTIEINFORMATION

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, SEK 3,28 1,96
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter, SEK -1,25 2,78
Resultat per aktie totalt, SEK 15 2,03 4,74
Eget kapital per aktie, SEK 22,50 23,45
Antal aktier vid periodens slut, tusental 22428 22428
Genomsnittligt antal aktier, tusental 22428 21629

Det finns inga utestaende options- eller konvertibelprogram som medfér utspadning.
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Koncernen

Balansrakningar for koncernen

TSEK PER 31 DECEMBER
TILLGANGAR NOT 2007 2006

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 388 260 345 442
Materiella anlaggningstillgangar 17,18 27158 20291
Uppskjutna skattefordringar 13 35634 24803
Langfristiga vardepappersinnehav 21 21150 26 075
Langfristiga fordringar 22 23470 30428
Summa anléggningstillgangar 495 672 447 039

Omsattningstillgangar

Varulager 1849 6 340
Kundfordringar 192 189 180 253
Skattefordringar 11274 10296
Ovriga fordringar 14144 50 684
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 34 344 29691
Likvida medel 36 110 554 116717
Summa omsittningstillgangar 364 354 393 981
SUMMA TILLGANGAR 860 026 841020
EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2007 2006
Eget kapital 25

Aktiekapital 25 269 136 269 136
Ovrigt tillskjutet kapital 104 805 104 805
Andra reserver 959 -2 851
Balanserad vinst 129 801 154 846
Summa eget kapital 504 701 525936

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 839 4906
Ovriga langfristiga skulder 642 3732
Uppskjutna skatteskulder 13 24751 28229
Avsattningar 26 21528 37135
Summa langfristiga skulder 47 760 74002

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27,28 6427 5247
Leverantérsskulder 63 246 52153
Skatteskulder 7799 2729
Forskott fran kunder 3641 3745
Ovriga skulder 42 640 36312
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 132017 108 351
Avsattningar 26 51795 32545
Summa kortfristiga skulder 307 565 241082
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 860 026 841020

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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Koncernen

Kassaflodesanalyser for koncernen

TSEK 1 JANUARI - 31 DECEMBER

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT 2007 2006
Roérelseresultat fran kvarvarande verksamheter 73636 48 422
Justering foér poster som inte ingar i kassaflodet 32 20525 14 342
Summa 94 161 62764
Erhallen ranta 6 644 2640
Erlagd ranta -503 -769
Betald inkomstskatt -6 275 -8403
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 94027 56 232
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Férandring av varulager 4380 -2 591

Okning av fordringar —34 355 -34783

Okning av kortfristiga skulder 42416 29472
Summa féréndringar i rorelsekapital 12441 -7902
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 106 468 48 330
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av

immateriella anlaggningstillgangar 11171 -3522

materiella anlaggningstillgangar 33 -16 095 -6872

finansiella anlaggningstillgangar -1164 -9284

dotterforetag 34 -51 063 -34 364
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 588 483
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 8475
Aterbetalning av andra fordringar 47 845 328
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN —22 585 -53 231
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -74012
Amortering av skulder -3195 -4 698
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN —77 207 —4 698
AVVECKLADE VERKSAMHETER
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -933 6637
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11953 —28268
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -804 2725
KASSAFLODE FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER 35 -13 690 —24 356
Forandring av likvida medel -7014 -33 955
Likvida medel vid arets bérjan 116 717 151 444
Kursdifferens likvida medel 851 =772
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 36 110 554 116 717
Forandringar i koncernens eget kapital

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
OVRIGT
AKTIE- TILLSKJUTET ANDRA BALANSERAD MINORITETS- SUMMA

TSEK KAPITAL KAPITAL RESERVER" VINST INTRESSE  EGET KAPITAL
Eget kapital 2006-01-01 254736 88965 250 50 063 3631 397 645
Nyemission vid foretagsférvary 14 400 15840 30240
Minoritetsintresse vid férvarv av dotterbolag -2321 -2 321
Minoritetsintresse vid forsaljning av dotterbolag 2995 -2995
Omvardering av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde -738 -738
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -3101 -3101
Forandr. i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen 14 400 15840 -3101 2257 -5316 24080
Arets resultat 102 526 1685 104 211
Eget kapital 2006-12-31 269 136 104 805 -2851 154 846 0 525936
Utdelning -74012 -74012
Omvardering av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde -2 148 -2 148
Omvardering redovisad i resultatrakningen vid férsaljning av

finansiella anlaggningstillgangar 5623 5623
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 3810 3810
Forandr. i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen 0 0 3810 —70 537 0 -66 727
Arets resultat 45492 45492
Eget kapital 2007-12-31 269 136 104 805 959 129 801 0 504 701

1) Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter.
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Resultatrakningar for moderbolaget

Moderbolaget

Balansrakningar for moderbolaget

TSEK PER 31 DECEMBER

TSEK 1 JANUARI - 31 DECEMBER NOT 2007 2006 TILLGANGAR NOT 2007 2006
Nettoomsattning 39 7073 6590
3 Anlaggningstillgangar
RORELSENS KOSTNADER N .
Ovriga externa kostnader 39 -15687 -16725 MATERI,ELLAA‘NLAGGNlNGSTILLGANGAR
Personalkostnader 4 7729 3176 Inventarier och installationer 17 29 38
Avskrivningar av materiella Summa materiella anldggningstillgangar 29 38
anlaggningstillgangar 17 17 -14
Rérelseresultat 16 360 _13325 FINANS!ELLAANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 19 493316 505 074
RESULTAT FRAN Andra .\éngfristiga vérdgpappersinnehav 21 18 645 8 957
FINANSIELLA INVESTERINGAR Uppskjutna §K§ttefordr|ngar 13 12140 14 226
Andra langfristiga fordringar 22 23980 31198
Finansiella intakter 10 55586 15910
Finansiella kostnader 11 1831 ~1640 Summa finansiella anldggningstillgangar 548 081 559 455
Resultat fore skatt 37 395 945 Summa anlaggningstillgangar 548 110 559 493
Skalt 12,13 s822 215  Omsittningstillgangar
ARETS RESULTAT 41217 3103 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 425 1610
Fordringar hos koncernféretag 24 36 523 28829
Skattefordringar 49 536
- . Ovriga fordringar 14 412 38 868
Kassaﬂod esanalyser for Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 1063 1374
m Od e rbo I a et Summa kortfristiga fordringar 52472 71217
g Kortfristiga placeringar 36 49932
Kassa och bank 24 82297 45822
TSEK 1 JANUARI - 31 DECEMBER Summa omsittningstillgangar 134769 166 971
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT 2007 2006
Rérelseresultat 16 360 _13325 SUMMA TILLGANGAR 682 879 726 464
Justering for poster som
inte ingar i k flo 2 4 4
inte ingar kassaflodet 3 g0 843 EGETKAPITAL OCH SKULDER NOT 2007 2006
Summa —15 556 -12482
Erhallen ranta 5457 3044 Eget kapltal 25
Erlagd ranta 1831 -1640 BUNDET EGET KAPITAL
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE Aktiekapital 25 269 136 269 136
.. gt Reservfond 88 965 88 965
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR
AV RORELSEKAPITAL -11 930 -11078 FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond 15840 15 840
Forandringar av rorelsekapital Fond for verkligt varde -1693 -1057
Forandring av kortfristiga fordringar 1698 —-1600 Balanserad vinst 37324 93 041
Forandring av kortfristiga skulder 2883 3277 Avrets resultat 41217 3103
Summa forandringar i rérelsekapital 4581 1677 Summa eget kapital 450 789 469 028
KASSAFLODE FRAN DEN .
LOPANDE VERKSAMHETEN —7349 -9 401 Avsattnlngar
Ovriga avsattningar 26 47 917 62 368
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Summa avsattningar 47917 62 368
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9 -24
Forvarv av och investeringar . es
i andelar i koncernféretag -39 256 —140538 Kortfrl;tlga skulder
Forsaljning av andelar i koncernforetag 1085 74781 Leveramgrssku\der X 1404 1254
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav —21458 -8499 S_Ku!der ?(H Ikoncemforetag 24 172689 187220
Forsaljning av andra langfristiga vardepappersinnehav 8475 Ovriga skulder X . 3678 370
Lamnade 1an 2800 69028 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 6402 6224
Aterbetalning av fordringar 38868 Summa Kortfristiga skulder 184173 195 068
KASSAFLODE FRAN SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 682879 726 464
INVESTERINGSVERKSAMHETEN -15 095 —143 308
Stallda sakerheter 30 1175 1140
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Ansvarsforbindelser 31 36 681 4180
Utbetald utdelning —74012
Foérandring av koncerninterna fordringar och skulder -9 651 89 558
Erhallna koncernbidrag 14 200 10900
Erhallna utdelningar fran koncernforetag 78 450 54 000
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 8987 154 458
Forandring av likvida medel -13 457 1749
Likvida medel vid arets borjan 95754 94 005
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 24 82297 95754
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Moderbolaget
Tillaggsupplysningar och noter

Forandringar i moderbolagets eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL
AKTIE- RESERV- FRITT EGET SUMMA EGET
TSEK KAPITAL FOND KAPITAL KAPITAL
Eget kapital 2006-01-01 254736 88965 82817 426 518
Nyemission 14 400 15 840 30240
Omvardering av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde -1057 -1057
Erhallet koncernbidrag 14 200 14 200
Skatteeffekt av koncernbidrag -3976 -3976
Forandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen 14 400 0 25007 39 407
Arets resultat 3103 3103
Eget kapital 2006-12-31 269 136 88965 110 927 469 028
Utdelning -74012 -74012
Omvardering av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde -6478 -6 478
Omvardering redovisad i resultatrakningen vid férsaljning av
finansiella anlaggningstillgangar 5842 5842
Erhallet koncernbidrag 21100 21100
Skatteeffekt av koncernbidrag -5908 -5908
Forandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen 0 0 —59 456 —59 456
Avrets resultat 41217 41217
Eget kapital 2007-12-31 269 136 88965 92688 450 789

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat
anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen, rekommendationen RFR 1.1, Kompletteran-
de redovisningsregler for koncerner, fran Radet for finansiell
rapportering och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad be-
traffar omvarderingar av finansiella tillgadngar som kan saljas
samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstru-
ment) varderade till verkligt varde via resultatréakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningséandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa be-
domningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprin-
ciper. De omraden som innefattar en hog grad av beddémning,
som &r komplexa eller sadana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovis-
ningen anges i not 38.

Nedanstaende standarder, andringar och tolkningar av be-
fintliga standarder har publicerats, men annu inte tratt ikraft.
Addnode har valt att inte tillampa nagon av dessa i fortid i de
finansiella rapporterna avseende 2007. Enligt nuvarande pre-
liminara beddmning kommer dessa standarder, andringar och
tolkningar av befintliga standarder, med undantag for andring-
arna av IAS 1 och IFRS 3 (vad galler rorelseforvarv efter ikraft-
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tradandetidpunkten), inte att fa nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Standard eller uttalande (datum fér ikrafttrédande)

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringar fram-
forallt avseende uppstaliningsformerna och benam-
ningarna av de finansiella rapporterna (2009-01-01) *
Lanekostnader. Andring avseende aktivering av l&ane-
kostnader (2009-01-01) *

Koncernredovisning och separata finansiella rappor-
ter. Andring avseende bl a redovisning av resultat
hanforligt till minoritetsaktiedgare och transaktioner
med minoritetsaktiedgare samt att i de fall ett moder-
foretag mister det bestdmmande inflytandet skall
den eventuella kvarvarande andelen omvarderas till
verkligt varde (2009-07-01) *

Aktierelaterade ersattningar — Vesting conditions
and cancellations. ** Andring avseende definition av
intjdnandevillkor samt inférande av ett nytt begrepp,
"non-vesting conditions” (villkor som inte ar definie-
rade som intjanandevillkor), vilka skall beaktas vid
uppskattningen av det verkliga vardet pa egetkapi-
talinstrumentet (2009-01-01) *

Rorelseférvarv. Andringar avseende hur framtida for-
varv efter ikrafttradandetidpunkten skall redovisas,
bl a vad avser redovisning av transaktionskostnader,
eventuella villkorade kopeskillingar och successiva
forvarv (2009-07-01) *

IAS 23

IAS 27

IFRS 2

IFRS 3



IFRS 8 Rorelsesegment. Ersatter IAS 14 och innebar att seg-
mentinformationen skall presenteras utifran ledning-
ens perspektiv och pa det satt som anvands i den
interna rapporteringen. Ledningen analyserar fort-
farande vilken inverkan standarden kommer att fa

(2009-01-01)

IFRIC 11 IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, &ven kon-
cerninterna (2007-03-01 och galler fér rakenskapsar
som pabdrjas efter detta datum)

IFRIC 12 Service concession arrangements ** (2008-01-01) *

IFRIC 13 Customer loyalty programmes ** (2008-07-01) *

IFRIC 14 IAS 19 — The limit on a defined benefit asset, mini-
mum funding requirements and their interaction **
(2008-01-01) *

* Dessa standarder/tolkningar ar fortfarande féremal for EUs
godkannandeprocess
** For narvarande foreligger ingen officiell svensk ¢versattning

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften
av rostetalet eller pa annat satt har ett bestémmande inflytan-
de. Med bestdmmande inflytande avses att moderbolaget di-
rekt eller indirekt har ratten att utforma finansiella och operativa
strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav
uppgaende till mer an halften av résterna.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmeto-
den, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid férvar-
vet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skulder-
nas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovis-
ningen med belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat
fran under aret salda bolag har inkluderats i koncernens resul-
tatrékning for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika en-
heterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj¢ dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Samtliga utlandska dotterbolag omraknas till
svenska kronor med tilldmpning av dagskursmetoden. Detta
innebar att de utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultat-
rakningarna omraknas till arets genomsnittskurs. Omraknings-
differenser fors direkt till koncernens eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orea-
liserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras i sin helhet. Aven orealiserade forluster elimineras, om
inte transaktionen utgor ett bevis pa att nedskrivningsbehov
foreligger for den éverlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att garan-
tera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

| koncernens resultatréakning ingar minoritetens andel i arets
resultat. Minoritetens andel i dotterbolags kapital redovisas
som en separat post under koncernens eget kapital.

Tillaggsupplysningar och noter

Intdktsredovisning

Utférda tjansteuppdrag pa I6pande rakning resultatavraknas i
samma takt som tjansterna utfors, det vill saga saval intakter
som kostnader redovisas i den period da de intjanas respek-
tive forbrukas. Intjanade arvoden per balansdagen, vilka annu
ej fakturerats, redovisas som upplupna intakter. Nar utfallet av
ett uppdrag till fast pris kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redo-
visas inkomster och utgifter som &r hanférliga till uppdraget
som intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets far-
digstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning).
Fardigstallandegraden faststalls i forsta hand med utgangs-
punkt i antalet timmar per balansdagen i férhallande till berak-
nat totalt antal timmar fér uppdraget. Foreligger det svarigheter
att berakna ett uppdrags resultat, men det anda ar troligt att
nedlagda kostnader kommer att bli tackta av uppdragsgivaren
redovisas intékten per balansdagen till ett belopp som mot-
svarar de nedlagda kostnaderna for uppdraget. Nagon vinst
redovisas darmed ej.

Nér utfallet av ett uppdrag ej kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas som intakt endast de kostnader som beraknas
bli ersatta av uppdragsgivaren. Om det ar sannolikt att ned-
lagda kostnader ej kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren
sker ingen intéktsredovisning. En befarad forlust redovisas
omedelbart som kostnad, i den man den kan beréknas.

Uppdrag utférda till fast pris utgér idag en mindre del av
koncernens omsattning. Fakturerade arvoden i fastprisupp-
drag avseende tjanster som ej utfoérts redovisas som foérskott
fran kund.

Forsaljining av varor intaktsredovisas vid fullgjord leverans
till kund och datadriftstjanster intéaktsredovisas i takt med att
tjansterna utfors. Licensavgifter for programvaror och pro-
gramserviceavtal, dar bolag inom Addnodekoncernen inte har
nagot atagande gentemot kunden, intaktsfors vid leveranstid-
punkten. Intakter fran support- och underhallsavtal, dar bolag
inom Addnodekoncernen har ett atagande gentemot kunden,
periodiseras under avtalsperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidi-
gare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sanno-
likhet kommer faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas aven
darmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redo-
visade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot overskott
vid framtida beskattning inom rimlig nartid.
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Tillaggsupplysningar och noter

Fordringar samt fordringar och skulder

i utlandsk valuta

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella
tillgangar med faststallda eller faststallbara betalningar som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande ar att de
uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjans-
ter direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen
fordran. De ingér i omsattningstillgangar, med undantag for
poster med forfallodag mer &n tolv méanader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar
och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vardeminskning goérs nar det belopp som efter
individuell prévning beraknas bli betalt understiger tillgangens
redovisade varde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. | de fall dar valutasékringsatgard har genomforts,
till exempel terminssakring, varderas bade den sékrade posten
och sakringsinstrumentet till verkligt varde. Transaktioner i ut-
landsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Nar det finns indikation pa att en tillgang minskat i varde
gbrs en berakning av tillgangens atervinningsvarde. Om till-
gangens redovisade varde Overstiger atervinningsvardet,
skrivs tillgangen omedelbart ned till dess atervinningsvarde.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for utveckling av programvaror

Utveckling av programvaror sker till storsta delen inom ramen
for kunduppdrag. Vanligtvis kostnadsfors alla utgifter for ut-
veckling eller underhall av programvara omedelbart.

Utgifter som ar direkt sammankopplade med identifierbara
och unika programvaror som kontrolleras av koncernen redo-
visas som immateriell anlaggningstillgang om det finns ett val av-
gransat utvecklingsprojekt med konkreta planer fér hur och nar
tillgdngen skall anvandas i verksamheten, utgifterna kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt och tillgangen bedéms ge upphov till
framtida ekonomiska fordelar. Vidare skall det vara tekniskt moj-
ligt att genomféra projektet och de resurser som kravs for att slut-
fora utvecklingen skall finnas.

Anskaffningsvardet fér den immateriella tillgangen inkluderar
dels direkta kostnader for bland annat konsulter och egen pro-
gramutvecklande personal och dels en rimlig andel av relevanta
indirekta kostnader. Avskrivningar enligt plan gors linjart éver den
beraknade nyttjandetiden, vilken uppgar till hogst tio ar for verk-
samhetsmassigt centrala programvaror. Avskrivningarna gors
fran och med den tidpunkt da programvaran har tagits i bruk.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod

Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid
forvarv av foretag eller rorelser ¢verstiger det verkliga vardet
pa koncernens andel i de foérvarvade nettotillgangarna vid for-
varvstidpunkten. | férvarvsanalysen upptas férvarvade imma-
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teriella tillgangar, som exempelvis kundrelationer och varumar-
ken, till marknadsvarde innan aterstoden hanfors till goodwill.
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod, till exempel vissa varumarken, varderas till an-
skaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningar enligt plan gors inte, utan istéllet prévas nedskrivningsbeho-
vet arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar avser huvudsakligen kundavtal,
samarbetsavtal, férvarvade programvaror och vissa varumar-
ken. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart
over den beraknade nyttjiandeperioden, vilken normalt uppgar
till mellan tre och tio &r. Tioarig avskrivningstid tillampas for
langsiktiga avtal hos bolag med stark marknadsposition och
mycket langvariga kundrelationer.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart over till-
gangens beddémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls beaktas i forekommande fall till-
gangens restvarde. Inventarier och installationer skrivs av 6ver
en period om tre-fem ar.

Finansiella leasingavtal

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de eko-
nomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, redo-
visas objektet som en anlaggningstillgang i koncernbalans-
rakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostna-
der for att uppna en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

Finansiella instrument

Finansiellainstrumentinkluderar likvida medel, vardepappers-
innehay, fordringar, rorelseskulder, skulder enligt finansiella
leasingavtal, upplaning samt eventuella derivatinstrument.
Koép och forsaljningar av vardepapper och derivatinstrument
redovisas pa affarsdagen, det vill sdga det datum da bindande
avtal om kop eller férsaljning traffas.

Vardepapper avsedda for langsiktigt innehav hanfors
antingen till varderingskategorin Finansiella tillgangar som kan
saljas, vilka varderas till verkligt varde, eller alternativt till Finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Innehav av kortfristiga placeringar hanférs antingen till
varderingskategorin Investeringar som halles till forfall, vilka
varderas till upplupet anskaffningsvarde, eller alternativt till
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. Varderingskategori bestdms separat for varje varde-
pappersinnehav utifran dess karaktar och syftet med innehavet.

For kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrékningen redovisas forandringar i verkligt



varde som finansiella intékter respektive finansiella kostnader
i resultatrakningen. Forandringar i verkligt varde for kategorin
Finansiella tillgangar som kan saljas redovisas mot eget kapital
under innehavstiden och i samband med férsaljning redo-
visas ackumulerade vardeférandringar som finansiella intakter
respektive finansiella kostnader i resultatrakningen. Om det for
den sistnamnda varderingskategorin finns objektiva belagg for
nedskrivning av vardet redovisas denna nedskrivning som
finansiell kostnad i resultatrékningen. Verkligt varde for mark-
nadsnoterade vardepapper baseras pa kdpkurser per balans-
dagen.

Under 2006 och 2007 har valutaterminskontrakt tecknats,
vilka har varderats till verkligt varde. Bade realiserade och
orealiserade vardeférandringar har redovisats i rorelseresul-
tatet. Sakringsredovisning har inte tillampats, eftersom de for-
mella villkoren fér en sadan redovisning inte uppfyllts. Utesta-
ende valutaterminskontrakt per 2007-12-31 beskrivs narmare i
not 7.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Skulder avseende framtida minimileaseavgifter enligt
finansiella leasingavtal redovisas dock till nuvarde.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med till-
lampning av forst-in forst-ut-metoden. Nettoférsaljningsvardet
utgors av forsaljningspriset i den Idpande verksamheten mins-
kat med beraknade forsaljningskostnader.

Avsattningar

Avsattningar definieras som forpliktelser, vilka ar hanférliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balans-
dagen ar sékra eller sannolika till sin férekomst, men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. | balansrak-
ningen redovisas avsattningar for beraknade tillaggskope-
skillingar avseende forvarv av verksamheter, garantiataganden
samt beslutade omstruktureringsatgarder. En avsattning for
omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad plan
for atgardernas genomférande foreligger samt nar denna plan
kommunicerats till dem som berérs. Avsattningarna har inte
nuvardeberaknats.

Pensioner

Koncernens pensionsplaneradministreras av olika forsakrings-
institut. | koncernen finns bade avgiftsbestamda och féormans-
bestamda pensionsplaner. De férmansbestamda planerna
avser ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige, vilka tryggas genom férsakring hos an-
tingen Alecta eller PP Pension. Enligt uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, ar detta formansbestamda planer
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har
koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor det
mojligt att redovisa dessa planer som férmansbestamda. Pen-
sionsplaner enligt ITP som tryggas genom foérsakring i de ovan
namnda instituten redovisas darfér som avgiftsbestamda
planer. Arets avgifter for pensionsférsakringar tecknade hos
Alecta och PP Pension uppgar till 4 521 (5 272) TSEK. Pen-
sionsinstitutens Overskott kan fordelas till forsakringstagarna
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och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2007 uppgick éver-
skottetiform av den kollektiva konsolideringsnivan till 152 (143)
procent hos Alecta och 153 (141) procent hos PP Pension. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
pensionsinstitutens tillgangar i procent av férsakringsatagan-
dena berdknade enligt pensionsinstitutens forsakringstek-
niska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperio-
den, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen haren ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skul-
den i atminstone tolv manader efter balansdagen.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestadmd nyttjandeperiod skrivs inte ay,
utan prévas atminstone arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende
pa vardeminskning narhelst handelser eller féorandringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med
vilket tillgangens redovisade varde Overstiger dess atervin-
ningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nytt-
jandevardet.

Rapportering for segment

Den primara indelningsgrunden foér koncernens segment ar
rorelsegrenar. Geografiska omraden utgér koncernens sekun-
déra indelningsgrund.

En rorelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter
som tillhandahaller produkter eller tjanster som ar utsatta for
risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for
andra rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahaller pro-
dukter eller tjanster inom en ekonomisk miljé som ar utsatt for
risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for
andra ekonomiska miljoer.

Avvecklade verksamheter

Vid avveckling av en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade redo-
visas, i enlighet med IFRS 5, den avvecklade rorelsegrenens
eller verksamhetens samtliga intékter och kostnader, inklusive
realisationsresultat, som resultat fran avvecklade verksam-
heter p& en separat rad i koncernens resultatrakning. Aven i
kassaflédesanalysen gors en uppdelning mellan kvarvarande
och avvecklade verksamheter.

Kassaflodesanalys och likvida medel

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det re-
dovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som med-
for in- eller utbetalningar.
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I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfris-
tiga placeringar med en kortare aterstaende 16ptid an tre ma-
nader fran anskaffningstidpunkten.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning upprattas enligt arsredovisnings-
lagen och rekommendationen RFR 2.1, Redovisning for juri-
diska personer, fran Radet for finansiell rapportering. Rekom-
mendationen innebar att juridiska personer vars vardepapper
pa balansdagen ar noterade pa svensk bors som huvudregel
skall tillampa de IFRS som tillampas i koncernredovisningen
med vissa i rekommendationen angivna undantag och tillagg.

kan pa resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget, utan
innebar endast att vissa tillaggsupplysningar som skall lamnas
enligt IFRS inte behéver lamnas fér moderbolaget.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga varde-
pappersinnehay, redovisas till verkliga varden. Férandringar i
verkliga varden redovisas enligt samma principer som for kon-
cernen (se ovanstaende beskrivning). Ovriga tillgangar och
skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden med avdrag
for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om
de ar finansiella eller operationella, som hyresavtal (operatio-
nella leasingavtal).

Den fortida tillampningen av RFR 2.1 har inte haft nagon inver-

Not 2 Rapportering for segment

Priméra segment — rérelsegrenar

Fran och med den 1 december 2007 &r koncernens verksamhet organiserad i affarsomradena Design Management, Product Lifecycle Management, Process Management och Con-
tent Management, vilka utgor primara segment. Nedanstaende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter vid utgangen av 2007. Storre delen av det tidigare affarsomradet
Media har avvecklats under 2007 och redovisas darfor inte i nedanstaende tabeller, utan istéllet separat i not 35. Det tidigare affarsomradet Financial avyttrades i november 2006 och
redovisas darfor ocksa i not 35. Storre delen av affarsomrade Process Management tillkom i samband med forvarvet av Ida Infront den 31 augusti 2006.

Affarsomrade Design Management séaljer modell- och ritningsrelaterad IT till bygg- fastighets- och industrisektorerna. Product Lifecycle Management, PLM, erbjuder IT-l6sningar for
produktutveckling och produktinformation, vilket innefattar system som hanterar information och processer kring en produkts hela livscykel. Verksamheten inom Process Management
ar inriktad pa system for storskalig arendehantering och informationséverféring med mycket hoga krav pa sakerhet och tillforlitighet. Affarsomrade Content Management erbjuder IT-
konsulttjanster baserade pa standardiserade teknologier inom webbpublicering och systemintegration, geografisk informations- och positioneringsteknologi, redaktionella tidningssys-
tem samt IT-system for telekom- och callcenterlésningar. Centralt arbete avser marknadskommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering, personalfragor och foretags-
forvarv. Transaktioner mellan affarsomradena sker enligt normala kommersiella villkor som ocksa galler for externa parter.

DESIGN MGT PLM MGT PROCESS MGT | CONTENT MGT CENTRALT ELIMINERING KONCERNEN
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

INTAKTER

Extern forséalining 2941 256,5 206,8 163,9 1113 493 182,6 158,7 0,2 0,3 7950 628,7
Forsaljning mellan segment 0,5 4,0 3,1 2,8 7,0 -7,3 10,1 0,0 0,0
Summa intakter 294,6 256,5 206,8 163,9 11,3 493 186,6 161,8 3,0 7,3 -7,3 -10,1 795,0 628,7
RESULTAT

Rorelseresultat 216 154 290 20,7 16,1 8,4 215 152 -146 -113 0,0 0,0 736 484
Finansiella intakter 1,2 0,4 05 11 0,3 0,2 0,5 0,5 2,4 6,0 -2,6 4,4 2,3 1,6
Finansiella kostnader 0,1 -0,2 -0,1 0,1 -0,6 -11 -2,3 4,2 2,6 4,4 -0,5 -1.2
Skatt -58 2,8 -75 20 46 -18 -58 09 21,8 1,0 -19 -65
Avvecklade verksamheter -28,0 61,9
Arets nettoresultat 16,9 12,8 21,9 175 11,8 6,8 15,6 13,7 73 -85 0,0 0,0 455 104,2

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 2684 184,4 1778 1573 165,7  143,2 249,0 1850 140,2 2477 | 1311 -76,6 860,0 841,0

Summa tillgangar 258,4 1844 177,8 157,3 165,7 143,2 249,0 185,0 140,2 247,7 | -131,1 -76,6 860,0 841,0
Skulder 1243 679 86,7 69,9 58,6 34,1 1096 71,8 107,2 1480 | -131,1 -76,6 355,3  315,1
Summa skulder 1243 67,9 86,7 69,9 58,6 34,1 1096 71,8 107,2 148,0 | -131,1 -76,6 355,3 315,1
Investeringar 6,5 23 10,3 1,6 1,2 1,3 9,4 3,1 27,4 8,3
Avskrivningar och nedskrivningar 2,4 2,4 -3,7 -2,3 -6,3 -3,0 -8,3 -6,6 1,7 -1,4 224 157

Kostnader, utéver avskrivningar och
nedskrivningar, som inte motsvaras av
utbetalningar -0,5 -0,4 -0,5 -0,4 -0,8 -1,0

Sekundéra segment — geografiska omraden

Koncernens fyra affarsomraden bedriver huvudsakligen verksamhet i fyra geografiska omraden, aven om affarsomradena styrs utifran ett nordiskt perspektiv. Den absolut stérsta delen
av koncernens verksamhet finns i Sverige, dar samtliga affarsomraden bedriver verksamhet. Verksamheten i Norge bedrivs till storsta delen av Design Management, men till viss del
aven av Ovriga affarsomraden. | Finland har endast Product Lifecycle Management operativ verksamhet. | Danmark har verksamhet bedrivits endast av Content Management.

SVERIGE DANMARK FINLAND NORGE OVRIGA KONCERNEN
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 604,0 470,7 158 121 32,7 415 118,3 89,7 242 147 7950 628,7
Summa tillgangar 729,2 7501 6,1 7,0 229 174 939 612 7.9 53 860,0 841,0
Investeringar 25,5 7,9 1,8 0,3 0,1 0,1 27,4 8,3
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Not 3 Intakternas fordelning

Nettoomsattningen for koncernens kvarvarande verksamheter vid utgangen av 2007 bestar av:
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Konsulttjanster 398 041 275737
Licenser och programvaror 144 525 181028
Support och underhall 213789 135482
Ovrigt 38637 36 468 7073 6590
Summa 794 992 628 715 7073 6590

Nettoomséattningen for avvecklade verksamheter bestod under 2007 av intakter fran drift, underhall och utbildning inom IT- och mediebranschen. Under 2006 bestod nettoomsattningen
fran avvecklade verksamheter aven av intékter fran licenser och abonnemang avseende finansiell information distribuerad i realtid via IT-system.

Not 4 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
KVARVARANDE VERKSAMHETER 2007 2006 2007 2006
Loéner och andra ersattningar till:
- styrelser, verkstallande direktorer och ledande befattningshavare 33597 24 453 2373 468
- 6vriga anstallda 185411 148779 3004 1516
Pensionskostnader for:
- styrelser, verkstallande direktorer och ledande befattningshavare 4583 3394 278
- dvriga anstallda 18 862 14 635 228 291
Ovriga sociala kostnader 71315 54777 2002 710
Summa 313768 246 038 7885 2985
Antal personer som ingér i gruppen styrelser, verkstallande direktorer och
ledande befattningshavare ovan 48 41 7 7
Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledamoéter med flera och anstéllda
2007 2006
STYRELSE, VD & STYRELSE, VD &
LEDANDE BEF. LEDANDE BEF.
HAVARE (VARAV OVRIGA  HAVARE (VARAV OVRIGA
KVARVARANDE VERKSAMHETER TANTIEM O. D.) ANSTALLDA TANTIEM O. D.) ANSTALLDA
Moderbolaget 2373 3004 468 1516
(720) =)
Dotterféretag
— Sverige 26 780 148 152 20082 120 184
(5454) (3220)
—Danmark 799 1697
— Finland 1008 9054 972 8005
(166) (185)
—Norge 3191 22316 2716 16811
(477) (488)
— Serbien 245 2086 215 666
(19)
Summa 33597 185411 24 453 148 779
(6817) (3912)

Uppgifterna i ovanstaende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter vid utgangen av 2007. | resultat fran avvecklade verksamheter i koncernresultatrakningen ingar

I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader med féljande belopp:

KONCERNEN
AVVECKLADE VERKSAMHETER 2007 2006
Loner och andra ersattningar till:
— styrelser, verkstallande direktérer och ledande befattningshavare 9642 10735
—ovriga anstallda 28 855 61166
Pensionskostnader for:
— styrelser, verkstallande direktérer och ledande befattningshavare 1564 1675
—ovriga anstallda 2548 6059
Ovriga sociala kostnader 14 329 24015
Summa 56 938 103 650
Antal personer som ingar i gruppen styrelser, verkstallande direktérer och ledande
befattningshavare ovan 13 15
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Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter med flera och anstéllda

2007 2006
STYRELSE , VD & STYRELSE, VD &
LEDANDE BEF. LEDANDE BEF.
HAVARE (VARAV OVRIGA  HAVARE (VARAV OVRIGA
AVVECKLADE VERKSAMHETER TANTIEM O. D.) ANSTALLDA TANTIEM O. D.) ANSTALLDA
Dotterforetag
— Sverige 9642 28 855 9284 55 566
(60) )
—Danmark 1098 4568
)
—Norge 353 1032
=)
Summa 9 642 28 855 10735 61166
(60) -)
Not 5 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
GRUNDLON/ RORLIG OVRIGA PENSIONS- SUMMA SUMMA
ARVODE ~ ERSATTNING FORMANER ~ KOSTNADER 2007 2006
Styrelsens ordférande Per Hallerby 148 1481 107
Styrelseledamoten Anna-Lena Axberger 82 82 75
Styrelseledamoten Ylva Berg 67 67 0
Styrelseledamoten Christer Harkdnen 82 82 50
Styrelseledamoten Lars Save 82 82 65
Styrelseledamoten Hakan Sehlstedt 02 10
Tidigare styrelseledamoten Per Malmstrom 15 15 70
Tidigare styrelseledamoten Marie Persson Bjoérkman 16 16 65
Tidigare styrelseledamoten Hakan Lindberg 0 5
Verkstallande direktoren Staffan Hanstorp (8 ménader) 1029 720 36 272 2057 0
Tidigare VD Bo Strandberg (4 manader), se nedan 0 0
Andra ledande befattningshavare (5 (5) personer) 5221 1265 515 1102 81033 54954
Summa 6742 1985 551 1374 10 652 5942

1) Ersattning for arbete utover styrelseuppdraget har under 2007 utgatt fran koncernens foretag med totalt 140 (-) TSEK till ett av styrelsens ordférande &gt bolag. Beloppet ingar inte i

ovanstaende tabell.

2) Under en stor del av 2007 har Hakan Sehlstedt tjanstgjort som tillférordnad affarsomradeschef for tidigare affarsomrade Media och verkstallande direktor for det storsta bolagetinom
detta affarsomrade. For detta arbete har ersattningar utgatt med totalt 977 TSEK fran foretag i koncernen. Separat arvode for styrelsearbetet i moderbolaget Addnode AB har inte

utgatt for 2007.

3) | beloppet fér 2007 ingar 16n, andra ersattningar och pensionskostnader under uppsagningstid da arbetsplikt inte foreligger med totalt 1 630 TSEK.
4) Beloppet for 2006 for andra ledande befattningshavare bestar av grundion 3 618 TSEK, rorlig ersattning 830 TSEK, 6vriga formaner 213 TSEK och pensionskostnader 834 TSEK.

Riktlinjer beslutade av arsstamman i april 2007

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar
av koncernledningen.

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgéras av fast 16n, rorlig lonedel, évriga
formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den fasta I6nen ompro-
vas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens kvalitativa prestation. Den
rorliga arliga lénedelen skall vara maximerad och aldrig 6verstiga den fasta I6nen. Vidare
skall den rorliga I6nedelen baseras pa utfall i forhallande till uppsatta mal och av indivi-
duella prestationer. Utvardering av den individuella prestationen sker l6pande. Styrelsen
far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattningar och formaner till styrelse och ledande
befattningshavare under 2007

MODERBOLAGETS STYRELSE

Fortiden framtilloch med arsstamman i april 2007 erholl styrelsens ordférande ersattning
med tva basbelopp per ar samt ett rorligt belopp baserat pa antalet styrelsemoéten under
mandatperioden. Ovriga styrelseledamater erholl ett basbelopp per ar samt rérlig ersatt-
ning per styrelseméte under mandatperioden. Foér tiden mellan arsstamman 2007 och
2008 utgar ersattning med ett fast belopp pa 200 TSEK till styrelsens ordférande och 100
TSEK till var och en av de 6vriga ledaméterna. Ersattningar for arbete utover styrelseupp-
draget framgér av noter till ovanstaende tabell. Avtal om pension, avgangsvederlag eller
annan forman for styrelsens ledaméter finns ej.

DOTTERBOLAGSSTYRELSER

Ersattning utgar generellt sett inte till styrelseledaméter i koncernens dotterbolag, inte
heller pensionsférmaner eller andra férmaner. Totalt 20 TSEK har utgatt till en extern sty-
relseledamot.

MODERBOLAGETS VD

Tidigare verkstallande direkt6ren, Bo Strandberg, har under 2007 erhallit ersattning enligt
ett konsultavtal tecknat mellan Addnode och ett av honom delagt bolag, vilket [6pte under
tiden oktober 2005-april 2007. Koncernen har under de senaste aren genomgatt en om-
fattande uppbyggnads- och omstruktureringsfas och moderbolagets styrelse har darfor
valt att anlita den tidigare verkstallande direktéren pa konsultbasis. Under 2007 har er-
sattning utgétt i form av konsultarvode med totalt 2 374 TSEK, varav 948 TSEK avser er-
sattning for tiden som verkstallande direktor, januari-april 2007, och 1 426 TSEK avser
ersattning for sarskilda konsultuppdrag under tiden maj-november 2007, vilka framst gal-
ler forséaljningar av bolag inom tidigare affarsomrade Media. Beloppen ingar inte i ovan-
staende tabell. Inga kostnader for pension eller andra formaner har belastat Addnode.
Nagra ersattningar har inte utgatt for tiden efter utgangen av november 2007.
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Nuvarande verkstéllande direktéren, Staffan Hanstorp, ar anstélld i moderbolaget fran
och med maj 2007. Enligt anstallningsavtalet utgar erséattning i form av grundiéon med 120
TSEK per manad, rorlig ersattning, évriga formaner samt premier for tjanstepensionsfor-
sakring. Rorlig erséattning avser for verksamhetsaret 2007 kostnadsford bonus, vilken ut-
betalas under 2008. Den rorliga ersattningen baseras pa koncernens resultat fore av-
skrivningar av immateriella tillgangar under forutsattning att resultatutfallet uppgar till
minst ett i forvag faststallt belopp. Den rorliga ersattningen ar maximerad till nio fasta ma-
nadsléner. Ovriga forméner avser i huvudsak bilerséattning.

Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets resultat. Premier for tjans-
tepensionsforsakring erlaggs med ett belopp som motsvarar 30 procent av den fasta 16-
nen. Anstallningsavtalet géller med en émsesidig uppsagningstid pa sex manader med
arbetsplikt. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag motsvarande sex
fasta manadsloner samt évriga formaner under motsvarande tid.

Ersattning till verkstallande direktoren i moderbolaget behandlas och faststélls av styrel-
sens ordférande.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Gruppen andra ledande befattningshavare i ovanstaende tabell har under tiden januari-
november 2007 omfattat cheferna for koncernens affarsomraden. Ersattning till moder-
bolagets styrelseledamot Hakan Sehlstedt, som under en stor del av 2007 aven tjanst-
gjort som tillférordnad affarsomradeschef, redovisas dock separat.

Fran och med december 2007 omfattar gruppen andra ledande befattningshavare for-
utom cheferna fér koncernens affarsomraden aven tva personer med koncernfunktioner
anstallda i moderbolaget. Ersattningar till andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt premier for tjanstepensionsforsakring.
Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2007 kostnadsford bonus, vilken utbetalas
under 2008. Den rérliga ersattningen baseras pa arets resultat fore avskrivningar av im-
materiella tillgangar for det egna ansvarsomradet under férutsattning att resultatutfallet
uppgar till minst ett i forvag faststallt belopp. Den rorliga ersattningen ar maximerad till ett
belopp som normalt motsvarar sex fasta manadsléner. Beloppet for 6vriga férmaner i ta-
bellen ovan avser i huvudsak tjanstebil eller bilersattning. Pensionskostnader avser den
kostnad som har paverkat arets resultat. Premier for tjanstepensionsforsakring erlaggs
med ett belopp som motsvarar hogst cirka 25 procent av den fasta I6nen. Anstallnings-
avtalen géller med en 6msesidig uppsagningstid pa tre-tolv manader med arbetsplikt.
Avgangsvederlag motsvarande upp till sex fasta manadsloner kan i vissa fall utga vid
uppsagning fran bolagets sida. Bolagets totala kostnad foér avgangsvederlag och 16n un-
der uppsagningstid ar dock alltid begransad till ett belopp motsvarande 16n och évriga
férmaner under tolv manader.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen behandlas och faststélls av
moderbolagets verkstallande direktér efter samrad med styrelsens ordférande.



Not 6 Ersattning till revisorer

Tillaggsupplysningar och noter

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa bo-
lagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar

andra uppdrag. Utéver andra uppdrag har 135 (570) TSEK aktiverats sasom anskaffningsvarde for forvarvade dotterbolag.

Uppgifterna i tabellen nedan avser koncernens kvarvarande verksamheter vid utgéangen av 2007. | resultat fran avvecklade verksamheter i koncernresultatrakningen ingar arvoden for

revisionsuppdrag med 94 (343) TSEK och andra uppdrag med — (47) TSEK.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006
REVISIONSUPPDRAG
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 1265 950 432 497
Ovriga 411 416
ANDRA UPPDRAG
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 671 918 351 887
Ovriga 48 90
Summa 2395 2374 783 1384

Not 7 Valutakursdifferenser

| rérelseresultatet for koncernens kvarvarande verksamheter vid utgangen av 2007 ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rorelseskulder med netto =315 (103)
TSEK. Under 2006 och 2007 har bade realiserade och orealiserade vardeférandringar avseende valutaterminskontrakt redovisats i rérelseresultatet. Sakringsredovisning har inte tillam-
pats, eftersom de formella villkoren for en sadan redovisning inte uppfylls. Vid arsskiftet 2006-12-31 hade forvantade framtida infloden pa totalt 1 108 TUSD kursséakrats gentemot SEK
till valutakurser pa omkring 7,00 SEK. Vidare hade férvantade framtida infloden pa totalt 1 381 TUSD kursséakrats gentemot EUR till valutakurser pa omkring 1,30. Vid utgangen av 2007
hade forvantade framtida infléden pa totalt 277 TUSD kurssakrats gentemot SEK till en valutakurs pa 6,96 SEK. Detta valutaterminskontrakt I6per till och med mars 2008. Vidare hade
forvantade framtida infloden pa totalt 614 TUSD kurssékrats gentemot EUR till en valutakurs pa 1,30. Detta valutaterminskontrakt I6per till och med januari 2008. P4 balansdagen 2007-
12-31 uppgick orealiserade valutakursvinster pa utestaende valutaterminskontrakt till 670 (451) TSEK, vilket ingar i balansposten ¢vriga fordringar i koncernbalansrakningen.

| resultat fran avvecklade verksamheter i koncernresultatrakningen fér 2007 ingéar inga valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar och rérelseskulder (féregaende ar -5 TSEK).

Ytterligare information om valutasakringspolicy finns i not 37 om finansiella risker och riskhantering.

Not 8 Forsknings- och utvecklingsarbeten

For koncernens kvarvarande verksamheter vid utgangen av 2007 uppgick arets kostnader for forsknings- och utvecklingsarbeten till 5 503 (2 976) TSEK. Utvecklingsarbete avseende
egenutvecklat IT-system har under 2007 aktiverats med 1 438 (562) TSEK. Avskrivningar har inte paborjats, eftersom forsaljningen av systemet startar under inledningen av 2008.

| koncernens avvecklade verksamheter gjordes avskrivningar under innehavstiden 2006 med 1 618 TSEK avseende egenutvecklat IT-system.

Not 9 Operationella leasingavtal

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férdelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande:

KONCERNEN

2007 2006
Forfaller till betalning inom ett ar 22510 20960
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 24201 21956
Forfaller till betalning senare an fem ar
Summa 46 711 42916
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till foljande
belopp:
Hyres- och leasingkostnader 21921 22322
Summa 21921 22322

De operationella leasingavtalen avser huvudsakligen hyresavtal for lokaler. Under 2007 tecknades operationellt leasingavtal avseende datorutrustning dar den arliga leasingkostna-

den uppgar till cirka 3,6 MSEK. For detta leasingavtal uppgar de totala leasingavgifterna under tiden 2008-2010 till cirka 8,0 MSEK.

Uppgifterna i ovanstaende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter vid utgangen av 2007. | resultat fran avvecklade verksamheter i koncernresultatrakningen ingar

hyres- och leasingkostnader for operationella leasingavtal med 5 089 (9 712) TSEK.

Not 10 Finansiella intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006
Externa ranteintakter 5964 2963 4704 2002
Ranteintakter fran koncernforetag 731 991
Aktieutdelningar fran koncernforetag 78450 54 000
Nedskrivningar av andelar i koncernforetag -8 850 —41223
Realisationsresultat andelar i koncernféretag -14 044
Realisationsresultat 6vriga aktier -4 591 20 -5663
Ovriga aktieutdelningar 579 52 20 52
Omvarderingar till verkligt varde 124 155 124 155
Valutakursdifferenser 125 -1632 114 67
Ovriga finansiella intakter 99 5
Summa 2300 1563 55 586 15910
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Not 11 Finansiella kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006

Externa rantekostnader —-468 —697 -5 -269
Réntekostnader till koncernféretag -1826 -1371
Valutakursdifferenser -35 -520
Summa -503 -1217 -1831 -1640
Not 12 Skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
KVARVARANDE VERKSAMHETER 2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt -12281 -6928 5908 3976
Uppskjuten skatt (se not 13) 10334 455 -2 086 -1818
Summa —1947 -6473 3822 2158

Skillnaden mellan skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats pé resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrakningen uppkommer pa féljande sétt:

KONCERNEN MODERBOLAGET

KVARVARANDE VERKSAMHETER 2007 2006 2007 2006
Resultat fore skatt 75433 48768 37 395 945
Skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats 28% -21121 -13655 -10471 —265
Ej avdragsgilla kostnader -568 -710 ~7706 -12743
Utdelning fran koncernbolag 21966 15120
Andra ej skattepliktiga intakter 59 53 33 46
Utnyttjande av underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran

aktiverats tidigare 959 3366
Okning av uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag 18671 4376
Effekt av utlandska skattesatser 53 97
Skatt enligt resultatrakningen —1947 -6473 3822 2158

En bedémning av mojligheterna att i framtiden kunna utnyttja skattemassiga underskottsavdrag mot skattepliktiga 6verskott gérs vid varje bokslutstillfalle. Bedémningen i samband med
bokslutet per 2007-12-31 har inneburit att en uppskjuten skatteintakt avseende underskottsavdrag har redovisats med cirka 18,7 MSEK i koncernens resultatréakning enligt ovanstaende
tabell. Orsaken &r Addnodekoncernens kraftigt forbattrade intjaningsformaga samt att koncernen kommer narmare den punkt i tiden da vinster i forvarvade bolag kan kvittas mot gam-
la underskottsavdrag (se vidare not 13).

Uppgifterna i ovanstaende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter vid utgangen av 2007. Nedan redovisas motsvarande uppgifter for avvecklade verksamheter.

KONCERNEN
AVVECKLADE VERKSAMHETER 2007 2006
Aktuell skatt 2506 -2322
Uppskjuten skatt (se not 13) 2344 378
Summa 4 850 —-1944

Skillnaden mellan skatt beréknad enligt nominell svensk skattesats pa resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrakningen uppkommer pa féljande satt:

KONCERNEN
AVVECKLADE VERKSAMHETER 2007 2006
Resultat fére skatt och realisationsresultat —24 086 5149
Realisationsresultat vid avyttring av verksamheter -8758 58 711
Resultat fore skatt -32 844 63 860
Skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats 28 procent 9196 -17 881
Ej avdragsgilla kostnader -1425 -168
Okning av underskottsavdrag fér vilka ingen uppskjuten skattefordran aktiverats -469 -1712
Realisationsresultat vid forsaljning av koncernbolag —2 452 16 439
Ej skattepliktiga intakter 1378
Skatt enligt resultatrakningen 4850 -1944
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Not 13 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser temporara skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag. Temporara skillnader foreligger i de fall dar till-
gangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden &r olika. Uppskjuten skattefordran avseende skatteméassiga underskottsavdrag eller andra skattemassiga avdrag
redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdrag kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser pa respektive balansdag temporéra skillnader och underskottsavdrag enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 2007 2006 2007 2006
Avsattningar for strukturkostnader 179 469
Immateriella anlaggningstillgangar 26 137
Materiella anlaggningstillgangar 467 594
Temporara skillnader i fordringar och skulder 147 326
Underskottsavdrag 34815 23277 12140 14 226
Summa uppskjutna skattefordringar 35634 24 803 12140 14 226
KONCERNEN MODERBOLAGET
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 2007 2006 2007 2006
Materiella anlaggningstillgangar 4
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 560 157
Varumarken, kundavtal, programvaror m.m. 12710 16 553
Obeskattade reserver 11481 11515
Summa uppskjutna skatteskulder 24751 28 229
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto 10 883 -3426 12140 14 226

Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder férandrats enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Ingéende balans -3426 -9 305 14 226 16 044
Forvarvade koncernforetag (se not 34) -818 -8 107
Avyttrade koncernféretag (se not 35) 2600 13330
Redovisat i resultatrakningen (se not 12) 12678 833 -2 086 -1818
Omrakningsdifferens -151 177
Utgaende balans 10 883 -3426 12140 14 226
KONCERNEN
2007 2006
De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar foljande:
Uppskjuten skattefordran som tidigast kan utnyttjas efter 12 manader 576 720
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behover betalas efter 12 manader -19709 —22 455

Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats som tillgang

Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppgick 2007-12-31 till cirka 340 MSEK. | koncernbalansrakningen redovisas uppskjuten skattefordran med 34,8 MSEK som varde
av dessa underskottsavdrag. Det redovisade vardet har faststallts med beaktande av hur mycket av underskottsavdragen som bedéms kunna utnyttjas under de narmaste aren. Vid
denna bedémning beaktas att det enligt svenska skatteregler inte ar mojligt att kvitta gamla underskottsavdrag mot skattepliktiga vinster i forvarvade bolag under forvarvsaret och de
darpa foljande fem aren, vilket innebar att utnyttjandet forskjuts relativt Iangt fram i tiden efter forvarv av ett svenskt bolag. Delar av koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag
ar hanforliga till utiandska bolag, dar méjligheterna till utnyttjande kan begransas pa grund av att underskottsavdragen antingen forfaller viss tid efter det att de ursprungligen uppkom
eller att koncernen for narvarande inte bedriver nagon operativ verksamhet i de lander déar underskottsavdragen finns. Uppskjuten skattefordran som inte har tagits upp som tillgang upp-
gick 2007-12-31 till cirka 60 (79) MSEK. For moderbolaget uppgick motsvarande belopp till cirka 66 (66) MSEK.

Det finns ingen faststalld forfallotidpunkt for de skattemassiga underskottsavdrag som utgér underlag till det i koncernbalansrakningen redovisade vardet. Av 6vriga underskottsavdrag
forfaller cirka 11,2 MSEK under 2011, cirka 2,3 MSEK under 2012 och cirka 10,6 MSEK under aren 2013-2014.

Not 14 Utdelning per aktie

Pa arsstamman 2008-04-24 kommer utdelning avseende ar 2007 att foreslas med totalt 1,35 kronor per aktie, varav 1,00 kronor per aktie ar ordinarie utdelning och 0,35 kronor per aktie
ar extra utdelning. Under 2007 lamnades utdelning med 3,30 kronor per aktie, varav 0,90 kronor var ordinarie utdelning och 2,40 kronor per aktie var extra utdelning.

Not 15 Resultat per aktie

KONCERNEN

2007 2006
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 45492 102 526
Resultat for berakning av resultat per aktie 45492 102 526
Genomsnittligt antal aktier, tusental 22428 21629
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kronor 3,28 1,96
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter, kronor -1,25 2,78
Resultat per aktie totalt, kronor 2,03 4,74

Det finns inga utestaende options- eller konvertibelprogram som medfér utspadning.
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Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

KUNDAVTAL UTGIFTER FOR
OCH LIKNANDE =~ UTVECKLING AV

GOODWILL VARUMARKEN")  RATTIGHETER ~ PROGRAMVARA SUMMA
PER 1 JANUARI 2006
Anskaffningvarde 269 309 30254 57 281 19083 375927
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2137 -9438 -410 -11985
Bokfort varde 267 172 30254 47 843 18 673 363 942
1 JANUARI-31 DECEMBER 2006
Ingéende bokfért varde 267172 30254 47 843 18673 363 942
Tillkommer fran forvarvade bolag 751 751
Arets anskaffningar 2) 82024 24155 6859 113038
Minskning av kopeskilling -19000 -19000
Avrets forsaljningar —45 506 -17 335 -16074 -16 655 -95 570
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -7 707 -824 -8531
Avrets avskrivningar i avvecklade verksamheter -5057 -1618 -6 675
Omrakningsdifferens —1886 -310 =317 -2513
Utgaende bokfort varde 282 804 12609 43594 6435 345 442
PER 31 DECEMBER 2006
Anskaffningvarde 284 941 12609 58 256 7359 363 165
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2137 -14 662 -924 -17723
Bokfort varde 282 804 12609 43594 6435 345 442
1 JANUARI-31 DECEMBER 2007
Ingéende bokfort varde 282 804 12609 43 594 6435 345 442
Tillkommer fran férvarvade bolag 433 433
Arets anskaffningar 34 662 17707 1438 53807
Okning respektive minskning av kopeskillingar 15567 15567
Avrets forsaljningar -1893 -7760 -9653
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -11511 -1391 -12902
Arets avskrivningar i avvecklade verksamheter -2 659 -2 659
Arets nedskrivningar i avvecklade verksamheter -2 801 -2 000 -4 801
Omrakningsdifferens 2374 352 300 3026
Utgaende bokfort varde 330713 12961 37671 6915 388 260
PER 31 DECEMBER 2007
Anskaffningvarde 330713 12961 60 137 8730 412 541
Ackumulerade av- och nedskrivningar —22 466 -1815 —24 281
Bokfort varde 330713 12961 37671 6915 388 260

1) Avser varumarken med obestambar nyttiandeperiod, vilka inte skrivs av kontinuerligt, utan istallet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det finns indikation pa
vardenedgang.

2)| beloppen for arets anskaffningar av goodwill 2006 ingar utgifter for tvangsinlosen av utestaende aktier i Mogul Holding AB och Cartesia Informationsteknik AB med 1 693 TSEK.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rorelsegren och verksamhetsland.
Foérdelningen av goodwill per segment framgar av foljande tabell:

AVVECKLAD
PER 31 DECEMBER 2006 DESIGN MGT PLM MGT PROCESS MGT CONTENT MGT VERKSAMHET SUMMA
Sverige 60 736 65988 69 063 45960 6 694 248 441
Norge 29718 29718
Serbien 4645 4645
Summa 90 454 65988 69 063 50 605 6 694 282 804
PER 31 DECEMBER 2007 DESIGN MGT PLM MGT PROCESS MGT CONTENT MGT SUMMA
Sverige 69 106 70143 78 302 69518 287 069
Norge 36 750 36 750
Serbien 6894 6894
Summa 105 856 70143 78 302 76 412 330713

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden under en
femarsperiod. Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en bedémning av forvantad tillvaxttakt och marginalutveckling med utgangspunkt fran budget for nasta ar, ledningens langsik-
tiga forvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av en bedémd langsiktig tillvaxttakt pa 3-5 procent
baserad pa marknadens utveckling. Diskonteringsrantan som anvands vid berakning av atervinningsvardet uppgar till 13 procent fore skatt. Avkastningskravet har faststallts mot bak-
grund av koncernens nuvarande kapitalstruktur.

Enligt genomférda nedskrivningsprévningar foreligger inget nedskrivningsbehov fér goodwill eller andra immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder 2007-12-31.

En 6kning av diskonteringsrantan med 2 procentenheter, en minskning av rérelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA) med 2 procent-
enheter eller en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med 2 procentenheter medfor var for sig inte att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma.
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INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 51683 57 407 57 33
Anskaffningsvarden hos foérvarvade resp avyttrade bolag -1365 -8 600
Arets inkop 21444 12522 8 24
Forsaljningar/utrangeringar -18698 -9421
Omrakningsdifferens 192 —225
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53 256 51683 65 57
Ingaende avskrivningar -31392 -33011 -19 -5
Ackumulerade avskrivningar hos avyttrade bolag 1332 5280
Forsaljningar/utrangeringar 16 146 9057
Omréakningsdifferens -129 166
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -9540 —7 255 =17 -14
Arets avskrivningar i avvecklade verksamheter -2515 -5629
Utgaende ackumulerade avskrivningar —26 098 -31392 -36 -19
Utgaende planenligt restvirde 27158 20291 29 38

Not 18 Finansiella leasingavtal

| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt enligt finansiella leasingavtal med anskaffningsvarde pa 13 490 (14 473) TSEK, ackumulerade avskrivningar pa
9112 (6 625) TSEK och bokfort varde pa 4 378 (7 848) TSEK. Skulder avseende framtida minimileaseavgifter for koncernens kvarvarande verksamheter vid utgangen av 2007 uppgar

till foljande belopp:

KONCERNEN

2007 2006
Forfaller till betalning inom ett ar 5528 4598
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 908 5204
Summa framtida minimileaseavgifter 6436 9 802
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -178 -453
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter 6258 9 349
Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna fordelar sig pa forfallotidpunkter
enligt féljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 5419 4443
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 839 4906
Summa 6258 9349

Nuvardet av framtida minimileaseavgifter redovisas som langfristiga respektive kortfristiga rantebarande skulder.

Genom forvarvet av Solution Provider Consulting Sverige AB har finansiella leasingavtal avseende kontorsinventarier och personbilar tillkommit, vilka vid forvarvstidpunkten hade ett
anskaffningsvarde pa 1 523 TSEK, ackumulerade avskrivningar pa 493 TSEK och ett bokfort varde pa 1 030 TSEK. | 6vrigt har inga nya finansiella leasingavtal tecknats under 2007.

De under 2006 salda bolagen inom affarsomrade Financial hade tecknat finansiella leasingavtal med Addnode AB, vilka I6per vidare aven efter det att bolagen inte langre ingar i
Addnode koncernen. Dessa leasingavtal I6per utan ranta. Addnode koncernen redovisar darfor langfristiga respektive kortfristiga ej rantebarande fordringar enligt finansiella leasing-

avtal avseende datorutrustning och andra kontorsinventarier med foljande belopp:

KONCERNEN
2007 2006
Forfaller till betalning inom ett ar 397 1467
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 290
Summa framtida minimileaseavgifter 397 1757
Framtida finansiella intakter for finansiell leasing - -
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 397 1757
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Not 19 Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET
2007-12-31 2006-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 553 927 428 895
Arets investeringar i dotterféretag 17421 105778
Tillskjutet kapital till dotterforetag 850 94 035
Minskning av kdpeskilling -2 000
Forsaljningar av dotterféretag —21252 —74781
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 548 946 553 927
Ingaende nedskrivningar -48 853 —7630
Arets nedskrivningar -8 850 —41223
Forsaljningar av dotterféretag 2073
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -55630 —48 853
Utgaende bokfort varde 493 316 505074
| arets investeringar i dotterforetag ingar beraknade tillaggskopeskillingar med totalt 10 091 TSEK.
Utfallet &r beroende av utvecklingen av nettoomsattningen och resultatet for de férvarvade foretagen.
KAPITAL/ BOKFORT BOKFORT
ORGANISATIONS- ANTAL ROST- VARDE VARDE
FORETAG NUMMER SATE ANDELAR ANDEL % 2007-12-31 2006-12-31
Cartesia Informationsteknik AB 556506-2121 Lycksele 44 043 000 100 58 141 58 141
Cartesia GIS AB 556522-5678 Lycksele 5000 100
Teknik i Media BITS Sverige AB 556431-7740 Stockholm 1600 100
Cartesia Plus AB 556487-8303 Lycksele 1000 100
Silvi Nova GIS AB 556223-6678 Lycksele 3000 100
Cartesia OY 1617126-9 Helsingfors 5000 100
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10275103 100 127 140 126 796
Mogul AB 556531-1890 Stockholm 20000 100
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1000 100
Optosoft Sweden AB 556565-2590 Stockholm 500 000 100
Optosoft GmbH HRB 9201 Darmstadt 3 100
Clockwork Group AB 556535-3918 Stockholm 4586 000 100
Linewise AB 556557-7599 Stockholm 20 000 100
Mogul Solution Provider AB 556684-4774 Stockholm 1000 100
Mogul Media Services AB 556386-0682 Stockholm 5000 100
Technia Oy 1042905-4 Helsingfors 12 480 100
Spirello AB 556566-7572 Stockholm 1000 100
Mogul Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100
Mogul Technology Ltd 3239798 London 100 000 100
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm 4533500 100 136624 136624
Technia AB 556481-3193 Stockholm 5000 100
Technia Finland OY 1468426-3 Esbo, Finland 250 100
Technia AS 880 823 582 Moss, Norge 250 100
CAD-Quality i Sverige AB 556359-5429 Borlange 10 000 100
Linewise Services AB 556524-6989 Stockholm 1000 100
Transcat PLM AB 556531-8523 Stockholm 2500 100
Ida Infront AB 556316-2469 Linképing 5894 650 100 92077 89772
Ida Konsulter AB 556237-1269 Linképing 2857 100
Infront AB 556553-3329 Linképing 9500 100
Optionsforvaltning i Linkdping AB 556575-7829 Linképing 1000 100
CAD-Quality AS 957 168 868 Oslo 200 100 44773 40267
Prosilia Software AB 556325-7913 Stockholm 1000 100 15643 15643
|IT-Partnern Prosilia AB 556581-3937 Stockholm 1000 100 120 120
Curalia AB 556503-3080 Stockholm 1000 100 10 266
Curalia AS 988 393 568 Oslo 100 100
Teknik i Media Sverige AB 556508-1642 Malmo 2001600 100 7189 15189
Teknik i Media Trading Sverige AB 556286-1285 Stockholm 1000 100 120 120
Mogul Media Services AS 988 376 906 Oslo 5 100 578 578
Teknik i Media Danmark A/S 28848 080 Képenhamn 500 100 645 645
Adera Germany GmbH HRB 8963 Darmstadt 1 100
Under 2007 avyttrade direkta innehav:
Knowledge Partner Syd AB 556630-3938 Malmao 1000 100
Prominent IT AB 556659-1664 Malmé 1000 100 10 351
Prominent IT Helsingborg AB 556592-0138 Malmé 1000 100 100
DF Kompetens AB 556386-8255 Stockholm 5000 100 10728
Summa bokfort véarde 493 316 505074

| koncernredovisningen ingar, férutom ovanstaende féretag, aven bolaget CAD Quality A/S, organisationsnummer 12374879, med sate i Helsingor, eftersom Addnode AB innehar en
option att forvarva andelarna i bolaget. Fér narvarande bedriver bolaget ingen operativ verksamhet.

Under aret forvarvade dotterforetag beskrivs i not 34 Forvarv av dotterforetag.
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Not 20 Upplysningar om finansiella instrument

Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, férdelade pa varderingskategorier enligt IAS 39, sammanfattas i nedanstaende tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder
redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde. Narmare beskrivning av vissa poster finns i separata noter enligt nedanstaende hanvisningar. Finansiella risker och risk-
hantering beskrivs i not 37.

KONCERNEN

TILLGANGAR NOT 2007-12-31 2006-12-31
Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar 22 23470 30428

Kundfordringar 192189 180253

Ovriga fordringar 13474 50233
Finansiella tillgangar som kan siljas

Langfristiga vardepappersinnehav 21 21150 24 560
Investeringar som halles till forfall

Kortfristiga placeringar 36 49932
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Langfristiga vardepappersinnehav 21 1515

Ovriga fordringar 7 670 451
Likvida medel 36 110554 66 785
SKULDER
Bvriga finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 839 4906

Kortfristiga rantebarande skulder 27 6427 5247

Leverantérsskulder 63 246 52153

Nedanstaende tabell visar intékter, kostnader, vinster och forluster hanforliga till finansiella instrument uppdelade pa varderingskategorier enligt IAS 39. Beloppen avser koncernens
kvarvarande verksamheter vid utgangen av 2007.

KONCERNEN 2007 KONCERNEN 2006
VINST/ RANTE- RANTE- VINST/ RANTE- RANTE-
FORLUST INTAKT ~ KOSTNAD ~ FORLUST INTAKT ~ KOSTNAD
Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar samt évriga kortfristiga fordringar 2235 461
Finansiella tillgangar som kan séljas
Langfristiga vardepappersinnehav ) 4012 72
Investeringar som halles till forfall
Kortfristiga placeringar 617 87
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 124 155
Likvida medel 3112 2415
Bvriga finansiella skulder
Réntekostnad pa finansiella leasingavtal -251 -381
Ovriga réntekostnader 217 -316
Resultateffekt -3888 5964 —468 227 2963 —697

1) Beloppet for 2007 avser realisationsresultat med -4 591 (20) TSEK och aktieutdelningar med 579 (52) TSEK.

Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 26 657 1485 9858 1426
Arets investeringar 4043 25286 24338 8499
Arets forsaljningar -12788 -114 -13 859 -67
Omklassificeringar 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18412 26 657 20337 9858
Ingaende omvarderingar till verkligt varde -582 0 -901 0
Arets omvarderingar till verkligt varde
— Redovisat via resultatréakningen 124 156 124 156
—Redovisat mot eget kapital -2 148 —738 —-6478 -1057
Avrets forsaljningar 5344 5563
Utgaende ackumulerade omviarderingar till verkligt varde 2738 -582 -1692 -901
Ingéende nedskrivningar -67 -67
Avvecklade foretag 67 67
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende bokfort varde 21150 26075 18 645 8957
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KAPITAL/ BOKFORT BOKFORT
ORGANISATIONS- ANTAL ROST- VARDE VARDE
FORETAG NUMMER SATE ANDELAR ANDEL % 2007-12-31 2006-12-31
SIX AB (publ), serie B 556251-3191 Stockholm 260 550 14,25/8,91 16 154 1515
Generic Sweden AB (publ) 556472-3632 Nacka 296 500 4,34 2491 7442
Summa innehav hos moderbolaget 18 645 8957
TILLKOMMER | KONCERNEN
SIX AB (publ), serie B 556251-3191 Stockholm 16276
Eviware Software AB 556699-4595 Nacka 538 34,98 1993 830
Teknik i Media Datacenter Stockholm AB 556539-6081 Malmo 380 000 19,00 500
Perstorp ForestMan AB 556401-0766 Perstorp 90 9,00 2 2
Ovriga 10 10
Utgaende bokfort varde 21150 26 075

Innehaven i SIXAB och Generic Sweden AB har varderats till verkligt varde enligt marknadsnoterade képkurser pa balansdagen.

Innehavet i Eviware Software AB redovisas till anskaffningsvarde. Kapitalandelsmetoden tillampas inte for detta innehav, eftersom effekterna pa koncernens redovisning skulle vara
ovasentliga. Uppgifter om bolagets resultat och eget kapital ar av ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild.

Teknik i Media Datacenter Stockholm AB har tidigare varit helagt dottterbolag i Addnode koncernen. | december 2007 avyttrades 81% av aktierna till en extern kdpare. | samband med
forsaljningen tecknades en for bade Addnode och képaren bindande option, vilken innebar att Addnode férbinder sig att sélja och képaren férbinder sig att kopa resterande 19% av
aktierna i december 2009 for en kdpeskilling pa 500 TSEK.

Koncernens och moderbolagets innehav fordelat pa varderingskategorier enligt IAS 39 sammanfattas i foljande tabell:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 1515 1515
Finansiella tillgangar som kan séljas 21150 24 560 18 645 7442
Utgaende bokfort varde 21150 26075 18 645 8957

o T .
Not 22 Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 30428 1667 31198 2528
Lamnade lan 887 27922 27631
Kapitalférsakring (se not 26 och 30) 35 1140 35 1140
Amorteringar —7928 —249 -7 368
Valutakursdifferens 48 -52 115 -101
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23470 30428 23980 31198
Utgaende bokfort varde 23470 30428 23980 31198

Samtliga langfristiga fordringar forfaller till betalning inom fem ar efter balansdagen.

Av de langfristiga fordringarna i koncernen och moderbolaget 2007-12-31 avser 20 263 (27 632) TSEK SIX AB (publ), vilka uppkom i samband med forséljningen av affarsomrade
Financial i november 2006. Denna fordran |6per med ranta som motsvarar STIBOR tre ménader dkad med 1,5 procentenheter. Rantejustering sker kvartalsvis och fordringsposten skall
amorteras successivt under tiden fram till och med september 2011.

| koncernens langfristiga fordringar 2007-12-31 ingar vidare 1 018 (1 216) TSEK, vilka I6per med en ranta som motsvarar referensrantan enligt den svenska rantelagen 6kad med fyra
procentenheter.

| moderbolagets langfristiga fordringar 2007-12-31 ingar konverteringslan till det danska bolaget CAD-Quality A/S med 2 541 (2 427) TSEK, vilket I6per med tva procents ranta och ar
efterstallt lantagarens 6vriga skulder.

Not 23 Fodrutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 2259 4042 752 738
Forutbetalda licenser och serviceavtal 8286 3719
Ovriga forutbetalda kostnader 16 646 15661 266 172
Upplupna intakter 7153 6269 45 464
Utgaende balans 34344 29 691 1063 1374
. . o
Not 24 Likvida medel pa koncernkonto
MODERBOLAGET
2007-12-31 2006-12-31
Likvida medel pa koncernkonto 79 453 35761

Likvida medel pa koncernkonto utgoérs av likvida medel som genom moderbolaget placerats pa bankkonto i ett for koncernen gemensamt centralkontosystem i Sverige.

Medlen ér tillgangliga utan féregaende uppsagning.

Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar 5 915 (14 629) TSEK som ar hanforligt till koncernkontot. Bland kortfristiga skulder till koncernforetag ingar 172 684 (187 105) TSEK

som ar hanforligt till koncernkontot.
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Not 25 Eget kapital

Specifikation av férandringar i eget kapital inklusive minoritetsintresse finns i rapporten Férandringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapital (se sidorna 40 och 42).
Forandringar av antalet aktier framgar av foljande tabell:

A-AKTIER B-AKTIER TOTALT ANTAL
Antal 2005-12-31 1053 247 20174737 21227984
Nyemission vid foretagsférvarv 1200000 1200000
Antal 2006-12-31 1053 247 21374737 22427984
Antal 2007-12-31 1053 247 21374737 22427984

Aktiernas kvotvarde ar 12 SEK. A-aktierna ger tio roster och B-aktierna ger en rost per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.

VALUTAKURSDIFFERENSER | EGET KAPITAL KONCERNEN
2007-12-31 2006-12-31
Ingaende balans -2 851 250
Forandring vid arets omrakning av utlandska dotterbolag 3810 -3101
Utgaende balans 959 -2851

Upplysningar om kapital
Totalt kapital beréknas som eget kapital i koncernens balansrakning. Koncernens soliditet, definierad som totalt eget kapital i férhallande till balansomslutningen, uppgick 2007-12-31
till 59 (63) procent. Koncernens utdelningspolicy beskrivs pa sidan 30.

| enlighet med bemyndigande fran den senaste arsstdmman har Addnode under perioden januari-mars 2008 aterkopt totalt 746 000 egna B-aktier via Stockholmsbdrsen for en genom-
snittskurs pa 25,47 SEK per aktie. Forvarvet av egna aktier gors i syfte att Addnode skall kunna 6verlata aktier i samband med finansiering av foretagsférvarv samt andra typer av inves-
teringar och/eller for att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov.

Not 26 Avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Avsattning for garantiataganden 2520 2050
Beraknade tillaggskopeskillingar avseende férvarv 64 637 63 540 46742 60 228
Beslutade omstruktureringsatgarder 4716 1675
Pensionsskuld (se nedan och not 22) 1175 1140 1175 1140
Ovriga poster 275 1275 1000
Summa 73323 69 680 47917 62 368
Varav beraknas regleras inom 12 manader 51795 32545 45 545 31678
Varav beréknas regleras efter mer @n 12 manader 21528 37135 2372 30690
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Avsattning vid periodens ingang 69 680 83611 62 368 32228
Periodens avsattningar 6809
Forvarvade avsattningar 470 275
lanspraktaget under perioden -3768 -1658
Beraknade tillaggskopeskillingar avseende forvarv 39440 32312 21545 29000
Utbetalda och minskade tillaggskoépeskillingar -38343 -45 000 -35031
Pensionsskuld (se nedan och not 22) 35 1140 35 1140
Periodens aterforingar av outnyttjade belopp -1 000 —-1000 —1000
Summa 73323 69 680 47917 62 368

Berdknade tillaggskopeskillingar avseende forvarv
Avsattningar for beraknade tillaggskopeskillingar har under 2007 6kat med totalt 39 440 TSEK och avser till stor del férvarven av Solution Provider Consulting Sverige AB och Curalia AB
samt 6kning av beraknad tillaggskoépeskilling for Cad-Q bolagen i Sverige och Norge.

De under 2007 utbetalda tillaggskopeskillingarna avser huvudsakligen forvarvet av Ida Infront AB.

Slutliga tillaggskopeskillingar motsvarande avsattningarna per 2007-12-31 &r beroende av utvecklingen av resultatet eller nettoomsattningen for de forvarvade foretagen eller intékter-
na fran vissa kundavtal. Utbetalningar beréknas ske under aren 2008-2010.

Periodens avsattningar samt ianspraktaget under perioden
Beloppen for periodens avsattningar samt ianspraktaget under perioden avser i huvudsak kostnader for personal samt outnyttjade lokaler inom tidigare affarsomrade Media.

Pensionsskuld
Den redovisade avsattningen avser moderbolagets atagande att betala pension till en tidigare anstalld. Atagandet motsvarar exakt vardet av en pantsatt foretagsagd kapitalforsakring
(se not 22).

Ovriga poster

| beloppet for 6vriga poster 2006-12-31 ingick avsattning fér beraknade processkostnader for rattstvist med 1 000 TSEK. Forlikning har trafftats i arendet och beloppet har darfor ater-
forts i samband med arsbokslutet 2007-12-31 (se not 41).
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Not 27 Rantebarande skulder

KONCERNEN

LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 2007-12-31 2006-12-31
Skulder avseende finansiella leasingavtal 839 4906
Summa langfristiga rantebarande skulder 839 4906
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Skulder avseende finansiella leasingavtal 5419 5247
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 1008

Summa kortfristiga rantebarande skulder 6427 5247
Summa réntebérande skulder 7 266 10153

Skulder av de finansiella leasi tal

De finansiella leasingavtalen avser datorutrustning, andra kontorsinventarier och personbilar. Samtliga finansiella leasingavtal har tecknats i svenska kronor (SEK). De langfristiga

skulderna avseende finansiella leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:

KONCERNEN
2007-12-31 2006-12-31
Mellan 1 och 2 ar efter balansdagen 617 4548
Mellan 2 och 5 ér efter balansdagen 222 358
Summa 839 4906

Verkliga varden
Redovisade belopp for lang- och kortfristiga rantebarande skulder utgér en god approximation av skuldernas verkliga varde.

Not 28 Checkrakningskredit

Vid arsskiftet 2007-12-31 hade koncernens foretag en beviljad checkrakningskredit pa 1 500 (-) TSEK. Moderbolaget hade ingen beviljad checkrakningskredit varken 2007-12-31

eller 2006-12-31.

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Personalrelaterade kostnader 49 342 44015 1621 455
Ovriga upplupna kostnader 32275 24271 4781 5769
Forutbetalda intakter 50 400 40 065
Utgaende balans 132017 108 351 6402 6224
Not 30 Stallda sakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
For hyreskontrakt
- Bankmedel pa sparrat konto 1796 1730
For pensionsskuld (se not 22 och 26)
- Andra langfristiga fordringar 1175 1140 1175 1140
For tillaggskopeskilling
- Bankmedel pa sparrat konto 1003
- Deponerad programvara 700 900
Summa 4674 3770 1175 1140
Not 31 Eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Betalningsgaranti for leasingavtal 971 1600 971 1600
Betalningsgaranti for hyresavtal 580 580
Betalningsgaranti for dotterbolags hyresavtal 580 580
Kapitaltackningsgaranti till forman for dotterbolag 2000
Borgensférbindelse for dotterbolags ratta fullgérande av kundavtal 35000
Andra borgensforbindelser for dotterbolag 130 130
Summa 1681 2180 36 681 4180
Not 32 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 22442 15786 17 14
Realisationsresultat 1034
Orealiserade kursdifferenser ~488 _444
Férandringar i avsattningar -1429 -1 000 —247 829
Summa 20 525 14 342 804 843
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KONCERNEN
2007-12-31 2006-12-31
Arets investeringar -16 095 -8 698
Finansierat med leasing 1826
Kassaflode fran forvarv av materiella anlaggningstillgangar -16 095 -6 872

Not 34 Forvarv av dotterféretag

DOTTERFORETAG FORVARVADE UNDER 2007

FORVARVS- KAPITAL/
FORETAG VERKSAMHET TIDPUNKT ROSTANDEL %
Curalia AB och Curalia AS IT-konsulttjanster 07-04-27 100
Transcat PLM AB IT-konsulttjanster och systemférsaljning 07-10-01 100
Solution Provider Consulting Sverige AB IT-konsulttjanster 07-11-30 100

De forvarvade bolagen har under 2007 bidragit till Addnodekoncernens nettoomsattning med cirka 15 MSEK och paverkat koncernens resultat efter skatt positivt med cirka 1 MSEK.
Om samtliga dessa bolag hade forvarvats per den 1 januari 2007 hade Addnode-koncernens nettoomsattning under 2007 for kvarvarande verksamheter uppgatt till cirka 830 MSEK

och resultatet efter skatt, inklusive avvecklade verksamheter, till cirka 45 MSEK.

Nedanstaende tabell innehaller uppgifter om képeskillingar, férvarvade nettotillgangar och goodwill. Eftersom de féretag som férvarvats under 2007 var for sig inte ar av vasentlig be-

tydelse i forhallande till koncernens storlek redovisas uppgifterna sammantaget for alla de forvarvade foretagen.

FORVARV UNDER 2007

Kopeskilling
kontant betalt 14 289
beréknade tillaggskopeskillingar 25645
direkta kostnader i samband med respektive forvarv 1068
Sammanlagd kopeskilling 41002
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar (se nedan) -6 340
Goodwill 34 662

De forvarvade foretagen ar kunskapsforetag och goodwill ar darfor hanforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen och de anstélldas samlade kunskaper om respektive

programvaror och IT-system samt till viss del &ven synergieffekter.

De tillgangar och skulder som ingick i férvarven var féljande:

FORVARV UNDER 2007
VERKLIGT BOKFORT
VARDE VARDE
Likvida medel 2102 2102
Materiella anlaggningstillgangar 1605 575
Kundavtal, varumarken och liknande 4167 0
Andra immateriella anlaggningstillgangar 433 433
Fordringar 12 886 12922
Langfristiga skulder -502 0
Kortfristiga skulder -13 533 -12430
Uppskjutna skatteskulder, netto -818 21
Forvarvade nettotillgangar 6 340 3391

Ovanstaende belopp for verkligt varde avser de varden som forvarvade tillgangar och skulder har upptagits till i férvarvsanalysen. Beloppen for bokfort varde avser de varden som till-

gangarna och skulderna har upptagits till i respektive forvarvat foretags egen redovisning.

DOTTERFORETAG FORVARVADE UNDER 2006

FORVARVS- KAPITAL/
FORETAG VERKSAMHET TIDPUNKT ROSTANDEL %
Centus AB och Centus d.o.o IT-konsulttjanster 06-05-04 100
Prominent IT AB Drift och underhall av IT-system 06-05-18 100
Ida Infront AB IT-system for storskalig &rendehantering och informationséverforing 06-08-31 100

De forvarvade bolagen har under 2006 bidragit till Addnodekoncernens nettoomsattning med cirka 49 MSEK, varav Ida Infront AB svarade for cirka 28 MSEK. Genom forvarven har
koncernens resultat efter skatt paverkats positivt med cirka 4 MSEK. Om samtliga dessa bolag hade férvarvats per den 1 januari 2006 hade Addnodekoncernens nettoomsattning un-
der 2006 uppgatt till cirka 667 MSEK for de verksamheter som fortfarande ingick i koncernen vid utgangen av 2007. Resultatet efter skatt, inklusive avvecklade verksamheter, hade upp-

gatt till cirka 105 MSEK for 2006.

Nedan foljer uppgifter om képeskillingar, forvarvade nettotillgangar och goodwill:

IDA OVRIGA

INFRONT FORETAG SUMMA

Koépeskilling
kontant betalt 30 000 22800 52 800
verkligt varde pa emitterade aktier 30240 30240
beraknade tillaggskopeskillingar 29000 3000 32000
direkta kostnader i samband med respektive forvarv 532 982 1514
Sammanlagd képeskilling 89772 26782 116 554
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar (se nedan) —26 581 -9642 -36 223
Goodwill 63191 17 140 80 331
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De forvarvade féretagen ar kunskapsforetag och goodwill ar darfor hanforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen och de anstélldas samlade kunskaper om respektive pro-
gramvaror och IT-system samt till viss del &ven synergieffekter. Verkligt varde pa emitterade aktier har baserats pa den sista noterade betalkursen for Addnodes B-aktie 2006-08-31.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarven var féljande:

IDA INFRONT OVRIGA FORETAG SUMMA

VERKLIGT BOKFORT VERKLIGT BOKFORT VERKLIGT BOKFORT

VARDE VARDE VARDE VARDE VARDE VARDE

Likvida medel 12 206 12206 1437 1437 13643 13643
Materiella anlaggningstillgangar 1642 549 681 681 2323 1230
Kundavtal, varumarken och liknande 16 297 12500 28797 0
Andra immateriella anlaggningstillgangar 751 751 751 751
Varulager 33 33 33 33
Fordringar 16 268 16 344 7021 7021 23289 23365
Langfristiga skulder —-483 —-483 0
Kortfristiga skulder -14786 -14 231 -9237 -8924 -24023 -23 155
Uppskjutna skatteskulder, netto -4 563 -3544 —44 -8107 -44
Forvarvade nettotillgangar 26 581 14 868 9642 955 36 223 15823

Ovanstaende belopp for verkligt varde avser de varden som forvarvade tillgangar och skulder har upptagits till i forvarvsanalysen. Beloppen for bokfort varde avser de varden som till-

gangarna och skulderna har upptagits till i respektive forvarvat foretags egen redovisning.

KASSAFLODE FRAN FORVARV AV DOTTERFORETAG KONCERNEN
2007-12-31 2006-12-31
Kontant betalda képeskillingar -14 289 -52 800
Direkta kostnader i samband med respektive forvarv -1068 -1514
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 2102 13643
Utbetalda tillaggskopeskillingar for forvarv tidigare ar -38 686 —26 000
Utbetalat vid tvangsinlésen av Mogul och Cartesia Informationsteknik -4 005
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarv -51941 -70676
Hanforligt till:
Kvarvarande verksamheter -51063 -34 364
Avvecklade verksamheter (se not 35) -878 -36312

Not 35 Avvecklade verksamheter

Under 2007 har flera foretag inom det tidigare affarsomradet Media avyttrats. | april avytt-
rades dotterbolaget Knowledge Partner Syd AB och i juli avyttrades dotterbolaget Promi-
nent IT Helsingborg AB. Under fjarde kvartalet 2007 avyttrades dotterbolagen Prominent
IT AB, DF Kompetens AB samt 81 procent av aktierna i Teknik i Media Datacenter Stock-
holm AB. Avyttringarna under 2007 medférde realisationsforluster pa totalt cirka 9 MSEK.
De salda bolagen redovisade under den tid de ingick i Addnodekoncernen 2007 en
nettoomsattning pa totalt cirka 100 MSEK med ett negativt koncernmassigt rérelseresul-
tat pa cirka 8 MSEK. | november 2007 beslutade Addnode att avveckla huvuddelen av de
verksamheter som ingatt i det tidigare affarsomradet Media, vilket inkluderade de under
2007 avyttrade bolagen. | enlighet med gallande redovisningsrekommendationer for
marknadsnoterade bolag (IFRS) redovisar Addnode samtliga resultatrakningsposter for
2007 och 2006 for de avvecklade verksamheterna inom detta affarsomrade, inklusive
realisationsresultaten vid de genomforda bolagsforsaljningarna, som resultat fran av-
vecklade verksamheter pa en separat rad i koncernens resultatrakning.

RESULTAT FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER

I november 2006 avyttrades foretagen inom déavarande affarsomrade Financial till SIXAB
(publ), f.d. Ecovision AB (publ). Den slutliga képeskillingen uppgick till 140,3 MSEK, for-
delat pa 44,0 MSEK kontant pa tilltradesdagen och 8,8 MSEK som likvid fér nettokassan
i de sélda bolagen, cirka 21,0 MSEK i form av nyemitterade aktier i SIX, varav aktier varda
5,0 MSEK salts vidare till Fininfo SA, samt kort- och langfristiga rantebarande reverser pa
totalt 66,5 MSEK. Realisationsvinsten fran forsaljiningen uppgick till 58,7 MSEK. De salda
foretagen omsatte cirka 155 MSEK pa arsbasis och hade cirka 70 medarbetare. | enlighet
med gallande redovisningsrekommendationer fér marknadsnoterade bolag (IFRS) redo-
visar Addnode samtliga resultatrakningsposter for 2006 avseende det tidigare affarsom-
radet Financial, inklusive realisationsvinsten vid forsaljningen, som resultat fran avveck-
lade verksamheter pa en separat rad i koncernens resultatrakning.

KONCERNEN
2007 2006

Nettoomsattning 125437 278 568
Roérelsens kostnader

Inkép av varor och tjanster -49 412 -104 326

Ovriga externa kostnader -32 180 -50 625

Personalkostnader -57 994 -106 580

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -9975 -12 307
Rorelseresultat -24124 4730
Finansiella intakter och kostnader 38 419
Resultat fore skatt och realisationsresultat —24 086 5149
Realisationsresultat vid avyttring av verksamheter -8758 58 711
Skatt pa arets resultat 4850 -1944
Resultat fran avvecklade verksamheter —27 994 61916
KASSAFLODE FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER KONCERNEN

2007 2006

Den lépande verksamheten

Roérelseresultat —24124 4730

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 13375 8 146

Finansiella poster, netto 38 419

Betald inkomstskatt -1081 -1300

Forandringar av rorelsekapital 10 859 -5358
K fléde fran den 16 de verksamheten -933 6637

P
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KONCERNEN
2007 2006
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag (se not 34) -878 -36 312
Forsaljning av dotterforetag (se nedan) -8591 12333
Aterbetalning av tidigare utlaning till salda dotterforetag 2404
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -4 888 -4 289
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11953 —28 268
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder -804 2725
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -804 -2725
Kassaflode fran avvecklade verksamheter -13 690 —24 356
Nedan foljer uppgifter om forsaljningarna av dotterbolag under respektive ar.
KONCERNEN
2007-12-31 2006-12-31
Kontant betalda kopeskillingar 1180 44000
Forsaljning av kvarvarande innehav (se not 21) 500
Kort- och langfristiga rantebarande fordringar 1330 75281
Forsaljning av nyemitterade aktier i SIX AB (publ) 5000
Ovriga nyemitterade aktier i SIX AB (publ) 15957
Summa forsaljningspris 3010 140 238
Avyttrade nettotillgangar (se nedan) -11768 -81527
Realisationsresultat -8758 58 711
AVYTTRADE NETTOTILLGANGAR KONCERNEN
2007-12-31 2006—-12-31
Likvida medel 9771 35240
Materiella anlaggningstillgangar 2955 3848
Goodwill 1893 45 506
Andra immateriella anlaggningstillgangar 7705 50 065
Fordringar 22700 11424
Langfristiga skulder -4 050 -924
Kortfristiga skulder —26 606 -50 302
Uppskjuten skatteskuld / skattefordran, netto -2 600 -13330
Summa 11768 81527
KASSAFLODE FRAN FORSALJINING AV DOTTERFORETAG KONCERNEN
2007-12-31 2006-12-31
Kontant betalda képeskillingar 1180 44000
Forsaljning av nyemitterade aktier i SIX AB (publ) 5000
Betalda foérsaljningskostnader —1427
Likvida medel i avyttrade dotterforetag 9771 -35240
Kassaflode fran forsiljning av dotterféretag -8 591 12333
Aterbetalning av tidigare utlaning till salda dotterforetag 2404
Summa kassaflode -6187 12333

Not 36 Likvida medel och kortfristiga placeringar

| koncernens och moderbolagets likvida medel 2006-12-31 ingick statsskuldvaxel med ett redovisat varde pa 49 932 TSEK, vilket motsvarade upplupet anskaffningsvarde.
anskaffades i december 2006 for 49 845 TSEK och avyttrades pa forfallodagen i januari 2007 fér nominellt varde 50 000 TSEK.

Innehavet av kortfristiga placeringar har hanforts till féljande varderingskategorier enligt IAS 39:

Innehavet

KONCERNEN
2007-12-31 2006-12-31
Investeringar som halles till forfall 49932
Summa 49 932

Likvida medel pa sparrade bankkonton uppgick i koncernen 2007-12-31 till 2 799 (1 730) TSEK. Moderbolaget hade inga likvida medel pa sparrade bankkonton varken 2007-12-31

eller 2006-12-31.
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Not 37 Finansiella risker och riskhantering

FINANSIELLA RISKER

Addnodekoncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika marknadsrisker (va-
luta-, rante- och andra prisrisker) samt kreditrisk och likviditetsrisk. Hanteringen av dessa
risker regleras i den finanspolicy som styrelsen har faststallt. Moderbolaget har det 6ver-
gripande ansvaret for koncernens finansiella riskhantering. Det évergripande malet ar att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa kon-
cernens resultat och stallning pa grund av marknadsfluktuationer eller kreditférluster.
Sammantaget bedoms koncernens totala exponering for olika finansiella risker vara rela-
tivt begransad. Om koncernens riskexponering skulle 6ka, till exempel genom férvarv el-
ler annan handelse, kommer styrelsen att gora en férnyad bedémning av koncernens
risksituation.

MARKNADSRISKER

Valutarisk
Férandrade valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa olika satt:

— Resultatet paverkas nar forsaljning och inkép ar i olika valutor (transaktionsexpone-
ring).

— Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder ar i olika valutor (omrakningsexpone-
ring).

— Resultatet paverkas nar utlandska dotterbolags resultatrakningar raknas om till svenska
kronor (omrakningsexponering).

— Det egna kapitalet paverkas nar utlandska dotterbolags nettotillgangar raknas om till
svenska kronor (omrékningsexponering i balansrakningen).

Koncernens valutarisker ar generellt sett laga, dé koncernbolagen i huvudsak verkar pa
sina lokala marknader och darigenom har bade intakter och kostnader i samma valuta.
Koncernens finanspolicy ger moéjlighet att sékra nettovalutafloden genom externa finan-
siella kontrakt om detta kan ske till rimlig kostnad. Huvuddelen av koncernens verksamhet
bedrivs i Sverige.

Transaktionsexponering

Den mest vasentliga valutan vad géller transaktionsexponeringen ar EUR. Vissa koncern-
bolags forsaljning i EUR motsvaras dock i stor utstrackning av andra koncernbolags in-
kop i samma valuta, villket innebar att koncernens transaktionsexponering totalt sett inte
uppgar till nagra vasentliga belopp.

Under 2007 och 2006 har vissa framtida transaktionsfloden i utiandska valutor sakrats
genom valutaterminskontrakt (se not 7). Om transaktionsvolymen i utlandska valutor skul-
le 6ka avser styrelsen att gora en férnyad bedémning av behovet av valutasakringar.

Omrékningsexponering

Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar anvands arets genomsnittliga
valutakurs. Den mest vasentliga valutan i detta sammanhang &r den norska kronan. Av
koncernens resultat efter skatt under 2007 var cirka 8 MSEK hanforligt till norska bolag.
Om den genomsnittliga valutakursen for NOK gentemot SEK hade varit 10 procent hogre
/lagre jamfort med den genomsnittliga valutakursen under 2007 hade koncernens resul-
tat efter skatt paverkats positivt / negativt med cirka 0,8 MSEK vid omrékningen av de ut-
landska bolagens resultatrakningar.

Koncernens rantebarande fordringar ar enbarti svenska kronor. Koncernens likvida med-
el, kundfordringar och leverantérsskulder &r i stor utstrackning i respektive bolags lokala
valuta, vilket innebar att omrakningsexponeringen for férandrade valutakurser inte far na-
gon vasentlig inverkan pa koncernens resultat. Nedanstaende tabell visar koncernbola-
gens likvida medel, kundfordringar och leverantorsskulder som ar faststallda i en annan
valuta an respektive koncernbolags lokala valuta, det vill séga de beloppsnivaer som ar
utsatta for omrakningsexponering.

BELOPP | MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Likvida medel

EUR 16,2 1,7

usD 1,0 0,1
Kundfordringar

EUR 14,2 12,0

usD 18,0 4,5
Leverantérsskulder

EUR 7,4 4.8

usD -2,5 -2,6
Nettobelopp av ovanstaende poster

EUR 23,0 8,9

usb 16,5 2,0
Ovanstaende tabell visar att om valutakursen for EUR hade varit 10 procent hogre / lagre Rénterisk

jamfort med den valutakurs som gallde per 2007-12-31 sa skulle koncernens resultat fére
skatt 2007 ha paverkats positivt / negativt med omkring 2,3 MSEK. Motsvarande resultat-
paverkan vid 10 procents hogre / lagre valutakurs for USD skulle ha varit omkring 1,6
MSEK. Tabellen visar aven att omrakningsexponeringen for likvida medel, kundfordringar
och leverant6rsskulder ar hogre 2007-12-31 jamfort med 2006-12-31, men att resultatef-
fekterna vid relativt stora valutakursforandringar anda inte &ar betydande.

Omrékningsexponering i balansrékningen

Koncernens nettotillgangar ar i mycket stor utstrackning i svenska kronor. Av de nettotill-
gangar som pa balansdagen 2007-12-31 fanns i utlandska valutor var cirka 53,6 MSEK
hanforliga till norska kronor. Om den norska kronan skulle forstarkas / férvagas med 10
procent gentemot den svenska kronan skulle koncernens totala egna kapital 6ka / minska
med omkring 5,4 MSEK. | nulaget sker ingen valutasakring av nettotillgangarna i de ut-
landska dotterbolagen.

Med réanterisk avses risken att forandrade marknadsrantor paverkar koncernens rante-
netto negativt. Koncernens totala ranterisk ar lag pa grund av den laga belaningsgraden.
Enligt koncernens finanspolicy far derivatinstrument inte anvandas for att hantera rante-
risk.

Koncernens ranteintakter ar i allt vasentligt beroende av férandringar av svenska mark-
nadsrantor. Fér den svenska verksamheten finns ett gemensamt koncernkonto fér hante-
ring av koncernens likviditet. Av de réantebarande fordringarna 2007-12-31 avsag 27,6
(75,3) MSEK lanefordran pa SIX AB (publ), vilken uppkom i samband med férsaljningen
av davarande affarsomrade Financial i november 2006. Denna fordringspost skall amor-
teras successivt under tiden fram till och med september 2011. Koncernens rantebaran-
de skulder avser i allt vasentligt finansiella leasingavtal. Per 2007-12-31 fanns inga lane-
fordringar eller laneskulder till fast ranta.

Nedanstaende tabell visar koncernens rantebarande nettotillgangar pa respektive ba-
lansdag. Om den marknadsmassiga rantenivan under 2007 hade varit en procentenhet
hogre / lagre skulle koncernens rantenetto ha varit omkring 1,7 MSEK hogre / lagre.

KONCERNEN
RANTEBARANDE NETTOTILLGANGAR (MSEK) 2007-12-31 2006-12-31
Likvida medel 110,5 116,7
Réantebarande fordringar 33,5 76,5
Rantebarande skulder -7,3 -10,1
Summa 136,7 183,1
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Andra prisrisker

Andra prisrisker avser framst kursrisk for innehav av marknadsnoterade aktier i SIX AB
(publ) och Generic Sweden AB (publ). Aktieinnehaven och redovisat varde for dessa
framgar av not 21. Eftersom dessa innehav hanforts till den varderingskategori som enligt
IAS 39 benamns "finansiella tillgangar som kan saljas” redovisas vardeférandringar un-
der innehavstiden direkt mot eget kapital och vid avyttring redovisas ackumulerade var-
deférandringar i resultatrakningen. Om marknadskurserna hade varit 10 procent hogre /
lagre jamfort med de kurser som géllde per 2007-12-31 skulle koncernens egna kapital
vid samma tidpunkt ha varit cirka 1,9 MSEK hogre / lagre.

KREDITRISK

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kreditrisk avses risken for
forlust om motparten inte kan fullgora sina forpliktelser. Addnodes kreditrisk bedéms
sammantaget som lag. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgangar-
nas redovisade varde i koncernbalansrakningen.

Tillaggsupplysningar och noter

Addnodes kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar, vilka ar férdelade pa ett stort
antal motparter. Av de totala kundfordringarna 2007-12-31 var 61 (63) procent pa belopp
lagre an 1 MSEK per kund. Koncernen har faststéallda riktlinjer for att sakerstalla att forsalj-
ning sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har koncernen haft mycket
laga kostnader for kundférluster. Reserv for osakra fordringar uppgick per balansdagen
2007-12-31 till 0,7 (0,9) MSEK, vilket motsvarar 0,4 (0,5) procent av de totala kundford-
ringarna. Arets kostnader for kundférluster uppgick 2007 till 0,2 (0,4) MSEK.

Addnode har lamnat ett langfristigt 1an i samband med avyttringen av davarande affars-
omrade Financial i november 2006, vilket skall amorteras av successivt under tiden fram
till och med september 2011. Per 2007-12-31 uppgick kvarvarande lanefordran till 27,6
(75,3) MSEK, vilken har garanterats av lantagarens davarande huvudagare Fininfo SA.

KONCERNEN 2007-12-31 2006-12-31

KONCENTRATION AV KUNDFORDRINGAR (MSEK) BELOPP ANDEL BELOPP ANDEL
Kundfordringar < 1 MSEK per kund 117,0 61% 113,8 63%
Kundfordringar 1 - 5 MSEK per kund 45,7 24% 39,2 22%
Kundfordringar > 5 MSEK per kund 29,5 15% 27,3 15%
Summa 192,2 100% 180,3 100%

Foljande tabell visar aldersstrukturen pa de kundfordringar som var forfallna pa balansdagen, men for vilka inget nedskrivningsbehov har identifierats:

KONCERNEN
FORFALLNA KUNDFORDRINGAR (MSEK) 2007-12-31 2006-12-31
Kundfordringar forfalina 1 - 29 dagar 28,3 22,7
Kundfordringar forfallna 30 - 59 dagar 6,6 3,2
Kundfordringar forfalina 60 - 89 dagar 1,8 2,0
Kundfordringar forfalina 90 dagar eller mer 3,8 7,5
Summa 40,5 354
LIKVIDITETSRISK Vid utgangen av 2007 uppgick koncernens likvida medel till 110,5 (116,7) MSEK. Kon-

Med likviditetsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansieringsmajligheterna
begransade nar lan skall omsattas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som
en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Koncernens likvi-
ditetsrisk bedéms som relativt begransad. Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen
innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad
for att tacka kommande utbetalningar samt tillgang till finansiering genom avtalade kre-
ditfaciliteter da detta beddms vara erforderligt.

cernens rantebarande skulder uppgick till 7,3 MSEK och avsag i allt vasentligt finansiella
leasingavtal. Addnode har ett positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten och
koncernens likvida medel éverstiger framtida utbetalningar avseende redovisade avsatt-
ningar och rantebarande skulder enligt nedanstédende tabell, som visar odiskonterade
framtida kassafloden (skillnader mot belopp redovisade i koncernbalansrakningen for
rantebarande skulder avser diskonteringseffekten).

FORFALLER TILL BETALNING

MELLAN 1 MELLAN 2 EFTER MER
AVSATTNINGAR OCH RANTEBARANDE SKULDER PER 2007-12-31 (MSEK) INOM 1 AR OCH2AR OCH 5 AR AN 5 AR
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder 3,8 0,9 0,5
Avsattningar for beraknade tillaggskopeskillingar 45,5 1.1 8,0
Ovriga avséttningar 2,5 0,2 0,9
Réantebarande skulder 6,5 0,7 0,2
Summa 58,3 12,9 9,6 0,0

FORFALLER TILL BETALNING

MELLAN 1 MELLAN 2 EFTER MER
AVSATTNINGAR OCH RANTEBARANDE SKULDER PER 2006-12-31 (MSEK) INOM 1 AR OCH 2 AR OCH 5 AR AN 5 AR
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder 0,7 0,6 0,6
Avsattningar for beraknade tillaggskopeskillingar 31,9 29,5 3,2
Ovriga avséttningar 0,2 0,9
Réntebarande skulder 54 5,0 0,4
Summa 38,0 35,3 5,1 0,0
DERIVATINSTRUMENT

Nedanstaende tabell visar bruttobeloppen for koncernens framtida betalningsflode avseende valutaterminskontrakt, uppdelade efter den tid som pa respektive balansdag aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena. Inga valutaterminskontrakt forfaller till betalning senare an tva ar efter respek-

tive balansdag.

2007-12-31 2006-12-31
FORFALLER TILL BETALNING FORFALLER TILL BETALNING
MELLAN 1 MELLAN 1
BRUTTOKASSAFLODE AVSEENDE VALUTATERMINSKONTRAKT (MSEK) INOM 1 AR OCH 2 AR INOM 1 AR OCH 2 AR
Avtalsenligt inflode 6,4 1.2 6,2
Avtalsenligt utflode -5,8 -11,0 6,1
Nettobelopp av utestaende positioner 0,6 0,0 0,2 0,1

Férutom de valutaterminskontrakt som beskrivs ovan och mer utforligt i not 7 hade koncernen inte nagra innehavda eller utstéllda derivatinstrument varken 2007-12-31 eller

2006-12-31.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde.
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Not 38 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Redovisade varden baserar sig delvis pa bedémningar och uppskattningar. Detta géller
framst den regelbundna prévningen av nedskrivningsbehovet for goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (se not 16). Redovisade varden for dessa till-
gangar paverkas av forandringar avseende tillampad diskonteringsranta samt bedom-
ningar av den framtida utvecklingen av priser, kostnader och efterfragan pa de varor och
tjanster som utgoér underlag till kassaflédesprognoserna.

varvade foretagen. Avsattningar har gjorts for beraknade tillaggskopeskillingar (se not
26). Skillnader mellan de redovisade avsattningarna och slutliga tillaggskopeskillingar
kommer att paverka koncernens redovisade varde pa goodwill under kommande ar.

Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsav-

drag bygger pa en forsiktig bedémning av mojligheterna att kunna utnyttja underskotts-
avdragen mot skattepliktiga vinster under de narmaste aren (se not 13).

| samband med genomforda féretagsforvarv har avtalats att tillaggskopeskillingar kan
komma att utgé, framst baserade pa resultatutvecklingen under kommande ar for de for-

Not 39 Transaktioner med narstaende

Den stérsta aktieagaren i Addnode AB &r fran och med september 2005 Bisnode AB. Agarandelen per 2007-12-31 uppgick till 14,8 (féregaende &r 22,7) procent av résterna och 12,5
(15,2) procent av kapitalet. Addnode har behandlats som ett intresseforetag till Bisnode under perioden september 2005-mars 2007. Efter utgangen av forsta kvartalet 2007 ar Addnode
inte langre ett intresseforetag till Bisnode.

FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER TILL NARSTAENDE HAR SKETT MED FOLJANDE BELOPP

KONCERNEN
2007 2006
Forsaljning av varor och tjanster till:
Bisnode-koncernen (t.o.m. 2007-03-31) 3859 26119
Summa 3859 26119

Addnode-koncernens foretag har avtal pa marknadsmassig basis som omférhandlas I6pande med ett flertal foretag inom Bisnode-koncernen.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER FRAN NARSTAENDE HAR SKETT MED FOLJANDE BELOPP

KONCERNEN
2007 2006
inkdp av varor och tjanster fran:
Bisnode-koncernen (t.o.m. 2007-03-31) 106 37727
Summa 106 37727

UTGAENDE BALANSER VID ARETS SLUT TILL FOLJD AV FORSALJNING OCH INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

KONCERNEN
FORDRINGAR SKULDER
Foéretag inom Bisnode-koncernen per 2006-12-31 3558 119
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
KONCERNEN
2007 2006
Loner och andra kortfristiga anstallningsformaner (se aven beskrivning i not 5) 10652 5942
Summa 10 652 5942

Under 2005 traffade Addnode AB konsultavtal med Multiple Choice Féretagsservice AB, delagt av moderbolagets tidigare verkstallande direktér Bo Strandberg. Avtalet avsag kop av
koncernledningstjanster och I6pte under tiden oktober 2005-april 2007. Ersattningen enligt detta konsultavtal ingéar inte i beloppen i ovanstaende tabell. Se vidare beskrivning i not 5.

FORSALJNING TILL OCH INKOP FRAN ANDRA FORETAG INOM ADDNODE-KONCERNEN

For moderbolaget Addnode AB avser 81 (100) procent av arets nettoomsattning och 16 (15) procent av arets inkop egna dotterforetag. Vid forsaljining och inkép mellan koncernféretag
tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
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Not 40 Medelantal anstallda m.m.

Tillaggsupplysningar och noter

MEDELANTAL ANSTALLDA 2007 2007 2006 2006
MEDELANTAL VARAV MEDELANTAL VARAV
KVARVARANDE VERKSAMHETER ANSTALLDA MAN ANSTALLDA MAN
Moderbolaget 4 3 3 1
DOTTERFORETAG
Sverige 377 308 301 247
Danmark 1 1 3 3
Finland 17 15 16 13
Norge 44 38 36 30
Serbien 20 15 10 7
Totalt i dotterféretag 459 377 366 300
Koncernen totalt 463 380 369 301
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2007 2007 2006 2006
ANTAL PA VARAV ANTAL PA VARAV
KVARVARANDE VERKSAMHETER BALANSDAGEN MAN BALANSDAGEN MAN
KONCERNEN
Styrelseledamoter 97 92 99 95
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 63 57 52 45
MODERBOLAGET
Styrelseledamoter 6 4 7 5

Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare

SJUKFRANVARO

Addnode AB (publ) behover ej redovisa sjukfranvaro, da medelantalet anstéllda endast varit fyra personer.

Uppgifterna i ovanstaende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter vid utgangen av 2007. Nedan redovisas motsvarande uppgifter for avvecklade verksamheter:

MEDELANTAL ANSTALLDA 2007 2007 2006 2006
MEDELANTAL VARAV MEDELANTAL VARAV
AVVECKLADE VERKSAMHETER ANSTALLDA MAN ANSTALLDA MAN
DOTTERFORETAG
Sverige 82 62 147 113
Danmark 9 6
Norge 3 2
Koncernen totalt 82 62 159 121
2007 2007 2006 2006
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ANTAL PA VARAV ANTAL PA VARAV
AVVECKLADE VERKSAMHETER BALANSDAGEN MAN  BALANSDAGEN MAN
KONCERNEN
Styrelseledamoter 19 19

Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare

Not 41 Handelser efter balansdagen

Forvarv av rérelse fran Sikroma AB starker affirsomrade Design Management

Den 16 januari 2008 tecknade Cad-Quality i Sverige AB avtal om att férvarva rérelsen fran
Sikroma AB med tilltradesdag den 1 februari 2008. Forvarvet har genomforts som ett sa
kallat inkréamsforvary med 6vertagande av medarbetare, affarsrelationer, pagaende
kundprojekt samt service- och underhallsavtal. Den forvarvade rorelsen har 19 med-
arbetare och omsatte under verksamhetsaret 2006/07 cirka 35 MSEK. Forvarvet ger
affarsomrade Design Management battre mojligheter att mota en 6kande efterfragan pa
design- och produktionslésningar fran industrin och byggbranschen samt geografisk
néarvaro till en expanderande tillverkningsindustri i framst Blekinge, Smaland och Oster-
gotland. Goodwillbeloppet som uppkommer genom forvarvet beraknas preliminart upp-
ga till cirka 11 MSEK. Forvarvet beréknas inte innebara nagon vasentlig paverkan pa
Addnode koncernens resultat for 2008.

12 "

i\terkép av egna aktier

Under perioden januari-mars 2008 har Addnode enligt bemyndigande fran arsstamman
den 26 april 2007 aterkopt totalt 746 000 egna B-aktier via Stockholmsboérsen for en
genomsnittkurs pa 25,47 SEK per aktie. Se vidare beskrivning i not 25.

Forlikning i rattstvist

En fore detta anstalld lamnade i december 2005 in en stamningsansokan till Stockholms
tingsratt dar han gjorde gallande att Addnode har en skyldighet att aterkopa aktier fran
honom. En forlikning har natts i arendet. Addnodes totala process- och forlikningskostna-
der har uppgatt till 0,7 MSEK, vilket har belastat resultatet under aren 2005-2007.

Ovrigt
Néagra andra handelser av vasentlig betydelse har inte intréffat efter balansdagen.
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Tillaggsupplysningar och noter

Not 42 Uppgifter om Addnode AB (publ)

Addnode AB (publ) har sitt sate i Stockholm, Sverige, och adressen till féretagets huvudkontor ar Hudiksvallsgatan 4, 113 30 Stockholm.

Moderfoéretagets B-aktie ar noterad pa Stockholmsbérsen. Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 27 mars 2008 godkants av styrelsen for offentliggérande.

Resultat- och balansrakningarna for moderbolaget och for koncernen kommer att framlaggas péa arsstamman den 24 april 2008 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU antagna Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stalining och resultat. Forvalt-
ningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 mars 2008

Per Hallerby Anna-Lena Axberger Ylva Berg Christer Harkénen
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Save Hakan Sehlstedt Staffan Hanstorp
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats den 4 april 2008.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jonsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Addnode AB (publ)
Org nr 556291-3185

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning i Addnode AB (publ) fér ar 2007. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 32 till 66. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen til-
lampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de anta-
gits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattan-
det av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Detinnebar att vi planerat och genomfoért revisionen for att
med hdg men inte absolut sékerhet forsdkra oss om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktérernas
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstallande direktérerna gjort
nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvérdera den samlade informationen i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgar-
der och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon

Revisionsberattelse

styrelseledamot eller verkstallande direktdrerna ar ersattnings-
skyldiga mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktérerna pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen el-
ler bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med internationel-
la redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncer-
nens resultat och stallining. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallan-
de direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 4 april 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jonsson
Auktoriserad revisor
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ADRESSER

ADDNODE AB (publ)
Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 210
Fax +46 8 506 66 225
www.addnode.com

Affarsomrade
Design Management
CAD-QUALITY AB
Forskargatan 3

Box 771

SE-781 27 Borlange
Tel +46 243 736 60
Fax +46 243 736 66
www.cad-g.se

CAD-QUALITY AS
Gullhaug Torg 4A
Postboks 4610 Nydalen
N-0405 Oslo, Norge

Tel +47 22 02 07 00
Fax +47 22 02 07 01
www.cad-g.no

Affarsomrade

Product Lifecycle Management
TECHNIA AB

Isafjordsgatan 15

Box 1141

SE-164 40 Kista

Tel +46 8 599 204 00

Fax +46 8 599 204 24
www.technia.com
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TECHNIA AS

Gullhaug Torg 4A
Postboks 4251 Nydalen
N-0401 Oslo, Norge
Tel +47 22 02 07 07
Fax +47 22 02 07 08
www.technia.com

TECHNIA QY

Vaisalantie 4 (Falcon Business Park)
FIN-02130 Espoo, Finland

Tel +358 424 7221

Fax +358 424 722 222
www.technia.com

Affarsomrade
Process Management
CURALIA AB
Vastmannagatan 15
SE-111 24 Stockholm
Tel +46 8 410 064 40
www.curalia.se

IDA INFRONT AB
S:t Larsgatan 18
Box 576

SE-581 07 Linkdping
Tel +46 13 37 37 00
Fax +46 13 37 37 90
www.idainfront.se

PROSILIA AB
Sveavagen 39, 3tr
Box 3151

SE-103 63 Stockholm
Tel +46 8 20 29 50
Fax +46 8 20 47 90
www.prosilia.se

Affarsomrade
Content Management
CARTESIA AB
Storgatan 28

SE-921 31 Lycksele
Tel +46 950 120 05
Fax +46 950 158 58
www.cartesia.se

LINEWISE AB
Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 562 40 000
Fax +46 8 562 40 051
www.linewise.se

MOGUL AB
Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 100
Fax +46 8 506 66 200
www.mogul.com

MOGUL MEDIA SERVICES AB
Hudiksvallsgatan 4

SE-113 30 Stockholm

Tel +46 8 506 66 100

Fax +46 8 506 66 200
www.mogul.com

MOGUL SOLUTION PROVIDER AB
Isafjordsgatan 30 A, 4 tr

Box 1255

SE-164 29 Kista

Tel +46 8 752 19 60
www.solutionprovider.se



AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma

Arsstamman i Addnode AB (publ) halls torsdagen den
24 april 2008 klockan 15.00, Westmanska Palatset,
Hollandargatan 17, Stockholm. Inslapp sker fran 14.30.
Aktiedgare som onskar delta ska vara inférda i den av
VPC AB forda aktieboken senast fredagen den 18 april
2008.

Anmalan ska goras senast fredagen den 18 april
2008 klockan 15.00 under adress Addnode AB,
”Arsstamma”, Hudiksvallsgatan 4, 113 30 Stockholm,
per telefon 08 506 66 210 eller e-post till
lena.ottesen@addnode.com. Vid anmalan ska
uppges namn, person- eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer samt eventuellt medféljande
antal (dock hogst tva) bitraden.

Ombud samt foretradare for juridisk person ombeds
att inge behorighetshandling fére stdmman. Fullmakts-
formular finns tillgéngliga via Addnodes hemsida.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom vardepappersinstitut eller annan férvaltare
maste for att &ga ratt att deltaga i stdmman, begara att
tillfalligt inféras i aktieboken hos VPC i eget namn.
Sadan inregistrering, sa kallad rostrattsregistrering,
maste vara verkstalld fredagen den 18 april 2008, vilket
innebar att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste
underréatta forvaltaren harom.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en
utdelning med 1,35 kronor per aktie. Den féreslagna
utdelningen uppgar darmed till cirka 30 MSEK.

Kommande rapporttillfallen

« Delarsrapport forsta kvartalet 2008, 24 april 2008.
« Delarsrapport andra kvartalet 2008, 22 juli 2008.
« Delarsrapport tredje kvartalet 2008, 28 oktober 2008

Investor Relations

Investor Relations tillgodoser aktiedgare, institutionella
placerare, analytiker, media och andra intresserade
med 6ppen, tillforlitlig och korrekt information om
Addnodes aktiviteter och finansiella utveckling.
Kontakta oss garna om du har fragor eller synpunkter!

IR-ansvarig, Johan Andersson
Direkt: +46 (0)8 506 66 214
Mobil: +46 (0) 704 20 58 31
johan.andersson@addnode.com
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