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AKTIEAGARINFORMATION

ARSSTAMMA

Arsstamman i Addnode AB (publ) halls
onsdagen den 4 maj 2011 klockan
18.00 i Bonnier konferenscenter,
Torsgatan 21, Stockholm. Inslapp sker
fran klockan 17.30. Aktiedgare som
onskar delta ska vara inférda i den av
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB)
férda aktieboken senast torsdagen 28
april 2011.

AKTIEAGARKONTAKTER

Kontakta oss garna om du har
fragor eller synpunkter!

IR-ansvarig, Johan Andersson
Direkt: +46 (0)8 506 66 214
Mobil: +46 (0)704 20 58 31
johan.andersson@addnode.com

ANMALAN

Anmalan ska goras senast torsdagen
den 28 april 2011 under adress
Addnode AB, "Arsstamma”, Hudiks-
vallsgatan 4, 113 30 Stockholm, per
telefon +46 (0)8 506 66 210 eller e-post
till lena.ottesen@addnode.com. Vid
anmalan ska uppges namn, person-
eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt eventuellt
medféljande antal (dock hogst tva)
bitrdden. Ombud samt foretradare
for juridisk person ombeds att inge
behérighetshandling fére stamman.
Fullmaktsformular finns tillgangliga
via Addnodes webbplats,
www.addnode.com.

KALENDER

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedgare som har sina aktier forval-
tarregistrerade genom vardepappers-
institut eller annan forvaltare maste for
att dga ratt att deltaga i stamman, be-
gadra att tillfalligt inforas i aktieboken hos
Euroclear i eget namn. Sadan inregist-
rering, sa kallad rostrattsregistrering,
maste vara verkstalld senast torsdagen
den 28 april 2011, vilket innebar att
aktiedgaren i god tid fére detta datum
maste underratta forvaltaren harom.

ARSSTAMMA 2011, 4 MA] 2011
DELARSRAPPORT FORSTA KVARTALET 2011, 29 APRIL 2011
HALVARSRAPPORT 2011, 20 JULI 2011
NIOMANADERSRAPPORT 2011, 21 OKTOBER 2011

UTDELNING

Styrelsen foreslar att drsstémman be-
slutar om en utdelning med 1,50 kronor
per aktie.

EKONOMISK INFORMATION
Delarsrapporter, arsredovisningar och
Addnodes pressmeddelanden finns
tillgangliga pa www.addnode.com
och kan bestallas fran Addnode AB,
Investor Relations, Hudiksvallsgatan 4,
113 30 Stockholm. Arsredovisningen
itryckt format skickas till alla som sa
begart och finns standigt tillganglig pa
www.addnode.com.
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Sofi Elfving, Business Development Manager. "Mycket av det vi gor
handlar om att hjalpa vara kunder att 6ka produktiviteten. Kunderna le-
ver ofta i stenhdrd konkurrens och de l6sningar vi erbjuder blir darfér
en allt viktigare del av kundernas framgang. Det dar bdde utmanande
och nagot vi kanner stort ansvar infor.”



ARET I KORTHET

201011 30
Decerno AB, Tekis AB (med MSEK om inget annat anges 2010 2009 2008
dotterbolaget Arkiva AB) och Mittbygge AB samt cirka 40 Nettoomsattning 10898 9894 10251
procent av aktierna i Kartena AB. —varav licenser och programvaror 201,3 131,85 196,4
—varav support och underhall 372,1 327,4 2741
— varav konsulttjanster 451,17 491,6 503,9
—varav ovrigt (t ex inkop for kunds raknin 34,8 38,9 50,7
201011 10 g (texinkop 9
. . EBITA 67,5 65,7 113,4
med Kammarkollegiet {or kommuner,
. . . . EBITA-marginal, % 6,4 6,6 11,1
landsting och statliga myndigheter. Den potentiella omfatt-
. ; . . . Rorelseresultat 52,1 48,1 98,2
ningen under avtalsperioden for de utvalda leverantérerna ar - -
T Rorelsemarginal, % 4,9 4,9 9,6
! 1’1’111] ardklassen. Resultat efter skatt 51,2 42,8 92,0
Vinst per aktie, SEK 2,13 1,81 4,18
Utdelning per aktie, SEK 1,50! 1,50 1,50
201009 30 Nettokassa 78,0 103,8 101,1
, vilket etablerar affirsomrade Design Soliditet, % 62 56 50
Management 1 Danmark. Skuldséttningsgrad, ggr 0,05 0,08 0,05
Medelantal anstéllda 629 643 565
Totalt anstéllda vid periodens slut 715 646 733

201007 02
aterforsaljare av IT-osningar for skapandet och hanteringen

, Finlands storsta

1 Styrelsens forslag till arsstamman

av digitala modeller och ritningar.

245

201004 13
ling, foradling och forsaljning av 16sningar baserade pa GPS-

, verksamt inom utveck-

data och digitalt kartmaterial.

106

201004 07 gallande leverans av programvara
vart over 40 MSEK med globala telekomleverantorer.

150
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ADDNODE [ KORTHET

Vad vigor

Var vifinns
]

Addnodes verksambhet ar organiserad Andel av Andel av EBITA- Las mer pa Land Antal
ifyra affirsomraden. nettoomsatming resultat fore sidan anstallda
centrala kostn.
Design Management
IT-6sningar for skapandet och hanteringen 380/ 380/ 1 8 6 1 1
av digitala modeller och ritningar. ° ° SID SVERICE
Product Lifecycle Management
(o] T 20, 28% .22 ... 60
under en produkts livscykel.
Process Management
g ITosningar for arendehantering, kommunal 1 8% 35% SID 2 6 NORGE 4 z
forvaltming, e-arkiv och kartdata.
& Content Management o o
] TR 1% =1% .30 32
7N, e ésera e IT6sningar for informations o - o SID SERBIEN
hantering och e-handel.
DANMARK 1 8
Nettoomsattning per marknad 2010 Nettoomsattning per intdktsslag 2010 | Medarbetare per funktion 2010 7
USA

Finland 12% Programvaror19%
Ovriga 4% Ovrigt 3%
Danmark 3%
Tjanster 43%
i %
Sverige 69% Support och
Norge 12% underhall 35%
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Forsaljning 16%

Ledning och administration 10%

Konsulter 74%




ADDNODE I KORTHET

Var affarsidé

Inom Addnode star 16sningen i centrum. Vara erbjudan-
den baseras pa en kunskap om vara kunders affarer och
verksambhet och vi levererar helhetslosningar bestdende av

programvaror, system och olika tjanster. Vi ar bra pa mycket

men inte bast pa allt. Vi fokuserar pa utvalda nischer for att
dar bli marknadsledande.

Finansiellamal

Finansiell utveckling 2004-2010
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Magnus Olsson, Sdljare.
""Som saljare maste

man tycka om att traffa
manniskor. Min utmaning
handlar ofta om att hjdlpa
kunden att identifiera
grundproblemet. Nar man
kanner att vi har samma
syn pa grundproblemet
blir nyttan i vara l6sningar
ofta ganska sjalvklar”




VD HAR ORDET

"Trots en tuff inledning
pa 2010 avslutar vi aret
med kraftig tillvaxt och

forbattrat resultati1fjarde
kvartalet.




VD HAR ORDET

V1 har fatt upp farten

Trots en tuff inledning pa 2010
avslutade vi aret med kraftig tillvaxt
och forbattrat resultat i fjarde kvar-
talet. Vi marker en ¢kad efterfragan
frén vara kunder och intresset for det
vi erbjuder &r storre an ndgonsin.
Under aret har vi starkt vara posi-
tioner inom samtliga affarsomraden
och gjort flera intressanta forvarv

i Sverige, Finland och Danmark.
Sammantaget gor detta att vi stanger
2010 med tillférsikt och gar med bra
fartini2011.

Narheten till kunderna Aoch O
Narhet till och kunskap om vara
kunder och deras affdarer och
utmaningar kommer alltid vara en
av Addnodes hornpelare. I tuffa
tider blir detta dnnu tydligare. Det
ar latt att tro att kunderna inte vill
nagot annat an att spara pengar.
Men offensiva satsningar gar ofta
hand i hand med de mer defensiva.
Vara [T-losningar ligger ofta nara
eller ar en del av kundernas
karnverksamhet. Det gor att vi star
tillsammans med vara kunder i
bade med och motgang. Oavsett
om de for tillfallet vill gasa eller
bromsa.

Starkare pa alla fronter

En av Addnodes styrkor ar att vi

har en bred kundbas och ett nara
samarbete med kunder inom bade
den privata och den offentliga
sektorn. Under 2010 har samarbetet
fordjupats med manga av vara vikti-
gaste kunder och vi har fatt flera nya
strategiskt intressanta projekt.

Bland annat har vi tecknat kontrakt
for flera e-arkiv till olika forvalt-
ningar och vi har tecknat avtal for
leverans av PLM- och CAD-system
till kunder i for oss nya branscher.
Vi har vunnit ett strategiskt viktigt
ramavtal for e-forvaltningsstodjande
tjanster till kommuner, landsting
och statliga myndigheter dar den
potentiella omfattningen ligger 1
miljardklassen.

Utvecklingenildnderna

Den svenska verksamheten ar
Addnodes Klart storsta. Gladjande
nog ar det ocksa den som har gatt
starkast under aret. Aven i Norge

har verksamheten utvecklats stabilt
och uppvisade under 2010 en bra
lénsamhet. I och med forvarvet av
CADI starks var position pa den fin-
ska marknaden. Finland har generellt

haft det tufft konjunkturmassigt och
har har vi fortfarande en bit kvar till
vart 1énsamhetsmal. I Danmark har
vi genom forvarven av Feester SCi
A/S och Athena BSD fortsatt var eta-
blering pa den danska marknaden.
Vi fortsatter den inslagna vagen mot
ett allt mer nordiskt Addnode.

Ett bra forvarvsar

2010 blev ett bra forvarvsar for Add-
node. Vi har genomfort nio férvarv

i Sverige, Danmark och Finland till
affarsomradena Design Manage-
ment och Process Management. Vi
har starkt positionen som Nordens
ledande leverantor av designsystem
och etablerat oss som en av Sveriges
storsta leverantérer av verksamhets-
kritiska stodsystem till offentlig sek-
tor. Férvarven har tillfért Addnode
en arsomsatmingstakt pa drygt 300
MSEK, 6kat andelen aterkommande
intdkter i form av support- och
underhallsavtal och kompletterat
l6sningsportfoljen med bade tjanster
och produkter.

Jag tror att en av vara styrkor som
forvarvare ar att vi ar bra pa att forsta
hur féretagare tanker. Vi ar sjalva en-
treprendrer. Denna kunskap tillsam-

mans med en tydlig modell f6r bade
férvarvs- och integrationsprocessen
gor att jag tror vi upplevs som en
trygg hamn f6r de forvarvskandida-
ter vi uppvaktar.

Alltljus pa 2011

Det finns en tydlig framtidstro och
vilja att gora nya saker bland vara
kunder. Jag tror pa en stadigt for-
battrad efterfragan inom de nischer
dar vi jobbar. Vi har lagt fast nya
finansiella mal dar vi ska ha en arlig
tillvaxt pa minst 20 procent och en
EBITA-marginal om minst 10 procent.
Det ar naturligtvis ett uttryck for att vi
ser positivt pa framtiden.

Sjalvklart finns det mycket kvar

att géra. Under 2011 kommer vi
darfor att fokusera pa att forbattra
lénsamheten genom hela Addnode.
Vi arbetar vidare med att integrera
de nya forvarven och ta tillvara pa de
nya mojligheter i form av synergier
och korsbefrukmingar som vi vet
uppstdr. Vi bygger vidare pa den
strategiska plan vi lagt fram till 2013
och vi kommer vara fortsatt aktiva

pa forvarvsfronten. Addnode har bra
fart nu. Vi ska gora allt vi kan for att
halla den uppe.

STAFFAN HANSTORP
VD och koncernchef
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Karnvarden

Var affarsidé

Addnode vilar pa ett antal grundlaggande varderingar som
knyter samman koncernens verksamheter.

Viutmarker oss genom
kunskap om vara
kunders verksambheter.
Viar langsiktiga

1 vara engagemand.
Varde skapas avmed-

arbetare som trivs och
vagar tankanytt.

Vifinner losningar.

8 ADDNODE ARSREDOVISNING 2010

Inom Addnode star 16sningen i centrum. Vara erbjudanden
baseras pa en kunskap om vara kunders affarer och verksam-
het och vi levererar helhetsldsningar bestdende av program-
varor, system och olika tjanster. Vi ar bra pa mycket men

inte bast pa allt. Vi fokuserar pa utvalda nischer for att dar bli
marknadsledande.

Operativamal
oy

Addnodes 6vergripande mal ar att skapa fortsatt mervarde
for kunder, medarbetare, aktiedgare och andra intressenter
genom loénsam tillvaxt. Vi utvecklar ledande positioner inom
omraden dar var kunskap om kundernas verksamheter och
processer gor vara erbjudanden unika och mer kostmadsef-
fektiva an generella I'T6sningar. Det gor vi genom att vara en
viktig del i vara kunders framgang, tillféra effektiva, affarskri-
tiska l6sningar och ta ett tydligt ansvar for var del i kundernas
framgang.

Finansiellamal
T

Addnode har faststallt finansiella mal som ska leda till att

aktiedagarvarde skapas. De finansiella malen ar:

* En arlig tillvaxt pa minst 20 procent.

» En rorelsemarginal fére av- och nedskrivningar av immate-
riella tillgangar (EBITA-marginal) om minst 10 procent.

» Minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas
ut till aktiedgarna, forutsatt att nettokassan ar tillracklig for att
driva och utveckla verksamheten.



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Strateqi for tillvaxt

Sa bygger vi en nordisk [T-koncern med ledande
positioner inom utvalda nischer:

Organisk

—|— Foxvarv

tillvaxt T + Snabbare vég att bli ledande

—|— Etablera T
med nya produkter och
—|— Analysera .
« Etablering av nya verksamheter: kompetenser.

- Organiskt * Utveckling av tillaggskompo-
* Definition av nya verksamhets- - Forvarv nenter till tredjepartsproduk-
omraden. ter.
 Analyser av marknader. * Rulla ut befintliga verksam-

heter i samtliga nordiska
(och narliggande) lander.

* Test av verksamheter med
internationell potential utanfér

Norden.

Johan Andersson, Affarsutvecklingschef, "Addnode
har en uttalad strategi att vaxa genom att férvarva bolag
och verksamheter. Under 2010 har vi genomfért nio for-
varv som tillfért en drsomsattning pa drygt 300 MSEK.
Flertalet av forvarven sker fran entreprenorer som ar
aktiva i verksamheten efter forvarvet.”

inom marknadssegment och

geografier.

30-tal férvarv genomforda
sedan 2003, varav 9 genom-
férdes under 2010.

Forvarvskriterier inkluderar

bland annat:
- Verksamhet inom eller nara

koncernens nischer.

Tro pd medarbetarna och fore-

tagsledningens kompetens.

Strukturkapital 1 form av
produkter.
- Tydlighet i erbjudande och

marknadsposition.

Operationellt och
finansiellt sunt.
- Attraktiv vardering f6r bagge

parter.

ADDNODE ARSREDOVISNING 2010 9



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Strateqi

J

Uppnatt 2010

%

Fokus 2011

%

Ledande
positioner

Vi fokuserar pa utvalda nischer for
att dar bli marknadsledande.

En ledande position innebar att vi
far mojlighet att arbeta med de mest
kravande kunderna, kan attrahera
kompetenta medarbetare och ar en
attraktiv partner for programvaru-
agare.

Starkt positionen som den storsta
leverantoren av design- och kon-
struktionssystem till den nordiska
marknaden.

Etablerat oss som Sveriges storsta
leverantor av drendehanteringslos-
ningar till tekniska férvaltningar i
kommunerna.

Befasta vara ledande positioner
och utveckla nya inom samtliga af-
farsomraden.

Ellinor Sjoéqvist, Projektledare. "Online-varlden har aldrig varit mer
intressant. I dag ar de 16sningar vi levererar bade mer publika och affars-
kritiska an tidigare. Det stéller hogre krav pa det som ocksa ar var styrka

— att forstd vara kunders verksamhet och affar.”

Tillvaxt

Addnode ska arligen vaxa med

minst 20%. Detta ska ske organiskt
och genom forvarv inom befintliga
och nya kompletterande omraden.

0<

2010 okade koncernens nettoomsatt-
ning med 7 procent och uppgick till
1060 MSEK.

Under 2010 har forvarv tillfort en
arsomsdatmingstakt pa 310 MSEK,
varav storre delen av forvarven skett
under andra hélften av 2010.

Utveckla befintliga och etablera
nya verksamheter samt forvarva
kompletterande verksamheter.



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Intaktsmodell
med repetitiva
Intakter

Addnode har en intaktsmodell med
tjanster 1 form av projekt, en stor
andel licensintakter for egna eller
tredjeparts programvaror samt repe-
titiva intakter i form av support- och
underhallsavtal.

Koncernens nettoomsattning under
2010 fordelades enligt foljande:

* Tjanster 43%

* Licenser 19%

* Support och underhall 35%

« Ovrigt 3%

Oka andelen egna program och
applikationer i de 16sningar vi leve-
rerar till kund, vilket kommer att Oka
andelen licens samt support- och
underhallsintakter.

Decentraliserad
organisation

Addnode har en decentralise-

rad organisation som syftar till att
mojliggora entreprendrskap med
beslutsfattande langt ut i organisatio-
nen. Men samtidigt integrera pa en
niva som sakerstaller att vi tar tillvara
pa koncernens storlek och styrka
nar vi utvecklar kundrelationer och
medarbetare.

Okat antal anstéllda med 129 perso-
ner. Samtidigt har vi minskat antalet
kontor for att medarbetarna inom
och mellan affdarsomradena ska fa
mojlighet att dra férdel av varandras
kompetenser.

PERSONER

Arbeta enligt befintlig organisations-
modell. Ta tillvara pa synergier och
korsbefruktningar i koncernen.

Balans Lonsamhet

Addnode stravar efter en balans
mellan kunder, branscher och
geografiska omraden. Genom en
bra spridning i verksamheten kan vi
bade ta tillvara pa nya mojligheter
och sdkerstalla en stabil intjaning i
koncernen.

Addnode har som lénsamhetsmal
att koncernen ska na en EBITA-
marginal om minst 10 procent.
EBITA-marginalen kan dock variera
mellan affirsomradena beroende pa
marknadsforutsatmingar.

0

2010 uppgick koncernens EBITA-
marginal till 6,4 procent.

Under 2010 utgjorde Addnodes
tjugo storsta kunder 25 (28) procent
av koncernens nettoomsattning.

Forvarven av DecernoCruppens
verksamheter innebar att andelen
av verksamheten riktad mot offentlig
sektor dkade.

Forvarvet av CADi mer an for-
dubblade omsattingen i Finland och
férvarven av Faester och Athena BSD
innebar att vi starkte verksamheten i
Danmark.

Aterstilla lonsamheten i affarsomra-
de Content Management och forbatt-
ra marginalerna i ¢vriga affirsomra-
den. Integrera de nya foérvarven och

Oka andelen intdkter fran offentlig
sektor och andelen intdkter utanfor
Sverige.

ta tillvara pa méjligheterna i form av
synergier och korsbefruktingar.

ADDNODE ARSREDOVISNING 2010 1 1



FORVARV 2010

Under 2010 har Addnode genomfort nio forvarvi
Sverige, Danmark och Finland till affarsomradena
Design Management och Process Management.
De forvarvade verksamheterna har tillfort en ars-
omsattningstakt pa drygt 300 MSEK. Vi har starkt
positionen som Nordens ledande leverantor av
designsystem och etablerat oss som en av Sve-
riges storsta leverantorer av verksamhetskritiska
stodsystem till offentlig sektor.

Under aret
har nio
forvarv
genomiorts

12 ADDNODE ARSREDOVISNING 2010
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Design Management

Under andra halvaret 2010 har vi
férvarvat CADi Oy i Finland samt

danska Feester SCI A/S, som i sin
tur genom ett inkramsforvarv
overtog verksamheten i Athena
BSD. De forvarvade verksamhe-
terna hade 2010 en nettoomsatt-
ning pa drygt 120 MSEK.

Bakgrund och motiv
Forvarven till affarsomrade
Design Management innebar
att Addnode starker positionen
som Nordens storsta leveran-
t6r av designsystem. Det finns
stora synergier med befintlig
verksamhet i affirsomrade
Design Management avseende
produkt- och tjansteerbjudande.
Viblir den storsta leverantoren
av [T-losningar baserade pa
Autodesks plattform i Norden
och en av de storsta i varlden.
Erbjudandet starks och vi kan
erbjuda kunder med nordisk
verksamhet ytterligare kompe-
tens och en nordisk leverans-
organisation. De férvarvade
verksamheterna har integrerats
i affarsomrade Design Mana-
gement under namnen Cad-Q
Finland och Cad-Q Danmark.

CADi Oy Finlands storsta aterfor
séljare av losningar baserade pa
Autodesk-plattformen. Erbjudandet
utgors av programvaruférsaljning,
utveckling av arbetsmetodik och
projekteringsmetoder samt imple-
mentering, utbildning och support.
Bolagets kundbas ar bred och bland
kunderna aterfinns ABB, Andritz,
Cargotec, Elisa, Finnair, Fortum,
Kone, Poyry, Rejlers, Sweco, Skanska
ochYIT.

Omsatte 94 MSEK 2010 och antalet
medarbetare vid férvarvet var 26
personer.

FAESTER SCi a/s Dansk aterfor-
sdljare av 16sningar baserade pa
Autodeskplattformen och egenut-
vecklade applikationer for fastighets-
forvaltning. Kundbasen ar bred och
kunderna dterfinns inom den privata
och den offentliga sektorn.

Omsatte 18 MSEK 2010 och antalet
medarbetare vid férvarvet var 6
personer.

ATHENA BSD Danskt bolag
med ett erbjudande bestdende av
tjanster och mjukvara fran Autodesk
och Cyco samt egenutvecklade
berakningsprogram for ingenjorer.
Kundbasen inkluderar mer én
1200 arkitekter, ingenjorer och
byggbolag.

Omsatte 11 MSEK 2010 och antalet
medarbetare vid forvarvet var 8
personer.
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Process Management

I bérjan av 2010 férvarvades
verksamheten i MapFactory

och under fjarde kvartalet 2010
forvarvades DecernoGruppens
rérelsedrivande bolag: Decerno
AB, Tekis AB med dotterbolaget
Arkiva AB och Mittbygge AB
samt cirka 40 procent av ak-
tierna i Kartena AB. Darefter har
ytterligare 19 procent av Kartena
forvarvats. Dessa verksamheter
hade 2010 en nettoomsétming
pa 190 MSEK med ett EBITA-
resultat pa 25 MSEK.

Bakgrund och motiv
Forvarven till affarsomrade
Process Management innebar

att Addnode blir en av de storsta
leverantdrerna av verksamhets-
kritiska stodsystem till offentlig
sektor i Sverige. Koncernens
erbjudande till och intakter fran
offentlig sektor ¢kar betydligt och
sd aven andelen aterkommande
underhallsintakter fran produk-
ter. Férvarvade verksamheter
kompletterar befintlig verksam-
het och starker erbjudandet till of-
fentlig sektor. Addnode har efter
forvarven 270 av Sveriges 290
kommuner som kunder. For att ta
tillvara synergier med befintlig
verksamhet har dotterbolaget
Cartesia, med GIS-kompetens
och en stor andel kommuner som
kunder, flyttats till affarsomrade
Process Management.

DECERNO AB Ett konsultfore-
tag som arbetar med system- och
verksamhetsutveckling. Kunderna
ar bade storre foretag och offentlig
forvaltning. Exempel pa kunder ar
Fastighetsbyran, Aklagarmyndighe-
ten, DelLaval, Sollentuna kommun och
Stockholms Léans Landsting. Decerno
gundades 1984.

Omsatte 64 MSEK 2010 och antalet
medarbetare uppgick vid forvarvet
till 35 personer.

TEKIS AB Ett produktforetag som
levererar moderna verksamhets-
system till kommuner {or palitlig och
effektiv samhallsservice. Tekis har
drygt 270 av Sveriges 290 kommu-
ner som kunder. Tekis 16sningar byg-
ger pa plattformar som administrerar
vagar, fastigheter och byggnader
med kartan som stod.

Omsatte 97 MSEK 2010 och antalet
medarbetare vid forvarvet var 65
personer.

ARKIVA AB Erbjudandet omfattar
gallring av handlingar, scanning
och filmning samt registrering och
arkivering av information for atersok-
ning och statistik. Kommunernas
bygglovsarkiv ar en stor kundgrupp,
men féretaget arbetar aven med
andra typer av arkiv.

Omsatte 13 MSEK 2010 och antalet
medarbetare vid férvarvet var 12
personer.

MITTBYGGE AB VWebb-portal
med tillhérande e-tjanster, bland an-
nat for att soka bygglov eller géra en
bygganmalan. Kunderna ar primart
Sveriges kommuner. De erbjuds
information kombinerat med tjanster
iform av en prenumeration.

Omsatte 1 MSEK 2010.

KARTENA AB Utvecklar tjanster
och lésningar inom omradet geogra-
fisk IT och positionering. Foretagets
produktutbud omfattar bland annat
system for optimering, positione-
ring och webbaserade GIS-system.
Kunderna finns inom ett brett spektra
av branscher dar transport, logistik,
infrastruktur och detaljhandel ar de
mest dominerande.

Omsatte 14 MSEK 2010 och antalet
medarbetare vid férvarvet var
12 personer. Addnode dgde per
2010-12-31 59 procent av bolaget.

MAPFACTORY Verksamt inom
utveckling, foradling och férsaljning
av losningar baserade pa GPS-data
och digitalt kartmaterial. Kunder
inom framfor allt skogssektorn,
Omsatte 6 MSEK 2010 och antalet
medarbetare vid forvarvet var 3
personer.

Dick Hasselstrom,
grundare av Decerno
Gruppen: "Addnode
hade samma var
deringar och typ av
verksamhet vilket
gjorde att det kandes
helt ratt att salja och
bli en del av en bors-
noterad koncern”




MARKNAD OCH KONKURRENTER

Starka
positioner
Inom tva
omraden

Andrea Kosa,
Konsultchef. "Vi
jobbar nara vara
kunder. Vi finns
med i hela ked-
jan fran utredning
till installation.
Det har gjort

oss till en allt
viktigare kugge
ivara kunders

verksamhet.”

Design Management
Product Lifecycle Management

Affirsomradena Design Mana-
gement och Product Lifecycle
Management ar tillsammans
storst i Norden inom IT-16sning-
ar for design, konstruktion och
hantering av produktinforma-
tion.

MARKNAD

Den marknad som affarsomradena
Design Management och Product
Lifecycle Management verkar pa
benamns av analysforetaget CIMdata
som PLM-marknaden. Omsdttningen
pa den globala PLM-marknaden
uppgick 20009 till 165 miljarder kro-
nor och den férvantas omsatta 242
miljarder 2014, en arlig genomsnitt-
lig tillvaxt pa 8 procent.!

Den globala PLM-marknaden
domineras av de fyra programvaru-
leverantdrerna Dassault Systemes,
Autodesk, Siemens och PTC. De har
alla ett ursprung som utvecklare av
olika CAD-verktyg och har utifran
det utvecklat sitt erbjudande stegvis
till att omfatta l6sningar som kan
hantera produktinformation under en
hel produktlivscykel. Aven ERP-leve-
rantorer som SAP, Oracle och IFS har
erbjudanden som tacker vissa delar
av PLM-marknaden. De l16sningar
som Addnodekoncernen erbjuder
bygger pa plattformar fran Auto-

! CIMdata PLM Market analysis 2010 Report "Actuals through 2009 and Forecasts through 2014", July 2010.

desk och Dassault, egenutvecklade
applikationer och system samt andra
kompletterande produkter.
PLM-marknaden for fristdende
integratorer, aterforsaljare och 16s-
ningsleverantérer omsatte globalt
29,5 miljarder kronor 2009. De storre
konkurrenterna bestar av de program-
varubolag som byggt egna tjansteor-
ganisationer men aven av bolag som
IBM och Accenture. Det finns dven
manga mindre lokala konkurrenter
som dr aterforsaljare till program-
varubolagen. Var storlek gentemot
de lokala konkurrenterna ger klara
konkurrensfordelar da vi har méjlighet
att utveckla och satsa pa utveckling av
nya tjanstekoncept och tillaggsapplika-
tioner, vilket mottagits vél av kunderna.

KUNDERNA

Kunderna finns inom branscher dar
processerna design, produktutveck-
ling, tillverkning, teknisk doku-
mentation och effektiv publicering
och lagring av ritningsrelaterad
information ar viktiga delar i verk-
samheten. Exempel ar tillverkande
industri, bygg & anldggning, telekom
fastighetsforvaltming, lakemedel,
medicinteknik, konsumentprodukter,
detaljhandel och kraftproducenter.
En stor kundgrupp dr tekniska kon-
sulter och arkitekter.

NMARKNADENS
DRIVKRAFTER
Kundernas efterfragan drivs av ett
okat fokus pa designens betydelse
och viljan av att snabbt na ut till
marknaden med fardiga produkter.
For att kunna uppna en kostmadsef-
fektiv produktutvecklingsprocess
kravs att information och produkt-
modeller kan anvandas pa ett
effektivt satt. Detta staller krav pa nya
teknologier och sammankopplade
teknikkoncept som stodjer skapan-
det, hanteringen och arkiveringen av
modeller och ritningar.
Clobaliseringen medfor att det fy-
siska avstandet 6kar mellan de par-
ter som dr involverade i utvecklingen
av nya produkter. For att mota dessa
utmaningar behovs en strukturerad
utvecklingsprocess och méjlighet att
samarbeta och utbyta produktdata
nom den egna organisationen och
med underleverantorer. Detta stal-
ler helt nya krav pa arbetssatt och
kraftfulla IT-verktyg och lésningar
som kan hantera och strukturera
information och processer under en
produkts hela livscykel.



MARKNAD OCH KONKURRENTER

OMSATTNING
KONCERNEN

Diagrammen visar koncernens
nettoomsattning fordelat per land,
affarsomrade och kund.

Nettoomsittning per land 2010

Finland 12%

Ovriga 4%

Danmark 3%

Sverige 69%
Norge 12%

Nettoomsittning per affirsomrade 2010

Content Mgt 17%

Design Mgt 38%

PLM Mat 27%
Process Mgt 18%

Nettoomsittning per kund 2010

Kund 51—
62%

Kund 1-20
25%

Kund 21-50
13%

—_—

Process Management
Content Management

Affarsomradena Process Ma-
nagement och Content Mana-
gement har tillsammans en
ledande position i Sverige inom
drendehanteringssystem till
offentlig sektor och ett bransch-
overskridande webberbjudande.
Vi dr den storsta leverantoren av
systemstdd till tekniska forvalt-
ningar i kommunerna.

MARKNAD

Den marknad som affarsomrdadena
Process Management och Content
Management verkar pa brukar
benamnas Enterprise Content Ma-
nagement. Detta inkluderar verktyg
och processer fOr att hantera och ef-
fektivisera processer for ostrukture-
rat innehall med hjalp av till exempel
dokumenthantering, arendehante-
ring, e-arkiv, geografiska IT-system
och olika webbportaler.

Enligt analysforetaget Exido vaxer
den svenska ECM-marknaden med
sex procent 2010 och 2011 berdknas
marknaden omsatta 4,7 miljarder
kronor.

ECM-marknaden ar fragmenterad
och det finns bade globala pro-
duktleverantorer som till exempel
Microsoft, IBM, Open Text, Oracle
och EMC samt lokala produkt-

leverantoérer som Formpipe och
Software Innovation. Exempel pa
IT-konsulter verksamma pa den
Nordiska ECM-marknaden med ett
bredare erbjudande ar Accenture,
Logica, EDB, Visma Sirius och Know
IT. Utover dessa finns ett stort antal
lokala konkurrenter i varje land.

P& GlIS-marknaden och inom den
kommunala sektorn méter vi konkur-
renter som ESRI S-Group, Powel och
Sweco Position.

Kompetens kring offentlig forvalt-
ning, ett starkt tjdnsteerbjudande
och bred produktportfolj har gett
Addnodekoncernen en stark position
inom offentlig sektor i Sverige.

KUNDERNA

Kunderna finns inom statlig och kom-
munal sektor men &ven inom den
privata sektorn. Arligen hanterar de
16sningar som vi byggt flera hund-
ratals miljoner drenden hos svenska
kommuner och myndigheter. 270
av Sveriges 290 kommuner ar
kunder till Addnode. Inom portaler,
e-handelslosningar och geografiska
informationssystem ar erbjudandet
branschoverskridande.

MARKNADENS
DRIVKRAFTER

Efterfragan inom bade privat och of-
fentlig sektor drivs av en stravan att
med begransade resurser oka ser-
vicen till kunder och medborgare,
vilket kraver en automatisering av
manuella rutindrenden for att kunna
frigéra resurser. Detta mojliggors i
kraftfulla IT-st6d. Utvecklingen av den
digitala férvaltningen och framvaxten
av e-tjanster medfor en betydande
utmaning for stat och kommuner att
kombinera offentlighetsprincipen
med informationssakerhet. Darfor
prioriteras insatser som kan bidra till
battre generella forutsattningar for
informationssakerhet.

Idag ar webben och internet inte
enbart en informationskanal, utan
utgor aven en viktig del i foretags
och organisationers processer.

I takt med att tekniken utvecklas ges
nya mojligheter att 6ka tillganglig-
heten externt och internt till varor,
tjanster och information med hjdlp av
moderna webbapplikationer. Inom
koncernen finns en djup kunskap om
hur man tillvaratar webbteknologins
fulla potential, bade vad galler att
realisera affars- och verksamhetspro-
cesser och att starka varumarken pa
webben.
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ORGANISATION

Nara
kunder
och
marknad

Ingvar Astrom, Projektledare,
"Det mest intressanta med mitt
jobb ar att hjalpa kunden att hitta
ratt lésningar pa deras problem.
Att helt enkelt ge svar pa fragan:
Hur kan man gora detta lite smar-
tare? For att vara trovardiga kravs
att vi ar val insatta i vara kunders
verksamhet.”

Inom Addnode rader korta besluts-
vagar. Vi finns nara vara kunder,
vilket gor att vi kan fatta affarskritiska
beslut baserade pa god kunskap om
vara kunders behov.

En organisation

for tillvaxt

Addnode har en decentraliserad
organisation som syftar till att stimu-
lera entreprendrskap med besluts-
fattande langt ut i organisationen.
Samtidigt sker integration pa en niva
som sakerstaller att vi tar tillvara

pa koncernens storlek och styrka
nar vi utvecklar kundrelationer och
medarbetare. Detta har skapat en

Design
Management

Product Lifecycle
Management

organisation med korta beslutsvagar,
dar vi tar affarskritiska beslut nara
kunder och marknad.

Operativ ledning

Verkstallande direktéren/koncern-
chefen ar ansvarig for koncernens
langsiktiga utveckling och den
lopande forvaltningen. Till sin

hjalp har koncernchefen utsett

en koncernledning. Verkstallande
direktéren och 6vrig koncernledning
presenteras pa sidan 89. Koncern-
ledningen stéttar affarsomradena
och behandlar 16pande fragor som
koncernens finansiella utveckling,
utvecklingsprojekt, forvarvs-

VD och
koncernchef

projekt, ledarskaps- och kompetens-
forsérjning samt andra strategiska
fragor.

I moderbolaget finns operativt
ansvariga for koncernévergripande
fragor som affarsutveckling, foretags-
férvarv och avyttringar, ekonomisk
rapportering och kontroll, skatter,
finansiering och finansmarknads-
kommunikation.

Affarsomradescheferna ar ansva-
riga for respektive affarsomrade.
Marknadsarbete, forsaljning, leve-
rans, ledning och styrning med
fullt resultatansvar drivs av respek-
tive affirsomrade enligt faststalld
affarsplan.

Koncernfunktioner

Koncernledning

Process
Management

Content
Management




MEDARBETARE

Den
viktigaste
delen1
I0sningen

Aldersférdelning 2010

Ar -30

31-40  41-50 51—

Vara medarbetare utvecklas genom
att arbeta med den senaste tekno-
login i utmanande och intressanta
projekt for kravande kunder. Huvud-
delen av kompetensutvecklingen
sker pa respektive arbetsplats. Dar
samlas medarbetare inom olika
kompetensomraden regelbundet
for att ta del av varandras kunskaper
och erfarenheter. Narheten till kolle-
gor med andra kunskaper, kontakter
och erfarenheter bidrar till den egna
utvecklingen och skapar mervarde
idet dagliga arbetet, ett mervarde
som kommer saval individen som
foretaget och vara kunder till del.

Vilja, ambition och driv

Nar Addnode anstéller ar vilja,
ambition och driv de viktigaste
personliga egenskaperna. Samtidigt
ar det viktigt att ha en bra alders- och
erfarenhetsbalans. Darfor rekryteras
bade de basta nyutexaminerade
civilingenjorerna och systemve-
tarna samtidigt som vi knyter till

Medarbetare per funktion 2010

Forsaljning 16%

Ledning och administration 10%

Konsulter 74%

oss erfarna medarbetare. Kort sagt
stravar vi efter att rekrytera de basta
personerna och gora dem battre.
Sedan ser vi ocksa till att de trivs och
stannar.

Hos oss stannar medarbetarna

En forklaring till var framgang ar att
medarbetarna valjer att stanna och
fortsatta utvecklas i koncernen. Vi er-
bjuder vara medarbetare kravande
arbete med den senaste teknologin,
utvecklande projekt samt spannande
och kravande kunder. Vi arbetar
aktivt med karridr- och ledarskapsut-
veckling och rekryterar i férsta hand
chefer internt. Men karriarplanering
handlar inte bara om chefsskap. Det
handlar ocksa om att erbjuda med-
arbetare utvecklingsmojligheter och
nya utmaningar. Var storlek innebar
att vi kan ge vara medarbetare moj-
lighet att arbeta 1 utmanande projekt
inom olika marknadssegment och
teknologiomraden.

Anstédllningstid 2010

Vara kunder berommer oss

Den basta beléningen fran en kund
ar att fa fornyat fortroende. Men
kundernas fortroende maste standigt
fortjanas. Vi tror att det ar viktigt att
mata och utvardera allas prestation i
allt vi gor, dels for att involvera alla
medarbetare, dels for att utveckla
forstaelsen for vad som ska uppnas
och var férmdaga att na detta, eller till
och med overtraffa forvantan.

Medarbetarstatistik 2010

» Medelantal anstallda: 629 (643)
personer.

» Totalt antal anstéllda den 31
december: 775 (646) personer.

* Kénsfordelning: 19 procent kvinnor,
81 procent man (18/82).

« Utbildningsniva: 87 procent efter-
gymnasial utbildning, 75 procent
hogskoleutbildning.

* Medelanstallningstid: 7 ar

* Totala personalkostnader: 482
(4178) MSEK.

Medarbetare per land 2010

Finland 7%
Serbien 5%

Danmark 1%

USA 1%

Sverige 78%
Norge 8%
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AFFARSOMRADE DESICN MANAGEMENT

=

Design

Management

[T-l6sningar for skapandet och hanteringen av
digitala modeller och ritningar.

Nettoomsattning per marknad 2010

Finland 12%

Danmark 3%

Sverige 57%
Norge 28%
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Nettoomsattning per intiktsslag 2010

Tjanster 20%

Ovrigt 3%

Support och
underhall 49%

Programvaror 28%

Medarbetare per funktion 2010

Forsaljning 29%

Ledning och
administration 10%

Konsulter 61%

Nyckeltal

Belopp i MSEK 2010 2009 2008
Nettoomsattning 401,5 335,3 358,6
EBITA 33,4 28,1 313
EBITA-marginal, % 83 84 87
Rorelseresultat 30,9 27,1 30,3
Rorelsemarginal, % 11 81 84
Medelantal anstallda 152 133 129




AFFARSOMRADE DESICN MANAGEMENT

Verksamhet och erbjudande
Affarsomradet erbjuder IT-l6sningar
for skapandet och hanteringen av di-
gitala modeller och ritningar. Viktiga
delar i erbjudandet ar utveckling av
arbetsmetodik och projekterings-
metoder, programvaror och IT-
system, implementering, utbildning,
support och [T-stéd. De l6sningar vi
erbjuder bygger pa Autodesks pro-
gramvaruplattform, egenutvecklade
applikationer och system samt andra
kompletterande produkter.
Verksamheten bedrivs under va-
rumadrket Cad-Q med kontor i Sve-
rige, Norge, Finland och Danmark.
Cad-Q ar den storsta leverantoren till
den nordiska marknaden inom sitt
omrade och en av de storre i Europa.

Projekt 2010

1

Behov White Tengbom Team (WTT)
ville sékerstdlla en effektiv projektering
av nya Karolinska Sjukhuset. Projektet
ar berdknat att paga under en sjudrs-
period.

Effektivare projektering
av Nya Karolinska

Losning Genom att arbeta enligt
BIM-metodiken har en projekterings-
plattform for 120 anvandare skapats.
Plattformen bestar av Autodesks BIM-
verktyg Revit Architecture kompletterat
med Cad-Os verksamhetsutvecklade

Marknad och kunder
Affarsomradets erbjudande riktar
sig framst till tre marknadssegment:
tillverkande industri, bygg & anldagg-
ning samt fastighetsférvalming. Kun-
derna ar foretag och organisationer
som sdljer produkter, arbetar med
infrastrukturprojekt, bygger/forvaltar
fastigheter och anlaggningar samt

de konsulter som vara kunder anlitar.

Kundlistan bestar av cirka 2 000
aktiva kunder. Bland dessa finns en

lang rad av Nordens ledande féretag.

Tillverkande industri

Inom tillverkande industri erbjuds
kunderna moderna modell- och
produktionsverktyg som stodjer
processerna konstruktion, produkt-
utveckling, produktion och teknisk
dokumentation. Vi levererar totallos-

PDM-16sning
for APL

2

Behov APL hade behov av en fullstan-
dig struktur pa alla dokument och in-
formation om kundprojekt samt global
produktutveckling.

Loésning Genom att implementera en
PDM-16sning har APL fatt ett digitalt
arbetsflode fran start till mal, som ger
bade tidsmaéssiga och ekonomiska
fordelar.

ningar som omfattar hela kedjan fran
kundkommunikation och design till
konstruktion och effektiv produktion.

Bygg & anldggning

Erbjudandet till bygg- och anlagg-
ningskunderna omfattar [T-stéd for
hela byggprocessen genom tjanster
som effektiviserar projektering,
visualisering och kommunikation.
Med effektiva modelleringsverktyg
far kunderna stod for samtliga faser
av design-, konstruktions- och doku-
mentationsarbetet och all informa-
tion kan hanteras i en gemensam
byggnadsmodell.

Fastighetsférvaltning
Baserat pa en kompetens om fastig-
heters livscykel erbjuder affarsomra-

CAD-16sning for
Sandvik MT

3

Behov Sandvik ville sakerstdlla en
kontinuerlig uppdatering av féretagets
CAD- och PDM-lésningar.

Losning Driften av systemet lades ut
till CAD-Q som anvéande sin egen-
utvecklade programvara for imple-
mentationen och administrationen av
CAD- och PDM-l6sningarna. Sandvik
reducerade sin egen arbetsinsats och
fick en professionell och trygg drift som
innebar att foretaget alltid arbetar med

det systemstod till fastighetsforvalta-
re. Ett projekt med helhetsatagande
for en fastighetsdgare omfattar allt
fran projekteringsstod, som mallar
och projekmay, till komplett drift av
digitala ritningsarkiv.

Konkurrensférdelar

Vihar inom affarsomradet 170 ly-
hoérda och nytankande medarbetare
med stor kunskap kring processerna
design, konstruktion, nyproduktion,
underhall och férvaltning. Detta till-
sammans med en bred och konkur-
renskraftig produktportfolj samt en
stor kundbas med bra referenspro-
jekt har inneburit att vi &r Nordens
och en av Europas stérsta bolag
inom CAD och designsystem.

verktyg CO Tools. optimalt installerade programvaror. Modelleringsverktyg ger arkitekterna

modjlighet att tdnka i nya banor.

ADDNODE ARSREDOVISNING 2010 1 9



AFFARSOMRADE DESICN MANAGEMENT

"V1torandrar
byggbranschen”

—Vart BIM-orienterade

koncept och arbetsmetodik
skapar mojligheter att modellera
fram hela projektet vilket ger forut-
satmingar for 1énsamhet i alla led.
BIM, Building Information Modeling,
ar ett branschbegrepp och ett satt att
forhalla sig till digital information.
Sjalvklart okar darmed byggbran-
schens intresse for detta transparenta
arbetssatt, sager Cad-Q:s ansvarig
Bygg, Mats Persson.

Addnodes affarsomrade Design
Management utgors av Cad-Q,
Nordens ledande leverantor av mo-
dell- och rimingsrelaterad IT. Bolaget
arbetar med implementering av pro-
gramvaror, utbildning, support och
ITstod av CAD-relaterade system till
bygg-, fastighets- och industrisektorn.

BIM som
arbetsmetodik
kommer att
revolutionera
byggbranschen

Vad ligger bakom era framgangar?
—Vi har huvudsakligen inriktat

0ss pa att leverera affarskritiska
losningar som omfattar stora delar
av informationsprocessen fran idé till
forvaltming. Det 3D-baserade CAD-
verktyget Revit stodjer fullt ut BIM,
fortsatter Mats Persson.

Ur en gemensam databas erhalls
underlag till alla typer av rapporter.
Arkitekten, konstruktéren och kalky-
latorn lagger var och en in sina delar

20 ADDNODE ARSREDOVISNING 2010

i systemet, oavsett om det ror sig om
3D, byggnadsdetaljer eller metadata
for exempelvis vidarebefordran till
ekonomiska berdkningar. Varje for-
dndring i databasen kan sparas och
konsekvensbeddmas.

Hur anvinds era l6sningar?

— Systemets 3D-visualiseringar

och detaljerade objektrapporter
skapar mycket battre kommuni-
kationsmojligheter dn tidigare under
hela projekttiden. Det forebygger
missférstand, fel och allvarliga fordy-
ringar langt innan de har uppstatt i
verkligheten. For beslutsfattare med
lekmannabakgrund som till exempel
kommunpolitiker och hyresgaster,
kan detta vara ovarderligt. Systemet
ger ocksa professionella handlag-
gare, entreprenorer och konsulter
tillgang till ett nytt arbetssatt med
mojlighet till stora besparingar.

Vad tror du om framtiden inom
Design Management-omradet?
— BIM som arbetsmetodik kommer
att revolutionera byggbranschen
genom besparingsmojligheter i
projektering och produktion. Detta
ar ett satt att med kraft forbattra
dagens bygg- och forvalmingspro-
cess. For var egen del kommer den
positiva utvecklingen att fortsatta. Vi
kommer in i tidiga skeden och goér
allt mer avancerade integrationer.
Nar ocksa forvaltarna far upp
o6gonen for arbetssattet kommer
efterfragan att 0ka. Med hjalp av vart
system kan man tjana mer pengar.
Véaxande krav pa till exempel miljo
och energieffektivisering kommer
ocksa att skapa ett 6kat behov av
detaljerad kunskap och sdakerhet.

Mats Persson
ansvarig
Bygg, Cad-Q

Affirsomrade
Design Management

Foretag inom Addnode
Cad-Q

Exempel pa kunder
Volvo och Skanska

Inriktning
Implementering av
programvaror, utbildning,
support och IT-stod av
CAD-relaterade system.






AFFARSOMRADE PRODUCT LIFECYCLE MANACEMENT

Product Litecycle
Management

[T-l6sningar for skapandet och hanteringen
av all produktinformation under en produkts

hela livscykel.

Nettoomsattning per marknad 2010

Ovriga 1%
Danmark 5%

Norge 4%

Sverige 50%

Finland 26%

USA 8%
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Nettoomsaittning per intiktsslag 2010

Programvaror 24%

Ovrigt 1%

Tjanster 48%
Support och underhall 27%

Medarbetare per funktion 2010

Forsaljning 18%

Ledning och
administration 8%

Konsulter 74%

Nyckeltal

Belopp i MSEK 2010 2009 2008
Nettoomséattning 285,8 2187 2997
EBITA 24,1 14,8 39.2
EBITA-marginal, % 86 53 13,1
Rorelseresultat 21,8 10,5 35,7
Rorelsemarginal, % 7,6 3,8 11,9
Medelantal anstallda 150 167 163




AFFARSOMRADE PRODUCT LIFECYCLE MANACEMENT

Verksamhet och erbjudande
Affarsomradets erbjudande bestar
av Product Lifecycle Management
(PLM) 16sningar for att skapa och
hantera produktinformation under en
produkts hela livscykel.

En PLM-16sning ér ett IT-system
dar information om en produkt och/
eller anldggning samlas pa en enda
plats for att informationen sedan ska
kunna presenteras och anvandas 1
hela organisationen, fran utveckling
till produktion, férsédljning, leverans,
eftermarknad och i forekommande
fall avveckling.

 Produktutvecklare och designers
kan till exempel via ett CAD-grans-
snitt visualisera och andra produk-
tens design och konstruktion.

* Projektledare kan lagga upp
projektplaner och folja projektets

Projekt 2010

1

Behov Ericsson var i behov av ett
krav- och testhanteringssystem for
att sakerstalla att de globala R&D-
projekten levererar ratt resultat med
hog kvalitet.

Processtod for
Ericssons R&D

Losning En ny process och system-
stod for att hantera krav och test har in-
forts och leveransflodet av kommersiell
mjukvara har effektiviserats.

utveckling i form av till exempel
olika milestones, resursbehov och
identifierade risker.

* Inkopare far tillgang till information
som stodjer en effektiv inkdpspro-
cess.

» Sdljare och marknadsforare kan
hamta uppdaterade specifikationer
och bilder pa produkten.

» Externa partners och leverantorer
ges tillgang till PLM-systemet,
vilket ar viktigt da en stor del av
produktionskunskapen ofta inte
finns hos foretagets egna anstallda.

Erbjudandet innefattar hela
processen kring realisering av en
PLM-stratedi — fran genomgang av
affarsprocesser, problemanalys och
forberedelse/utbildning av orga-
nisationen till systemimplementa-
tion, driftsattning och underhall. De

Globalt system
for Outotec

2

Behov Outotec efterfragade ett globalt
system for att effektivt hantera produkt-
data och produktdokumentation.

Losning Det implementerade systemet
kommer att bidra till en ¢kad effektivitet
och kvalitet i produktutvecklingen samt
kortare ledtider. Detta tack vare en
battre kontroll 6ver mer lattatkomlig
produktdokumentation.

l6sningar vi erbjuder inom affarsom-
radet baseras pa Dassault Systemes
programvaruplattform, egenutveck-
lade system och applikationer samt
andra kompletterande produkter.
Verksamheten bedrivs under
varumarkena Technia och Sovelia

med kontor i Sverige, Finland, Norge

och USA. Technia ar Nordens och
en av Europas ledande leverantorer
av Product Lifecycle Management
(PLM) 16sningar.

Marknad och kunder
Affarsomradets kunder ar framst
nordiska foretag med global
verksamhet samt en vaxande skara
foretag baserade 1 Europa och USA.
Vi erbjuder PLM-16sningar till
branscher som telekom, tillverkande
industri, automotive, life science,
konsumentprodukter, detaljhandel,

Effektivare verktyg
for Lexmark

3

Behov Lexmark 6nskade ett globalt
system for att forbattra kvaliteten samt
forbattra anvandarvanligheten 6r slut-
anvandarna.

Losning Genom att implementera ett
globalt system innehallandes Technias
Value Components sa har slutanvandarna
fatt ett mycket mer effektivt verktyg att
arbeta med. Saljarna har ocksa minskat
tiden att hamta specifikationer pa
ritningar. Lexmark har uppmatt en 20%+
okning avseende nojd anvandarniva.

byggnadsindustri och energiprodu-
center. Under verksamhetsaret 2010
bedrevs projekt i ett trettiotal lander.
Kundbasen bestar av cirka 100
aktiva kunder och omfattar ledande
féretag i Norden och ¢vriga varlden.

Konkurrensférdelar

Vihar 160 fokuserade medarbe-
tare inom PLM-omradet. Genom att
bygga ett starkt tjansteerbjudande,
utveckla egna tilldggsapplikationer
och leverera detta som en 16sning till
kund har Addnodekoncernen lyckats
att bli den stérsta PLM-leverantéren
iNorden. Kunderna véljer att arbeta
med oss for att vi forstar deras verk-
samhet och har fokus pa att skapa
varden genom 6kad kvalitet, kortade
ledtider och kostnadsbesparingar.

Allt fler branscher ser férdelar med ett PLM-system.
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AFFARSOMRADE PRODUCT LIFECYCLE MANACEMENT

"V1tar varldsledarnas vinnande
arbetssatt till en storre marknad”

Med tillampad IT i innova-

tions- och produktionsproces-
serna kan stora besparingar géras.
Den standiga utvecklingen av vara
systemlosningar bygger pa konkreta
erfarenheter gjorda i samarbete med
flera av varldens ledande bolag. For
vara kunder innebar det automatisk
benchmarking mot de effektivaste
16sningarna pa industriella problem
som finns just nu, sager Jonas Gejer,
ansvarig for segmenten Life Sciences
och konsumentprodukter i Technia.

Technia ingdr i Addnodes affars-

omrade Product Lifecycle Manage-
ment (PLM) som erbjuder IT16sning-
ar for produktinformation under en
produkts livscykel.

Den stora
vinsten ligger

i att fa kontroll
pa produktex-
nas helalivs-
cykelhantering

Vad ligger bakom era framgangar?
— Manga globala féretag har under
de senaste 15-20 aren satsat mycket
pa effektivisering genom Enterprise
Resource Planning (ERP) for styrning
av verksamhetens transaktionspro-
cesser. Fokus flyttats nu fran ERP
till PLM som styr och effektiviserar
innovations- och produktprocessen,
fortsatter Jonas Gejer.

Den stora vinsten ligger i att fa
kontroll pa produkternas hela livs-
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cykelhantering. De legala kraven pa
bland annat sparbarhet och minskade
miljoeffekter vaxer hela tiden. Genom
Okad medvetenhet av vardet med ett
varumarkesstodjande CSR-arbete
(Corporate Social Responsibility), finns
ocksa nya incitament for investeringar i
sakra tillverknings- och produktfloden.

Hur anvinds era l6sningar?

— Stora féretag arbetar malmedve-
tet med effektivisering och kortare
ledtider. Detta underlattas av tillgang
till gemensamma informationsdata-
baser och god samordning av delade
och ofta globala resurser. Med hjadlp
av vara standardiserade 16sningar i
fardiga moduler skapas gemensam-
ma plattformar som till exempel kan
sanka kosmaden for direktmaterial. Vi
ar riktigt vassa pa konsolidering, att
minska antalet artiklar hos ett bolag,
vilket i manga fall sanker produktkost-
naderna med dramatiska siffror.

Vad tror du om framtiden

inom PLM-omradet?

— Utvecklingen gar mot dkad stan-
dardisering, vilket Okar farten vid
implementeringen av l6sningarna.
For fem ar sedan handlade det i regel
om projekt éver ett ar, nu ar vi nere
pa 3-6 manader. Vi vill sédlja l6sningar
som snabbt skapar kundnytta. Detta
uppndr vi med fardigkonfigurerade
paket med ett minimum av tidsatgang
for sarskilda kundanpassningar. Vi

ar praktiskt inriktade, istallet for rap-
porter om vad som kan goras skapar
vi konkreta 16sningar. Vi levererar en
verktygsstodd process som gor kun-
derna effektivare, forbattrar kvaliteten,
ger lagre kostmader och minskar
deras "time to market”.

Jonas Gejer
ansvarig for
Life Science
och Konsu-
mentproduk-
ter, Technia

Affarsomrade
Product Lifecycle
Management

Foretag inom Addnode
Technia

Exempel pa kunder
GE Healthcare och Preem

Inriktning

[Tl8sningar for produkt-
information under en
produkts livscykel.






AFFARSOMRADE PROCESS MANACGEMENT

=

Process

Management

Verksambhetskritiska system for arende-
hantering, kommunal forvaltning, e-arkiv
och geografiska [T-system.

Nettoomsattning per marknad 2010

Norge 1%
Ovriga 1%

Sverige 98%
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Nettoomsittning per intiktsslag 2010

Ovrigt 9%

Programvaror 8%

Tjanster 87%

Support och underhall 26%

Medarbetare per funktion 2010

Férsaljning 16%

Ledning och
administration 11%

Konsulter 73%

Nyckeltal

Belopp i MSEK 2010 2009 2008
Nettoomsattning 193,2 1719 1719
EBITA 30,5 34,8 36,8
EBITA-marginal, % 15,8 20,2 20,7
Rorelseresultat 254 29,8 316
Rorelsemarginal, % 13,1 17,3 17,8
Medelantal anstallda 122 112 110




AFFARSOMRADE PROCESS MANACEMENT

Marknad och kunder
Affarsomradets erbjudande riktar sig
framst till offentlig sektor dar hante-
ring av olika drenden ar verksam-
hetskritiskt. Vi har en stark position
inom offentlig och kommunal sektor

i Sverige och har levererat ett flertal
system och l6sningar till den privata
sektorn. Verksamhet har etablerats

Verksamhet och erbjudande
Affarsomradets erbjudande bestar
av system och programvaror

for arendehantering, kommunal
forvaltning, e-arkiv och geografiska
IT-system. Vi erbjuder 16sningar som
bygger pa egenutvecklade system
och applikationer i kombination
med kompletterande produkter.

Kommunal forvaltning

Vara losningar anvands av handlag-
gare i 270 av Sveriges kommuner 1
deras dagliga arbete for att hantera
och administrera till exempel vagar,
fastigheter, byggnader, sndplogning
och skolskjuts. Via smarta e-tjanster
erbjuds medborgare i kommunerna
att enkelt och interaktivt kommuni-

Geografiska ITsystem (GIS)
Losningar och produkter inom GIS-
omradet baseras pa programvaror
fran marknadsledande aktérer som
Maplnfo och ESRI savél som open
source-baserade l6sningar. Flera av
vara kunder anvander GIS-16sningar
som applikationer i befintliga system
for att resursoptimera och askadlig-

Vibygger aven losningar base- 1 Norge. cera med kommunen. géra information som har ett geogra-
rade pa open source ramverk och fiskt lage. Kunderna finns inom bade
standardiserade teknologier. Viktiga Arendehantering E-arkiv privat och statlig sektor.

delar i erbjudandet ar utveckling av
arbetsmetodik, systemutveckling,
programvaror, implementering av
system och programvaror samt sup-
port och underhall av system och
programvaror.

Affarsomradets verksamhet
bedrivs i Sverige och Norge under
varumarkena Ida Infront, Prosilia,
Decerno, Tekis, Arkiva, Mittbygge,
Kartena och Cartesia.

Sammantaget hanterar de l6sningar
som affarsomradet byggt flera hund-
ratals miljoner drenden hos svenska
kommuner och statliga myndigheter.
Exempel pa kunder utanfér den of-
fentliga sektorn ar flera av forsak-
ringsbolagen, Alfa Laval, Viking Line
och Fastighetsbyran.

Erbjudandet stracker sig over hela
processen fran scanning av pap-
persunderlag till digital lagring,
byggande av arkivdatabaser till inte-
gration med kundernas arendehan-
teringssystem, intranat och externa
webbportaler. Exempel pa kunder
som valt vara 16sningar for e-arkiv ar
Boras Stad och Stockholms Stad.

Konkurrensfordelar

Vihar stor kunskap och férstaelse
for de lagar och regler som styr
verksamheten inom offentlig sektor.
En medveten satsning pa egna pro-
dukter har méjliggjort en kunskaps-
uppbyggnad som kan ateranvandas i
nya projekt och l16sningar. Vi har stor
erfarenhet av att hantera, strukturera
och strémlinjeforma mycket stora
datafloden.

1 Bittre beslutsunderlag
for Stockholms Stad

Behov Stockholms Stad efterstrava-
de ett gemensamt referenssystem for
vagnatet och all vagnatsanknuten infor-
mation samt ett fungerade utbyte med
den nationella vagdatabasen NVDB.

Losning Genom att gora befintliga
data tillgangliga for samtliga berérda
far Stockholms Stad strukturerad infor-
mation i det dagliga arbetet samt battre
underlag att fatta beslut utifran.

z Ledningskollen minskar
skadekostnaderna
Behov Post och Telestyrelsen ville ha
ett system dit alla som behdver infor-
mation om var i marken ledningar finns
kan vénda sig till. Tjansten skulle vara
tillganglig dygnet runt och samtidigt
erbjuda dgare att lamna uppgifter om
sitt aktuella omrade.

Losning Portalen Ledningskollen
reducerar antalet avbrott orsakade av
gravningar. Skadekostnaderna minskar
kraftigt. Krishanteringen har férbattrats
och den kritiska infrastrukturen starkts.

3 Butomatiserad drendehan-
tering for Kammarkollegiet

Behov Kammarkollegiet énskade att

automatisera arendehandldggningen.

Malsattingen var att Oka kvaliteten och
tillgangligheten.

Losning Ett stod for elektronisk doku-
ment- och drendehantering som dven
omfattar omradena diarieféring och
arkiv inférdes. Med iipax™ som IT-stod
kan personalen jobba i ett och samma
system oavsett process eller enhet utan
att ge avkall pa sina unika krav.

Vi har jobbat med
Polisen sedan 1988.
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AFFARSOMRADE PROCESS MANACGEMENT

"V1ar bara1borjan av
den digitala revolutionen”

— Sambhallets omstallning mot
allt mer pappersfria myndig-
heter kraver lagringsmetoder som
tillater arkivering av elektroniska
dokument och meddelanden under
5,10, 15 ar — eller for all framtid.

Ida Infront Ingar i Addnodes af-
farsomrade Process Management.
Bolaget utvecklar och séljer iipax™,
en produktfamilj med avancerade
funktioner for elektroniska langtids-
arkiv, dokument- och drendehante-
ring, kvalificerade e-tjanster samt
saker informationsoverforing. P4 den
svenska marknaden har Ida Infront
en stark stallning och har sedan ett
par ar aven kontor i Norge.

Allt mer
digitaliseras
av praktiska
skal och
forblir 'Born
digital’

Vad ligger bakom era
framgangar?

— Fran starten 1984 har vi stegvis
ndrmat oss en marknadsledande
stallning. Det senaste beviset fick
viihostas genom ramavtalet for
e-forvaltmingsstodjande tjanster med
Kammarkollegiet gallande kommu-
ner, landsting och statliga myndighe-
ter, sager Hans Jonsson, marknads-
ansvarig. Detta betyder att vi med
eget avtal dven fortsatmingsvis ar
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en av de storsta leverantorerna till
myndigheter 1 Sverige. Det samlade,
mojliga bestallningsvardet for de sex
utvalda leverantérerna ar under den
fyradriga avtalsperioden i miljard-
klassen.

Hans Jonsson
Marknads-
ansvarig, Ida
Infront

Hur anvinds era l6sningar?

— Gemensamt ar att systemen

ska klara stora drendefléden med
tillvaratagande av lag- och regelkrav
som till exempel PUL (Personupp-
giftslagen), sparbarhet, tillganglighet
och sakerhet. Den offentliga sektorn
anvander vara drendehanteringslos-
ningar i allt stérre utstrackning for att
till exempel na upp till ambitionerna
bakom "e-férvaltning”’ En applika-
tion ar méjligheten for den enskilde
att nar som helst pa dygnet kunna
logga in och folja arbetet med sin
ansokan.

Inom den statliga sektorn har vi
flera exempel pa att vart nytdnkande
vunnit framgang. Bland kunderna
aterfinns Hogskoleverket och
Statens kriminaltekniska laborato-
rium SKL.

Vad tror du om framtiden inom
Process Management-omradet?
— Allt mer digitaliseras av prak-
tiska skal och forblir "Born digital”.
Standiga breddningar av de digitala
motorvagarna, snabbare datorer
och 6vergangen till s& kallade
Smartphones och lasplattor 6ppnar
upp for fortsatta effektiviseringar 1
offentlig och privat sektor. Oavsett
om man valjer att lagra informatio-
nen pa egna servrar eller med hjalp
av sa kallade Molntjanster, forblir
hanteringen av det digitala arkivet en
affarskritisk faktor.







AFFARSOMRADE CONTENT MANACGEMENT

z

Content
Management

Webbaserade I'T-l0sningar {Or informations-
hantering och e-handel.

Nettoomsattning per marknad 2010 Nettoomsattning per intiktsslag 2010 Medarbetare per funktion 2010 Nyckeltal
Norge 1%
Danmark 1% Support och underhall 20% Belopp i MSEK 2010 2009 2008
Finland 1% Ovrigt 8% Ledning och administration 8% Nettoomsitining 1847 2126 1928
Ovriga 1% Programvaror 3% Forsaljning 5%
EBITA -0.8 3,0 23,7
EBITA-marginal, % 0,4 14 12,3
Rorelseresultat -5,7 -3,7 18,2
Roérelsemarginal, % 3,1 =17 9,4
Sverige 96% Tjanster 69% Konsulter 87% Medelantal anstallda 198 226 158
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AFFARSOMRADE CONTENT MANACEMENT

Verksamhet och erbjudande
Affarsomradets erbjudande bestdr av
webbaserade [Tosningar for infor-
mationshantering och e-handel. Kund-
uppdragen omfattar helhetsataganden
med strategi, design, systemutveckling
och integration med bakomliggande
system samt drift och férvaltning.

Vi levererar publika webbplatser,
samarbets- och intranatlésningar
samt system for e-handel.  manga
av uppdragen tar vi ett férvaltnings-
ansvar for den levererade l6sningen.

Viar experter pa Enterprise
Content Management (ECM) och
marknadsledande plattformar som
t ex. EPiServer, Escenic, SiteVision,
Microsoft, SiteCore och IBM samt
16sningar baserade pa utvalda open
source-ramverk och standardiserade
teknologier. Verksamheten bedrivs
under varumarket Mogul med kon-
tor 1 Stockholm, Uppsala, Géteborg,
Malmo och Belgrad.

Uppdaterad e-handelslésning
for Liber

1

Behov Liber ville forbattra sin webb-
och e-handelslosning utan att riva eller
bygga om befintlig e-handelslésning.
Det skulle ocksa bli enklare for beso-
karen att s6ka och hitta ratt litteratur.

Losning Losningen blev att integrera
mot och ta tillvara befintlig information
fran affarssystem. Med hjalp av EPiSer-
ver gar det att lagga till redaktionell
text och bilder. Med ny sékfunktion kan
anvandaren enkelt hitta ratt genom en
kategorisering av sOkresultatet.

Publik webbkommunikation

Mogul levererar anvandarvanliga
och stilfulla 16sningar som bland
annat ger vara kunder en battre
positionering och dialog med sina
kunder. Vi har genom var kunskap
och erfarenhet ratt kompetens inom
teknik, design och kommunikation
for att ge vara kunder lyckade inter-
netsatsningar.

Samarbets- och intrandtlésningar
Genom att kombinera vara kompe-
tenser med ledande samarbetsplatt-
formar och sociala media moéjliggor
vi effektivisering av verksamhetspro-
cesser, samarbete och kunskapsut-
byte inom och mellan organisationer.

E-handel

Vi erbjuder nya och befintliga e-
handlare allt som behé6vs for att en
e-handelssatsning ska bli lyckosam
och Oka forsadljningen; framtagande

Koncernintranit
for Stena Line

2

Behov Stena Line behévde ett
gemensamt intranat dar varje bolag
inom koncernen kunde samarbeta och
hantera sina dokument.

Losning Genom att ta fram en gemen-
sam plattform byggd pa SharePoint kan
nu 15 bolag i 12 lander samarbeta via
sin egen individuella startsida under
den gemensamma portalen.

av kanalstrategi, processkartlagg-
ning, plattformsval, design och
utveckling av e-handelslésningen in-
klusive integration mot affarssystem.

Applikationsutveckling och
systemintegration

Vi har specialistkompetens inom
Java, NET, webservices, soktekno-
logier och SOA (tjansteorienterade
arkitekturer). Vi arbetar aven med
open source plattformar och produk-
ter som Apache, Redhat och Oracle.

Férdiga I6sningar och tjdnster

Vi erbjuder kostmadseffektiva och
robusta molntjanster (Software as a
Service och infrastruktur) inom vara
tillampningsomraden samt inom
telekom, mobilitet, CRM och logistik-
system for e-handel.

Europark minskar problem
med parkeringsautomater

3

Behov Europark behdvde minska pe-

rioderna med trasiga parkeringsauto-

mater samt ge bilister trygg parkering
och parkeringsvakterna ett verktyg for
att hantera regelefterlevnad.

Lésning En 16sning i flera delar skapa-
des dar felanmalningar gors av bilister
till en talsvarstjanst. Europarks ambu-
lerande servicetekniker hamtar denna
information online och dtgardar darefter
samt avslutar arendet. Parkeringsvakter
kan validera felanmadlan och kod genom
ett onlinegranssnitt.

Marknad och kunder

Vart fokuserade erbjudande gor oss
till en attraktiv partner for vara kun-
der som aterfinns inom branscher
som media, telekom, bank/finans,
offentlig sektor, tillverkande industri,
logistik samt informationsféretag.

Konkurrensfordelar

Inom affarsomradet finns djup
kunskap om hur man tillvaratar
webbteknologins fulla potential, vad
géller bade att realisera affars- och
verksamhetsprocesser och att starka
varumarken pa webben.

Vi har kunskap om och erfarenhet
av anvandargranssnitt som fangar
och engagerar anvandaren. Vi ar
dessutom plattformsoberoende och
kan ddrmed alltid erbjuda en for
kunden optimal 16sning.

Bakom det lyckade projektet av Libers e-handel
finns ett team fran Liber och Mogul.
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AFFARSOMRADE CONTENT MANACGEMENT

"V1levererar nodvandig infrastruktur
for omvarldskommunikation”

. —Vi hjalper foretag att skapa
en struktur for deras anvan-
dare i den enorma datamangd de
forfogar 6ver. Orden ar fran Felix
Tunbjer, CTO for Mogul AB.

Mogul ingdr i Addnodes affarsom-
rade Content Management. Bolaget
arbetar med allt fran utveckling av
kommunikativa och sdljande webb-
16sningar till intrandt och system-
integrationer. Kundnyttan utgors av
branschoberoende l6sningar for
okad forsaljning, battre kundservice
och 6kad inre effektivitet.

Idag driver
kundens affar
och anvandare
utvecklingen

Vad ligger bakom era framgangar?
— Mogul fyllde tio ar 2010, men grun-
den till verksamheten lades langt tidi-
gare, fortsatter Felix Tunbjer. Manga
av de som drev [T-utvecklingen var
oerhort intelligenta och framsynta,
dar har vi vara rétter. Det som idag
utmarker oss ar tillgangen till ett starkt
natverk och férmagan att kombinera
kompetens och plattformar till ett
unikt affarsvarde for kunden. Hit kom-
mer man med stora férvantingar — vi
satter en ara i att Overtraffa dem.

Hur skapas era losningar?

— Idag driver kundens affar och
anvandare utvecklingen. Vi hjalper
bland annat till att utveckla affarsupp-
lagg med hjalp av informationshan-
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tering och informationsstod. Vanliga
inslag ar arbete med de affarsrela-
terade webbstrategifragorna. Det
handlar ofta om att ta ansvar for hela
utvecklingsprojekt inklusive ledning,
kravinsamling, kravanalys, systemar-
kitektur, design, programmering,
systemtester, utrullning, lansering
och utbildning.

Vad ger kvalitet inom

Content Management?

— Kunderna och anvandarna forutsat-
ter att allt ska fungera sa vi maste
leverera 100-procentig kvalitet och
affarsvarde. Moguls arbetsmodeller
sakrar leveransen och hjalper till att
korrigera fel om de skulle uppsta.
Teknologin har mognat och ger ett
extremt kraftfullt underlag till speci-
fika applikationer, helt anpassade till
kunden utan att behdva vara egenut-
vecklade fullt ut. Vi kan valja de basta
systemen i Skandinavien eftersom vi
ar leverantérsoberoende.

Vad tror du om framtiden

inom Enterprise Content
Management-omradet?
Vigarinien fas dar anvandaren har
mycket hoga tillganglighetskrav — allt
pa ett stalle, hastighet och mobilitet. Nu
borjar tiden fér vad vi kan kalla den
anvandardefinierade webben och har
kommer vara fdrmagor verkligen till
sin ratt. Enkla affarsmodeller ger kun-
derna snabbrorlighet och kostnadsef-
fektivitet. Vara styrkor ar djup teknisk
kompetens och férmdgan att skapa
applikationer som passar de nya
anvandningsfallen. Har gor var hoga
kapacitet att leverera l6sningar med
maximal anvandbarhet och tillganglig-
het stor skillnad.

Felix
Tunbjer
CTO, Mogul




Fran affarsideé till webbshop

V1erbjuder affarsdrivande
l6sningar for en allt mer
digital varld




AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Addnodeaktien Addnodes B-aktie ar noterad pa Nasdagq OMX Stockholm Small Cap,
dar den handlas under symbolen ANOD B. Den 31 december 2010 uppgick antalet
aktiedgare till 5 561 och andelen utlandsagda aktier till 5,4 procent. Andelen totalt
institutionellt agande uppgick till 26,2 procent, varav aktiefonder 22,4 procent.

Kursutveckling

Vid utgangen av 2010 noterades
Addnodeaktien till 25,60 kronor. Hog-
sta betalkurs 2010 var 29,40 kronor
(12 april 2010) och lagsta var 21,60
kronor (12 augusti 2010). Vid utgang-
en av aret uppgick borsvardet till 720
miljoner kronor, att jamféra med 563
miljoner kronor vid utgangen av fore-
gdende ar. Antalet omsatta aktier un-
der 2010 var 7 979 088, motsvarande
en genomsnittlig dagsomsatting per
handelsdag om 31 538 aktier.

Bktiedata

Antalet registrerade aktier i Addnode
uppgick den 31 december 2010 till
28 145 408, varav 1 053 247 A-aktier
och 27 092 161 B-aktier. Varje A-aktie
berattigar till tio roster och varje B-
aktie till en rost. Addnodes aktier ar

denominerade i SEK och kvotvardet
per aktie uppgar till 12 kronor. Samt-
liga aktier ar fullt betalda. Alla aktier
har lika ratt till andel i bolagets vinst
och tillgangar.

Bgarférhallanden

De stérsta aktiedgarna i Addnode
AB per den 31 december 2010
redovisas 1 vidstdende tabell. Antalet
aktiedgare per den 31 december
2010 uppgick till 5 561.

Incitamentsprogram
Addnode har inte nagra aktiebase-
rade incitamentsprogram.

Utdelningspolicy

Addnodes policy ar att minst 50
procent av koncernens resultat efter
skatt ska delas ut, forutsatt att netto-

Aktiekursutveckling och aktieomsdttning

kassan ar tillracklig for att driva och
utveckla verksamheten.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att arsstamman
beslutar om en utdelning med 1,50
kronor per aktie. Den féreslagna
utdelningen uppgar totalt till cirka

42 MSEK. Baserat pa genomsnittlig
boérskurs 2010, som uppgick till 24,22
kronor, motsvarar den féreslagna
utdelningen en direktavkasting pa
6,2 procent.

Analytiker och ytterligare
information

Bland de analytiker som bevakar
Addnode regelbundet finns Erik
Kramming, Redeye, Erik Rolander,
Remium och David Jacobsson,
Ohman.

2006 2007 2008
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Investerarrelationer

Addnode bedriver ett langsiktigt
kommunikationsarbete gentemot
kapitalmarknaden. En viktig del i
arbetet ar att tillgodose aktiedgare,
institutionella placerare, analytiker,
media och andra intresserade med
oppen, tillférlitlig och korrekt infor-
mation om Addnodes aktiviteter och
finansiella utveckling.

Pa sajten www.introduce.se finns
verktyg for nyckeltalsbearbetning,
intervjuer, analyser och annan finan-
siell information om Addnode.

Vid fragor eller funde-
ringar kontakta giarna
IR-ansvarig, Johan
Andersson, pa telefon
+46 (0)8 506 66 214
alternativt via
johan.andersson
@addnode.com



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiedgare 2010-12-31

) Antal Antal % av % av
Agare A-aktier B-aktier kapital roster
Vidinova AB! 231 667 7124183 26,1 25,1
Aretro Capital AB? 425332 3289 624 13,2 20,0
Robur Fonder 0 1493 962 53 4,0
Staffan Johansson 110 000 366 123 1,7 3,9
Magnus Fredlund 110000 316 000 1,5 3.8
Mats Akesson 110000 176 123 1,0 3,4
Lansforsakringar Smabolagsfond 0 1103717 3,9 2,9
Johan Petrini 0 735239 2,6 2,0
Multiple Choice Foretagsservice 66 073 102 786 0,6 2,0
Banque Carnegie Luxembourg 0 726 806 2,6 19
Ovriga aktieagare 175 11665431 41,5 31,0
Totalt 1053247 27092161 100,0 100,0
! DecernoGruppen AB namnandrat till Vidinova AB 201 1-02-09. Vidinova kontrolleras
av Dick Hasselstrom.
2 Ags gemensamt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer.
Fordelning av aktieinnehav 2010-12-31
Antal % av % av

Innehav aktiedgare kapital roster
1-500 4246 1,6 1,2
501-1 000 573 18 1,3
1001-2000 308 18 1,4
2 001-5000 216 2,7 2,0
5001-10 000 78 2,0 1,6
10 001-20 000 60 3,3 2,5
20 001-50 000 40 4,2 3,1
50 001-100 000 15 3,8 2,8
100 001-500 000 13 12,0 18,5
500 001-1 000 000 8 18,2 13,5
1000 001- 4 48,6 52,1
Summa 5561 100,0 100,0
Aktiedata

2010 2009 2008 2007 2006
Genomsnittligt antal
utestdende aktier, miljoner ! 24,0 23,6 22,0 22,4 21,6
Totalt antal aktier, miljoner ! 28,1 23,6 23,6 22,4 22,4
Resultat per aktie fran
kvarvarande verksamheter, kr 2,13 1,81 4,18 3,28 1,96
Resultat per aktie fran
avvecklade verksamheter, kr - - - -1,25 2,18
Resultat per aktie totalt, kr 2,13 1,81 4,18 2,03 4,74
Eget kapital per aktie, kr 25,21 25,40 24,98 22,80 2345
Utdelning per aktie, kr 1,507 1,50 1,50 1,35 3,30
Borskurs per bokslutsdatum, kr 25,60 23,80 21,00 21,10 26,80
P/E-tal 12 13 5 10 6
Borskurs/Eget kapital 1,02 0,94 0,84 0,94 1,14
Kassaflode per aktie 2,85 2,77 5,26 4,75 2,23

Bktiekapitalets utveckling i Addnode Antal aktier Totalt aktie-
efter kapital efter

Ar Transaktion transaktion transaktion, SEK
2000 Nyemission - vid 16sen av options-

program till anstallda 2152184 1376 092
2000 Apportemission — for GCI

Interactive Europe AB 2823518 14111759
2000 Split5:1 14117 590 1411759
2000 Ny- och apportemissioner for de

bolag som forvarvades under 2000 18766 817 1876 681
2000 Nyemission i samband med

breddning av dgandet 21266817 2126 681
2000 Indragning av aktier/nedsattning

av aktiekapitalet 18 365 626 1836 562
2002 Fondemission i samband med

dndring av aktiens kvotvarde 18 365 626 2203875
2003 Apportemission vid forvarv av

100% i Teknik i Media Sv AB 477 029 244 57 243 509
2003 Apportemission vid forvarv av

97% i Cartesia Info. Teknik AB 757 023 700 90 842 844
2003 Sammanlaggning av aktier 1:100 7570237 90 842 844
2003 Apportemission — forvarv av

74,85% i Mogul Holding AB 8493512 101 922 144
2003 Apportemission — forvarv av 15,3%

i Mogul Holding AB och 1,9%1

Cartesia Informationsteknik AB 8728013 104 736 156
2004 Apportemission — forvarv av 100%

av Technia Holding AB 17 227 984 206 735 808
2008 Apportemission — forvarv av 100%

av CAD-Quality i Sverige AB och

Cad-Quality AS 21227984 254 735 808
2006 Apportemission — forvarv av 100%

av Ida Infront AB 22427984 269 135 808
2008 Apportemission — Dellikvid vid

forvarv av Strand Interconnect AB 23 550 698 282608 376
2009 Apportemission — Dellikvid vid

férvarv av Strand Interconnect AB 23 645 408 283 744 896
2010 Apportemission — Dellikvid vid

férvarv av 100% av Decerno AB,

Tekis AB och Mittbygge AB 28145408 337 744 896

! Det finns inga utestdende options- eller konvertibelprogram som medfor utspadning.
? Enligt styrelsens forslag.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Nettoomsittning
MSEK

EBITA
MSEK %

Kassaflode fran den l16pande
verksamheten MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital
%

1200

24

1000

2006 2007 2008 2009 2010

Nettoomsattningen har under perioden
Okat med 69 procent fran 629 MSEK
2006 till 1 060 MSEK 2010. Utvecklingen
motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxt
pa 14 procent. Koncernens finansiella

2006 2007 2008 2009 2010

En samre konjunktur paverkade
resultatet 2009 och 2010. Koncernens
finansiella mal ar att EBITA-marginalen
ska minst vara 10 procent.

2006 2007 2008 2009 2010

Addnodes affarsmodell med support-
och underhdllsavtal innebér att den
lopande verksamheten binder relativt
lite kapital. Historiskt har kassaflodet fran
den l6pande verksamheten varit i paritet

mal ar att vaxa med minst 20 procent med EBITA-resultatet.
arligen.

Soliditet Nettokassa Medelantal anstidllda
% MSEK

70 210 700

60

2006 2007 2008 2009 2010

Koncernens soliditet ar god och har inte
under nagot ar understigit 50 procent.
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Addnode har inga vasentliga rantebar
ande skulder. Minskningen av nettokas-
san under aren 2007-2010 forklaras av
kontant betalda forvarv, utdelningar och
aterkdp av egna aktier.

2006 2007 2008 2009 2010

Antalet medarbetare har dkat som ett
resultat av den kraftiga expansionen.

2006 2007 2008 2009 2010

Avkastningen pa sysselsatt kapital har
under perioden 2006-2008 6kat fran 11
till 20 procent, for aren 2009 och 2010
har avkastningen paverkats av en lagre
lénsambhet.

Forvarv

Koncernen har till stor del vuxit organiskt
men dven genom férvarv av nya bolag,
som tillfért 6kad kompetens och duktiga
medarbetare. Antalet férvarv under
perioden uppgar till ett trettiotal. Bland
de storre férvarven under perioden
aterfinns Ida Infront (2006), Strand Inter-
connect (2008), CADi Oy (2010), Tekis
(2010) och Decerno (2010).

Bvvecklade verksamheter

Under perioden har avyttringar genom-
forts, i syfte att renodla och fokusera
verksamheten:

» 2008 avyttrades den danska verksam-
heten inom dédvarande affarsomrade
Financial och 2006 avyttrades resterande
del av affarsomradet.

* 2007 avyttrades och avvecklades
verksamheterna inom déavarande af-
farsomrade Media, vars verksamhet i
stora delar omfattade drift, support och
utbildning. Nettoresultatet av de avveck-
lade verksamheternas 16pande resultat
och realisationsvinsterna/-férlusterna vid
avyttringarna redovisas som "Resultat
fran avvecklade verksamheter”.



FEMARSOVERSIKT

Koncernen, kvarvarande verksamheter 2006 2007 2008 2009 2010

Resultatrakning (MSEK)

Nettoomsattming 628,7 795,0 1025,1 989,4 1089,9
varav utanfor Sverige 158,0 191,0 268,9 278,5 324,9
Rorelseresultat fore avskrivningar 64,2 96,1 126,6 18,7 78,4
EBITA 56,9 86,5 113,4 65,7 67,5
Rorelseresultat 48,4 73,6 98,2 48,7 52,1
Finansnetto 0,3 1,8 58 -3,9 1,0
Resultat fore skatt 48,8 75,4 104,0 44,8 53,1
Skatt -6,8 -1,9 -11,9 -2,0 -19
Resultat fran avvecklade verksamheter 61,9 -28,0 - - -
Avrets resultat 104,2 45,5 92,0 42,8 51,2
Balansrdakning (MSEK)

Immateriella anldggningstillgdngar 345,4 388,3 461,5 452,1 615,0
Materiella anlaggningstillgangar 20,3 27,2 28,5 19,8 22,9
Finansiella anldggningstillgangar 81,3 80,3 63,3 74,6 75,6
Varulager 6,3 18 1,2 0,8 2,0
Ovriga fordringar 271,0 252,0 316,9 259,7 355,6
Kassa och bank 116,7 110,6 101,85 103,8 71,5
Summa tillgdngar 841,0 860,0 972,8 910,8 11486
Eget kapital 525,9 504,17 588,4 600,6 714,8
Avséattningar 69,7 73,3 26,4 7,9 11,1
Laneskulder rantebarande 10,2 7,3 3,2 1,0 3,1
Ovriga skulder, j rantebarande 235,2 274,7 354,8 301,4 419,6
Summa eget kapital och skulder 841,0 860,0 972,8 910,8 11486
Kassaflode

Kassaflode per aktie, SEK 2,2 48 53 2,8 2,8
Kassaflode fran den 16pande verksamheten, MSEK 48,3 106,5 1159 65,5 68,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten, MSEK -53,3 -22,6 -58,7 -26,7 -50,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, MSEK 41 —11,2 —67,2 -37,8 —41,8
Avkastningsmatt

Nettoomsatmingsférandring, % 113 26 29 -3 7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,0 14,8 19,9 8,4 8,8
Avkastning pa eget kapital, % 23,8 9,1 17,8 73 8,6
EBITA-marginal, % 91 10,9 11,1 6,6 6,4
Rorelsemarginal, % 7,1 9,3 9,6 4,9 4.9
Vinstmarginal, % 7.8 9,5 10,1 4,5 5,0
Finansiella matt

Réntetackningsgrad, ggr 71,0 162,2 103,3 139,1 194,8
Soliditet, % 63 59 60 66 62
Skuldsatmingsgrad, ggr 0,07 0,06 0,05 0,05 0,05
Nettoskuld, MSEK -183,1 -136,7 -101,1 -103,8 -18,0
Kassalikviditet, % 161 118 119 132 110
Eget kapital, MSEK 525,9 504,7 588,4 600,6 7148
Eget kapital per aktie, SEK 23,5 22,5 25,0 25,4 25,2
Andel riskbarande kapital, % 64 60 62 68 63
Personal

Antal anstéllda 31 december 424 532 733 646 1775
Medelantal anstallda 369 463 565 643 629
Nettoomsattming per anstalld, TSEK 1704 1717 1814 1839 1685

ADDNODE ARSREDOVISNING 2010 37



38 ADDNODE ARSREDOVISNING 2010

Arsredovisning 2010

Styrelsen och verkstallande direktoren for Addnode AB (publ), med sate 1 Stockholm
och organisationsnummer 556291-3185, far harmed avge drsredovisning for verksam-
hetsaret 2010 for moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen inklusive revisions-
berattelsen och bolagsstyrningsrapporten omfattar sidorna 38-89. Resultatet av arets
verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallning framgar av férvaltningsbe-
rattelsen samt efterfoljande resultat- och balansrakningar, rapporter 6ver totalresultat,
kassaflodesanalyser, specifikationer av forandringar av eget kapital jamte tillaggsupp-
lysningar och noter, vilket utgor den sammanhallna arsredovisningen.

Forvaltningsberattelse

Verksambhetsinriktning

Addnode ar en IT-koncern med verksambhet i de nordiska landerna. Verksamheten ar organiserad i fyra affarsomraden:
 Design Management — [T-16sningar for skapandet och hanteringen av digitala modeller och ritningar.

« Product Lifecycle Management — IT-16sningar for produktinformation under en produkts livscykel.

» Process Management — IT-16sningar for arendehantering, kommunal férvaltning, e-arkiv och kartdata.

» Content Management — [T-16sningar for informationshantering och e-handel.

Inom Addnode star losningen i centrum. Vara erbjudanden baseras pa en kunskap om vara kunders affarer och verksamhet
och vi levererar helhetslésningar bestdende av programvaror, system och olika tjanster. Vi ar bra pa mycket, men inte bast pa
allt. Vi fokuserar pa utvalda nischer for att dar bli marknadsledande.

Nettoomsittning och resultat

Under 2010 uppgick koncernens nettoomsattning till 1 059,9 (989,4) MSEK, en 6kning med 7 procent. EBITA uppgick till 67,5
(65,7) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 6,4 (6,6) procent. Avskrivningar enligt plan pa immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 15,4 (17,0) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 52,1 (48,7) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa 4,9
(4,9) procent.

Efterfrdgan fran kunderna forbattrades 16pande under aret fran en 1ldg niva. Under fjarde kvartalet 2010 uppgick koncer-
nens nettoomsattning till 342,1 (266,3) MSEK och EBITA till 36,3 (25,5) MSEK, vilket var de hogsta vardena nagonsin for ett
enskilt kvartal. Jamfort med 2009 har vi 6kat licens- och underhallsintédkterna. Vi har genom egen utveckling och via férvarv
okat andelen egna applikationer och produkter i de 16sningar som vi erbjuder. Detta har starkt erbjudandet och lénsamheten
inom de nischer dar vi ar verksamma.

Affarsomradena Design Management, Product Lifecycle Management och Process Management okade nettoomsattningen
jamfort med 2009, vilket delvis forklaras av under aret gjorda forvarv. EBITA dkade fér Design Management och Product
Lifecycle Management, men minskade nagot for Process Management till f6ljd av en svag inledning pa 2010. Fér den mer
konsultinriktade verksamheten inom affirsomrade Content Management minskade nettoomsattningen och affarsomradet har
inte natt énskad beldggning och lénsamhet.

Finansnettot uppgick till 1,0 (-3,9) MSEK. Det negativa finansnettot 2009 berodde framst pa valutakursdifferenser vid omrak-
ning av likvida medel i utlandsk valuta.

Addnode har en lag skattbelastning beroende pa att vinster i rérelsen kan kvittas mot underskottsavdrag. Resultatet efter
skatt uppgick till 51,2 (42,8) MSEK.

Affarsomradenas utveckling
Addnodes verksamhet ar organiserad i fyra affdarsomraden; Design Management, Product Lifecycle Management, Process
Management och Content Management.

Nyckeltal per affirsomrade

Nettoomsattning EBITA Rorelseresultat Medelantal anstallda
(MSEK) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Design Management 401,5 3353 33,4 28,1 30,9 27,1 152 133
Product Lifecycle Mgt 285,8 218,17 24,17 14,8 21,8 10,5 150 167
Process Management 193,2 171,9 30,5 34,8 25,4 29,8 122 112
Content Management 184,17 212,6 -0,8 3,0 -57 -3,7 198 226
Centrala funktioner 10,2 10,8 -20,3 -15,0 -20,3 -15,0 7 5
Eliminering -15,5 -19,9
Addnode 1059,9 989,4 67,5 65,7 52,1 48,1 629 643




Affdarsomrade Design Management

Addnode ar Nordens storsta leverantor av [T-6sningar for skapandet och hanteringen av digitala modeller och ritningar.
Losningarna bygger pa produkter fran varldsledande Autodesk i kombination med egenutvecklade produkter och system.
Verksamheten inom affarsomradet bedrivs under varumarket Cad-Q.

Nettoomsattningen inom Design Management uppgick till 401,5 (335,3) MSEK. EBITA uppgick till 33,4 (28,1) MSEK,
motsvarande en EBITA-marginal pa 8,3 (8,4) procent. Affairsomrade Design Management ¢kade nettoomsattningen med bibe-
hallna marginaler och kunde for fjarde kvartalet 2010 leverera det basta resultatet nagonsin for ett enskilt kvartal. Efterfragan
fran bygg- och fastighetskunderna i Sverige och Norge har varit mycket god och efterfragan fran de svenska industrikun-
derna har tagit fart fran en ldg niva. De férvarvade verksamheterna i Finland och Danmark har bidragit till nettoomséttmings-
okningen och ar 1énsamma, men resultatet har paverkats av integrationsprocesser. Sammantaget har affirsomradet haft en
positiv utveckling under 2010, framst som ett resultat av att affarsomradet utvecklat ett bredare produkt- och tjansterbjudande.

Affdarsomrade Product Lifecycle Management

Addnode ar Nordens och en av Europas ledande leverantorer av plattformslosningar fér skapandet och hanteringen av all
produktinformation under en produkts hela livscykel. Losningarna bygger pa programvaror fran Dassault Systemes och pa
egenutvecklade komponenter. Verksamheten inom affarsomradet bedrivs under varumarket Technia.

Nettoomsattningen inom Product Lifecycle Management uppgick till 285,8 (278,7) MSEK. EBITA uppgick till 24,7 (14,8)
MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 8,6 (5,3) procent. Efter en tuff inledning pa 2010 avslutade affirsomrade Product
Lifecycle Management med en tillvaxt pa atta procent under fidrde kvartalet och forbattrade marginaler jamfért med motsva-
rande period féregaende ar. De framsta forklaringarna ar god licensforsaljning av egna tilldggskomponenter till Dassaults
plattformar, en stabil support- och underhallstock samt genomférda kostnadsreduktioner. Under 2010 har efterfragan fran
industrikunderna forbattrats fran en lag niva.

Affdrsomrade Process Management

Affarsomrddets erbjudande bestar av system och programvaror fér drendehantering, kommunal férvaltning, e-arkiv och geo-
grafiska IT-system. De 16sningar vi erbjuder bygger till stor del pa egenutvecklade system och applikationer i kombination
med kompletterande produkter, men beroende pa kundernas énskemal bygger vi dven 16sningar baserade pa open source
ramverk och standardiserade teknologier. Affarsomradets verksamhet bedrivs i Sverige och Norge via dotterbolagen Ida
Infront, Prosilia, Decerno, Tekis, Arkiva, Mittbygge, Kartena och Cartesia.

Nettoomsattningen inom Process Management uppgick till 193,2 (171,9) MSEK. EBITA uppgick till 30,5 (34,8) MSEK,
motsvarande en EBITA-marginal pa 15,8 (20,2) procent. Affairsomradets rorelsemarginal har forbattrats successivt under 2010
efter en svagare inledning pa aret. Okningen av nettoomsattningen beror till stor del pa férvarvet av Decerno, Tekis, Arkiva
och Mittbygge den 30 november 2010 samt en god efterfragan fér de GIS-16sningar som vi erbjuder. For att ta till vara syner-
gier har dotterbolaget Cartesia, med en stor andel kommunkunder och GIS-kompetens, éverforts fran affirsomrade Content
Management till affirsomrade Process Management.

Affdarsomrade Content Management

Addnode ar en av Sveriges ledande leverantérer av webbaserade IT-16sningar f6r informationshantering och e-handel.
Leveransen till kund utgors vanligtvis av 16sningar i form av publika webbplatser, samarbets- och intranatlésningar samt
system for e-handel. Verksamheten inom affarsomradet bedrivs under varumarket Mogul.

Nettoomsattningen inom Content Management uppgick till 184,7 (212,6) MSEK. EBITA uppgick till -0,8 (3,0) MSEK, mot-
svarande en EBITA-marginal pa —0,4 (1,4) procent. Applikationsférvaltningen och driftsverksamheten inom affdarsomradet ar
lénsam, medan den mer konsultinriktade verksamheten inte har natt énskad beldggning och 1énsamhet. Den underliggande
efterfragan ar god, men kundernas investeringsvilja har paverkats av finanskrisens efterdyningar. Under aret har driftsavtalet
for SVTs programwebbar forlangts och ramavtal har tecknats med Kammarkollegiet avseende e-tjanster, vilket ger dkade
mojligheter att sdlja webbaserade 16sningar till offentlig sektor.

Forvarvunder 2010

Den 13 april 2010 férvarvades verksamheten fran Mapfactory i Lycksele AB med tre medarbetare och en arlig nettoom-
sattning pa cirka 7 MSEK. Den férvarvade verksamheten har integrerats i Addnodes dotterbolag Cartesia GIS AB. Genom
forvarvet starks befintligt GIS-erbjudande till skogsbolag och ger aven tillgang till fler kartdataleverantérer fran andra lander
i Europa.

Den 2 juli 2010 férvarvades samtliga aktier i det finska bolaget CADi Oy, darefter namnéandrat till CAD-Quality Finland Oy.
Bolaget har en arlig nettoomsattningstakt pa cirka 100 MSEK och 26 medarbetare. I september 2010 férvarvade Addnode
samtliga aktier i det danska bolaget Faester SCi A/S, darefter namnéndrat till CAD Quality A/S, som 1 sin tur genom ett
inkramsférvarv évertog den danska byggsystemdivisionen inom den publika IT-koncernen Athena (Athena BSD). Faester
SCi A/S konsolideras fran och med den 30 september 2010 och verksamheten inom Athena BSD fran och med den 1 oktober
2010. De tva danska verksamheterna har en arlig nettoomsattning pa cirka 30 MSEK och 14 medarbetare. Férvarven i Finland
och Danmark innebar att Addnode blir den stérsta leverantéren av IT-16sningar baserade pa Autodesks plattform i Norden
samt att synergieffekter kan uppnas med koncernens befintliga verksamhet inom affarsomrade Design Management.

Den 30 november 2010 férvarvade Addnode samtliga aktier i Decerno AB, Tekis AB (med dotterbolaget Arkiva AB) och
Mittbygge AB fran Vidinova AB (f.d. DecernoGruppen AB). Under helaret 2010 uppgick de férvarvade bolagens nettoomsatt-
ning till cirka 176 MSEK och bolagen har cirka 100 medarbetare. Genom forvarvet blir Addnode en av de stdrsta leveranto-
rerna av verksamhetskritiska stodsystem till offentlig sektor i Sverige. Vidare starks koncernens utbud av tjdnster och produk-
ter inom affarsomrade Process Management med en stor andel dterkommande intakter fran support- och underhallsavtal.

Den 30 november 2010 forvarvades cirka 40 procent av aktierna i Kartena AB (publ) och under senare delen av december
2010 har ytterligare aktier forvarvats sa att agarandelen vid arsskiftet uppgar till cirka 59 procent.
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Under 2010 uppgick nettoomsattingen for Kartena till cirka 14 MSEK, varav cirka 6 MSEK avsag konsulttjanster till
Decerno AB. Medelantalet anstéllda uppgick 2010 till 11 personer. Bolaget konsolideras som dotterbolag fran och med den
31 december 2010. Genom foérvarvet starks Addnodes utbud av tjdnster och produkter inom GIS-omradet.

Under 2010 har samtliga férvarvade dotterbolag och rérelser bidragit till Addnodekoncernens nettoomsattning med cirka 76
MSEK och paverkat koncernens resultat efter skatt positivt med cirka 3 MSEK. Om férvarven hade genomforts per den 1 januari
2010 hade Addnodekoncernens nettoomsattning under 2010 uppgatt till cirka 1 300 MSEK och resultatet efter skatt till cirka 65
MSEK. Kostnader for att genomféra férvarven ingar i Addnodekoncernens évriga externa kostnader 2010 med 2,3 MSEK.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Addnodes styrelse har faststallt nya finansiella mal for tillvaxt och resultat samt en ny utdelningspolicy enligt féljande:

» Addnode ska ha en arlig tillvaxt pa minst 20 procent med en rorelsemarginal fére av- och nedskrivningar av immateriella
tillgangar (EBITA-marginal) om minst 10 procent.

» Minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna, férutsatt att nettokassan ar tillracklig for att
driva och utveckla verksamheten.

Enligt bemyndigande fran arsstamman den 27 april 2010 och styrelsebeslut i mars 2011 har Addnode under mars 2011
aterkopt 13 012 egna B-aktier, vilket motsvarade 0,05 procent av aktiekapitalet. De egna aktierna férvarvades via NASDAQ
OMX Stockholm for en total ersattning pa 0,4 MSEK. Efter dessa aterkép uppgick innehavet av egna B-aktier till 30 927 aktier
vid avgivandet av denna arsredovisning. Syftet med aterkdépen var att Addnode skall kunna éverlata aktier i samband med
finansiering av foretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar.

[ 6vrigt har ndgra handelser av vasentlig betydelse inte intraffat efter balansdagen.

Likviditet, kassaflode och finansiell stallning
Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2010 till 77,5 (103,8) MSEK. Kassaflédet fran den 16pande verksam-
heten uppgick under 2010 till 68,4 (65,5) MSEK. I kassaflodet fran investeringsverksamheten 2010 ingar utbetalningar av
kopeskillingar for férvarvade bolag och rérelser med totalt 74,7 MSEK. Likvida medel i férvarvade dotterféretag uppgick till
32,7 MSEK, vilket innebar att férvarven minskat koncernens likvida medel med 42,0 MSEK. Under andra kvartalet har aktieut-
delning utbetalats med 35,5 MSEK.

Koncernens rantebdrande skulder uppgick den 31 december 2010 till 3,1 (1,0) MSEK. Koncernens netto av rantebdrande
tillgangar och skulder uppgick till 78,0 (103,8) MSEK. Soliditeten uppgick den 31 december 2010 till 62 (66) procent. Moder-
bolaget har sedan tidigare ett avtal om en kreditlimit pa 100 MSEK.

Investeringar
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar har skett med 21,2 (12,8) MSEK, varav 10,4 (5,8) MSEK
avser inventarier och 8,0 (5,0) MSEK avser inkramsgoodwill.

Utveckling av programvaror
Under 2010 och 2009 har inga utgifter for utveckling av programvaror aktiverats. Utgifter fér kundfinansierad utveckling samt
vissa andra utvecklingsarbeten har kostnadsforts i resultatrakningen.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 december 2010 till 543,1 (409,6) MSEK. Redovisat varde pa
varumarken med obestambar nyttjandeperiod uppgick till 12,8 (13,2) MSEK. Ovriga immateriella tillgangar uppgick till 59,1
(29,3) MSEK och avser huvudsakligen kundavtal samt programvaror.

Uppskjuten skattefordran

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december 2010 till 67,7 MSEK, varav 56,6 MSEK avser skattemas-
siga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning
det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avréknas mot éverskott vid framtida beskattning. Den 31 december 2010 upp-
gick koncernens ansamlade underskottsavdrag till cirka 305 MSEK. I balansrakningen upptaget varde om 56,6 MSEK utgér
sdledes endast en del av det totala vardet av underskottsavdragen. Vardet i balansrakningen har faststallts med beaktande av
hur mycket av underskottsavdragen som bedéms kunna utnyttjas under de ndrmaste aren.

Eget kapital

Eget kapital uppgick den 31 december 2010 till 714,8 (600,6) MSEK, vilket motsvarar 25,21 (25,40) SEK per utestdende aktie.
Under andra kvartalet har aktieutdelning lamnats med 35,5 MSEK. Den 30 november 2010 beslutade en extra bolagsstamma
att genomféra nyemission av 4 500 000 B-aktier riktad till Vidinova AB (f.d. DecernoCruppen AB) som dellikvid i samband
med foretagsférvarv. Under december 2010 har Addnode, med stéd av bemyndigande fran arsstamman den 27 april 2010,
aterkopt egna B-aktier via Nasdagq OMX Stockholm for totalt 2,9 MSEK, varav huvuddelen darefter, med stéd av bemyndigan-
de fran samma arsstamma, har 6verlatits som likvid i samband med foérvarv av aktier i Kartena AB (publ). Férandring av kon-
cernens eget kapital visas pa sidan 47. Det finns inga utestaende options- eller konvertibelprogram som medfér utspadning.

Avsattningar

Avsattningarna, som i koncernbalansrakningen ingdr i langfristiga respektive kortfristiga skulder, uppgick den 31 december
2010 till 11,1 MSEK, varav 9,8 MSEK avser beraknade villkorade képeskillingar fér genomférda féretags- och rorelseforvarv
och 0,3 MSEK avser avsattningar for omstruktureringsatgarder. Under 2010 har 1,3 MSEK av de under tidigare ar gjorda
avsattningarna ianspraktagits for planerade och genomférda strukturdtgarder. Avsatmingarna for berdaknade villkorade ko-
peskillingar har ¢kat med 10,9 MSEK i samband med féretags- och rorelseforvarv under 2010. Av de i drsbokslutet for 2009



redovisade avsattningarna for beraknade villkorade kopeskillingar har 3,5 MSEK aterférts mot goodwill 2010, da verkligt
utfall understiger tidigare beraknat belopp.

Medarbetare
Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under 2010 till 629 (643). Vid arets utgang uppgick antalet anstallda till 775 (646).

Forvarv, overlatelse och innehav av egna aktier

Enligt bemyndigande fran arsstamman den 27 april 2010 och styrelsebeslut i december 2010 har Addnode under december
2010 aterkopt 116 639 egna B-aktier, vilket motsvarade 0,4 procent av aktiekapitalet. Kvotvardet ar 12 SEK per aktie. De egna
aktierna forvarvades via Nasdagq OMX Stockholm for en total ersattning pa 2,9 MSEK.

Styrelsen for Addnode har, med stod av bemyndigande fran drsstamman den 27 april 2010, beslutat att som likvid for
forvarv av 4 442 573 aktier i Kartena AB (publ) overlata sammanlagt 98 724 egna B-aktier, motsvarande 0,3 procent av
aktiekapitalet, till saljarna. Overlatelserna genomférdes den 15 december 2010 och den 30 december 2010. Priset per aktie
motsvarade slutkursen fér Addnodes B-aktie pa Nasdag OMX Stockholm pa respektive overlatelsedag. Ersattmingen for de
overlatna aktierna uppgick totalt till 2,5 MSEK.

Efter dessa overlatelser uppgick innehavet av egna B-aktier till 17 915 aktier per 2010-12-31, vilket motsvarade 0,1 procent
av aktiekapitalet. Ersattningen som har betalats for dessa aktier uppgick till 0,4 MSEK. Vid arsskiftet 2009-12-31 fanns inget
innehav av egna aktier. Syftet med aterképen och éverlatelserna av egna aktier var att Addnode skulle kunna 6verlata aktier i
samband med finansiering av foretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar.

Se aven avsnittet om handelser efter rakenskapsarets utgang ovan.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner for marknadskommunikation, ekonomisk rapporte-
ring och kontroll, finansiering, skattefrdgor, personalfragor, verksamhetsutveckling och féretagsforvarv. Nettoomsatmingen
under 2010 uppgick till 3,8 (3,7) MSEK, vilket huvudsakligen avser fakturering till dotterbolag for utférda tjanster. Resultatet
fore skatt uppgick till 26,7 (21,8) MSEK inklusive utdelning fran dotterbolag med 94,9 (48,1) MSEK samt nedskrivning av
aktier 1 dotterbolag med 54,3 (14,5) MSEK.

Likvida medel uppgick den 31 december 2010 till 16,3 (53,8) MSEK. Investeringar avseende aktier i dotterbolag har
uppgatt till 273,5 MSEK, varav 83,4 MSEK avser forvarv fran annat koncernforetag. Inga vasentliga investeringar har skett i
immateriella eller materiella anlaggningstillgdngar. Under andra kvartalet har aktieutdelning lamnats med 35,5 MSEK. Den 30
november 2010 beslutade en extra bolagsstamma att genomfoéra en riktad nyemission som dellikvid i samband med foretags-
forvarv, vilket innebar att moderbolagets egna kapital dkade med 105,9 MSEK efter avdrag for emissionskostnader. Under
december 2010 har Addnode genomfort aterkdp och overlatelser av egna B-aktier, se vidare under separat avsnitt ovan.
Avsattningar for berdknade villkorade képeskillingar har 6kat med 8,7 MSEK i samband med foretagsforvarv under 2010.
Moderbolaget har sedan tidigare ett avtal om en kreditlimit pa 100 MSEK.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt gallande miljébestammelser.

Kanslighetsanalys
Nedanstdende tabell visar resultateffekten vid férandringar av olika paverkansfaktorer

Paverkan Férandring , % Resultateffekt*
Nettoomsattning +/—1 0,29 SEK
Bruttomarginal +/-1 0,44 SEK
Lonekostnad +/—1 0,19 SEK
Ovriga rorelsekostnader +/-1 0,07 SEK

* Allt annat lika, resultat fére skatt per aktie for verksamhetsaret 2010.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Allméant paverkas Addnodes intjaningsférmaga och finansiella stallning av kundernas efterfragan, férmagan att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare, integrationen av nya forvarv samt risker férknippade med enskilda kunder och aktuella
uppdrag. Koncernens finansiella risker ar framst relaterade till férandringar i kundernas betalningsférmaga, valutakurser
och rantenivaer. Nedanstdende redogérelse goér inte ansprak pa att vara heltdckande. Inte heller ar paverkansfaktorerna
upptagna i rangordning.

INTJANINGSFORMAGA

Medarbetare, personalkostnader och organisation

For att kunna fortsatta vaxa ar Addnode beroende av att kunna attrahera, rekrytera och utveckla nya medarbetare samt be-
halla befintliga medarbetare och nyckelpersoner. Det ar darfor av stor vikt att medarbetarna trivs och utvecklas bade yrkes-
massigt och personligt inom koncernen. Att kontinuerligt utveckla kompetensen ar en gemensam uppdgift inom Addnode och
sker genom personlig utbildning, men aven genom olika natverk for erfarenhetsutbyten mellan medarbetare med liknande
befattningar och ansvar.

Kundernas efterfrdgan
Kundernas efterfragan ar till stor del kopplad till kundernas framtidstro och investeringsvilja och kan darfor férandras med kort
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varsel. Flera affirsomraden med olika kundgrupper och teknologier skapar riskspridning och trygghet. Med fler affirsomra-
den kan koncernens resurser styras till de verksamhetsomraden och de marknadssegment dar férutsattningarna for langsiktig
tillvaxt och lénsamhet ar gynnsamma och dar vi ser moéjligheter att bygga och behalla ledande marknadspositioner.

Bred kundbas

Risken finns alltid att en stor kund till Addnode kan paverkas av marknadsutvecklingen och minska sina inkop, vilket pa kort
sikt kan innebara lagre intdkter. Inom en koncern som Addnode finns det méjlighet att ha en bra balans mellan kunder fran
olika branscher och geografiska omraden. Som ett exempel aterfinns Addnodes tjugo storsta kunder i Sverige, Finland,
Norge och Danmark inom branscher som telekom, medicinsk teknik, offentlig sektor, bygg och fastighet, media, tekniska
konsulter, konsumentprodukter och verkstadsindustri.

Andrade kundkrav

For att kunna méta andrade kundkrav éver tiden ar strategiska samarbeten med utvecklare av IT-plattformar och program-
varor en vasentlig del i Addnodes tillvaxtstrategi. Flera av de programleverantdrer vi samarbetar med, till exempel Dassault
Systémes och Autodesk, ar marknadsledande, globala féretag inom respektive nisch och inget tyder pa att de inte skulle vara
konkurrenskraftiga leverantorer aven fortsattningsvis. Inom Addnode finns dven gedigen erfarenhet av open source produkter.

Integration av forvérv

Forvarv ar en naturlig del i Addnodes verksamhet och bidrar till koncernens utveckling och tillvaxt. For att 6ka tillvaxten samt
rekrytera duktiga medarbetare och ledare gor vi lopande foérvarv av nya verksambheter. Ett flertal foretagsforvarv har genom-
forts under senare ar och fler kommer att genomforas framgent. Foretagsforvarv ar alltid forenade med risker. Felbedém-
ningar av synergier och marknadspotential kan paverka resultatet saval positivt som negativt.

FINANSIELLA RISKER

Koncernens exponering for olika finansiella risker, inkluderande effekter av forandrade priser pa lane- och kapitalmarkna-
derna, valutakurser och rantesatser, bedéms som begransad. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolaget. Det dvergripande malet ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat och stéllning pa grund av marknadsfluktuationer. Se dven not 37 pa sidan
75 for beskrivning av de finansiella risker Addnode identifierat och hur dessa hanteras.

OVRIGT

Inom Addnodekoncernen férekommer vissa avtal som innehdller bestdammelser om att avtalet kan komma att upphodra om
kontrollen 6ver Addnode fordndras till f6ljd av ett offentligt uppképserbjudande. Styrelsen fér Addnode har dock bedomt att
dessa avtal inte ar vasentliga fér Addnodes verksamhet.

Forvantad framtida utveckling
Addnodes styrelse har inte férandrat synen pa Addnodes framtida utveckling jamfért med vid publiceringen av bokslutskom-
munikén for 2010. Vid publiceringen av bokslutskommunikén lamnade styrelsen féljande framtidsutsikt:

Langsiktigt ar bedémningen att de omraden dar Addnode ar verksamt har en god underliggande potential. Addnodes
tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom férvarv av nya verksamheter for att tillféra nya kompletterande erbjudanden
och ytterligare kompetens.

Policyn att inte lamna ndgon prognos kvarstar, men styrelsen har antagit nya finansiella mal, vilka beskrivs under avsnittet
"Handelser efter rakenskapsdarets utgang” ovan.

Addnodeaktien och dgarforhallanden

Addnodes B-aktie ar sedan 1999 noterad pa Nasdag OMX Stockholm. A-aktierna har 10 roster och B-aktierna 1 rost, endast
B-aktierna ar marknadsnoterade. Antalet A-aktier ar 1 053 247 och antalet B-aktier ar 27 092 161 efter nyemissionen den 30
november 2010. Storsta aktiedgare ar Vidinova AB (f.d. DecernoGruppen AB) med 25,1 procent av résterna och 26,1 procent
av aktiekapitalet. Huvudagare till Vidinova AB ar Dick Hasselstrom, som valdes till ny styrelseledamot i Addnode vid en extra
bolagsstdmma den 30 november 2010.

Nast storsta aktiedgare ar Aretro Capital AB, som dger 20,0 procent av rosterna och 13,2 procent av aktiekapitalet. Aretro
Capital AB ags gemensamt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer, vilka ar tva av grundarna till Technia, som Addnode for-
varvade 2004, Staffan Hanstorp ar VD och koncernchef f6r Addnode AB. Jonas Gejer ar verksam som Vice President and
Director Consumer & Life Sciences hos Technia. Savitt styrelsen for Addnode AB kénner till finns det inga avtal mellan stérre
aktiedgare som begransar aktiernas overlatbarhet. Det finns inte heller ndgra begransningar i aktiernas 6verlatbarhet pa
grund av bestammelse i lag eller bolagsordning. Nagon begransning av hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstdamma finns inte. Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av tre till atta ledamoter med hogst tva suppleanter. Val
av styrelseledaméter och eventuella suppleanter skall ske pa arsstamma. Bolagsordningen innehadller inga bestammelser i
ovrigt om tillsdttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om dndringar i bolagsordningen.

Optionsprogram
Det finns inga utfardade optionsprogram i bolag ingdende i koncernen, vilka ger teckningsratt till aktier i Addnode AB eller
annat koncernbolag.

Bolagsstyrningsrapport, styrelsens arbete och valberedning
Separat bolagsstyrningsrapport, vilken bland annat innehdller beskrivning av styrelsens arbete och valberedning, har
upprattats och aterfinns pa sidorna 81-89 i den tryckta versionen av detta dokument. Upplysningar om de viktigaste inslagen



ikoncernens system for intern kontroll och riskhantering i samband med upprattandet av koncernredovisningen finns pa
sidorna 86-87 i bolagsstyrningsrapporten.

Bemyndiganden

Arsstdmman 2010 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta
beslut om att férvarva hogst sa manga egna B-aktier att bolaget efter foérvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av det to-
tala antalet aktier i bolaget. Arsstamman 2010 bemyndigade aven styrelsen att under tiden fram till nastkommande arsstam-
ma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att éverlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier far ske med
hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Skalen till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att mojliggora finansiering av eventuella foretagsférvarv samt andra typer av strategiska investeringar pa

ett kostnadseffektivt satt. Addnode har med stéd av bemyndigandena forvarvat 116 639 B-aktier, varav 98 724 B-aktier har
overlatits till tredje man som betalning i samband med féretagsforvarv. Per 2010-12-31 uppgick innehavet av egna B-aktier till
17 918. Se vidare avsnittet "Forvarv, éverlatelse och innehav av egna aktier” ovan.

For att finansiera eventuella féretagsférvarv med egna aktier fick styrelsen vid arsstamman i april 2010 mandat for tiden
intill ndstkommande arsstdmma att fatta beslut om nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner eller konver-
tibler. Genom beslut med stéd av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna 6ékas med sammanlagt hogst 30 MSEK genom
utgivande av sammanlagt hogst 2 500 000 nya aktier vid full teckning, fullt utnyttjande av teckningsoptioner respektive vid full
konvertering. Till och med avgivandet av denna arsredovisning har inga aktier utgivits med stéd av bemyndigandet.

Riktlinjer for ersattning och andra anstdllningsvillkor for koncernledningen
Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor f6r koncernledningen, vilka faststalldes av drsstamman 2010, finns be-
skrivna i not 5 pa sidan 59. Styrelsens forslag till riktlinjer infor arsstémman 2011 &r enligt féljande:

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget och dvriga personer i koncernledningen ska normalt utgéras av
fast 16n, rérlig ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram och évriga sedvanliga férmaner samt pension. Fast 16n ska vara
konkurrenskraftig och sakerstalla att Addnode kan rekrytera kompetenta chefer. Den fasta lénen omprévas som huvudregel
en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation. Utéver fast 16n kan rérlig ersattning utga. Rorlig ersattning ska,
vid sidan av aktiebaserade incitamentsprogram, utga som kontant vederlag och ska baseras pa uppnadda resultat och/eller
individuella faststallda och specifika mal. Fér verkstallande direktoéren i moderbolaget ska den kontanta rérliga ersattningen
baseras pa koncernens uppnadda resultat. Den kontanta rorliga ersattningen maximeras till 12 manadsloner. Fér 6vriga
befattningshavare i koncernledningen ska den kontanta rérliga ersattningen maximeras till sex manadsléner och till stérsta
delen baseras pa den del av verksamheten som befattningshavaren har ansvar for. Aktiebaserade incitamentsprogram ska
sakerstalla ett langsiktigt engagemang for koncernens utveckling och framja ett eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsdagbarhet vad galler féretagets framtida ataganden. Pensions-
premie ska erldggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersatningar och férméaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta befattmingshavarens méjligheter
att fullgora sina arbetsuppgifter. Ovriga férmaner avser framst bilfsrman.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Policyn ar att anstallningen kan upphora pa
den ena partens begaran med en uppsdgningstid pa sex manader. Under uppsagningstiden ska oférandrad 16n, ersattming
och férmaner utga. For en befattningshavare i koncernledningen finns sedan tidigare villkor om uppsagningstid och ersatt-
ning om 12 manader.

Riktlinjerna ska galla for anstdllningsavtal som ingas efter drsstamman samt for eventuella dndringar i existerande villkor.
Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star arets vinst, 53 972 289 SEK, och ovrigt fritt eget kapital, 186 390 710 SEK, totalt 240 362 999
SEK. Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt f6ljande:

Utdelning till aktieagarna 1,50 SEK per aktie 42218112
Balanseras i ny rakning 198 144 887
Summa 240 362 999

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelningsforslaget finns pa bolagets webbplats www.addnode.com. Det kan
aven erhallas fran bolaget pa begaran.
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Resultatrakningar for koncernen

TSEK 1 januari—31 december Not 2010 2009
Nettoomsattning 2,3,39 1 059 867 989 409
RORELSENS KOSTNADER
Ink6p av varor och tjanster 39 -375211 -315 757
Ovriga externa kostader 6,9 -124 109 -116 582
Personalkostnader 4,8 —482 164 —478 324
Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella och materiella anldggningstillgdngar 16, 17 —26 332 —-30 088
Rorelseresultat 52 051 48 658
Finansiella intédkter 10 1683 1093
Finansiella kosthader 11 —635 —4 997
Resultat fore skatt 53 099 44 154
Skatt 12,13 -1 893 —2 003
Arets resultat 51 206 42 151
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 51 206 42 151
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
AKTIEINFORMATION
Resultat per aktie, SEK 15 2,13 1,81
Eget kapital per utestdende aktie, SEK 25,21 25,40
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 24 000 23 643
Antal utestdende aktier vid arets slut, tusental 28 121 23 645
Antal registrerade aktier vid arets slut, tusental 28 145 23 645
Det finns inga utestaende options- eller konvertibelprogram som medfér utspadning.
Rapport 6ver totalresultat {6r koncernen
TSEK 1 januari—31 december Not 2010 2009
Arets resultat 51 206 42 751
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter —-13 697 2 967
Kassaflodessakringar:

Omvaérdering till verkligt varde 675

Omvérdering overford till resultatrakningen 285
Finansiella tillgangar som kan sdljas:

Omvérdering av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde —-166

Omvérdering redovisad i resultatrakningen vid

forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 166
Summa arets 6vriga totalresultat netto efter skatt 12 =12 1317 2967
Arets totalresultat 38 469 45718
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 38 469 45718
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0




Balansrakningar for koncernen

TSEK per 31 december Not 2010 2009
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 615 043 452 078
Materiella anldggningstillgangar 17,18 22 864 19 838
Uppskjutna skattefordringar 13 67 662 70743
Langfristiga vardepappersinnehav 21 2134 2 304
Langfristiga fordringar 22 5174 1570
Summa anldggningstillgangar 713 471 546 533

Omsittningstillgangar

Varulager 1 969 810
Kundfordringar 266 798 197 902
Skattefordringar 16 251 8 965
Ovriga fordringar 4 687 1398
Forutbetalda kostmader och upplupna intdkter 23 67 926 51 400
Likvida medel 36 77 471 103 846
Summa omsittningstillgangar 435 102 364 321
Summa tillgangar 1148 579 910 854
ECET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 25 337 745 283 745
Ovrigt tillskjutet kapital 166 975 115 056
Reserver —6 581 6156
Balanserad vinst 210 936 195 604
Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare 709 075 600 561
Innehav utan bestimmande inflytande 51715

Summa eget kapital 714790 600 561

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 564 223
Ovriga langfristiga skulder 423 487
Uppskjutna skatteskulder 13 32 062 29 954
Avsattingar 26 8 487 4513
Summa langfristiga skulder 41 536 35171
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27,28 2 522 142
Leverantorsskulder 85 528 60 248
Skatteskulder 8 050 5151
Forskott fran kunder 12 356 13 293
Ovriga skulder 61 928 44 383
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 219 230 147 947
Avsattningar 26 2639 3 352
Summa kortfristiga skulder 392 253 215116
Summa eget kapital och skulder 1148579 910 854

Stallda sdkerheter och eventualfdrpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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Kassaflodesanalyser for koncernen

TSEK 1 januari—31 december Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 32 53 099 44 754
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 33 22 362 26 187
Betald inkomstskatt 7483 —25 794
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital 67 978 45 141
Foérandringar av rorelsekapital:
— Okning/minskning av varulager -997 340
— Okning/minskning av fordringar —14 535 59 877
— Okning/minskning av kortfristiga skulder 15 950 -39 566
Summa fordndringar i rorelsekapital 418 20 351
Kassaflode fran den lopande verksamheten 68 396 65 498
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foérvarv av
— immateriella anldaggningstillgangar -594 —239
—materiella anldggningstillgangar 34 -9 881 -5817
— finansiella anlaggningstillgangar -100 -300
— dotterforetag och roérelser 35 —42 049 —24 995
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 1 657 1 556
Foérsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1 852
Aterbetalning av fordringar 746 1518
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 221 —-26 125
FINANSIERINCSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning —35 468 —35 468
Aterkop av egna aktier -2 899
Amortering av skulder -3419 —2 216
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41 786 -37 744
Fordndring av likvida medel =23 611 1029
Likvida medel vid drets bérjan 103 846 101 476
Kursdifferens likvida medel —2 164 1341
Likvida medel vid arets slut 36 17 411 103 846




Forandringar 1 koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare T ——

Ovrigt till- Balanserad bestammande Summa
TSEK Aktiekapital skjutet kapital Reserver! vinst inflytande  eget kapital
Eget kapital 2009-01-01 282 608 114 251 3189 188 321 0 588 369
Totalresultat
Arets resultat 42 151 42 151

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 2 967 2 967

Finansiella tillgangar som kan saljas:

— Omvardering av finansiella anlagg-
ningstillgangar till verkligt varde -166 -166

— Omvardering redovisad i resultat-
rakningen vid férséljning av finansiella

anldggningstillgangar 166 166
Summa ovrigt totalresultat 2967 2 9617
Summa totalresultat 2961 42 151 45718

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission vid féretagsforvarv 1137 805 1942
Utdelning —35 468 —35 468
Summa transaktioner med aktiedgare 1137 805 -35 468 -33 526
Eget kapital 2009-12-31 283 745 115 056 6 156 195 604 0 600 561
Totalresultat

Arets resultat 51 206 51 206

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av

utlandsverksamheter —-13 697 -13 697
Kassaflodessakringar:

— Omvardering till verkligt varde 675 675

— Omvardering 6verford till resultat-

rakningen 285 285
Summa ovrigt totalresultat -12 7317 =12 131
Summa totalresultat -12 131 51 206 38 469
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission vid foretagsforvarv 54 000 52 650 106 650
Emissionskostmader -731 —131
Utdelning —35 468 —35 468
Aterkép av egna aktier —2 899 —2 899
Overlatelse av egna aktier 2493 2493
Eget kapital hanforligt till innehavare utan
bestammande inflytande vid forvarv av
dotterbolag 51715 51715
Summa transaktioner med aktiedgare 54 000 51919 -35 874 5715 75760
Eget kapital 2010-12-31 337 745 166 975 -6 581 210936 51715 714790

U Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter, vinster och forluster hanforliga till ej reglerade
kassaflodessakringar samt omvarderingar av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt véarde.
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Resultatrakningar for moderbolaget

TSEK 1 januari—31 december Not 2010 2009
Nettoomsattning 39 3827 3743
Ovriga rorelseintakter 545

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostmader 6, 39 —71744 -7823
Personalkostnader 4 -11229 -8 028
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 17 =31 -38
Rorelseresultat -14 632 -12 146

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 40 553 34 031
Resultat fran 6évriga vardepapper och

fordringar som &r anldggningstillgangar 10 —433
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 1877 1946
Rantekostmader och liknande resultatposter 11 -1141 -1 575
Resultat fore skatt 26 657 21 823
Skatt 12,13 27315 13 4587
Arets resultat 53 972 35 280

Rapport over totalresultat {or moderbolaget

TSEK 1 januari—31 december 2010 2009
Arets resultat 53 972 35 280
Ovrigt totalresultat:

Omvardering av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde —-166
Omvardering redovisad i resultatrakningen vid

forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 166
Erhallet koncernbidrag 73 440 16 950
Skatteeffekt av koncernbidrag -19 315 —4 458
Summa arets dvriga totalresultat netto efter skatt 54 125 12 492
Arets totalresultat 108 097 47112
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Balansrakningar {6r moderbolaget

TSEK per 31 december Not 2010 2009

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer 17 34 65

Summa materiella anlaggningstillgangar 34 65

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 718 170 567 217
Uppskjutna skattefordringar 13 25 608 17 608
Fordringar hos koncernféretag 2415 2183
Andra langfristiga fordringar 22 1 050 1013
Summa finansiella anliaggningstillgangar 807 243 588 681
Summa anliggningstillgangar 807 2717 588 746

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 24 74703 62 601
Skattefordringar 265 124
Ovriga fordringar 135 216
Forutbetalda kostmader och upplupna intakter 23 53 156
Summa kortfristiga fordringar 15 156 63 091
Kassa och bank 24 16 284 53 758
Summa omsittningstillgangar 92 040 116 855
Summa tillgangar 899 317 705 601
EGCET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 337 745 283 145
Reservfond 88 965 88 965

Fritt eget kapital

Overkursfond 78 009 26 091
Balanserad vinst 108 382 54 850
Arets resultat 53 972 35 280
Summa eget kapital 667 073 488 931
Avsittningar

Ovriga avséttmingar 26 9301 1013
Summa avsidttningar 9 301 1013
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3271 847
Skulder till koncernforetag 24 211 335 210 694
Ovriga skulder 3530 255
Upplupna kostmader och forutbetalda intakter 29 4807 3861
Summa kortfristiga skulder 222 943 215 6517
Summa eget kapital och skulder 899 317 705 601
Stallda sakerheter 30 1 654 1013
Ansvarsforbindelser 31 Inga 96 500
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Kassaflodesanalyser for moderbolaget

TSEK 1 januari—31 december Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 32 26 657 21823
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 33 54 265 14 660
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 80 922 36 483
Forandringar av rorelsekapital:
— Férandring av kortfristiga fordringar —558 798
— Forandring av kortfristiga skulder 3201 -2 802
Summa fordndringar i rorelsekapital 2643 -2 004
Kassaflode fran den lopande verksamheten 83 565 34 419
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foérvarv av och investeringar 1 andelar 1 koncernféretag -152 470 —36 624
Forsaljning av andelar i och likvidation av koncernféretag 8319 1229
Férsdljning av andra langfristiga vardepappersinnehav 1 050
Aterbetalning av fordringar 750
Kassaflode fran investeringsverksamheten -144 151 -33 595
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning —35 468 —35 468
Aterk('jp av egna aktier -2 899
Foérandring av koncerninterna fordringar och skulder 44 529 7806
Erhallna koncernbidrag 16 950 25100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23112 -2 562
Fordndring av likvida medel -37 474 -1618
Likvida medel vid arets bérjan 53 758 55 436
Likvida medel vid arets slut 24 16 284 53 758




Forandringar 1 moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond eget kapital eget kapital
Eget kapital 2009-01-01 282 608 88 965 103112 474 685
Totalresultat
Arets resultat 35280 35 280
Ovrigt totalresultat
Omvaérdering av finansiella anlaggningstillgangar
till verkligt varde -166 -166
Omvaérdering redovisad i resultatrakningen vid férsaljning av
finansiella anldggningstillgangar 166 166
Erhallet koncernbidrag 16 950 16 950
Skatteeffekt av koncernbidrag —4 458 —4 458
Summa 6vrigt totalresultat 12 492 12 492
Summa totalresultat 471112 41 112
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission vid foretagsforvarv 1137 805 1942
Utdelning —35 468 —35 468
Summa transaktioner med aktiedgare 1137 -34 663 -33 526
Eget kapital 2009-12-31 283 745 88 965 116 221 488 931
Totalresultat
Arets resultat 53 972 53 972
Ovrigt totalresultat
Erhallet koncernbidrag 73 440 73 440
Skatteeffekt av koncernbidrag -19 315 -19 315
Summa 6vrigt totalresultat 54 125 54 125
Summa totalresultat 108 097 108 0917
Transaktioner med aktiedagare
Nyemission vid foretagsforvarv 54 000 52 650 106 650
Emissionskostnader -731 -731
Utdelning —35 468 —35 468
Aterkop av egna aktier —2 899 —2 899
Overlatelse av egna aktier 2493 2493
Summa transaktioner med aktiedgare 54 000 16 045 70 045
Eget kapital 2010-12-31 337 745 88 965 240 363 667 073
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Not 1
Redovisnings- och
varderingsprinciper
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Tillaggsupplysningar och noter

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats ndr denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa princi-

per har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, rekommendationen RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, fran Radet for finansiell rapportering och International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar
omvarderingar av finansiella tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattingar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprin-
ciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattmingar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 38.

Koncernen har tillampat foljande nya, omarbetade och dndrade IFRS fran och med den 1 januari 2010:

« [FRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvarv” (galler fran 1 juli 2009). Den omarbetade standarden fortsatter att féreskriva att
forvarvsmetoden skall tilldmpas for rorelseforvarv, men med nagra vasentliga andringar. Exempelvis redovisas alla
betalningar for att képa en verksamhet till verkligt varde pa férvarvsdagen, medan efterfoljande villkorade betalningar
Klassificeras som skulder, vilka darefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan bestdmmande inflytande i den
forvarvade rérelsen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen till verkligt véarde eller till den proportionella andel av
den forvarvade rorelsens nettotillgangar, som innehas av innehavare utan bestammande inflytande. Alla transaktionsutgifter
avseende forvarv skall kostnadsforas. Koncernen tillampar IFRS 3 (omarbetad) framatriktat for alla rorelseférvarv fran den
1 januari 2010.

« IAS 27 (&4ndring), "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” (galler fran 1 juli 2009). Den andrade standarden
kraver att effekterna av alla transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande (tidigare bendmnda minoritetsak-
tiedgare) redovisas i eget kapital om de inte medfér ndgon andring i det bestdmmande inflytandet och dessa transaktioner
ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och forluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderféretag mister det
bestdmmande inflytandet skall eventuell kvarvarande andel omvarderas till verkligt varde och en vinst eller férlust redovi-
sas i resultatrakningen. Koncernen tillampar IAS 27 (dndring) framatriktat for transaktioner med innehavare utan bestam-
mande inflytande fran den 1 januari 2010.

« IAS 38 (&ndring), "Immateriella tillgadngar”. Andringen &r en del av IASBs arliga férbattringsprojekt som publicerades i april
2009 och koncernen tillampar IAS 38 (4ndring) frdn samma tidpunkt som IFRS 3 (omarbetad) tillampas. Andringen ger for-
tydliganden vid vardering till verkligt varde av en immateriell tillgang som forvarvats i ett rorelseforvarv. Enligt andringen
far immateriella tillgangar grupperas och behandlas som en tillgang om tillgdngarna har liknande nyttjandeperioder.

Implementeringen av ovan namnda IFRS har inte haft ndgon effekt pa koncernens finansiella stallning eller finansiella rap-

porter for 2010 forutom att transaktionsutgifter for genomforda foretagsforvarv har kostnadsforts i koncernens resultatrakning

samt att innehav utan bestammande inflytande i férvarvat dotterbolag (tidigare bendmnt minoritetsintresse) har varderats till
verkligt varde. For de foretagsforvarv som genomforts under 2010 har inga transaktionsutgifter uppkommit fére den 1 januari

2010. Ovriga nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder, utéver de som namnts ovan och som har trétt

ikraft under 2010, har inte haft ndgon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Fran och med 2010 tillampas sakringsredovisning enligt IAS 39 for flertalet valutaterminskontrakt. Detta innebar att orea-
liserade vardeférandringar redovisas i koncernens rapport over totalresultat tills respektive sakrad post skall redovisas i
koncernens resultatrakning, varvid dven resultatet for motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultatrak-
ning. Till och med 2009 redovisades bade realiserade och orealiserade vardeférandringar avseende samtliga valutatermins-
kontrakt i rorelseresultatet (se vidare avsnittet Finansiella instrument nedan).

Nedanstdende standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats, men dnnu inte tratt ikraft under

2010. Addnode har valt att inte tillampa ndgon av dessa i fortid i de finansiella rapporterna avseende 2010:

« I[FRS 9 "Financial instruments” (galler fran 1 januari 2013). Detta ar den forsta utgivna standarden i det storre projektet att
ersatta IAS 39. IFRS 9 bibehdller men foérenklar modellen med flera varderingsgrunder och tar upp tva primara varde-
ringskategorier: upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde. Klassificering sker utifran foretagets affarsmodell samt
karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. Vagledningen i IAS 39 avseende nedskrivningstest pa finansiella
tillgangar och sakringsredovisning fortsatter att galla. Standarden har annu inte antagits av EU.

« IAS 34 (andring), "Delarsrapportering” (galler fran 1 januari 2011). Andringen ar en del av IASBs arliga férbattringsprojekt
2010 och ger véagledning om hur principerna for upplysningar i IAS 34 skall tillampas, infor vissa ytterligare upplysnings-
krav om finansiella instrument och finansiella tillgdngar samt férandringar av eventualférpliktelser och eventualtillgangar.
Andringen bedéms inte fi ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

« [FRS 3 (4ndring) "Rorelseforvarv” (tillimpas for rakenskapsar som borjar den 1 juli 2010 eller senare). Andringen &r en
del av IASBs arliga forbattringsprojekt 2010 och innebar vissa fortydliganden, men dessa bedodms inte fa ndgon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ovriga standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder, vilka 4nnu inte har tratt ikraft under 2010, bedéms inte

fa ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an
hélften av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Med bestdmmande inflytande avses att moderbolaget
direkt eller indirekt har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinne-
hav uppgdende till mer &n halften av résterna.



Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapi-
tal ingdr harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter férvarvet.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran
under aret salda bolag har inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten fér avyttringen.

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Samtliga utlandska dotterbolag omraknas till
svenska kronor med tillampning av dagskursmetoden. Detta innebar att de utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till drets genomsnittskurs. Omrakningsdif-
ferenser redovisas i koncernens rapport éver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras i sin helhet. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett bevis pa att nedskrivningsbehov fére-
ligger for den 6verlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

I koncernens resultatrakning ingar innehav utan bestimmande inflytande (tidigare benamnt minoritetens andel) i arets
resultat. I koncernens balansrakning redovisas innehav utan bestdémmande inflytande som en separat post under koncernens
eget kapital.

INTAKTSREDOVISNING

Utférda tjansteuppdrag pa l6pande rakning resultatavraknas i samma takt som tjansterna utfors, det vill sdga saval intakter
som kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive forbrukas. Intjanade arvoden per balansdagen, vilka annu

ej fakturerats, redovisas som upplupna intakter. Nar utfallet av ett uppdrag till fast pris kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas inkomster och utgifter som ar hanférliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststalls i férsta hand med utgangs-
punkt i antalet timmar per balansdagen i forhallande till beraknat totalt antal timmar for uppdraget. Foreligger det svarigheter
att berdakna ett uppdrags resultat, men det anda ar troligt att nedlagda kostnader kommer att bli tdckta av uppdragsgivaren
redovisas intakten per balansdagen till ett belopp som motsvarar de nedlagda kostnaderna for uppdraget. Nagon vinst redo-
visas darmed ej.

Naér utfallet av ett uppdrag ej kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas som intdkt endast de kostnader som berdaknas
bli ersatta av uppdragsgivaren. Om det ar sannolikt att nedlagda kostnader ej kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker
ingen intaktsredovisning. En befarad forlust redovisas omedelbart som kostnad, i den man den kan beraknas.

Uppdrag utférda till fast pris utgér idag en mindre del av koncernens omséttning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som ej utforts redovisas som forskott fran kund.

Forsaljning av varor intaktsredovisas vid fullgjord leverans till kund och datadriftstjdnster intdktsredovisas i takt med att
tjdnsterna utfors. Licensavgifter for programvaror och programserviceavtal, dar bolag inom Addnodekoncernen inte har na-
got atagande gentemot kunden, intaktsférs vid leveranstidpunkten. Intdkter fran support- och underhallsavtal, dar bolag inom
Addnodekoncernen har ett dtagande gentemot kunden, periodiseras under avtalsperioden.

INKOMSTSKATTER
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade eller som ar aviserade och med stor sannolikhet kommer att faststdllas.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. I sddana fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning inom rimlig nartid.

FORDRINGAR SAMT FORDRINGAR OCH SKULDER I UTLANDSK VALUTA
Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med faststéllda eller faststallbara betalningar som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster
direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingdr i omséttmingstillgangar, med undantag for poster
med forfallodag mer an tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av ef-
fektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning gors nar det
belopp som efter individuell préovning beraknas bli betalt understiger tillgdngens redovisade varde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. I de fall dar valutasdkringsatgard har genomforts,
till exempel terminssédkring, varderas bade den sdkrade posten och sdkringsinstrumentet till verkligt varde. Transaktioner i
utldndsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Nér det finns indikation pa att en tillgdng minskat i varde goérs en berakning av tillgdngens atervinningsvarde. Om tillgang-
ens redovisade varde overstiger atervinningsvardet, skrivs tillgdngen omedelbart ned till dess atervinningsvarde.
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IMMATERIELLA ANLAGCGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for utveckling av programvaror

Utveckling av programvaror sker till stérsta delen inom ramen for kunduppdrag. Vanligtvis kostnadsférs alla utgifter for ut-
veckling eller underhall av programvara omedelbart.

Utgifter som ar direkt sammankopplade med identifierbara och unika programvaror som kontrolleras av koncernen redo-
visas som immateriell anlaggningstillgang om det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt med konkreta planer fér hur och
ndr tillgangen skall anvdndas i verksamheten, utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och tillgangen bedéms ge upphov
till framtida ekonomiska férdelar. Vidare skall det vara tekniskt méjligt att genomféra projektet och de resurser som kravs for
att slutfora utvecklingen skall finnas.

Anskaffningsvardet for den immateriella tillgangen inkluderar dels direkta kostnader for bland annat konsulter och egen
programutvecklande personal och dels en rimlig andel av relevanta indirekta kostnader. Avskrivningar enligt plan gors linjart
over den beraknade nyttjandetiden, vilken uppgar till hogst fem ar for verksamhetsmassigt centrala programvaror. Avskriv-
ningarna gors fran och med den tidpunkt d& programvaran har tagits i bruk.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet vid férvarv av féretag eller rérelser 6verstiger det verkliga vardet

pa de férvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstidpunkten. I férvarvsanalysen upptas forvarvade immateriella

tillgangar, som exempelvis kundrelationer och varumarken, till marknadsvarde innan aterstoden hanfors till goodwill.
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, till exempel vissa varumarken, varderas till

anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan goérs inte, utan istallet prévas nedskriv-

ningsbehovet arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tillgadngar

Ovriga immateriella tillgAngar avser huvudsakligen kundavtal, férvarvade programvaror och vissa varumarken. Dessa
tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart dver den
berdknade nyttjandeperioden, vilken normalt uppgar till mellan tre och tio ar. Tioarig avskrivningstid tillampas for langsiktiga
avtal hos bolag med stark marknadsposition och mycket ldngvariga kundrelationer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls beaktas i férekommande fall tillgdngens restvarde. Inventarier och installationer skrivs av 6ver en
period om tre—fem ar. Avskrivningar pa byggnad gérs med fyra procent per ar.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Nar leasingavtal innebadr att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt atmjuter de ekonomiska férméanerna och bar de
ekonomiska riskerna som ar hanférliga till leasingobjektet, redovisas objektet som en anlaggningstillgang i koncernbalans-
rakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Varje leasingbetalning férdelas
mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Leasingavtal dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Leasingavgiften vid operationella leasingavtal kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinnehav, fordringar, rorelseskulder, skulder enligt finansiella
leasingavtal, upplaning samt eventuella derivatinstrument. Kép och férsédljningar av vdrdepapper och derivatinstrument redo-
visas pa affarsdagen, det vill sdga det datum da bindande avtal om kép eller forsaljning traffas.

Vardepapper avsedda for langsiktigt innehav hanférs antingen till varderingskategorin Finansiella tillgdngar som kan séljas,
vilka varderas till verkligt véarde, eller alternativt till Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Innehav av kortfristiga placeringar hanfors antingen till varderingskategorin Investeringar som halles till férfall, vilka varderas
till upplupet anskaffningsvarde, eller alternativt till Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Varderingskategori bestams separat for varje vardepappersinnehav utifran dess karaktar och syftet med innehavet.

For kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas férandringar i verkligt
varde som finansiella intakter respektive finansiella kostnader i resultatrdkningen. Vardeférandringar avseende valutatermins-
kontrakt redovisas dock i rorelseresultatet (se nedan). Férandringar i verkligt véarde for kategorin Finansiella tillgdngar som
kan sdljas redovisas i koncernens rapport over totalresultat under innehavstiden och i samband med forséljning redovisas
ackumulerade vardeférandringar som finansiella intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen. Om det fér den
sistndmnda varderingskategorin finns objektiva beldgg fér nedskrivning av vérdet, sdsom betydande eller utdragen nedgang
i verkligt varde, redovisas denna nedskrivning som finansiell kostnad i resultatrakningen. Verkligt varde fér marknadsnote-
rade vardepapper baseras pa kdpkurser per balansdagen.

Utestaende valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde. Valutaterminskontrakten avser sakringar av en sarskild risk
som &r kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade transaktioner (kassaflodessak-
ringar). Fran och med 2010 tillampas sakringsredovisning enligt IAS 39 {or flertalet valutaterminskontrakt. Detta innebadr att
orealiserade vardefoérandringar redovisas i koncernens rapport éver totalresultat tills respektive sdkrad post skall redovisas i



koncernens resultatrakning, varvid aven resultatet fér motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultatrak-
ning. Till och med 2009 redovisades bade realiserade och orealiserade vardeforandringar avseende samtliga valutatermins-
kontrakt i rorelseresultatet. Sakringsredovisning tillampades da inte, eftersom de formella villkoren for en sddan redovisning
inte uppfylldes. Nar sakringsredovisning inte tillampas varderas utestdende valutaterminskontrakt som fristdende finansiella
instrument pa respektive balansdag, varvid férandringar av marknadsvardet redovisas i rorelseresultatet. Utstaende valuta-
terminskontrakt per 2010-12-31 beskrivs ndarmare i not 7.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder avseende framtida minimileaseavgifter enligt finan-
siella leasingavtal redovisas dock till nuvarde.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med tillamp-
ning av forst-in forst-ut-metoden. Nettoforsaljningsvardet utgors av forsaljningspriset i den 16pande verksamheten minskat
med beraknade férsaljningskostnader.

EGET KAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

D4 ndgot koncernforetag képer moderforetagets aktier (aterkop av egna aktier) reducerar den betalda kopeskillingen,
inklusive eventuella direkt hanférbara transaktionskostsder (netto efter skatt), den balanserade vinsten tills dess att aktierna
annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras redovisas erhdllna belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara
transaktionskostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som forpliktelser, vilka ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen ar sdkra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. I balans-
rakningen redovisas avsattningar for beraknade villkorande koépeskillingar avseende forvarv av verksamheter, garantiata-
ganden samt beslutade omstruktureringsatgarder. En avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nér en detaljerad
plan for atgardernas genomférande foreligger samt ndr denna plan kommunicerats till dem som berérs.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner administreras av olika forsakringsinstitut. I koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner, men i viss utstrackning férekommer aven formansbestdmda pensionsplaner. De formansbestamda planerna av-
ser ataganden for dlderspension och familjepension for tjanstemaén i Sverige, vilka tryggas genom férsakring hos Alecta eller
PP Pension. Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta formansbestamda planer som omfattar flera
arbetsgivare. Fér rakenskapsaret 2010 har koncernen inte haft tillgdng till sddan information som goér det mojligt att redovisa
dessa planer som formansbestamda. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i de ovan ndmnda instituten
redovisas darfér som avgiftsbestamda planer. Avgifterna redovisas som personalkostnader i resultatrdkningen nar de forfaller
till betalning. Arets avgifter for pensionsforsakringar tecknade hos Alecta och PP Pension uppgick 2010 till 3 074 (3 032) TSEK
och férvantas vara i ungefdr samma storleksordning under 2011. Pensionsinstitutens éverskott kan fordelas till férsakringsta-
garna och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av 2010 uppgick overskottet i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 146
(141) procent hos Alecta och 154 (145) procent hos PP Pension. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa pensionsinstitutens tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt pensionsinstitutens forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

UPPLANING
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skul-
den i dtminstone tolv manader efter balansdagen.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjianster som har foérvarvats i den lopande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar efter balansdagen, i annat
fall som langfristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod, till exempel goodwill, skrivs inte av, utan provas atminstone arligen med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprévningen fordelas goodwill pa de kassagenererande en-
heter eller grupper av kassagenererande enheter, faststallda i enlighet med koncernens rérelsesegment, vilka férvéntas bli
gynnade av det rorelseforvarv dar goodwillposten uppstod.

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i férhdllanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket till-
gangens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevéardet.
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RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstdammer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande direktéren i
moderbolaget.

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Vid avveckling av en sjdlvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade redovi-
sas, 1 enlighet med IFRS 5, den avvecklade rorelsegrenens eller verksamhetens samtliga intakter och kostnader, inklusive
realisationsresultat, som resultat fran avvecklade verksamheter pa en separat rad i koncernens resultatrakning. Aven i kas-
saflodesanalysen gors en uppdelning mellan kvarvarande och avvecklade verksamheter.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar med en kortare dterstdende 16ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisning upprattas enligt arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, fran Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen innebadr att juridiska personer vars vardepapper pa
balansdagen ar noterade pa svensk bors som huvudregel skall tillampa de IFRS som tillampas i koncernredovisningen med
vissa i rekommendationen angivna undantag och tillagg.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga vardepappersinnehav, redovisas till verkliga varden. Férandringar i
verkliga varden redovisas enligt samma principer som for koncernen (se ovanstdende beskrivning). Andelar i koncernfore-
tag redovisas till anskaffningsvarden med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet fér andelar i koncernfo-
retag inkluderar transaktionsutgifter som uppkommit i samband med respektive forvarv. Villkorade képeskillingar redovisas
som en del av anskaffhingsvardet om det ar sannolikt att de kommer att utfalla. Eventuella omvarderingar av berdknade
villkorade képeskillingar under efterfoljande perioder redovisas som férandring av anskaffningsvardet for andelar i kon-
cernféretag. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intakter. Ovriga tillgadngar och skulder redovisas till historiska
anskaffningsvarden med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, som hyresavtal (operatio-
nella leasingavtal).



Not 2
Rorelsesegment

Koncernens verksamhet ar organiserad i och styrs utifran affarsomradena Design Management, Product Lifecycle Management

(PLM), Process Management och Content Management, vilka utgdr koncernens rérelsesegment. Segmentsindelningen baseras

pa koncernens produkter och tjdnster. Under fjarde kvartalet 2010 har dotterbolaget Cartesia GIS AB, med en arlig nettoomsatt-
ning pa cirka 60 MSEK, overforts fran Content Management till Process Management, varvid historiska jamforelsetal har rdknats
om. Det har i 6vrigt inte skett ndgon férandring i segmentindelningen eller berdkningen av segmentens resultat under 2010.

Foretagsledningen anvander EBITA-resultat och rérelseresultat for att fatta beslut om férdelning av resurser, resultatanalys och
bedémning av segmentens prestationer. Finansiella intakter, finansiella kostnader och inkomstskatt hanteras pa koncernniva.
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Skillnaden mellan summan av segmentens rorelse-
resultat och koncernens resultat fore skatt avser finansiella intakter 1,7 (1,1) MSEK och finansiella kostnader 0,6 (-5,0) MSEK.

Affarsomrade Design Management saljer IT-16sningar for skapandet och hanteringen av digitala modeller och ritningar. Pro-
duct Lifecycle Management, PLM, erbjuder plattformslésningar for skapandet och hanteringen av all produktinformation under
en produkts hela livscykel. Verksamheten inom Process Management ar inriktad pa verksamhetskritiska arendehanteringssys-
tem och sdkerhetslosningar for offentlig sektor. Affarsomrade Content Management ar en av Sveriges ledande leverantorer av
webbaserade IT6sningar for informationshantering och e-handel. Centralt arbete avser marknadskommunikation, ekonomisk
rapportering och kontroll, finansiering, skattefradgor, personalfragor, verksamhetsutveckling och foretagsforvarw.

Fordelningen av koncernens nettoomséattning pa olika intdktsslag framgar av not 3. Samtliga affirsomraden erhaller intakter
fran konsulttjanster, licenser och programvaror samt support- och underhallstjdnster, men andelen intakter fran respektive
intaktsslag varierar mellan affirsomrddena. Design Management erhdller framst intdkter fran support- och underhallstjanster.
For affarsomradena Product Lifecycle Management, Process Management och Content Management ar konsulttjanster det
huvudsakliga intaktsslaget. Intakterna hos centrala enheter avser huvudsakligen fakturering till dotterbolag for utférda tjans-
ter. Transaktioner mellan affarsomradena sker enligt normala kommersiella villkor som ocksa galler for externa parter.

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Content Mgt Centralt Eliminering Koncernen

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Intakter och resultat

Intakter fran

externa kunder 401,0 334,9 2858 277,6 192,6 171,3 179,0 203,9 1,5 1,7 1059,9 989,4
Transaktioner

mellan segment 0,5 0,4 1,1 0,6 0,6 57 8,7 8,7 9,1 -155 -19,9 0,0 0,0
Summa intdkter 401,85 335,3 2858 278,7 1932 171,9 184,7 2126 10,2 10,8 -155 -19,9 10859,9 9894
EBITA 33,4 281 247 148 305 348 -08 30 -203 -15,0 67,5 65,7
Rorelseresultat 30,9 27,1 21,8 105 254 298 57 -3,7 -20,3 -15,0 52,1 48,7
Ovriga

upplysningar

Totala tillgangar 308,1 271,7 2135 2133 464,4 2049 1824 2499 494 754 -69,2-104,3 1148,6 9109

Investeringar i imma-
teriella och materiella
anlaggningstillgangar 9,5 1,5 10 09 6,2 0,6 45 98 21,2 12,8

Avskrivningar av imma-
teriella och materiella
anlaggningstillgangar -55 39 -51 -72 -67 -61 -83 -114 -0,7 -15 -26,3 -30,1

Medelantal anstallda 152 133 1580 167 122 112 198 226 7 5 629 643

GEOGRAFISK INFORMATION

Koncernen bedriver huvudsakligen verksamhet i fyra geografiska omraden, aven om verksamheten styrs utifran ett nordiskt

perspektiv. Den stérsta delen av koncernens verksamhet finns i Sverige, dar samtliga affarsomraden bedriver verksamhet.

Verksamheten i Norge bedrivs till stérsta delen av Design Management, men aven av Product Lifecycle Management och Pro-

cess Management. [ Finland och Danmark bedrivs verksamhet av Design Management och Product Lifecycle Management.
Nedanstdende uppgifter om intakter fran externa kunder ar baserade pa var kunderna har sitt sate.

Sverige Danmark Finland Norge Ovriga Koncernen
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Intakter fran
externa kunder 735,0 7109 29,3 25,5 123,3 72,4 128,3 156,2 44,0 244 10599 9894
Immateriella och

materiella anlagg-
ningstillgangar 520,1 386,1 13,6 55,4 32,6 43,4 46,7 5,4 6,6 6379 4719
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Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattningen bestar av: 2010 2009 2010 2009
Konsulttjanster 451 723 491 565
Licenser och programvaror 201 310 131 548
Support och underhall 372 092 327 432
Ovrigt 34 742 38 864 3827 3743
Summa 1059 867 989 409 3 827 31743

Minskningen av konsultintakter beror framst pa farre antal stérre kundprojekt och lagre volymer inom affarsomrade Content
Management och Product Lifecycle Management. Okningen av intakter fran licenser och programvaror beror pa 6kad andel
egna applikationer och produketer i de 16sningar som vi erbjuder, en god forsaljning av tredjepartslicenser samt foretagsfor-
varven under 2010. De 6kade support- och underhallsintdkterna beror till stor del pa féretagsfoérvarven under 2010.

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Loner och andra ersattingar till:
— styrelser, verkstdllande direktérer och ledande befattningshavare 50 535 42130 6172 4706
— Ovriga anstallda 278 152 281 422 2051 1421
Pensionskostnader for:
— styrelser, verkstallande direktorer och ledande befattningshavare 7434 6 634 1 045 153
— Ovriga anstdllda 34 466 34 813 218 291
Ovriga sociala kostader 93 464 94 230 2813 1687
Summa 464 051 459 889 12 419 8 858
Antal personer som ingar i gruppen styrelser, verkstallande
direktorer och ledande befattningshavare ovan 61 58 11 10

2010 2009

Styrelse, VD och
ledande bef.havare
(varav tantiem 0.d.)  Ovriga anstallda

Styrelse, VD och
ledande bef havare
(varav tantiem o.d.)

Ovriga anstallda

Moderbolaget 6172 2 051 4706 1421
(1029) (824)
Dotterforetag
— Sverige 31137 211 300 28 730 221 574
(3871) (3 200)
— Danmark 1056 2144
Q)
— Finland 2678 26 621 1594 23 294
Q) Q)
— Norge 7921 26 984 71700 27263
(867) (1627)
— Serbien 4109 4251
- USA 2 522 4943 3619
(929)
Summa 50 535 218 152 42 7130 281 422
(6 696) (5 651)
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Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och dvriga formaner under 2010 arvode ersitning forméner kostnader ~ Summa 2010
Styrelsens ordférande Per Hallerby 234 234
Styrelseledamoten Jonas Fredriksson 143 143
Styrelseledamoten Dick Hasselstrom" 12 12
Styrelseledamoten Gunnar Hesse 136 136
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmauist 117 117
Styrelseledamoten Christina Lindstedt 136 136
Styrelseledamoten Lars Save 117 117
Styrelseledamoten Thord Wilkne 117 117
Verkstallande direktoren Staffan Hanstorp 1645 718 188 408 2 956
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 7083 1363 330 1350 10 096
Summa 9710 2081 518 1155 14 064
! Dick Hasselstrom valdes till ny styrelseledamot vid extra bolagsstamma den 30 november 2010.
Crundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

Ersédttningar och dvriga formaner under 2009 arvode ersatning forméner kostnader ~ Summa 2009
Styrelsens ordférande Per Hallerby 200 200
Styrelseledamoten Jonas Fredriksson 100 100
Styrelseledamoten Gunnar Hesse 67 67
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 67 67
Styrelseledamoten Christina Lindstedt 67 67
Styrelseledamoten Lars Save 100 100
Styrelseledamoten Thord Wilkne 100 100
Tidigare styrelseledamoten Ylva Berg ? 33 33
Tidigare styrelseledamoten Christer Harkénen 33 33
Tidigare styrelseledamoten Mats Olin 33 33
Verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 1614 649 186 415 2924
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 6 157 1075 354 1091 8677
Summa 8571 11724 540 1566 12 401

2Ylva Berg avgick som styrelseledamot i mars 2009 i samband med att hon tilltradde som affarsomradeschef f6r Addnodes affirsomrade Product Lifecycle Management.

RIKTLINJER BESLUTADE AV ARSSTAMMAN I APRIL 2010
Med ledande befattmingshavare avses verkstéllande direktéren i moderbolaget och 6vriga medlemmar av koncernledningen.
Foljande riktlinjer for ersattming och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen beslutades av arsstémman i april 2010:

Fast 16n skall vara konkurrenskraftig och sakerstalla att Addnode kan rekrytera kompetenta chefer. Den fasta 1onen
omprévas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens kvalitativa prestation. Utover fast 16n kan rérlig 16n
utgd. Rorlig 16n skall utga som kontant vederlag och skall baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststéllda och
specifika mal. Fér koncernchefen skall den rérliga 16nen baseras pa koncernens uppnddda resultat. Den rérliga ersattmingen
maximeras till 12 manadsloner. For évriga befattningshavare i koncernledningen skall den rérliga ersattningen maximeras till
6 manadsloner och till stérsta delen baseras pa den del av verksamheten som befattningshavaren har ansvar for.

Pensioner skall alltid vara premiebaserade {or att skapa férutsagbarhet vad galler féretagets framtida ataganden. Pensions-
premien skall erlaggas enligt ITP-plan alternativt motsvarande ITP-plan med premie pa upp till maximalt 30 procent av aktuell
fast arslon.

Ovriga ersattingar och férmaner skall vara marknadsméssiga och bidra till att underlatta befatmingshavarens mojligheter
att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga férméaner avser framst bilfsrman.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Policyn ar att anstdllningen kan upphéra pa den
ena partens begdran med en uppsagningstid pa 6 manader. Under uppsagningstiden skall oférandrad 16n, ersattning och for-
maner utga. For tva ledande befattmingshavare finns sedan tidigare villkor om uppsagningstid och ersattning om 12 manader.

Riktlinjerna skall gélla for anstallningsavtal som ingas efter drsstamman samt for eventuella andringar i existerande villkor.
Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2010

Moderbolagets styrelse

For tiden mellan arsstémman 2010 och 2011 utgar ersatiming med ett fast belopp pa 250 TSEK till styrelsens ordférande och 125
TSEK till var och en av de 6vriga ledaméterna. Till ordféranden i styrelsens revisionsutskott utgar arvode med 40 TSEK och till de
tva ovriga ledaméterna i revisionsutskottet utgar arvode med 30 TSEK vardera. Ingen sdrskild ersatming utgar for arbete i styrel-
sens ersattningsutskott. Till styrelseledamoten Dick Hasselstrém, som valdes vid extra bolagsstdmma den 30 november 2010, ut-
gar arvode med 60 TSEK for tiden fram till drsstdmman 2011. Nagra ersattningar for arbete utéver styrelseuppdraget och arbetet
i revisionsutskottet har inte utgatt 2010. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan férman for styrelsens ledamoter finns ej.
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Dotterbolagsstyrelser
Ersattning utgar generellt sett inte till styrelseledamoter i koncernens dotterbolag, inte heller pensionsférmaner eller andra
formaner. Nagra arvoden till externa styrelseledamoter har inte utgatt 2010.

Moderbolagets VD

Verkstallande direktoren, Staffan Hanstorp, ar anstalld i moderbolaget. Enligt anstallningsavtalet utgar ersattning i form av
grundlén med 135 TSEK per manad, rérlig ersattning, évriga formaner samt premier for tjianstepensionsforsakring. Rorlig
ersattning avser for verksamhetsaret 2010 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2011. Den rérliga ersattningen baseras
pa koncernens resultat efter avskrivningar av immateriella tillgangar. Den rérliga ersattingen ar maximerad till tolv fasta
manadsléner. Ovriga férmaner avser i huvudsak bilersattning.

Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets resultat. Premier for tjanstepensionsférsakring erlaggs med
ett belopp som motsvarar 30 procent av den fasta 16nen. Anstallningsavtalet galler med en 6émsesidig uppsagningstid pa sex
manader med arbetsplikt. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsloner
samt ovriga férmaner under motsvarande tid.

Ersatting till verkstallande direktéren i moderbolaget behandlas och faststalls av styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare
Gruppen andra ledande befattningshavare i ovanstdende tabell har under 2010 omfattat cheferna for koncernens affarsom-
raden och tre personer med koncernfunktioner anstallda i moderbolaget. Ersattningar till andra ledande befattingshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga férmaner samt premier for tjianstepensionsforsakring. Rorlig ersattning avser for
verksamhetsdret 2010 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2011. Den rérliga ersattningen baseras till storsta delen pa
arets rorelseresultat for det egna ansvarsomradet fore, eller for vissa befattmingshavare efter, avskrivningar av immateriella
tillgangar. Den rérliga ersattningen ar maximerad till ett belopp som normalt motsvarar sex fasta manadsloner. Beloppet for
ovriga férmaner i tabellen ovan avser i huvudsak tjanstebil eller bilersattning. Pensionskostnader avser den kostnad som
har paverkat arets resultat. Premier for tjanstepensionsfoérsakring erlaggs med ett belopp som motsvarar hogst cirka 30
procent av den fasta l6nen. Anstallningsavtalen galler med en 6msesidig uppsagningstid pa tre-tolv manader med arbetsplikt.
Avgangsvederlag motsvarande upp till sex fasta manadsléner kan i vissa fall utga vid uppsagning fran bolagets sida. Bolagets
totala kostnad fér avgangsvederlag och 16n under uppsagningstid ar dock alltid begransad till ett belopp motsvarande 16n
och ¢vriga férmaner under tolv manader.

Ersattingar till andra ledande befattningshavare i koncernen behandlas och faststélls av moderbolagets verkstallande
direktor efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
REVISIONSUPPDRAGET
PricewaterhouseCoopers 1503 1542 450 507
Ovriga revisorer 562 879
REVISIONSVERKSAMHET UTOVER REVISIONSUPPDRAGET
PricewaterhouseCoopers 703 325 532 200
SKATTERADGIVNING
PricewaterhouseCoopers 53 109 29 109
OVRIGA TJANSTER
PricewaterhouseCoopers 675 91 659 46
Ovriga revisorer 71 14
Summa 3567 3020 1610 862

Arvode for revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget inkluderar 6versiktlig granskning av delarsrapport bade for
2010 och 2009. For 2010 ingdr aven arvode for prospektgranskning, vilket inkluderats i de emissionskostnader som minskat
tillskjutet eget kapital vid nyemission. Arvode for 6évriga tjanster under 2010 avser huvudsakligen finansiell analys i samband
med foretagsforvarv.

Av totalbeloppen i ovanstdende tabell fér moderbolaget avseende 2010 har 594 TSEK aktiverats sdsom anskaffningsvarde
for férvarvade dotterbolag.

I rorelseresultatet for koncernen ingar valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar och rérelseskulder med netto
—2094 (5 228) TSEK. Fran och med 2010 tillampas sakringsredovisning enligt IAS 39 for flertalet valutaterminskontrakt. Detta
innebar att orealiserade vardeférandringar redovisas i koncernens rapport over totalresultat tills respektive sakrad post skall
redovisas 1 koncernens resultatrakning, varvid dven resultatet for motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i koncernens
resultatrakning. Under 2009 redovisades bade realiserade och orealiserade vardeférandringar avseende valutaterminskon-
trakt i rorelseresultatet. Sakringsredovisning tillampades inte under 2009, eftersom de formella villkoren fér en sddan redovis-
ning inte uppfylldes. Utestdende valutaterminskontrakt varderades 2009 som fristdende finansiella instrument pa respektive
balansdag, varvid férandringar av marknadsvardet redovisades i resultatrakningen.

Vid arsskiftet 2010-12-31 hade férvantade framtida infléden pa totalt 3 398 TUSD kurssakrats gentemot SEK till en valutakurs
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pa 7,25 SEK, vilket ungefarligen motsvarade avistakursen da valutaterminskontrakten tecknades i april 2010. Dessa valutater-
minskontrakt avser vardera cirka 680 TUSD och har férfallodagar i april, juli och oktober 2011 samt i januari och april 2012.
Dessutom har foérvantat framtida utflode av 435 TUSD i april 2011 kurssakrats gentemot SEK till en valutakurs pa 7,27 SEK,
vilket ungefarligen motsvarande avistakursen da valutaterminskontraktet tecknades. Pa balansdagen 2010-12-31 uppgick
orealiserade valutakursvinster pa utestdende valutaterminskontrakt till 1 327 TSEK, vilket ingar i balansposten 6vriga kortfris-
tiga fordringar i koncernbalansrdkningen. Fér 2010 redovisas de orealiserade valutakursvinsterna pa utestdende valutater-

minskontrakt, netto efter skatt, 1 koncernens rapport ver totalresultat.

Vid utgangen av 2009 hade férvéantade framtida infléden pa totalt 938 TUSD kurssdkrats gentemot SEK till en valutakurs pa
5,90 SEK, vilket ungefarligen motsvarade avistakursen da valutaterminskontrakten tecknades i april 2008. Dessa valutater-
minskontrakt avsag vardera 469 TUSD och hade férfallodagar i januari och april 2010. P4 balansdagen 2009-12-31 uppgick
orealiserade valutakursforluster pa utestaende valutaterminskontrakt till 772 TSEK, vilket ingick i balansposten évriga kortfris-

tiga skulder i koncernbalansrakningen.

Ytterligare information om valutasdkringspolicy finns i not 37 om finansiella risker och riskhantering.

Arets kostader for forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick till 19 076 (11 842) TSEK. Under 2010 och 2009 har inga
belopp aktiverats avseende egenutvecklade IT-system. Avskrivningar pa tidigare ars aktiverade belopp avseende egen-

utvecklade IT-system har under 2010 gjorts med 400 (400) TSEK.

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férdelar sig pa

forfallotidpunkter enligt f6ljande:

Koncernen
2010 2009
Forfaller till betalning inom ett ar 25 300 22938
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 34 030 14 021
Forfaller till betalning senare &n fem ar 192
Summa 59 522 36 959
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal har under aret uppgatt till féljande belopp:
Koncernen
2010 2009
Hyres- och leasingkostnader 27 903 30 758
Summa 27903 30 758
De operationella leasingavtalen avser huvudsakligen hyresavtal for lokaler.
Koncernen
2010 2009
Rénteintakter 1183 1532
Aktieutdelningar 1
Realisationsresultat vid forsaljning av aktier -190
Realisationsresultat vid 6verldtelse av fordran -250
Valutakursdifferenser 500
Summa 1683 1093
Moderbolaget
2010 2009
Resultat fran andelar i koncernforetag
Aktieutdelningar 94 853 48 067
Nedskrivningar -54 300 —14 500
Realisationsresultat 464
Summa 40 553 34031
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar
Realisationsresultat vid forsadljning av aktier -183
Realisationsresultat vid ¢verlatelse av fordran -250
Summa 0 -433
Réanteintikter och liknande resultatposter
Externa ranteintakter 111 263
Ranteintakter fran koncernforetag 1766 1683
Summa 1871 1946
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Koncernen

2010 2009
Réntekostnader -524 -574
Valutakursdifferenser -111 -4 423
Summa -635 -4 9917
Moderbolaget
2010 2009
Réantekostnader och liknande resultatposter
Externa rantekostader -304 —287
Rantekostnader till koncernforetag -792 -1 009
Valutakursdifferenser —45 —219
Summa -1141 -15175
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt -7 070 —-13 306 19 315 4 457
Uppskjuten skatt (se not 13) 51717 11 303 8 000 9 000
Summa -1893 -2 003 21 315 13 457

Skatt hanforlig till delkomponenterna i 6vrigt totalresultat for koncernen 2010 uppgar totalt till -342 TSEK och avser enbart
kassaflédessakringar, varav -241 TSEK avser omvardering till verkligt vérde och -101 TSEK avser omvardering éverford

till resultatrakningen. Fér 2009 var ingen skatt hanférlig till ndgon av delkomponenterna i ¢vrigt totalresultat for koncernen.
Delkomponenterna under finansiella tillgangar som kan sdljas avsdg marknadsnoterade aktier, for vilka realisationsférluster
inte ar skattemassigt avdragsgilla annat an mot realisationsvinster pa marknadsnoterade aktier. Eftersom mojligheterna att i
framtiden kunna utnyttja de skattemassiga realisationsforlusterna darmed ar kraftigt begrdnsade, redovisas ingen uppskjuten

skattefordran avseende dessa poster.

Skillnaden mellan skatt berdknad enligt nominell svensk skattesats pa resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrak-

ningen uppkommer pa féljande satt:

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Resultat fore skatt 53 099 44 154 26 657 21823
Skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats 26,3% -13 965 -11 770 -7011 -5 739
Ej avdragsgilla kostnader -1135 =971 -14 276 -3 841
Utdelning fran koncernbolag 24 946 12 641
Andra ej skattepliktiga intakter 320 12 152 131
Utnyttjande av underskottsavdrag och temporara skillnader for
vilka ingen uppskjuten skattefordran aktiverats tidigare 1920 3685 1265
Okning av uppskjuten skattefordran fér underskottsavdrag 11 005 7190 23 504 9 000
Effekt av utlandska skattesatser -38 —209
Skatt enligt resultatrikningen -1893 -2 003 21 315 13 4517

En bedémning av méjligheterna att i framtiden kunna utnyttja skattemadssiga underskottsavdrag mot skattepliktiga éverskott
gors vid varje bokslutstillfille. Bedémningen i samband med bokslutet per 2010-12-31 har inneburit att en uppskjuten skat-
teintakt avseende underskottsavdrag har redovisats med cirka 11,0 MSEK i koncernens resultatrakning enligt ovanstaende

tabell. Orsaken ar att Addnodekoncernen kommer narmare den punkt i tiden da vinster i férvarvade bolag kan kvittas mot

gamla underskottsavdrag (se vidare not 13).
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Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjuta skatteskulder avser temporara skillnader och skatteméssiga underskotts-
avdrag. Temporara skillnader foreligger i de fall dar tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden
ar olika. Uppskjuten skattefordran avseende skattemadssiga underskottsavdrag eller andra skattemdssiga avdrag redovisas
endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdrag kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser pa respektive balansdag temporara skillnader och under-
skottsavdrag enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10411 12 957
Materiella anldggningstillgangar 439 392
Temporara skillnader i fordringar och skulder 200 474
Underskottsavdrag 56 612 56 920 25 608 17 608
Summa uppskjutna skattefordringar 67 662 70 743 25 608 17 608
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 210 316
Varumarken, kundavtal, programvaror m.m. 19 386 11 460
Obeskattade reserver 12 124 18178
Temporara skillnader i fordringar och skulder 342
Summa uppskjutna skatteskulder 32 062 29 954
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder netto 35 600 40 7189 25 608 17 608

Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder forandrats enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Ingdende balans 40 789 29 584 17 608 8 608
Forvarvade koncernforetag (se not 35) -10278
Redovisat i resultatrakningen (se not 12) 5177 11 303 8 000 9 000
Redovisat i 6vrigt totalresultat (se not 12) —342
Omréakningsdifferens 254 —-98
Utgaende balans 35 600 40 789 25 608 17 608
De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar féljande:

Koncernen
2010 2009

Uppskjuten skattefordran som tidigast kan utnyttjas efter 12 manader 20 598 23 034
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behover betalas efter 12 manader —26 907 —25 685

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN VILKEN EJ REDOVISATS SOM TILLGANG
Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppgick 2010-12-31 till cirka 305 MSEK. I koncernbalansrakningen redo-
visas uppskjuten skattefordran med 56,6 MSEK som varde av dessa underskottsavdrag. Det redovisade vardet har faststallts
med beaktande av hur mycket av underskottsavdragen som bedéms kunna utnyttjas under de narmaste aren. Vid denna
bedémning beaktas att det enligt svenska skatteregler inte ar maéjligt att kvitta gamla underskottsavdrag mot skattepliktiga
vinster i férvarvade bolag under forvarvsaret och de darpa féljande fem aren, vilket innebar att utnyttjandet férskjuts relativt
langt fram i tiden efter férvarv av ett svenskt bolag. Delar av koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag ar hanférliga
till utlandska bolag, dar méjligheterna till utnyttjande kan begransas pa grund av att underskottsavdragen antingen forfaller
viss tid efter det att de ursprungligen uppkom eller att koncernen foér narvarande inte bedriver nagon operativ verksamhet i
de lander dar underskottsavdragen finns. Uppskjuten skattefordran som inte har tagits upp som tillgang uppgick 2010-12-31
till cirka 24 (37) MSEK. Fér moderbolaget uppgick motsvarande belopp till cirka 28 (52) MSEK.

Det finns ingen faststalld forfallotidpunkt for de skattemassiga underskottsavdrag som utgor underlag till det i koncernba-
lansrakningen redovisade vardet. Av ¢vriga underskottsavdrag forfaller cirka 3,4 MSEK vid utgangen av 2011, cirka 2,2 MSEK
vid utgangen av 2012, cirka 6,0 MSEK vid utgdngen av 2013 och cirka 4,0 MSEK vid utgangen av 2014.

P& arsstamman 2011-05-04 kommer utdelning avseende ar 2010 att foreslas med 1,50 kronor per aktie.
Under 2010 lamnades utdelning med 1,50 kronor per aktie.
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Koncernen
2010 2009
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 51 206 42 151
Resultat for berakning av resultat per aktie 51 206 42151
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 24 000 23 643
Resultat per aktie, kronor 2,13 1,81
Det finns inga utestdende options- eller konvertibelprogram som medfér utspadning.
Kundavtal, Utgifter for
ochliknande  utveckling av

Goodwill ~ Varumarken? rattigheter ~ programvara Summa
Per 1 januari 2009
Anskaffningvarde 404 271 12 642 75310 8 730 500 953
Ackumulerade av- och nedskrivningar -35 780 -3 676 -39 456
Bokfort virde 404 271 12 642 39 530 5054 461 491
1 januari-31 december 2009
Ingaende bokfort varde 404 271 12 642 39 530 5 054 461 497
Arets anskaffningar 5000 2 000 7000
Minskning av kopeskillingar -1 626 -1 626
Avrets forsaljningar och utrangeringar —44 —44
Avrets avskrivningar —-15 261 -1 824 —17 085
Omrakningsdifferens 1989 530 -183 2 336
Utgaende bokfort varde 409 634 13172 24 042 5230 452 078
Per 31 december 2009
Anskaffningvarde 409 634 13172 75 083 10 297 508 186
Ackumulerade av- och nedskrivningar —51 041 -5 067 -56 108
Bokfort virde 409 634 131172 24 042 5230 452 078
1 januari- 31 december 2010
Ingdende bokfort varde 409 634 131172 24 042 5 230 452 018
Tillkommer fran férvarvade bolag 6 601 5018 1109 12728
Avrets anskaffningar 139 943 37 850 21714 180 507
Minskning av kopeskillingar -3 500 -3 500
Avrets avskrivningar —-13 206 —2 235 —15 441
Omrakningsdifferens —9518 —345 -1 407 —59 -11 329
Utgaende bokfort varde 543 160 12 821 52 297 6 759 615 043
Per 31 december 2010
Anskaffningvarde 543 160 12 827 116 544 14 061 686 592
Ackumulerade av- och nedskrivningar —64 247 -7302 —-71 549
Bokfort varde 543 160 12 821 52 297 6 159 615 043

U Avser varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod, vilka inte skrivs av kontinuerligt, utan istéallet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det

finns indikation pa vardenedgang.



Not 17
Materiella
anlaggnings-
tillgangar

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestiambar
nyttjandeperiod

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rorelsesegment. En sammanfattning av férdel-
ningen av goodwill pa rérelsesegmentniva framgar av féljande tabeller:

Per 31 december 2009 Design Mgt PLM Mgt  Process Mgt  Content Mgt Summa
Sverige 79 469 70 146 84 834 100 644 335 093
Norge 41 337 41 337
Finland 26 918 26 918
Serbien 6 286 6 286
Summa 120 806 97 064 84 834 106 930 409 634
Per 31 december 2010 Design Mgt PLM Mgt  Process Mgt  Content Mgt Summa
Sverige 79 469 70 146 202 322 97 144 449 081
Norge 38311 38311
Finland 16 661 23 405 40 066
Danmark 10 700 10 700
Serbien 5002 5002
Summa 145 141 93 551 202 322 102 146 543 160

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod sker arli-
gen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berak-
ningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av foretagsled-
ningen och som tacker en femarsperiod. Kassaflédesprognoserna grundar sig pa en bedémning av forvantad tillvaxttakt och
marginalutveckling med utgangspunkt fran budget for nésta ar, ledningens langsiktiga férvantningar pa verksamheten samt
den historiska utvecklingen. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av en bedémd langsiktig tillvaxttakt
pa 2 (2) procent. Tillvaxttakten overstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for de marknader dér respektive kassagenere-
rande enhet verkar. Diskonteringsrantan som anvands vid berdkning av atervinningsvardet uppgar till 13 (13) procent foére
skatt. Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur och aterspeglar de risker som
galler for de olika rorelsesegmenten.

Enligt genomférda nedskrivningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov fér goodwill eller andra immateriella
tillgangar med obestdmbara nyttjandeperioder 2010-12-31.

En 6kning av diskonteringsrantan med 2 procentenheter, en minskning av rérelsemarginalen fére avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA-marginalen) med 2 procentenheter eller en minskning av den antagna lang-
siktiga tillvaxttakten med 2 procentenheter medfér var for sig inte att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma.

Inventarier och installationer

Koncernen Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 52 320 62 034 175 175
Tillkommer fran forvarvade bolag 4 458
Avrets inkop 10 372 5817
Forsaljningar/utrangeringar —11 058 —-15 604
Omrékningsdifferens -620 73
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 55 472 52 320 175 175
Ingdende avskrivningar —32 482 -33 506 -110 -12
Forsaljningar/utrangeringar 9 592 14 038
Omrékningsdifferens 359 =1l
Avrets avskrivningar —10880 —-13 003 =31 -38
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33 411 -32 482 -141 -110
Utgaende planenligt restvarde 22 061 19 838 34 65
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Byggnader och mark

Koncernen

2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0
Tillkommer fran férvarvade bolag 814
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 814 0
Ingdende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -11
Utgaende ackumulerade avskrivningar =11 0
Utgaende planenligt restviarde 803 0

Taxeringsvardet f6r byggnader uppgar till 984 TSEK och f6r mark till 593 TSEK.
Byggnader och mark avser tillgangar i Sverige.

I koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt enligt finansiella leasingavtal med anskaffningsvarde pa
881 (1 414) TSEK, ackumulerade avskrivningar pé 26 (467) TSEK och bokfort varde pa 855 (947) TSEK. Skulder avseende
framtida minimileaseavgifter uppgar till féljande belopp:

Koncernen

2010 2009
Forfaller till betalning inom ett ar 710 769
Férfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 121 247
Summa framtida minimileaseavgifter 831 1016
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -33 —51
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter 798 965
Nuvardet av de framtida minimileaseavgifterna foérdelar sig pa forfallotidpunkter enligt féljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 684 142
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 114 223
Summa 798 965

Nuvéardet av framtida minimileaseavgifter redovisas som langfristiga respektive kortfristiga rantebarande skulder.

Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 639 407 621 962
Avrets investeringar i dotterforetag? 272 812 18 316
Tillskjutet kapital till dotterforetag 1000 500
Minskning av képeskilling —606
Foérsaljning / Likvidation av dotterforetag? -123 119 -165
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 789 800 639 407
Ingdende nedskrivningar —72130 —57 630
Arets nedskrivningar —54 300 —14 500
Foérsaljningar av dotterforetag? 114 800
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11630 -12130
Utgaende bokfort virde 118 170 567 2717

U1 drets investeringar i dotterforetag ingéar berdknade villkorade kopeskillingar (tillaggsképeskillingar) med totalt 8 617 TSEK. Utfallet ar beroende av
resultatutvecklingen for férvarvade féretag.
? Forsaljningarna under 2010 har skett till andra koncernféretag.



Organisations- Antal Kapital/ Bokfort varde Bokfort varde

Foretag nummer Sate andelar rostandel % 2010-12-31 2009-12-31
Cartesia GIS AB 556522-5678  Lycksele 5000 100 16 250 16 250
Cartesia Oy 1617126-9 Helsingfors 500 100 54 54
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10 275 103 100 127 140 127 140
Mogul AB 556531-1890 Stockholm 20 000 100
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1 000 100
Naperville, IL,
Addnode Inc 75-3269017 USA 100 100
Optosof Sweden AB 556565-2590 Stockholm 500 000 100
Optosof GmbH HRB 9201 Darmstadt 3 100
Clockwork Group AB 556535-3918 Stockholm 4586 000 100
Mogul Services AB 556557-7599 Stockholm 20 000 100
Mogul Solution Provider AB 556684-4174 Stockholm 1 000 100
Mogul Media Services AB 556386-0682 Stockholm 5 000 100
Technia Oy 1042905-4 Helsingfors 12 480 100
Mogul Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100
Mogul Technology Lid 3239798 London 100 000 100
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm 4533 500 100 136 624 136 624
Technia AB 556481-3193 Stockholm 5 000 100
Technia AS 880 823 582 Moss, Norge 250 100
Linewise Services AB 556524-6989 Stockholm 1 000 100
Technia PLM Oy 0755401-4 Tammerfors 1 100 32 965 32 965
Technia Danmark A/S 12 374 879 Képenhamn 1083 982 100
CAD-Quality i Sverige AB 556359-5429  Borlange 10 000 100 83 399
CAD Quality AS 957 168 868 Oslo 200 100 44 529 44 529
CAD-Quality Finland Oy 1058681-8 Helsingfors 3000 100 24 491
CAD Quality A/S 13 737 436 Fureso, Danmark 50 100 7 552
Ida Infront AB 556316-2469  Linkoping 5894 650 100 92 817 92 5717
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo 100 100 114 114
Prosilia Software AB 556325-7913 Stockholm 1 000 100 17417 16 417
Decerno AB 556498-5025 Taby 10 000 100 43 352
Tekis AB 556550-6309  Koping 5000 100 101 155
Arkiva AB 556313-5952 Vasteras 1 000 100
Mittbygge AB 556586-1555  Vaxjo 1 000 100 4000
Kartena AB (publ) 556564-9885 Goteborg 16 569 323 59,18 8 557
Mogul Strand AB 556537-5606 Stockholm 62 815 985 100 37 410 37 410
Mogul Géteborg AB 556633-3877 Goteborg 100 000 100
Mogul Media Services AS 988 376 906 Oslo 5 100 578 578
Adera Germany GmbH HRB 8963 Darmstadt 1 100

Under 2010 koncerninternt
avyttrade direkta innehav:

Cartesia Informationsteknik AB 556506-2121 Lycksele 44 043 000 100 58 141
Teknik i Media Sverige AB 556508-1642 Stockholm 2001 600 100 3189
Teknik i Media Trading Sverige AB  556286-1285 Stockholm 1 000 100 120
Mogul Curalia AB 556503-3080 Stockholm 1000 100 1169
Summa bokfort virde 178170 567 2717

Under aret forvarvade dotterforetag beskrivs i not 35 Férvarv av dotterféretag och rérelser.

Not 20 Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, férdelade pa varderingskategorier enligt IAS 39, sammanfattas i
. nedanstdende tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde.
Upplysnlng ar om Narmare beskrivning av vissa poster finns i separata noter enligt nedanstaende hanvisningar. Finansiella risker och riskhan-

tering beskrivs i not 37.

finansiella instrument
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Koncernen

Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR
Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar 22 5174 1 870

Kundfordringar 266 798 197 902

Ovriga fordringar 3360 1398
Finansiella tillgangar som kan sdljas

Langfristiga vardepappersinnehav’ 21 2734 2 304
Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vdrde via resultatrdkningen

Ovriga fordringar? 7 1327
Likvida medel 36 77 471 103 846
SKULDER
Ovriga finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 564 223

Kortfristiga rantebarande skulder 21 2522 142

Leverantorsskulder 85 528 60 248
Finansiella skulder varderade till verkligt

vdrde via resultatrdkningen

Ovriga skulder? 7 112

YLangfristiga vardepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar och ar hanforliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 7.
Nivé 3 innebdr att varderingen till verkligt varde inte bygger pa observerbara marknadsdata. Arets ingdende redovisade vérde pa onoterade
aktier och andelar uppgick till 2 304 (2 515) TSEK, arets investeringar uppgick till 100 (300) TSEK, arets tillkommande varde pa innehav hos
férvarvade bolag uppgick till 330 (-) TSEK, arets forsaljningar uppgick till - (510) TSEK och drets utgaende redovisade varde uppgick till 2 734
(2 304) TSEK (se not 21). Totalt resultat redovisat i resultatrakningen fér 2010 fran onoterade aktier och andelar uppgick till - (-7) TSEK. For
aktie- och andelsinnehaven som fanns kvar 2010-12-31 har inga vinster eller forluster redovisats i resultatrdkningen eller i 6vrigt totalresultat for
2010 eller tidigare ar. Redovisade varden pa de onoterade aktie- och andelsinnehaven 2010-12-31 motsvarar anskaffningsvardet for respektive
innehav. Rimligt méjliga alternativa antaganden vid bedémningen av verkligt varde skulle inte medféra ndgon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

2Beloppen per 2010-12-31 och 2009-12-31 avser orealiserade valutakursvinster respektive valutakursforluster pa utestaende valutaterminskon-
trakt och ar hanforligt till niva 2 i hierarkin fér verkligt varde enligt [FRS 7. Niva 2 innebar att varderingen till verkligt varde bygger pa andra
marknadsdata an noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder. De tillgdngar och skulder vars verkliga varde har
harletts utifran direkt observerbara priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder hanfors saledes till niva 2. Verkligt varde for
utestdende valutaterminskontrakt 2010-12-31 och 2009-12-31 bygger pa berdkning utférd av bank med utgangspunkt fran noterade priser pa
valutamarknaden.

Under 2010 och 2009 har det inte skett nagra byten mellan nivaerna i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 7.
Nedanstdende tabell visar intdkter, kostnader, vinster och forluster hanférliga till finansiella instrument uppdelade pa var
deringskategorier enligt IAS 39.

Koncernen 2010 Koncernen 2009
Vinst/ Rante- Rante- Vinst/ Rante- Rante-
forlust intakt kostnad forlust intakt kostnad

Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar samt ovriga kortfristiga fordringar 676 —250 526
Finansiella tillgangar som kan sdljas

Langfristiga vardepappersinnehav ¥ -189
Finansiella tillgangar och skulder virderade till
verkligt viarde via resultatrakningen

Valutaterminskontrakt (se not 7) 9 —241 -523
Likvida medel 507 1006

Ovriga finansiella skulder

Rantekostnad pa finansiella leasingavtal —40 -130
Ovriga rantekostader —484 —444
Resultateffekt -241 1183 -524 -962 1532 -514

PBeloppet for vinst/forlust 2009 avser realisationsresultat vid 6verlatelse av fordran.
“Beloppet for vinst/forlust 2009 avser realisationsresultat med -190 och aktieutdelningar med 1 TSEK.

9 Avser belopp som redovisats i resultatrakningen, dvs exklusive belopp som redovisats i 6vrigt totalresultat.



Not 21
Langfristiga varde-
pappersinnehav

Not 22
Andra langfristiga
fordringar

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2 304 5395 0 2880
Arets investeringar 100 300
Tillkommande anskaffningsvarden fran férvarvade bolag 331
Avrets forsaljningar -3 390 -2 880
Omréakningsdifferens -1 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 21734 2304 0 0
Ingdende omvarderingar till verkligt varde 0 0 0 0
Arets omvarderingar till verkligt varde redovisade i 6vrigt totalresultat -166 -166
Avrets forsaljningar 166 166
Utgaende ackumulerade omvarderingar till verkligt virde 0 0 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 -1 647 0 -1647
Avrets forsaljningar 1 647 1 647
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende bokfort viarde 21734 2 304 0 0
Bokfort Bokfort
Organisations- Antal Kapital/ varde varde
Foretag nummer Sate andelar rostandel % 2010-12-31 2009-12-31
Innehav i koncernen:
Eviware Software AB 556699-4595 Nacka 538 34,98 1994 1994
ChartIKS AB 556751-4749 Lycksele 260 19,70 400 300
Gajdo AB i likvidation 556695-8699 Stockholm 1030 349 31,86 0 0
HSB:s Brf Ingeborg i Borlange 716456-4408 Borlange 330
Ovriga 10 10
Utgaende bokfort virde 2134 2 304

Koncernens vardepappersinnehav redovisas till verkliga varden, vilka 2010-12-31 motsvarar anskaffningsvardet for respek-
tive innehav. Kapitalandelsmetoden tillampas inte for dessa innehav, eftersom effekterna pa koncernens redovisning skulle
vara ovasentliga. Uppgifter om bolagens och féreningens resultat och eget kapital ar av ringa betydelse med hansyn till
kravet pa rattvisande bild.

Koncernens samtliga vardepappersinnehav ar bade 2010-12-31 och 2009-12-31 hanforliga till varderingskategorin "finan-
siella tillgangar som kan sdljas” enligt IAS 39.

Koncernen Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1 870 3293 1013 1830
Tillkommer fran férvarvade bolag 103
Lamnade lan 4019
Kapitalférsakring (se not 26 och 30) 37 183 31 183
Amorteringar —282 —432
Overlatelse av fordran -1 000 -1 000
Ombklassificeringar —258 —443
Valutakursdifferens -18 =31
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5174 1570 1050 1013
Ingdende nedskrivningar 0 -500 0 -500
Overlatelse av fordran 500 500
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende bokfort varde 5174 1570 1050 1013

Av de langfristiga fordringarna i koncernen 2010-12-31 16per 3 656 TSEK med fem procents ranta. Av dessa fordringar
forfaller 1 413 TSEK till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

I koncernens langfristiga fordringar 2009-12-31 ingick 557 TSEK, vilka 16pte med en ranta som motsvarade referensrantan
enligt den svenska rantelagen 6kad med fyra procentenheter. Vid arsskiftet 2009-12-31 fanns det inga fordringar med
forfallotidpunkt senare &n fem ar efter balansdagen.
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Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 5969 5730 5 85
Forutbetalda licenser och serviceavtal 17 838 15942
Ovriga férutbetalda kostnader 19 745 9 848 48 71
Upplupna intakter 24 374 19 880
Utgaende balans 67 926 51 400 53 156
Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31
Likvida medel pa koncernkonto 151799 53 753

Likvida medel pa koncernkonto utgors av likvida medel som genom moderbolaget placerats pa bankkonto i ett for koncer-
nen gemensamt centralkontosystem i Sverige. Medlen ér tillgangliga utan féregdende uppsagning.

Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar 60 534 (62 621) TSEK som ar hanforligt till koncernkontot, varav
13 (20) TSEK kvittats mot moderbolagets skulder till samma koncernforetag. Bland kortfristiga skulder till koncernféretag
ingar 269 657 (227 004) TSEK som ar hanforligt till koncernkontot, varav 59 346 (16 950) TSEK kvittats mot moderbolagets
fordringar pa samma koncernféretag.

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten Férandringar i koncernens respektive moderbolagets
eget kapital (se sidorna 47 och 51). Férandringar av antalet registrerade aktier framgar av foljande tabell:

A-aktier B-aktier Totalt antal
Antal 2008-12-31 1053247 22497451 23550698
Nyemission vid foretagsforvarv 94710 94710
Antal 2009-12-31 1053247 22592161 23 645 408
Nyemission vid foretagsforvarv 4 500 000 4500 000
Antal 2010-12-31 1053247 27092161 28145 408

Aktiernas kvotvarde ar 12 SEK. A-aktierna ger tio roster och B-aktierna ger en rost per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Koncernen
Valutakursdifferenser i eget kapital 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende balans 6 156 3189
Foérandring vid arets omrakning av utlandska dotterbolag -13 697 2 967
Utgaende balans -7 541 6 156

Upplysningar om kapital
Totalt kapital berdknas som eget kapital i koncernens balansrdakning. Koncernens soliditet, definierad som totalt eget kapital i
férhallande till balansomslutningen, uppgick 2010-12-31 till 62 (66) procent. Koncernens utdelningspolicy beskrivs pa sidan 34.

Forvarv, overlitelse och innehav av egna aktier

Enligt bemyndigande fran arsstdmman den 27 april 2010 och styrelsebeslut i december 2010 har Addnode under december
2010 aterkopt 116 639 egna B-aktier, vilket motsvarade 0,4 procent av aktiekapitalet. De egna aktierna férvarvades via NAS-
DAQ OMX Stockholm f6r en total ersatming pa 2,9 MSEK.

Styrelsen f6r Addnode har, med stéd av bemyndigande fran arsstamman den 27 april 2010, beslutat att som likvid f6r
forvarv av 4 442 573 aktier i Kartena AB (publ) 6verlata sammanlagt 98 724 egna B-aktier, motsvarande 0,3 procent av
aktiekapitalet, till sdljarna. Overlatelserna genomfordes den 15 december 2010 och den 30 december 2010. Priset per aktie
motsvarade slutkursen fér Addnodes B-aktie pd NASDAQ OMX Stockholm pa respektive 6verlatelsedag. Ersadttmingen for de
overlatna aktierna uppgick totalt till 2,5 MSEK.

Efter dessa overlatelser uppgick innehavet av egna B-aktier till 17 915 aktier per 2010-12-31.Vid arsskiftet 2009-12-31 fanns
inget innehav av egna aktier. Antalet utestdende aktier uppgick 2010-12-31 till 28 127 493 och 2009-12-31 till 23 645 408. Syftet
med aterkopen och &éverldtelserna av egna aktier var att Addnode skulle kunna overlata aktier i samband med finansiering
av foretagsférvarv samt andra typer av strategiska investeringar. Se dven not 41 om héandelser efter balansdagen.

Koncernen Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Avsattning for garantidtaganden 2 050
Berdknade villkorade képeskillingar avseende forvarv 9751 3525 8251
Beslutade omstruktureringsatgarder 325 12717
Pensionsskuld (se nedan och not 22) 1050 1013 1 050 1013
Summa 11126 7 865 9 301 1013
Varav berdknas regleras inom 12 manader 2 639 3 352 814
Varav beridknas regleras efter mer an 12 manader 8 4817 4513 8 481 1013




Not 21
Rantebarande skulder

Not 28
Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

Avsattningar vid periodens ingang 7865 26 429 1013 16 495
Periodens avsatmingar 3206

Foérvarvade avsattningar 600

lanspraktaget under perioden -1 552 —4 045

Beraknade villkorade képeskillingar avseende forvarv 10 885 3 500 8 685

Utbetalda och minskade tillaggsképeskillingar -4 200 —21 471 —15 665
Pensionsskuld (se nedan och not 22) 37 183 37 183
Periodens aterféringar av outnyttjade belopp -2 073 -3

Valutakursdifferenser —436 12 —434

Summa 11126 1 865 9 301 1013

BERAKNADE VILLKORADE KOPESKILLINGAR AVSEENDE FORVARV

Okningen under 2010 av berdknade villkorade képeskillingar avser huvudsakligen forvarven av det finska bolaget CADi
Oy (numera namnéandrat till CAD-Quality Finland Oy) och det danska bolaget Faester SCi A/S (numera namnandrat till CAD
Quality A/S). De slutliga villkorade kopeskillingarna som motsvarar avsattningarna per 2010-12-31 ar beroende av utveck-
lingen av resultat eller tdckningsbidrag for de férvarvade foretagen eller rérelserna. Utbetalningar berdknas ske under aren
2011-2013.

PENSIONSSKULD .
Den redovisade avsattningen avser moderbolagets atagande att betala pension till en tidigare anstalld. Atagandet motsvarar
exakt vardet av en pantsatt foretagsagd kapitalférsakring (se not 22).

Koncernen
2010-12-31 2009-12-31

LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Skulder avseende finansiella leasingavtal 114 223
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 450
Summa langfristiga rantebarande skulder 564 223

KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Skulder avseende finansiella leasingavtal 684 742
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 1838

Summa kortfristiga rdntebdrande skulder 2 522 142
Summa rantebdarande skulder 3 086 965

SKULDER AVSEENDE FINANSIELLA LEASINGAVTAL
De finansiella leasingavtalen avser datorutrustning, andra kontorsinventarier och personbilar. Samtliga finansiella leasingavtal
har tecknats 1 svenska kronor (SEK).

OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER
De 6vriga lang- och kortfristiga rantebarande skulderna 2010-12-31 avser skuld for férvarvad verksamhet, vilken 16per med

fem procents ranta. Skulden ar faststalld i euro (EUR).

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen
2010-12-31 2009-12-31
Mellan 1 och 2 ar efter balansdagen 564 223
Mellan 2 och 5 ar efter balansdagen
Summa 564 223
VERKLIGA VARDEN

Redovisade belopp for lang- och kortfristiga rantebarande skulder utgér en god approximation av skuldernas verkliga varde.

Vid arsskiftet 2010-12-31 hade koncernens féretag beviljade checkrakningskrediter pa totalt 101 000 (100 000) TSEK,
varav 100 000 (100 000) TSEK avser moderbolaget. Moderbolaget har sedan april 2008 ett avtal om checkrakningskredit
pa 100 000 TSEK med Nordea. Checkrakningskrediterna var outnyttjade bade 2010-12-31 och 2009-12-31.
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Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Personalrelaterade kostmader 86 998 61 067 2 469 1789
Ovriga upplupna kostnader 28 650 24 089 2 338 2072
Férutbetalda intakter 103 582 62 791
Utgaende balans 219 230 147 941 4 807 3 861
Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
For checkrakningskredit
- Foretagsinteckningar 1 000
For bankgaranti
- Foretagsinteckningar 2 251
For hyreskontrakt
- Bankmedel pa sparrade konton 1647 1365
- Langfristiga fordringar 464
- Kortfristiga fordringar 243
For pensionsskuld (se not 22 och 26)
- Langfristiga fordringar 1 050 1013 1 050 1013
For villkorade kopeskillingar
- Bankmedel pa spérrat konto 604 604
- Deponerad programvara 100 300
Summa 7 359 2 678 1654 1013
Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Borgensforbindelse for dotterbolags ratta fullgérande av kundavtal 96 500
Summa 0 0 0 96 500
Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Erhallen ranta 1183 1532 1817 1 946
Erlagd ranta —524 -574 -1 096 -1296
Summa 659 958 781 650
Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 26 332 30 088 54 331 14 538
Realisationsresultat -74 418 =31
Orealiserade valutakursdifferenser -338 -3 546 —66 153
Foérandringar i avsattningar -3 558 —833
Summa 22 362 26 181 54 265 14 660
Koncernen
2010-12-31 2009-12-31
Arets investeringar -10 372 -5817
Varav anskaffat genom inkramsfoérvarv av rorelser 491
Kassafléde fran forvirv av materiella anlaggningstillgangar -9 881 -58117




NOt 3 5 Forvarv under 2010

.. .. Forvarvstidpunkt Kapital/
FOI’V&I’V av dOTTer— Féretag/rorelse Verksamhet Rostandel %
f('jret a g 0 Ch T ('jrels er Mapfactor'?/ (inhémsférvérv) . IT—l(i)ism:ngar I?IasellraFie pa GPS-data - 2010-04-13

CAD-Quality Finland Oy (f.d. CADi Oy) IT-16sningar for digitala modeller och ritningar 2010-07-02 100
CAD Quality A/S (f.d. Faester SCi A/S) [T6sningar for digitala modeller och ritningar 2010-09-08 100
Athena BSD (inkramsforvarv) IT-16sningar for digitala modeller och ritningar 2010-10-01

Decerno AB, Tekis AB, Arkiva AB samt

Mittbygge AB [T-system och drendehanteringslosningar 2010-11-30 100
Kartena AB (publ) IT-l6sningar och system inom geografisk IT 2010-12-30 59,18

Nedanstdende tabell innehaller uppgifter om képeskillingar, identifierbara nettotillgangar och goodwill.

Decerno, Tekis, Ovriga Summa férvarv
Arkiva och Mittbygge forvarv under 2010
KOPESKILLING

- kontant betalt under 2010 37 868 36 918 74786
- verkligt varde pa emitterade aktier 106 650 106 650
- verkligt varde pa 6verlatma egna aktier 2 493 2 493

- kortfristig skuld pga avrakning for nettokassa hos de
férvarvade bolagen (regleras kontant 2011) 2128 2128
- berédknade villkorade kopeskillingar 10117 10117
Summa kopeskilling 147 246 49 528 196 774
Verkligt varde pa innehav utan bestammande inflytande 5715 5715
Identifierbara nettotillgdngar (se nedan) -38 400 —17 545 —55 945
Goodwill 108 846 37 698 146 544

De forvarvade foretagen ar kunskapsféretag och goodwill ar darfor hanforlig till den upparbetade kompetensen hos perso-
nalen och de anstalldas samlade kunskaper om respektive programvaror och IT-system samt till viss del dven synergieffekter.
Av det totala goodwillbeloppet beddms cirka 8,0 MSEK vara skattemassigt avdragsgillt. Verkligt varde pa emitterade aktier
har baserats pa den sista noterade betalkursen for Addnodes B-aktie pa NASDAQ OMX Stockholm 2010-11-30. Emissions-
kostnader pa 0,7 MSEK har minskat tillskjutet kapital. Berakningen av verkligt varde for éverlatna egna aktier baseras pa den
sista noterade betalkursen f6r Addnodes B-aktie pa NASDAQ OMX Stockholm pa respektive 6verlatelsedag.

Verkligt varde pa de identifierbara tillgangar och skulder som ingick i férvéarven var féljande:

Decerno, Tekis, Ovriga Summa forvarv

Arkiva och Mittbygge forvarv under 2010

Likvida medel 26 089 6 648 32 137
Materiella anlaggningstillgangar 3 882 2001 5 883
Kundavtal, varumarken och liknande 27 000 14 704 41704
Andra immateriella anldggningstillgangar 19 4 337 4416
Finansiella anlaggningstillgdngar 331 331
Varulager 82 106 188
Fordringar? 12 428 21 454 93 882
Langfristiga skulder —207 —2412 -2 619
Kortfristiga skulder —80 108 -30 191 -110 299
Uppskjuten skatt, netto -11176 898 -10278
Identifierbara nettotillgangar 38 400 17 545 55 945

YAvtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verkliga varden for foérvarvade fordringar.

Den 13 april 2010 forvarvades verksamheten fran Mapfactory i Lycksele AB med tre medarbetare och en arlig nettoom-
satting pa cirka 7 MSEK. Den férvarvade verksamheten har integrerats i Addnodes dotterbolag Cartesia GIS AB. Genom
forvarvet starks befintligt CIS-erbjudande till skogsbolag och ger aven tillgang till fler kartdataleverantérer fran andra lander
i Europa.

Den 2 juli 2010 férvarvades samtliga aktier i det finska bolaget CADi Oy, darefter namnandrat till CAD-Quality Finland Oy.
Bolaget har en arlig nettoomsattningstakt pa cirka 100 MSEK och 26 medarbetare. Képeskillingen som betalades kontant
pa tilltradesdagen uppgick till 19,3 MSEK. Beroende pa det faktiska utfallet for bolagets rorelseresultatet under perioden
februari 2010 — januari 2012 kan en villkorad képeskilling inom intervallet fran noll upp till ett maximalt odiskonterat belopp
pa 2,0 MEUR, motsvarande cirka 18,0 MSEK, komma att utga.

I september 2010 férvarvade Addnode samtliga aktier i det danska bolaget Faester SCi A/S, darefter namnandrat till CAD
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Quality A/S, som i sin tur genom ett inkramsférvarv évertog den danska byggsystemdivisionen inom den publika IT-koncer-
nen Athena (Athena BSD). Faester SCi A/S konsolideras fran och med den 30 september 2010 och verksamheten inom Athena
BSD fran och med den 1 oktober 2010. De tva danska verksamheterna har en arlig nettoomsattning pa cirka 30 MSEK och 14
medarbetare. Kontant betalda képeskillingar uppgar till 9,7 MSEK. Beroende pa det faktiska utfallet for rorelseresultatet under
2011 och 2012 kan en villkorad képeskilling inom intervallet fran noll upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa 3,0 MDKK,
motsvarande cirka 3,6 MSEK, komma att utga.

Avsattningar for berdknade villkorade képeskillingar fér de ovan ndmnda férvarven i Finland och Danmark har redovisats
med 8,6 MSEK, vilket utgér en god approximation av verkligt varde. Férvarven i Finland och Danmark innebaér att Addnode
blir den stérsta leverantdren av [T-6sningar baserade pa Autodesks plattform i Norden samt att synergieffekter kan uppnds
med koncernens befintliga verksamhet inom affirsomrade Design Management.

Den 30 november 2010 férvarvade Addnode samtliga aktier i Decerno AB, Tekis AB (med dotterbolaget Arkiva AB) och
Mittbygge AB fran Vidinova AB (f.d. DecernoCruppen AB). Under heldret 2010 uppgick de férvarvade bolagens nettoomsatt-
ning till cirka 176 MSEK och bolagen har cirka 100 medarbetare. Képeskillingen uppgick totalt till 147,2 MSEK och bestod av
kontant betalning pa tilltradesdagen med 37,9 MSEK, 4 500 000 nyemitterade B-aktier i Addnode med ett verkligt varde pa
106,6 MSEK samt en mindre ytterligare kontant képeskilling, prelimindrt berdknad till 2,7 MSEK, baserad pa avrakning fér de
férvarvade bolagens nettokassa per den 31 december 2010. Genom férvarvet blir Addnode en av de storsta leverantérerna
av verksamhetskritiska stodsystem till offentlig sektor i Sverige. Vidare starks koncernens utbud av tjanster och produkter
inom affairsomrade Process Management med en stor andel aterkommande intakter fran support- och underhallsavtal.

Den 30 november 2010 férvarvades cirka 40 procent av aktierna i Kartena AB (publ) fran Vidinova AB mot kontant betal-
ning. Under senare delen av december 2010 har ytterligare aktier forvarvats, delvis mot kontant betalning och delvis mot
overlatelser av egna aktier, sa att dgarandelen vid arsskiftet uppgar till cirka 59 procent. Under 2010 uppgick nettoom-
sattningen for Kartena till cirka 14 MSEK, varav cirka 6 MSEK avsag konsulttjanster till Decerno AB. Medelantalet anstallda
uppgick 2010 till 11 personer. Kopeskillingen for de férvarvade aktierna uppgick till 8,6 MSEK. Bolaget konsolideras som
dotterbolag fran och med den 31 december 2010 och balansrdkningen for Kartena ingar saledes i Addnodes koncernba-
lansrakning 2010-12-31. Innehav utan bestémmande inflytande (tidigare bendmnt minoritetsintresse) har varderats till verkligt
varde, 8,7 MSEK, baserat pa anskaffningsvardet for de hittills forvarvade aktierna. Kapitalandelsmetoden har inte tillampats,
eftersom effekterna pa koncernens redovisning skulle vara ovasentliga. Genom forvarvet starks Addnodes utbud av tjanster
och produkter inom CIS-omradet.

Under 2010 har samtliga férvarvade dotterbolag och rérelser bidragit till Addnodekoncernens nettoomséatming med cirka 76
MSEK och paverkat koncernens resultat efter skatt positivt med cirka 3 MSEK. Om férvarven hade genomforts per den 1 januari
2010 hade Addnodekoncernens nettoomsattning under 2010 uppgatt till cirka 1 300 MSEK och resultatet efter skatt till cirka 65
MSEK. Kostnader for att genomféra forvarven ingdr i Addnodekoncernens 6vriga externa kostnader 2010 med 2,3 MSEK.

Forvarv under 2009

Foretag/rorelse Verksambhet Forvarvstidpunkt

Evitbe (inkramsforvarv) ITtjanster for marknadskommunikation 2009-11-01

Den forvarvade rérelsen hade vid forvarvstidpunkten sex anstéllda och nettoomsattningen pa heldrsbasis uppgick till cirka
T MSEK. Férvarvet har inte haft nagon vasentlig paverkan pa Addnodekoncernens nettoomsattning och resultat efter skatt for
2009. Om rorelsen hade foérvarvats per den 1 januari 2009 skulle koncernens nettoomsattning och resultat efter skatt 2009
inte ha paverkats annat 4n med ovéasentliga belopp.

De forvarvade nettotillgangarna avsag huvudsakligen programvara, goodwill, personalrelaterade upplupna kostnader samt
férutbetalda intékter. Goodwillbeloppet ar hanférligt till den upparbetade kompetensen hos personalen och de anstalldas
samlade kunskaper om programvara och IT-system samt till viss del aven synergieffekter.

Koncernen
Kassaflode fran forvarv av dotterforetag och rorelser 2010-12-31 2009-12-31
Kontant betalda képeskillingar —74 186 -2 900
Betalda férvarvskostmader -3 058
Likvida medel i férvarvade dotterforetag 32 731
Utbetalda tillaggskopeskillingar for férvarv tidigare ar -19 037
Fordandring av koncernens likvida medel vid forvarv -42 049 -24 995

I koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget innehav av kortfristiga placeringar varken 2010-12-31
eller 2009-12-31.

Likvida medel pa sparrade bankkonton uppgick i koncernen 2010-12-31 till 2 251 (1 365) TSEK. Moderbolagets
likvida medel 2010-12-31 inkluderade 604 (-) TSEK pa sparrade bankkonton.



Not 31
Finansiella risker
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FINANSIELLA RISKER

Addnodekoncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker; marknadsrisker (omfattar valutarisker,
ranterisker och andra prisrisker) samt kreditrisk och likviditetsrisk. Hanteringen av dessa risker regleras i den finanspo-
licy som styrelsen har faststallt. Moderbolaget har det 6vergripande ansvaret for koncernens finansiella riskhantering. Det
overgripande malet ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat och stéllning pa grund av marknadsfluktuationer eller kreditférluster. Sammantaget bedoéms koncernens totala
exponering for olika finansiella risker vara relativt begransad. Det har inte skett ndgon férandring i denna bedémning sedan
avgivandet av foregaende arsredovisning och det har inte heller skett ndgra vasentliga férandringar vad galler koncernens
mal, principer eller metoder fér hanteringen av finansiella risker. Om koncernens riskexponering skulle 6ka, till exempel
genom forvarv eller annan handelse, kommer styrelsen att gora en fornyad bedémning av koncernens risksituation samt mal,
principer och metoder for riskhantering.

MARKNADSRISKER
Valutarisk
Forandrade valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa olika sétt:

— Resultatet paverkas nér férsadljning och inkdp ar i olika valutor (transaktionsexponering).

— Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder ar i olika valutor (omrakningsexponering).

— Resultatet paverkas nér utlandska dotterbolags resultatrdkningar rdknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

— Det egna kapitalet paverkas nar utlandska dotterbolags nettotillgdngar raknas om till svenska kronor (omrakningsexpone-
ring i balansrakningen).

Koncernens valutarisker ar relativt 1dga, da koncernbolagen i huvudsak verkar pa sina lokala marknader och darigenom
har bade intakter och kostnader i samma valuta. Koncernens finanspolicy ger mojlighet att sdkra nettovalutafloden genom
externa finansiella kontrakt om detta kan ske till rimlig kostnad. Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige.

Transaktionsexponering
De mest vasentliga valutorna vad galler transaktionsexponeringen ar EUR och USD. Vissa koncernbolags inkép i EUR mot-
svaras i viss utstrackning av andra koncernbolags forsaljning i samma valuta. Om den genomsnittliga valutakursen fér EUR
gentemot SEK hade varit 10 procent hogre/lagre jamfort med den genomsnittliga valutakursen under 2010, med alla andra
variabler konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2010 paverkats negativt/positivt med cirka 3,8 MSEK. Vissa koncern-
bolags forsaljning i USD motsvaras i viss utstrackning av andra koncernbolags inkép i samma valuta. Om den genomsnittliga
valutakursen for USD gentemot SEK hade varit 10 procent hogre/lagre jamfért med den genomsnittliga valutakursen under
2010, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2010 paverkats positivt/negativt med cirka
2,9 MSEK. Effekterna av forandrade valutakurser har till stor del motverkats av justerade slutkundspriser. Detta innebar att
kansligheten for valutakursfluktuationer historiskt varit ldgre an de har angivna beloppsnivaerna.

Under 2010 och 2009 har vissa framtida transaktionsfléden i utldndska valutor sdakrats genom valutaterminskontrakt (se
not 7). Om transaktionsvolymen i utlandska valutor skulle 6ka avser styrelsen att gora en férnyad bedémning av behovet av
valutasakringar.

Omrékningsexponering

Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar anvands arets genomsnittliga valutakurs. Den mest vasentliga va-
lutan i detta sammanhang ar den norska kronan. Av koncernens resultat efter skatt under 2010 var cirka 5,0 MSEK hanforligt
till norska bolag. Om den genomsnittliga valutakursen f6r NOK gentemot SEK hade varit 10 procent hogre/lagre jamfoért med
den genomsnittliga valutakursen under 2010, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2010
paverkats positivt/negativt med cirka 0,5 MSEK vid omrakningen av de utldandska bolagens resultatrakningar.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder &r i stor utstrackning i respektive bolags lokala valuta, vil-
ket innebar att omrakningsexponeringen for forandrade valutakurser inte far ndgon vasentlig inverkan pa koncernens resultat.
Nedanstaende tabell visar koncernbolagens likvida medel, kundfordringar och leverantorsskulder som ar faststallda i en annan
valuta an respektive koncernbolags lokala valuta, det vill sdga de beloppsnivaer som ar utsatta for omrakningsexponering.

Belopp i MSEK 2010-12-31 2009-12-31
Likvida medel
EUR 2,9 3,6
USD 3,6 8,5
Kundfordringar
EUR 11,7 3,1
USD 18,5 14,9
Leverantorsskulder
EUR -11,7 =53
USD —4,9 -1,5
Nettobelopp av ovanstaende poster
EUR 2,9 1,4
USD 17,2 15,9
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Om valutakursen f6r EUR hade varit 10 procent hogre/lagre jamfort med den valutakurs som géallde per 2010-12-31 sa skulle
koncernens resultat fore skatt 2010 ha paverkats positivt/negativt med omkring 0,3 (0,1) MSEK. Motsvarande positiva/nega-
tiva resultatpaverkan vid 10 procents hogre/lagre valutakurs fér USD skulle ha varit omkring 1,7 (1,6) MSEK. Tabellen visar
dven att omrakningsexponeringen for likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder ar hogre 2010-12-31 jamfort med
2009-12-31, men att resultateffekterna vid relativt stora valutakursférandringar anda inte ar betydande.

Omrédkningsexponering 1 balansrakningen

Koncernens nettotillgdngar ar i mycket stor utstrackning i svenska kronor. Av de nettotillgdngar som pa balansdagen
2010-12-31 fanns i utldndska valutor var cirka 54,4 MSEK hanférliga till norska kronor och 62,5 MSEK hanférliga till EUR. Om
den norska kronan skulle forstarkas/forvagas med 10 procent gentemot den svenska kronan skulle koncernens totala egna
kapital 6ka/minska med omkring 5,4 MSEK. Om EUR skulle férstarkas/forvagas med 10 procent gentemot den svenska
kronan skulle koncernens totala egna kapital 6ka/minska med omkring 6,2 MSEK. I nuldget sker ingen valutasakring av net-
totillgdngarna i de utlandska dotterbolagen.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att férandrade marknadsrantor paverkar koncernens rantenetto negativt. Koncernens totala rante-
risk ar lag pa grund av den laga beldningsgraden. Enligt koncernens finanspolicy far derivatinstrument inte anvandas for att
hantera ranterisk.

Koncernens ranteintakter ar i allt vasentligt beroende av férandringar av svenska marknadsrantor. For den svenska
verksamheten finns ett gemensamt koncernkonto fér hantering av koncernens likviditet. Koncernens rantebarande skulder
2010-12-31 avsag skuld pa 2,3 MSEK for forvarvad verksamhet, vilken 16per med fem procents ranta, samt finansiella leasing-
avtal.

Nedanstdende tabell visar koncernens rantebarande nettotillgangar pa respektive balansdag. Om den marknadsmassiga
rantenivan under 2010 hade varit en procentenhet hogre / lagre skulle koncernens rantenetto ha varit omkring 0,9 MSEK
hogre/lagre.

Koncernen
Réntebdrande nettotillgangar (MSEK) 2010-12-31 2009-12-31
Likvida medel 77,5 103,8
Réntebarande fordringar 3,6 1,0
Rantebarande skulder -3,1 -1,0
Summa 18,0 103,8

Andra prisrisker
Per 2010-12-31 fanns inga vasentliga tillgangar eller skulder med exponering for andra prisrisker.

KREDITRISK

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kreditrisk avses risken for férlust om motparten inte kan fullgéra
sina forpliktelser. Addnodes kreditrisk bedéms sammantaget som lag. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella
tillgdngarnas redovisade varde i koncernbalansrakningen.

Addnodes kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar, vilka ar férdelade pa ett stort antal motparter. Av de totala kund-
fordringarna 2010-12-31 var 67 (66) procent pa belopp lagre an 1 MSEK per kund. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att
sakerstalla att férsaljning sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har koncernen haft mycket laga kostnader for
kundférluster. Reserv for osdkra fordringar uppgick per balansdagen 2010-12-31 till 1,3 (3,0) MSEK, vilket motsvarar 0,5 (1,5)
procent av de totala kundfordringarna. Arets resultat 2010 har netto paverkats positivt med 0,5 MSEK pa grund av aterféring av
tidigare gjorda reserveringar for befarade kundférluster. Féregdende ars kostader for kundférluster uppgick till 2,4 MSEK.

Koncernen
2010-12-31 2009-12-31
Koncentration av kundfordringar (MSEK) Belopp Andel Belopp Andel
Kundfordringar < 1 MSEK per kund 179,8 67% 131,0 66%
Kundfordringar 1-8 MSEK per kund 47,0 18% 45,1 23%
Kundfordringar > 5 MSEK per kund 40,0 15% 21,8 11%
Summa 266,8 100% 197,9 100%

Féljande tabell visar dldersstrukturen pa de kundfordringar som var férfallna pa balansdagen, men for vilka inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats:

Koncernen
Forfallna kundfordringar (MSEK) 2010-12-31 2009-12-31
Kundfordringar forfallna 1-29 dagar 43,9 32,7
Kundfordringar forfallna 30-59 dagar 7,1 0,6
Kundfordringar forfallna 60-89 dagar 1,2 0,5
Kundfordringar forfallna 90 dagar eller mer 2,0 1,6
Summa 54,2 35,4




Not 38

Viktiga uppskattningar
och bedomningar {or
redovisningsandamal

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansieringsmoéjligheterna begransade nar lan skall omsdttas
samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.
Koncernens likviditetsrisk bedéms som relativt begransad. Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt
med likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad for att tdcka kommande utbetalningar samt tillgang till
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter da detta bedéms vara erforderligt.

Vid utgangen av 2010 uppgick koncernens likvida medel till 77,5 (103,8) MSEK. Koncernens rantebdrande skulder upp-
gick till 3,1 (1,0) MSEK, varav 0,8 (1,0) MSEK avsdg finansiella leasingavtal. I april 2008 tecknade moderbolaget avtal med
Nordea om en kreditlimit pa 100 MSEK. Addnode har ett positivt kassaflode fran den 16pande verksamheten och koncernens
likvida medel 2010-12-31 samt avtalad kreditlimit éverstiger framtida utbetalningar avseende redovisade avsattmingar och
finansiella skulder enligt nedanstdende tabell, som visar odiskonterade framtida kassafléden (skillnader mot belopp redovi-
sade 1 koncernbalansrakningen for rantebarande skulder avser diskonteringseffekten).

Forfaller till betalning
Mellan 1 Mellan 2 Efter mer
Avsattningar och finansiella skulder per 2010-12-31 (MSEK) Inom 1 &r och 2 &r och 5 &r &n 5 ar
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder 0,3
Avsattningar for villkorade kopeskillingar 2,1 4,1 3,6
Ovriga avsattingar 0,2 0,2 0,6
Rantebarande skulder 2,5 0,6
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 88,6
Summa 93,7 4,9 4,2 0,0
Forfaller till betalning
Mellan 1 Mellan 2 Efter mer
Avsittningar och finansiella skulder per 2009-12-31 (MSEK) Inom 1 &r och 2 &r och 5 &r an 5 ar
Avsattningar f6r beslutade omstruktureringsatgarder 1,3
Avsattningar for villkorade kopeskillingar 3,5
Ovriga avséttmingar 2,0 0,2 0,8
Réantebarande skulder 0,8 0,2
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 61,0
Summa 65,1 3,9 0,8 0,0
DERIVATINSTRUMENT

Nedanstaende tabell visar bruttobeloppen for koncernens framtida betalningsflode avseende valutaterminskontrakt, uppdelade
efter den tid som pa respektive balansdag aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges dr de avtalsen-
liga odiskonterade kassaflédena. Inga valutaterminskontrakt forfaller till betalning senare an tva ar efter respektive balansdag.

2010-12-31 2009-12-31
Forfaller till betalning Forfaller till betalning
Inom 1 ar Mellan 1 och Inom 1 ar Mellan 1 och
Bruttokassaflode avseende valutaterminskontrakt (MSEK) 2 &r 2 ar
Avtalsenligt infléde 11,6 98 5,5
Avtalsenligt utflode -10,9 -9.2 -6,7
Nettobelopp av utestaende positioner 0,7 0,7 -1,2 0,0

Férutom de valutaterminskontrakt som beskrivs ovan och mer utférligt i not 7 hade koncernen inte nagra innehavda eller
utstallda derivatinstrument varken 2010-12-31 eller 2009-12-31.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde.

Redovisade varden baserar sig delvis pa bedémningar och uppskattningar. Detta galler framst den regelbundna prévningen
av nedskrivningsbehovet f6r goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar (se not 16). Redovisade varden
for dessa tillgangar paverkas av férandringar avseende tillampad diskonteringsranta samt bedémningar av den framtida
utvecklingen av priser, kostnader och efterfragan pa de varor och tjanster som utgor underlag till kassaflddesprognoserna.
Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar avseende skattemadssiga underskottsavdrag bygger pa en bedémning av
mojligheterna att kunna utnyttja underskottsavdragen mot skattepliktiga vinster under de ndrmaste aren (se not 13).
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Den 30 november 2010 genomférde Addnode AB en riktad nyemission av 4 500 000 B-aktier till Vidinova AB (f.d. Decerno-
Cruppen AB) som dellikvid i samband med férvarv av samtliga aktier i Decerno AB, Tekis AB (med dotterbolaget Arkiva
AB) och Mittbygge AB. Efter denna nyemission dger Vidinova AB 26,1 procent av aktiekapitalet och 25,1 procent av rosterna
i Addnode AB. Under perioden januari-november 2010 har Vidinova AB:s dgarandel varit 12,1 procent av aktiekapitalet och
14,9 procent av rosterna i Addnode AB. Den 30 november 2010 forvarvade Addnode AB dven cirka 40 procent av aktierna i
Kartena AB (publ) fran Vidinova AB mot kontant betalning. Huvudagare till Vidinova AB ar Dick Hasselstrém, som valdes till ny
styrelseledamot i Addnode AB vid en extra bolagsstamma den 30 november 2010.

Forutom de ovan namnda férvarven av samtliga aktier i Decerno AB, Tekis AB (med dotterbolaget Arkiva AB) och Mitt-
bygge AB samt cirka 40 procent av aktierna i Kartena AB (publ) har det efter den 30 november 2010 inte féorekommit nagra
transaktioner mellan bolag i den koncern déar Vidinova AB ar moderbolag och bolag i den koncern dar Addnode AB ar
moderbolag. I arsbokslutet 2010-12-31 redovisar Addnode AB en aterstdende skuld till Vidinova AB med cirka 2,7 MSEK pa
grund av avrakning for de foérvarvade bolagens nettokassa per den 31 december 2010.

Under perioden januari-november 2010 har Aretro Capital AB:s dgarandel varit 15,7 procent av aktiekapitalet och 22,8
procent av résterna i Addnode AB. Efter Addnodes nyemission den 30 november 2010 ar Aretro Capital AB:s dgarandel 13,2
procent av aktiekapitalet och 20,0 procent av résterna i Addnode AB. Aretro Capital AB dgs gemensamt av Staffan Hanstorp
och Jonas Gejer, vilka ar tva av grundarna till Technia, som Addnode forvarvade 2004, Staffan Hanstorp ar VD och koncern-
chef fér Addnode AB. Jonas Gejer ar verksam som Vice President and Director Consumer & Life Sciences hos Technia. Det
har inte férekommit ndgra transaktioner mellan Aretro Capital AB och bolag i den koncern dar Addnode AB ar moderbolag.

Koncernen
Ersidttningar till styrelse och ledande befattningshavare 2010 2009
Loner och andra kortfristiga anstallningsformaner (se aven beskrivning i not 5) 14 064 12 401
Summa 14 064 12 401

Forsdljning till och inkop fran andra féretag inom Addnodekoncernen
Fér moderbolaget Addnode AB avser 100 (99) procent av arets nettoomsattning och 25 (32) procent av arets inkép egna
dotterforetag. Vid forsaljning och inkép mellan koncernféretag tilldmpas samma principer for prissattning som vid trans-

aktioner med externa parter.

2010 2009
Medelantal Medelantal

Medelantal anstillda anstallda varav man anstallda varav man
Moderbolaget 7 6 5 4
Dotterforetag

— Sverige 482 380 518 416
— Danmark 7 5

— Finland 47 42 37 33
— Norge 50 44 51 44
— Serbien 31 21 29 25
- USA 5 5 3 3
Totalt i dotterforetag 622 503 638 521
Koncernen totalt 629 509 643 525

2010 2009
Antal pa Antal pa

Styrelseledamaoter och ledande befattningshavare balansdagen varavman  balansdagen varav man
KONCERNEN

Styrelseledamoter 120 99 105 97
Verkstéllande direktorer och andra ledande befattingshavare 81 13 64 60
MODERBOLAGET

Styrelseledamoter 8 6 7 5
Verkstéllande direktorer och andra ledande befattingshavare 4 4 3 3

Sjukfranvaro

Addnode AB (publ) behéver ej redovisa sjukfranvaro, dd medelantalet anstallda endast varit sju personer.
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Nya finansiella mal och ny utdelningspolicy

Addnodes styrelse har faststallt nya finansiella mal for tillvaxt och resultat samt en ny utdelningspolicy enligt féljande:

— Addnode ska ha en arlig tillvaxt pa minst 20 procent med en rorelsemarginal fére av- och nedskrivningar av immateriella
tillgangar (EBITA-marginal) om minst 10 procent.

— Minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna, forutsatt att nettokassan dar tillracklig for att

driva och utveckla verksamheten.

Aterkép av egna aktier

Enligt bemyndigande fran drsstédmman den 27 april 2010 och styrelsebeslut i mars 2011 har Addnode under mars 2011
aterkopt 13 012 egna B-aktier, vilket motsvarade 0,05 procent av aktiekapitalet. De egna aktierna férvarvades via NASDAQ
OMX Stockholm for en total ersattming pa 0,4 MSEK. Efter dessa dterkop uppgick innehavet av egna B-aktier till 30 927 aktier

vid avgivandet av denna arsredovisning. Syftet med aterkoépen var att Addnode skall kunna 6verlata aktier i samband med

finansiering av foretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar.

Ovrigt
I 6vrigt har nagra handelser av vasentlig betydelse inte intraffat efter balansdagen.

Addnode AB (publ) har sitt séte i Stockholm, Sverige, och adressen till féretagets huvudkontor ar Hudiksvallsgatan 4,

113 30 Stockholm. Moderforetagets B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.
Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 23 mars 2011 godkéants av styrelsen for offentliggérande.
Resultat- och balansrakningarna for moderbolaget och for koncernen kommer att framldggas pa drsstdimma den 4 maj
2011 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU antagna
International Financial Reporting Standards (IFRS) och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsre-
dovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen {or koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av koncer
nens och moderbolagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 mars 2011

Per Hallerby Jonas Fredriksson Dick Hasselstrém Gunnar Hesse
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sigrun Hjelmdquist Christina Lindstedt Lars Save Thord Wilkne
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Staffan Hanstorp
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jénsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Addnode AB (publ)
Org nr 556291-3185

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen, med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 81-89, bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i Addnode
AB (publ) for ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
38-89. Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS siddana de antagits av
EU och arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen samt forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdér att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sdkerhet forsdkra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstil-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstdllande direktéren gjort
nér de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, atgiarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i
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enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Véra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 81-89. Forvalt-
ningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfri-
het for rdkenskapsaret.

Rapport om bolagsstyrningsrapporten

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 81-89 och for att den ar uppréit-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att en bolagsstyrningsrapport
har uppréttats och dr férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens Ovriga delar, har vi last bolagsstyrningsrapporten och
bedomt dess lagstadgade innehdll baserat pa var kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats och dess lagstadgade
information ér forenlig med érsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Stockholm den 31 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB
Hans Jonsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Addnodekoncernen dar organiserad i fyra affarsomraden. Moderbolag i koncernen
ar det svenska publika aktiebolaget Addnode AB, vars aktier ar noterade pa Nasdag
OMX Stockholm. Till grund for styrningen av Addnode ligger svensk aktiebolagslag,
NASDAQ regelverk for emittenter och svensk kod for bolagsstyrning (koden), liksom
andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av Addnodes tillampning
av koden. Addnodes revisorer har granskat att bolagsstyrningsrapportens lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga de-
lar. Addnode har inga avvikelser fran koden f6r 2010.

e 5 Valberedning

Bktiedgare
genom arsstimma

6 Ersattningsutskott

7 Revisionsutskott

Styrelse

direktor

q e 3 Koncernfunktioner
Koncernledning

Verkstdllande

Affairsomradenas
styrelser

Viktiga handelser 2010 For mer information
» Kallelsesatt respektive tid for kallelse till bolagsstamma har andrats. « NASDAQ OMX Stockholm,
» Extra bolagsstamma godkande férvarven av Decerno AB, Tekis AB med www.nasdagomxnordic.com
dotterbolaget Arkiva AB, Mittbygge AB samt cirka 40 procent av aktierna * Svensk kod for bqlagsstyrmng ,
i Kartena AB med betalning till stérsta delen i nyemitterade aktier. www.bolagsstyrning.se

* Bengt Sandlund avgick som affdarsomradeschef for Process Management.
Ny affarsomradeschef ar Addnodes koncernchef Staffan Hanstorp.

» Dick Hasselstrom tilltradde som ny styrelseledamot efter val vid extra
bolagsstamma.

El Revisor avger revisionsberdttelse

fér Addnode AB, koncernredovisningen
och f6r styrelsens och verkstallande
direktorens forvalining av Addnode AB.
Revisorerna genomfor aven en éversiktlig
granskning av niomdanadersrapporten.

H Arsstimman beslutar om: Faststal-
lande av arsredovisning, utdelning, val av
styrelseledaméter, val av revisorer, ersatt-
ning till styrelse och revisorer, riktlinjer fér
ersattning till koncernledningen, valbered-
ningen och 6vriga viktiga fragor.

H Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att
for agarnas rakning forvalta koncernens
verksamhet pd ett sddant satt att dgarnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkast-
ning tillgodoses pa basta mojliga satt.

1 Verkstillande direktdr och kon-
cernledning Verkstadllande direktéren ar
ansvarig for den l6pande forvaltningen av
koncernens verksamheter i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sin
hjélp har VD utsett en koncernledning.

a Valberedningens uppgift ar att lamna
forslag till nasta drsstdmma avseende:
Ordférande vid stdmman, styrelsens
ledamoéter, styrelsens ordférande, styrel-
sens arvode och ersattning, ersattning for
utskottsarbete, valberedning for foljande ar
samt revisorer och deras arvode.

a Ersidttningsutskottets huvuduppgift
ar att foretrada styrelsen i fragor avseende
ersattnings- och anstallningsvillkor f6r VD
samt andra ledande befattningshavare.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar
att 6vervaka processerna kring Addnodes
finansiella rapportering och intern kontroll
for att kunna sakerstalla kvaliteten i den
externa rapporteringen.

E Koncernfunktioner Koncernstab
Ekonomi har ansvaret for att bereda revi-
sionsutskottets bedémningar och operativt
bevaka identifierade risker.

El Affirsomrad styrelser Affirsom-
radescheferna ansvarar for verksamheten
inom respektive affirsomrade och rapporte-
rar till Addnodes VD och koncernchef. Den
overgripande styrningen av affarsomradena
utovas av affirsomradesstyrelser.
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Egarstruktur och rostritt
Addnodes aktier dr anslutna till
Euroclear Sweden AB. Det innebar
att inga aktiebrev ges ut och att
Euroclear Sweden for ett aktiedgar-
register 6ver dgare och forvaltare i
bolaget.

Aktiekapitalet i Addnode bestar
av A-aktier och B-aktier. En A-aktie
berattigar agaren till tio roster och
B-aktie till en rost. Samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst och berattigar
till lika stor utdelning. A-aktie kan pa
begdran av aktiedgaren konverteras
till en B-aktie.

Den 31 december 2010 uppgick
antalet aktiedgare till 5 561 och an-
delen utlandsagda aktier till 5,4 pro-
cent. Andelen institutionellt dgande
inklusive aktiefonder uppgick till
26,2 procent.

Vidinova AB ér storsta dgare med
26,1 procent av aktiekapitalet och
25,1 procent av rosterna. Aretro
Capital AB &r nast storsta agare med
13,2 procent av aktiekapitalet och
20,0 procent av rosterna. Vidinova
kontrolleras av Dick Hasselstrom och
Aretro Capital kontrolleras av Staffan
Hanstorp och Jonas Gejer.

Valberedning

Arsstamman 2010 beslutade att
uppdra at styrelsens ordférande att
ta kontakt med de tre rostmassigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna
1 Euroclear Swedens utskrift av aktie-
boken per den 31 augusti 2010, vilka
vardera skall utse en representant
som inte ar ledamot i bolagets sty-
relse, att jamte styrelsens ordférande
utgodra valberedning infor drsstam-
man 2011. Dessutom uppdrogs at
styrelsens ordférande att utse en
representant i valberedningen for de
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mindre aktiedgarna. Valberedning-
ens ordférande skall vara represen-
tanten for den rostmassigt storsta
agaren. Vid extra bolagsstémma den
30 november 2010 beslutades att
den valberedning som utsetts enligt
beslut vid ordinarie arsstamma ska
ha ratt att utse ytterligare en ledamot
till valberedningen bland bolagets
institutionella dgare.

Valberedningens uppgift skall vara

att lamna forslag till ndsta arsstamma

avseende:

* Ordforande vid stdmman.

» Styrelsens ledamoter.

 Styrelsens ordférande.

» Arvode till var och en av styrel-

sens ledamoter.

Ersattming for utskottsarbete.

+ Valberedning for foljande ar.

* Revisorer och revisionsarvoden
da beslut ska fattas om detta vid

foljande drsstamma.

Styrelsens revisionsutskott bitrader
valberedningen i arbetet med att
foresla val av revisorer och med for-
slag till revisionsarvoden. Revisions-
utskottet utvarderar revisorernas ar-
bete och informerar valberedningen
om resultatet.

Valberedning infor arsstémman 2010
Valberedningens sammansattning
meddelades pa Addnodes webbplats
och via ett pressmeddelande som
publicerades den 3 november 2010.

Valberedningen har bestatt av:

* Jonas Gejer (valberedningens ord-
férande), representerande Aretro
Capital AB.

* Per Hallerby; styrelsens ordférande.

» Dick Hasselstrom, represente-
rande Vidinova AB.

* Per Cranath, representant for de
mindre aktiedgarna.

» Marianne Nilsson, represente-
rande Robur och representant for
de institutionella dgarna.

¢ Mats Akesson, representerande
Staffan Johansson.

Valberedningen har infor arsstam-
man 2011 sammantratt vid sex tillfal-
len. Valberedningen representerade
cirka 54,2 procent av aktiedgarnas
roster per 2010-12-31. Som under-
lag for valberedningens arbete har
ledningen i bolaget féredragit infor-
mation om bolagets verksamhet och
strategiska inrikining. Harutéver har
styrelsens ordférande redogjort for
den arliga utvarderingen av styrel-
seledaméternas insatser. Styrelsens
ordférande gav ocksa information
om styrelsens arbete under aret.

De regler som galler for obe-
roende styrelseledamoter enligt
svensk kod for bolagsstyrning
iakttas. Samtliga ledamoéter utover
Jonas Gejer och Dick Hasselstrom ar
oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets
storsta aktiedgare. Dick Hasselstrom
ar styrelseledamot och stor agare
indirekt via dgandet i Vidinova AB.
Jonas Gejer ar anstalld i ett dotterbo-
lag till Addnode och stor agare via
dgandet i Aretro Capital AB.

Andringaribolagsordningen
Under 2010 har bolagsordningen
andrats avseende kallelsesatt res-
pektive tid for kallelse i enlighet med
beslut fattat vid arsstamman 2009.
Andringen var villkorad av att &nd-
ringar i aktiebolagslagens bestam-
melser om tid och satt for kallelse till
bolagsstdmma trader i kraft.

Arsstimma

Aktiedgares ratt att besluta i Add-
nodes angeldgenheter utévas vid
arsstamma eller i férekommande
fall extra bolagsstdmma, som &ar
Addnodes hogsta beslutande organ.
Arsstamman ager vanligen rum i
april manad.

Arsstamman beslutar om:

* Faststallande av arsredovisning.

+ Utdelning.

* Val av styrelseledamoéter, och i

féorekommande fall, revisorer.

Ersattning till styrelse och revisorer.

* Riktlinjer for ersatming till
koncernledningen.

* Valberedningen.

+ Ovriga viktiga fragor.

Extra bolagsstamma kan hallas om
styrelsen anser att behov finns eller
om Addnodes revisorer eller agare
till minst 10 procent av aktierna
begar det.

Arsstamma 2010

Arsstamman 2010 agde rum den 27
april 2010. Till stammans ordférande
valdes styrelsens ordférande Per
Hallerby pa forslag fran valbered-
ningen. Protokollet fran drsstamman
aterfinns pa Addnodes webbplats.
Arsstamman beslutade bland annat
att anta styrelsens forslag om utdel-
ning med 1,50 kronor per aktie for
rakenskapsaret 2009.

Per Hallerby omvaldes till styrel-
sens ordférande och 6vriga styrelse-
ledaméter omvaldes i enlighet med
valberedningens forslag. Stamman
godkande valberedningens forslag
till styrelsearvode samt styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning-
och anstallningsvillkor f6r VD och
ovriga ledande befatthingshavare.
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Extra bolagsstdmma 2010

Extra bolagsstamma agde rum den
30 november 2010. Till stdimmans
ordférande valdes styrelsens ordfo-
rande Per Hallerby pa forslag fran
stérre aktiedgare. Protokollet fran
den extra bolagsstamman aterfinns
pa Addnodes webbplats.

Den extra bolagsstamman be-
slutade bland annat att godkanna
styrelsens forslag att forvarva Tekis AB,
Decerno AB, Mittbygge AB och cirka
40 procent av Kartena AB samt att ge-
nomféra apportemission av 4 500 000
B-aktier, att anvandas som dellikvid
for forvarven av Tekis AB, Decerno
AB och Mittbygge AB. Dessutom
beslutade den extra bolagsstamman,
att i enlighet med Aretro Capitals
och Vidinovas forslag, utdka antalet
styrelseledamoter till atta ledamoter
och att valja Dick Hasselstrom till
ny styrelseledamot, samt att den
valberedning som utsetts enligt
beslut vid ordinarie arsstamma ska
ha ratt att utse ytterligare en ledamot
till valberedningen bland bolagets
institutionella agare.

Av bolagsstdmman ldmnade
bemyndiganden

Arsstamman 2010 bemyndigade
styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande drsstdmma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om

att forvarva hogst sa manga egna
B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst
tio procent av det totala antalet aktier
i bolaget. Vidare bemyndigade ars-
stdmman 2010 aven styrelsen att, vid
ett eller flera tillfdllen intill tiden for
nasta arsstdmma, fatta beslut om att
overlata B-aktier i bolaget till tredje
man. Overlatelse av aktier far ske
med hogst det totala antal egna ak-

tier som bolaget vid var tid innehar.
Skalen till att styrelsen skall kunna
avvika fran aktiedgarnas foretrades-
ratt ar att mojliggora finansiering

av eventuella foretagsforvarv samt
andra typer av strategiska investe-
ringar pa ett kostnadseffektivt satt.

Addnode har under 2010 férvarvat
116 639 B-aktier i enlighet med
bemyndigandena, varav 98 724
B-aktier har dverlatits till tredje man
som betalning vid foretagsforvarv.
Per 2010-12-31 uppgick innehavet
av egna B-aktier till 17918.

For att finansiera eventuella
foretagsforvarv med egna aktier
fick styrelsen vid arsstamman i april
2010 mandat for tiden intill nastkom-
mande arsstdmma att fatta beslut om
nyemission av aktier eller emission
av teckningsoptioner eller konver-
tibler. Genom beslut med stod av
bemyndigandet skall aktiekapitalet
kunna okas med sammanlagt hdgst
30 MSEK genom utgivande av sam-
manlagt hégst 2 500 000 nya aktier
vid full teckning, fullt utnyttjande av
teckningsoptioner respektive vid full
konvertering. Till och med avgivan-
det av denna bolagsstyrningsrapport
har inga aktier utgivits med stod av
bemyndigandet.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for Addnodes organisation
och férvaltming.

Styrelsens sammanséttning
Addnode AB:s styrelse skall enligt
bolagsordningen besta av tre till atta
ledamoter valda av drsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Bolagsordningen tillater val av supp-
leanter men for narvarande finns
inga suppleanter valda av stdmman.

Bolagsordningen innehaller inga
bestammelser i 6vrigt om tillsattande
eller entledigande av styrelseleda-
moter.

Styrelsen bestdr av atta personer.
Vid ordinarie drsstamma den 27
april 2010 omvaldes sittande styrelse
och vid extra bolagsstamma den
30 november 2010 skedde nyval av
styrelseledamoten Dick Hasselstrom.
For ytterligare information om styrel-
seledamdterna se sidan 88.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning, som delas av
valberedningen, rorande ledaméoter-
nas beroendestdllning i férhallande
till bolaget och aktiedgarna framgar
av tabellen "Styrelsens sammansatt-
ning och narvaro 2010” pa sidan 84.
Som framgar av tabellen uppfyller
Addnode noteringsavtalets och
svensk kod for bolagsstyrnings krav
pa att majoriteten av de stdmmo-
valda ledamoterna ar oberoende 1
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt att minst tva av dessa
aven dar oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar
att for dgarnas rakning férvalta kon-
cernens verksamhet pa ett sadant
satt att dgarnas intresse av langsiktigt
god kapitalavkastming tillgodoses pa
basta mojliga satt.

Styrelsens arbete regleras bland
annat av den svenska aktiebolags-
lagen, andra lagar och férordningar,
gdallande regler for aktiemarknads-
bolag, inklusive svensk kod for bo-
lagsstyrning, bolagsordningen och
styrelsens och dess utskotts interna
arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i

koncernévergripande fragor som:

» Mal pa kort och lang sikt.

* Strategisk inrikining.

» Vasentliga fragor som finansie-

ring, investeringar, forvarv och

avyttringar.

Uppf6ljning och kontroll av

informationsgivning och organisa-

tionsfragor, inklusive utvardering
av koncernens organisation och
operativa ledning.

» Val och da det ar pakallat uppsag-
ning av bolagets verkstallande
direktor.

+ Overgripande ansvar for upprat-
tande av effektiva system for
internkontroll och riskhantering.

» Viktiga policies.

Styrelsens arbetsordning och
Styrelsemoten

Styrelsen faststaller arligen en
skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar
styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning inklusive ordféran-
dens roll, beslutsordningen inom
styrelsen, kallelse till styrelsemoten,
dagordning och protokoll samt
styrelsens arbete med redovis-
nings- och revisionsfragor och den
finansiella rapporteringen. Beslut om
andring i instruktionen kan fattas vid
styrelseméten under 10pande ar om
styrelsen sa anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska ordfo-

randen:

» Samrada med verkstallande
direktoren i strategiska fragor och
genom regelbundna och frek-
venta kontakter med verkstallande
direktéren noga folja Addnodes
utveckling.

» Leda styrelsens arbete och tillse
att styrelseledamoterna fortlo-
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pande far den information som
kravs for att folja verksamhetens
utveckling.

¢ Samrada med verkstallande
direktéren om dagordning for
styrelsemoten.

 Tillse att handlaggning av arenden
inte sker i strid med aktiebolagsla-
gen, andra lagar och férordningar

eller bolagsordningen.
¢ Vara ordférande i ersattningsut-
skottet.

Arbetsordningen omfattar aven
detaljerade instruktioner till verkstal-
lande direktéren och andra bolags-

funktioner om vilka fragor som kraver

styrelsens godkannande. Instruktio-
nerna anger bland annat de hogsta

Addnodes firma och vilka av styrelse-

ledamoterna som ska inga i ersatt-

nings- och revisionsutskottet. Styrelsen

ska enligt arbetsordningen samman-
trada minst fyra ganger per arbetsar
och darutéver nar sa erfordras.

Styrelsens arbete under 2010
Styrelsen holl under aret fem
ordinarie sammantraden, tre extra
sammantraden samt fem moten per
capsulam.

Samtliga sammantraden under
aret har foljt en godkand agenda,
som tillsammans med dokumenta-
tion for varje punkt pa agendan
tillhandahallits ledaméterna infor

styrelsemoéten. Normalt varar méten
en halv dag, medan styrelsens arliga

av sarskilda fragor nér styrelsen sa
finner nédvandigt.

Vid ordinarie styrelseméte redo-
gér verkstallande direktoren for
koncernens resultat och finansiella
stallning samt utsikter for kommande

mark genom forvarv av FAESTER
SCI a/s och Athena BSD. De for-
varvade verksamheterna omsatte
vid forvarvet cirka 30 MSEK.
Beslut om att féresla extra bolags-
stdamma att godkanna férvarven

kvartal. Dessutom behandlas risker 1
pagaende projekt, investeringar, eta-
bleringar av nya verksamheter samt
forvarv och avyttringar. Affarsom-
radescheferna inbjuds 16pande till
styrelsemétena for en genomgang
av respektive verksamhet.

Viktiga styrelsebeslut 2010:

* Beslut om att férvarva Cadi Oy,
Finlands storsta aterforsdljare av
[T6sningar for skapandet och
hanteringen av digitala model-

av bolagen Decerno AB, Tekis AB
med dotterbolaget Arkiva AB,
Mittbygge AB samt 40 procent av
aktierna i Kartena AB. De forvar-
vade bolagen hade 2010 en net-
toomsatming pa 190 MSEK med
ett EBITA-resultat pa 25 MSEK.
Bolagen blir en del av affarsom-
rade Process Management.
Beslut om att foresla extra bolags-
stdmma att tilldela DecernoCrup-
pen AB (numera namnandrat till
Vidinova AB) 4 500 000 nyemit-
terade B-aktier som dellikvid for

belopp som olika beslutsorgan inom
koncernen har ratt att godkanna nar
det géller ingdende av avtal, krediter,
investeringar och andra utgifter.

strategimote varar ett dygn for att ge
tid for bredare diskussioner. VD och
koncernchef Staffan Hanstorp deltar

ler och ritningar, med en arlig
nettoomsattingstakt pa cirka 100
MSEK och 26 medarbetare. Den
férvarvade verksamheten inte-

forvarven av Decerno AB, Tekis
AB med dotterbolaget Arkiva AB

vid styrelsemoten som foredragande. och Mittbygge AB.

Enligt arbetsordningen ska konstitu-
erande styrelseméte hallas direkt efter
arsstamman. Vid detta moéte beslutas

Lena Ottesen, VD-assistent, ar sty-
relsens sekreterare. Andra tjdnste-
man i koncernen deltar i styrelsens

greras i Addnodes affarsomrade
Design Management.
Beslut om att etablera affarsom-

Beslut om att genomféra aterkép
av egna aktier och att dverlata
aktier for betalning av aktier i

bland annat om vem som ska teckna sammantraden sasom foredragande rade Design Management i Dan- Kartena AB.

Styrelsens sammansittning och narvaro 2010

Beroende i férhdllande Aktieinnehav

till bolaget och bolags- 2010-12-31 Narvaro vid
Namn Funktion ledningen/agare A-aktier B-aktier Invald i styrelsen styrelseméten
Per Hallerby Ordférande Nej/Nej 20000 2003 13/13
Jonas Fredriksson Ledamot Nej/Nej - 2008 13/13
Gunnar Hesse Ledamot Nej/Nej 2000 2009 12/13
Sigrun Hjelmdquist Ledamot Nej/Nej 1000 2009 13/13
Christina Lindstedt Ledamot Nej/Nej 1000 2009 13/13
Lars Save Ledamot Nej/Nej 74 000 2003 12/13
Thord Wilkne Ledamot Nej/Nej 400 000 2008 12/13
Dick Hasselstrom! Ledamot Nej/Ja 231 667 7760164 2010 1/1
Totalt 231667 8258164

! Dick Hasselstrom valdes vid extra bolagsstii den 30 ber 2010 och dr stor dgare i Addnode AB privat och via Vidinova AB.
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Sakerstallande av kvalitet 1 finansiell
rapportering

I den arbetsordning som arligen be-
slutas av styrelsen ingar detaljerade
instruktioner om bland annat vilka
ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska lamnas
till styrelsen. Utdver bokslutsrapport,
deldrsrapporter och arsredovisning
granskar och utvarderar styrelsen
omfattande finansiell information som
avser saval koncernen som helhet
som olika enheter som ingar i kon-
cernen. Styrelsen behandlar ocksa
information om riskbedémningar,
tvister och eventuella oegentligheter
som kan fa paverkan pa Addnodes
finansiella stallning.

Styrelsen granskar ocksg, i forsta
hand genom revisionsutskottet, de
mest vasentliga redovisningsprinci-
per som tillampas i koncernen avse-
ende den finansiella rapporteringen,
liksom vasentliga forandringar av
principerna. I revisionsutskottets
uppgifter ingar aven att granska rap-
porter om interkontroll och proces-
serna for finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar
till styrelsen vid behov och minst
tv& ganger per ar. Atminstone en av
dessa rapporteringar sker utan att
verkstallande direktoren eller nagon
annan medlem av koncernledningen
ar narvarande. Koncernens revisorer
deltar ocksa i revisionsutskottets
moten vid behov. Revisionsutskottet
rapporterar efter varje mote till sty-
relsen. Samtliga revisionsutskottsmo-
ten protokollfors och protokollen ar
tillgangliga for alla styrelseledamoter
och f6r revisorerna.

Styrelsens utvdrdering
Styrelsen genomfor arligen en utvar-
dering av sitt arbete. Utvarderingen

avser arbetsformer och arbetsklimat,
inriktning for styrelsens arbete samt
tillgang till och behovet av sarskild
kompetens i styrelsen. Utvardering-
en anvands som ett verktyg for att
utveckla styrelsens arbete och utgor
darutoéver ett underlag for valbered-
ningens nomineringsarbete.

Erséttning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoter
valda av arsstdmman beslutas av
arsstamman pa forslag av valbered-
ningen. Fér tiden mellan arsstdmman
2010 och 2011 utgar ersattning med
ett fast belopp pa 250 TSEK till styrel-
sens ordférande och 125 TSEK till var
och en av de dvriga ledamoéterna.
Till ledaméter i styrelsens revisions-
utskott ska arvode utga med 30 TSEK
till de tva ordinarie ledamdterna och
med 40 TSEK till utskottets ordféran-
de. Vid extra bolagsstdamma den 30
november 2010 valdes Dick Hassel-
strom till styrelseledamot. Stamman
beslutade aven att arvode ska utga
med 60 TSEK till Dick Hasselstrém
for perioden till och med utgangen
av arsstamman 2011.

Nagra ersatmingar for arbete uto-
ver styrelseuppdraget har inte utgatt
2010. Avtal om pension, avgangs-
vederlag eller annan férman for
styrelsens ledamoéter finns ej.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett ersatt-
ningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och radgivande karaktar,
men styrelsen kan i sarskilda fall
delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledamoter och
deras ordférande utses vid konstitu-
erande styrelsemote.
Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift
ar att overvaka processerna kring
Addnodes finansiella rapportering
och intern kontroll fér att kunna
sakerstalla kvaliteten i den externa
rapporteringen.

[ revisionsutskottets uppgifter ingar

att:

» Cranska de finansiella rappor-
terna och behandla redovisnings-
fragor som paverkar kvaliteten av
bolagets finansiella rapportering.

+ Overvaka effektiviteten i den in-
terna kontrollen, inklusive riskhan-
tering, avseende den finansiella
rapporteringen.

+ Overvaka revisionen och utvar-
dera revisorernas arbete.

» Utvardera revisorernas objektivitet
och oberoende.

» Bitrdda valberedningen vid forslag
till revisorer och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestar av styrel-
seledaméterna Jonas Fredriksson
(ordférande), Christina Lindstedt och
Gunnar Hesse. Revisionsutskottet
har haft fem protokollférda sam-
mantraden under 2010, dar samtliga
ledamoter narvarat, och har dess-
utom haft 16pande kontakter med VD
och andra ledande befatmingshavare
samt bolagets revisorer. Koncern-
controller har varit féredragande vid
samtliga moten 1 utskottet.

Erséttningsutskott
Ersattningsutskottet har som huvud-
saklig uppgift att foretrada styrelsen
i fragor avseende ersattnings- och
anstallningsvillkor f6r VD samt andra
ledande befatmingshavare baserat
pa de riktlinjer for ersattning och
anstallningsvillkor f6r VD och ovriga
ledande befattningshavare som be-

slutats av arsstamman. Utskottet rap-
porterar fortldpande sitt arbete till
styrelsen. Ersattmingsutskottet bestar
av styrelsens ordférande Per Hal-
lerby och styrelseledamoten Thord
Wilkne. Ersattningsutskottet har haft
tva protokollférda sammantraden,
dar samtliga ledaméter narvarat, och
har dessutom haft 16pande kontakter
med VD i samband med anstallning-
ar och andra ersattningsfragor.

Revisorer

Vid arsstamman 2007 omvaldes
registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC),
med auktoriserade revisorn Hans
Jénsson som huvudansvarig revisor.
Utover Addnode har Hans Jons-

son revisorsuppdrag i bland annat
Aerocrine AB, inkClub, LBI Interna-
tional AB, Tagmaster och Telecity AB.
Hans Jonsson har varit auktoriserad
revisor sedan 1985.

For att sakerstalla att de informa-
tions- och kontrollkrav som stélls
pa styrelsen uppfylls rapporterar
revisorerna fortlépande till revisions-
utskottet om alla materiella redo-
visningsfragor samt om eventuella
felaktigheter eller oegentligheter.
Dessutom inbjuds revisorerna att vid
behov delta vid och rapportera pa
styrelsemoten.

PwC avger revisionsberattelse for
Addnode AB, koncernredovisningen
och for styrelsens och verkstdllande
direktorens forvalming av Addnode
AB. Revisorerna genomfor dven en
oversiktlig granskning av Addnodes
niomanadersrapport.

Addnodes arvoden till reviso-
rerna, for bade revisionsrelaterade
och andra icke revisionsrelaterade
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uppdrag, anges i arsredovisningens
not 6, Ersattning till revisorer.

VD och koncernledning
Verkstdllande direktéren ar ansvarig
for den 16pande forvaltningen av
koncernens verksamheter i enlig-
het med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sin hjalp har VD
utsett en koncernledning som bestar
av affarsomradescheferna, chef for
affarsutveckling & information samt
koncerncontroller. Verkstallande
direktoren och 6vrig koncernledning
presenteras pa sidan 89.

Koncernledningsméten halls varje
manad for genomgang av foregaende
manads resultat, uppdatering av
prognoser och planer samt diskussion
kring utvecklingsprojekt, forvarvskan-
didater och andra strategiska fragor.
Bengt Sandlund har i samband med
att han i december 2010 avgick som
affarsomradeschef fér Process Mana-
gement lamnat koncernledningen. Bo
Lowstedt lamnade koncernledningen
imars 2011 nar han avslutade sin
anstallning i koncernen och 6vergick
till egen konsultverksamhet.

ETrséttning till koncernledningen
Riktlinjer for ersatming till koncern-
ledningen beslutas av arsstamman

pa grundval av forslag fran styrel-

sen. Ersatmingen till verkstallande
direktéren och 6vriga medlemmar av
koncernledningen beslutas darefter
av styrelsen baserad pa forslag fran
ersatmingsutskottet. Aktierelaterade
incitamentsprogram beslutas av
bolagsstamman. For narvarande har
koncernen inga aktierelaterade incita-
mentsprogram. [ not 5 till arsredovis-
ningen 2010 anges ersatmingen till VD
och ¢vriga ledande befattningshavare.
Affarsomradenas styrelser

86 ADDNODE ARSREDOVISNING 2010

De fyra affarsomrddena Design
Management, Product Lifecycle Ma-
nagement, Process Management och
Content Management utgor Addno-
des operativa struktur. Affarsomra-
descheferna ansvarar for verksam-
heten inom respektive affarsomrade
och rapporterar till Addnodes VD
och koncernchef. Den ¢vergripande
ledningen av affarsomradena utévas
av affarsomrdadesstyrelser som sam-
mantrader varje kvartal. [ affarsom-
radesstyrelserna ingar koncernchef
(ordférande), minst ytterligare en re-
presentant fran moderbolaget samt
affairsomradeschefen. Affarsomradets
controller ar standigt adjungerad till
affairsomradets styrelsemoten och
ovriga medlemmar i affirsomrade-
nas ledning deltar vid behow.

Internkontroll avse-
ende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har inréttat ett revi-
sionsutskott med uppdgift att bereda
styrelsens arbete med kontrollen av
bolagets finansiella rapportering.

Den f6ljande beskrivningen har
upprattats i enlighet med svensk kod
for bolagsstyrning och utgor styrel-
sens beskrivning av bolagets system
for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporte-
ringen.

Addnodes kontrollmiljo
Addnodes kontrollmilj¢ innefattar de
varderingar och den etik som styrel-
sen, VD och koncernledningen kom-
municerar och verkar utifrdn samt

koncernens organisationsstruktur,
ledarskap, beslutsvagar, befogenhe-
ter, ansvar samt den kompetens som
medarbetarna besitter.

Addnodes styrelse har valt att
inte inratta en sarskild gransknings-
funktion for den interna kontrollen.
Styrelsen beddémer att den existe-
rande organisationen och befintliga
kontrollstrukturer inom Addnode
mojliggor en effektiv verksamhet,
identifierar risker i den finansiella
rapporteringen och sakerstaller
efterlevnaden av tillampliga lagar
och regler.

Ansvar och befogenheter definieras
iinstruktioner for attestratt, manualer,
policies, rutiner och koder. Nagra ex-
empel ar bolagsordningen, arbetsord-
ning for styrelsens arbete, instruktion
for arbetsfordelning mellan VD och
styrelse, instruktion for ekonomisk
rapportering, finanspolicy, informa-
tionspolicy och ekonomihandbok med
fillhérande redovisningsmanual. Dessa
riktlinjer utgor tillsammans med lagar
och externa regelverk den sa kallade
kontrollmiljon. Alla anstallda maste
folja dessa riktlinjer. Styrelsen provar
I6pande dessa instruktioners relevans
och aktualitet.

Ansvaret for att kontinuerligt upp-
ratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det 16pande arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen dar delegerat till VD.
Koncernens bolagsstyrning beskrivs
pa sidorna 81-86. Koncernledningen
har ansvaret for intern kontroll inom
sina respektive ansvarsomraden.

Riskbedomning
Revisionsutskottet gor 16pande en
bedémning av koncernens risker.
Syftet ar att identifiera handelser pa
marknaden eller i verksamheten

som kan féranleda férandrade varde-
ringar av tillgangar och skulder. En
annan viktig del i riskbedémningen
ar att fanga upp forandringar i re-
dovisningsregler och sdkerstalla att
dessa forandringar aterspeglas i den
finansiella rapporteringen pa ett kor-
rekt satt. Koncernstab Ekonomi har
ansvaret for att bereda revisionsut-
skottets bedémningar och operativt
bevaka identifierade risker. En viktig
del i riskbedémningen ar bolagens
manatliga finansiella rapportering
samt de managementrapporter som
varje affirsomradeschef och deras
direktrapporterande chefer inkom-
mer med varje manad.

Kontrollstrukturer
Kontrollstrukturerna har utformats
for att hantera de risker som styrelse
och ledning bedémer vara vasent-
liga for verksamheten och den
finansiella rapporteringen.

Addnodes kontrollstrukturer bestar
dels av en organisation med tydliga
roller som mojliggor en effektiv och
lamplig arbets- och ansvarsfordel-
ning, dels av instruktioner och speci-
fika kontrollaktiviteter som syftar till
att upptacka eller att i tid férebygga
risken for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter ar

bland annat;

» Tydliga beslutsprocesser och
attestordning for vasentliga beslut
(till exempel inkop, investeringar
och avtal samt férvarv och avytt-
ringar).

* Manatliga resultatanalyser med
avvikelseuppfoljning mot budget
och prognoser.

* Manatliga riskbedémningar av alla
fastprisuppdrag ¢ver 100 TSEK.

» Manatlig riskbedémning av for-
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fallna kundfordringar.

Automatiska kontroller i de for
den finansiella rapporteringen
vasentliga [T-systemen samt andra
analytiska uppfoljningar och

avstamningar.

Uppfoljning
Uppfdljning och tester av kontrollak-
tiviteter utfors kontinuerligt for att
sakerstdlla att risker har beaktats och
behandlats pa ett tillfredstallande
séatt. Uppfoljningen sker bade infor-
mellt och formellt och inbegriper
uppfoljning av manatliga finansiella
rapporter mot budget, prognoser
och andra uppstallda mal.
Uppfoljningen for att sakerstalla
effektiviteten 1 den interna kon-
trollen avseende den finansiella
rapporteringen sker av styrelsen,
VD, koncernledningen, Koncernstab
Ekonomi samt av verksamhetsan-
svariga personer hos koncernens
affarsomraden och bolag.
Revisionsutskottet granskar rap-
porter om den interna kontrollen och
processerna avseende den finansiel-
la rapporteringen samt analyser fran
koncernstab Ekonomi. Revisorerna

rapporterar till revisionsutskottet i
samband med granskning av nioma-
nadersrapporten, bokslutskommuni-
kén och arsredovisningen. Darutéver
sker en l6pande kontakt mellan
revisionsutskottet och revisorerna.

Information och kommunikation
Riktlinjer f6r den finansiella rap-
porteringen kommuniceras till de
anstallda genom riktade kommuni-
kationsinsatser samt manualer, po-
licies och koder som publiceras pa
det koncerngemensamma intranatet.
Informationen inkluderar metodik,
instruktioner och praktiska check-
listor, beskrivningar av roller och
ansvar samt overgripande tidplaner
for till exempel budget, prognoser,
manadsrapporter, kvartalsbokslut
och arsredovisningsarbete. Koncern-
stab Ekonomi har 16pande informa-
tions- och utbildningsaktiviteter med
ansvariga for ekonomi och adminis-
tration inom de olika affdrsomradena.
Effektiviteten i denna kommunikation
f6ljs upp lopande for att sakerstalla
mottagande av informationen. Vidare
finns formella och informella kanaler
for medarbetare att kommunicera

betydelsefull information till rele-
vanta mottagare, ytterst styrelsen vid
behov. For kommunikationen med
externa parter finns en informations-
policy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation far ske. Syftet
med policyn ar att sdkerstalla att alla
informationsskyldigheter efterlevs
pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Finansiell rapportering och

information

Addnodes rutiner och system for in-

formationsgivning syftar till att forse

marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om
koncernens utveckling och finan-
siella stallning.

Finansiell information lamnas regel-

bundet i form av:

» Boksluts- och deldrsrapporter,
vilka publiceras som pressmed-
delanden.

+ Arsredovisning.

Pressmeddelanden om viktiga ny-

heter som vasentligt kan paverka

aktiekursen.

Presentationer for finansanalytiker,

investerare och media samma

dag som boksluts- och delarsrap-

Stockholm den 23 mars 2011

Per Hallerby Jonas Fredriksson
Ordférande Styrelseledamot

Sigrun Hjelmdquist Christina Lindstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Dick Hasselstrom

porter publiceras samt i samband
med publicering av annan viktig
information.
* Moten med finansanalytiker och
investerare.
Styrelsen dvervakar och sakerstaller
kvaliteten i1 den finansiella rapporte-
ringen genom instruktion for arbets-
férdelning mellan VD och styrelse,
instruktion for ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen och genom infor-
mationspolicyn. Revisionsutskottet
har till uppaift att bereda styrelsens
arbete med kontrollen av bolagets
finansiella rapportering. Styrelsen
sakerstaller vidare kvaliteten i den
finansiella rapporteringen genom
att ingdende behandla delarsrap-
porter, bokslutskommuniké och
arsredovisning pa styrelseméten.
Styrelsen behandlar ocksa informa-
tion om riskbeddmningar, tvister och
eventuella oegentligheter. Styrelsen
har delegerat till bolagsledningen att
sakerstdlla kvaliteten i pressmedde-
landen med finansiellt innehall samt
presentationsmaterial i samband
med moten med media, dgare och
finansiella institutioner.

Gunnar Hesse

Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Save Thord Wilkne
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Styrelsen

Per Hallerby

Stockholm, fodd 1946. Styrelseledamot
och styrelsens ordférande sedan 2003.
Civilekonom. Har arbetat med strategi
och tillvaxtfragor med saval mindre
foretag som koncerner, genomgaende
med managementansvar. Per Hallerby
har idag f6ljande uppdrag: Styrelseord-
férande 1 Addnode AB, Hollandska Ostar
AB, Middagsfrid AB, Neubecksinstitutet
AB och Nordreklam AB. Ledamot i,
ComAround AB, Micasa Fastigheter AB,
Craffiti Remover i Sverige AB, Hammarby
Speedwayforening, Technode AB och
YoYomotion AB. Darutéver ar Per Hallerby
ledamot av Polisndmnden i Stockholm,
namndeman vid Stockholms Tingsratt.
Innehav: 20 000 B-aktier.

Lars Save

Stockholm, f6dd 1954. Styrelseledamot
sedan 2003. Grundade Addnode och var
dess VD och koncernchef 2003-2005.
Civilingenjor med 6ver 25 ars praktisk
erfarenhet av IT, online databaser och
digital affarsinformation. Ar grundare av
och var VD och koncernchef f6r Bisnode
AB, tidigare huvudégare till Addnode,
under aren 1991-2007. Nu fristdende
investerare, radgivare inom IT och
digitala media. Deldgare och styrelse-
ledamot for ett antal bolag inom denna
och andra sektorer, ddribland Samnode

Fran vanster:

Dick Hasselstrom
Sigrun Hjelmaquist
Thord Wilkne
Christina Lindstedt
Per Hallerby

Jonas Fredriksson
Gunnar Hesse
Lars Save
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AB, Alfanode AB, King in West AB, Stacke
Metall AB, Empir AB, Technode AB,
Altitude Ventures AB, Saveit Management
AB, Trigentic AB, Advoco Software AB,
Expericard AB, Checknode AB och Albin
Metals AB, med flera mindre rérelser.
Innehav: 74 000 B-aktier.

Jonas Fredriksson

Stockholm, f6dd 1965. Styrelseledamot
sedan 2008. Systemvetare. Fondforvaltare
pa Ohman Fonder AB med ansvar for
Ohmans IT-fond (som dger 620 000 B-
aktier i Addnode). Jonas Fredriksson har
tidigare erfarenhet av styrelseuppdrag i
snabbvaxande [THoretag som WM-data
och Protect Data. Nuvarande styrelseupp-
drag omfattar bland annat Cybernetics
AB, System Verification AB, Carmenta AB,
XLENT AB, DigitalRoute AB, Visionsutveck-
ling AB samt Negst Partner AB.

Innehav: 0.

Thord Wilkne

Stockholm, f6dd 1943. Styrelseleda-
mot sedan 2008. Gymnasieekonom.

En av WM-datas grundare. Thord
Wilkne ar styrelseledamot i bland annat
Intellecta AB, Rejlerkoncernen AB, Grant
Thornton Sweden AB och Temagruppen
Sverige AB.

Innehav: 400 000 B-aktier. Maka ager
35000 B-aktier.

Gunnar Hesse

Taby, fodd 1946. Styrelseledamot sedan
2009. Civilingenjor fran Kungliga Teknis-
ka Hogskolan i Stockholm. Arbetar i dag
med konsultverksamhet i egen firma och
har lang erfarenhet av IT-branschen in-
ternationellt och i Sverige. VD for Unisys
Sverige 1996-2007 och VD for Unisys
Norden 2001-2007. Styrelseordférande

i Qlucore AB, Steam Consulting AB och
Netcompetence Sweden AB samt styrel-
seledamot i The American Chamber of
Commerce in Sweden och Institutet for
informationsteknologi AB.

Innehav: 2 000 B-aktier.

Sigrun Hjelmquist

Djursholm, f6dd 1956. Styrelseledamot
sedan 2009. Civilingenjér och teknologie
licentiat i teknisk fysik fran KTH. Verksam
inom Ericssonkoncernen 1979-2000,
senast som VD for Ericsson Components
AB. Investment manager pa BrainHeart
Capital 2000-2008. Sigrun &r idag ord-
férande f6r C2SAT AB samt for fonderna
Almi Invest Ostra Mellansverige och
Stockholm. Styrelseledamot i Silex AB,
RAE Systems Inc, Bluetest AB, Finger-
print Cards AB, OneMedia AB, Setra
Group AB, Eolus Vind AB, ComHem AB
och Atea ASA.

Innehav: 1 000 B-aktier. Make dger

1 000 B-aktier.

Christina Lindstedt

Stockholm, f6dd 1968. Styrelseledamot
sedan 2009. Utbildad Internationell
civilekonom vid Handelshégskolan

1 Goteborg, 1994. Arbetar idag som
global Produktlinjechef inom Sony
Ericsson. Har de senaste tolv aren haft
olika chefsbefattningar i internationella
verksamheter inom Electroluxkoncernen
med fokus pa affarsutveckling, innovation
och varumaérkesbyggande.

Innehav: 1 000 B-aktier.

Dick Hasselstrom

Taby, f6dd 1949. Styrelseledamot sedan
2010. Civilingenjér och Ekonomie Doktor.
VD i Decernogruppen AB fran 2003-
2010,VD 1 Decerno AB 1984-2002. Sty-
relseledamot och verkstallande direktor
iVidinova AB samt styrelseordférande
iKartena AB och Z-City AB. Styrelsele-
damot i Verg AB, Trafikanalys Sverige

AB och TDP Trafikdata Produkter AB.
Innehav: via bolag Vidinova AB 231 667
A-aktier och 7 124 783 B-aktier. Privat
innehav 635 381 B-aktier.

Revisorer

Vid drsstéamman 2007 omvaldes registre-
rade revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC), med auktoriserade
revisorn Hans Jénsson som huvudansva-
rig revisor.

.
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Koncernledning

Staffan Hanstorp

Fodd 1957. VD, koncernchef Addnode
och affarsomradeschef Process Mana-
gement.

Utbildning och erfarenhet: Civilin-
genjor Kungliga Tekniska Hogskolan.
Verksam i koncernen sedan 2004 och
har over 25 ars erfarenhet som séalj-,
marknadschef och VD inom IT-sektorn.
Grundade Technia 1994, som Addnode
forvarvade 2004, och var dess VD till
och med 2007.

Pagaende uppdrag utanfér koncer-
nen: Styrelseordférande i Byggnadsfir-
man Viktor Hansson AB, styrelseledamot
i Svenskt Naringsliv och Almega AB
samt TurnPoint Asset Management AB.
Innehav: Staffan Hanstorp dger 50
procent av bolaget Aretro Capital AB
som innehar 425 332 A-aktier och

3 289 624 B-aktier.

Fran vanster:
Urban Nasman
Ylva Berg

Staffan Hanstorp
Johan Andersson
Rolf Kjaernsli
Ronny Gustavsson

Johan Andersson

Fodd 1974. Chef for affarsutveckling
och information.

Utbildning och erfarenhet: Ekonomie
magister examen, Uppsala universi-
tet. Executive Management Program,
IFI/Handelshogskolan. Verksam i
koncernen sedan 2006 och har 10 ars
erfarenhet av IT-branschen, féretags-
transaktioner, strategiutveckling, kapital-
marknadsfragor och kommunikation.
Pagaende uppdrag utanfor kon-
cernen: Styrelseordférande i Teknik i
Media Datacenter Stockholm AB.
Innehav: 2 000 B-aktier.

Rolf Kjaernsli

Foédd 1958. Affarsomradeschef Design
Management.

Utbildning och erfarenhet: MSC, Ci-
vilingenier Norska Tekniska Hoégskolan.
Verksam i koncernen sedan 2005 och
har 6ver 15 ars erfarenhet av [T-bran-
schen. Har varit anstélld i CAD-Q sedan
2000 och ar idag VD i Cad-Q bolagen i
Sverige och Norge.

Pagaende uppdrag utanfor koncer-
nen: Styrelseordférande i Wegger &
Kvalsvik AS.

Innehav: 39 498 B-aktier via bolag.

Ylva Berg

Foédd 1965. Affarsomradeschef Product
Lifecycle Management.

Utbildning och erfarenhet: Civil-
ekonom, MBA fran Handelshogskolan i
Stockholm. Ylva Berg har mer an 15 ars
erfarenhet av férsaljning och marknads-
foring fran bland annat USA och Norden.
Styrelseledamot i Addnode AB mellan
aren 20062009 och ar idag VD for
Technia AB.

Pagaende uppdrag utanfér koncer-
nen: Inga.

Innehav: 0.

Urban Nasman

Fodd 1959. Affairsomradeschef Content
Management.

Utbildning och erfarenhet: Marknads-
ekonom RMI Bergs (Berghs School of
Communication). Advanced Manage-
ment Program, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Verksam i koncernen sedan 2003 och
har 20 ars erfarenhet av IT -branschen.
Har varit anstélld i Mogulkoncernen

sedan 1999 och ar idag VD fér Mogul AB.

Pagdende uppdrag utanfor koncer-
nen: Mindark PE AB
Innehav: 13 000 B-aktier.

Ronny Gustavsson

Fodd 1960. Koncerncontroller.
Utbildning och erfarenhet: Studier i
ekonomi vid Umea universitet. Verksam
i koncernen sedan 2003 och har 20

ars erfarenhet av ekonomistyrning och
foretagsledning.

Pagaende uppdrag utanfor koncer-
nen: Inga.

Innehav: 2 000 B-aktier.

Forandringar i koncernledningen
Bengt Sandlund avgick under 2010
som affarsomradeschef for Process
Management i samband med att han
overgick till en affarsutvecklingsroll i
affairsomradet.

Bo Lowstedt ldmnade koncernledning-
enimars 2011 i samband med att han
overgick till egen konsultverksamhet.
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Definitioner

Medelantal anstidllda
Genomsnittligt antal heltidsarbetande
under perioden.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus obeskattade
reserver efter avdrag for uppskjuten
skatt till aktuell skattesats.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med
icke rantebdrande skulder och icke
rantebidrande avsittningar inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Nettoomsittning per anstilld
Nettoomsittning/genomsnittligt antal
arsanstéllda.

EBITA
Resultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsétt-
ningen.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoom-
séttningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av net-
toomséttningen.

Avkastning pa eget kapital
Periodens nettoresultat (exklusive
minoritetens andel) i procent av ge-
nomsnittligt eget kapital (exklusive
minoritetens andel).

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital (inklusive minoritetsan-
del) i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet

Omsittningstillgdngar exklusive lager i
procent av kortfristiga skulder.
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Nettoskuld

Réntebirande skulder minskat med
likvida medel och andra rintebdrande
fordringar. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra rintebdrande
finansiella tillgdngar 6verstiger rante-
bérande skulder.

Skuldsattningsgrad

Summan av réntebdrande kort- och
langfristiga skulder samt uppskjuten
skatteskuld i forhallande till eget
kapital.

Rantetackningsgrad

Resultat fore skatt med tilldgg for
rantekostnaderna i procent av rinte-
kostnaderna.

Andel riskbarande kapital
Redovisat eget kapital (inklusive mino-
ritetsandel) och uppskjutna skatteskul-
der i obeskattade reserver i procent av
balansomslutningen.

Resultat per aktie

Periodens nettoresultat (exklusive mi-
noritetens andel)/genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital (exklusive minoritetens
andel)/totalt antal utestdende aktier.

P/E-tal
Aktiekursen i forhallande till resultat
per aktie.

Borskurs/eget kapital
Borskursen i forhallande till det egna
kapitalet per aktie.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den 16pande verksam-
heten/genomsnittligt antal utestdende
aktier.



Ordlista

CAD - Computer-Aided-Design
Termen avser digitalt baserad design
och skapande av tekniska ritningar
som anvénds inom konstruktion och
arkitektur.

ECM - Enterprise Content
Management

Losningar for att hantera sa kallad
ostrukturerad information inom ett
foretag eller en organisation. Begreppet
dr ett samlingsnamn for de tekniker
som anvénds for att samla in, hantera,
lagra, bevara och leverera information
som anvénds i eller i anslutning till
verksamheten.

PLM - Product Lifecycle

Management

PLM-marknaden marknaden kan

delas upp i tre olika segment.

e Verktyg och I'T-16sningar som kan
skapa, analysera, visualisera, model-
lera och dokumentera information
om produkter, konstruktioner och
fastigheter. Ett av de vanligast
forekommande verktygen ér olika
CAD-program.

¢ Produktdatalésningar som fangar,
hanterar, sprider, visualiserar och
ger mojlighet till samarbete kring
information om produkter, kon-
struktioner och fastigheter.

Dessa produktdataldsningar
brukar bendmnas PDM-system
och PLM-system.

« Digitala produktionssystem for
processplanering, resursplanering,
produktionslayout samt produk-
tionsprocessimulering och analys.

PLM ir ocksa ett koncept for hur man
hanterar en produkt och informa-

tion om produkten under produktens
hela livscykel. En vil forankrad och

implementerad PLM-strategi mojlig-
gOr ateranviandning, samverkan och
sparbarhet. Basen dr en PLM-16sning
dér information om en produkt och/
eller anldggning samlas pa en enda
plats for att informationen sedan ska
kunna anvindas i hela organisationen,
fran utveckling till produktion, forsélj-
ning, leverans, eftermarknad och i fore-
kommande fall avveckling. Effekten
blir kortade ledtider for produktlanse-
ringar, forbattrat beslutsunderlag for
effektiva ink6p och béttre l6nsamhet.

GIS - Geographical Information
System

Datorbaserat system for att samla
in, lagra, analysera och presentera
geografiska data. Termen GIS skall
inte forvixlas med “geografisk
information” som till exempel dr en
kartsymbol eller linje som motsvarar
en vag. GIS anvinds for att skapa,
redigera och utforska geografisk
information.

Open Source

Oppen killkod, engelska open source,
eller 6ppen programvara, dr datorpro-
gram dér killkoden ar tillgdnglig att
anvinda, ldsa, modifiera och vida-
redistribuera for den som vill. Detta
innebdr att anvindaren kan gora
anpassningar till sina behov. Sddana
modifikationer erbjuds vanligen till-
baka till den ursprunglige upphovs-
mannen, som kan vélja att gora dem
till en del av den officiella versionen.

BIM - Building Information
Modeling

Digital informationshantering i
framforallt byggnadsprojekt med
hjélp av mjukvara baserat pa 3D.
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Adresser

ADDNODE AB (publ)
Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 210
www.addnode.com

Affirsomrade
Design Management

CAD-QUALITY AB
Forskargatan 3

Box 771

SE-781 27 Borlange
Tel +46 243 736 60
www.cad-q.se

CAD-QUALITY A/S
Robert Jacobsens vej 70, 1
DK-2300 Képenhamn

Tel +45 5577 8383
www.cad-q.dk

CAD-QUALITY OY
Ruosilankuja 3A
FI-00390 Helsingfors
Tel +358 9 5422 6500
www.cad-q.fi

CAD-QUALITY AS
Gullhaug Torg 4A
Postboks 4610 Nydalen
N-0405 Oslo

Tel +47 22 02 07 00
www.cad-q.no

Affirsomrade
Product Lifecycle
Management

TECHNIA AB
Isafjordsgatan 15
Box 1141

SE-164 40 Kista

Tel +46 8 599 204 00
www.technia.com

TECHNIA AS

Gullhaug Torg 4A
Postboks 4251 Nydalen
N-0401 Oslo

Tel +47 22 02 07 07
www.technia.com

TECHNIA OY

Lars Soncin kaari 12
FI-02600 Espoo

Tel +358 424 7221
www.technia.com

TECHNIA PLM OY
Finlaysoninkuja 9
FI-33210 Tampere
Tel +358 207 229 711
www.technia.com

Affirsomrade
Process Management

ARKIVA AB
Brandthovgatan 9
SE-721 35Vasteras
Tel +46 21 18 70 10
www.arkiva.se

CARTESIA GIS AB
Storgatan 28
SE-921 31 Lycksele
Tel +46 950 120 05
www.cartesia.se

DECERNO AB
Electrum 234
SE-164 40 Kista

Tel +46 8 630 75 00
www.decerno.se

IDA INFRONT AB

S:t Larsgatan 18

Box 576

SE-581 07 Linkoping
Tel +46 13 37 37 00
www.idainfront.se
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KARTENA AB
Otterhallegatan 1
SE-411 18 Géteborg
Tel +46 31 777 77 90
www.kartena.se

PROSILIA Software AB
Hudiksvallsgatan 4
SE-103 30 Stockholm
Tel +46 8 20 29 50
www.prosilia.se

TEKIS AB
Scheelegatan 1
Box 315

SE-131 27 Képing
Tel +46 221 168 70
www.tekis.se

Affarsomrade
Content Management

MOGUL SERVICES AB
Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 562 40 000
www.mogul.com

MOGUL AB
Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 100
www.mogul.com

MOGUL GOTEBORG AB
Vasagatan 45

SE-411 37 Goteborg

Tel +46 31 339 34 50
www.mogul.com



Addnode AB (publ).
Koncept och text av Addnode och Narva. Produktion och grafisk form: Narva. Foto: Jann Lipka. Tryck: Elanders, 2011.
Addnode Arsredovisning 2010 kan laddas ned fran Addnodes webbplats, www.addnode.com
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