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Oktober – december 2009 
jämfört med 2008 
• Nettoomsättningen uppgick till 266,3 

(285,4) MSEK. 
• EBITA uppgick till 25,5 (32,0) MSEK, 

motsvarande, en EBITA-marginal på 
9,6 (11,2) procent.  

• Rörelseresultatet uppgick till 21,3 
(28,0) MSEK, en rörelsemarginal på 
8,0 (9,8) procent.  

• Resultatet efter skatt uppgick till 22,8 
(27,1) MSEK.  

• Resultatet per aktie efter skatt 
uppgick till 0,96 (1,22) SEK.  

• Eget kapital per aktie uppgick till 
25,40 (24,98) SEK. 

• Kassaflöde från den löpande 
verksamheten uppgick till 22,1 
(44,4) MSEK. 

Januari – december 2009 
jämfört med 2008 
• Nettoomsättningen uppgick till 989,4 

(1 025,1) MSEK. 
• EBITA uppgick till 65,7 (113,4) 

MSEK, en EBITA-marginal på 6,6 
(11,1) procent.  

• Rörelseresultatet uppgick till 48,7 
(98,2) MSEK, en rörelsemarginal på 
4,9 (9,6) procent.  

• Resultatet efter skatt uppgick till 42,8 
(92,0) MSEK.  

• Resultatet per aktie efter skatt 
uppgick till 1,81 (4,18) SEK.  

• Eget kapital per aktie uppgick till 
25,40 (24,98) SEK. 

• Kassaflöde från den löpande 
verksamheten uppgick till 65,5 
(115,9) MSEK. 
 

Väsentliga händelser under 
fjärde kvartalet 
• Förvärv av verksamheten i Evitbe. 
• Order från Statens kriminaltekniska 

laboratorium avseende nyutveckling 
och förvaltning värd cirka 14 MSEK. 

• Order från OKG AB avseende PLM-
lösning värd mer än 14 MSEK. 

• Order avseende nyutveckling och 
förvaltning av ett av försvarets 
logistiksystem värd cirka 12 MSEK. 

 
Väsentliga händelser efter 
periodens utgång 
• Styrelsen föreslår en utdelning med 

1,50 (1,50) SEK per aktie.  
 

Informationen i denna bokslutskommuniké är sådan som Addnode skall offentliggöra enligt lagen om värdepappersmarknaden 

och/eller lagen om handel med finansiella instrument.  

Informationen lämnades för offentliggörande den 5 februari 2010 klockan 08.00. 
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Nyckeltal fjärde kvartalet 2009 

MSEK 2009 2008
Nettoomsättning 266,3 285,4

EBITA 25,5 32,0

EBITA-marginal 9,6% 11,2%

Nettokassa 103,8 101,1
 
 

Nyckeltal helår 2009 

MSEK 2009 2008
Nettoomsättning 989,4 1 025,1

EBITA 65,7 113,4

EBITA-marginal 6,6% 11,1%
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Koncernchefens kommentar 
2009 blev ett utmanande år ur många perspektiv. Vi har fokuserat på ökad 

tjänsteförsäljning och anpassat kostnadsnivån till marknadsläget. Efter två tuffa 
kvartal avslutar vi 2009 med en EBITA-marginal på 9,6 procent under det fjärde 
kvartalet.  

Affärsområdena Design Management och Process Management har levererat 
resultat som är bättre eller i nivå med motsvarande period föregående år, medan 
affärsområde Product Lifecycle Management och konsultdelen inom Content 
Management inte har nått önskad lönsamhet. Personal- och 
kostnadsreduceringar har genomförts under 2009 vilket kommer att få en positiv 
påverkan på resultatet 2010. 

Marknaden är fortsatt tuff, men vi får kontinuerligt erkännande för våra 
lösningar och för vårt kunnande. Vi går in i 2010 med en ökad aktivitet från 
kunderna jämfört med 2009. 

Vår affärsmodell med en stor andel support- och underhållsavtal ger långa 
kundrelationer och naturliga kontaktytor inför nya projekt. Detta är viktigt i 
sämre tider och positivt när tillväxten i ekonomin och därmed våra affärer tar fart 
igen under 2010. 

Vår finansiella ställning med en obelånad balansräkning, likvida medel på 100 
MSEK och en outnyttjad kreditlimit på 100 MSEK ger oss goda möjligheter att 
utveckla koncernen vidare. Addnode kommer att vara fortsatt aktivt i 
konsolideringen av den nordiska IT-marknaden.  

Under 2010 kommer vårt fokus att vara lönsamhetsförbättrande åtgärder, 
utveckling av nya och befintliga erbjudanden samt förvärv av verksamheter som 
stärker koncernen. 

 
Staffan Hanstorp, VD och koncernchef 
 

Resultatutveckling  
Fjärde kvartalet 2009 

Addnode redovisar året bästa kvartalsresultat under 2009. Nettoomsättningen 
uppgick till 266,3 (285,4) MSEK. EBITA uppgick till 25,5 (32,0) MSEK, en EBITA-
marginal på 9,6 (11,2) procent. 

Jämfört med motsvarande period föregående år är licens- och 
konsultintäkterna lägre, medan support- och underhållsintäkterna är högre. 
Genomförda personal- och kostnadsreduceringar har haft en positiv påverkan på 
resultatet.  

Avskrivningar enligt plan på immateriella tillgångar uppgick till –4,2 (-4,0) 
MSEK och finansnettot uppgick till 0,1 (0,8) MSEK för kvartalet.  

Addnode har en låg skattebelastning beroende på att vinster i rörelsen kan 
kvittas mot underskottsavdrag. Resultatet efter skatt uppgick till 22,8 (27,1) 
MSEK. 



Bokslutskommuniké, 1 januari – 31 december 2009 

Addnode AB (publ) org nr 556291-3185 Sid 3 (14) 

 

 
Nordiskt IT-bolag  

81%

8%
6%

5%
Sverige

Norge

Finland

Övriga

 
Addnodes ambition är att bli Nordens 
ledande IT-koncern inom de områden 
där vi verkar. 2009 var 19 procent av 
nettoomsättningen utanför Sverige. 
 
Affärsmodell med återkommande 
intäkter  
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Diagrammet ovan visar 
nettoomsättningen 2009 fördelat per 
intäktsslag.  
 
Addnode säljer, bygger, levererar 
och förvaltar IT-lösningar, vilket 
återspeglas i vår affärsmodell med en 
stor andel licensintäkter samt 
återkommande intäkter i form av 
support- och underhållsavtal. De IT-
lösningar som vi bygger och förvaltar 
är baserade på antingen 
egenutvecklade eller andra 
marknadsledande plattformar. 
 

Förvärv 
Koncernen har vuxit både organiskt 
och genom förvärv av nya bolag, vilka 
tillfört nya kompletterande 
erbjudanden och ny kompetens. 
Under åren 2003 – 2009 har ett 
tjugotal förvärv genomförts. Bland de 
större förvärven återfinns Technia 
(2004), Cad-Q (2005), Ida Infront 
(2006) och Strand Interconnect (2008). 

Helåret 2009 

Nettoomsättningen uppgick till 989,4 (1 025,1) MSEK. EBITA uppgick till 65,7 
(113,4) MSEK, en EBITA-marginal på 6,6 (11,1) procent. Avskrivningar enligt plan 
på immateriella anläggningstillgångar uppgick till -17,0 (-15,2) MSEK. 

Finansnettot uppgick till –3,9 (5,8) MSEK. Årets negativa finansnetto är främst 
relaterat till valutakursdifferenser vid omräkning av likvida medel i utländsk 
valuta. Föregående års positiva finansnetto var främst relaterat till avkastningen 
på likvida medel och reverslån som återbetalades till Addnode under 2008. 

Resultatet efter skatt uppgick till 42,8 (92,0) MSEK. 

 
Förvärv under fjärde kvartalet 
Under fjärde kvartalet har verksamheten i Evitbe förvärvats. Den övertagna 
verksamheten omsätter cirka 7 MSEK, har sex anställda och baseras på Evitbe 
Interago®, ett IT-system för kundkommunikation och eventadministration. Genom 
förvärvet stärks Addnodes erbjudande inom applikationsförvaltning i 
affärsområde Content Management. 
 

Exempel på nya projekt och leveranser under fjärde 
kvartalet 2009 
 
Nya projekt 

 Nyutveckling och förvaltning av ärendehanteringssystem hos Statens 
kriminaltekniska laboratorium (SKL) till ett värde av cirka 14 MSEK. 

 PLM-lösning till OKG AB med tillhörande tjänste- och underhållsavtal till ett 
värde av mer än 14 MSEK. 

 Order avseende nyutveckling och förvaltning av ett av försvarets 
logistiksystem till ett värde av 12 MSEK. 

 Avtal med Gotlands kommun avseende tjänster och produkter för ritnings- 
och dokumenthantering. 
 

Leveranser 

 Ny webb till SalusAnsvar, integrerad publik webb och e-handelslösning till 
SKL Kommentus och kommunportal till Trollhättans Stad.  

 PDM-lösning till BW Offshore - systemutveckling och integration för att binda 
samman konstruktionsmiljöer i Norge, Malaysia och USA. 
 

Förslag till utdelning  
Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar om en utdelning med 1,50 (1,50) SEK 
per aktie. Den föreslagna utdelningen är i linje med Addnodes långsiktiga 
utdelningspolicy och uppgår totalt till cirka 35 (35) MSEK. 
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Nettoomsättning per affärsområde 

         Q4         Helår 

MSEK 09 08 09 08

Design Mgt 88,7 91,5 335,2 358,6

Product  
Lifecycle Mgt 76,4 93,3 278,7 299,7

Process Mgt 31,7 34,0 115,2 117,3

Content Mgt 72,4 68,3 269,3 253,4

Elim/centralt -2,9 -1,7 -9,0 -3,9

Addnode 266,3 285,4 989,4 1 025,1

 
 

EBITA per affärsområde 

         Q4         Helår 

MSEK 09 08 09 08

Design Mgt 9,8 9,6 28,1 31,3

Product  
Lifecycle Mgt 8,6 11,1 14,8 39,2

Process Mgt 7,8 10,1 27,7 29,0

Content Mgt 3,3 6,2 10,1 31,5

Elim/centralt -4,0 -5,0 -15,0 -17,6

Addnode 25,5 32,0 65,7 113,4

 
 

EBITA-marginal per affärsområde 

         Q4         Helår 

 09 08 09 08

Design Mgt 11,0% 10,5% 8,4% 8,7%

Product  
Lifecycle Mgt 11,3% 11,9% 5,3% 13,1%

Process Mgt 24,6% 29,7% 24,0% 24,7%

Content Mgt 4,6% 9,1% 3,8% 12,4%

Elim/centralt - - - -

Addnode 9,6% 11,2% 6,6% 11,1%

 
 

Medelantal anställda per 
affärsområde 

         Q4         Helår 

 09 08 09 08

Design Mgt 132 135 133 129

Product  
Lifecycle Mgt 155 179 167 163

Process Mgt 74 74 74 73

Content Mgt 246 195 264 195

Centralt 5 5 5 5

Addnode 612 588 643 565

 

 

 
Addnodes affärsområden  
Addnodes verksamhet är organiserad i och styrs utifrån fyra affärsområden. För 
mer information om respektive affärsområde hänvisas till www.addnode.com 
 
Design Management 

Affärsområde Design Management avslutade året starkt med det bästa EBITA-
resultatet någonsin för ett enskilt kvartal. Efterfrågan på tjänster och lösningar 
har varit stabil medan kunderna avvaktat med mjukvaruinvesteringar. En större 
andel intäkter från egenutvecklade applikationer och konsulttjänster har 
motverkat en nedgång i nyförsäljningen av tredjepartslicenser. Försäljningen till 
den projekterande delen av bygg- och fastighetssektorn i Sverige och den 
norska marknaden har varit god under 2009.  
 
Product Lifecycle Management 

Affärsområde Product Lifecycle Management avslutade 2009 med årets bästa 
kvartalsresultat. Under 2009 har affärsområdet påverkats av den kraftiga 
inbromsningen för den nordiska tillverkningsindustrin. Kunderna är aktiva men 
större projekt där kunderna väljer att införa PLM-system har inte startats i samma 
utsträckning som föregående år. Detta har inneburit stabila tjänste- samt support- 
och underhållsintäkter, medan licensintäkterna har varit lägre jämfört med 
motsvarande period föregående år. Genomförda personal- och 
kostnadsreduceringar kommer att få en positiv påverkan på resultatet 2010. 
 
Process Management 

Affärsområde Process Management har under 2009 haft ett bra år med stark 
nyförsäljning till kunder som Naturvårdsverket och Kammarkollegiet. Detta har 
inneburit en god licensförsäljning och en hög beläggningsgrad för konsulterna. 
Under fjärde kvartalet sjönk EBITA-marginalen från höga 29,7 procent till 24,6 
procent, vilket beror på en större licensaffär föregående år. 

Satsningen på den norska marknaden, där vi bland annat arbetar med leverans 
av nytt system för DNA-hantering till den norska Polisen, utvecklas positivt och 
lokal organisation har etablerats i Norge. 
 
Content Management  

Konsultrörelsen i affärsområdet har i en svagare marknad jämfört med 
föregående år inte nått önskad lönsamhet, medan applikationsförvaltningen och 
Gis-erbjudandet har avslutat året med god lönsamhet. Personalneddragningar 
har genomförts i konsultrörelsen i samband med integration av förvärvade 
dotterbolag och anpassning av organisationen till rådande efterfrågan. Från och 
med 1 januari 2009 konsolideras verksamheten i det förvärvade Strand 
Interconnect vilket förklarar årets ökning av nettoomsättningen och antalet 
anställda. 

Vi har erhållit flera priser som visar att vi är en ledande aktör inom Content 
Management. Till exempel gav en smart lösning för TV4-gruppen förstapris på 
Microsofts .NET Awards och vår kund Kungliga Operan tog hem förstapriset i 
kategorin samhällskommunikation på Web Service Award 2009. 
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Finansiell kalender 

Delårsrapport för första kvartalet 2010 
22 april 2010 

Årsstämma 2010 
27 april 2010 

Delårsrapport för första halvåret 2010 
20 juli 2010 

Niomånadersrapport 2010 
22 oktober 2010 

 
 
Årsstämma  

Årsstämman äger rum tisdagen den 
27 april 2010 kl. 13.30 i Bonnierhuset, 
Torsgatan 21, Stockholm. Separat 
kallelse kommer att offentliggöras. 
 
 
10 största ägarna 2009-12-31 

Ägare 
Röst-

andel, %
Kapital-
andel,%

Aretro Capital  22,7 15,7

DecernoGruppen  14,9 12,1

Staffan Johansson 4,5 2,1

Robur Fonder 4,4 6,1

Magnus Fredlund 4,4 1,9

Mats Åkesson 3,9 1,2

Länsförsäkringar 3,3 4,7

Multiple Choice 2,4 0,9

Försäkringsbolaget 
Avanza 

2,2 3,1

Johan Petrini 2,2 3,1

Övriga 35,0 49,0

Totalt 100,0 100,0

 

 

 

 
Koncernens balansräkning och kassaflöde 
Likviditet, kassaflöde och finansiell ställning 

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2009 till 103,8 (101,5 per 
2008-12-31) MSEK. Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick under 
2009 till 65,5 (115,9) MSEK. I kassaflödet från investeringsverksamheten 2009 
ingår utbetalningar av tidigare skuldförda beräknade tilläggsköpeskillingar och 
förvärvskostnader för företagsförvärv genomförda under tidigare år med totalt 
22,1 MSEK. Under andra kvartalet har aktieutdelning utbetalats med 35,5 MSEK. 

Koncernens räntebärande skulder avser finansiella leasingavtal och uppgick 
den 31 december 2009 till 1,0 (3,2) MSEK. Koncernens netto av räntebärande 
tillgångar och skulder uppgick till 103,8 (101,1) MSEK. Soliditeten uppgick den 
31 december 2009 till 66 (60) procent. Moderbolaget har sedan tidigare ett avtal 
om en kreditlimit på 100 MSEK. 

 
Investeringar 

Investeringar i immateriella och materiella anläggningstillgångar har skett med 
12,8 (26,4) MSEK, varav 5,8 (13,6) MSEK avser inventarier och 5,0 (10,8) MSEK 
avser inkråmsgoodwill. 
 
Goodwill och övriga immateriella tillgångar 

Koncernens redovisade värde på goodwill uppgick den 31 december 2009 till 
409,6 (404,3) MSEK. Redovisat värde på varumärken uppgick till 14,8 (15,3) 
MSEK. Övriga immateriella tillgångar uppgick till 27,7 (41,9) MSEK och avser 
huvudsakligen kundavtal samt programvaror. 
 

Uppskjuten skattefordran 

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december 2009 till 
70,7 MSEK, varav 56,9 MSEK avser skattemässiga underskottsavdrag. Uppskjuten 
skattefordran hänförlig till underskottsavdrag redovisas som tillgång i den 
utsträckning det är sannolikt att underskottsavdragen kan avräknas mot överskott 
vid framtida beskattning. Den 31 december 2009 uppgick koncernens ansamlade 
underskottsavdrag till cirka 360 MSEK. I balansräkningen upptaget värde om 
56,9 MSEK utgör således endast en del av det totala värdet av underskotts-
avdragen. Värdet i balansräkningen har fastställts med beaktande av hur mycket 
av underskottsavdragen som bedöms kunna utnyttjas under de närmaste åren. 
 
Eget kapital och antal aktier 

Eget kapital uppgick den 31 december 2009 till 600,6 (588,4) MSEK, vilket 
motsvarar 25,40 (24,98) SEK per utestående aktie. I januari 2009 genomfördes 
nyemission som dellikvid för förvärvet av Strand Interconnect. Under andra 
kvartalet lämnades aktieutdelning med 35,5 MSEK. Förändringar av antalet 
utestående aktier och eget kapital visas på sidan 9. Några utestående options- 
eller konvertibelprogram fanns inte den 31 december 2009. 
 
Avsättningar 

Avsättningarna, som i koncernbalansräkningen ingår i långfristiga respektive 
kortfristiga skulder, uppgick den 31 december 2009 till 7,9 MSEK, varav 3,5 
MSEK avser beräknade tilläggsköpeskillingar för genomförda företags- och 
rörelseförvärv och 1,3 MSEK avser avsättningar för omstruktureringsåtgärder. 
Under 2009 har nya avsättningar för omstruktureringsåtgärder bokförts med 3,2 
MSEK och 4,0 MSEK av tidigare gjorda avsättningar ianspråktagits för planerade 
och genomförda strukturåtgärder. Av de i årsbokslutet för 2008 redovisade 
avsättningarna för beräknade tilläggsköpeskillingar har 19,8 MSEK utbetalats 
under 2009.
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För ytterligare information 
kontakta: 

Staffan Hanstorp,  
VD och koncernchef  
Tel: +46 733 772 430  
E-post: 
staffan.hanstorp@addnode.com 
 
Johan Andersson,  
Head of Investor Relations and M&A 
Tel: +46 704 205 831 
E-post: 
johan.andersson@addnode.com 
 
Addnode AB (publ) 
org nr 556291-3185 
 
Hudiksvallsgatan 4 
113 30 Stockholm 
Tel: +46 8 506 66 210 
www.addnode.com 
 

Medarbetare 
Medelantalet anställda i koncernen uppgick under 2009 till 643 (föregående år 
565). Vid årets utgång uppgick antalet anställda till 646 (733). 
 

Avslutad tvångsinlösen 
I september 2009 avkunnades slutlig skiljedom i tvångsinlösenförfarandet 
avseende utestående aktier i Mogul Strand AB (tidigare Strand Interconnect AB). 
Skiljedomen vann laga kraft i november 2009, varefter utbetalning av 
lösenbelopp och ränta, totalt 1,2 MSEK, genomfördes. Tvångsinlösenförfarandet 
har därmed avslutats. Avsättning för beräknat lösenbelopp skedde i samband 
med förvärvet i december 2008. Addnode erhöll förhandstillträde till de 
utestående aktierna i juni 2009.  
 

Moderbolaget 
Nettoomsättningen uppgick till 3,7 (5,3) MSEK, vilket huvudsakligen avser 
fakturering till dotterbolag för utförda tjänster. Resultatet före skatt uppgick till 
21,8 (8,5) MSEK inklusive utdelning från dotterbolag med 48,1 (27,3) MSEK.  

Likvida medel uppgick den 31 december 2009 till 53,8 (55,4) MSEK. Andelar i 
koncernföretag har förvärvats från annat koncernföretag för 16,3 MSEK. Inga 
väsentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella 
anläggningstillgångar. I januari 2009 har nyemission genomförts som dellikvid 
för förvärvet av Strand Interconnect AB. Under andra kvartalet har aktieutdelning 
lämnats med 35,5 MSEK. 

Av de i årsbokslutet för 2008 redovisade avsättningarna för beräknade 
tilläggsköpeskillingar har 15,1 MSEK utbetalats under 2009. 

Moderbolaget har sedan tidigare ett avtal om en kreditlimit på 100 MSEK. 
 

Redovisningsprinciper 
Denna bokslutskommuniké har upprättats i enlighet med IAS 34 
Delårsrapportering. Koncernredovisningen har upprättats enligt International 
Financial Reporting Standards, IFRS, såsom de har antagits av EU, och den 
svenska årsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning har upprättats enligt 
årsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2.2 Redovisning för juridiska 
personer. 

Från och med 2009 tillämpar koncernen den nya standarden IFRS 8 Rörelse-
segment, vilken ersätter IAS 14, samt de omarbetade versionerna av IAS 1 
Utformning av finansiella rapporter och IAS 23 Lånekostnader.  

Implementeringen av IFRS 8 har inte haft någon effekt på koncernens 
finansiella ställning och inte givit upphov till några andra segment än de som 
tidigare rapporterades som primära enligt IAS 14. 

I den nya versionen av IAS 1 görs uppdelning mellan förändringar i eget 
kapital till följd av transaktioner med aktieägare och andra förändringar. 
Uppställningen över förändringar i eget kapital skall endast innehålla 
ägartransaktioner, medan andra förändringar i eget kapital skall redovisas 
antingen i en räkning (rapport över totalresultat) eller två räkningar (separat 
resultaträkning och rapport över totalresultat). Koncernen har valt att presentera 
separat resultaträkning och rapport över totalresultat. 
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Ändringen av IAS 23 kräver att ett företag aktiverar lånekostnader som är 

direkt hänförliga till inköp, konstruktion eller produktion av en tillgång, vilken 
det tar en betydande tid i anspråk att färdigställa för användning eller 
försäljning, som en del av anskaffningsvärdet för tillgången.  

Den nya versionen av IAS 23 är för närvarande inte relevant för koncernen, 
eftersom det inte finns några tillgångar för vilka lånekostnader kan aktiveras. 

Redovisningsprinciperna och beräkningsmetoderna är i övrigt oförändrade 
jämfört med beskrivningen i årsredovisningen för 2008. 

 
Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
Addnodes väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer finns beskrivna i 
förvaltningsberättelsen i årsredovisningen för 2008 under avsnittet ”Förväntad 
framtida utveckling, risker och osäkerhetsfaktorer” på sidan 56 samt i not 37 
”Finansiella risker och riskhantering” och not 38 ”Viktiga uppskattningar och 
bedömningar för redovisningsändamål” på sidorna 85-87. Inga väsentliga 
förändringar har uppkommit därefter. 
 

Framtidsutsikter 
Långsiktigt är bedömningen att de områden där Addnode är verksamt har en 
god underliggande potential.  

Addnodes tillväxtstrategi är att växa organiskt och genom förvärv av nya 
verksamheter för att tillföra nya kompletterande erbjudanden och ytterligare 
kompetens. 

Policyn att inte lämna någon prognos kvarstår. 
 

I delårsrapporten för perioden januari – september 2009 lämnade 
styrelsen följande framtidsutsikt: 
Konjunkturavmattningen har påverkat IT-branschen i sin helhet och även 
Addnode. Vi följer utvecklingen kontinuerligt och anpassar våra erbjudanden 
och bemanning till rådande marknadssituation. Långsiktigt är bedömningen att 
de områden där Addnode är verksamt har en god underliggande potential. 
Policyn att inte lämna någon prognos kvarstår. 
 
Stockholm den 5 februari 2010 
 
Styrelsen  
 
 
Denna bokslutskommuniké har ej varit föremål för revisorernas granskning.  
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RESULTATRÄKNINGAR FÖR KONCERNEN 
2009 2008 2009 2008 

(MSEK)     okt-dec   okt-dec   Helår   Helår 

Nettoomsättning 266,3 285,4 989,4 1 025,1 

Rörelsens kostnader: 

Inköp av varor och tjänster -85,8 -91,5 -315,8 -350,5 
Övriga externa kostnader -32,4 -41,1 -116,6 -119,9 
Personalkostnader -119,8 -117,5 -478,3 -428,1 
Avskrivning och nedskrivning av  
- materiella anläggningstillgångar -2,8 -3,3 -13,0 -13,2 
- immateriella anläggningstillgångar -4,2 -4,0 -17,0 -15,2 

Summa rörelsens kostnader     -245,0   -257,4   -940,7   -926,9 

Rörelseresultat 21,3 28,0 48,7 98,2 

Finansiella intäkter 0,3 1,2 1,1 7,1 
Finansiella kostnader -0,2 -0,4 -5,0 -1,3 

Resultat före skatt 21,4 28,8 44,8 104,0 

Aktuell skatt -5,7 -9,1 -13,3 -21,2 
Uppskjuten skatt     7,1   7,4   11,3   9,2 

PERIODENS RESULTAT     22,8   27,1   42,8   92,0 

Hänförligt till: 

Moderföretagets aktieägare 22,8 27,1 42,8 92,0 

Resultat per aktie, kr 0,96 1,22 1,81 4,18 

Genomsnittligt antal utestående aktier, miljoner 23,6 22,3 23,6 22,0 

Det finns inga utestående options- eller konvertibelprogram som medför utspädning.  
 

 
RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT FÖR KONCERNEN 

2009 2008 2009 2008 
(MSEK)     okt-dec   okt-dec   Helår   Helår 

Periodens resultat 22,8 27,1 42,8 92,0 

Övrigt totalresultat: 

Omräkningsdifferenser 1,7 0,8 3,0 2,3 
Tillgångar som kan säljas: 
- Omvärderingar till verkligt värde -1,0 -0,2 -4,9 
- Omvärdering redovisad i resultaträkningen vid försäljning 0,2 0,2 0,5 
- Nedskrivning redovisad i resultaträkningen 1,7 1,7 

Summa periodens övriga totalresultat netto efter skatt 1,9 1,5 3,0 -0,4 

TOTALRESULTAT FÖR PERIODEN     24,7   28,6   45,8   91,6 

Hänförligt till: 

Moderföretagets aktieägare 24,7 28,6 45,8 91,6 
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BALANSRÄKNINGAR FÖR KONCERNEN 

2009 2008 
(MSEK)             31 dec   31 dec 

Goodwill 409,6 404,3 
Varumärken 14,8 15,3 
Övriga immateriella anläggningstillgångar 27,7 41,9 
Materiella anläggningstillgångar 19,8 28,5 
Finansiella anläggningstillgångar 74,6 63,3 
Varulager 0,8 1,1 
Kortfristiga fordringar 259,7 316,9 
Likvida medel 103,8 101,5 

SUMMA TILLGÅNGAR             910,8   972,8 

Eget kapital 600,6 588,4 
Långfristiga skulder 35,2 31,7 
Kortfristiga skulder 275,0 352,7 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER             910,8   972,8 

Räntebärande fordringar uppgår till 1,0 2,8 
Räntebärande skulder uppgår till 1,0 3,2 

Ställda säkerheter 2,7 10,9 
Ansvarsförbindelser             -   0,4 

 

 
EGET KAPITAL OCH ANTAL AKTIER 

2009 2008 2009 2008 
Specifikation av förändring i eget kapital     okt-dec okt-dec   Helår Helår 
                    
Eget kapital vid periodens början 575,9 527,6 588,4 504,7 
Nyemission 23,0 1,9 23,0 
Emissionskostnader -0,1 -0,1 
Utdelning -35,5 -29,3 
Återköp av egna aktier -19,0 
Överlåtelse av egna aktier 9,3 17,5 
Totalresultat för perioden 24,7 28,6 45,8 91,6 

Eget kapital vid periodens slut     600,6   588,4   600,6   588,4 

Eget kapital hänförligt till: 

Moderföretagets aktieägare 600,6 588,4 600,6 588,4 

Specifikation av antalet utestående aktier, miljoner 

Antal utestående aktier vid periodens början     23,6   22,0   23,6   22,4 
Nyemission 1,2 0,1 1,2 
Återköp av egna aktier -0,7 
Överlåtelse av egna aktier         0,4       0,7 

Antal utestående aktier vid periodens slut     23,6   23,6   23,6   23,6 

Antalet registrerade och utestående aktier uppgick 2009-12-31 till 23 645 408 och 2008-12-31 till 23 550 698. 

Genom nyemission under januari 2009 har antalet registrerade och utestående aktier ökat med 94 710. Något 

innehav av egna aktier fanns inte varken 2009-12-31 eller 2008-12-31. 
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KASSAFLÖDESANALYSER FÖR KONCERNEN 

2009 2008 2009 2008 
(MSEK)     okt-dec   okt-dec   Helår   Helår 

Den löpande verksamheten 

Rörelseresultat 21,3 28,0 48,7 98,2 
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet  4,1 12,7 24,2 31,7 

Summa 25,4 40,7 72,9 129,9 

Netto finansiella poster -2,6 0,8 -1,9 5,8 
Betald skatt mm -0,2 2,0 -25,8 -7,8 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar av rörelsekapitalet 22,6 43,5 45,2 127,9 

Summa förändring av rörelsekapitalet -0,5 0,9 20,3 -12,0 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 22,1 44,4 65,5 115,9 

Kassaflöde från investeringsverksamheten1) -3,7 -23,0 -26,7 -58,7 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten2) -1,0 -14,1 -37,8 -67,2 

Förändring av likvida medel 17,4 7,3 1,0 -10,0 

Likvida medel vid periodens början 86,0 93,2 101,5 110,5 
Kursdifferens likvida medel 0,4 1,0 1,3 1,0 

Likvida medel vid periodens slut     103,8   101,5   103,8   101,5 

1) Specifikation av investeringsverksamheten: 

Förvärv resp försäljning av immateriella och materiella                   
   anläggningstillgångar -1,3 -3,3 -4,5 -15,1 
Förvärv resp försäljning av finansiella anläggningstillg 1,6 1,3 11,5 
Förvärv av dotterföretag och rörelser -4,1 -21,9 -25,0 -89,4 
Likvida medel i förvärvade dotterföretag 2,2 2,8 
Lämnade lån resp återbetalning av fordringar     0,1       1,5   31,5 

Totalt     -3,7   -23,0   -26,7   -58,7 

2) Specifikation av finansieringsverksamheten:                   

Utbetald utdelning -35,5 -29,3 
Återköp av egna aktier -19,0 
Amortering av skulder -1,0 -14,1 -2,3 -18,9 

Totalt     -1,0   -14,1   -37,8   -67,2 
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NYCKELTAL 

2009 2008 2009 2008 

  okt-dec   okt-dec   Helår   Helår 

Nettoomsättning, MSEK 266,3 285,4 989,4 1 025,1 
Medelantal anställda 612 588 643 565 
Nettoomsättning per anställd, TSEK 435 485 1 539 1 814 
Nettoomsättningsförändring, % -7 17 -3 29 
EBITA-marginal, % 9,6 11,2 6,6 11,1 
Rörelsemarginal, % 8,0 9,8 4,9 9,6 
Vinstmarginal, % 8,0 10,1 4,5 10,1 
Soliditet, % 66 60 66 60 
Kassalikviditet, % 132 119 132 119 
Eget kapital, MSEK 600,6 588,4 600,6 588,4 
Avkastning på eget kapital, % * 3,9 5,0 7,3 17,8 
Avkastning på sysselsatt kapital, % * 3,7 5,2 8,4 19,9 
Nettoskuld, MSEK -103,8 -101,1 -103,8 -101,1 
Skuldsättningsgrad, ggr 0,05 0,05 0,05 0,05 
Räntetäckningsgrad, ggr 208,8 221,0 139,1 103,3 
Andel riskbärande kapital % 68 62 68 62 
Investeringar i inventarier, MSEK 1,7 4,5 5,8 13,6 
* Nyckeltalen för respektive delårsperiod har ej justerats till 
avkastning på årsbasis.               

 
 

AKTIEDATA 
2009 2008 2009 2008 

  okt-dec   okt-dec   Helår   Helår 

Genomsnittligt antal utestående aktier, miljoner 23,6 22,3 23,6 22,0 
Totalt antal utestående aktier, miljoner 23,6 23,6 23,6 23,6 
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 23,6 23,6 23,6 23,6 
Resultat per aktie, kr  0,96 1,22 1,81 4,18 
Eget kapital per aktie, kr 25,40 24,98 25,40 24,98 

Utdelning per aktie, kr  - - 1,50 1) 1,50 
Börskurs per bokslutsdatum, kr 23,80 21,00 23,80 21,00 
P/E-tal - - 13 5 
Börskurs/Eget kapital  0,94   0,84   0,94   0,84 

1) Enligt styrelsens förslag. 

 
Det finns inga utestående options- eller konvertibelprogram som medför utspädning. 
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RÖRELSESEGMENT 
 
Nedan redovisas uppgifter avseende respektive helår. 
 

(MSEK) 
DESIGN 

MGT 

PRODUCT 
LIFECYCLE 

MGT 
PROCESS 

MGT 
CONTENT 

MGT CENTRALT 
ELIMINE-

RING ADDNODE 

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 

INTÄKTER             

Externa kunder 334,9 357,9 277,6 299,4 114,6 117,3 260,6 248,0 1,7 2,5   989,4 1 025,1 

Transaktioner              

mellan segment 0,3 0,7 1,1 0,3 0,6   8,7 5,4 9,2 8,4 -19,9 -14,8 0,0 0,0 

Summa intäkter 335,2 358,6 278,7 299,7 115,2 117,3 269,3 253,4 10,9 10,9 -19,9 -14,8 989,4 1 025,1 

            

EBITA 28,1 31,3 14,8 39,2 27,7 29,0 10,1 31,5 -15,0 -17,6   65,7 113,4 

EBITA-marginal 8,4% 8,7% 5,3% 13,1% 24,0% 24,7% 3,8% 12,4%     6,6% 11,1% 

            

Rörelseresultat 27,1 30,3 10,5 35,7 22,8 24,0 3,3 25,8 -15,0 -17,6   48,7 98,2 

Rörelsemarginal 8,1% 8,4% 3,8% 11,9% 19,8% 20,5% 1,2% 10,2%     4,9% 9,6% 

            
Medelantal 
anställda 133 129 167 163 74 73 264 195 5 5   643 565 

 

Addnodes verksamhet är organiserad i och styrs utifrån affärsområdena Design Management, Product Lifecycle 
Management (PLM), Process Management och Content Management, vilka utgör koncernens rörelsesegment. Det har 
inte skett någon förändring i segmentindelningen eller beräkningen av segmentens resultat sedan den senast avgivna 
årsredovisningen. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Skillnaden mellan 
summan av segmentens rörelseresultat och koncernens resultat före skatt avser finansiella intäkter 1,1 (7,1) MSEK och 
finansiella kostnader -5,0 (-1,3) MSEK. Det har inte skett några väsentliga förändringar vad gäller segmentens tillgångar 
jämfört med uppgifterna i den senaste årsredovisningen. 
 
 

KVARTALSVIS FINANSIELL ÖVERSIKT 
 

Belopp i MSEK 2009 2008 2007 

  Totalt Q4 Q3 Q2 Q1 Totalt Q4 Q3 Q2 Q1 Totalt Q4 Q3 Q2 Q1 

Nettoomsättning 989,4 266,3 199,5 248,0 275,6 1 025,1 285,4 221,0 267,3 251,4 795,0 243,0 168 193 190,7 

EBITA 65,7 25,5 9,2 10,7 20,3 113,4 32,0 21,2 32,1 28,1 86,5 31,0 16,3 20,3 18,9 

Rörelseresultat 48,7 21,3 5,0 6,4 16,0 98,2 28,0 17,2 28,5 24,5 73,6 27,3 12,9 17,1 16,3 

Resultat efter skatt 42,8 22,8 3,6 4,5 11,9 92,0 27,1 17,1 26,4 21,4 45,5 25,0 2,1 5,8 12,6 
 
EBITA-marginal, 
procent 6,6 9,6 4,6 4,3 7,4 11,1 11,2 9,6 12,0 11,2 10,9 12,8 9,7 10,5 9,9 
Rörelsemarginal, 
procent 4,9 8,0 2,5 2,6 5,8 9,6 9,8 7,8 10,7 9,7 9,3 11,2 7,7 8,9 8,5 

Medelantal anställda 643 612 626 657 676 565 588 577 548 540 463 516 461 442 424 
 
Uppgifterna i tabellen avser koncernens kvarvarande verksamheter efter utgången av 2007. Resultat efter 
skatt inkluderar även resultat från avvecklade verksamheter. 
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RESULTATRÄKNINGAR FÖR MODERBOLAGET 
 

2009 2008 2009 2008 
(MSEK)     okt-dec   okt-dec   Helår   Helår 

Nettoomsättning 0,8 1,1 3,7 5,3 

Rörelsens kostnader     -4,4   -5,4   -15,8   -19,6 

Rörelseresultat -3,6 -4,3 -12,1 -14,3 

Finansiella intäkter -13,7 -2,9 35,2 25,0 
Finansiella kostnader     -0,2   -0,4   -1,3   -2,2 

Resultat före skatt -17,5 -7,6 21,8 8,5 

Skatt     13,5   3,5   13,5   3,5 

PERIODENS RESULTAT     -4,0   -4,1   35,3   12,0 

 
 

BALANSRÄKNINGAR FÖR MODERBOLAGET 
 

2009 2008 
(MSEK)             31 dec   31 dec 

Materiella anläggningstillgångar 0,1 0,1 
Finansiella anläggningstillgångar 588,6 578,4 
Kortfristiga fordringar 63,1 23,1 
Likvida medel 53,8 55,4 

SUMMA TILLGÅNGAR             705,6   657,0 

Eget kapital 488,9 474,7 
Avsättningar 1,0 16,5 
Kortfristiga skulder 215,7 165,8 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER             705,6   657,0 
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Definitioner 
 
Medelantal anställda  

Genomsnittligt antal heltidsarbetande under perioden. 
 
Eget kapital  

Redovisat eget kapital + obeskattade reserver efter 
avdrag för uppskjuten skatt till aktuell skattesats. 
 
Sysselsatt kapital  

Balansomslutning minskad med icke räntebärande skulder 
och icke räntebärande avsättningar inklusive uppskjutna 
skatteskulder. 
 
Nettoomsättning per anställd  

Nettoomsättning/genomsnittligt antal årsanställda. 
 
EBITA 

Resultat före avskrivningar och nedskrivningar av 
immateriella tillgångar. 
 
EBITA-marginal 

EBITA i procent av nettoomsättningen. 
 
Rörelsemarginal  

Rörelseresultat i procent av nettoomsättningen. 
 
Vinstmarginal  

Resultat före skatt i procent av nettoomsättningen. 
 
Avkastning på eget kapital  

Periodens nettoresultat (exklusive minoritetens andel) i 
procent av genomsnittligt eget kapital (exklusive 
minoritetens andel). 
 
Avkastning på sysselsatt kapital  

Resultat före skatt plus finansiella kostnader i procent av 
genomsnittligt sysselsatt kapital. 
 
Soliditet  

Eget kapital (inkl. minoritetsandel) i procent av 
balansomslutningen. 

Kassalikviditet  

Omsättningstillgångar exklusive lager i procent av 
kortfristiga skulder.  
 
Nettoskuld  

Räntebärande skulder minskat med likvida medel och 
andra räntebärande fordringar.  
En negativ nettoskuld innebär enligt denna definition att 
likvida medel och andra räntebärande finansiella 
tillgångar överstiger räntebärande skulder. 
 
Skuldsättningsgrad 

Summan av räntebärande kort- och långfristiga skulder 
samt uppskjuten skatteskuld i förhållande till eget kapital. 
 
Räntetäckningsgrad  

Resultat före skatt med tillägg för räntekostnaderna i 
procent av räntekostnaderna. 
 
Andel riskbärande kapital  

Redovisat eget kapital (inklusive minoritetsandel) och 
uppskjutna skatteskulder i obeskattade reserver i procent 
av balansomslutningen. 
 
Resultat per aktie  

Periodens nettoresultat (exklusive minoritetens andel) / 
genomsnittligt antal utestående aktier. 
 
Eget kapital per aktie 

Eget kapital (exklusive minoritetens andel) / totalt antal 
utestående aktier. 
 
P/E-tal  

Aktiekursen i förhållande till resultat per aktie. 
 
Börskurs/Eget kapital  

Börskursen i förhållande till det egna kapitalet per aktie. 

 


