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Addnode AB, Delårsrapport,  
1 januari – 30 september 2008 
Juli – september 2008 
jämfört med 2007 
 Nettoomsättningen ökade med 31 

procent till 221,0 (168,2) MSEK. 
 EBITA ökade med 30 procent till 

21,2 (16,3) MSEK, vilket motsvarar 
en EBITA-marginal på 9,6 (9,7) 
procent.  

 Rörelseresultatet ökade med 33 
procent till 17,2 (12,9) MSEK, vilket 
motsvarar en rörelsemarginal på 
7,8 (7,7) procent.  

 Resultatet efter skatt uppgick till 
17,1 (2,1) MSEK. Motsvarande 
period föregående år belastades 
resultatet med -9,4 MSEK för 
avvecklade verksamheter.          

 Resultatet per aktie efter skatt 
uppgick till 0,78 (0,10) SEK. 
Motsvarande period föregående år 
belastades resultatet med -0,42 
SEK för avvecklade verksamheter. 

 Eget kapital per aktie uppgick till 
24,01 (22,50 per 2007-12-31) SEK. 

 Kassaflöde från den löpande 
verksamheten uppgick till 30,8 
(18,4) MSEK. 
 

Januari – september 2008 
jämfört med 2007 
 Nettoomsättningen ökade med 34 

procent till 739,7 (552,0) MSEK. 
 EBITA ökade med 47 procent till 

81,4 (55,5) MSEK, vilket motsvarar 
en EBITA-marginal på 11,0 (10,1) 
procent.  

 Rörelseresultatet ökade med 52 
procent till 70,2 (46,3) MSEK, vilket 
motsvarar en rörelsemarginal på 
9,5 (8,4) procent.  

 Resultatet efter skatt uppgick till 
64,9 (20,5) MSEK. Motsvarande 
period föregående år belastades 
resultatet med -23,5 MSEK för 
avvecklade verksamheter.          

 Resultatet per aktie efter skatt 
uppgick till 2,96 (0,92) SEK. 
Motsvarande period föregående år 
belastades resultatet med -1,05 
SEK för avvecklade verksamheter. 

 Eget kapital per aktie uppgick till 
24,01 (22,50 per 2007-12-31) SEK. 

 Kassaflöde från den löpande 
verksamheten uppgick till 71,5 
(60,5) MSEK. 

 

Väsentliga händelser under 
tredje kvartalet   
 Fortsatt stark orderingång och bra 

beläggning. 
 Kompletteringsförvärv i Norge och 

Finland stärker erbjudandet, tillför 
nya kunder och trettio kompetenta 
medarbetare. 

 Försäljning av aktieinnehavet i SIX 
AB och överlåtelse av lånefordran 
ökar likvida medel med 38 MSEK. 

 
Väsentliga händelser efter 
periodens utgång 
 Addnode har lagt ett publikt bud på 

samtliga aktier i Strand Interconnect 
AB. 

 

Informationen i denna delårsrapport är sådan som Addnode skall 
offentliggöra enligt lagen om värdepappersmarknaden och/eller lagen om 
handel med finansiella instrument. Informationen lämnades för 
offentliggörande den 24 oktober 2008 klockan 08.00
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Affärsmodellen, där vi 
tar betalt för våra 
tjänster, licenser för de 
programvaror som 
lösningarna baseras på 
samt att vi tecknar 
support- och 
underhållsavtal, innebär 
en jämnare intjäning 
över året jämfört med 
renodlade IT-
konsultföretag 

 
 

 
 

 VD har ordet 
I dessa tider av finansiell oro 
har vi lagt bakom oss ännu ett 
kvartal med kraftig tillväxt och 
god lönsamhet. 
 
Under 2008 har vi ökat 
nettoomsättningen med 34 
procent och EBITA med 47 
procent. För jämförbara enheter 
är tillväxten 21 procent. Vi har 
en god tillväxt inom samtliga 
affärsområden med en god 
lönsamhet. 
 
Addnode levererar IT-lösningar 
inom ett antal utvalda områden. 
Affärsmodellen, där vi tar betalt 
för våra tjänster, licenser för de 
programvaror som lösningarna 
baseras på samt att vi tecknar 
support- och underhållsavtal,   
innebär en jämnare intjäning 
över året jämfört med 
renodlade IT-konsultföretag.  
 
Vi har avyttrat samtliga aktier i 
SIX AB och överlåtit en låne-
fordran på SIX till dess 
huvudägare Telekurs AG. 
Sammantaget har detta ökat 
likvida medel med 38 MSEK, 
vilket ger oss ytterligare 
stabilitet och möjligheter till 
offensiva satsningar. Vid 
utgången av tredje kvartalet 
uppgick Addnodes nettokassa 
till 93 MSEK.  
 
Under tredje kvartalet har vi 
förvärvat verksamheter i Norge 
och Finland. Förvärvet av 
Ravalik Oy kompletterar 
befintlig verksamhet inom 
affärsområde Product Lifecycle 
Management och innebär att 
Addnode blir den ledande PLM-
leverantören i Finland. 
Förvärvet av IT Energy AS ger 
lokal närvaro i en 
expanderande oljeregion och 
ett tillskott av expertkonsulter 
inom affärsområde Design 
Management. 

Addnode har efter periodens 
utgång lagt ett publikt bud på 
Strand Interconnect AB, som 
är listat på First North. Om 
förvärvet går igenom blir vi en 
av Sveriges ledande aktörer 
inom Content Management.  
Strands verksamhet 
kompletterar vårt befintliga 
erbjudande inom Content 
Management och utökar 
kundbasen med nya 
intressanta kundgrupper. Vi 
skapar styrka och storlek, 
vilket är en framgångsfaktor 
oavsett marknad och 
konjunktur. 
 
Efterfrågan på de IT-lösningar 
som Addnode erbjuder är 
fortsatt god och prisbilden är 
stabil. Jag tror att Addnode 
kommer att avsluta 2008 
starkt. Den allmänna 
konjunkturutvecklingen 
kommer dock att påverka oss. 
Vi följer utvecklingen med hög 
handlingsberedskap. 
 
Staffan Hanstorp, VD och 
koncernchef 
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Nettoomsättning och resultat 
Tredje kvartalet, juli – september 2008 
Under tredje kvartalet 2008 uppgick koncernens nettoomsättning till 221,0 (168,2) MSEK, en ökning med 31 procent. 
För jämförbara enheter var ökningen av nettoomsättningen 17 procent. EBITA uppgick till 21,2 (16,3) MSEK, 
motsvarande en EBITA-marginal om 9,6 (9,7) procent.  

Ökad efterfrågan från kunderna har inneburit en god beläggning för konsulterna och en god försäljning av licenser 
med tillhörande support- och underhållsavtal. Sammantaget har detta resulterat i en kraftig tillväxt med bibehållna 
marginaler jämfört med motsvarande period föregående år. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 30,8 (18,4) MSEK.  
Resultatet för tredje kvartalet 2007 belastades med -9,4 MSEK för avvecklade verksamheter. I enlighet med gällande 

redovisningsregler för marknadsnoterade bolag (IFRS) redovisas samtliga resultaträkningsposter avseende avvecklade 
verksamheter på raden ”Resultat från avvecklade verksamheter” omedelbart före raden ”Periodens resultat”. 

 
Niomånadersperioden, januari – september 2008 
Under niomånadersperioden januari – september 2008 uppgick koncernens nettoomsättning till 739,7 (552,0) MSEK, 
en ökning med 34 procent. För jämförbara enheter var ökningen av nettoomsättningen 21 procent. EBITA uppgick till 
81,4 (55,5) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal om 11,0 (10,1) procent.  

Ökad efterfrågan från kunderna har medfört en god beläggning för konsulterna och en god försäljning av licenser 
med tillhörande support- och underhållsavtal. Sammantaget har detta resulterat i förbättrade marginaler jämfört med 
motsvarande period föregående år. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 71,5 (60,5) MSEK.  
Resultatet för niomånadersperioden januari – september 2007 belastades med -23,5 MSEK för avvecklade 

verksamheter. I enlighet med gällande redovisningsregler för marknadsnoterade bolag (IFRS) redovisas samtliga 
resultaträkningsposter avseende avvecklade verksamheter på raden ”Resultat från avvecklade verksamheter” 
omedelbart före raden ”Periodens resultat”. 

 
 
Resultatöversikt 
 

Q3 Q3 9 mån 9 mån 12 mån
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2007
Nettoomsättning 221,0 168,2 739,7 552,0 795,0
EBITA 21,2 16,3 81,4 55,5 86,5
EBITA-marginal 9,6% 9,7% 11,0% 10,1% 10,9%
Rörelseresultat 17,2 12,9 70,2 46,3 73,6
Rörelsemarginal 7,8% 7,7% 9,5% 8,4% 9,3%
Resultat efter skatt från kvarvarande verksamheter 17,1 11,5 64,9 44,0 73,5
Resultat efter skatt från avvecklade verksamheter - -9,4 - -23,5 -28,0
Periodens resultat 17,1 2,1 64,9 20,5 45,5
Kassaflöde från löpande verksamhet 30,8 18,4 71,5 60,5 106,5
Medelantal anställda 577 461 552 442 463
Totalt antal anställda vid periodens slut 626 502 626 502 532  
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Utvecklingen i Addnodes affärsområden januari – september 2008 jämfört med 
januari – september 2007 

(MSEK) 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Design Management 266,6 211,1 21,7 15,3 8,1% 7,2% 21,0 15,1 7,9% 7,2% 125 109 1,8 3,1
Product Lifecycle Mgt 206,1 138,3 28,1 18,4 13,6% 13,3% 25,6 17,1 12,4% 12,4% 156 107 2,8 2,3
Process Management 94,1 77,9 19,7 14,8 20,9% 19,0% 15,4 12,0 16,4% 15,4% 90 68 1,5 0,5
Content Management 170,9 124,7 24,5 17,4 14,3% 14,0% 20,8 12,5 12,2% 10,0% 176 154 2,1 1,8
Centrala funktioner 2,0 - -12,6 -10,4 - - -12,6 -10,4 - - 5 4 0,1 -
Addnode 739,7 552,0 81,4 55,5 11,0% 10,1% 70,2 46,3 9,5% 8,4% 552 442 8,3 7,7

Rörelse-
marginal

Medelantal 
anställda

Investeringar i 
inventarier

Netto-
omsättning EBITA

EBITA-
marginal

Rörelse-
resultat

 
 
 
Affärsområde Design Management  
Verksamheten i affärsområde Design Management bedrivs i bolaget Cad-Q som är Nordens ledande leverantör av modell- 
och ritningsrelaterad IT till bygg-, fastighets- och industrisektorerna. Med ett heltäckande produktsortiment som spänner från 
design och konstruktion till projektsamordning, dokumenthantering och IT-drift skapar vi helhetskoncept som effektivt sänker 
kostnader, förkortar ledtider och utvecklar kundernas verksamhet. Lösningarna bygger till största delen på produkter från 
Autodesk i kombination med egenutvecklade produkter och lösningar. Cad-Q är Nordens största inom sitt område och 
kundernas efterfrågan drivs av ett ökat fokus på och intresse för design, produktutveckling och konstruktion av anläggningar, 
byggnader och produkter. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 266,6 (211,1) MSEK, vilket innebär en ökning med 26 procent. EBITA uppgick till 21,7 
(15,3) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal om 8,1 (7,2) procent.  

En stabil beläggning för konsulterna och en god utveckling av programvaruförsäljningen med tillhörande support- och 
underhållsavtal har resulterat i tillväxt och förbättrad marginal. Marknadsaktiviteten har varit hög och flera nya större 
kundkontrakt har tecknats. Utvecklingen har varit god inom affärsområdets samtliga kundgrupper; bygg, fastighet och 
industri.  En dämpning av efterfrågan inom byggsektorn kan förväntas kommande period. 

Under tredje kvartalet har förvärv skett av IT Energy AS med sju medarbetare och kontor i Stavanger. Köpet av IT Energy 
ger lokal närvaro i en expanderande region samt förbättrade förutsättningar att leverera större kundprojekt på den norska 
marknaden.  Efter köpet av IT Energy har affärsområdet 150 medarbetare vid 15 kontor i Sverige och Norge.  
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Affärsområde Product Lifecycle Management  
Verksamheten i affärsområde Product Lifecycle Management bedrivs i bolaget Technia som är Nordens och en av 
Europas ledande leverantörer av PLM-system. PLM är ett gemensamt koncept för system som hanterar information 
och processer kring en produkts hela livscykel från planering, design, utveckling, produktion, försäljning och 
eftermarknadssupport. Levererade lösningar bygger på programvaror från Dassault Systemes och på egenutvecklade 
komponenter. Kundernas efterfrågan drivs av en strävan att reducera utvecklingstiden för nya produkter, förbättra 
lönsamheten under produkternas livscykel samt myndighetskrav. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 206,1 (138,3) MSEK, en ökning med 49 procent. EBITA uppgick till 28,1 (18,4) MSEK, 
motsvarande en EBITA-marginal om 13,6 (13,3) procent.  

En god efterfrågan från befintliga och nya kunder i kombination med effektivt marknadsarbete har inneburit en kraftig 
tillväxt. Marginalerna är fortsatt goda trots affärsområdets kraftiga tillväxt.  

Under tredje kvartalet har den finska PLM-leverantören Ravalik Oy förvärvats. Bolaget med 21 medarbetare omsätter 
på årsbasis cirka 35 MSEK och är en av de ledande aktörerna i Finland inom sitt område. Förvärvet kompletterar 
befintlig verksamhet och innebär att Addnode blir den ledande PLM-leverantören i Finland. I likhet med Technia bygger 
Ravaliks PLM-lösningar på programvaror från Dassault Systemes och på egenutvecklade komponenter. Ravalik har 
även utvecklat en egen produktplattform för produktdatahantering, som levererats till ett flertal internationella kunder. 
Efter förvärvet av Ravalik har affärsområdet cirka 200 medarbetare i Sverige, Finland och Norge.  
 

Affärsområde Process Management  
Verksamheten i affärsområde Process Management bedrivs i bolagen Ida Infront, Prosilia och Curalia, vilka säljer 
verksamhetskritiska ärendehanteringssystem och säkerhetslösningar. Levererade lösningar baseras till stor del på 
iipaxTM, en egen produktplattform med avancerade funktioner för elektroniska långtidsarkiv, dokument- och ärende-
hantering, kvalificerade e-tjänster och säker informationsöverföring. Beroende på kundernas situation och önskemål 
bygger vi även lösningar baserade på standardiserade teknologier och öppna programvaror. Kunderna återfinns 
framför allt inom offentlig sektor, försvaret samt bank- och finanssektorn. Kundernas efterfrågan drivs av en strävan att 
automatisera manuell ärendehantering samt kravet att kombinera offentlighetsprincipen med informationssäkerhet. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 94,1 (77,9) MSEK, en ökning med 21 procent. EBITA uppgick till 19,7 (14,8) MSEK, 
motsvarande en EBITA-marginal om 20,9 (19,0) procent.  

En god efterfrågan från befintliga kunder i kombination med ett antal nya kunder under perioden har inneburit en hög 
beläggningsgrad för konsulterna och en god licensförsäljning, vilket påverkat både tillväxten och marginalerna positivt. 

Under tredje kvartalet har arbetet inletts med leverans av DNA-system till Rättsmedicinska Institutet i Oslo. Ordern är 
värd cirka 13 MSEK och omfattar lösningar för automatisk hantering av DNA-prover och säker kommunikation. En 
potentiell marknad för denna IT-lösning finns även i andra europeiska länder. Andra stora kunder inom affärsområdet 
är Försäkringskassan, FMV och Nutek.  

 
Affärsområde Content Management  
Affärsområde Content Management erbjuder kundspecifika IT-lösningar och tjänster inom webbpublicering, redaktionella 
tidningssystem, systemutveckling och systemintegration, geografisk informations- och positioneringsteknologi samt telekom- 
och callcenterlösningar. Verksamheten bedrivs i bolagen Mogul, Mogul Solution Provider, Mogul Media Services, Linewise 
och Cartesia. Det totala erbjudandet är baserat på standardiserade teknologier och plattformar med spjutspetsar inom 
områden som Java, .Net, XML-teknologier, WebServices och SOA (tjänstebaserade arkitekturer). Kunderna återfinns inom 
branscher som media, telekom, bank/finans, offentlig sektor, skogsindustri, industri/logistik samt katalogföretag och 
kreditinformationsföretag. Efterfrågan drivs av kundernas vilja att utveckla sin verksamhet, omsättning och servicegrad 
genom att tillgängliggöra sina tjänster via den digitala kanalen.  
 
Nettoomsättningen uppgick till 170,9 (124,7) MSEK, en ökning med 37 procent. EBITA uppgick till 24,5 (17,4) MSEK, 
motsvarande en EBITA-marginal om 14,3 (14,0) procent.  

En god beläggning för konsulterna och en stabil utveckling för telekom- och callcentertjänsterna har inneburit en 
kraftig tillväxt och förbättrade marginaler jämfört med föregående år.  

Under perioden har leverans skett av tjänster och applikationer till kunder som E24 Norge, Eniro, Viking Line och 
Nordnet. Exempel på nya kunder och existerande kunder som valt att utöka sina beställningar är The Phone House, 
Entercard, Skandiabanken och Familjebostäder. 

GIS-erbjudandet utvecklas stabilt med en stark position hos stat och kommuner, men även inom skogsindustrin.  
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Publikt bud på Strand Interconnect AB  
Addnode AB lämnade den 16 oktober 2008 ett rekommenderat bud på samtliga utestående aktier i Strand Interconnect 
AB (publ).  Addnode AB erbjuder aktieägarna i Strand Interconnect AB en (1) aktie av serie B i Addnode för varje fullt 
antal 35 aktier av serie A eller B i Strand ("Erbjudandet"). Aktieägarna i Strand erbjuds även möjlighet att välja att 
erhålla kontant vederlag för hela sitt innehav, dock högst för 10 000 aktier av serie A och/eller serie B.  
   Likviden i form av aktier i Addnode kommer att utges dels genom ianspråktagande av högst 453 395 egna tidigare 
återköpta aktier av serie B, varvid bemyndigande avseende överlåtelse av egna aktier erhållet vid årsstämma i 
Addnode 2008 kommer att utnyttjas, dels genom utnyttjande av emissionsbemyndigande erhållet vid samma 
årsstämma, varvid högst 1 341 347 aktier av serie B kan komma att emitteras. Ökningen av antalet utestående aktier 
av serie B i Addnode, i form av nyemitterade aktier och aktier som upphör att innehas av Addnode självt, kan uppgå till 
högst 1 794 742 aktier innebärande en utspädningseffekt om 7,6 procent.  
 
Värdet av Erbjudandet uppgår per 15 oktober 2008 till cirka 40 MSEK. Strands aktier handlas på First North som drivs 
av OMX Nordic Exchange. 

• Addnode skapar genom förvärvet en av Sveriges ledande aktörer inom Content Management och ökar totala 
antalet medarbetare med omkring 100 personer.  

• Baserat på halvårsrapporterna för perioden januari - juni 2008 skulle förvärvet av Strand öka Addnodes 
nettoomsättning från 519 MSEK till 573 MSEK och EBITA-resultatet från 60 MSEK till 65 MSEK. Förvärvet 
bidrar till en ökad vinst per aktie för 2009.  

• Erbjudandet innebär en premie om 26 procent baserat på senaste betalkurser för Strands B-aktie och 
Addnodes B-aktie den 15 oktober 2008, det vill säga dagen före offentliggörandet av Erbjudandet. 

• Erbjudandet innebär en premie om 23 procent baserat på de genomsnittliga kurserna för Strands respektive 
Addnodes B-aktier under perioden 15 juli -15 oktober 2008.  

• Styrelsen i Strand rekommenderar enhälligt aktieägarna i Strand att acceptera Erbjudandet.  
• Aktieägare i Strand representerande 32,8 procent av rösterna och 34,5 procent av kapitalet har förbundit sig 

att acceptera Erbjudandet.  
• Ett prospekt avseende Erbjudandet beräknas distribueras till Strands aktieägare omkring mitten av november 

2008. 
För Erbjudandet i sin helhet, se pressmeddelande publicerat den 16 oktober 2008. 
 

Genomförda förvärv  
Addnode analyserar kontinuerligt förvärvskandidater som kan komplettera befintliga erbjudanden eller alternativt bli ett 
nytt erbjudande inom Addnode. Under första kvartalet har verksamheten i Sikroma förvärvats. Under tredje kvartalet 
har förvärv genomförts av det finska bolaget Ravalik och det norska bolaget IT Energy.  
 
Sikroma - Design Management 
Under första kvartalet 2008 har förvärv skett av rörelsen i Sikroma med 19 medarbetare och en årlig nettoomsättning 
på 35 MSEK. Den förvärvade verksamheten har integrerats i affärsområde Design Management. Förvärvet ger en 
geografisk närvaro till en expanderande tillverkningsindustri i främst Blekinge, Småland och Östergötland. 
Köpeskillingen bestod av en kontant köpeskilling vid tillträdet och en villkorad köpeskilling baserad på övertagna 
service- och underhållsavtal. Tillträdesdag var den 1 februari 2008.  

 
Ravalik - Product Lifecycle Management 
Under tredje kvartalet 2008 har förvärv skett av den finska PLM-leverantören Ravalik Oy. Bolaget omsätter på årsbasis 
cirka 35 MSEK och har 21 medarbetare. Förvärvet innebär att Addnode blir den ledande PLM-leverantören i Finland 
och samtidigt stärks positionen som Nordens ledande leverantör av PLM-system. Tillträdesdag var den 4 juli 2008. 
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IT Energy – Design Management 
Under tredje kvartalet har förvärv skett av IT Energy AS med sju medarbetare och kontor i Stavanger. IT Energy är ett 
kompetenscenter för konstruktion, ritning, 3D-modellering och visualisering. Bolagets kunder är främst verksamma inom den 
expanderande oljeindustrin. Köpet av IT Energy ger lokal närvaro i en expanderande region samt förbättrade förutsättningar 
att leverera större kundprojekt. Tillträdesdag var den 11 september 2008. 

Avyttring av aktieinnehavet i SIX AB och överlåtelse av lånefordran  
Addnode har avyttrat aktieinnehavet i SIX AB till bolagets majoritetsägare, Telekurs Holding AG. Telekurs Holding har 
även övertagit Addnodes räntebärande lånefordran på SIX AB. Sammantaget innebar detta att Addnodes likvida medel 
ökade med cirka 38 MSEK. Avyttringen av aktieinnehavet gav en mindre realisationsvinst.  
   Avyttringen av aktierna och överlåtelsen av lånefordran tydliggör ägarsituationen i SIX AB och är ett naturligt steg i 
den process som inleddes 2006, när Addnode avyttrade SIX-verksamheterna till dåvarande Ecovision AB med en 
betydande realisationsvinst.  
 

Övriga händelser  
Avtal tecknat om kreditram på 100 MSEK 
Addnode har under april 2008 tecknat avtal med Nordea om en kreditram på 100 MSEK. Kreditramen har tecknats 
bland annat för att Addnode ska kunna tillvarata de möjligheter till förvärv som uppstår.   
 

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
Addnodes väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer finns beskrivna i förvaltningsberättelsen i årsredovisningen för 2007 
under avsnittet ”Förväntad framtida utveckling, risker och osäkerhetsfaktorer” på sidan 35 samt i not 37 ”Finansiella 
risker och riskhantering” och not 38 ”Viktiga uppskattningar och bedömningar för redovisningsändamål” på sidorna    
62-64. Inga väsentliga förändringar har uppkommit därefter.   
 

Finansiell information  
Likviditet, kassaflöde och finansiell ställning 
Koncernens likvida medel uppgick den 30 september 2008 till 93,2 (110,5 per 2007-12-31) MSEK. Kassaflödet från 
den löpande verksamheten uppgick under de tre första kvartalen 2008 till 71,5 (60,5) MSEK. 

I kassaflödet från investeringsverksamheten 2008 ingår utbetalningar av köpeskillingar för förvärvade bolag och 
rörelser med totalt 67,5 MSEK inklusive tilläggsköpeskillingar för förvärv genomförda under tidigare år. I slutet av 
september 2008 överläts samtliga räntebärande fordringar på SIX AB (publ) och hela aktieinnehavet i detta bolag till 
SIX huvudägare Telekurs Holding AG, varvid totalt 38,3 MSEK erhölls kontant. Vid aktieöverlåtelsen uppkom en 
koncernmässig realisationsvinst på 1,3 MSEK. 

Under första kvartalet 2008 har egna aktier återköpts för totalt 19,0 MSEK, varav aktier med ett värde på 8,2 MSEK 
överlåtits i samband med förvärvet av Ravalik Oy i början av juli 2008. Under andra kvartalet 2008 har aktieutdelning 
utbetalats med 29,3 MSEK. I april 2008 tecknades avtal om kreditlimit på 100 MSEK med Nordea. 

Koncernens räntebärande skulder avser huvudsakligen finansiella leasingavtal och uppgick den 30 september 2008 
till 3,2 (7,3 per 2007-12-31) MSEK. Koncernens netto av räntebärande tillgångar och skulder uppgick till 93,3 (136,7 
per 2007-12-31) MSEK.  

Soliditeten uppgick den 30 september 2008 till 62 (59 per 2007-12-31) procent. 
 
Investeringar 
Investeringar i immateriella och materiella anläggningstillgångar har skett med 21,8 (25,3) MSEK, varav 10,8 (0,0) 
MSEK avser inkråmsgoodwill och 0,0 (1,3) MSEK avser utveckling av programvaror. 
 



 
 Delårsrapport, 1 januari – 30 september 2008 

Addnode AB (publ) org nr 556291-3185 Sid 8 (17) 

 

 
Goodwill och övriga immateriella tillgångar 
Koncernens redovisade värde på goodwill uppgick den 30 september 2008 till 370,2 (330,7 per 2007-12-31) MSEK. 
Redovisat värde på varumärken uppgick till 15,8 (16,6 per 2007-12-31) MSEK. Övriga immateriella tillgångar uppgick 
till 39,5 (41,0 per 2007-12-31) MSEK och avser huvudsakligen kundavtal samt programvaror. 
 
Uppskjuten skattefordran 
Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 30 september 2008 till 37,4 MSEK, varav 36,7 MSEK avser 
skattemässiga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hänförlig till underskottsavdrag redovisas som tillgång i 
den utsträckning det är sannolikt att underskottsavdragen kan avräknas mot överskott vid framtida beskattning. Den 30 
september 2008 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag till cirka 315 MSEK. I balansräkningen upptaget 
värde om 36,7 MSEK utgör endast en mindre del av det totala värdet av underskottsavdragen. Värdet i 
balansräkningen har fastställts med beaktande av hur mycket av underskottsavdragen som bedöms kunna utnyttjas 
under de närmaste åren.  
 
Eget kapital och antal aktier 
Eget kapital uppgick den 30 september 2008 till 527,6 (504,7 per 2007-12-31) MSEK, vilket motsvarar 24,01 (22,50) 
SEK per utestående aktie. Under första kvartalet 2008 har egna aktier återköpts för totalt 19,0 MSEK och under andra 
kvartalet har aktieutdelning lämnats med 29,3 MSEK. Under början av juli 2008 har egna aktier med ett värde på 8,2 
MSEK överlåtits till säljarna av det finska bolaget Ravalik Oy. Förändringar av antalet utestående aktier och eget 
kapital visas på sidan 13. Några utestående options- eller konvertibelprogram fanns inte den 30 september 2008. 
 
Avsättningar 
Avsättningarna, som i koncernbalansräkningen ingår i långfristiga respektive kortfristiga skulder, uppgick den 30 
september 2008 till 41,7 MSEK, varav 37,4 MSEK avser beräknade tilläggsköpeskillingar för genomförda 
företagsförvärv och 0,8 MSEK avser avsättningar för omstruktureringsåtgärder. Under 2008 har 3,9 MSEK av tidigare 
gjorda avsättningar för omstruktureringsåtgärder ianspråktagits för planerade och genomförda strukturåtgärder. 
Avsättningarna för beräknade tilläggsköpeskillingar har ökat med 12,6 MSEK i samband med företagsförvärv under 
2008. Av de i årsbokslutet för 2007 redovisade avsättningarna för beräknade tilläggsköpeskillingar har 39,2 MSEK 
utbetalats under de tre första kvartalen 2008. 
 
Medarbetare 
Medelantalet anställda i koncernen uppgick under de tre första kvartalen 2008 till 552 (442 under motsvarande tid 
föregående år). Vid periodens utgång uppgick antalet anställda till 626 (532 i kvarvarande verksamheter per 2007-12-
31). 
 
Upplysningar om förvärv av rörelse och dotterbolag 
Den 1 februari 2008 förvärvades rörelsen från Sikroma AB genom ett så kallat inkråmsförvärv med övertagande av 
medarbetare, affärsrelationer, pågående kundprojekt samt service- och underhållsavtal. Den förvärvade rörelsen hade 
19 medarbetare och nettoomsättningen uppgick under verksamhetsåret 2006/07 till cirka 35 MSEK. Den 4 juli 2008 
förvärvade Addnode det finska bolaget Ravalik Oy med 21 medarbetare och i september 2008 förvärvades det norska 
bolaget IT Energy AS med sju medarbetare. Ravalik hade under verksamhetsåret 2007 en nettoomsättning på cirka 35 
MSEK. 

Den förvärvade rörelsen och de två bolagen har bidragit till Addnodekoncernens nettoomsättning med cirka 26 MSEK 
och påverkat koncernens resultat efter skatt med cirka 2 MSEK. Om rörelsen och bolagen hade förvärvats per den 1 
januari 2008 hade Addnodekoncernens nettoomsättning under de tre första kvartalen 2008 uppgått till cirka 765 MSEK 
och resultatet efter skatt till cirka 66 MSEK. 

De totala köpeskillingarna för rörelsen och de två bolagen beräknas uppgå till cirka 47 MSEK, varav cirka 8 MSEK 
erlagts genom överlåtelse av tidigare återköpta egna B-aktier i Addnode och cirka 12 MSEK avser beräknade 
resultatbaserade tilläggsköpeskillingar. I förvärvsanalyserna har förvärvsrelaterade immateriella tillgångar identifierats 
med ett värde på cirka 9 MSEK, vilket medfört en uppskjuten skatteskuld på cirka 3 MSEK. Goodwill uppgick till cirka 
39 MSEK. Övriga förvärvade tillgångar och skulder avser i huvudsak kundfordringar, leverantörsskulder samt upplupna 
kostnader och förutbetalda intäkter. 
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Förvärv, överlåtelse och innehav av egna aktier 
Enligt bemyndigande från årsstämman den 26 april 2007 och styrelsebeslut i december 2007 har Addnode under 
första kvartalet 2008 återköpt 746 000 B-aktier till en genomsnittskurs på 25,47 SEK via Stockholmsbörsen. 

Styrelsen för Addnode har, med stöd av bemyndigande från årsstämman den 24 april 2008, beslutat att som dellikvid 
för förvärvet av samtliga aktier i det finska bolaget Ravalik Oy överlåta sammanlagt 292 605 egna B-aktier till säljarna. 
Överlåtelsen genomfördes den 4 juli 2008. Priset per aktie motsvarade den genomsnittliga slutkursen för Addnodes B-
aktie på OMX Nordic Exchange Stockholm under perioden från och med den 9 juni till och med den 30 juni 2008, vilket 
innebar 28,90 SEK per aktie.  

Addnodes innehav av egna aktier uppgick före överlåtelsen till 746 000 B-aktier, motsvarande cirka 3,33 procent av 
samtliga aktier i bolaget. Efter överlåtelsen uppgår innehavet till 453 395 B-aktier, motsvarande cirka 2,02 procent av 
samtliga aktier i bolaget. 
 
Moderbolaget 
Nettoomsättningen under de tre första kvartalen 2008 uppgick till 4,2 (5,8) MSEK, vilket huvudsakligen avser 
fakturering till dotterbolag för utförda tjänster. Resultatet före skatt uppgick till 16,1 (70,3) MSEK inklusive utdelning från 
dotterbolag med 27,3 (78,4) MSEK.  

Likvida medel uppgick den 30 september 2008 till 57,5 (82,3 per 2007-12-31) MSEK. Investeringar avseende aktier i 
dotterbolag har uppgått till 31,2 MSEK. I slutet av september 2008 överläts samtliga räntebärande fordringar på SIX AB 
(publ) och hela aktieinnehavet i detta bolag till SIX huvudägare Telekurs Holding AG, varvid totalt 38,3 MSEK erhölls 
kontant. 

Under första kvartalet 2008 har egna aktier återköpts för totalt 19,0 MSEK, varav aktier med ett värde på 8,2 MSEK 
överlåtits i samband med förvärvet av Ravalik Oy i början av juli 2008. Under andra kvartalet 2008 har aktieutdelning 
utbetalts med 29,3 MSEK. 

Avsättningar för beräknade tilläggsköpeskillingar har ökat med 11,8 MSEK i samband med företagsförvärv under 
2008. Av de i årsbokslutet för 2007 redovisade avsättningarna för beräknade tilläggsköpeskillingar har 39,2 MSEK 
utbetalats under de tre första kvartalen 2008.  

Moderbolaget har under april 2008 tecknat avtal om en kreditlimit på 100 MSEK med Nordea. 
 
Redovisningsprinciper 
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering. Redovisningsprinciperna är oförändrade 
jämfört med årsbokslutet för 2007 och baseras på de av EU antagna International Financial Reporting Standards, 
IFRS. Moderbolaget tillämpar rekommendationen RFR 2.1. 
 

Framtidsutsikter  
Efterfrågan på de IT-lösningar som Addnode erbjuder är fortsatt god och prisbilden är stabil. Styrelsens uppfattning är 
att resterande del av 2008 blir fortsatt stark för Addnode. Den allmänna konjunkturutvecklingen kommer dock att 
påverka oss. Vi följer utvecklingen med hög handlingsberedskap. Policyn att inte lämna någon prognos kvarstår. 
 
Vid föregående delårsrapport lämnade styrelsen följande framtidsutsikt: 
Efterfrågan för de IT-lösningar som Addnode erbjuder är fortsatt god och prisbilden är stabil. Kundernas efterfrågan 
kan komma att påverkas av världsekonomin och vi följer löpande utvecklingen. Styrelsens uppfattning är att resterande 
del av 2008 blir fortsatt stark för Addnode. Tillväxten och resultatet under första halvåret har visat att vi är på god väg. 
Policyn att inte lämna någon prognos kvarstår. 
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Valberedning 
I enlighet med beslut på Addnodes årsstämma den 24 april 2008 meddelas härmed de största aktieägarnas 
representanter, som tillsammans med styrelsens ordförande, skall arbeta fram ett förslag till styrelse att föreläggas 
nästa årsstämma, som kommer att hållas den 28 april 2009, för beslut. 

• Per Hallerby, Styrelsens ordförande. 
• Jonas Gejer, Vice President and Director for Sales & Marketing, Technia. En av Technias grundare. 
• Johan Petrini, Consultant, Technia. En av Technias grundare. 
• Gunnar Hesse, Direktör. 
• Mats Åkesson, Managementkonsult. 

 
De aktieägare som önskar lämna förslag på styrelseledamöter ombedes att kontakta Gunnar Hesse som är 
sammankallande i valberedningen, tel: +46 705 566 634, E-post: gunnarhesse@hotmail.com 
 

Rapporttillfällen 
Bokslutskommuniké för 2008, 19 februari 2009 

Delårsrapport för första kvartalet 2009, 23 april 2009 

Årsstämma 2009, 28 april 2009 

Delårsrapport för första halvåret 2009, 21 juli 2009 

 

Intygande 
Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att delårsrapporten ger en rättvisande översikt av företagets och 
koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som företaget och de 
företag som ingår i koncernen står inför. 
 
Stockholm den 24 oktober 2008 
 
 
 
Per Hallerby   Ylva Berg  Jonas Fredriksson 
Styrelsens ordförande  Styrelseledamot  Styrelseledamot 
 
 
 
Christer Härkönen  Mats Olin  Lars Save     
Styrelseledamot  Styrelseledamot  Styrelseledamot 
 
 
 
Thord Wilkne   Staffan Hanstorp 
Styrelseledamot  VD och koncernchef 
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Revisors rapport över översiktlig granskning av delårsrapport upprättad i enlighet 
med IAS 34 och årsredovisningslagen 
Vi har utfört en översiktlig granskning av delårsrapporten för Addnode AB (publ) för perioden 1 januari till den 30 
september 2008. Det är styrelsen och VD som har ansvaret för att upprätta och presentera denna delårsrapport i 
enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala oss om denna delårsrapport på grundval av 
vår översiktliga granskning. 

Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för översiktlig granskning (SÖG) 2410 ”Översiktlig 
granskning av finansiell delårsinformation utförd av företagets valda revisor ”. En översiktlig granskning består av att 
göra förfrågningar, i första hand till personer som är ansvariga för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra 
analytisk granskning och att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan 
inriktning och en betydligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt 
Revisionsstandard i Sverige, RS, och god revisionssed i övrigt har. De granskningsåtgärder som vidtas vid en 
översiktlig granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga 
omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en 
översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutats grundad på en revision har. 

Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss anledning att anse 
att delårsrapporten, inte i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen.  

 

Stockholm den 24 oktober 2008 
 
PricewaterhouseCoopers AB 
 
 
 
Hans Jönsson 
Auktoriserad revisor 
 
 
 
 
 
 
För ytterligare information kontakta: 
 
Staffan Hanstorp, VD och koncernchef  
Tel: +46 733 772 430, E-post: staffan.hanstorp@addnode.com 
 
Johan Andersson, Head of Investor Relations and M&A 
Tel: +46 704 205 831, E-post: johan.andersson@addnode.com 
 
Addnode AB (publ), org nr 556291-3185 
Hudiksvallsgatan 4, 113 30 Stockholm 
Tel: +46 8 506 66 210 
www.addnode.com 
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RESULTATRÄKNINGAR FÖR KONCERNEN
2008 2007 2008 2007 2007

(MSEK) juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept Helår

Kvarvarande verksamheter
Nettoomsättning 221,0 168,2 739,7 552,0 795,0

Rörelsens kostnader:
Inköp av varor och tjänster -79,1 -57,4 -259,0 -188,8 -271,9
Övriga externa kostnader -26,4 -21,2 -78,8 -68,3 -94,2
Personalkostnader -91,0 -70,8 -310,6 -232,5 -332,8
Avskrivning och nedskrivning av 
- materiella anläggningstillgångar -3,3 -2,5 -9,9 -6,9 -9,6
- immateriella anläggningstillgångar -4,0 -3,4 -11,2 -9,2 -12,9
Summa rörelsens kostnader -203,8 -155,3 -669,5 -505,7 -721,4

Rörelseresultat från kvarvarande verksamheter 17,2 12,9 70,2 46,3 73,6
Finansiella intäkter 2,5 1,5 5,9 5,8 2,3
Finansiella kostnader -0,4 -0,1 -0,9 -0,3 -0,5
Resultat före skatt från kvarvarande verksamheter 19,3 14,3 75,2 51,8 75,4
Aktuell skatt -3,0 -2,3 -12,1 -6,0 -12,2
Uppskjuten skatt 0,8 -0,5 1,8 -1,8 10,3
Periodens resultat från kvarvarande verksamheter 17,1 11,5 64,9 44,0 73,5
Resultat från avvecklade verksamheter1) -9,4 -23,5 -28,0

PERIODENS RESULTAT 17,1 2,1 64,9 20,5 45,5

Hänförligt till:
Moderföretagets aktieägare 17,1 2,1 64,9 20,5 45,5

Resultat per aktie från kvarvarande verksamheter, kr 0,78 0,52 2,96 1,97 3,28
Resultat per aktie från avvecklade verksamheter, kr -0,42 -1,05 -1,25
Resultat per aktie totalt, kr 0,78 0,10 2,96 0,92 2,03

Genomsnittligt antal utestående aktier, miljoner 22,0 22,4 21,9 22,4 22,4

Det finns inga utestående options- eller konvertibelprogram som medför utspädning. 

1) Specifikation av resultat från avvecklade verksamheter:
Resultat före skatt och realisationsresultat -9,9 -24,1 -24,0
Realisationsresultat vid avyttring av verksamheter -0,2 -0,3 -8,8
Skatt på årets resultat 0,7 0,9 4,8

Resultat från avvecklade verksamheter -9,4 -23,5 -28,0  
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BALANSRÄKNINGAR FÖR KONCERNEN

2008 2007 2007
(MSEK) 30 sept 30 sept 31 dec
Goodwill 370,2 292,2 330,7
Varumärken 15,8 20,6 16,6
Övriga immateriella anläggningstillgångar 39,5 47,5 41,0
Materiella anläggningstillgångar 26,3 23,6 27,2
Finansiella anläggningstillgångar 44,7 67,5 80,3
Varulager 1,1 2,7 1,8
Kortfristiga fordringar 260,3 241,1 251,9
Likvida medel 93,2 87,9 110,5
SUMMA TILLGÅNGAR 851,1 783,1 860,0

Eget kapital 527,6 475,5 504,7
Långfristiga skulder 39,1 45,9 47,7
Kortfristiga skulder 284,4 261,7 307,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 851,1 783,1 860,0

Räntebärande fordringar uppgår till 3,3 34,0 33,5
Räntebärande skulder uppgår till 3,2 6,5 7,3

Ställda säkerheter 12,9 3,6 4,7
Ansvarsförbindelser 1,1 2,2 1,7

EGET KAPITAL OCH ANTAL AKTIER
2008 2007 2008 2007 2007

Specifikation av förändring i eget kapital juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept Helår
Eget kapital vid periodens början 500,7 476,7 504,7 525,9 525,9
Utdelning -29,3 -74,0 -74,0
Återköp av egna aktier -19,0
Överlåtelse av egna aktier 8,2 8,2
Omvärdering av finansiella anläggningstillgångar till
   verkligt värde -0,3 -4,7 -3,9 -1,1 -2,1
Omvärdering redovisad i resultaträkningen vid
   försäljning av finansiella anläggningstillgångar 0,5 0,5 5,6
Omräkningsdifferens 1,4 1,4 1,5 4,2 3,8
Periodens resultat 17,1 2,1 64,9 20,5 45,5
Eget kapital vid periodens slut 527,6 475,5 527,6 475,5 504,7

Eget kapital hänförligt till:
Moderföretagets aktieägare 527,6 475,5 527,6 475,5 504,7

Specifikation av antalet utestående aktier, miljoner
Antal utestående aktier vid periodens början 21,7 22,4 22,4 22,4 22,4
Återköp av egna aktier -0,7
Överlåtelse av egna aktier 0,3 0,3
Antal utestående aktier vid periodens slut 22,0 22,4 22,0 22,4 22,4

Antalet registrerade aktier uppgick både 2008-09-30 och 2007-12-31 till 22 427 984. Innehav av
egna B-aktier uppgick 2008-09-30 till 453 395. Antalet utestående aktier uppgick 2008-09-30
till 21 974 589 och 2007-12-31 till 22 427 984.  
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KASSAFLÖDESANALYSER FÖR KONCERNEN

2008 2007 2008 2007 2007
(MSEK) juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept Helår

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat från kvarvarande verksamheter 17,2 12,9 70,2 46,3 73,6
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 7,8 4,0 19,0 13,9 24,9
Summa 25,0 16,9 89,2 60,2 98,5
Netto finansiella poster 2,1 1,4 5,0 5,5 1,8
Betald skatt mm -2,7 -3,7 -9,8 -7,4 -6,3
Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapitalet 24,4 14,6 84,4 58,3 94,0
Summa förändring av rörelsekapitalet 6,4 3,8 -12,9 2,2 12,5
Kassaflöde från den löpande verksamheten 30,8 18,4 71,5 60,5 106,5

Kassaflöde från investeringsverksamheten1) 21,5 -3,1 -35,7 -9,6 -22,6
Kassaflöde från finansieringsverksamheten2) -0,8 -1,1 -53,1 -77,1 -77,2
Kassaflöde från avvecklade verksamheter3) -1,8 -3,7 -13,7
Förändring av likvida medel 51,5 12,4 -17,3 -29,9 -7,0
Likvida medel vid periodens början 41,6 75,0 110,5 116,7 116,7
Kursdifferens likvida medel 0,1 0,5 0,0 1,1 0,8
Likvida medel vid periodens slut 93,2 87,9 93,2 87,9 110,5

1) Specifikation av investeringsverksamheten:
Förvärv av immateriella och materiella anläggningstillg -2,8 -6,4 -11,8 -17,9 -26,7
Förvärv resp försäljning av finansiella anläggningstillg 14,4 1,5 11,5 3,2 7,3
Förvärv resp försäljning av dotterföretag och rörelser -14,7 -67,5 -42,2 -53,1
Likvida medel i förvärvade dotterföretag 0,6 0,6 1,3 2,1
Lämnade lån resp återbetalning av fordringar 24,0 1,8 31,5 46,0 47,8
Totalt 21,5 -3,1 -35,7 -9,6 -22,6

2) Specifikation av finansieringsverksamheten:
Utbetald utdelning -29,3 -74,0 -74,0
Återköp av egna aktier -19,0
Amortering av skulder -0,8 -1,1 -4,8 -3,1 -3,2
Totalt -0,8 -1,1 -53,1 -77,1 -77,2

3) Specifikation av kassaflöde från avvecklade verksamheter:
Kassaflöde från den löpande verksamheten 0,7 -0,4 -0,9
Kassaflöde från investeringsverksamheten -2,3 -2,7 -12,0
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -0,2 -0,6 -0,8
Totalt -1,8 -3,7 -13,7



 
 Delårsrapport, 1 januari – 30 september 2008 

Addnode AB (publ) org nr 556291-3185 Sid 15 (17) 

 

 
2008 2007 2008 2007 2007

NYCKELTAL juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept Helår

Kvarvarande verksamheter
Nettoomsättning, MSEK 221,0 168,2 739,7 552,0 795,0
Medelantal anställda 577 461 552 442 463
Nettoomsättning per anställd, TSEK 383 365 1 340 1 249 1 717
Nettoomsättningsförändring, % 31 28 34 25 26
EBITA-marginal, % 9,6 9,7 11,0 10,1 10,9
Rörelsemarginal, % 7,8 7,7 9,5 8,4 9,3
Vinstmarginal, % 8,7 8,5 10,2 9,4 9,5
Soliditet, % 62 61 62 61 59
Kassalikviditet, % 124 126 124 126 118
Eget kapital, MSEK 527,6 475,5 527,6 475,5 504,7
Avkastning på eget kapital, % * 3,3 0,5 12,8 4,1 9,1
Avkastning på sysselsatt kapital, % * 3,8 3,0 14,8 10,2 14,8
Nettoskuld, MSEK -93,3 -115,4 -93,3 -115,4 -136,7
Skuldsättningsgrad, ggr 0,06 0,07 0,06 0,07 0,06
Räntetäckningsgrad, ggr 53,8 144,7 85,9 139,5 162,2
Andel riskbärande kapital % 63 62 63 62 60
Investeringar i inventarier, MSEK 1,9 2,3 8,3 7,7 12,4

* Nyckeltalen för respektive delårsperiod har ej justerats till avkastning på årsbasis.

Aktiedata

Genomsnittligt antal utestående aktier, miljoner 22,0 22,4 21,9 22,4 22,4
Totalt antal utestående aktier, miljoner 22,0 22,4 22,0 22,4 22,4
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 22,4 22,4 22,4 22,4 22,4
Resultat per aktie från kvarvarande verksamheter, kr 0,78 0,52 2,96 1,97 3,28
Resultat per aktie från avvecklade verksamheter, kr -0,42 -1,05 -1,25
Resultat per aktie totalt, kr 0,78 0,10 2,96 0,92 2,03
Eget kapital per aktie, kr 24,01 21,20 24,01 21,20 22,50
Utdelning per aktie, kr - - - - 1,35
Börskurs per bokslutsdatum, kr 24,20 22,50 24,20 22,50 21,10
P/E-tal - - - - 10
Börskurs/Eget kapital 1,01 1,06 1,01 1,06 0,94

Det finns inga utestående options- eller konvertibelprogram som medför utspädning.  
  
 
KVARTALSVIS FINANSIELL ÖVERSIKT

Belopp i MSEK
Totalt Q3 Q2 Q1 Totalt Q4 Q3 Q2 Q1 Totalt Q4 Q3 Q2 Q1

Nettoomsättning 739,7 221,0 267,3 251,4 795,0 243,0 168,2 193,1 190,7 628,7 188,2 131,2 151,6 157,7
EBITA 81,4 21,2 32,1 28,1 86,5 31,0 16,3 20,3 18,9 56,9 23,3 4,9 13,1 15,6

Rörelseresultat 70,2 17,2 28,5 24,5 73,6 27,3 12,9 17,1 16,3 48,4 20,5 2,8 11,3 13,8
Resultat efter skatt 64,9 17,1 26,4 21,4 45,5 25,0 2,1 5,8 12,6 104,2 78,2 5,1 9,0 11,9
EBITA-marginal, procent 11,0 9,6 12,0 11,2 10,9 12,8 9,7 10,5 9,9 9,1 12,4 3,7 8,6 9,9
Rörelsemarginal, procent 9,5 7,8 10,7 9,7 9,3 11,2 7,7 8,9 8,5 7,7 10,9 2,1 7,5 8,8

Medelantal anställda 552 577 548 540 463 516 461 442 424 369 424 373 338 328

Uppgifterna i tabellen avser koncernens kvarvarande verksamheter vid utgången av 2007. Resultat
efter skatt inkluderar även resultat från avvecklade verksamheter.

200620072008
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RESULTATRÄKNINGAR FÖR MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007 2007
(MSEK) juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept Helår

Nettoomsättning 1,1 0,9 4,2 5,8 7,1
Rörelsens kostnader -4,0 -4,1 -14,2 -16,7 -23,5

Rörelseresultat -2,9 -3,2 -10,0 -10,9 -16,4
Finansiella intäkter -1,3 1,0 27,9 82,6 55,6
Finansiella kostnader -0,7 -0,4 -1,8 -1,4 -1,8

Resultat före skatt -4,9 -2,6 16,1 70,3 37,4
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8

PERIODENS RESULTAT -4,9 -2,6 16,1 70,3 41,2

BALANSRÄKNINGAR FÖR MODERBOLAGET
2008 2007 2007

(MSEK) 30 sept 30 sept 31 dec

Materiella anläggningstillgångar 0,1 0,0 0,0
Finansiella anläggningstillgångar 542,4 576,3 548,1
Kortfristiga fordringar 9,9 25,0 52,5
Likvida medel 57,5 71,3 82,3

SUMMA TILLGÅNGAR 609,9 672,6 682,9

Eget kapital 427,8 459,7 450,8
Avsättningar 19,8 37,3 47,9
Kortfristiga skulder 162,3 175,6 184,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 609,9 672,6 682,9  
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DEFINITIONER 
 
Medelantal anställda  
Genomsnittligt antal heltidsarbetande under 
perioden. 
 
Eget kapital  
Redovisat eget kapital + obeskattade reserver efter 
avdrag för uppskjuten skatt till aktuell skattesats. 
 
Sysselsatt kapital  
Balansomslutning minskad med icke räntebärande 
skulder och icke räntebärande avsättningar 
inklusive uppskjutna skatteskulder. 
 
Nettoomsättning per anställd  
Nettoomsättning/genomsnittligt antal årsanställda. 
 
EBITA 
Resultat före avskrivningar och nedskrivningar av 
immateriella tillgångar. 
 
EBITA-marginal 
EBITA i procent av nettoomsättningen. 
 
Rörelsemarginal  
Rörelseresultat i procent av nettoomsättningen. 
 
Vinstmarginal  
Resultat före skatt i procent av nettoomsättningen. 
 
Avkastning på eget kapital  
Periodens nettoresultat (exklusive minoritetens 
andel) i procent av genomsnittligt eget kapital 
(exklusive minoritetens andel). 
 
Avkastning på sysselsatt kapital  
Resultat före skatt plus finansiella kostnader i 
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. 
 
Soliditet  
Eget kapital (inkl. minoritetsandel) i procent av 
balansomslutningen. 
 

 
Kassalikviditet  
Omsättningstillgångar exklusive lager i procent av 
kortfristiga skulder.  
 
Nettoskuld  
Räntebärande skulder minskat med likvida medel 
och andra räntebärande fordringar.  
En negativ nettoskuld innebär enligt denna definition 
att likvida medel och andra räntebärande finansiella 
tillgångar överstiger räntebärande skulder. 
 
Skuldsättningsgrad 
Summan av räntebärande kort- och långfristiga 
skulder samt uppskjuten skatteskuld i förhållande till 
eget kapital. 
 
Räntetäckningsgrad  
Resultat före skatt med tillägg för räntekostnaderna i 
procent av räntekostnaderna. 
 
Andel riskbärande kapital  
Redovisat eget kapital (inklusive minoritetsandel) 
och uppskjutna skatteskulder i obeskattade reserver 
i procent av balansomslutningen. 
 
Resultat per aktie  
Periodens nettoresultat (exklusive minoritetens 
andel) / genomsnittligt antal utestående aktier. 
 
Eget kapital per aktie 
Eget kapital (exklusive minoritetens andel) / totalt 
antal utestående aktier. 
 
P/E-tal  
Aktiekursen i förhållande till resultat per aktie. 
 
Börskurs/eget kapital  
Börskursen i förhållande till det egna kapitalet per 
aktie. 


