


addNode

AddNode 4r en IT-koncern med inriktning pd utvalda
branscher och teknologier i Norden.

AddNode bestir idag av tre verksamma affidrsomra-
den GIS, Media och Teknologi dir de, efter forvirvet
av Knowledge Partner i februari 2004, itta operativa
bolagen verkar under egna varumirken. Affirsomrade
GIS ir verksamt inom produkter och tjinster baserade
pé geografiska informations- och positioneringssystem.
Affirsomrade Media ir verksamt inom IT-tjinster for
medieproducerande foretag. Affirsomrade Teknologi
dr verksamt inom konsultation av IT-relaterade kom-
munikationslésningar och affirssystem.

AddNodes kunder verkar inom bland annat bran-
scherna media, affirsinformation, offentlig férvaltning
och skogsindustrin. Nagra av AddNodes kunder ir

Média

- Teknik i Media Sverige AB
GIS

- Cartesia GIS AB
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Revisionsberattelse

Styrelse

- Teknik i Media Sverige Trading AB
- Knowledge Partner Syd AB

Aktiekapital och &garférhallanden

Berlingske Tidene, Dun & Bradstreet, Dagens Nyheter,
Eniro, Inabler, Finska regeringen, Svenska Spel, Axfood,
TeliaSonera, Tele2, Lindex, Sig i Syd, Vigverket Pro-
duktion och ett dttiotal kommuner.

P4 extra bolagsstimma den 20 februari 2004 beslu-
tades att dndra bolagets firma frin Adera AB (publ)
till AddNode AB (publ). I efterfoljande text skrivs
AddNode, vilket menas Adera under namnindring till
AddNode.

AddNode hade vid &rsskiftet 267 anstillda och
kontor pd nio orter i Sverige samt i Helsingfors i
Finland. Huvudkontoret ligger i Stockholm.

AddNodes aktie noterades ursprungligen pa Stock-
holmsbérsens O-lista i juni 1999.

Teknologi

- Mogul Technology Center AB

- Linewise AB

- Mogul Finland OY

- Teknik i Media BITS Sverige AB

2003 i korthet

Nettoomséttning och resultat
Koncernens nettoomsittning uppgick till 196,4
(29,1) MSEK. Koncernens resultat efter skatt upp-
gick till 18,6 (-25,8) MSEK varav 18 MSEK avser
uppskjuten skatt. Koncernens resultat fore good-
willavskrivningar uppgick till 7,6 (-25,3) MSEK.
Resultat per aktie efter omvind split uppgick till
2,75 (-140,26) SEK efter skatt.

Kassaflode

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten var positive
och uppgick till 2,8 (-32,4) MSEK.

Verksamhet

AddNode erbjuder bransch- och teknologispecifika
IT-16sningar som effektiviserar och utvecklar kundens
affirsverksamhet.

Medarbetare

Medelantal anstillda i koncernen uppgick under dret
i genomsnitt till 199. Per den 31 december uppgick
antalet anstillda i koncernen dill 267.

Fran Adera till AddNode
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Gamla Aderas

verksamhet
avvecklas
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Ny styrelse,
koncernledning samt
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Aktiedgarinformation

Framtidsutsikter

Mot bakgrund av en allmin osikerhet av marknadsférutsittningarna for AddNode limnas Bolagsstamma

ingen prognos infér 2004. AddNode har vidtagit &tgirder och fortsitter under 2004 att Ordinarie bolagsstimma i AddNode AB halls torsdagen den

rationalisera i syfte att std starka och vara redo for att utvecklas i take med en uppgéng pd 25 mars 2004 klockan 13.00 i Bonnierhusets konferens-

marknaden. anliggning pd plan 3, Torsgatan 21 i Stockholm. Aktiesgare
Under 2004 ir, i enlighet med tillviixtstrategin, malet att genomféra minst ett stdrre forviry som &nskar delta ska vara inforda i den av VPC forda akrie-

boken senast den 15 mars 2004.

Anmiilan gérs senast fredagen den 19 mars 2004 klockan
15.00 per brev, telefon, fax eller e-post till AddNode AB,
Hudiksvallsgatan 4, 113 30 Stockholm, telefon 08-506 66 221,
fax 08-506 66 200, e-post lena.ottesen@addnode.com.

R .. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier ska senast
Aret | S |ff rO r méndagen den 15 mars 2004 tillfilligt ha registrerat aktierna i

eget namn for att utdva rostritt pd stimman.

inom en ny bransch eller en ny teknik for att bredda koncernens verksamhet och samtidigt
forbittra rérelseresultatet yreerligare.

MSEK 2003 2002
Nettoomsattning 196,4 29,1 Utdelmng .
. . , o Styrelsen har beslutat foresld bolagsstimman att ingen utdel-
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 7,6 -25,3 . .
ning limnas.
Rorelseresultat 1,5 -25,3
Resultat efter finansiella poster 1,9 -25,8
Resultat efter skatt 18,6 -25,8 Ekonomisk kalender 2004
Rorelsemarginal i procent 0,8 -87,1 Bolagsstiimma 25 mars 2004
Delarsrapport kvartal 1 27 april 2004
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2,8 -32,4 Deliu'srap port kvartal 2 12 augustl 2004
Medolal o modart 100 . Delarsrapport kvartal 3 21 oktober 2004
edeltalet anstéllda medarbetare 7 1 .
Bokslutskommuniké 2004 februari 2005
Mot bakgrund av att Aderas verksamhet for &ren 2002 och tidigare avvecklades helt under 2002 redovisas inga jamfé- Arsredovis ning 2004 mars 2005
relsetal fér &ren 2001 och tidigare.

18 JUNI 27 JUNI 1 AUGUSTI 4 SEPTEMBER 26 NOVEMBER 12 DECEMBER Q' 20 FEBRUARI

ki Adera tecknar
Aderaaktien avsikesforklaring med Adera samordnar Adera tecknar tvd

aternoteras pa . . H .
Stockhol b"p Visterbottens-Kuriren konsultverksamheter i viktiga avtal om
tockholmsbérsens . iki i
om dvertagande av Teknik i Media och sammanlagt

ordinarie O-lista [Toverksamhet Cartesia B.IT.S 4,6 MSEK
Adera te'cknar order Adera frvirvar ) Adef;‘ (1)kar . Adera AB (publ)
med TeliaSonera om 75 procent i dgarandelen t byter namn till

positioneringssystem Mogul AB (publ) gver 90 procent AddNode AB
for nitutbyggnad i Mogul (publ)
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Trots en IT-marknad som fortfarande kinnetecknas
av 6verkapacitet och lig efterfrigan, redovisar Add-
Node ett bittre resultat och kassafldde jimfort med
motsvarande verksamhet foregende 4r. Detta trots
att vi haft extraordinira utgifter for dels avveckling
av den gamla koncernstrukturen, dels dternoterings-
processen till Stockholmsbérsens O-lista, vilket till-
sammans belastar resultatet med cirka 1,7 MSEK.
Denna positiva utveckling hade inte kunnat uppnés
utan ett hdrt arbete och starkt engagemang frin véra
medarbetare samt en god forstdelse frin vira kunder
och aktieigare.

Véra affarsomréden

Inom AddNodes affirsomriden verkar dotterbolagen
under egna varumirken och med sjilvstindiga bolags-
ledningar. Vi efterstrivar inga omedelbara synergi-
effekter mellan affirsomridena dven om sidana givet-
vis finns. Synergin ligger frimst i det gemensamma
dgandet och pd det finansiella planet som ger tillging
till en stdrre gemensam resursbas.

Inom vart och ett av vira affirsomriden 4r maélet
att dotterbolagen ska vara bland de ledande, inte
nddvindigtvis de storsta, men definitivt ledande nir
det giller kompetens och produktivitet, vilka 4r forut-



sittningarna for att skapa kostnadseffektiva losningar
for kunden. Tv4 av vra tre affirsomriden har en posi-
tiv resultatutveckling, Media och Teknologi.

Affirsomride GIS har under &ret paverkats negativt
d4 kunder inom den offentliga sektorn haft forlingda
upphandlingsprocesser och stérre besparingskrav.
Den offentliga sektorn bedéms #nd4 som en fortsatt
intressant marknad.

AddNode har ett tydligt fokus kring IT-l6sningar
som mojliggdr besparingar och effektiviseringar och
som samtidigt utvecklar kundernas affirsméjligheter.
En djup kompetens om kundernas verksamhet 4r dr-
for ett grundkrav och det dr bakgrunden till att affiirs-
omridena kan komma att organiseras kring utvalda
branscher och inte bara utifrin teknologier.

Marknad och tillvaxt
Under 2004 — 2005 forvintas IT-investeringarna
dter oka efter ndgra ars tillbakaging. Den ldngsiktiga
trenden 4r att investeringar inom IT fortsitter vixa
snabbare 4n de totala investeringarna gor. Bakgrun-
den till en tro pa god tillvixt inom IT ir frimst en
hirdare internationell konkurrens som successivt
okar kraven pé time-to-market, bittre kundrelationer
och kvalitet i forening med fortsatc krav pa ligre
kostnader. Det kan bara uppnds genom en intelligent
anvindning av modernt IT-st6d vilket innebir skade
IT-investeringar.

En del av AddNodes strategi 4r att vixa via forvirv.
Vi har identifierat nigra branscher som extra intres-
santa. Bland dessa finns bank och finans, transport och

logistik samt industriell I'T, dir vi tror att IT-investe-
ringarna kommer att 6ka mer 4n i dvriga branscher.
Vi har ocksd identifierat teknologier, till exempel IT-
sikerhet, med hég tillvixtpotential. Avsikten ir att
viixa pé nordisk basis inom valda marknadssegment.
Moderbolaget AddNodes tvd frimsta uppgifter ir
att bistd affdrsomrddena i utvecklingen av verksamhe-
ten, bide organiskt och genom férvirv, samt fortsitta
etablera nya affirsomrden. AddNode ir den centrala
knutpunkten i ett vixande nit av noder. Nod betyder
knutpunke, skirningspunkt, samlingspunkt. Kon-
cernledningens uppgift ir att addera flera bolagsnoder
i samverkan. Norden ir koncernens hemmamarknad.
Med utgdngspunke frin den storsta enskilda markna-

den, Sverige, kommer etableringar att ske pa de dvriga
nordiska marknaderna allt eftersom vi fir kunder i
dessa linder.

Med en kontrollerad tillvixt i férening med ling-
siktig lonsamhet skapas stabilitet och fértroende
pd aktiemarknaden. Det ligger grunden fér en god
likviditet i AddNodes aktie som méjliggér ytterligare
forvirv och en god virdeutveckling for alla vira aktie-
dgare. P4 samma sitt som dotterbolagen bygger starka
varumirken mot sina kunder, ska AddNode bygga ett
starkt varumirke pd Stockholmsbdrsen.

Lars Save
VD och koncernchef
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AddNodes affirsidé¢ #r att erbjuda bransch- och
teknologispecifika IT-18sningar och tjinster som eff-
ektiviserar och utvecklar kundens affirsméjligheter.
AddNode ska prioritera linga och varaktiga relationer
med sina kunder si att varje levererad 18sning tllfor
kontinuerligt och tydligt mervirde.

Overgripande mél

Att bygga en nordisk IT-koncern med inriktning pd
vissa utvalda branscher och teknologier dir vart och ett
av dotterbolagen skall bli ett av de ledande och mest
lsnsamma p3 respektive marknadssegment i Norden.

Finansiellt mal

Den genomsnittliga rérelsemarginalen fére good-
willavskrivningar skall 6ver en konjunkturcykel uppga
till 7-10 procent. Detta skall uppnas senast 2006.

Pa koncernniva
AddNode ska ta aktiv del i konsolideringen av den
nordiska I'T-branschen via ytterligare forvirv av bolag.
AddNode prioriterar férvirv som genererar l6nsamhet
och positiva kassafléden framfér en snabb expansion.
AddNode ska fokusera verksamheten till ett begrin-
sat antal branscher och teknologier som bedoms ha
god tillvixtpotential i IT-investeringar pd den nord-
iska marknaden. Hirmed uppnis god riskspridning
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Lars Save
Fodd 1954, VD och koncernchef.

Arbetat inom koncernen

sedan 2003. Har varit anstilld i
Bonnier sedan 1987.
Aktieinnehav i AddNode

108 998 aktier (31/12-03).

bide vad giller branscher-, teknologier som geografiska
marknader.

Pa affarsomradesniva
P4 affirsomrides- och bolagsnivi efterstrivas [6nsamhet
och langsiktighet framfér marknadsandelar och volym.
Dotterbolagen arbetar under egna varumirken, profi-
lerade och verksamhetsmissigt fokuserade mot sina res-
pektive kundsegment och med sjilvstindiga ledningar.
Dotterbolagen skall i huvudsak erbjuda tjinster
och lésningar snarare 4n produkter. Dotterbolagen
skall ta ansvar for en si stor del av kundernas IT-
lssningar som méjligt, inklusive drift, forvalening och
underhall samt utveckling. Hirigenom skapas en rimlig
storlek pd affirerna och en riskspridning dven pa affirs-
omridesniva.

AddNodes dotterbolag arbetar sjilvstindigt och deras

Bo Strandberg
Fodd 1956, finansdirektor.

Arbetat inom koncernen
sedan 2003. Har varit
anstilld i Bonnier sedan
1990. Aktieinnehav i
AddNode 40 000 aktier
(31/12-03)

verksamheter priglas av korta beslutsvigar, platta
organisationer och 6ppenhet. Moderbolaget sva-
rar fér overgripande frdgor, som aktiemarknads-
kommunikation, ekonomisk rapportering, finansie-
ring, foretagsvirdering och juridik.

Koncernledningen utgérs av Lars Save, VD och
koncernchef och Bo Strandberg, finansdirektdr, som
ansvarar for att den koncerngemensamma strategis-
ka planeringen genomfors, faststillda operativa mél
uppnds samt ekonomisk uppféljning och kontroll.

Under koncernledningen fungerar en affirsled-
ning dir de verkstillande direktdrerna i dotterbola-
gen ingdr normalt tillsammans med respektive eko-
nomi-chef. Affirsledningen ansvarar for férankring
och genomférande av koncerngemensamma beslut
samt operativ samordning.



Affirsledningen bestdr idag av:

— Mats Akesson, VD Teknik i Media, f.1964. Ingir
i affirsledningen sen mars 2003, verksam sen 1995 i
Teknik i Media. Aktieinnehav i AddNode: 702 823
B-aktier

— Staffan Johansson, Ekonomichef Teknik i Media,
f. 1963. Ingir i affirsledningen sen mars 2003, verk-
sam sen 1995 i Teknik i Media. Aktieinnehav i Add-
Node: 714 323 B-aktier

— Kirister Edskir, VD Cartesia GIS, f. 1960. Ingir
i affirsledningen sen mars 2003, verksam sen 1995 i
Cartesia. Aktieinnehav i AddNode: 54 338 B-aktier.
— Ronny Gustavsson, Ekonomichef Cartesia GIS,
f. 1960. Ingir i affirsledningen sen mars 2003, verk-
sam sen 2000 i Cartesia. Aktieinnehav i AddNode:
8 792 B-aktier.

— Bjoérn Wallin, VD Mogul, Forvirv och sam-
gdenden, f. 1963. Ingdr i affirsledningen sen
augusti 2003, verksam sen 1999 i Mogul. Aktie-
innehav i AddNode: 0 B-aktier

— Urban Nésman, VD Mogul Technology Cen-

ter. . 1959. Ingr i affirsledningen sen augusti
2003, verksam sen 1999 i Mogul. Aktieinnehav

i AddNode: 1 800 B-aktier.

* samtliga innehav avser den 31 dec. 2003

Koncernen har per den 31 december 2003, 267
medarbetare med en genomsnittsilder pa 38 &r,
medelantal anstillda under &ret uppgick till 199.
Férdelningen mellan kénen 4r 82 procent min
och 18 procent kvinnor. Den stérsta gruppen av
medarbetare 4r IT-konsulter som bland annat
arbetar med applikationsutveckling och system-
integration. Direfter foljer IT-drift och forvalt-
ningspersonal, forsiljning och administration.

37% 45%

AddNode ir ett kunskapsforetag och utvecklas genom
sina medarbetare och dess engagemang. Kunderna
kriver ett professionellt agerande inom alla omréden
och AddNodes framtida utveckling ir i hogsta grad
beroende av dotterbolagens formaga att rekrytera, be-
hélla och utveckla kvalificerade medarbetare med rite
kompetens och erfarenhet. Dirfor strivar AddNode
efter medarbetare med ldng erfarenhet och bransch-
kunskaper. Det ir av stor vikt att kunna identifiera
ritt kompetens samt att medarbetarna trivs och ut-
vecklas bade yrkesmissigt och personligt.

Krivande uppdrag och utmaningar i vardagen
utvecklar medarbetarna och ger méjlighet att ar-
beta i tekniskt avancerade miljoer. Att kontinuerligt
utveckla kompetensen idr en central uppgift for de

Antal anstallda per affarsomrade
per 2003-12-31

3%
D Centralt 3%

] Media 45%
[ cis 15%
[ Teknologi 37%

15%

Anstalld per funktion per 2003-12-31

9%

10% 47% D Administration 9%

[ mkonsult 47%
[ orift 34%

34% D Forséljning 10%

enskilda dotterbolagen. Kompetensutvecklingen sker
genom olika typer av insatser och utbildning samt dir
s dr limpligt genom etablering av interna nitverk dir
erfarenhetsutbyte sker.

Koncernens mal ir att varje dotterbolag ska imple-
mentera en stark entreprensrsanda och en informell
foretagskultur med fokus pé rérelsens resultat och
kundens nytta. Bolagen strivar efter att skapa en
positiv atmosfir och en stimulerande arbetsmiljé di
det finns ett givet samband mellan god stimning och
goda resultat. I koncernens policys finns bland andra
en arbetsmiljoplicy samt en jimstilldhetspolicy som
dotterbolagen arbetar med att implementera nira
medarbetarna och deras arbetssituation.

Aldersft')rdelning per 2003-12 31
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Verksamheten i korthet

Affirsomride Media bestdr av Teknik i Media Sverige
AB, Teknik i Media Trading AB och det senaste for-
virvet Knowledge Partner Syd AB. De tvé forstnimnda
bolagen forvirvades under 2003 och konsoliderades i
AddNode frin 1 mars 2003. Knowledge Partner Syd
AB f6rvirvades under februari 2004 och redovisas
inte i foregdende 4rs siffror. Affirsomridet skapar,
overfor och forvaltar IT-tjinster och ldsningar for
medieproducerande féretag i Norden.

Merparten av den operativa verksamheten omfat-
tar drift, underhdll och support av hirdvara, system,
infrastrukeur inom framféralle dagstidningsbranschen.
Verksamheten bestdr frimst av olika medieforetags
outsourcade IT-avdelningar dir driften hanteras frin
tre datacenter placerade i Malmg, Stockholm och
Umea. Konsultation och utbildning inom mediepro-
duktion ir en annan viktig del samt &terforsiljning
av mjuk- och hirdvara som ett led i att erbjuda véra
kunder ett kostnadseffektivt produktionsflsde.

Aret i korthet

Affirsomride Media omsatte 121,3 MSEK under
2003 och resultat fore goodwill uppgick dll 15,3
MSEK. Négra betydande nya kunder under 4ret dr
Visterbottens-Kuriren och Visterbottens Folkblad
som visar att affirsomridet dr konkurrenskraftigt

2003

och har forutsittningar att fortsitta bredda

o . B . Proforma

kundbasen. Teknik i Media har dven utdkat MSEK 2003 2003 2002
utbildningsverksamheten med tvd lingre yr- o A

. . . : Nettoomsattning, inklusive koncernintern 121,3 142,0 148,9

kesutbildningar med eftergymnasiala studier. omséttning

Under viren bildades Teknik i Media Resultat fére goodwillavskrivningar 15,3 17,7 14,7

Trading AB for att kunna erbjuda medie- Rérelseresultat 11,4 13,5 11,5

kunderna dterforsiljning av bland annat Medelantal anstilida 114 123 137

mjuk- och hédrdvara. Under hésten ren-
odlades affirsomridet genom att delar av
verksamheterna flyttades till det nybildade
dotterbolaget Timbits inom affirsomride Teknologi
i syfte att bli ett drifts- och konsultbolag for endast
medieproducerande bolag utan egna produketer.

Affirsomridet Media fungerar direfter som en obe-
roende IT-partner inom mediecomridet oavsett vilka
system eller produkter kunden viljer.

Efter &rets slut forvirvades Knowledge Partner som
verkar inom information, anvindarstéd och utbild-
ning inom IT och Media.

Kunder

Affirsomrdde Medias kunder &terfinns bland minga
av Sveriges dagstidningar. Teknik i Media 4r idag ett
starkt varumirke inom hela branschen f6r mediepro-
ducerande foretag. Négra av vira kunder dr Dagens
Nyheter, Berlingske Tidene, Sydsvenska Dagbladet,
Dagens Industri och Visterbottens-Kuriren.

* | ovanstdende nyckeltal ingar ej Knowledge Partner till ndgon del.

Kundnytta

Medieféretagen viver i allt storre utstrickning samman
affiirs- och IT-utvecklingen i syfte att stirka den egna
stillningen i konkurrensen med andra aktorer. Minga
aktorer viljer redan idag att inte sjilva uppritthalla den
kompetens eller driftsmiljé som krivs utan fokuserar pa
sin kiirnverksamhet och vinder sig till partners som kan
ta hand om drift och underhall av IT-miljsn.

Teknik i Media ir en sidan partner. Bolaget besitter
en bred teknisk kompetens inom drift och underhill
samt en spetskompetens inom medieproduktion.

Detta innebir att sikra och kostnadseffektiva hel-
hetslésningar kan erbjudas till kunden, som dessutom
kan erbjudas kompetenshéjning genom utbildning
och konsultation.



Med Dagens Nyheter till OS

Bide vid OS i Sydney 2000 och Salt Lake City 2002
sinde Dagens Nyheter manstarka delegationer for att
ge sina ldsare en hog kvalitet p& rapporteringen. Med
pA resorna var Teknik i Media med uppdrag att se till
att datorer och kommunikation med hemmaredaktio-
nen alltid fungerade. Datasystemen pé en dagstidning
maste ha en mycket hog tillginglighet. Om det blir
lingre avbrott finns det risk att hela eller delar av
tidningen inte kommer ut med mycket stora ekono-
miska konsekvenser som fsljd.

Teknik i Media har sedan vdren 2000 tagit hand
om Dagens Nyheters IT-system. Bolagets tekniker
overvakar allt frén reportrarnas datorer fram till att
fardiga sidor skickas elektroniske till tryckerierna.
Dessutom ansvarar Teknik i Media f6r utveckling,
underhall och drift av internetsajten DN.se.

Kostnadskontroll och i vissa fall dven ligre IT-
kostnader ir vad Teknik i Media erbjuder sina tid-
ningskunder vid sidan av en hég tillginglighet. En
styrka ir att bolaget kan erbjuda spjutspetskompetens
inom manga omriden. Det kommer alla kunder till
del. I Umes tar Teknik i Media hand om Visterbot-
tens Folkblad och Visterbottens-Kuriren. I Malmé
Sydsvenska Dagbladet och ATL.

Titel: informationskoordinator

Mediebranschen har gitt frén att vara ett hantverk till
en hgteknologisk verksamhet som stiller stora krav
pd en bred kompetens hos medarbetarna. Under vé-
ren 2004 genomgdr 110 kvalificerade medietekniker

en ny eftergymnasial utbildning i Malms. Huvud-
ansvaret for utbildningen har Teknik i Media pi
uppdrag av utbildningsdepartementets kommitté for
kvalificerad yrkesutbildning (KY-Myndigheten).

Utbildningen ir en djupdykning i tryckta medier,
webb, mobila tjinster och mycket annat. Under viren
utexamineras “informationskoordinatorer” som kan
hantera publicering i minga kanaler samtidigt. Den
nystartade utbildningen Industriell grafisk tryckpro-
cess pdgr och de forsta studenterna examineras under
bérjan av 2005. Utbildningarna genomférs i sam-
arbete med bland annat Lirarhégskolan i Stockholm
och Grafiska Féretagens Férbund.

New York Times satsar pa seger

New York Times, The Globe and Mail i Toronto,
Morginbladit i Reykjavik och Dagens Nyheter i
Stockholm har alla vunnit utmirkelser i den mycket
prestigeladdade tivlingen ”International Color Qua-
lity Club”. Den lockar virldens ledande dagstidningar
och ses som det viktigaste forumet f6r att oka kvali-
teten inom tidningstryck. Nu satsar New York Times
kraftfullt pd att vinna for fjirde gngen.

Alla fyra tidningarna har det gemensamt att de
anlitar Teknik i Media for att kvalitetssikra flodet av
bilder frin redaktion till tryck. Uppdragen omfattar
utredningar, implementation av flddet samt utbild-
ning av redaktion, annonsavdelning och siljpersonal.
Kvalitet i det hir sammanhanget dr ett métc pd hur bra
tidningarna formdr att dterge redaktionella firgbilder
och annonsoriginal.
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Verksamheten i korthet

Affirsomride GIS bestir av Cartesia GIS AB. Car-
tesia forvirvades under 2003 och konsoliderades i
AddNode frin 1 mars 2003.

Cartesia ir ett av Sveriges ledande féretag inom geo-
grafisk informationsbehandling och positionerings-
system. Affirsomridets produkter och tjinster anvin-
der geografin som ett informationsnav. Produkterna
anvinds for att forbittra kundernas férméga att ana-
lysera, planera, dokumentera och presentera stora
mingder information pa ett kostnadseffektive sitt,
framf6rallt via kartor.

Cartesia verkar inom tre verksamhetsomriden;
Industri och transport, Planering samt Marknad och
handel. Det storsta verksamhetsomridet dr Planering
med offentlig sektor som frimsta marknad. Hir finns
flera olika produktkoncept dir geografiska informa-
tionssystem (GIS) dr den grundliggande tekniken.
Omrédet Industri och transport innefattar marknader
som industriell logistik och lagerhéllning, l3sningarna
som anvinds bygger pd geografisk positionerings-
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teknik. Inom verksamhetsomridet Marknad och
handel anvinds Cartesias 18sningar for att forbittra
detaljhandelns beslutsunderlag och  resursanvind-
ning samt att héja kundens produktivitet. Cartesia
anvinder geografiska komponenter i foretagsdata och
kopplar den mot digitala kartor, detta ger kunden
mojlighet att se sin marknad i nytt ljus.

Aret i korthet

Affirsomride GIS omsatte 33,3 MSEK under 2003
och resultat fére goodwill uppgick dill -0,3 MSEK.
Affirsomridet har under 2003 péverkats negativt av
att kunderna frimst finns inom den off-

entliga sektorn med linga upphandlings-

Ség i Syd pa Cartesia Timber Track. Det ir en 16s-
ning som erbjuder styrning av virkesflddet frin rot
till industri. Denna order foljdes upp av ytterligare en
Timber Track 18sning till Weda Skog i februari 2004.
Cartesia har ocksi inlett ett samarbete med ESRI som
leverar ménga GIS-baserade produkter till offent-
liga sektorn. Det nya samarbetet vintas leda till en
bredare kundbas och méjligheter till merférsiljning.

Kunder
Cartesias viktigaste marknad ir idag kommuner samt
industri, transport och skogsniring.

. . Proforma
processer, en ofta anstringd ekonomi och MSEK 2003 2003 2002
besparingskrav. Sektorn 4r dock intressant,

. .. . . .. Nettoomsattning, inklusive koncernintern 33,3 38,0 37,1
dir det behévs stora I'T-investeringar for att omséttning

Oka effekt1v1teten OCh servicentvan de kom' Resultat fére goodwillavskrivningar -0,3 -1,2 4,7

mande aren. Rorelseresultat -1,9 -3,4 2,6

I december tog GIS ett steg mot att Medelantal anstlida " s "

bredda verksamheten genom en order frin
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Exempel pd kunder dr Vigverket Produktion,
Sjéfartsverket, SCA, SAAB, SAAB Training Sys-
tem, Sig i Syd, Weda Skog, Song Networks samt
ett dttiotal kommuner.

Kundnytta

Cartesias frimsta konkurrensférdel 4r den genuina
GIS inrikeningen, d.v.s. anvindandet av geografin
somstdd foratthanterainformation. Cartesias kon-
cept med att anviinda geografiska data integrerad
med annan information ger kunderna helt nya
méjligheter till kvalificerad analys, planering och
presentation.

Cartesia satsar dven pi tjinster och 18sningar nira
kopplade till kundernas verksamhet dir avancerad
GIS, GPS-teknik kopplat till mobil distribution
ses som en bransch i stark tillvixt eftersom det
kan effektivisera informationsdistribution och
logistik.

Det sndar dver Sverige

Nir det sndar 6ver Sverige rullar plogbilarna ut. Vigver-
ket Produktion ir en av vighallarna som ser till att vira
vigar bide plogas och saltas. Nirmare 1 300 av verkets
fordon ir utrustade med en liten dator. P4 den knappar
chaufféren in nir han pabérjar en plogning och nir den
avslutas. Datorn 4r kopplad till en GPS-navigator som
automatiskt matar in uppgifter om firdvigen.

Vil tillbaka till garaget tankas uppgifterna over till
ett centralt system. Det bygger p4 en programvara frin
Cartesia som pd en digital karta visar vilka vigar som
plogats och nir det skedde. Dirmed blir det mycket
enklare att optimera insatserna, alltsi bestimma hur
ménga plogbilar som behdvs och var och nir de ska
ploga. Nista steg 4r att sinda in uppgifterna konti-
nuerligt. Idag rapporterar var tjugonde fordon hos
Vigverket i realtid. Avsikten ir att de flesta fordon ska
gora det for att ytterligare optimera planeringen.

Pa jakt efter sagtimmer

P4 de flesta svenska sigverk har inkdparna en central
roll. Deras uppgift 4r att hitta timmer av rict kvalitet
till ete bra pris. Utan ett inkopsstdd dr det en médo-
sam process att spira upp intressanta avverknings-
ritter. Det kriver ett letande i fastighetsregister med
flera killor och manga telefonsamtal.

Med Cartesia Timber Track sker inkdpen betydligt
snabbare och effektivare. 1 botten finns en digital
karta. Den ir kopplad till ett fastighetsregister och till
digitaliserade flygfotografier, s3 kallade ortfoton.

Det innebir att inkdparen ser var avverkningsrit-
terna ligger, kan studera flygfotografier for att f3 en
uppfattning om hur bestinden ser ut och fir informa-
tion om vem som ir dgare. Dessutom kan inkdparen
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spdra angrinsande avverkningsritter. Genom att sam-
ordna avverkningen inom ett omrdde kan nimligen
stora pengar sparas pa transporter och hantering.
Den hittills storsta kunden ir Sig i Syd, landets
storsta regionala inkdpsforening med 80 kipsigverk i
Syd- och Mellansverige. Ett avtal tecknades i december
som befister Cartesias stillning pd denna marknad.

Effektiv skolskjuts i Finspang

Nirmare ittiotalet svenska kommuner anvinder So-
len, Cartesias geografiska informationssystem. Hosten
2003 pdborjades den senaste stora installationen. Ko-
pare ir Finspangs kommun som planerar att anviinda
Solen pé en rad omriden f6r att frbittra servicen och
samtidigt spara pengar. Nirmare 200 personer inom
kommunen har utbildats p4 systemet.

Ett anvindningsomride ir skolskjutsar. Reglerna
for nir kommuner méste ordna skolskjuts &t hégskole-
elever ir detaljerade och kriver mycket administra-
tion. Med hjilp av Solen férenklas ruttplaneringen
avsevirt i bide Finsping och andra kommuner. P&
en digital karta visas var eleverna bor och d& ir det
ldte ate ligga in hur skolskjutsarna ska kora. Manga
kommuner anvinder systemet dven till att planera
sophimtning och slamhimtning.

I Finsping kommer Solen ocksé att anvindas av
riddningstjinsten for insatsplanering, som ocksd 4r en
vanlig tillimpning. Med hjilp av den digitala kartan
kopplad till fastighets- och folkbokféringsregister fir
riddningstjinsten ett grepp om hur ménga minni-
skor som berdrs av exempelvis ett giftutslipp och kan
snabbt sitta in ritt dtgirder.
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Verksamheten i korthet
Affirsomrdde Teknologi bestdr av Mogul Techno-
logy Center AB, Linewise AB, Teknik i Media BITS
Sverige AB (Timbits) och Mogul OY i Finland.

Affirsomradet erbjuder via Mogulbolagen affirs-
16sningar frimst inom omrdden som kriver teknolo-
gisk kompetens samt insikt och branscherfarenhet av-
seende kundernas verksamheter. Viirdet av 13sningarna
tillfér kunderna savil intern som extern effektivitet.

Timbits siljer konsultation, tjinster och produkter
inom digital informationshantering. Produkterna ir
webbaserade 18sningar f6r hantering av stora infor-
mationsmingder som skall presenteras och publiceras
pa olika sitt i olika mediekanaler, sdsom Internet, TV,
tidningar, radio etc.

Linewise gor det méjlige att formedla varor, tjdnster
och information med hjilp av telekommunikation,
genom bland annat talsvarslésningar.

Aret i korthet
Affirsomrdde Teknologi omsatte 56,3 MSEK under
2003 varav 12,8 MSEK var koncernintern omsitt-
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ning och resultat fore goodwill uppgick dll 0,2
MSEK. Den positiva resultatutvecklingen har skapats
trots svag efterfrigan pd frimst konsulttjinster och
omstruktureringskostnader under 4ret, i huvudsak
avseende verksamheten i Finland.

De ingdende bolagen, férutom Timbits, konsoli-
derades i AddNode frén 1 augusti 2003. Merparten
av verksamheten i affirsomridet kommer frin det
forvirvade bolaget Mogul AB som avnoterades frin
Stockholmsbérsens O-lista 15 oktober 2003.

Under tredje kvartalet p&borjades en samordning
av verksamheterna i Cartesia B.I.T.S med delar av
Teknik i Medias omride for utveckling och
produktion. Den nya sammanslagna verk-

for sin lsning Business Search Pro (BSP) 4t Thom-
son Directories. Produkten ir en databas med &ver 2
miljoner brittiska foretag innehéllande en program-
hantering av direkt marknadsféring och forsiljnings-
aktiviteter.

Linewise uppvisar en fortsatt bra utveckling och ett
fornyat kontrakt med Tidningsretur befister bolagets
position inom talsvarslésningar.

Timbits har tagit ett forsta steg pa den finska mark-
naden genom att teckna avtal med de bigge medie-
koncernerna ESAM Kirjapaino och Himeen Sanomat
kring bolagets content managementsystem E-DRUM.

samheten bedrivs frin den 1 oktober under MSEK 2003* 2003 meg:(;:

bOIagsnamnet Teknlk i Media BITS SVCI‘igC Nettoomséttning, inklusive koncernintern 56,3 101,1 109,0

AB (Timbits) med inriktning mot digital omséttning

informationshantering. Resultat fore goodwillavskrivningar 02 1,1 2,0
Mogul Technology Center har erhéllit ut- Rérelseresultat 07 1,7 -14,0

mirkelsen "En enastdende produkt som flyt- Medelantal anstélida 40 %8 120

tar grinserna for direktmarknadsféring un-
der 2003” av branschtidningen dmBusiness
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* | ovanstdende nyckeltal ingdr Timbits fran och med 1 mars 2003.



Kunder

Bland kunderna mirks Alecta, Axfood, Dun &
Bradstreet, Eniro, Skandia, Skandiabanken, Féren-
ingssparbanken, Lindex, ICC Ltd, Netcom GSM,
PTK, Sampo, Finska regeringskansliet, SF Bio, Tid-
ningsretur, Inabler, TeliaSonera, Esam Kirjapaino
OY, Suomen spar, Svenska kyrkan, Guiden Férlaget,
Tele 2, Dagens Medicin med flera.

Kundnytta

Affirsomridet hjilper sina kunder att p4 bista sitt
formedla sin information till omvirlden. Genom
hog teknisk kompetens och erfarenhet inom affirs-
och verksamhetsutveckling hos medarbetarna er-
bjuds dndamailsenliga och anpassade system och
16sningar. Det ir viktigt att forstd kundernas behov
och ge dem bra l6sningar.

Genom insikt och forstielse for vissa branscher
kan affirsomridet erbjuda “ritt” lésning redan
frin borjan. Detta leder till att de losningar som
erbjuds ir kostnadseffektiva och ger ett optimalt
kundvirde.

Arets Internetbank

SkandiaBanken blev 2003 p4 nytt utsedd till &rets In-
ternetbank av tidningen Privata Affirer. Utmirkelsen
far banken f6r sin Internettjinst som ir lika enkel som
anvindarvinlig fér kunderna. Mogul har ansvarat for
utveckling av design och grinssnitt.

Tjinsten 4r s kvalificerad att 4ven bankens tjinste-
min anvinder den i sitt dagliga arbete. Nir en kund
ringer till banken och en handliggare lyfter pa luren
fir hon eller han samtidigt upp relevant informa-
tion om kundens bankengagemang och tillhérande
tjinster pa sin skirm.

SkandiaBanken fokuserar pd att utveckla en kom-
plett, anvindarvinlig och snabb tjinst. Kunden ska
enkelt kunna se sitt saldo och utféra banktjinster
som att betala rikningar. Tjinsten ska ocksd vara si
komplett att kunden endast i undantagsfall behsver
ta personlig kontakt med SkandiaBanken.

Nyheter fér dver tre miljoner mobilanvandare
Over tre miljoner mobilkunder till Tele2/Comviq kan
mycket enkelt kolla bérskurser, f2 de senaste nyheterna
frain TT upplistaisina telefoner och dessutom fi aktuell
information om vighinder och viglag frin Vigverket.
Linewise har utvecklat tekniken bakom tjinsterna och
svarar dessutom for leveransen av informationen.

Bérstjinsterna kommer frin Svensk Bérsinforma-
tion. Den som ringer kan vilja mellan aktier, index-
information, ekonominyheter, sammanfattningar med
mera och kan dessutom ligga in sin egen aktieportfs];j.
Tjdnsten 4r roststyrd. Det ricker med att siga ”Silj-
kurs Tele2 A” s svarar systemet med den aktuella
siljkursen.
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Vigsvar kallas tjinsten som uppdateras kontinuer-
ligt av Vigverkets trafikinformationscentraler. Den
som ringer tjinsten knappar forst in vignumret pi
telefonen. Nista val dr hinder pa vigen eller viglag.
Den som viljer viglag och tdigare har angett 4 pa
telefonen fir en aktuell rapport om hur det ser ut
pd E4 med bérjan i soder. S hir kan det lata: ”Frin
Helsingborg till Markaryd, sné och halka”. Detta kan
vara en mycket virdefull information f6r den som sit-
ter sig bakom ratten.

Kvalitetssikrad informationsflod
TeliaSonera ir noterat pd bérserna i Stockholm och
Helsingfors samt p& Nasdaq i New York. Enligt alla
borsregler ska nyheter offentliggoras direke. Produk-
tionen och distributionen av teleoperatérens rapporter
och pressreleaser dr dirfor en komplicerad process.
Mainga ir inblandade och bdrsnyheter publiceras pi
tre sprak. Dirutdver produceras andra typer av releaser,
inbjudningar till journalister, analytiker och mycket
annat som skickas ut i ménga linder. Fér att kvalitets-
sikra detta flde s3 att ritt meddelande nér ritt mot-
tagare vid ritt tidpunkt anvinder TeliaSonera sig av
Timbits system for flerkanalspublicering, E-DRUM.
Dessutom anvinder TeliaSonera Sverige en geogra-
fisk plattform med affirsanpassade applikationer frin
Timbits. I botten finns ett av de mest kompletta kor-
dinatsatta adressregistren i Sverige. Med koordinatsatt
menas att systemet pd en karta kan pricka in var en
fastighet eller ett foretag finns.
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Adera AB
(publ) under namnindring till AddNode AB (publ),
org nr 556291-3185 fir hirmed avge drsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsiret 1 januari
— 31 december 2003.

Bolagets firma dr Adera AB (publ) under namnind-
ring till AddNode AB (publ). I efterfoljande text
skrivs AddNode, vilket menas Adera under namnind-

ring till AddNode.

Under 4r 2002 avvecklade det "gamla Adera” sin verk-
samhet inom IT-konsultbranschen. I november 2002
lade "gamla Adera” ett bud pd de delvis Bonnierigda
foretagen Teknik i Media Sverige AB och Cartesia
Informationsteknik AB. Forvirvet fullbordades den
28 februari 2003. Den 31 juli 2003 forvirvades ocksd
Mogul AB som tillsammans med 6vriga férvirv nu
bildar den nya AddNodekoncernen.
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AddNode bestdr idag av tre verksamma affirs-
omriden Media, GIS och Teknologi dir de sju
operativa bolagen verkar under egna varumirken.
Affirsomride Media ir verksamt inom IT-tjinster
for medieproducerande foretag. Affirsomride GIS
dr verksamt inom produkter och tjinster baserade pa
geografiska informations- och positioneringssystem.
Affirsomrdde Teknologi ir verksamt inom konsulta-
tion av IT-relaterade kommunikationslésningar och
affirssystem.

AddNodes nettoomsittning uppgick under det
gingna verksamhetsaret dll 196,4 (29,1) MSEK och
vinsten efter finansiella poster uppgick till 1,9 (-25,8)
MSEK. Vinsten per aktie efter omvind split forbitt-
rades till 2,75 (-140,26) SEK efter skatt. Rérelsen har
belastats med kostnader for den noteringsprocess som
bolaget genomfért for att dternoteras pd Stockholms-
borsens O-lista med ca 1,7 MSEK.
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Forvarv

Adera forvirvade under férsta kvartalet 2003 Teknik
i Media Sverige AB (Teknik i Media), verksamt inom
IT-ganster f6r medieproducerande foretag, samt Carte-
sia Informationsteknik AB (publ) (Cartesia), verksamt
inom produkter och tjinster baserade pd geografiska
informations- och positioneringssystem (GIS). Under
juli férvirvades Mogul AB (publ) (Mogul), konsulta-
tivt verksamma inom IT-relaterade kommunikations-
18sningar och affirssystem.

Under tredje kvartalet pibérjades en samordning
av verksamheterna i Cartesia B.I.T.S med delar av
Teknik i Medias omrdde f6r Utveckling och produk-
tion. Den nya sammanslagna verksamheten Teknik
i Media BITS Sverige AB (Timbits) startade den 1
oktober med inriktning mot digital informations-
hantering.

Ny ledning
I samband med slutférandet av forvirven av Teknik
i Media och Cartesia i februari 2003 tilltridde en ny



styrelse, koncernledning samt affirsledning for Add-
Nodekoncernen.

Affirsledningen utékades i samband med slutfs-
randet av Mogulférvirvet med tv3 personer.

Aternotering av aktien

AddNodes styrelse startade under viren en process
for att dternotera bolagets B-aktie pd den ordinarie
O-listan. Visentliga resurser avsattes till denna
process, den totala kostnaden uppgick till cirka
1,7 MSEK. Atemotering pé den ordinarie O-listan
skedde den 18 juni 2003.

Viktiga affarer under aret

I juni tecknade AddNode en order med TeliaSonera
om postioneringssystem for nitutbyggnaden av bred-
band i Sverige.

Under sommaren erholl AddNode ett avtal med
Visterbottens-Kurien om 6vertagande av deras IT-
verksamhet som ledde till start av en ny verksamhet
i Umea.

I december tecknade dels Cartesia en strategiskt vik-
tig affir inom sin sektor for tjinster mot skogsindustrin

och dels Timbits som fick tvi avtal i Finland med tvi
medelstora tidningskoncerner som ocksé kan medfora
mojligheter till merférsiljning i frameiden.

Marknadsutveckling

Under 2004 — 2005 forvintas [ T-investeringarna ka
efter nigra 4rs tillbakaging. Den l&ngsiktiga trenden
ir att investeringar inom IT fortsitter vixa snabbare
idn de totala investeringarna gor. Bakgrunden dill en
tro pd god tillvixt inom IT ir frimst en hirdare in-
ternationell konkurrens som successivt 6kar kraven
pé time-to-market, bittre kundrelationer och kvalitet
i forening med fortsatt krav pa ligre kostnader.
Det kan bara uppnds genom en intelligent anvind-

ning av modernt IT-stéd vilket innebir skade IT-
investeringar.

AddNode har foljdakdigen ett tydligt fokus kring
[T-l6sningar som mojliggor besparingar och effek-
tiviseringar och som samtidigt utvecklar kundernas
affirsmojligheter. En djup kompetens om kundernas
verksamhet dr dirfor ett grundkrav och det ir bak-
grunden till att affirsomrédena dven organiseras kring
utvalda branscher och inte bara utifrdn teknologier.

Nya férvarv

En del av AddNodes strategi 4r att vixa via forvirv. Vi
har identifierat nigra branscher som extra intressanta.
Bland dessa finns bank och finans, transport och
logistik samt industriell IT, dir vi tror att IT-investe-
ringarna kommer att 6ka mer 4n i 6vriga branscher. Vi
har ocksd identifierat nigra teknologier, till exempel
IT-sikerhet, med hég tillvixtpotential. Avsikten ir att
vixa p4 nordisk basis inom valda marknadssegment.
Under 2004 ir malet att genomféra minst ett storre
forvirv inom en ny bransch eller en ny teknik for att
bredda koncernens verksamhet och samtidigt for-
bittra rorelseresultatet yteerligare.

Forvarv av Knowledge Partner AB

I slutet av februari 2004 forvirvades Knowledge
Partner Syd AB. Férvirvet medfér positiv resultat-
effekt redan innevarande ir. Knowledge Partner ir
ett kunskapsforetag som arbetar med utbildning,
information och anvindarstdd och etablerades under
augusti 2002. Bolaget har 21 konsulter med placering
i Malmé och Kalmar. Micael Gustafsson kvarstir som
VD i bolaget. Knowledge Partner kommer att inte-
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greras med AddNodes verksamhet inom affidrsomrade
Media, frin och med 1 mars 2004.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 de-
cember till 40,4 (0,4) MSEK exklusive outnyttjade
krediter. Den rintebirande nettoskulden uppgar till
-42,9 MSEK.

Soliditeten uppgar till 65 procent (20 procent).
Rérelsemarginalen uppgick till 0,8 procent och av-
kastningen pé eget kapital uppgick till 20 procent.

Under verksamhetsaret uppgick investeringarna i in-
ventarier och installationer till 2,2 (-) MSEK. AddNo-
de har vidare forvirvat bolagen Teknik i Media Sverige
AB (publ), Cartesia Informationsteknik AB (publ)
samt Mogul AB (publ). Samtliga férvirv genomfordes
via apportemissioner. AddNode har haft utgifter som
aktiverats om 2,3 MSEK f6r ovanstiende forvirv.

Koncernens kassafldde frin den lopande verksamhe-
ten fore forindring av rérelsekapital uppgick till 6,9
(-41,4) MSEK. Arets kassaflode efter investerings- och
finansieringsverksamheterna uppgick dll 39,9 (-32,1)
MSEK.

Vid manadsskiftet februari/mars 2003 slutfordes for-
virven av Teknik i Media samt Cartesia. Aktierna i
Teknik i Media och Cartesia har i samband med den
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emissionen tagits upp i AddNodes balansrikning till
55 MSEK respektive 34 MSEK (inklusive konvertibla
skuldebrev). Forvirven medférde en forvirvsgoodwill
om 48,5 MSEK baserat pd en emissionskurs om 12
ore, efter omvind split motsvarar detta 12 kronor.

Aktierna i Mogul, vilka konsoliderades frin och
med 1 augusti 2003, har tagits upp i AddNodes ba-
lansrikning till 23,6 MSEK. Forvirvet har medfért en
forvirvsgoodwill pd 12,9 MSEK baserat pd en emis-
sionskurs om 24,50 kronor.

I december 2003 forvirvade AddNode ytterligare
15,3 procent i Mogul och 1,9 procent av kapitalet i
Cartesia genom en riktad emission om 234 501 aktier
till Bonnier & Bonnier. Emissionskursen uppgick till
18,50 kronor och totalt till 4 MSEK. Férvirvet med-
forde ytterligare goodwill avseende Cartesia med 0,6
MSEK och f6r Mogul med 0,1 MSEK.

Vid forvirvet av Teknik i Media medféljde en si
kalladinkrimsgoodwillom7,7 MSEK, frimsthinférlig
till forvirvet av en extern serviceverksamhet. Den
uppkomna inkrimsgoodwillen skrivs planmissigt av
over 5 ar.

Koncernen bedriver ingen tillstdndspliktig verksamhet
enligt gillande miljsbestimmelser.

AddNode bedriver sin huvudsakliga verksamhet i
Sverige, verksamheten i Finland och England utgér en
ringa del av koncernens nettoomsittning. Enligt kon-
cernens valutapolicy skall den utlindska verksamheten
inte valutasikras vid nuvarande omfattning,
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AddNodes B-aktie 4r sedan 1999 noterad pd Stock-
holmsbérsens O-lista. Per den 31 december 2003 var
antalet aktiedigare 6 230 (3 500).

Storsta aktiedgarna dr Bonnier & Bonnier AB med
70,5 procent av rosterna och 40,2 procent av kapita-
let, Magnus Fredlund med 3,9 procent av résterna och
8,2 procent av kapitalet samt Staffan Johansson med
3,9 procent av rdsterna och 8,2 procent av kapitalet
samt Marts Akesson med 3,8 procent av rosterna och
8,0 procent av kapitalet. De tio stdrsta aktiedgarna
innehar tillsammans ca 6,4 miljoner aktier motsva-
rande 73,2 procent av aktiekapitalet och 87,0 procent
av rosterna per den 31 december 2003.

Samtliga tidigare utfirdade optionsprogram i bolag
ingdende i koncernen har forfallit ¢ill och med 28
februari 2004 utan att nyteckning skett.

Koncernen har per den 31 december 2003, 267 med-
arbetare med en genomsnittsdlder pa 38 ar, medelan-
tal anstillda under &ret uppgick till 199. Férdelningen
mellan kénen 4r 82 procent min och 18 procent kvin-
nor. Den stdrsta gruppen av medarbetare ir IT-konsul-
ter som bl.a. arbetar med applikationsutveckling och
systemintegration. Direfter foljer IT drift och forvale-
ningspersonal, forsiljning och administration.

Moderbolagets verksamhet har under 2003 bestétt av
avveckling av de tidigare bedrivna verksamheterna,
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dternotering av aktien pé ordinarie O-lista, genomfér-
ande av tre betydande f6rvirv samtidigt som den nya
koncernadministrationen byggts upp.

Nettoomsittningen uppgick tll 3,1 MSEK, hu-
vudsakligen fakturering till dotterbolag. Resultat
efter finansiella intikter och kostnader uppgér till
4,3 MSEK, varav 5,0 MSEK utgors av utdelning frin
dotterbolag. Likvida medel uppgick den 31 decem-
ber 2003 till 4,3 (0,3) MSEK. Inga investeringar har
skett i materiella anliggningstillgingar. Investeringar
i aktier i dotterbolag uppgick till 110 MSEK varav
108 MSEK finansierats via emissioner av egna aktier.
Antalet anstillda uppgick vid periodens slut dll 2
deltidsanstillda.

Styrelsen har under dret genomfért 14 protokollforda
styrelsemoten. Frigor som har hanterats ir bl a stra-
tegidiskussioner, investeringar- och resultatbudget,
resultatuppféljning och f6rvirv av bolag.

Styrelsens arbetsordning innehdller regler och
riktlinjer for arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstillande direktsren och en instruktion avseende
ekonomisk rapportering. Styrelsen har valt att fordela
vissa specifika arbetsuppgifter och bevakningsomri-
den. Per Hallerby, styrelseordférande, har under det
gingna 4ret utsetts for att utgdra nominerings-, ersitt-
nings- och revisionskommitté.

De pé styrelsen ankommande kontrollfrigorna
hanteras av styrelsen i sin helhet.

Under 2003 har ersittning utgdt till styrelsens ord-
forande med 97 TSEK och till 6vriga fyra oberoende
ledaméter har 59 TSEK vardera utgdtt. Ersittningen
baseras p ett fast arvode plus ett rérligt arvode per be-
soke styrelseméte. Ersdttningen for ar 2003 utbetalas
efter ordinarie bolagsstimman.



For att finansiera eventuella foretagsforvirv med egna
akdier fick styrelsen vid bolagsstimman i april 2003
bemyndigande att, for tiden intill nistkommande ord-
inarie bolagsstimma, fatta beslut om nyemission av
aktier av serie-B. Maximalt 1 140 000 aktier fick utges
med stdd av bemyndigandet. Under aret har 234 501
aktier av serie B utgetts med stod av bemyndigandet
i samband med f6rvirv av akder i Mogul AB och
Cartesia Informationsteknik AB.

Per Hallerby, styrelseordférande, utgor AddNodes
nomineringskommitté.

I koncernen upptagen tillgdng for uppskjuten skatte-
fordran om 28,6 MSEK avser dels 4rets uppskjutna
skattefordringar avseende underskott i AddNode AB
om 20 MSEK och dels outnyttjade forlustavdrag av-
seende tidigare &r och innevarande ir samt temporira
differenser huvudsakligen hinforliga till Cartesia och
Mogul med dotterbolag. AddNode AB och Mogul AB
med dotterbolag har forutom ovan nimnda skatte-
fordran taxerade underskottsavdrag i Sverige pd ca
293 MSEK avseende konstaterade underskott for dels
taxeringar fore &r 2003 samt ej aktiverade underskott
fran det gingna verksamhetsdret.

AddNode AB och Mogul AB:s méjligheter till
att generera rorelsevinster motsvarande de taxerade
underskottsavdragen bedéms som begrinsade vilket
begrinsar mojligheterna att utnyttja de ovan nimnda
forlustavdragen om 293 MSEK.

Mot bakgrund av detta ir styrelsens beddmning att

forlustavdragen inte kommer att nyttjas i ndgon stérre
omfattning inom rimlig tid och dirfor har ingen del
av de ovan nimnda underskottsavdragen aktiverats
som uppskjuten skattefordran.

Koncernens redovisningsprinciper har dndrats sedan
den senaste drsredovisningen. Féljande av Redovis-
ningsridets rekommendationer tllimpas frin och
med 1 januari 2003:

RR2:02 - Varulager

RR22 - Utformning av finansiella rapporter

RR25 - Rapportering for segment — rérelsegrenar och
geografiska omriden

RR26- Hindelser efter balansdagen

RR27 - Finansiella instrument: Upplysning och klass-
ificering

RR28 - Statliga stod

Ingen av dessa nya rekommendationer har haft nigon
materiell redovisningseffekt.

Nir det giller forvirven av Teknik i Media och
Cartesia har koncernredovisningen upprittats med
utgdngspunkt i det virde till vilket aktierna och de
konvertibla skuldebreven i Teknik i Media och Car-
tesia tagits upp i AddNodes balansrikning i samband
med den f6rsta emissionen, dvs. 55 MSEK f6r Teknik
i Media och 34 MSEK f6r Cartesia. Dessa virden har
faststillts med tillimpning av undantagsregeln i Redo-
visningsridets rekommendation RR 1:00 punkt 36,
varvid beaktas att AddNodes bérskurs vid respektive
transaktionstidpunkt i februari 2003 ¢j gav ett tillfor-
litligt uttryck for verkligt virde. Dirfor har virdena
faststillts enligt upprittade avkastningsvirderingar.

Om bérskursen som vid transaktionstidpunkten var
runt 40 ore/aktie i AddNode anvints enligt huvud-
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regeln, som uttryck f6r verkligt virde, hade apport-
egendomen virderats till totalt 295 MSEK. En sidan
virdering hade paverkat balansposterna goodwill och
eget kapital med 207 MSEK jimfort med den virde-
ringsmodell som tillimpats enligt ovan.

Fran 4r 2005 kommer bolaget att rapportera enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS,
tidigare IAS). Arsredovisningen for 2004 blir dirfor
den sista drsredovisning som upprittas enligt Redovis-
ningsridets rekommendationer. I deldrsrapporten for
forsta kvartalet 2005 och i rsredovisningen fér 2005
kommer en avstimning att finnas mellan bolagets
balans- och resultatrikningar 2004 enligt IFRS och
enligt bolagets nuvarande redovisningsprinciper.
Redovisningsridets rekommendationer har gradvis
nirmat sig IFRS. Fortfarande kvarstdr dock ett antal
skillnader mellan R&dets rekommendationer och
IFRS. Antalet skillnader okar genom de dndringar i
IFRS som for nirvarande genomfors. Annu finns inte
alla IFRS som skall tillimpas i 2005 tillgingliga i sin
definitiva form. Vi foljer 16pande utvecklingen for att
kunna anpassa oss till det nya regelverket. Baserat pd
vad som ir kint idag kommer de storre skillnaderna
mellan vra nuvarande redovisningsprinciper och de
kommande IFRS att vara foljande:
- redovisning av pensioner
- redovisning av finansiella instrument, vilken innebir
att fler instrument kommer att redovisas till verkligt
virde och som ocksd skirper kraven for att sikrings-
redovisning skall tilldtas
- goodwill och vissa immateriella tillgingar kommer
inte lingre att skrivas av linjdrt. I stillet blir det obli-
gatoriskt att varje &r undersdka huruvida nedskriv-
ningsbehov féreligger
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- vissa optionsprogram till anstillda miste kostnads-
foras.

Bolagets finansiella rapporter kommer ocks att
paverkas av dindrade krav p klassificering och upplys-
ningar enligt IFRS. Dessa dndringar kommer sanno-
likt att pdverka véra nyckeltal. Bolaget har dock dnnu
inte kommit s ldngt med inférandet av IFRS att dessa
skillnader kan kvantifieras.

Bolaget ser for nirvarande dver sina rapporterings-
rutiner for att kunna samla in de data som behévs for
IFRS-redovisningen. Under 2004 kommer bolaget
ocksd att ta in information som skall anvindas for
jimfSrelsebelopp 1 deldrsrapporter och drsredovis-
ning for 2005. Bolaget har sedan bérjan av 2004 en
styrgrupp, under ledning av finansdirektsren, som
tillsammans med ett antal personer arbetar med dessa
frigor. Bolaget avser att anvinda bokslutet f6r tredje
kvartalet 2005 som en test av de nya rutinerna.

Inledande utbildning av relevant personal kommer
att genomfdras och kompletteras 16pande under
2004. Bolaget avser ocksé att informera aktiemark-
naden nirmare under sista kvartalet 2004 om vilka
effekterna kommer att bli pa bolagets redovisning nir
IFRS infors.

Till bolagsstimmans forfogande stdr vinstmedel om
23 392 519 kronor.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen &verfores i ny
rikning.

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalans-
rikningen uppgir till 5 856 TSEK.

I koncernbolag féresls ingen éverféring till bundna
reserver.
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Nettoomséttning

Rorelsens kostnader

Ink&p av varor och tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella

och materiella anlaggningstillgangar
Realisationsvinst vid avyttring

av koncernféretag

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernféretag
Resultat fran 6vriga vérdepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och

liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Minoritetens andel i arets resultat

ARETS RESULTAT

Aktieinformation fore utspadning
Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Antal aktier vid periodens slut, tusental

Genomsnittligt antal aktier, tusental
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NOT

2,3,45

4,6,8,9

4,5

20,21,22

12
13

15
16,17

2003
196 418
196 418

-15 809
-55115
-111 518

-12 532

66
-194 908

1510

858
-442

1859

15931
811

18 601

2,75
15,52
8728
6763

Koncernen
2002

29114
29114

-3 548
-16 943
-34 024

-774

830
-54 459

-25 345

-956

1457
-917

-25 761

-25 761

-140,26
7,80
184
184

Moderbolaget
2003 2002
3144 2788
3144 2788
-21
-4 970 -11 622
-832 -9234
-168
-5 802 -21 045
-2 658 -18 257
5152 -7 204
1260 -956
827 1348
-252 -734
4329 -25 803
395

20 000
24 329 -25 408



TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldaggningstillgangar
Licenser, varumarken samt liknande
rattigheter

Goodwill

Summa immateriella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

NOT

20
21

22,23

24
25
26
17
27

28

45

29

37,43

2003

2 464
63 927

66 391

12127

12127

28578
757

29 335
107 853

1463
1463

45 441

3570
3300
10670

62 981

40 368
104 812

212 665

Koncernen
2002

67

2 991

3058
3058

3500
298

3802

430
4232

7290

Moderbolaget

2003

109 897
5000

20 000
757

135 654
135 654

3189
120

3309

4303
7612

143 266

2002

67

2991

3058
3058

41

3380
282

3703

268
3971

7029
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Overkursfond

Bundna reserver/Reservfond

Fritt eget kapital/Ansamlad forlust
Fria reserver/Balanserad forlust

Arets resultat

Summa eget kapital
Minoritetsintressen

Avsiéttningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Checkrakningskredit
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sékerheter

Ansvarsforbindelser

NOT

18,30

31

32
33

34

23

23,34

35,37

36

37
38

2003

104 736

24 855

-12745
18 601

135 447

1742

3892
6989
10 881

1372
1327

2699

1789
342
15738
1137

12757
30133

61896

212 665

4 364
61

Koncernen
2002

2204

24 332

658
-25761

1433

1150
1150

500
500

684

2077
1446
4207

7290

3000

Moderbolaget

2003

104 736
13 065

-936
24 329

141194

61
4
1702

2072

143 266

61

2002

2204
24 332
140

-25 408
1268

1150
1150

500
500

694

1998
1419

4111

7029

3 000

2003



DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Summa

Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

KASSAE!.L"')_I_JE FRAN DEN LGEANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Forandringar av rorelsekapital:

- Minskning av varulager

- Okning/minskning av fordringar

- Okning/minskning av kortfristiga skulder
Summa férandringar i rorelsekapital
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Investeringsverksamheten

Forvarv av

- immateriella anlaggningstillgangar

- materiella anlaggningstillgangar

- dotterbolag

Forsaljning av

- immateriella anlaggninstillgangar

- dotterbolag

- finansiella anlaggningstillgangar

- aktier och andelar

Amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Erhallen utdelning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Bkning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid &rets bdrjan
Kursdifferens likvida medel

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

2003

Not

39

40
41

42

43

Koncernen
2003 2002

1510 -25 345
7093 -16 634
8603 -41 979

858 1457
-448 917
2109

6904 -41 439

83
-10187 49 268
6039 -40 225
-4 065 9043
2839 -32 396

-50
-2224
36 641
9

54 1178

-3 029

502

3258 1938

37738 539

500

-673 -696

-673 -196

39 904 -32 053

430 32 483
34
40 368 430

Moderbolaget

2003

-2 658

-2658

827

-252

-2083

-361
-3 434

-3 795
-5878

-2273

152
1827

6207
5413

-500
5000
4500

4035
268

4303

2002

-18 257
366
-17 891

1348
-734

-17 277

470
-7 140

-6 670
-23 947

-160

-328

1000

-3 029

502
1938

500

500

-23 524
23792

268
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Eget kapital 2001-12-31
Arets resultat 2002

Disposition enligt beslut p& bolagsstamma

Not

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital

Fondemission

Eget kapital 2002-12-31

Valutakursdifferens vid omréakning av
utlandsverksamheter

Summa forandringar i eget kapital som inte

redovisas i resultatrakningen

Arets resultat 2003

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital

Nyemission

Eget kapital 2003-12-31

Eget kapital 2001-12-31
Disposition enligt bolagsstdmmobeslut

Summa féréndringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatrakningen

Arets resultat 2002

Fondemission

Eget kapital 2002-12-31

Disposition enligt bolagsstammobeslut
Summa férandringar i eget kapital som

inte redovisas i resultatrédkningen

Arets resultat 2003
Nyemission

Eget kapital 2003-12-31

30

Not Aktie
kapital

1837

367
2204

102 532
30 104 736

Aktie
kapital

1837

367
2204

102 532
104 736

Over-
kursfond

354 140
-329 441

-329 441

-367
24 332
-24 332
-24 332

13 065
13 065

Bundna
reserver

354 526

-329 441
-386
-367

24 332

-12 542
13 065

24 855

Reserv
fond

140

140
-140
-140

Fritt eget
kapital

-329 169
-25 761

329 441
386

-25103

-184

-184

18 601
12 542

5856

Fritt eget
kapital

-329 441
329 441
329 441

-25 408

-25 408
24 472
24 472

24 329

23 393

Summa
eget
kapital

27 194
-25 761

1433

-184

-184

18 601

115597
135 447

Summa
eget
kapital

26 676

-25 408

1268

24 329
115 597

141194



2003 2002
NYCKELTAL Helér Helar
Nettoomséttning, TSEK 196 418 29114
Medelantal anstéllda 199 70
Nettoomséttning per anstélld, TSEK 987 416
Nettoomséttningsférandring, % 575 -91
Rorelsemarginal, % 0,8 ET
Vinstmarginal, % 0,9 ET
Soliditet, % 65 20
Kassalikviditet, % 167 101
Eget kapital TSEK 135 447 1433
Avkastning péa eget kapital, % 19,6 Neg
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 3,2 Neg
Nettoskuld -42 917 -6 917
Skuldséttningsgrad, ggr 0,06 0,35
Réntetéckningsgrad, ggr 52 Neg
Andel riskbarande kapital % 66 20
Investeringar i inventarier, TSEK 2224

*Mot bakgrund av att Aderas verksamhet fér dren 2002 och tidigare
avvecklades under 2002 redovisas inga nyckeltal fér & 2001 och
tidigare.

Medelantal anstillda Genomsnittligt antal heltidsar-
betande under perioden.

Eget kapital Redovisat eget kapital + obeskattade
reserver efter avdrag for uppskjuten skatt till aktuell
skattesats.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med
icke rintebirande skulder inkl. uppskjutna skatte-
skulder i obeskattade reserver.

Nettoomsittning per anstilld Nettoomsitening/
genomsnittligt antal rsanstillda.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av net-
toomsittningen.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomsittning.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella
poster (minus full skatt) i procent av genomsnittligt
eget kapiral.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnictligt sysselsatt kapital.

Soliditet Eget kapital (inkl. minoritetsandel) i pro-
cent av balansomslutningen.

Kassalikviditet Omsittningstillgingar exklusive lager
i procent av kortfristiga skulder.

Nettoskuld Rintebirande skulder
minskat med likvida medel och andra
rintebirande fordringar.

En negativ nettoskuld innebir enligt denna
definition att likvida medel och andra fi-

nansiella tillgdngar Gverstiger riintebirande

skulder.

Skuldsittningsgrad Summan av rin-
tebirande kort- och l&ngfristiga skulder
samt uppskjuten skatteskuld i férhillande
till eget kapital.

21

Rintetickningsgrad Resultat efter finansnetto med
tilligg for rintekostnaderna i procent av rintekost-
naderna.

Andel riskbirande kapital Redovisat eget kapital
plus minoritetsintresse och uppskjutna skatteskulder
i obeskattade reserver i procent av balansomslut-
ningen.

Resultat per aktie Resultat efter finansiella poster
(minus full skatt)/genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Eget kapital per aktie EK/totalt utestdende antal
aktier.

P/E-tal Aktiekursen i forhillande till vinst efter
finansiella poster och skatt per aktie.

Borskurs/eget kapital Borskursen i forhdllande «ill
det egna kapitalet per aktie.
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AddNode AB:s arsredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen och redovisningsridets rekom-
mendationer och uttalanden.

Fr o m detta rikenskapsir tillimpas Redovisnings-
ridets nya rekommendationer:
— RR 2:02 Varulager
—RR 22 Utformning av finansiella rapporter
—RR 25 Rapportering fér segment
—RR 26 Hindelser efter balansdagen
—RR 27 Finansiella instrument: Upplysningar och
klassificering
—RR 28 Statliga stod

Ingen av dessa nya rekommendationer har haft
nigon materiell redovisningseffekt.

Jamforelsetal

Den 23 maj 2002 offentiggjorde den dévarande
Aderakoncernen sin avsikt att avyttra samtliga rorel-
segrenar. Den 20 juni 2002 forsattes det sista rorelse-
drivande bolaget Fagers Konsult AB (tidigare Adera
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Sweden AB) i konkurs efter misslyckade forsok att
avyttra bolaget. Frin denna tidpunke inriktades Ade-
rastyrelsens arbete pd att finna en strukeurell 16sning
for det borsnoterade moderbolaget. Jiamforelsesiffrorna
for dr 2002 i drsredovisningen utgors déirfor i sin belbet
av den under dr 2002 avvecklade verksambeten och iir ef
Jamforbar med motsvarande uppgifter for dr 2003.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka
AddNode AB direke eller genom dotterbolag innehar
mer dn 50 procent av rostetalet, eller pd annat sitt har
ett bestimmande inflytande enligt ARL 1 kap §4.

Koncernens bokslut 4r upprittat enligt forvirvs-
metoden, vilket innebir att dotterbolagens egna kapi-
tal vid forvirvet, faststillt som skillnaden mellan till-
gingarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i
sin helhet. I koncernens egna kapital ingdr hirigenom
endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter férvirvet.

Under dret forvirvade bolag inkluderas i kon-
cernredovisningen med belopp avseende tiden efter
forvirvet. Resultat frin under &ret silda bolag har in-
kluderats i koncernens resultatrikning for tiden fram
till tidpunkten for avyttringen.

AddNode AB:s samtliga utlindska dotterbolag
klassificeras som sjilvstindiga dotterbolag, varfor
dagskursmetoden tillimpas f6r omrikning av deras
bokslut. Detta innebir att de utlindska dotterbola-
gens tillgdngar och skulder omriknas till balansdagens
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kurs. Samtliga poster i resultatrikningarna omriknas
till drets genomsnittskurs. Omrikningsdifferenser fors
direke till koncernens egna kapital.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin hel-
het. I koncernens resultatrikning redovisas minorite-
tens andel i 4rets resultat. Minoritetens andel i dotter-
bolags kapital redovisas i separat post i koncernens
balansrikning.

Nir det giller forvirven av Teknik i Media och
Cartesia har koncernredovisningen upprittats med
utgdngspunke i det virde till vilket aktierna och de
konvertibla skuldebreven i Teknik i Media och Carte-
sia tagits upp i Aderas balansrikning, dvs. 55 MSEK
for Teknik 1 Media och 34 MSEK f6r Cartesia (sam-
manlagt 89 MSEK). Dessa virden har faststillts med
tillimpning av undantagsregeln i Redovisningsridets
rekommendation RR 1:00 punket 36, varvid beaktas
att AddNodes borskurs vid respektive transaktions-
tidpunke i februari 2003 ¢j gav et dllforlidige uteryck
for verkligt virde. Dirfor har virdena faststillts enligt
upprittade avkastningsvirderingar.

Om bérskursen som vid transaktionstidpunkten
var runt 40 ére/aktie i AddNode anvints enligt hu-
vudregeln, som uttryck for verkligt virde, hade app-
ortegendomen virderats till totalt 295 MSEK. En
sidan virdering hade pdverkat balansposterna good-
will och eget kapital med 207 MSEK jimf6rt med
den virderingsmodell som tillimpats enligt ovan.



Intéktsredovisning

Utforda ginsteuppdrag pd l6pande rikning resultat
avriknas i samma takt som tinsterna utfors, det
vill siga sdvil intikter som kostnader redovisas i den
period di de intjinas respektive férbrukas. Intjinade
arvoden per balansdagen, vilka dnnu ej fakturerats,
redovisas som upplupna intikter. Nir utfallet av ett
uppdrag till fast pris kan beriknas pd ett tillforlidigt
sitt, redovisas inkomster och utgifter som ir hinforliga
till uppdraget som intikt respektive kostnad i forhal-
lande tll uppdragets firdigstillandegrad pd balans-
dagen (successiv vinstavrikning). Firdigstillandegra-
den faststills i forsta hand med utgingspunke i antalet
timmar per balansdagen i forhdllande till beriknat
totalt antal timmar fér uppdraget. Foreligger det svarig-
heter att berikna ett uppdrags resultat men det inda
ir troligt att nedlagda kostnader kommer att bli tickta
av uppdragsgivaren redovisas intikten per balansdagen
till ett belopp som motsvarar de nedlagda kostnaderna
for uppdraget. Nigon vinst redovisas dirmed ej.

Nir utfallet av ett uppdrag ej kan beriknas pa ett
tillforlicligt site redovisas som intikt endast de kostna-
der som beriknas bli ersatta av uppdragsgivaren. Om
det ir sannolikt att nedlagda kostnader ej kommer att
bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen intiktsredo-
visning. En befarad forlust redovisas omedelbart som
kostnad, i den min den kan beriknas.

Uppdrag utforda till fast pris utgor idag en mindre
del av koncernens omsittning. Fakturerade arvoden i
fastprisuppdrag avseende tjinster som ej utforts redo-
visas som férskott frén kund.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhillas avseende aktuellt 4r, justeringar
avseende tidigare &rs aktuella skatt som forindringar
i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker
till nominella belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som ir beslutade eller som ir aviserade
och med stor sikerhet kommer faststillas.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovi-
sas dven dirmed sammanhingande skatteeffekter i Re-
sultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enlig balansriknings-
metoden pi alla temporira skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemissiga virden pa till-
gingar och skulder. De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit som skattemissiga under-
skott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemissiga avdrag redo-
visas i den utstrickning det ir sannolike att avdraget
kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning
inom rimlig nirtid.

Fordringar samt fordringar och skulder i
utldndsk valuta

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning beriknas bli betalt. Fordringar och skulder i
utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. I de fall
valutasikringsitgird genomférts, t ex terminssikring,
anvinds terminskursen. Transaktioner i utlindsk va-
luta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Forsknings- och utvecklingsarbeten

AddNode har bedémt att inga storre forsknings- och
utvecklingsarbeten har utférts under aret som uppfyl-
ler kriterierna for aktivering.

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Utgifter for utveckling av programvaror. Vanligtvis
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kostnadsférs alla utgifter for utveckling eller under-
hall av programvara omedelbart. Utgifter som ir
direkt sammankopplade med identifierbara och unika
programvaror som kontrolleras av koncernen och som
har troliga ekonomiska fordelar som efter ett r Sver-
stiger kostnaden, balanseras dock som immateriell till-
ging. Direkta kostnader inkluderar personalkostnader
for programutvecklande personal och en rimlig andel
av relevanta indirekta kostnader.

Utgifter som héjer prestandan eller forlinger livs-
lingden pd programvaran utéver dess ursprungliga
niva redovisas som en forbittringsutgift och 6kar det
ursprungliga anskaffningsvirdet. Balanserade utgifter
for utveckling av programvaror skrivs av linjirt ver
nyttjandetiden, dock hogst tre 4r.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffnings-
virdet dverstiger det verkliga virdet pi koncernens
andel i det forvirvade dotterbolagets nettotillgéngar
vid forvirvstillfillet.

Goodwill skrivs av linjirt 6ver den beriknade
nyttjandetiden. Planenlig avskrivning om 10 pro-
cent tillimpas pa frvirv som innehdller bland annat
l&nga driftsavtal, bolag med stark marknadsposition,

2003



dllvixtpotential under kommande r samt bolag med
innehav och utveckling av egna produkter och tjins-
ter. Samtliga under 4ret gjorda forvirv skrivs av over
10 ar. Ovrig koncerngoodwill skrivs av 6ver 5 ir.

Ovriga immateriella tillgangar

Utgifter for forvirvade patent, varumirken och licen-
ser balanseras och skrivs av linjirt dver dess avtalsreg-
lerade nyttjandetid, normalt hégst 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaft-
ningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader.
Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systema-
tiskt over tillgingens bedémda nyttjandeperiod. Nir
tillgingarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas
i forekommande fall tillgingens restvirde. Linjir av-
skrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materi-
ella tillgngar. Féljande avskrivningstider tillimpas:
- Inventarier och installationer 3-5 ir.

Nir det finns en indikation pd att en tillging
minskat i virde gdrs en bedémning av tillgingens
redovisade virde, inklusive goodwill. I de fall en
tillgdngs redovisade virde dverstiger dess beriknade
dtervinningsvirde skrivs tillgingen omedelbart ner till
sitt dtervinningsvirde.

Finansiella leasingavtal

Nir leasingavtal innebir att koncernen, som leastaga-
re, i allt visentligt dtnjuter de ekonomiska férmanerna
och bir de ekonomiska riskerna som #r hinférliga till
leasingobjektet, redovisas objektet som en anligg-
ningstillgng i koncernbalansrikningen. Motsvarande
forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redo-
visas som skuld.
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I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal,
oavsett om de ir finansiella eller operationella, som
hyresavtal (operationella leasingavtal).

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikning-
en inkluderar likvida medel, virdepapper, fordringar,
rorelseskulder, leasingdtaganden och upplaning.

De virdepapper som ir avsedda for l&ngsikeigt
innehav redovisas till anskaffningsvirde och nedskriv-
ningar gors om bestiende virdenedging konstateras.

Finansiella skulder redovisas till nominellt virde,
korrigerat for eventuella 6ver- eller undervirden.
Over-/undervirden redovisas som rinta periodiserade
dver ldnets 16ptid.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-
ut-principen, till det ligsta av anskaffningsvirdet och
netcoforsiljningsvirdet pd balansdagen. For homo-
gena varugrupper tillimpas kollektiv virdering.

Rapportering fér segment

Roérelsegrenar innehdller produkter eller tjdnster
som ir foremdl for risker och avkastning som skiljer
sig frén andra rorelsegrenars. Geografiska markna-
der tillhandahaller produkter eller tjinster inom en
speciell ekonomisk miljé som dr foremdl for risker
och avkastning som skiljer sig frin de risker och den
avkastning som giller for enheter som ir verksamma
i andra ekonomiska miljoer. I koncernen klassificeras
rorelsegrenar som primira segment och geografiska
omrdden som sekundira.

Kassaflédesanalys

Kassaflsdesanalysen upprittas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktio-
ner som medfor in- eller utbetalningar.



Media GIS Teknologi Centralt
Intékter
Extern forséljning 120,5 32,1 43,5 0,3
Intern forsaljning 0,8 1,2 12,8 2,2
Summa intakter 121,3 33,3 56,3 2,5
Resultat
Resultat per rorelsegren 11,4 -1,9 -0,7 -7,3
Rorelseresultat 11,4 -1,9 -0,7 -7,3
Réntekostnader -0,1 -0,3 -0,7
Ranteintékter 0,3 0,2 11
Ovriga finansiella poster -0,1
Minoritetens andel 0,1 0,7
Arets skattekostnad -2,1 -0,4 18,4
Arets nettoresultat 9,5 -1,9 -1,1 12,1
Ovriga upplysningar
Tillgéngar 90,9 35,1 56,2 217,9
Summa tillgdngar 90,9 35,1 56,2 217,9
Skulder 30,1 16,7 37,4 25,9
Summa skulder 30,1 16,7 37,4 25,9
Investeringar 1,4 0,4 0,4
Avskrivningar -8,6 -1,6 -2,0 -0,3
Kostnader, utéver avskriv-
ningar, som inte motsvaras av
utbetalningar 15 35

AddNodes verksamhet fér féregdende &r (2002) redovisas inte férdelad per verksamhetsgren dé hela den

verksamheten avvecklades under 2002.

Intakter per geografiskt omrade Sverige Finland
Nettoomséttning 179,4 7,5
Rorelseresultat 5,7 -3,3
Summa tillgangar 208,0 4,3
Investeringar 1,9 0,3

Eliminering Koncernen
196,4

-17,0 0,0
-17,0 196,4
1,5

1,5

0,7 -0,4
-0,7 0,9
-0,1

0,8

15,9

18,6

-187,4 212,7
-187,4 212,7
-34,6 75,5
-34,6 75,5
2,2

-12,5

-5,0

Ovriga Koncernen
9,5 196,4
-0,9 1,5
0,4 212,7
0,0 2,2

AddNodes intékter fér féregaende &r (2002) redovisas inte férdelad pa de geografiska omrddena da hela den

verksamheten avvecklades under 2002.
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I nettoomséttningen ingér intékter fran:

Varor

Tjanster

Hosting

Hyresintékter

Licenser

Vidarefakturerade kostnader
Ovrigt

Summa

L&ner och andra erséttningar till
styrelser och verkstéllande direktorer

Léner och andra erséttningar till dvriga anstéllda
Pensionskostnader for styrelser och verkstéllande direktorer
Pensionskostnader foér 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter

Summa

2003

17 457
88217
65 709
731

17 545
5981
778

196 418

2003
5013
70220
758

7695
26 962

110 648

Koncernen Moderbolaget
2002 2003 2002
3144 2788

29114
29114 3144 2788
Koncernen Moderbolaget
2002 2003 2002
1861 690 1641
21 606 217 3010
128 12 121
3398 1135
7 832 299 1574
34 825 1218 7481

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och anstéllda

Styrelse och VD
(varav tantiem o.d.)
Moderbolaget 690
()
Dotterbolag
- Sverige 4323
()
- Finland
- England
Summa 5013

()

2003
Ovriga
anstéllda

217

66 406

Styrelse och VD
(varav tantiem o.d.)

1641
6

220
6

1861
()

2002
Ovriga
anstéllda

3010

21606
()

2003



Grundlon/

arvode
Styrelsens ordférande 97
Verkstéllande direktérerna 360
Ovriga ledande befattnings- 3396
havare (7 personer)
Summa 3853

Rorlig
erséttning

110

110

Ovriga  Pensions-
forméner  kostnader
12

175 606

175 618

Ovriga  Summa

ersatt-
ningar
97
372
960 5247
960 5716

Under 2003 har 16n och ersittning till de verkstillande direktérerna, Thorbjérn Lindh och Lars Save, i moderbolaget
utgdtt med sammanlagt 360 TSEK. Pensionsavsittningar till den forre verkstillande direktdren har utgitt med 12
TSEK och till den nuvarande verkstillande direktoren utgr inga pensionsavsittningar. Ovriga ledande befattnings-
havare omfattas av pensionsforsikring motsvarande ITP-planen. Verkstillande direktdren 4r inte berittigad till varken
l6n under uppsigningstiden eller till avgingsvederlag vid uppsigning frén bolagets sida. Villkoren giller dven vid egen
uppsigning. For 6vriga ledande befattningshavare giller en émsesidig uppsigningstid om 6 - 12 ménader, utéver

detta 4r ett par befattningshavare berittigade till avgingsvederlag i 12 manader vid uppsigning frin bolagets sida.Vissa

personer inom koncernledningen och dotterbolagens ledningar samt ett antal nyckelpersoner har férutom 16n dven
bonusavtal vilket kan komma vid full maluppfyllnad uppgi till 10-25 procent av &rslon.

Enligt bolagsstimmans beslut utgdr styrelsearvode intill niista ordinarie bolagsstimma med 300 TSEK. Till styrelsens
ordférande har 97 TSEK i ersittning utgitt, resterande fordelas pa de dvriga styrelseledaméterna, utbetalning sker under
4r 2004. Arvode enligt bolagsstimmans beslut utgdr inte till de styrelseledaméter som 4r eller har varit fast anstillda i

koncernen under 2003.

Styrelsens ersittningar beslutas av bolagsstimman varje ir. Arliga ersittningar och forméner till VD och kon-
cernchef beslutas av bolagets styrelse, med styrelscordférande som ytterst ansvarig. Inga optionsprogram eller andra
incitamentsprogram finns for den nu verksamma styrelsen och verkstillande direktéren.

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-

torens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat

bitride som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Alle

annat 4r andra uppdrag.

Revisionsuppdrag

Ernst & Young

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Ovriga

Andra uppdrag

Ernst & Young

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Ovriga

Summa

2003

2003

813
160

31
366
32

1402

Koncernen
2002

201

892

1093

2003

123

31
196

350

Moderbolaget
2002

201

872

1073

I rorelseresultatet ingdr valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar och rorelseskulder netto med 13 TSEK.
Ingen del av de forviintade flédena av utlindska valutor kurssikras.
Ytterligare information om kurssikringsitgirder finns i not 44 om finansiella risker och finansiella instrument.

Arets kostnad for forsknings- och utvecklingsarbeten uppggr i koncernen till 968 (-) TSEK och i moderbolaget ill
- (-) TSEK. Dirav utgdr i koncernen - (-) TSEK och i moderbolaget - (-) TSEK avskrivningar p balanserade utgifter

for utvecklingsarbete.

Nominella vérdet av framtida minimi-leasingavgifter, avseende icke uppséagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt

féljande:

- Forfaller till betalning inom ett ar
- Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem &r

Summa

Koncernen

2003 2002
14 672
24 490
39 162

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgér under &ret till foljande:

Hyres och leasingkostnader

Summa

Koncernen

2003 2002
16 667 3989
16 667 3989

Moderbolaget
2003 2002

Moderbolaget
2003 2002

372
372

Under éret har inga vésentliga nya operationella leasingavtal ingétts, férutom de avtal som medféljde i férvérven av

Teknik i Medlia, Cartesia och Mogul.

- Utdelningar

- Realisationsresultat vid forsaljningar

- Nedskrivningar

Summa

Koncernen

2003 2002
66 830
66 830

Moderbolaget
2003 2002
5000

152 -100
-7 104
5152 -7 204



- Resultat vid avyttring av vardepapper
- Nedskrivningar av vardepapper

Summa

- Réntor
- Kursdifferenser

- Ranteintakter fran koncernbolag

Summa

- Réantekostnader
- Kursdifferenser

- Kursdifferenser pa koncerninterna fordringar/skulder

Summa

Koncernen

2003 2002

-25

-67 -931

-67 -956

Koncernen

2003 2002

858 1340

117

858 1457

Koncernen

2003 2002

-232 -917
-135
-75

-442 -917

Moderbolaget
2003 2002
1327 -25

-67 -931
1260 -956

Moderbolaget

2003 2002

234 1261
87

593

827 1348

Moderbolaget
2003 2002
-117 -734
-135
-252 -734

Summan av nedskrivningar av finansiella anliggningstillgingar uppgér i koncernen till - (-) MSEK och i moderbola-

get dll - (8) MSEK.

- Uppldsning av periodiseringsfond, tax 1995

Summa

Moderbolaget
2003 2002

395
395

- Aktuell skatt for aret
- Uppskjuten skatt, se not 17 nedan

Summa

Arets uppskjutna skattekostnad/-intikt

Uppskjuten skatte-
- kostnad avseende temporara skillnader

- intakt avseende temporéra skillnader

Uppskjuten skatt i resultatrakningen

Skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
- avskrivning/nedskrivning

- ej avdragsgilla rérelsekostnader

- utnyttjade underskottsavdrag

- utnyttjade avséattningar

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter
- utdelning

- avséttningar

- férsaljning dotterbolag

- avdragsgilla kostnader bokférda under tidigare
perioder

Ej aktiverade underskottsavdrag

Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen

Skattesats

2003

-2103
18 034

15931

2003

-3 897
21931

18 034

2003
1859

-520

-2 194

-603

-1326
-350

801

20 086

15 931

Koncernen
2002

Koncernen
2002

Koncernen
2002

-25 761

7213

-7213

Moderbolaget
2003 2002
20 000
20 000
Moderbolaget
2003 2002
20 000
20 000
Moderbolaget
2003 2002
4329 -25 408
-1212 7114
-19
-175
1400
42
19 964
-7 114
20 000

Den gillande skattesatsen ir skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen 4r 28 (28) procent.

Temporara skillnader

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgingars eller skulders redovisade respektive skattemissiga virden ir olika.
Temporira skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

2003



Uppskjutna skatteskulder 2003
Obeskattade reserver 3892
Summa uppskjutna skatteskulder 3892
Uppskjutna skattefordringar

Avséttning for strukturkostnader 1942
Anlaggningstillgangar 877
Underskottsavdrag 25759
Summa uppskjutna skattefordringar 28 578
Uppskjutna skattefordringar, netto 24 686

Koncernen Moderbolaget
2002 2003 2002

20 000

20 000

20 000

Uppskjuten skattefordran avseende skattemdssiga underskott eller andra skattemdéssiga avdrag redovisas endast i den
utstrdckning det &r sannolikt att avdrag kan avréknas mot éverskott vid framtida beskattning.

De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar féljande:

2003
Uppskjuten skattefordran som utnyttjas efter mer &n 985
12 manader
Uppskjutna skatteskuld att betala efter mer &n 12 -3310

manader

Avdragsgilla skillnader for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas:

2003
Temporara skillnader avseende
- anlaggningstillgangar 40
- underskottsavdrag 81 868
Summa 81908

Skatteeffekter av avyttrade verksamheter

Koncernen Moderbolaget
2002 2003 2002
Koncernen Moderbolaget
2002 2003 2002

67 480 66 801 64120

67 480 66 801 64120

De under &ret genomforda avyttringarna av Datastrategi CTO AB och Siirsé Konsult AB (u.n till Consultiva

Foretagsstrategi AB) har ej paverkat koncernens eller respektive moderbolags skattekostnader, skattefordringar och

skatteskulder i ndgon visentlig omfattning.

Styrelsen kommer pé bolagsstimman 2004-03-25 foresla att ingen utdelning limnas avseende &r 2003. Ingen utdel-

ning har skett avseende 2002 och 2001.

2003
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Redovisat resultat

Resultat for berdkning av resultat per aktie fére utspadning

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning*

Koncernen

2003 2002
18 601 -25 761
18 601 -25 761

6763 184

*Antalet aktier 2002 har omréknats s&som om sammanldggningen som skedde under 2003 genomférts redan under &r
2002. Forhéllandet var att 100 gamla aktier blev en ny.

Ingéende anskaffningsvérde

Tillkommande anskaffningsvarden fran
férvarvade bolag

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar

Tillkommande avskrivningar fran forvérvade
bolag

Utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Ingéende anskaffningsvérde
Tillkommande anskaffningsvérden frén
férvarvade bolag

Arets anskaffningar

Forsaljning och utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffnings-
vérden

Ingéende avskrivningar

Tillkommande avskrivningar fran forvarvade
bolag

Férséljning och utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvarde

2003-12-31

3500

3930
-3 500
3930

-3 500
-932

3500
-534
-1466

2464

2003-12-31

60218

16 141
62 103
-60218
78 244

-60218
-8192

60218
-6 125
-14 317
63 927

Koncernen
2002-12-31

3500

3500

-3 500

-3 500

Koncernen
2002-12-31

60218

60 218

-60218

-60 218

Moderbolaget
2003-12-31 2002-12-31
3500 3500
-3 500
3500
-3 500 -3 500
3500
-3 500
Moderbolaget
2003-12-31 2002-12-31
160
-160



Not 22 Inventarier och installationer Not 24 Andelar i koncernfbretag

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2003-12-31  2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 301 34178 364 364 Ingéende anskaffningsvarde 444 032 441543
Tillkommande anskaffningsvarden fran Arets investering och nyemissioner i dotterbolag 109 777 100
forvarvade bolag 39172 Tillskjutet kapital i dotterbolag 120 3489
Inkdp 2224 Forsaljningar och avveckling -287 135 -1100
Férséljningar/utrangeringar -2129 -33877 -364 Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 266 794 444032
Omrakningsdifferens -19 Ingdende nedskrivningar -444 032 -436 928
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 39 549 301 364 Férsaliningar och avveckling 287 135
Ing&ende avskrivningar -301 -28 602 -364 -134 Arets nedskrivningar 7104
Tillkommande avskrivningar fran forvarvade 22 965 Utgdende ackumulerade nedskrivningar netto -156 897 -444 032
bolag Utgaende bokfért virde 109 897
Forsaljningar/utrangeringar 1703 29 025 364 -63
Omrékningsdifferens 15
Arets avskrivningar -5 874 -724 -167 Bokfort vérde
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 422 -301 -364 Bolag Organisa- Séte Antal Kapital/ 20083-
tionsnummer andelar rostandel 12-31
Utgaende planenligt restvirde 12127 %
Teknik i Media Sverige 556286-1285 Stockholm 1000 100 120
Trading AB
H H H Adera Gi GmbH 125197 Miinch 1 100
Not 23 Finansiella leasingavtal era fermany &m gnenen
Adera (UK) Ltd* 3650746 London 2 100
I koncernens inventarier ingdr leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal med anskaffningsvirde om Sérs6 Utbildning AB* 556536-1887 Stockholm 1900 100
5240 (-) TSEK och ackumulerade avskl‘ivningar uppgir tll 2090 (-) TSEK. Holdingselskabet af 21850373  Kdépenhamn 2500 100
29 juni 1999 ApS
Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter: Cartesia Informationsteknik AB 556506-2121 Lycksele 43547 182 98,9/99,3 26 795
(publ)
Koncernen Moderbolaget o ) X "
Teknik i Media Sverige AB (publ) 556508-1642 Malmé 2001 600 100 55189
2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Mogul AB (publ) 556300-0073 Stockholm 9300 507 90,5 27793
Inom ett &r 1789 Utgaende bokfort varde 109 897
Senare an ett men inom fem &r 1372
* Salt och avvecklat under 2003
Summa 3161

Nuvirdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld
och dels som langfristig skuld. Under 4ret har inga nya finansiella leasingavtal av betydelse tecknats. Vid forvirvet av
Teknik i Media och Mogul medféljde merparten av ovanstiende finansiella leasingavtal.
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Aktier i dotterdotterbolag

Bolag Organisa- Séte Antal Kapital/
tionsnum- andelar  rostandel
mer %

Teknik i Media Sverige AB (publ)
Teknik i Media Affarsutveckling

Sverige AB 556592-0138 Malmo 1000 100
Cartesia Informationsteknik AB
(publ)
Cartesia GIS AB 556522-5678 Lycksele 5000 100
Cartesia Plus AB 556487-8303 Lycksele 1000 100
Teknik i Media BITS AB 556431-7740 Stockholm 1600 100
Perstorp ForestMan AB 556223-6678 Perstorp 3000 100
Silvi Nova GIS AB 556401-0766 Lycksele 1000 100
Cartesia OY 1617126-9  Helsingfors 5000 100

Mogul AB (publ)

Base8 AB 556386-0682 Stockholm 5000 100
Clockwork Group AB 556535-3918 Stockholm 4586 000 100
Mogul Finland Oy 673.677  Helsingfors 12 480 100
Mogul.com International AB 556544-3792 Stockholm 1000 100
Mogul Sweden AB 556539-6081 Stockholm 2 000 000 100
Mogul Technology Center AB 556531-1890 Stockholm 10 000 50
Optosof GmbH HRB67782 Berlin 3 100
Optosof Ltd 3239798 London 100 000 100
Optosof Sweden AB 556565-2590 Stockholm 500 000 100
AddNode AB (unt Adera AB) 556511-2975 Stockholm 1000 100

Clockwork Group AB
Linewise AB 556557-7599  Stockholm 20 000 100

Mogul.com International AB
Mogul Technology Center AB 556531-1890  Stockholm 10 000 50

Under aret férvédrvade dotterbolag beskrivs i noten Forvérv av dotterbolag not 41.

2003-12-31
Arets uppkomna fordringar 5000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5000
Utgaende bokfért varde 5000

Rénta utgdr med 7 procent pa ovanstdende fordran.

2003

Bokfort varde
2003- 2002-
12-31 12-31

100 100

500 500
2926 2926
5580 5580

550 550

100 100

74 74

961 961
5000 5000

228 3000
1000 1000
3791 3791
8000 8000

795 795

100 100
3600 3600

50 50
Moderbolaget
2002-12-31

30

2003-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 4 405
Forsaljningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 405
Ingéende nedskrivningar -4 338
Arets nedskrivningar -67
Utgdende ackumulerade nedskrivningar netto -4 405

Utgaende bokfért varde

Aktierna avser en mindre aktiepost i Adera Venture Zone AB.

2003-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 2991
Tilkommande fordringar
Omklassificering till kortfristig fordran -2174
Omrékningsdifferens -60
Avyttring av bolag
Amorteringar
Utgaende bokfért varde 757

Samtliga langfristiga fordringar férfaller till betalning inom 5 &r.

Koncernen
2002-12-31

4907
-502
4405
-3400
-938
-4.338
67

Koncernen
2002-12-31

3003
3029
-192
-241
-670
-1938
2991

Vigda genomshnittliga effektiva rantesatser pa fordringar uppgick till:

2003-12-31

Fordringar hos koncernféretag 7%

Andra langfristiga fordringar 3,5%
Posten handelsvaror redovisas enligt féljande:

2003-12-31

Fardiga varor (till anskaffningsvérde) 1463

Summa 1463

Koncernen
2002-12-31

3,5%

Koncernen
2002-12-31

2003-12-31

4398
4398
-4 331

-67
-4 398

2003-12-31

2991

-2174

757

2003-12-31

7%
3,5%

2003-12-31

Moderbolaget
2002-12-31

4900
-502
4398
-3 400
-931
-4 331
67

Moderbolaget
2002-12-31

2333
3029
192
241

-1938
2991

Moderbolaget
2002-12-31

3,5%

Moderbolaget
2002-12-31



Koncernen Moderbolaget
2003-12-31  2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Forskottsbetalda hyror 3844
Personalrelaterade kostnader 780
Upplupna intékter 2892
Forutbetalda kostnader 2924 267 120 267
Ovrigt 230 31 15
Utgdende balans 10 670 298 120 282

Specifikation 6ver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar i eget kapital. (se sid 20)

Aktier A-aktier B-aktier Totalt antal
Antal 2002-01-01 324710 18 040 916 18 365 626
Antal 2002-12-31 324710 18 040 916 18 365 626
Nyemission 133 499 990 605 158 084 738 658 074
Sammanlaggning av aktier 1:100 -132 486 453 -616 967 010 -749 453 463
Omstampling av A-aktier -275 000 275 000

Nyemission 1157776 1157 776
Antal 2003-12-31 1063 247 7 664 766 8728013

Aktiernas nominella vérde &r 12 kronor. Fére sammanldggningen av aktierna var nominellt vérde 12 6re. A-aktierna
innehar 10 réster och B-aktien har 1 rést. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Valutakursdifferenser i eget kapital

Koncernen

2003-12-31 2002-12-31
Forandring vid &rets omrékning av befintliga dotterbolag -184
Utgdende balans -184

Koncernen

2003-12-31 2002-12-31
Minoritetens andel i arets resultat 811
Minoritetens andel i under aret forvarvade bolag, netto 931
Utgdende skuld till minoriteten 1742

Koncernen Moderbolaget

2003-12-31  2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Periodens avsattningar 516
Forvérvade avsattningar 3376
Summa 3892

Koncernen Moderbolaget

2003-12-31  2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31

Avsattning for garantidtaganden 800 800
Beslutade omstruktureringsatgarder 6989

Avsittning for utlandska dotterbolag 350 350

Summa 6989 1150 1150

Beslutade omstruktureringsatgérder

Avsittning for beslutade omstruktureringsitgirder avser forvirv av Carteisakoncernen och Mogulkoncernen &r

2003. Av ursprunglig avsittning om 8 887 TSEK, varav 1 500 TSEK fér Cartesia och 7 387 for Mogul, kvarstir 4
102 tkr. Arets minskning motsvarar kostnader for avveckling av de Centrala funktionerna for Cartesia (1 250 TSEK)
och Mogul (2 770 TSEK) samt fér hyror ( 1 010 TSEK) avseende ej utnyttjade lokaler i enlighet med ursprunglig
omstruktureringsplan. Kvarstdende avsittning avser slutforande av avvecklingen av de centrala funktionerna samt for
de ¢j utnyttjade lokalerna och beriknas enligt plan utfalla under 2004 och 2005.

Ovriga avsittningar Koncernen Moderbolaget

2003-12-31  2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Avséttning vid periodens ingang 1150 23317 1150
Periodens avséttningar 8887 1150 1150
Forvarvade avséattningar 2682
lanspréktaget under perioden -5 030 -21 234 -450
Omklassificeringar till upplupna skulder -700 -700
Periodens aterforingar av outnyttjade belopp -2 083
Summa 6 989 1150 1150
Koncernen Moderbolaget
2003-12-31  2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Langfristiga
Skulder avseende finansiella leasingavtal 1372
Skulder till narstdendeforetag rantebarande 500 500
Ovriga skulder ej rantebarande 1327
Summa 2699 500 500
Varav rantebarande skulder 1372 500 500

2003



Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder till kreditinstitut avser i sin helhet skuld avseende finansiella leasingavtal.

Forfallotider
Skulderna for finansiella leasingavtal forfaller mellan 12-36 manader framdt i tiden. Av 6vriga ¢j rintebirande skulder Hyresgaranti
forfaller 900 TSEK mellan 12 - 48 méanader och fér resterande skuld finns ingen faststilld forfallodag. Summa

Réntor
Vagda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan uppgick till:

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Skulder till narstaende féretag 7% 7% 7% 7%

Raéntevillkoren fér finansiella leasingavtal bedéms som marknadsméssiga fér denna typ av krediter.

Avskrivningar
Reaférlust
Kursforluster

Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgar i koncernen till 1 364 (-) TSEK och i moderbolaget till (-) TSEK.
Forandringar i avsattningar

Ovrigt
Summa
Koncernen Moderbolaget
2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Personalrelaterade kostnader 13747 584 2 554
Upplupna leverantérskulder 1615
Kostnad fér &rsredovisning 370 200 A : )
Arvoden 930 800 rets investeringar
Upplupna strukturkostnader 5679 700 Kassaflode fran forvarv av materiella
anlaggningstillgdngar
Forutbetalda intakter 5186
Ovrigt 2606 862 865
Utgaende balans 30133 1446 1702 1419
Under aret har foljande dotterbolag férvarvats:
Bolag
Koncernen Moderbolaget Teknik i Media Sverige AB (pub)
2003-12-31  2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31 Cartesia Informationsteknik AB (pub)
For hyreskontrakt Mogul AB (publ)
- Bankmedel pa sparrat konto 3000
For checkrakningskredit
- Foretagsinteckningar 1364
Summa 4 364

2003 32

2003-12-31
61
61

2003-12-31

12 532

-4 437
1002

7093

2003-12-31

-2224

-2224

Verksamhet

IT konsult
IT konsult
IT konsult

Koncernen
2002-12-31

3000
3000

Inga vésentliga skulder férvéntas uppkomma till foljd av ovanstaende garanti.

Koncernen
2002-12-31

1705
3711
-241
-21167
-642

-16 634

Koncernen
2002-12-31

Forvarvs
tidpunkt

2003-02-28
2003-02-28
2003-08-01

Samtliga férvérvade dotterbolag redovisas i koncernens bokslut enligt férvdarvsmetoden.

Moderbolaget

2003-12-31 2002-12-31
61 3000

61 3 000

Moderbolaget

2003-12-31 2002-12-31

43
322
-221
222

366

Moderbolaget

2003-12-31 2002-12-31
Kapital/ Rostandel %
andel %
100 100
98,9 99,3
90,5 90,5



For samtliga under aret forvarvade dotterbolag var det totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder,
kopeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel enligt foljande:

2003
Goodwill 70029
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 2998
Materiella anlaggningstiligangar 16 207
Finansiella anlaggningstillgangar 10 058
Varulager 1546
Ovriga omsattningstillgéngar 85 966
Minoritetens andel -2 381
Avséttningar -14 955
Langfristiga skulder -5 530
Kortfristiga skulder -46 187
Total kopeskilling 117 751
Férvarv genom apportemission -115 597
Likvida medel i de forvarvade féretagen -38 795
Paverkan pa koncernens likvida medel fran arets forvarv -36 641

Under 2002 skedde inga f6rvérv.

Under ret avyttrades Datastrategi CTO AB och Sirsé Konsult AB (u.n till Consultiva Féretagsstrategi AB). Totala
virdet av avyttrade tillgingar skulder, kdpeskillingar och paverkan p4 koncernens likvida medel var enligt fljande:

2003 2002
Materiella anlaggningstiligangar 2978
Finansiella anlaggningstillgangar 7
Ovriga omséttningstillgdngar 22 22 296
Likvida medel 2637 1466
Avséttningar -1 368
Langfristiga skulder -896
Kortfristiga skulder -32 -26 024
Realisationsresultat 64 4185
Total kopeskilling 2691 2644
Likvida medel i de avyttrade foretagen -2 637 -1 466
Totalt kassafléde hanforligt till avyttringar i dotterbolag 54 1178

I likvida medel finns inga kortfristiga placeringar. Likvida medel p4 spirrat konto uppgar till 3 000 TSEK.

Av moderbolagets likvida medel utgdr 4 297 TSEK likvida medel p& koncernens koncernkonto som genom AddNode
AB placerats pé bankkonto i ett fér koncernen gemensamt centralkontosystem. Medlen ir tillgingliga utan foregiende

uppsigning.
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Finansiella risker

Koncernens exponering av olika finansiella risker, inkluderande effekterna av férindringar av priser pa line- och
kapitalmarknad, valutakurser och rintesatser, bedéms som mycket begriinsade di koncernens verksamhet utanfér
Sverige utgdr ca 5 % av den totala verksamheten och ldnefinansieringen ir lag. Skulle koncernens riskexponering éka
genom t ex forviry eller annan hindelse kommer styrelsen att géra en férnyad beddmning av koncernens risksitua-
tion.

Valutarisker

Koncernens valutarisker 4r smé dé samtliga bolag i huvudsak endast verkar pa sin lokala marknad och dirigenom iven
i huvudsak fakturerar i lokal valuta.

Koncernen sikrar ingen del av sin férvintade exportforsiljning. Skulle exportférsiljningen 6ka avser styrelsen att géra
en ny bedémning av behovet.

Moderbolaget har ett antal innehav i utlindska dotterbolaget vilkas nettotillgingar exponeras for valutaomriknings-
risker. Ingen valutasikring sker i nuliget av nettotillgingarna i de utlindska dotterbolagen.

Rénterisker
Koncernens intikter och kassafléde fran rérelsen ér i alle viisentligt beroende av férindringar i marknadsmissiga
rintenivéer.

Kreditrisk
Koncernen har ingen visentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikra att
forsiljning av tjanster sker till kunder med limplig kreditbakgrund.

Likviditetsrisk
Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgdngspunke, vilket innebir att bibehélla tillrickliga likvida
medel och siljbara virdepapper, tillginglig finansiering genom tillrickliga avtalade kreditméjligheter.

Derivatinstument
Koncernen har vid bokslutstillfillet inga derivatinstrument.

Uppgifter om andra narstande till AddNode AB (publ)
Stérsta aktiedigaren i AddNode AB (publ) ir Bonnier & Bonnier AB med en #garandel om 70,5 procent av résterna
och 40,2 procent av kapitalet. AddNode behandlas som ett intresseforetag till Bonnierkoncernen.

Inkop och forsaljning mellan koncernbolag i AddNodekoncernen

Nedan anges andelen av drets inkép och férsiljning avseende koncernbolag.

Fér moderbolaget avser 3 (-) procentenheter av drets inkép och 96 (95) procentenheter av drets forsiljning egna
dotterbolag.

Férsiljning mellan koncernbolag har under ret uppgat till 16 932 (2 964) TSEK, inkép mellan koncernbolagen har
uppgéte till 16 932 (2 964) TSEK.

Vid inkép och férsiljning mellan koncernbolag tillimpas samma principer fér prissittning som vid transaktioner med
externa parter.

Inkép av varor och tjanster fran narstaende

Koncernen har ett avtal med huvudigaren Bonnier om inkép av administrativa tjinster och hyra av lokaler. Avtalet
giller 12 ménader frin maj 2003 och kan siigas upp av AddNode med 1 manads uppsigningstid. P4 drsbasis uppgdr
avtalssumman till 1 MSEK.
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Forsaljning av varor och tjanster till nérstaende Koncernen Medelantal anstillda 2003 2002

2003 2002 Medelantal ~ Varav man Medelantal Varav man
anstéllda anstallda

Forsaljning av varor och tjanster Moderbolaget 1 1 7 s
Dagens Nyheter AB 58 549 Dotterbolag
DN Annons AB 18 034
Sydsvenska Dagbladet AB 12 808 - Sverige 188 156 63 39
DNEX-Tryckeriet AB 2 408 - Finland 9 5
Pressens Bild AB 1874 - England 1 1
Bonnier Office AB 1828 Totalt i dotterbolag 198 162 63 39
Ovriga Bonnierrelaterade bolag 7205 Koncernen totalt 199 163 70 45
Summa 102 706

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

AddNodekoncernen har ett flertal avtal med flera enskilda bolag inom Bonnierkoncernen pd kommersiell basis. Ett

flertal av dessa utgérs av ldngsiktiga avtal 6ver en period om 1-3 &r. 2003 2002
Antal p&  Varav man Antal pa Varav man
balansdagen balansdagen
Rorelsefordringar avseende nirstaende Koncernen
Koncernen
Nedan anges fordringar frén férséljning av varor och tjanster. 2003-12-31 2002-12-31 .
Styrelseledaméter 83 83 8 8

Fordringar p& nérstéende: Verkstallande direktdrer och andra ledande
Bonnierrelaterade foretag 16 091 befattningshavare 31 29 2 2

Moderbolaget

Lan fran narstdende Koncernen och moderbolaget Styrelseledaméter 7 7 4 4
2003-12-31 2002-12-31 Verkstéllande direktdrer och andra ledande

befattningshavare 2 2 1 1
Lan fran Bonnier Interaktiv AB
Ing&ende balans 500 500 Sjukfranvaro
Erh&lina I&n 2000 AddNode AB (publ) behéver ej redovisa sjukfranvaro dé bolaget endast haft 2 deltidsanstillda under &ret.
Amortering -2 500
Utgdende balans 500

Lénet fran Bonnier Interaktiv AB har I6pt med en rdnta om 7% och hade ingen faststélld dterbetalningstid. . _ . .
I slutet av februari 2004 forvirvades Knowledge Partner Syd AB. Knowledge Partner ir ett kunskapsforetag som

arbetar med utbildning, information och anvindarstéd. Bolaget har 21 konsulter med placering i Malmé och Kalmar.

Forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner till styrelseledaméter och verkstillande direktérer Micael Gustafsson kvarstir som VD i bolaget.

Koncernen har inga utestdende férpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till styrelseledaméter och

verkstillande dirckedrer inom koncernen. AddNode AB:s och koncernens resultat- och balansrikningarna skall faststillas pd ordinarie bolagsstimma

2004-03-25.
Avtal om avgéngsvederlag

I koncernen ir tvé befattningshavare berittigade till avgingsvederlag i 12 manader vid uppsigning frin bolagets sida.

Aktieoptioner utgivna till styrelseledaméter

Inga optioner finns utgivna dll nuvarande styrelseledamérer. AddNode AB (publ) under namnindring fran Adera AB (publ) har sitt site i Stockholm i Sverige och adressen till
foretagets huvudkontor ér Torsgatan 21, 113 90 STOCKHOLM.
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Stockholm den 5 mars 2004

Per Hallerby
Styrelsens ordférande

Per Malmstrom

Hékan Lindberg

Bengt Wall Johan Rost

Till bolagsstimman i
Adera AB (publ) under namniindring till AddNode AB (publ)
Org nr 556291-3185

Vi har granskat 4rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktorernas forvaltning i Adera AB (publ) under na-
mnindring till AddNode AB (publ) fér &r 2003. Det ir styrelsen och verkstillande
direktdrerna som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Virt
ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pd grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att
vi planerat och genomfdrt revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehdller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstillande direktdrernas tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag f6r virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot

Hikan Sehlstedt

Lars Save
Verkstillande Direktor

eller ndgon av verkstillande direktorerna ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om ndgon styrelseledamot eller nigon av verkstillande direktorerna
p4 annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund f6r vira uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktorerna ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 5 mars 2004
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans J6nsson
Auktoriserad revisor
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Utdelningspolitik

AddNodes styrelse kommer endast att foresld utdel-
ning till aktieigarna om s befinns vara limpligt efter
en bedémning av koncernens tillgingar, finansiella
behov och andra strategiskt viktiga nyckeltal.

tillviixtpotential, vilken det dock kommer att krivas
finansiella resurser for att utnyttja. Mot denna bak-
grund ir det styrelsens bedémning att den, under de
nirmaste dren, kommer att prioritera tillvixt framfor

Bemyndiganden

Vid ordinarie bolagsstimma den 9 april 2003 besluta-
des att for tiden intill nistkommande ordinarie bolags-
stimma bemyndiga styrelsen att besluta om emission
av aktier eller skuldebrev inklusive riktade emissioner

AddNodes styrelse beddmer att koncernen har hég utdelning. och apportemissioner. Maximalt 1 140 000 aktier fick
utges med stod av bemyndigandet. Under aret har 234
Aktiekapitalets utveckling i AddNode AB (publ) 501 aktier utgetts med stdd av bemyndigandet
- - (se nedan).
Ar Transaktion Aktiens Okning av Totalt antal Okning av Totalt aktie-
nominella antalet aktier aktier aktiekapital, kapital, SEK . i
belopp, SEK SEK Omvand split
1987  Bolagets bildande 100,00 504 504 50 400,00 50 400,00 P3 ordinarie bolagsstﬁmma den 9 april 2003
1997  Fondemission 100,00 496 1000 49 600,00 100 000,00 beslutades dven om en sammanliggning (s.k.
1997 Split 500:1 0,20 499000 500 000 100 000,00 omvind split) av AddNodes aktie. Den innebar
1997  Nyemission 0,20 100 000 600 000 20 000,00 120 000,00 cn hbJﬂlng av aktiens nominella belopp frin 12
1997  Fondemission 1,00 600000 480 000,00 600 000,00 ore till 12 kronor och att 100 gamla aktier blev
1998 Split 2:1 0,50 600 000 1200 000 600 000,00 en ny aktie. Forsta dagen for handel med sam-
o manlagd aktie var tisdagen den 22 april 2003.
1998  Nyemissioner 0,50 340 000 1540 000 170 000,00 770 000,00
1999 Apportemissioner vid forvarv av - Astrakan Strategisk Utveckling 0,50 312184 1852184 156 092,00 926 092,00 . .
AB, Astrakan Strategisk Utbildning AB, Takete Marketing mfl bolag Nyem|SS|oner
1999  Nyemission i samband med bérsintroduktion 0,50 500 000 2305 000 250 000,00 1152 500,00 AddNode AB har under aret genomfért f}’fa
2000  Nyemission - vid Isen av optionsprogram till anstallda 0,50 400 000 2752 184 200000,00 1376 092,00 nyemissioner. Vid de tvd forsta emissionerna
2000 Apportemission - fér GCI Interactive Europe AB 0,50 71334 2823518 35 667,00 1411 759,00 som avsag forv?rven av TCI.(nlk 1 MFdla SVCI‘IgC
. AB och Cartesia Informationsteknik AB emit-
2000  Split 5:1 0,10 11294 072 14117 590 1411 759,00 )
terades 1 335 000 A-aktier och 6 051 581 B-
2000 Ny- och apportemissioner fér de bolag som férvarvades under 0,10 4 649 227 18 766 817 464 922,70 1876 681,70 . . . .
2000 aktier (antal efter sammanliggning av aktien)
2000  Nyemission i samband med breddning av dgandet 0,10 2 500 000 21266 817 250 000,00 2126 681,70 till en emissionskurs om 12 kronor.
2000  Indragning av aktier/nedséttning av aktiekapitalet 0,10 2901 191 18 365 626 290119,10 1 836 562,60 Vid forvirvet av Mogul AB emitterades 923
2002 Fondemission i samband med &ndring av aktiens nominella varde 0,12 18 365 626 367 312,52 2203 875,12 275 B—aktler UH en emlssmnskurs om 24 kron.or
o o och 50 ére. I samband med forvirv av yterlig-
2003  Apportemission vid forvéry av 100 % i Teknik i Media Sv AB. 0,12 458 663 618 477029244 55039 634,16 57 243 509,28 . . . .
gare aktier i Mogul och Cartesia nyttjades det
2003 Apportemission vid férvarv av 97 % i Cartesia Info. Teknik AB 0,12 279 994 456 757 023 700 33 599 334,72 90 842 844,00 . L
bemyndigande som styrelsen erhsll av 2003
2003  Sammanlaggning av aktier 1:100 12,00  -749 453 463 7570237 90 842 844 o .. .
irs bolagsstimma. Totalt emitterades 234 501
H i -fA 2 % i . . . .
2003 Apportemission - férvarv av 74,85 % i Mogul AB. 12,00 923 275 8493 512 11 079 300 101 922 144 B—aktler tlll en em15510nskurs om 18 kI‘OIlOI‘
2003 Apportemission - férvarv av 15,3 % i Mogul AB och 1,9 % i 12,00 234 501 8728013 2814 012 104 736 156 h 50 P
) ) i oc ore.
Cartesia Informationsteknik AB.
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Aktiedata*

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning, tusental
Totalt antal aktier fore utspéadning, tusental

Totalt antal aktier efter utspadning, tusental
Resultat per aktie fore utspadning, kr

Resultat per aktie efter utspéadning, kr

Eget kapital per aktie fore utspadning, kr

Eget kapital per aktie efter utspadning, kr
Utdelning, kr

Borskurs per bokslutsdatum, kr

Direktavkastning, kr

P/E-tal

Borskurs/Eget kapital (fore utspadning)

Borskurs/Eget kapital (efter utspadning)

2003
6763
6763
8728
8728

2,75

2,75
15,52

15,52

17,30

6

1,11

1,11

2002
184
184
184
184

-140,26
-140,26
7,80

7,80

56,00

Neg

7,18

7,18

* Mot bakgrund av att den verksamhet som bedrevs fram till & 2002 helt har avvecklats redovi-
sas inga aktiedata for &ren fore &r 2002. Aktiedata har berdknats som om den omvénda spliten
redan genomférts per den 1 januari 2003. Aven jamfdrelsetalen har rdknats om.

Aktiedgare, per 2003-12-31 Antal A-aktier

Bonnier & Bonnier AB 1042 499
Magnus Fredlund
Staffan Johansson
Mats Akesson
Hakan Lindberg 17 500
John-Erik Haraldsson
Queensland Industries corp.

Lars Save

Banco teknik och innovationsfond
LGT Bank

Ovriga 3248

Totalt 1063 247

Antal B-aktier

2465172

715 573

714 323

702 823

191 664

134 275

117 759

108 998

93 805

83 591

2336783

7 664 766

% av
kapital

40,2
8,2
8,2
8,0

2,4

% av
roster

70,5
3,9
3,9
3,8
2,0
0,7
0,6
0,6
0,5
0,5

13,0

100

Mot bakgrund av den férandrade verksamhetsinriktningen frdn och med november 2002 d& Adera lade bud pé Teknik i
Media och Cartesia redovisas aktiedata endast under perioden november 2002 och framat.

SEK Antal
300 o e Aktier
050 1000-tal
[ I e
-
150 —-fooeeeee ,r\,z’\-“’ ,,,,,
2R —-
7 o= N A~ - 7
100 oo oo T
L 200
50 -
150
100
50
10 -
2002 2003 2004
Aktien AFVIT

— — = AFV Generalindex

Aktien noterades under namnet Adera p& Stockholmsbdérsens O-lista 1999. Hogsta respektive lagsta

D Omsatt antal aktier
1000-tal (inkl.efteranm.)

(c) SIX

sista betalkurs under 2003 &r 58 kronor i bérjan av januari 2003 och 15,50 kronor i mitten av december
2003. Under 2003 omsattes 898 352 (166 902) aktier vilket motsvarar 3 608 (668) aktier per handelsdag.
AddNodes borsvarde uppgick till cirka 160 (10,1) miljoner den 31 december 2003, vilket motsvarar en sista
betalkurs p& 17,30 kronor.
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Stockholm, fodd 1946. Styrelseledamot sedan februari
2003. Civilekonom Handelshégskolan Stockholm.

Har huvudsakligen arbetat med rationalisering,
organisationsutveckling och managementfrigor for
tillviixtforetag samt deras kapitalanskaffning. Har
innehaft flertalet VD-skap och ledande befattningar i
sdvil stora som smé organisationer. Fristiende konsult
med VD “turn around” uppdrag, bl.a. Bohlin &
Stromberg Chefsrekrytering AB, TransCredo AB m.fl.
Ordférande i styrelsen for Projektstyrning AB samt
sitter dven i styrelsen for SRF Iris AB, Jénsson & Lepp
AB, PromaCom AB, Nordreklam AB. Aktieinnehav i
AddNode: 500 B-aktier.

Stockholm, fodd 1954. Styrelseledamot sedan februari
2003. Civ.ing, med &ver 20 rs praktisk erfarenhet av
databaser och informationshantering. Egenféretagare
och sedan 1987 VD for olika Bonnierbolag inom
affirsinformation. Grundare och VD /koncernchef for
Bonnier Affirsinformation AB, en av sex divisioner
inom Bonnier AB dir han ocks ingdr i affirsled-
ningen. Tilleridde som VD/koncernchef i AddNode i
slutet av februari 2003. Lars sitter idven i styrelsen for
noterade Freetel AB samt i flertalet privata bolag inom
Bonniergruppen. Aktieinnehav i AddNode: 108 998
B-aktier.

2003

Hudiksvall, fodd 1945. Styrelseledamot sedan februari
2003.

Lang erfarenhet av framfor allt siljande organisatio-
ner, stora som smé. Bl.a.10 4r inom Alfa Laval, export
sales och inom bygginformationsbranschen. Grundare
och VD f6r InformationsGruppen AB under dess
uppbyggnad med fokus p3 produktion och forsilj-
ning av digital affirsinformation. Storre deligare och
sponsor for bildandet av Cartesia Informationsteknik
AB. Hakan sitter idven i styrelsen fér Kippudden AB.
Aktieinnehav i AddNode: 17 500 A-aktier och 191
664 B-aktier.

Malmg, fodd 1942. Styrelseledamot sedan februari
2003. Direktor, civ.ing.

Bakgrund frén svenska industriféretag och VD /
koncernchef for Sydsvenska Dagbladets AB fran 1990
till 2000. Vice VD fér Bonnier Dagstidningar 2000
till 2002. Nu fristdende radgivare inom mediebran-
schen. Ordférande i styrelsen fér SkineMedia AB.
Hakan sitter dven i styrelserna for flertalet privata bo-
lag inom Bonniergruppen. Aktieinnehav i AddNode:
8 038 B-aktier.

Stockholm, fodd 1961. Styrelseledamot sedan februari
2003.Civilekonomexamen 1987.

Direfter 11 4r i finansbranschen, bl.a. pd Aktiv
Placering AB (SEB) och Aragon Fondkommission AB.
1998-2001, Finanschef, Adera AB. 2001-, VD, Per
Malmstrém Consulting AB med verksamhet inom
finansiell rddgivning, M&A, kapitalanskaffning samt
dgarrelaterade frigor i privata och bérsnoterade bolag.
Ordférande i styrelsen fér Per Malmstrom Consulting
AB. Aktieinnehav i AddNode: 5 000 B-aktier.

Stockholm, fodd 1948. Styrelseledamot sedan februari
2003. Marknadsekonom, bl.a. med erfarenheter frin
Vistsvenska Handelskammaren, egenforetagare inom
informationshantering och sedan 1987 verksam i
ledande befattningar inom Bonnier Affirsinformation.

Frin 2003 Direktér inom Bonnier AB och VD for
Bonnier & Bonnier AB. Ordférande i styrelsen for
Bonnier Travel Management AB samt sitter i styrelsen
for Kreditfakta AB. Aktieinnehav i AddNode: 0 aktier.
(Bengt Wall stiller ¢j upp f6r omval).
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Stockholm fodd 1956. Styrelseledamot sedan februari
2003. Civ ing, KTH, med 14 &rs erfarenhet av IT-
branschen frin bl.a. IBM och Entra Data koncernen
(numera inom Tieto Enator), bl.a. som VD for
dotterbolag med ansvar for dataservice/outsourcing,
hirdvaruférsiljning och konsultverksamhet.

Lang erfarenhet frén venture verksamhet, senast
som Investment manager inom Affirsstrategerna AB.
Nu fristiende managementkonsult f.n s som VD for
Ahhaaa AB. Johan sitter dven i styrelsen for RefinelT.
Aktieinnehav i AddNode: 13 960 B-aktier.

Torbjérn Lindh, fédd 1957, Stockholm, Suppleant i
styrelsen sedan februari 2003. Systemvetare. Mer in
20 4rs erfarenhet fran I'T — branschen och sedan 1985,
arbetat i ledande befattningar inom Cap Gemini, Telia,
Merkantildata och Eterra. Sedan 2000 egen foretagare
inom Strategi och Ledningsfrigor. Arbetade som
Koncernchef/VD for AddNode under perioden mars
2002 till februari 2003 och ledde bolagets férindring
till ny verksamhet. Andra styrelseuppdrag: Helikopter
systemutveckling AB, Enhanced Performance Group
AB och Waga Wilja AB. Aktieinnehav i AddNode: -

* Samtliga innehav avser den 31 dec 2003

OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig
revisor: Hans Jénsson, fodd 1955, vald 2003, auktori-
serad revisor.
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Teknik i Media
Teknik i Media Sverige AB

Sodra Forstadsgatan 2
211 43 Malmé

Telefon 040-601 57 00
www.tim.se

Teknik i Media Sverige AB
Krusegatan 19

205 05 Malmé

Telefon 040-28 11 80

Teknik i Media Sverige AB
Box 34105, Gjorwellsgatan 30
100 26 Stockholm

Telefon 08-506 380 00

Teknik i Media Sverige AB
Kullagatan 30

252 20 Helsingborg

Telefon 042-27 00 15

Teknik i Media Sverige AB
Forradsvagen 9

901 32 Umea

Telefon 090-15 11 23

Teknik i Media Trading

Box 34105, Gjérwellsgatan 30
100 26 Stockholm
Telefon 08-506 380 00

Cartesia
Cartesia G.I.S. AB
Storgatan 28

921 31 Lycksele

Telefon 0950-120 05
www.cartesia.se

Cartesia G.I.S. AB
Vagskrivargatan 5

803 20 Gavle

Telefon 026-54 66 45

Cartesia G.I.S. AB
Vinnarp 100

284 91 Perstorp
Telefon 0435-350 41

Knowledge Partner
Syd AB

Humlegatan 4

211 27 Malmé,

Telefon 040-601 36 00
www.knowledgepartner.se

Knowledge Partner
Kaggensgatan 42

392 32 Kalmar

Telefon 040-601 36 02

Teknik i Media BITS
Sverige AB

Hudiksvallsgatan 6
113 30 Stockholm

tel. 08-506 66 245

www.timbits.se

Timbits Malmd
Sddra Forstadsgatan 2
211 43 Malmo

Telefon 040-601 57 00

Mogul Technology
Center AB

Hudiksvallsgatan 4
113 30 Stockholm
Telefon 08-506 66 100
www.mogul.com

Linewise AB
Hudiksvallsgatan 4
113 90 Stockholm
Telefon 08-562 40 000
www.linewise.se

Linewise AB

Sysslomansgatan 8
753 20 Uppsala
Telefon 08-562 40 000

Mogul Finland OY

Heikkilantle 2 A

FIN-00210 Helsingfors
Finland

Telefon +358-9-682 320 20
www.mogul.fi

AddNode
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