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Kort om
Addnode Group

Addnode Group foérvarvar, driver

och utvecklar entreprendérsdrivna bolag
som tillhandahaller programvaror och
tjanster till marknader dar vi har eller
kan ta en ledande position.

Vi ar en Europaledande leverantor av
programvaror och tjanster fér design,
konstruktion och produktdatainformation
samt en ledande leverantér av dokument-
och arendehanteringssystem till svensk och
norsk offentlig forvaltning. 2016 vaxte

vi med 15 procent och nettoomsattningen
uppgick till 2 195 MSEK.



Addnode Group Arsredovisning 2016

Arsredovisningen kan laddas ned fran
www.addnodegroup.com.

Produktion: Addnode Group och Rodolfo
Foto: Viktor Fremling

Tryck: Goteborgstryckeriet
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Handelser under 2016
R 2 195 MSEK
171 MSEK
Vinst per aktie 2 71 S E K

b
Kassafléde per aktie 5 1 8 S E K

)
Utdelning per aktie 2 2 5 S E K2

)
Finansiella nyckeltal 2016 i MSEK 2016 2015 2014
Nettoomsattning 2 195,0 1900,8 1598,6
EBITA 170,6 168,0 159,0*
EBITA-marginal, % 7,8 8,8 9,91
Rorelseresultat 113,7 126,0 128,5
Roérelsemarginal, % 5,2 6,6 8,0
Resultat efter skatt 82,3 95,5 100,2
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,71 3,18 3,38
Kassaflode per aktie, SEK 5,18 4,79 5,15
Utdelning per aktie, SEK 2,252 2,25 2,25
Nettoskuld 65,8 23,2 -33,2
Soliditet, % 49 48 56
Skuldsattningsgrad, ggr 0,07 0,03 E/T
Medelantal medarbetare 1160 1005 890
Totalt antal medarbetare vid periodens slut 1277 1202 934

TExklusive omvardering av villkorade kdpeskillingar.
2 Styrelsens férslag till arsstdmman.



Handelser under 2016

Vi vinner stérre affarer

Vi har 2016 tecknat nya storre avtal med kunder som Stadler,
Honeywell och Goteborgs Stad samtidigt som vi fornyat och
utokat kontrakt med befintliga kunder som Fastighetsbyrdn
och Aklagarmyndigheten.
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Vi investerar i vara programvaror

Vi forvaltar aktivt vara programvaror och investerar i nya.
Under verksamhetsaret 2016 investerade vi 65 MSEK, varav
43 MSEK aktiverades och 22 MSEK kostnadsfordes som
forsknings- och utvecklingskostnader.

Johan Andersson ny VD och Staffan Hanstorp
foéreslas till ny styrelseordférande

Addnode Groups cro, Johan Andersson, tilltrdder som ny
vD och koncernchef frdn arsstimman 2017. Johan Andersson
eftertrader Staffan Hanstorp, som varit bolagets vD och
koncernchef sedan 2007. Staffan Hanstorp ar foreslagen till
ny styrelseordférande av Addnode Groups valberedning.
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Konsolidering till tre affirsomraden
Verksamheterna i affirsomradet Content Management ingar

numera i affairsomradet Process Management. Utfallet redo-
visas fran och med Q4 2016 enligt den nya strukturen med tre
affdrsomraden: Design-, PLM- och Process Management.

Vi tar klivet till Mid Cap

Da borsvérdet tva ar i rad Gverstigit 150 M EURO tar vi i
december 2016 klivet upp till Stockholmsbérsens lista for
medelstora bolag.
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Fyra nya programvarubolag
Vi har forvirvat fyra nya programvarubolag: 5D System,
Essvision, Kompanion och Stamford.



VD-ord

Bra positionerade for

fortsatt tillvaxt

Aret som gatt praglades av en fortsatt god till-
vaxt, manga nya afférer och kunder, flera férvérv
och en konsolidering till tre affarsomraden.

Ett tillvaxtar och en starkare
programvaruportfolj

Vi skapar nya affdrer, vi véxer och vi har lagt en god grund
for kommande ar. Vi har en tillvixt 2016 med 15 procent,

vi stirker var programvaruportfolj och vara aterkommande
intdkter vixte till 50 procent av nettoomséttningen. Det finns
flera anledningar till att vara positiv till Addnode Groups
utveckling under 2016.

Trenderna talar fér Addnode Group

Vi ser stora affarsmojligheter i sparen av de stora trenderna
och utmaningarna i omvirlden sdsom urbaniseringen med
framvixten av smarta stider, digitaliseringen och automa-
tiseringen av industrin, demografiska férdndringar med en
aldrande befolkning, héllbar utveckling och att det vixer
fram en delningsekonomi. De programvaror och tjénster
som vi erbjuder hjdlper véra kunder att vara innovativa och
bedriva sin verksamhet effektivare, miljévénligare

och sidkrare.

Tre starka afféarsomraden

Affdarsomradet Design Management har haft en god under-
liggande tillvixt samtidigt som vi stéller om en stor del av
affdren fran licensforsiljnings- till abonnemangsmodell.

Pa lang sikt dr detta en positiv omstdllning som innebér

att terkommande intdkter dkar och vi far en dn mer stabil
intjéning over tiden, &ven om det finansiella utfallet i det
korta perspektivet paverkas negativt. I affirsomradet Product
Lifecycle Management realiserar vi nu de positiva effekterna
av ett fusionerat TechniaTranscat dér vi vinner flera stora
affdrer som vi inte hade kunnat vinna tidigare. Affarsomradet
Process Management har genomfort flera forvarv och haft en
god tillvdxt drivet av nya kunder och utdkade affdrer med
befintliga kunder.

Férvarvsdriven tillvaxt

Vi har under verksamhetséret forvirvat fyra programvaru-
bolag samt tecknat ytterligare en ny forvarvskreditfacilitet
om 200 MSEK. | affdrsomrddena Design Management och
Product Lifecycle Management ser vi stora mojligheter till

forvirv inom omraden som design-, produktdata och fastig-
hetsférvaltning och vi soker forvirv bade i Norden och i
6vriga Europa. I affirsomrade Process Management foku-
serar vi pa forvérv i Sverige och dvriga Norden, fraimst av
programvarubolag med offentlig sektor som kunder. Vi har
goda forutsittningar att fortsitta kopa rétt bolag till rétt pris
och det finns ett bra flode av forvarvskandidater.

Decentraliserat ledarskap

En mycket vésentlig komponent i var strategi som méjlig-
gjort var tillvaxttakt &r ett decentraliserat ledarskap. Bolagen
i var koncern har en gemensam varumérkesprofil och bygger
sina strategier pa véra vil definierade hérnstenar, men de
implementerar dem pa olika sitt, beroende pd marknad och
kunder. Vi har en tydlig mélstyrning dir bolag som uppfyller
6verenskomna mal kan investera for fortsatt tillvixt. Detta
gor att vi kan bibehalla det lilla bolagets flexibilitet, enga-
gemang och ansvarstagande samtidigt som vi har det stora
bolagets stabilitet och finansiella styrka.

En fantastisk resa

Véren 2017 avgar jag som VD efter tio &r och lamnar dver till
var nuvarande cro Johan Anderson. Nir jag ser tillbaka pé
dessa tio ar kan jag konstatera att vi mellan dren 2007 och
2016 har haft en genomsnittlig érlig tillvixt pa 12 procent
dér omséttningen har 6kat fran 795 MSEK till 2 195 MSEK.
Addnode Group har samtidigt gétt fran att vara ett svenskt
bolag till att bli en europeisk koncern och vi har blivit ett
Mid Cap bolag pa Stockholmsbdrsen. Det har varit en
fantastisk resa och jag vill tacka alla vara duktiga medarbe-
tare for ett mycket gott jobb och samarbete genom aren.

Strategin ligger fast

Strategin med nischade programvaror och tjénster, decen-
traliserat ledarskap och forvarvsdriven tillvixt ar lyckosam.
Med relativt lag risk har vi levererat en bra avkastning ar
efter ar till vara aktiedgare. Vi ér bra positionerade for fortsatt
tillvixt och for att forbéttra vara marginaler framat. Vi har
lagt ménga byggstenar pa plats och en god grund att jobba
vidare fran. Valberedningen har féreslagit mig som styrelse-
ordférande och jag ser fram emot att vara delaktig i och driva
pa var fortsatta resa.
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gjin med nischade programvaror
janster, decentraliserad
organisation och férvarvsdriven
tillvaxt ar lyckosam.”

Staffan Hanstorp
VD och koncernchef

2 1 95 MSEK, Nettoomsattning 2016

5 O O/ Andelen aterkommande intdkter 2016
(o

1 2 O/ Genomsnittlig arlig tillvédxt 2007-2016



Vision, affarsidé och strategi

Entreprenorskap och
forvarv driver tillvaxt

Vision

Addnode Groups vision &r att vara den bista dgaren av
entreprendrsdrivna foretag som erbjuder programvaror
och tjdnster inom nischade omréaden.

Afférsidé

Addnode Group forvirvar, driver och utvecklar entrepre-
norsdrivna 1T-bolag som erbjuder programvaror samt tjanster
inom nischade omréaden. Vi erbjuder produkter fran globalt
ledande aktdrer, egna programvaror och tilliggskomponenter
och ett kompletterande tjansteutbud.

Affarsmodell

Addnode Group tillhandahéller programvaror och tjdnster
med en hog andel aterkommande intékter fran support,
underhéll och SaaS/Cloud. Vi tar ett langsiktigt ansvar for
de 1T-16sningar som vi levererar, ndgot som skapar véirde
och stabilitet for vara kunder och 16nsamhet for koncernen.
Under 2016 uppgick de aterkommande intdkterna till femtio
procent av nettoomséttningen.

Tva huvuderbjudanden

Vi dr inom affarsomradena Design Management och

Product Lifecycle Management en Europaledande leverantor
av programvaror och tjanster for design, konstruktion och
produktdatainformation. Affirsomrade Process Management
ar en ledande leverantdr av dokument- och drendehanterings-
system till svensk och norsk offentlig forvaltning.

Nettoomsattning per intdktsslag 2016

Programvaror
Tjénster
Support och underhall

50% 100%

0%

Ledning och styrning

Addnode Group har en decentraliserad och entreprenors-
driven organisation med dotterbolag organiserade i afférs-
omriaden. Koncernchef, cro och centrala funktioner arbetar
néra affirsomradeschefer och dotterbolag for att bidra med
strategisk inriktning, ekonomisk uppféljning samt
kompetens kring affarsmodeller, varumirken, forvirv

och kommunikation.

En strategi for tillvaxt

Addnode Group véxer savil organiskt som via forvirv och
har sedan 2004 tredubblat omséttningen. Vi forvarvar
verksamheter, teknik och kompetens som forstirker var
position eller mdjliggdr snabbare expansion till nya mark-
nader. Den organiska tillvixten har sin grund i de innovativa
programvaror som vi utvecklar tillsammans med vara 5 000
kunder vérlden 6ver. Lis mer om var forvarvsstrategi pa
sidorna 10-II.

Slovakien

Wy

Osterrike
1%



Finansiella mal

Finansiella mal

Finansiella mal

Tillvaxt

Resultat

Utdelning

Av styrelsen faststéllda mal

10 %

En arlig nettoomséttningstillvaxt
pa minst tio procent.

10 %

En rorelsemarginal fére av- och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar (EBITA-marginal) om
minst tio procent.

50 %

Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas

ut till aktiedgarna, féorutsatt att
nettokassan &r tillracklig for

att driva och utveckla
verksamheten.

Utfall 2016

15 %

Under 2016 uppgick tillvaxten
till 15 procent. Férvarvet av
Transcat PLM 2015 och under
2016 genomforda forvarv i
affarsomrdde Process Manage-
ment forklarar till storsta delen
arets tillvaxt. Tillvéxten for
jamforbara enheter uppgick
till en procent.

8 %

EBITA-marginalen uppgick till
7,8 (8,8) procent. Overgdngen i
affarsomradet Design Manage-
ment fran en licensfoérsaljnings-
till en abonnemangsbaserad
affdrsmodell har tillsammans
med en stdrre andel av netto-
omséttningen fran tredje-
partsprogramvaror paverkat
EBITA-marginalen.

83 %

Styrelsen har foreslagit en
utdelning med 2,25 (2,25) SEK
per aktie. Baserat pa genom-
snittlig borskurs 2016, som
uppgick till 56,33 SEK, mot-
svarar féreslagen utdelning

en direktavkastning pa

fyra procent.

Utfall under fem ar

Nettoomsattning, MSEK

2500

EBITA, MSEK* B
EBITA-marginal %* ®

200 14

Utdelning per aktie, SEK ®

2000
1500

2012 2013 2014 2015 2016

Under den senaste femarspe-
rioden var den genomsnittliga
tillvaxttakten 12 procent.

10,2

150

2012 2013 2014 2015 2016

* Exklusive reavinster och
omvardering av villkorade
kopeskillingar.

2012 2013 2014 2015 2016*

* Enligt styrelsens forslag.
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40+ forvarv och

vi vill mer

Fdrvarv &r ett fundament i var strategi
Forvarvsdriven tillvaxt dr en viktig del av var strategi. Vi
soker aktivt efter forvérv och far kontinuerligt forfragningar
fran entreprendrer som dnskar bli en del av koncernen. Var
gedigna branschkunskap samt langa erfarenhet av forvirv
och bolagsintegration gor oss till en attraktiv dgare for
entreprendrer som vill silja sina foretag. Vi prioriterar bolag
som ligger nira vara nischerbjudanden, har en stark mark-
nadskdnnedom och en kundndra relation. Sedan starten har
vi genomfort dver 40 forvarv. Majoriteten av forvdrven har
varit bolag med en omséttning pa 20—80 MSEK och det storsta
forvarvet har omsatt 450 MSEK. Bara under 2016 vilkomnade
vi fyra nya bolag till koncernen.

Forvarvskriterier

Vi har en tydlig utvédrderingsprocess och vérdesitter
beprovade affarsmodeller, kompetenta medarbetare,
aterkommande intdkter och starka ledare. Vara forvérvs-
kandidater ska gédrna uppfylla flera av f6ljande kriterier:

® ®
2004 2006
Technia Centus
Ida Infront

» Kompletterar eller stirker befintligt programvaru- eller
tjansteerbjudande.

* Befister eller utvidgar var geografiska nirvaro, alternativt
ger tillgang till en ny kundmarknad.

* Har kompetenta medarbetare som star for bade innovation
och genomforande.

* Teknologier som vidareutvecklar vért erbjudande.

Hos oss fortséatter férvdrvade bolag att véxa

Vi sikerstiller att medarbetare och chefer som kommer

in i koncernen via forvarv stannar kvar och utvecklas
tillsammans med oss. Vi erbjuder kunskap, affarsrelationer
och finansiell stabilitet. Som en del av koncernen ger vi
det forvirvade bolaget mdjlighet att utnyttja sin potential
till fullo och genomfora satsningar som tidigare inte varit
mojliga. Tillsammans med entreprendrerna dkar virdet pa
investeringen. Vi sikerstiller en god utveckling for kunder,
medarbetare och aktiedgare. Var varumérkesstrategi, med
Addnode Group som stddjande varumérke, innebér att for-
virvade bolag kan behélla sitt namn i en ny grafisk struktur.

2008

IT-Energy

Ravalik

Sikroma

Strand Interconnect

Cartesia Cad-Q
Mogul Prosilia
2003 2005

Curalia

Solid Engineer
Solution Provider
Transcat PLM, Sverige Evitbe

2007 2009




Férvarv
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Addnode Group har en val beprévad férvarvsprocess och vi skapar varde tillsammans med
entreprendrerna genom att vidareutveckla strategi, erbjudande och organisation samt analysera

kostnader och intakter.

(A —

Implementera
finansiella rapporter

Gemensam
varumarkesstruktur

Kostnadsanalys

©

2

N

Fokuserad
affarsstrategi

(H) — (G — (F — (E ]
Ytterligare Langsiktigt fokus Addera Forbattra
forvarv pa intdkter och produkter tjdnsteutbudet
kassaflode
? 2010
Arkiva
Athena BSD ° ® ®
Cadi 2012 2014 2016
Decerno
Faester SCi Cad Teknikk Alarmos 5D Systemkonsult
MapFactory Spatial Technology EG Engineering EssVision
Mittbygge Voice Provider Symettri Kompanion
Tekis Stamford
Abou

CDLight Basepoint

Geosol CAD-Expert Oy

Kartena Joint Collaboration Transcat PLM

20M 2013 2015

[ [
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Hog tillvaxt, starkt
kassaflode och en god
finansiell stallning

Hoég tillvaxt ger god grund fér kommande ar

Var nettoomséttning vixte med 15 procent jamfort med 2015.
Vi har skapat nya affdarer med véra kunder, vi har genomfort
fyra forvérv och kopet av Transcat, som gjordes 2015, har
utvecklats positivt. Allt detta har lagt en god grund for
kommande ar. Resultatet 2016 har samtidigt paverkats nega-
tivt av att vi i affirsomrdadet Design Management genomfor
en omstéllning fran licensforsiljnings- till abonnemangs-
modell. Denna omstéllning dr dock i grunden positiv. Vil
genomford kommer den att innebéra att vara aterkommande
intdkter 6kar och att vi far &nnu stabilare intjaning Gver tiden.

Aterkommande intékter och starka kassafléden
Vi har under flera érs tid dkat vara dterkommande intékter
fran support- och underhallsavtal samt fran SaaS/Cloud.
Verksamhetsaret 2016 uppgick de dterkommande intékterna
till 1 108 MSEK, vilket motsvarade 50 procent av netto-
omsittningen. Da kunderna betalar en stor del av de ater-
kommande intdkterna i forskott far vi en forutsdgbarhet i
var intjaning och ett starkt kassaflode fran rérelsen.

Fortsatt god finansiell stallning

Addnode Group har en god finansiell stéllning. Likvida
medel uppgick den 31 december 2016 till 111,5 MSEK,
nettoskulden uppgick till 65,8 MSEK och soliditeten var
49 procent. Vi har en checkrikningskredit pd 100 MSEK

samt forvarvskreditfaciliteter pd 400 MSEK, varav 156 MSEK
hade utnyttjats per 31 december 2016. Vi har de finansiella
medel som krévs for att kunna fortsatta var forvarvsstrategi.

Johan Andersson
CFO

B Andel av nettomséttningen 2016

P Aterkommande intakter
e Tjanster

I Programvaror

N Ovrigt

0% 50%

100%

A Nettoomsattning, MSEK E Kassaflode l6pande

verksamhet, MSEK

E Kassafléde fran I6pande verksamhet 2016, brygga fran
rorelseresultat, MSEK

2500

+15%
2 000 200

+10%

1500
1000 100
500
0 0

2015

2016

2015

2016

200
180 +72 +2 ﬁ N
160 - 158
140
120
Rorelse- Avskriv- Ovrigt Betald Foréandring Kassaflode

fran den

I6pande

verksam-
heten

av rorelse-
kapital

resultat ningar skatt
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2015 Foérandring, % 31 december 2016

Nyckeltal, MSEK 2016
A Nettoomsattning 2195
B - varav dterkommande intékter 1108
B - varav programvaror 311
B - varav tjanster 708
C EBITA 171

EBITA-marginal
D  Resultat per aktie, SEK 2,71
E Kassafléde fradn I6pande

verksamhet 158

7,8 %

1901 15 God finansiell stallning

927 20

297 5 111,5 MSEK

633 12 Likvida medel

168 2 65,8 MSEK

8,8 % -11  Nettoskuld
3,18 15 49%

Soliditet
144 10

C EBITA, MSEK

D Resultat per aktie, SEK

For fullstandiga

resultatrakningar,
balansrakningar och

200 4

kassaflédesanalyser,
se sidorna 39-41.

+2%

150

100

2015 2016

2015 2016

Kanslighetsanalys

Berdkningarna har gjorts utifran siffrorna vid
arets utgdng samt med antagandet att allt
annat ar lika.

Kostnader

Den arliga kostnaden for inkdp av material och tjénster
uppgick for 2016 till 863,3 MSEK. Ersittningar till personal
uppgick till 931,0 MSEK. En 6kning eller minskning med

en procent av kostnaderna for inkép av varor och tjanster
minskar respektive okar rorelseresultatet med cirka 9 MSEK.
P& motsvarande sitt medfor en procents 6kning av kostna-
derna for personal en minskning av rérelseresultatet med
cirka 9 MSEK. Ink&p av varor och tjénster &r till allra storsta
delen kostnader for inkdp av programvarulicenser och
underhéll som vi vidareséljer till vara kunder som en del i
de 16sningar vi levererar, vilket innebdr att detta &r en rorlig
kostnad som f6réndras i takt med forséljningen till kund.

Valutapaverkan

Addnode Groups intjaning ligger till storsta delen i Sverige.
Valutakursfordndringar vid omrékning av de utldndska
verksamheterna fran lokal valuta till SEk (omrédknings-
exponering) paverkar darfor koncernens nettoomsattning
och resultat i begransad omfattning. Den mest vésentliga
valutan vad géller omrikningsexponering ar EUR. Baserat

pa 2016 drs resultat i lokal valuta skulle en forstarkning/
forsvagning med tio procent av EUR mot SEK ha medfort en
positiv/negativ effekt pa koncernens resultat efter skatt med
cirka 1,7 MSEK. De mest visentliga valutorna vad géller
transaktionsexponeringen (resultatet paverkas ndr forsiljning
och ink&p 4r i olika valutor) dr EUR och UsD. Baserat pa 2016
ars resultat i lokal valuta skulle en forstirkning/forsvagning
med tio procent av bade EUR och USD gentemot SEK ha
medfort en positiv/negativ effekt pa koncernens resultat efter
skatt med cirka 7,5 MSEK.
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Vara marknader

Addnode Group ar ett internationellt bolag med Europa som hemmamarknad. Vi dr en Europa-
ledande leverantér av programvaror och tjénster for design, konstruktion och produktdatainformation
samt en ledande leverantér av dokument- och drendehanteringssystem till svensk och norsk offentlig
sektor. Vara programvaror och tjinster anvinds av édver 600 000 ingenjdrer och tjinstemén.

Erbjudanden

Industriella 16sningar Offentliga I6sningar

(Affarsomradena Design- och PLM) (Affarsomrade Process Management)

Exempel pa I&sningar: Exempel pa I&sningar:
« Design « Fastighetsforvaltning « Dokument och drendehantering
« Simulering « BIM « E-arkiv
« PDM/PLM « E-tjanster
« Automatisering * Geografiska IT-system (GIS)
3 l l
Exempel pa
kundgrupper

& Gy A 2 02
I =
Forsvarsindustrin Bilindustrin Konsument- och Kommuner Landsting Myndigheter
detaljhandel
4\ P
A iisti
[ —]
Energibolag Bygg och Life Science Forsvaret Energibolag Bank och finans
fastighet
Tillverkande Olja och gas Offentlig sektor

industri

Kundférdelar l l

« Effektivare design, simulering, konstruktion och produktion Regel- och lagefterlevnad

« Optimering av livscykelhantering och eftermarknad * Forenklar och effektiviserar

« Béttre underhall av infrastruktur, anldggningar och fastigheter « Underhalla och hantera data pa ett strukturerat sitt
« Digital interaktion med medborgarna i samhallet

Nettoomsattning per geografi 2016 Nettoomséttning per geografi 2016

Finland
Norge

Ovriga

Tyskland Norge

Sverige g

0% 50% 100% 0% 50% 100%
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Trender ger mo
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jligheter

Vi ser stora affarsméjligheter i den pagaende samhélls- och teknikutveckling som paverkar oss

och vara kunder i var vardag.

Delningsekonomin ger nya affarsmodeller
Framvixten av en delningsekonomi innebér att vi och vara
kunder kommer att f4 ta storre ansvar for de produkter som
vi séljer 1 och med att de snarare kommer att tillhandahallas
som en funktion eller tjanst. For oss som leverantor ger det
stora mojligheter att utdka var affar.

p) / ‘ /'//
Smarta stader vaxer fram
Mer &n sextio procent av vérldens befolkning forvéntas 2025
leva i urbana storstdder. Denna utveckling kommer att krdva
en utveckling av smarta stider med funktioner for byggnader,
kollektivtrafik, infrastruktur, energi, kommunikation, med-
borgarinformation och forvaltning som vi kan erbjuda.

En digital generation

Ar 2020 kommer det att finnas en hel generation som har
vuxit upp i en digital vérld. Datorer, internet, mobiltelefoner,
sociala nétverk — allt kommer att vara en sjdlvklarhet.

Detta kommer att ge nya erbjudanden och affirsmodeller.

En digital industri

Det pagér ett stort antal initiativ 6ver hela Europa som stottas
av forskare, stater och industrin i syfte att integrera digital
design, automatiserad tillverkning och ett livscykeltinkande
for produkter och anldggningar. Detta kommer att ge tillvixt
for samhéllet och Addnode Group.

loT exploderar

Antalet enheter som &r anslutna till internet uppskattas 2020
att uppga till 34 miljarder, varav [oT enheter kommer att sta
for 24 miljarder. Att knyta samman alla enheter kommer att

skapa nya mojligheter.

Ve

Aldrande befolkning

Sverige och Europa har en aldrande befolkning. Andelen
dldre 1 befolkningen forvintas 6ka kraftigt i Europa och en
stor del av befolkningen kommer att vara i behov av vard,
vilket kommer att krdva nya innovationer och 1T-16sningar.
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Oversikt affarsomraden

Design Management

Design Management dr en av norra Europas ledande leve-
rantorer av verksamhetskritiska programvaror och tjénster
till ingenjorer och arkitekter inom bygg- och fastighets-
branschen, infrastruktur samt tillverkande och marina
industrier. I erbjudandet ingér programvaror och tjanster for
3D-simulering, analys, modellering, produktdatahantering,
projekthantering och fastighetsforvaltning.

Product Lifecycle Management

Product Lifecycle Management (pLM) dr en Europaledande
leverantér av programvaror och tjénster inom sin nisch.
PLM-system integrerar och samlar data, processer och afférs-
system genom en produkts hela livscykel — fran design till
atervinning. Informationen i ett PLM-system gor att foretag
kan optimera processer i bade globala organisationer och

Andel av
EBITA fore

centrala kostnader Intaktsférdelning

17

enskilda team. Vara kunder finns inom klassiska industrier
som telekom, tillverkning, fordon, bygg och anldggning,
energiproduktion och medicinteknik men dven inom service
och retail.

Process Management

Process Management ér en ledande leverantér av program-
varor och tjinster for dokument- och drendehantering till
offentlig sektor i Sverige och med en vixande verksamhet

i Norge. Vi erbjuder pélitliga och sékra 1T-16sningar for
myndighetsforvaltning, e-arkivering och informations-
hantering. Véra kunder finns inom kommunal forvaltning,
myndigheter samt ett stort antal privata bolag inom energi-,
verkstads-, finans- och skogsindustrin.

EBITA-
marginal

Ovriga
I Programvaror

Tjénster

6,9 %

Support och underhall

0%

50% 100 %

Ovriga
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Tjénster
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50% 100 %

Ovriga

Programvaror

13,2 %

Support och underhall

Tjénster

0%

50% 100%

171 50%

MSEK

7,8 %

Aterkommande intakter



Affarsomraden

Design
Management

Marknad och positionering

Affarsomradet dr en av de ledande leverantdrerna av
programvaror och tjanster for design och konstruktion i
norra Europa och har ett starkt erbjudande for fastighets-
forvaltning. Verksamheten i affarsomréadet bedrivs i dotter-
bolagen Symetri och Symetri Collaboration.

Erbjudande

Affarsomradet dr Nordens storsta leverantdr av Autodesk-
produkter och relaterade tjénster till bygg- och fastighets-
bolag, tillverkande industri samt dess leverantdrer. Vara
kunder anvinder programvarorna for design, konstruktion,
simulering och 3p-modellering av produkter, infrastruktur,
anldggningar och byggnader. Vi har ocksa utvecklat tillaggs-
produkter for produktdatahantering och for att kunna hantera
till exempel lokala standarder och normer i de digitala
modellerna. Affirsomradet &r ocksé Nordens storsta leve-
rantdr av produkter och tjanster for teknisk fastighetsforvalt-
ning, digitalisering av fastighetsbestand och ritningsarkiv.
Vara egna programvaror anvinds av allt fler och 2016 hade vi
over 60 000 anvindare.

Design Management 18

Kunder

Vi har en bred kundbas frimst inom bygg- och fastig-
hetsbranschen, tillverkande industri samt den marina
industrisektorn. Kundexempel: Deep Ocean, EkoVent,
Penny Hydraulics, Siemens, Storstockholms Lokaltrafik,
Tengbom Arkitekter, Tema Arkitekter, Urbanium

och Veidekke.

Konkurrensbild

For det Autodeskbaserade erbjudandet dr konkurrenterna
fraimst globala programvarubolag som exempelvis
Dassault Systémes, PTC och Siemens. For erbjudandet
inom fastighetsomradet dr konkurrensen framst lokal. Véra
egenutvecklade programvaror och tillhdrande tjanster i
kombination med en nordisk och brittisk organisation utgor
for oss viktiga konkurrensfordelar.

Nettoomséttning per geografi 2016

Nettoomsattning per intdktsslag 2016

B Ovriga
I Storbritannien
Finland

Ovriga
I Programvaror

I Norge Tjanster
e sverige I support och underhall
0% 50% 100% 0% 50% 100%
Nyckeltal MSEK 2016 2015 2014 Nettoomsattning och EBITA-marginal
Nettoomsét'_cning MSEK B
Nettoomsattning 828,9 827.7 780,5 EBITA-marginal% @
EBITA 57,1 65,8 70,3 800
EBITA-marginal, % 6,9 7,9 9,0 ngg
Rorelseresultat 32,8 47,0 53,6 500
Rorelsemarginal, % 4,0 5,7 6,9 400
Medelantal 300
medarbetare 319 317 306 200

100
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| "erigomftﬁ:sags 2016 till var en~
fjarde mest innovativa arkitektkont@r
av g fférsmaga_ni!ﬂ;t Company.’

Symetri - en uppskattad partner till varldens
fjarde mest innovativa arkitektkontor

P4 anrika Tengbom stér tiden inte stilla. Sedan
starten 1906 har arkitektbyran hanterat otaliga
komplexa projekt och konstant befunnit sig

i den tekniska framkanten. Idag sker arbetet

i de senaste programvarorna, dar Symetri ar
en leverantor.

Stockholms Konserthus, Andra Hotorgshuset och Tillfdlliga
saluhallen p4 Ostermalmstorg i Stockholm #r exempel pa
vilkénda byggnader som Tengbom ritat. Byggnaderna &r
fran olika epoker, ser alla olika ut och arkitektyrket &r under
standig utveckling.

Dagens arkitektkontor ar helt beroende av datorer med
tunga 1T-system och begrepp som CAD, 3D, BIM och VR
ar vardagsmat i branschen. Beroendet av palitliga och
kompetenta leverantorer &r stort och Symetri har genom
aren blivit en viktig partner till Tengbom. Bolagen har idag
ett titt samarbete, ddr Symetri levererar 16sningar bade fran
Autodesk samt egenutvecklade programvaror som Naviate
och BIMeye. Under 2016 utsags Tengbom till virldens
fjarde mest innovativa arkitektkontor av affarsmagasinet
Fast Company.

— BIM &r det nya séttet att arbeta, sdger Gunnar Schwertner,
pa Tengbom. Symetri dr experter pa hantering av bygg-
nadsinformation och vi anvdnder deras egen molnldsning i
informationstunga projekt.

Med BM kan alla inblandade i ett fastighetsprojekt — fran
arkitekten, konstruktoren, vvs-konsulten till elkonsulten —
samla och dela all information, ndgot som inte var médjligt
tidigare. Med en gemensam lagringsplats kan data anvindas
pé ett smartare vis. Det betyder att till exempel dubbelarbete
under projektprocessen minimeras. Inkop blir transparenta
under hela projektet, vilket leder till 6kad kostnadskon-

troll och processen fran koncept till fardig byggnad gar

pé rekordtid.

Symetri bistar ocksd med bland annat utbildningar,
metodik- och processtdd &t Tengbom.

— Symetri kdnner oss vil och dr involverade i flera av vara
projekt. Vi har full tillit till dem och de ar vélorienterade

i branschen. Det dr egenskaper vi vérdestter hogt hér pa
Tengbom, sdger Gunnar Schwertner.
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Product Lifecycle

Manhagement

Marknad och positionering

Affdarsomradet dr en Europaledande leverantdr inom sitt
nischomrade. Vara hemmamarknader dr Norden och
tysktalande delen av Europa, men vi véxer i vriga Europa
och USA. Verksamheten i affarsomradet bedrivs i
dotterbolaget TechniaTranscat.

Erbjudande

Affarsomradet dr en global leverantér av produkter och
tjdnster till kunder med behov av att skapa produkter och
underhélla relaterad information under en hel livscykel, fran
forskning, utveckling och design till produktion, forséljning,
utbildning och eftermarknad. De programvaror och tjénster
som affarsomréadet levererar bestar av vér partner Dassault
Systémes plattform for design, simulering, produktion och
produktdatahantering samt ett brett sortiment av egna
produkter och tjénster.

Kunder

Vara kunder finns inom klassiska industrier som telekom,
tillverkning, fordon, bygg och anldggning, likemedel,
medicinteknik och energiproduktion. Allt fler klad-,
detaljhandels- och tjansteforetag har tagit till sig PLM-
konceptet i takt med att kraven pa snabb innovation

och en kundunik produktutveckling 6kar. Kundexempel:
European Spallation Center, Geberit, H&M, Honeywell,
Husqvarna, Jula, Kongsberg Defence & Aerospace,
New Balance, Parker Hannifin Corporation, Skanska,
Stadler, AF och OoB.

Konkurrensbild

Konkurrenterna dr andra programvaruforetag inom

Product Lifecycle Management med egna forséljnings-
organisationer, som exempelvis Siemens och PTC samt
systemintegratorer som Tata och Accenture. Vart nira samar-
bete med véra kunder tillsammans med vér regionala nédrvaro
i flera lander utgdr for oss viktiga konkurrensfordelar.

Nettoomséttning per geografi 2016

Nettoomséttning per intdktsslag 2016

Finland

Ovriga

Sverige

Avriga
Programvaror

Tjanster

Tyskland Support och underhall

0% 50% 100% 0% 50% 100%
Nyckeltal MSEK 2016 2015 2014 Nettoomsattning och EBITA-marginal

Nettoomséattning MSEK B

- inal % ®
Nettoomséattning 779,0 512,6 263,6 EBITA-marginal %
EBITA 62,1 52,7 41,4 800 18
EBITA-marginal, % 8,0 10,3 15,7 700 15
i 600

Rérelseresultat 50,5 46,3 38,2 500 — @ =—c_- - 12
Rorelsemarginal, % 6,5 9,0 14,5 400 9
Medelantal 300 - 6
medarbetare 428 281 163 200 - 3
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Battre anvandarvanlighet
pa Honeywell med
TechniaTranscat

Nar Honeywell Transportation Systems,
varldsledande leverantér av transportsystem
baserad i USA, behévde uppgradera sitt
produktdatasystem, gick uppdraget till
TechniaTranscat. TechniaTranscats fokus pa
anvandarvanlighet och produktivitet fallde
avgorandet fér Honeywell.

Avtalet triffades i maj 2016 och arbetet med implemente-
ringen berdknas paga i ett ar.

— TechniaTranscats tekniska kompetens, deras kosnads-
effektivitet och deras forstaelse for vart fokus pa anvindar-
vanlighet var avgérande faktorer nér vi valde att arbeta
med dem, siger Chris Meade, Engineering Director pa
Honeywell Transportation Systems. De har visat sig vara
en stark partner i vart viktiga projekt.

Nar uppgraderingen av PLM-systemet dr fardigt kommer

det att ha mer dn 2 400 anvdndare runt om i vérlden, varav
200 cAD-designers och Gver 600 ingenjdrer. PLM-systemet
baseras pé plattformen 3DEXPERIENCE frdn Dassault Systemes
samt pd TechniaTranscats egenutvecklade mjukvaror.

Honeywells medarbetare kommer att kunna nd affarskritiska
dokument sasom alla cap-aktiviteter, specifikationer och
produktreleaser i ett system. En nyhet ar att anvindarna
kommer att fa direkt tillgang till 3p-modeller.

— Med det nya systemet kommer vi att minska den tid och
antalet klick som krévs for att utféra vanliga uppgifter med
mer dn 60 procent, sdger Chris Meade. Pa sa sitt far vira
medarbetare utrymme att dgna mer tid it teknologiutveckling
och att hitta nya affarsméjligheter.

TechniaTranscats amerikanska medarbetare och dess part-
nerndtverk ar viktiga kugghjul i leveransen, som sker i ndra
samarbete med Honeywell.

— TechniaTranscats styrmodell med engagemang och
tillgénglighet gor det enkelt att 16sa potentiella utmaningar.
De anvénder sin globala know-how for att foresla robusta
16sningar, sdger Chris Meade.
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Process Management

Marknad och positionering

Vi dr en ledande leverantdr av programvaror och tjénster

till offentlig sektor i Sverige och har en viixande verksamhet
i Norge. Verksamheten bedrivs i dotterbolagen Arkiva,
Decerno, EssVision, Evitbe, Ida Infront, Mittbygge, Mogul,
Sokigo, Stamford och Voice Provider samt frdn och med
2017 Projektstyrning Prima (Kompanion).

Erbjudande

Affarsomradet dr en ledande leverantor till offentlig sektor
och privata bolag i Sverige och Norge. Produktportf6ljen har
utvecklats under lang tid med medborgarens och kundens
behov i centrum. Genom var verksamhetskdnnedom och
kunskap om direktiv, lagar och regelverk kan vi snabbt och
effektivt starta upp projekt och implementera 1T-16sningar till
vara kunder. Erbjudandeportf6ljen bestar av programvaror
och tjanster inom omraden som:

* Dokument- och drendehantering.

» Webb och intranit.

» Digital arkivering.

» Digitala tjénster for medborgarservice.

+ Kommunikationslésningar for ett sikert
informationsutbyte.
* Geografiska informationssystem.

Kunder

Bland véra kunder finns ett stort antal svenska och norska
myndigheter och verksamheter, déribland 285 av Sveriges
totalt 290 kommuner samt privata bolag inom bland annat
verkstads-, finans- och skogsindustrin. Exempel pa
affirsomradets kunder ar: Coop, Exportkreditnamnden,
Fastighetsbyran, Forsakringskassan, Goteborgs Stad,
Hemglass, Hjért- och lungraddningsséllskapet, Malmo Stad,
Norrkdpings Kommun, Norsk Reiselivsforum,
Polismyndigheten och Riksantikvariedmbetet.

Konkurrensbild

Det finns i dag ingen huvudkonkurrent till affirsomradets
samlade erbjudande. Exempel pa konkurrerande bolag med
delvis liknande produkter och tjanster dr CGI, Tieto,

Esri S-Group, Evry och Formpipe. Vara konkurrensfordelar
innefattar ett brett produktutbud i kombination med en ldng
leveranserfarenhet av systemldsningar till offentlig sektor.

Nettoomsattning per geografi 2016

Nettoomsattning per intaktsslag 2016
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Norge Support och underhall
g Tjénster
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Decerno far hjartan att sla

Om hjartat stannar, hdnger det pa minuter om
livet ska kunna raddas pa en manniska. Detta

ar anledningen till att allt fler hjartstartare har
placerats ut runt om i Sverige. Tack vare Hjart-
startarregistret, som Decerno byggt at Svenska
Radet fér Hjart-lungrédddning, HLR-radet, gar det
numera shabbt att hitta den livsviktiga hjalpen.

Varje &r drabbas ca 10 000 personer av plotsligt hjartstopp.
Cirka 500 &verlever. En defibrillator kan f4 ett stannat hjérta
att borja sla igen genom en elektrisk stot. Ju snabbare en
hjartstartare kommer till den nddstéllde desto storre &dr
chansen till 6verlevnad. Idag finns det cirka 30 000 defibril-
latorer, dven kallade hjdrtstartare, runt om i Sverige. De ar
framst utplacerade pa platser dér det samlas mycket folk, till
exempel kdpcentra, idrottsanldggningar och tagstationer.

— Vi borjade med att placera ut hjértstartare, men kom
sedan pa att folk maste veta var de finns, sidger Bodil
Berggren, administrativ chef pd HLR-radet. Da foddes
tanken pa Hjartstartarregistret.

Syftet med registret &r att gora landets publika hjértstar-
tarenheter, det vill siga de som finns tillgéngliga utanfér
sjukhusen, sokbara pa ett stélle. Bakom initiativet star
stiftelsen HLR-rddet, som arbetar med att sprida information
om och stddja forskning om hjartstopp. Registret bestér av
en karta med tillhorande sokfunktion. Anvindaren skriver

in befintlig adress och med ett klick visas de defibrillatorer
som finns i ndrheten pa kartan tillsammans med beskrivning
om exakt placering, till exempel "Uppsatt pa viggen synlig i
receptionen” samt tillgéngliga tider.

Projektet startade for sex ar sedan och Decerno har
skriaddarsytt hela 1T-systemet fran koncept till fardig produkt.

— Vi har jobbat i nira samarbete med dem och det har
fungerat mycket bra, trots att vi &r helt olika vérldar. Vi kan
allt om hjartstopp och hjértstartare, de kan allt om teknik.
Tillsammans kan vi rddda fler liv, sdger Bodil Berggren.
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Vi bidrar till langsiktigt
hallbara samhallen

Tillsammans med vara kunder vidgar vi ramarna
fér hur modern informationsteknik anvands foér
att driva samhéllet framat. Vara digitala system-
I6sningar bidrar till att innovativa produkter och
effektiv infrastruktur skapas och underhalls.

Var plats i samhallet

I en standigt férdnderlig vérld stills stora krav pa en
vilplanerad och effektiv infrastruktur for att bygga ett
langsiktigt hallbart samhélle. Vi ger mojlighet for ingenjorer
virlden dver att i en digital vérld skapa de produkter
konsumenter anvander, den infrastruktur vi lever i och vi r
med och digitaliserar administration och kommunikation
for svenska myndigheter och forvaltningar.

Vi har under mer &n 20 érs tid aktivt bidragit genom att forse
vara kunder med 17-16sningar for design, produktdata och
forvaltningssystem inom sektorer som tillverkande industri,
bygg, fastighet, fordon, medicinteknik, klad- och tjénste-
foretag. Detta har gett dem mojlighet att forska, utveckla
och producera allt mer hallbara produkter i en transparent
kedja av underleverantorer.

Medarbetare per land

Medarbetare fran 30 ldnder med

ett kundnéra fokus

Addnode Group har medarbetare med ursprung fran ett
trettiotal olika lander och ett flertal varldsdelar, vilket ar
en klar konkurrensfordel vid métet med vara kunder. Vara
medarbetare dr grunden till var konkurrenskraft, dir en
kombination av egenskaper som lokal nérvaro, bransch-
kompetens och systemkunnande ar nyckeln for att dven
fortsittningsvis kunna leverera produkter och tjanster som
mdoter vara kunders behov.

Vara karnvarden

Addnode Group préglas av ett entreprendrskap med korta

beslutsvigar i en koncern med sjilvstindiga dotterbolag,

som alla verkar efter en gemensam varumérkesplattform

i enlighet med koncernens kédrnvérden:

* Vi bryr oss om véra kunder, medarbetare, leverantorer
och partners samt andra intressenter och &r langsiktiga
i vara dtaganden.

* Vi skapar innovativa 16sningar for vara kunders behov.

* Vi skapar virde genom proaktiva medarbetare som vill
gora skillnad.

Aldersférdelning, antal medarbetare

Finland
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"Konkurrenskraftiga "Receptet for ett lyckat
samarbeten pa en dynamisk férvarv ar att vara delaktig
arbetsplats med flexibilitet i hela férvarvsprocessen -
driver innovation och leder fran initiering till N
till effektivt resultat.’z integration.” 77

‘ A;:x" TR

Abhinay Manbash, PLM Consultant Andréa Kosa, VD for Stamford

"Jag &r lanken mellan vara "Som ansvarig féor Addnode
kunders behov och var Groups forvarvsprocesser far
expertis inom design jag mojlighet att bidra till var

och konstruktion.” framtida tillvaxt.”

Jasmine Larson, Konsultkoordinator Andreas Tyseng, M&A Corp. Development
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Medveten riskhantering
for optimal lbnsamhet

Lépande riskhantering

All affarsverksamhet innebdr ett risktagande. En systematisk
och strukturerad riskhantering dr en forutséttning for lang-
siktigt vardeskapande. Risker hanteras pa flera nivder inom
koncernen och styrelsen analyserar med underlag fran vb
och koncernledning vad som maste hanteras. Utvérdering
sker minst en gang per ar.

vD och koncernledning svarar for att upprétta policys,

regelverk och uppf6ljningssystem i verksamheten. Koncern-
ledningen har ansvaret for den 16pande riskhanteringen

Oversikt riskanalys

inom respektive ansvarsomrade. Affirsomrades- och dotter-
bolagschefer ansvarar for att den egna verksamheten hanterar
mojligheter och risker, att det finns rutiner i enlighet med
policys och regelverk samt att de efterlevs och foljs upp.

N

Sannolikhet
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Sannolikhet att det kan intraffa (1-5)
1. Osannolik ¢ 2. Ej trolig * 3. M&jlig ¢ 4. Trolig ¢ 5. Sannolik

Riskomrade Beskrivning av potentiella risker

Paverkan pa verksamheten om det intréffar (1-5)
1. Obetydlig ¢ 2. Liten ¢ 3. Mellan ¢ 4. Stor ¢ 5. Mycket stor

Addnode Groups strategi for att hantera identifierade risker

o Konjunktur- och Omvarldssynen och den ekono- 3  Addnode Group méter dessa risker genom att bedriva verk-

omvarld miska konjunkturen kan paverka samhet mot bade privat och offentlig sektor och mot flera
kundernas investeringsvilja och olika marknader. Vi anpassar kontinuerligt erbjudande och
efterfrdgan. organisation till rAddande marknadsférutsattningar.

e Produkter, Nya arbetssatt, beteenden och 3  Addnode Group méter denna risk genom att ha en kundnéra
teknologier snabba teknikskiften kan leda till relation och utveckling av programvaror fér att forstd behov
och partners andrade kundkrav. och marknadsforflyttningar.

Vara partners kan férandra affars- Vi har véletablerade och strategiska samarbeten med flera

modeller och villkor som paverkar leverantorer av IT-plattformar och programvaror. Vi ar

var intjdningsférmaga. darmed inte beroende av nagot enskilt partnerskap fér
Var intjdningsférmaga.

e Konkurrens Efterfrdgan och férsaljningen av 3  Addnode Group moter konkurrensrisken genom att vara en
vara programvaror och tjanster ledande nischaktér pa utvalda marknader. Vi har en néra rela-
kan minska till féljd av hardare tion till vara kunder och vart erbjudande utvecklas kontinuer-
konkurrens. ligt tillsammans med dem och med deras behov i centrum.

e Kundstruktur En kundstruktur med en eller ett 3 Addnode Group é&r tack vare sin affarsmodell inte beroende
fatal branscher/kunder kan paverka av enskilda kunder eller branscher for férsaljningsutveck-
foérsaljning och resultat om den lingen. Koncernen har cirka 5 000 kunder, varav de 20 stoérsta
isolerade kunden/branschen far kunderna star fér 15 procent av nettoomsattningen. Enskilda
problem eller drastiskt reducerar dotterbolag kan drabbas av kundbortfall, men genom
sina investeringar. koncernens storlek finns det resurser for att driva verksam-

heten vidare och satsa pa férséljning till nya kunder.

G Intaktsstruktur En intaktsstruktur med stor andel 2 Koncernen har en balanserad portfélj av uppdrag som
timbaserad férsaljning och/eller ger en stabil intjaning éver tiden. Addnode Groups ater-
med korta I6ptider pa kundkontrakt kommande intékter i form av support- och underhallsavtal
ger sma mojligheter att parera uppgar till 50 procent av nettoomsattningen.
plétsliga bortfall och férandringar.

e Organisation, Inte ha férmagan att attrahera 3 Varje dotterbolag inom koncernen har ansvar fér sin egen

och behalla medarbetare i
nyckelpositioner.

kompetens-
forsdérjning
och vaxtvark

kompetensforsorjning. Det enskilda bolaget har férdel i
rekryteringar genom entreprendrsdrivna varumarken
samtidigt som de tillhor en finansiellt stabil koncern.

Finansiella risker

Finansiella risker harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns utanfér Addnode Groups egen verksamhet och

avser risker i form av andrade finansiella forutsattningar. Sammantaget beddms koncernens totala exponering
for olika finansiella risker vara relativt begransad. Hur vi hanterar de viktigaste finansrelaterade riskerna ar
beskrivna nedan. Fér fordjupad information om risker och riskhantering, se not 37 pa sidorna 69-71.

e Kreditrisk Kreditrisken ar framst att kund- 4  Addnode Groups kreditrisk till foljd av obetalda kund-
fordringarna inte betalas av fordringar bedéms sammantaget som lag. Koncernen har
kunderna. faststallda riktlinjer for att sakerstalla att forsaljning sker till

kunder med stabil kreditbakgrund. Kundfordringarna &ar
fordelade inom flera olika branscher, marknader och kund-
typer. Historiskt har kostnaden for kundférluster varit mycket
13g. 2016 paverkades resultatet positivt med 0,1 (0,1) MSEK
da vi kunde aterféra tidigare reserveringar fér bedémda
kundforluster.

° Valutakursrisk Finansiellt negativ effekt pa kon- 2 Koncernens valutakursrisker &r generellt ldga, da dotter-
cernens resultat och eget kapital pa bolagen i huvudsak verkar pa lokala marknader och dar-
grund av valutakursférandringar. igenom har bade intakter och kostnader i samma valuta.

o Ranterisk Kraftigt hojda réntor leder till hogre 2  Addnode Group har en lag belaningsgrad, varfér den finan-
finansiella kostnader. siella risken f&r rantehdjningar ocksa &r 1&dg. Per den sista

december 2016 uppgick koncernens nettoskuld, dvs nettot av
réntebdrande skulder och tillgéngar, till totalt 66 (23) MSEK.

o Likviditetsrisk Avsaknad av likvida medel for 4  Addnode Groups likviditetsrisk beddms som relativt begran-

betalningsataganden.

sad. Per den 31 december 2016 uppgick Addnode Groups
likvida medel till 111 (103) MSEK och utdver det finns en
outnyttjad checkkredit pa 100 MSEK. Koncernen har under
2015 och 2016 tecknat tva forvarvskreditfaciliteter, vardera
om 200 MSEK. Per den 31 december 2016 var totalt

156 (94) MSEK utnyttjat av forvarvskreditfaciliteterna.
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Vi har tva huvudaffarer déar vi har starka
marknadspositioner. Affarsomradena Design

och Product Lifecycle Management ar tillsammans
Europaledande leverantdr av programvaror for
design, konstruktion och produktdatahantering.
Affarsomrade Process Management &r ledande
leverantdr av programvaror och tjanster till Sveriges
kommuner och myndigheter.

1 Ledande marknadspositioner

2 Historiskt god totalavkastning

Mellan aren 2012-2016 har Addnode Group B-aktie
okat i varde fran 28,40 till 56,50 kr, vilket motsvarar
en arlig genomsnittlig vardedkning med 15 procent.
Utdver vardedkningen har aktiedgarna erhallit en
utdelning med 2,25 kr per aktie. Utdelningspolicyn
ar att minst 50 procent av resultatet efter skatt ska
delas ut och fér 2016 har styrelsen féreslagit en
utdelning med 2,25 kr per aktie.
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Aktieutveckling 2012-2016

Vi har stor erfarenhet av férvarv. Sedan 2004 har vi
genomfort dver 40 foérvarv och under samma period
tredubblat omsattningen. Genom forvarven starker
vi vara nischpositioner, samtidigt som vi bibehaller
starka kundrelationer. Vi férvarvar in ny teknisk
kompetens och programvara samt tar oss in pa

nya marknader.

3 Forvarvsdriven tillvaxtstrategi

==

Forvarv

Diversifierad verksamhet, programvaror
och aterkommande intakter

Addnode Group bedriver verksamhet mot bade privat
och offentlig sektor. Vi har en diversifierad verksam-
het och har flera olika affarsmodeller, vilket gér att var
forsaljningsutveckling inte ar beroende av enskilda
kunder, branscher eller geografier. Vi har en stor andel
aterkommande intékter och férskottsbetalningar
samt en stabil finansiell stallning.




Aktien

Aktien

Addnode Groups B-aktie dr noterad pa NASDAQ
Stockholm, dar den handlas under symbolen
ANOD B. Den 30 december 2016 uppgick antalet
aktieagare till 4 228 och andelen utlandsagda
aktier till 5 procent. Andelen institutionellt
dgande uppgick till 42 procent.

Kursutveckling

Vid utgangen av 2016 noterades Addnode Group-aktien till
56,50 (61,25) kronor. Hogsta betalkurs 2016 var 67,25 kronor
(3 oktober) och ldgsta var 48,00 (27 juni). Vid utgangen

av aret uppgick borsvirdet till 1 719 (1 864) MSEK. Antalet
omsatta aktier pd NASDAQ Stockholm under 2016 var

2 212 160, motsvarande en genomsnittlig dagsomséttning
om 8 813 (12 875) aktier per handelsdag.

Aktiedata

Antalet registrerade aktier i Addnode Group uppgick den

30 december 2016 till 30 427 256, varav 1 053 247 A-aktier
och 29 374 009 B-aktier. Varje A-aktie beréttigar till tio roster
och varje B-aktie och C-aktie till en rost. Addnode Groups
aktier dr denominerade i SEK och kvotvirdet per aktie uppgar
till 12 kronor. A- och B-aktier berittigar till utdelning.
C-aktier berittigar inte till utdelning. Inga C-aktier fanns
utestaende per 30 december 2016.
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Agarforhallanden

De storsta aktiedgarna i Addnode Group AB per den

30 december 2016 redovisas i tabellen pa sidan 30. Antalet
aktiedgare per den 30 december 2016 uppgick till 4 228.

Aktiesparprogram, options och
konvertibelprogram

Addnode Group har inte nigra utestiende aktiesparprogram,
options- eller konvertibelprogram.

Utdelningspolicy

Addnode Groups policy dr att minst 50 procent av koncer-
nens resultat efter skatt ska delas ut, forutsatt att nettokassan
ar tillrdcklig for att driva och utveckla verksamheten.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar om en ofor-
dndrad utdelning med 2,25 kronor per aktie. Den foreslagna
utdelningen uppgar totalt till cirka 68 MSEK. Baserat pa
genomsnittlig borskurs 2016, som uppgick till 56,33 kronor,
motsvarar den foreslagna utdelningen en direktavkastning
pé fyra procent.

Aktieutveckling och omséattningsvolym 2016

Aktieutveckling och omséattningsvolym 2012-2016
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Aktiekapitalets utveckling i Addnode Group
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Antal Totalt
aktier efter aktiekapital
transaktion efter transak-

tion, SEK

Ar Transaktion
2000 Nyemission - vid |6sen av optionsprogram till medarbetare 2752 184 1376 092
2000 Apportemission - for GCI Interactive Europe AB 2823518 1411 759
2000 Split 5:1 14 117 590 1411759
2000 Ny- och apportemissioner fér de bolag som férvarvades under 2000 18 766 817 1876 681
2000 Nyemission i samband med breddning av agandet 21266 817 2126 681
2000 Indragning av aktier/nedséattning av aktiekapital 18 365 626 1836 562
2002 Fondemission i samband med andring av aktiens kvotvarde 18 365 626 2203875
2003 Apportemission vid forvarv av 100 % i Teknik i Media Sv AB 477 029 244 57 243 509
2003 Apportemission vid forvarv av 97 % i Cartesia Info. Teknik AB 757 023 700 90 842 844
2003 Sammanléggning av aktier 1:100 7 570 237 90 842 844
2003 Apportemission - férvarv av 74,85 % i Mogul Holding AB 8493 512 101922 144
2003 Apportemission - férvarv av 15,3 % i Mogul Holding AB och 1,9 % i 8728013 104 736 156

Cartesia Informationsteknik AB
2004 Apportemission - forvarv av 100 % av Technia Holding AB 17 227 984 206 735 808
2005 Apportemission - forvarv av 100 % av CAD-Quality i Sverige AB 21227984 254 735 808

och CAD-Quality AS
2006 Apportemission - férvarv av 100 % av Ida Infront AB 22 427 984 269 135 808
2008 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av Strand Interconnect AB 23 550 698 282 608 376
2009 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av Strand Interconnect AB 23 645 408 283 744 896
2010 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100 % av Decerno AB, 28 145 408 337 744 896

Tekis AB och Mittbygge AB
20m Nyemission avseende aktiesparprogram 28 819 632 345 835 584
2013 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100 % av Abou AB 28916 740 347 000 880
2013 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100 % av Joint Collaboration AS 30088 517 361 062 204
2015 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100 % av Transcat GmbH 30 427 256 365 127 072
Aktiedgare 2016-12-30
B Totalt
Agare Antal A-aktier  Antal B-aktier antal aktier Kapitalandel Antal roster Roéstandel
Vidinova AB! 361 667 7 059 783 7 421 450 24,4 % 10 676 453 26,8 %
Aretro Capital Group AB? 625 332 3154 624 3779 956 12,4 % 9 407 944 23,6 %
Swedbank Robur Fonder - 2 922 807 2922 807 9,6 % 2 922 807 7,3%
Lannebo Fonder - 2739783 2739783 9,0 % 2739783 6,9 %
Handelsbanken Fonder AB - 1581292 1581292 52% 1581292 4,0%
Didner & Gerge Fonder - 1001 068 1001 068 33% 1001 068 2,5%
Fjarde AP-fonden - 891 865 891 865 2,9% 891 865 22%
Grenspecialisten Férvaltning AB — 799 121 799 121 2,6 % 799 121 2,0%
E Ohman Jr Fonder AB - 697 927 697 927 2,3% 697 927 1,8%
Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension - 684 411 684 411 22% 684 411 1,7 %
Ovriga aktiedgare 66 248 7 841 328 7 907 576 26,1 % 8 503 808 21,2 %
Totalt 1053 247 29 374 009 30 427 256 100,0 % 39 906 479 100,0 %

' Styrelseledamoten Dick Hasselstréom ar huvudéagare av Vidinova AB.
2 Aretro Capital Group AB &gs gemensamt av Staffan Hanstorp, Addnode Groups VD och
koncernchef, samt Jonas Gejer, affirsomrddeschef fér Product Lifecycle Management.
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Fordelning av aktieinnehav 2016-12-30
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Innehav Antal aktiedgare Innehav (%) Roster (%)
1-500 3233 1,1% 0,8 %
501-1 000 435 12 % 0,9 %
1001-2 000 233 12% 1,0 %
2 001-5 000 169 1,9 % 1,4 %
5 001-10 000 57 L3% L0 %
10 001-20 000 36 18% L3%
20 001-50 000 30 3.0% 23%
50 001-100 000 10 2,6 % 3,4%
100 001-500 000 15 12.4% 9.5%
500 001-1000 000 4 9.6 % 7.3 %
1000 001-5 000 000 5 39,5% 44,3 %
5 000 001-10 000 000 1 24,4 % 26,8 %
Summa 2016-12-30 4228 100,0 % 100,0 %
Aktiedata

2016 2015 2014 2013 2012
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning, miljoner 30,4 30,0 29,6 28,8 28,3
Totalt antal utestdende aktier, miljoner 30,4 30,4 29,6 29,4 28,1
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 30,4 30,4 30,1 30,1 28,8
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,71 3,18 3,38 2,19 3,06
Eget kapital per aktie, kr 31,70 30,12 29,47 28,36 28,16
Utdelning per aktie, kr 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25
Borskurs per bokslutsdatum, kr 56,50 61,25 46,10 38,80 36,50
P/E-tal 21 19 14 18 12
Borskurs/Eget kapital 1,78 2,03 1,56 1,37 1,30
Kassafldde per aktie, kr 5,18 4,79 5,15 4,13 4,14

TEnligt styrelsens forslag.

Svenska och utlandska dgare 2016-12-30

Fordelning av svenska och utlandska aktiedgare, antal aktier.

95% 5%

® Svenska ® Utlandska

Utlédndska aktiedgare fordelat per land, antal aktier (exkl. Sverige).

32% 32% 23% 6% 7%
® Frankrike @ Norge ® Luxemburg
USA Ovriga lander

Analytiker och ytterligare information
Bland de analytiker som bevakar Addnode Group
regelbundet finns Kristoffer Lindstrom, Redeye,
Anders Hillerborg, Daniel Thorsson, ABG och
Fredrik Nilsson, Remium.

Investerarrelationer

Addnode Group bedriver ett langsiktigt kommunikations-
arbete gentemot kapitalmarknaden. En viktig del i arbetet
ar att tillgodose aktiedgare, institutionella placerare,
analytiker, media och andra intresserade med 6ppen,
tillforlitlig och korrekt information om Addnode Groups
aktiviteter och finansiella utveckling.
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Kassafléde fran den I6pande

Avkastning pa sysselsatt

Nettoomséattning, MSEK EBITA, MSEK* verksamheten, MSEK kapital, %
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Nettoomsattningen har under
perioden &kat fran 1365 MSEK till
2195 MSEK. Utvecklingen motsvarar
en arlig genomsnittlig tillvaxt pa
tolv procent. Koncernens mal &r att
arligen véxa med minst tio procent.

Soliditet, %

2012 2013 2014 2015 2016

EBITA-resultatet har under perioden
okat fran 138 till 171 MSEK. EBITA-
marginalen 2016 har paverkats av
omstéllningen i affarsomrade Design
Management fran en licensmodell
till en abonnemangsmodell dar
resultatet for motsvarande affar

tas dver langre tid.

EBITA-marginal % @

* Exklusive reavinster och omvérde-
ring av villkorade kopeskillingar.

Nettoskuld, MSEK

2012 2013 2014 2015 2016

Addnode Groups affarsmodell

med en stor andel férskottsbetalda
support- och underhallsavtal innebar
att verksamheten binder relativt lite
kapital. Historiskt har kassaflédet
fran den l6pande verksamheten varit
i paritet med EBITA-resultatet.

Resultat per aktie efter
utspadning, SEK

2012 2013 2014 2015 2016

Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick under 2016 till 10,7 procent,
vilket &r nagot lagre &n féregdende
ar. Detta forklaras framst av att

det sysselsatta kapitalet 6kat mer
&n intjaningen under aret.

Utdelning per aktie, SEK

100 2,5
80 50 4,0 2,0
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Soliditeten ar god och ékade under
aret marginellt till 49 procent per
den 31 december 2016. Jamfort med
2012 har soliditeten paverkats av att
réantebarande skulder 6kat.

2012 2013 2014 2015 2016

Addnode Group upptog 2013 for
férsta gangen externa rantebarande
1an for att finansiera férvarv. Likvida
medel uppgick per 31 december
2016 till 111 MSEK och rantebéarande
skulder upp gick till 177 MSEK.

2012 2013 2014 2015 2016

Vinst per aktie uppgick 2016
till 2,71 SEK.

2012 2013 2014 2015 2016*

Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna, forutsatt att
nettokassan ar tillracklig for att driva
och utveckla verksamheten.

* Enligt styrelsens forslag.
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Koncernen 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatrakning (MSEK)

Nettoomsattning 2 195,0 1900,8 1598,6 14435 1364,7
varav utanfér Sverige 1132,9 893,7 646,7 538,1 461,0
Rorelseresultat fore avskrivningar 185,4 181,7 205,7 123,6 149,5
EBITA 170,6 168,0 193,3 110,7 137,7
Rorelseresultat 113,7 126,0 128,5 85,9 117,7
Finansnetto -4,9 -1,4 1,3 -0,2 1,5
Resultat fore skatt 108,8 124,6 129,8 85,7 119,2
Skatt -26,5 -29,1 -29,6 -22,8 -32,4
Arets resultat 82,3 95,5 100,2 62,9 86,8
Balansrdakning (MSEK)

Immateriella anldggningstillgangar 1165,9 1061,2 874,9 865,8 674,7
Materiella anldggningstillgdngar 36,8 34,6 27,2 26,3 29,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 23,8 29,6 34,9 45,5 48,3
Varulager 1,3 1,2 1,0 1,2 1,2
Kortfristiga fordringar 646,2 661,6 546,5 489,5 450,9
Likvida medel 111,5 102,9 72,4 114,8 132,3
Summa tillgangar 1985,5 1891,1 1 556,9 1543,1 1 336,6
Eget kapital 964,7 916,6 872,7 834,5 793,8
Avsattningar 52,2 53,7 5,4 63,2 25,9
Laneskulder rantebarande 177,3 126,6 40,4 65,3 0,0
Ovriga skulder, ej rantebarande 791,3 794,1 638,4 580,1 516,9
Summa eget kapital och skulder 1985,5 1891,1 1 556,9 1543,1 1 336,6
Kassafléde

Kassaflode per aktie, SEK 5,18 4,79 5,15 4,13 4,14
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 157,7 143,8 152,5 118,8 117,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten, MSEK -135,7 -115,1 -109,8 -126,1 -73,1
Kassafléde fran finansieringsversamheten, MSEK -18,8 6,7 -86,8 -6,7 -63,5
- varav utdelning till aktiedgarna och aterkép

av egna aktier, MSEK -68,5 -66,6 -66,2 -63,5 -63,3
Avkastningsmatt

Nettoomsattningsférandring, % 15 19 11 6 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 13,5 14,7 10,5 15,5
Avkastning pa eget kapital, % 8,9 10,8 11,9 7,9 11,3
EBITA-marginal, % 7,8 8,8 12,1 7,7 10,1
Roérelsemarginal, % 5,2 6,6 8,0 6,0 8,6
Vinstmarginal, % 5,0 6,6 8,1 5,9 8,7
Finansiella matt

Rantetackningsgrad, ggr 17 33 46 44 1193
Soliditet, % 49 48 56 54 59
Skuldsattningsgrad, ggr 0,07 0,03 E/T E/T E/T
Nettoskuld, MSEK 65,8 23,2 -33,2 -51,3 -134,8
Kassalikviditet, % 79 88 98 102 114
Eget kapital, MSEK 964,7 916,6 872,7 834,5 793,8
Eget kapital per aktie, SEK 31,70 30,12 29,47 28,36 28,16
Medarbetare

Antal medarbetare 31 december 1277 1202 934 951 849
Medelantal medarbetare 1160 1005 890 859 791
Nettoomsattning per medarbetare, TSEK 1892 1891 1796 1680 1725
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Arsredovisning 2016

Styrelsen och verkstallande direktoren for Addnode Group AB (publ), med sate i Stockholm

och organisationsnummer 556291-3185, far hdrmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2016
for moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen och revisionsberattelsen omfattar sidorna
34-77. Bolagsstyrningsrapporten och revisorns rapport fran granskningen av denna omfattar sidorna
79-88. Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallning framgar av
férvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrdakningar, rapporter éver totalresultat,
kassaflodesanalyser, specifikationer av forandringar av eget kapital jamte tillaggsupplysningar och
noter, vilket utgér den sammanhallna arsredovisningen.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsinriktning

Addnode Group forvérvar, driver och utvecklar entreprendrsdrivna
bolag som tillhandahéller programvaror och tjanster till marknader
dér vi har eller kan ta en ledande position. Vi dr en Europaledande
leverantor av programvaror och tjénster for design, konstruktion och
produktdatainformation samt en ledande leverantdr av dokument-

och drendehanteringssystem till svensk och norsk offentlig forvaltning.
Verksamheten &r organiserad i tre affdarsomraden:

* Design Management — Programvaror och tjénster for design, produkt-
data och fastighetsforvaltning.

* Product Lifecycle Management — Programvaror och tjanster for design
och produktdatahantering.

* Process Management — Programvaror och tjanster for dokument-
och drendehantering.

Nettoomsattning och resultat

Under 2016 uppgick koncernens nettoomséttning till 2 195,0 (1 900,8)
MSEK, en dkning med 15 procent. Okningen beror till storsta delen pa de

Nyckeltal per affirsomrade

forvirv som genomforts under 2015 och 2016. For jamforbara enheter
okade nettoomsittningen med en procent. Koncernens intékter frdn
support- och underhallsavtal 6kade med 20 procent fran 2015 till 2016.
EBITA uppgick till 170,6 (168,0) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal
pé 7,8 (8,8) procent. Avskrivningar enligt plan pa immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 56,9 (42,1) MSEK. Rorelseresultatet uppgick
till 113,7 (126,0) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa 5,2 (6,6)
procent. Genom verksamhetsutveckling och via forvirv har andelen
egenutvecklade programvaror och applikationer okat i de 1T-16sningar
som koncernen erbjuder kunderna. Under 2016 har utgifter for
investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats
med 42,7 (43,2) MSEK.

Affdrsomradet Design Management hade en nettoomsittning i niva
med foregdende ar, medan EBITA var nagot lagre. For Product Lifecycle
Management okade nettoomsattningen kraftigt och EBITA forbittrades
jamfort med foregdende ar, vilket till stor del beror pa forvarv under
2015. For affdrsomradet Process Management 6kade nettoomsittningen,
medan EBITA var i niva med foregaende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till -4,9 (-1,4) MSEK. Skatt pa periodens
resultat uppgick till -26,5 (-29,1) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick
till 82,3 (95,5) MSEK.

Nettoomsattning EBITA Rorelseresultat Medelantal anstéllda

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Design Management 828,9 827,7 571 65,8 32,8 47,0 319 317
Product Lifecycle Mgt 779,0 512,6 62,1 52,7 50,5 46,3 428 281
Process Management 594.,8 566,4 78,3 78,6 57,3 61,8 405 400
Centrala funktioner 12,6 10,7 -26,9 -29,1 -26,9 -29,1 8 7
Eliminering -20,3 -16,6 — — — — — —
Addnode Group 2195,0 1900,8 170,6 168,0 113,7 126,0 1160 1005
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Affarsomradernas utveckling

Addnode Groups verksamhet ér organiserad i tre affairsomraden: Design
Management, Product Lifecycle Management och Process Management.
Det tidigare affarsomradet Content Management har under 2016 uppgatt
i Process Management.

Affirsomrade Design Management

Affarsomradet Design Management &r en av norra Europas ledande
leverantorer av programvaror och tjénster for design, produktdata
och fastighetsforvaltning. Genom kundnira relationer levererar vi
1T-16sningar som forkortar ledtider, sénker kostnader samt stodjer
verksamheter. Losningarna bygger pa programvaror fran bolaget
Autodesk samt egenutvecklade produkter och applikationer.
Verksamheten inom affarsomradet bedrivs via bolagen Symetri,
Symetri Collaboration och 5D Systemkonsult.

Nettoomsittningen inom Design Management uppgick till 828,9
(827,7) MSEK. EBITA uppgick till 57,1 (65,8) MSEK, motsvarande

en EBITA-marginal pa 6,9 (7,9) procent. Autodesks forandrade afférs-
modell, med en 6vergang fran licensforsiljning till en abonnemangs-
baserad affarsmodell, har paverkat nettoomsittning och resultat jimfort
med foregaende ar. Effekten fran dvergdngen till den nya affairsmodellen
ar tillfallig och bade nettoomsittning och resultat berdknas aterga till
tidigare nivaer under kommande ar. Den underliggande efterfragan

ar god och affdrsomréadet har vunnit flera affdrer dér var kompetens,
geografiska tickning och mojlighet att svara upp till storre kunders
behov har varit avgérande faktorer. Forséljningen till bygg-, fastighets-
och infrastruktursektorn i Sverige och Norge har fortsatt att utvecklas
positivt. Forvérvet av §D Systemkonsult stérker vart erbjudande till
fastighetsbranschen ytterligare. Var egen programvara for projekt-
styrning av bygg- och infrastrukturprojekt, Interaxo, har haft en positiv
utveckling med Okat antal anvéndare. Resultatet i den norska verksam-
heten har varit stabilt, trots att marknaden har paverkats av det laga
oljepriset. En svagare marknad i Storbritannien, Finland och Danmark
har medfort en lagre resultatniva jamfort med i Sverige och Norge.

Affarsomrade Product Lifecycle Management
Affarsomradet Product Lifecycle Management ér en av Europas
ledande leverantérer av kundanpassade PLM-system med verksamhet
i Norden, Tyskland, Osterrike och USA. Lésningarna bygger frimst
pé programvaror fran Dassault Systémes och egenutvecklade
produkter. Verksamheten inom affirsomradet bedrivs via dotter-
bolaget TechniaTranscat.

Nettoomsittningen inom Product Lifecycle Management uppgick

till 779,0 (512,6) MSEK. EBITA uppgick till 62,1 (52,7) MSEK, motsvarande
en EBITA-marginal pa 8,0 (10,3) procent. Den kraftiga tillvixten och

det forbittrade resultatet beror till stor del pa forvérvet av Transcat i

juli 2015. Integrationen mellan Technia och Transcat har utvecklats
positivt. Det sammanslagna bolaget har tagit nya affdrer som inte skulle
ha varit mgjliga att vinna separat, dér vi drar férdelar av var samlade
kompetens och storlek pa en internationell marknad. Den ldgre margi-
nalen beror fraimst pa en produktmix med en storre andel forsiljning av
tredjepartsprodukter. Verksamheterna i Tyskland och USA har utvecklats
vdl med en god efterfragan och stabil beldggning, medan forsiljningen
har varit ndgot svagare pa den nordiska marknaden.

Affarsomrade Process Management

Affarsomradet Process Management erbjuder system och programvaror
for drendehantering, kommunal forvaltning, e-arkiv och geografiska
1T-system till frimst offentlig férvaltning i Sverige och Norge. Losning-
arna bygger pa egenutvecklade system, applikationer och komplette-
rande produkter. Affarsomradets verksamhet bedrivs i Sverige och Norge
via dotterbolagen Arkiva, Decerno, EssVision, Evitbe, Ida Infront,
Mittbygge, Mogul, Sokigo, Stamford och Voice Provider samt fran

och med januari 2017 Projektstyrning Prima (Kompanion).
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Nettoomsittningen inom Process Management uppgick till 594,8

(566,4) MSEK. EBITA uppgick till 78,3 (78,6) MSEK, motsvarande en EBITA-
marginal pa 13,2 (13,9) procent. Affirsomradet har haft en fortsatt god
efterfrdgan pa informations- och drendehanteringssystem och vi har
vunnit flera upphandlingar inom svensk offentlig sektor. Licensforsilj-
ningen har varit god med okat antal anvéndare. Under aret gjorda forvérv
har utvecklats vél. En hog beldggning i framfor allt drendehanterings-
och stérre systemutvecklingsprojekt har bidragit till en stabil 1onsamhet.

Forvarv under 2016

Den 1 februari 2016 tecknades avtal om att forvirva samtliga aktier i

5D Systemkonsult AB med tilltrdde samma dag. Under rikenskapsaret
maj 2014-april 2015 hade bolaget en nettoomsittning pa 22 MSEK och
ett rorelseresultat pa 4 MSEK. Foretaget ér ett svenskt programvarubolag
som erbjuder fastighetssystem till kunder inom béde offentlig och privat
sektor. 5§D Systemkonsult har 20 anstéllda och ingar fran och med
tilltradesdagen i affairsomrddet Design Management, som sedan tidigare
har starka erbjudanden med system till bygg- och fastighetsbranschen.
Genom forvirvet kompletteras och stirks dessa erbjudanden ytterligare.

Den 1 juli 2016 tecknades avtal om att forvérva samtliga aktier i
EssVision AB med tilltrdde samma dag. Under 2015 hade bolaget en
nettoomsittning pa 13 MSEK och ett rorelseresultat pa 2 MSEK. Foretaget
ar ett svenskt programvarubolag som erbjuder dokument- och drende-
hanteringssystem till kommuner, myndigheter och foretag. EssVision
har elva anstillda och ingér fran och med tilltridesdagen i affdrsomradet
Process Management, som sedan tidigare &r en av Sveriges ledande
leverantorer av 1T-16sningar f6r dokument- och drendehantering. Genom
forvérvet kompletteras och stirks dessa erbjudanden ytterligare.

Den 19 augusti 2016 tecknades avtal om att forvirva samtliga aktier

i Stamford AB och Stamford Hero i Karlstad AB med tilltrdde den

1 september 2016. Under 2015 hade bolagen en nettoomsittning pa

31 MSEK och ett rérelseresultat pa 6 MSEK. Verksamheten dr inriktad

pa utveckling av 1T-system for detaljhandel, fackhandel och fastighets-
bolag. Bolagen har 36 anstillda och ingér frdn och med tilltridesdagen

i affarsomradet Process Management. Verksamheten samordnas med
Addnode Groups dotterbolag Prosilia, som verkar inom samma system-
miljo. Den sammanslagna verksamheten bedrivs under namnet Stamford.
Genom forvirvet stirks erbjudandet till befintliga kunder och nya afférs-
mojligheter skapas.

Handelser efter rdkenskapsaret utgang

T december 2016 tecknades avtal om att forvéirva samtliga utestaende
aktier i Projektstyrning Prima AB, vilket dr det juridiska bolaget bakom
planeringsverktyget Kompanion, med tilltrade den 2 januari 2017.
Addnode Group dgde sedan tidigare 37 procent av aktierna i detta
bolag och forvirvet genomfordes i enlighet med ett tidigare tecknat
aktiedgaravtal. Verksamheten ar inriktad pa 1T-baserade planerings-
och uppfoljningssystem, vilka anvinds av ett stort antal kommuner
och privata bolag for verksamhetsstddjande processer inom vélférds-
omrédet, till exempel hemtjénst. Genom forvérvet stirks koncernens
erbjudanden inom detta omrade. Bolaget har en arlig nettoomséttning
pa cirka 20 MSEK och konsolideras fran och med 2017 i affdrsomradet
Process Management.

Under januari 2017 har bankldn pa ytterligare 18,9 MSEK avropats fran
den kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK som tecknades i januari 2015.

1 6vrigt har ndgra hindelser av visentlig betydelse inte intraffat efter
balansdagen.
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Likviditet, kassafléde och finansiell stallning
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Avsattningar

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2016 till 111,5
(102,9) Msek. Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
under 2016 till 157,7 (143,8) MSEK. I kassaflodet fran investerings-
verksamheten 2016 ingar utbetalningar av avtalade och sedan tidigare
skuldforda kopeskillingar for foretagsforvirv genomforda under tidigare
ar med 14,5 MSEK. Vidare ingdr utbetalningar for egenutvecklade
programvaror med 42,7 (43,2) MSEK. Under andra kvartalet har aktie-
utdelning utbetalats med 68,5 MSEK.

I januari 2015 tecknade moderbolaget avtal med Nordea om en kre-
ditfacilitet pa upp till 200 MSEK for finansiering av forvirv. Avtalet har
en 16ptid pa fyra ar och krediten kan avropas successivt. Under 2015
avropades 94,0 MSEK, under 2016 67,5 MSEK och under januari 2017
avropades ytterligare 18,9 MSEK. Respektive banklan har en 16ptid pa
antingen sex eller tolv méanader, men skuldbeloppen kan dérefter ater-
lanas i sin helhet inom ramen for kreditfacilitetens totalbelopp. I oktober
2016 tecknade moderbolaget avtal med Nordea om ytterligare en kredit-
facilitet pa upp till 200 MSEK, vilken dnnu inte har utnyttjats. Darutéver
har moderbolaget sedan tidigare ett avtal om en checkriakningskredit pa
100 MSEK. Koncernens rintebarande skulder uppgick den 31 december
2016 till 177,3 (126,6) MSEK och nettobeloppet av réntebédrande tillgangar
och skulder uppgick till -65,8 (-23,2) MSEK. Soliditeten uppgick den

31 december 2016 till 49 (48) procent.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar
har skett med 67,9 (61,1) MSEK, varav 42,7 (43,2) MSEK avser egen-
utvecklade programvaror och 16,6 (17,2) MSEK avser inventarier.

Utveckling av programvaror

Genom verksamhetsutveckling och via forvérv har andelen egen-
utvecklade programvaror och applikationer okat i de 1T-16sningar som
koncernen erbjuder kunderna. Under 2016 har utgifter for investeringar
i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med

42,7 (43,2) MsEK. Utgifter for kundfinansierad utveckling samt vissa
andra utvecklingsarbeten, som inte uppfyller kriterierna for aktivering,
har kostnadsforts i resultatrikningen.

Goodwill och évriga immateriella tillgdngar

Koncernens redovisade virde pa goodwill uppgick den 31 december 2016
till 972,0 (889,2) MsEK. Under 2016 har goodwill dkat med 59,0 MSEK

i samband med foretagsforvarv. Redovisat virde pa varuméarken uppgick
till 10,6 (12,1) Msek. Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till 183,3
(159,9) MSEK och avser huvudsakligen kundavtal samt programvaror.

Uppskjuten skattefordran

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december 2016
till 5,2 MSEK, varav 1,8 MSEK avser skatteméssiga underskottsavdrag. Den
31 december 2016 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag till
cirka 35 MSEK. Uppskjuten skattefordran hianforlig till underskottsavdrag
redovisas som tillgang i den utstrickning det dr sannolikt att underskotts-
avdragen kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Eget kapital

Eget kapital uppgick den 31 december 2016 till 964,7 (916,6) MSEK.
Under andra kvartalet har aktieutdelning lamnats med 68,5 MSEK. For-
andringar av koncernens eget kapital visas pa sidan 42. Nagra utestaende
aktiesparprogram, options- eller konvertibelprogram fanns inte den

31 december 2016.

Avsittningarna, som i koncernbalansrikningen ingér i langfristiga
respektive kortfristiga skulder, uppgick den 31 december 2016 till

52,2 MSEK, varav 42,3 MSEK avser beridknade villkorade kopeskillingar
for genomforda foretagsforvarv. Under forsta halvéaret 2016 har ut-
betalningar av tidigare skuldforda villkorade kopeskillingar gjorts
med 9,3 MSEK.

Medarbetare

Medelantalet heltidsanstillda i koncernen uppgick under 2016 till 1 160
(1 005). Vid arets utgang uppgick antalet anstdllda till 1 277 (1 202).

Forvarv, dverlatelse och innehav av egna aktier

Addnode Group hade inget innehav av egna aktier varken 2015-12-31
eller 2016-12-31. Under 2016 har inga egna aktier forvérvats eller
overlatits. Antalet registrerade och utestaende aktier uppgick bade
2015-12-31 och 2016-12-31 till 30 427 256.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner
for marknadskommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll,
finansiering, skattefragor, verksamhetsutveckling och foretagsfor-
virv. Nettoomsittningen under 2016 uppgick till 9,1 (7,3) MSEK,

vilket huvudsakligen avser fakturering till dotterféretag for utforda
tjanster. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 71,3 (84,1) MSEK
inklusive utdelning fran dotterforetag med 47,0 (55,0) MSEK, erhéllna
koncernbidrag fran dotterforetag med 68,2 (71,0) MSEK samt ned-
skrivning av aktier i dotterforetag med 18,0 (25,0) MSEK.

Likvida medel uppgick den 31 december 2016 till 96,6 (80,3) MSEK.
Investeringar avseende aktier i dotterforetag har uppgatt till 85,8 MSEK
och overlatelse av aktier 1 dotterforetag till annat koncernforetag har
gjorts for 21,2 MSEK. Inga visentliga investeringar har skett i immate-
riella eller materiella anlaggningstillgdngar. Under andra kvartalet har
aktieutdelning utbetalats med 68,5 MSEK. Under forsta halvéret 2016 har
utbetalningar av avtalade och sedan tidigare skuldforda kopeskillingar
for foretagsforvirv genomforda under tidigare ar gjorts med 14,5 MSEK.
Den 31 december 2016 uppgick moderbolagets avsittningar for beridk-
nade villkorade kopeskillingar till 41,1 MSEK, vilka beridknas bli utbetalda
under 2017. Moderbolaget har sedan tidigare ett avtal om en check-
rakningskredit pa 100 MSEK. Dérutdver har moderbolaget sedan januari
2015 ett avtal om en kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK, vilken 16per
under fyra ar, for finansiering av forvérv. Av kreditfaciliteten har

04,0 MSEK avropats under 2015, 67,5 MSEK under 2016 samt ytterligare
18,9 MSEK i januari 2017. | oktober 2016 tecknades avtal om ytterligare
en kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK, vilken dnnu inte har utnyttjats.

Miljdpaverkan

Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt gdllande
miljobestimmelser.
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Kanslighetsanalys

Nedanstdende tabell visar resultateffekten vid forandringar av olika
paverkansfaktorer.

Paverkan Forandring Resultateffekt*
Nettoomséttning +/-1% 0,44 SEK
Bruttomarginal +/-1% 0,72 SEK
Lénekostnad +/-1% 0,29 SEK
Ovriga rorelsekostnader +/-1% 0,12 SEK

* Allt annat lika, resultat fére skatt per aktie fér verksamhetsaret
2016.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Allmiént paverkas Addnode Groups intjaningsforméga och finansiella
stéllning av kundernas efterfragan, férmagan att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare, integrationen av nya forviarv samt risker
forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens
finansiella risker &r framst relaterade till fordndringar i kundernas
betalningsformaga, valutakurser och rantenivaer. Nedanstaende
redogorelse gor inte ansprak pa att vara heltickande. Inte heller dr
paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Intjdningsférmaga

Konjunktur- och omvarldsrisker

Kundernas efterfragan ér till stor del kopplad till deras framtidstro och
investeringsvilja och kan déarfor fordndras med kort varsel. En minskad
tillvixt i ekonomin kan péverka intakter och 16nsamhet negativt.
Addnode Group méter dessa risker genom att bedriva verksamhet inom
flera affarsomraden med olika kundgrupper och teknologier, vilket
skapar riskspridning och trygghet. Verksamheten é&r riktad till bade privat
och offentlig sektor och bedrivs i flera linder. Koncernen arbetar aktivt
med att anpassa erbjudande och verksambhet till radande efterfragan.
Med flera affairsomraden kan koncernens resurser styras till de verksam-
hetsomraden och marknadssegment dér forutséittningarna for langsiktig
tillviaxt och lonsamhet dr gynnsamma och dr vi ser méjligheter att
bygga och behalla ledande marknadspositioner.

Kundstruktur samt intékts- och kostnadsstruktur

Risken finns alltid att en stor kund till Addnode Group kan paverkas

av marknadsutvecklingen och minska sina inkdp, vilket pa kort sikt kan
innebéra lagre intdkter. Addnode Group har en bred kundbas med cirka
5 000 kunder och dr inte beroende av enskilda kunder. De 20 storsta
kunderna 2016 svarade for 15 procent av nettoomsittningen. Koncernens
kunder finns framfor allt i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland
och Storbritannien och inom ett stort antal branscher som verkstads-
industri, medicinsk teknik, telekom, offentlig sektor, bygg och fastighet,
tekniska konsulter och media.

Under de senaste dren har andelen dterkommande intékter fran
programvaror med tillhdrande support- och underhallsavtal okat,

vilket ger en stabilare intjaningsformaga. De storsta kostnadsposterna
for Addnode Group &r inkp av varor och tjdnster samt personalkost-
nader. Historiskt har vi till stora delar kunnat méta forandrade kostnader
med effektivare leveranser och justerade slutkundspriser.

Konkurrens

Det finns ingen enskild konkurrent till Addnode Groups totalerbjudande.
Pa de olika delmarknaderna méter Addnode Group bade ett storre antal
lokala aktorer och ett mindre antal nationella eller multinationella
foretag. Addnode Groups strategi dr att vara marknadsledande inom
nischade omraden for att sékerstélla god konkurrenskraft och en stark
marknadsposition.
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Medarbetare och organisation

For att kunna fortsétta vixa dr Addnode Group beroende av att kunna
attrahera, rekrytera och utveckla nya medarbetare samt behalla befintliga
medarbetare och nyckelpersoner. Varje bolag inom koncernen har ansvar
for den egna kompetensforsorjningen. Ledare rekryteras till storsta delen
internt eller genom forvarv.

Produkter och teknologi

Addnode Group har en stor andel egenutvecklade programvaror,
SaaS-tjénster och system i de 16sningar som vi levererar. For att kunna
mota forandrade kundkrav 6ver tiden ar ndrheten till kunderna och
strategiska samarbeten med utvecklare av 1T-plattformar och program-
varor en vésentlig del i Addnode Groups tillvixtstrategi. Flera av de
programleverantdrer som vi samarbetar med, till exempel Autodesk,
Dassault Systemes och Microsoft, 4r marknadsledande globala foretag
inom respektive nisch och inget tyder pa att de inte skulle vara konkur-
renskraftiga leverantorer dven fortséttningsvis.

Integration av forvarv

Forvarv ér en naturlig del i Addnode Groups verksamhet och bidrar till
koncernens utveckling och tillvixt. For att oka tillvixten samt rekrytera
duktiga medarbetare och ledare gor vi 16pande forvérv av nya verksam-
heter. Ett flertal foretagsforvérv har genomforts under senare ar och vi
kommer att gora fler forvarv. Féretagsforvarv ér alltid forenade med
risker. Felbedomningar av synergier och marknadspotential kan paverka
resultatet savél positivt som negativt.

Finansiella risker

Koncernens exponering for olika finansiella risker, inkluderande
marknadsrisker (valutarisker, ranterisker och andra prisrisker) samt
kreditrisk och likviditetsrisk, bedoms vara relativt begrinsad. Ansvaret
for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
moderbolaget. Det dvergripande malet ér att tillhandahalla en kostnads-
effektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat och stillning pa grund av marknadsfluktuationer eller kredit-
forluster. Se dven not 37 pa sidorna 69—71 for beskrivning av de
finansiella risker Addnode Group identifierat och hur dessa hanteras.

Avrigt

Inom Addnode Group-koncernen forekommer vissa avtal som innehéller
bestimmelser om att avtalet kan komma att upphora om kontrollen dver
Addnode Group fordndras till foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.
Styrelsen for Addnode Group har dock bedomt att inget av dessa avtal
enskilt ar vasentligt for Addnode Groups verksamhet.

Forvantad framtida utveckling

Styrelsen har inte fordndrat sin bedémning av framtidsutsikterna
jamfort med vid publiceringen av bokslutskommunikén for 2016.
Vid publiceringen av bokslutskommunikén lamnade styrelsen
foljande framtidsutsikter:

Léngsiktigt dr bedomningen att de omraden dar Addnode Group

ar verksamt har en god underliggande potential. Addnode Groups
tillvaxtstrategi r att vaxa organiskt och genom forvirv av nya verk-
samheter for att tillféra nya kompletterande erbjudanden och ytterligare
kompetens. Policyn att inte lamna nagon prognos kvarstar.

Addnode Group-aktien och dgarférhallanden

Addnode Groups B-aktie dr sedan 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm.
A-aktierna har tio roster, B-aktierna och C-aktierna har en rost, endast
B-aktierna dr marknadsnoterade. Aktier av serie C berittigar inte till
vinstutdelning. Antalet A-aktier var den 31 december 2016 I 053 247,
antalet B-aktier 29 374 009 och antalet C-aktier 0. Under mars 2017 har
66 073 A-aktier omvandlats till B-aktier pa begdran av en aktiedgare i
enlighet med bestimmelserna i bolagsordningen.
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Storsta aktiedgare dr Vidinova AB, som vid arsskiftet 2016-12-31 dgde
26,8 procent av rosterna och 24,4 procent av aktiekapitalet. Huvudagare
till Vidinova AB ér Dick Hasselstrom, som dven dr styrelseledamot i
Addnode Group. Nist storsta aktiedgare dr Aretro Capital Group AB,
som vid drsskiftet 2016-12-31 dgde 23,6 procent av rosterna och

12,4 procent av aktiekapitalet. Aretro Capital Group AB dgs gemen-
samt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Staffan Hanstorp ar

vD och koncernchef for Addnode Group AB. Jonas Gejer dr vD

for TechniaTranscat AB och affarsomradeschef for Product

Lifecycle Management.

Savitt styrelsen for Addnode Group AB kénner till finns det inga avtal
mellan storre aktiedgare som begransar aktiernas overlatbarhet. Det finns
inte heller nagra begrinsningar i aktiernas 6verlatbarhet pa grund av
bestimmelse i lag eller bolagsordning. Ndgon begriansning av hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstimma finns inte. Enligt
bolagsordningen skall styrelsen besta av tre till dtta ledamoter med hogst
tva suppleanter. Val av styrelseledaméter och eventuella suppleanter
skall ske pa arsstimma. Bolagsordningen innehaller inga bestimmelser

1 Ovrigt om tillsdttande eller entledigande av styrelseledamoéter eller om
andringar i bolagsordningen.

Aktiesparprogram, options- och
konvertibelprogram

Nagra utestaende aktiesparprogram, options- eller konvertibelprogram
finns inte.

Bolagsstyrningsrapport, styrelsens arbete
och valberedning

Separat bolagsstyrningsrapport, vilken bland annat innehéller
beskrivning av styrelsens arbete och valberedning, har upprittats och
aterfinns pé sidorna 79-87 i den tryckta versionen av detta dokument.
Upplysningar om de viktigaste inslagen i koncernens system for intern
kontroll och riskhantering i samband med upprittandet av koncern-
redovisningen finns pé sidorna 84-85 i bolagsstyrningsrapporten.

Bemyndiganden

Arsstamman 2016 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
niastkommande drsstimma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om
att forvédrva hogst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet aktier
ibolaget. Syftet med eventuella aterkép av egna aktier dr i forsta hand
att kunna overlata aktier i samband med finansiering av foretagsforvirv
samt andra typer av strategiska investeringar. Till och med avgivandet

av denna arsredovisning har inga aktier forvirvats med stod av detta
bemyndigande. Arsstimman 2016 bemyndigade &ven styrelsen att under
tiden fram till nastkommande arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen,
fatta beslut om att Gverlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overltelse
av aktier far ske med hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid
var tid innehar. Overlitelser fir ske pa eller utanfor Nasdaq Stockholm,
innefattande en ritt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas fore-
triadesritt. Skilen till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiedgarnas
foretriadesritt dr att mojliggora finansiering av eventuella foretagsforvérv
samt andra typer av strategiska investeringar pa ett kostnadseffektivt sétt.
Till och med avgivandet av denna drsredovisning har inga egna aktier
overlatits med stod av detta bemyndigande.

For att finansiera eventuella foretagsforviarv med egna aktier fick
styrelsen vid drsstimman i april 2016 mandat for tiden intill nést-
kommande drsstimma att fatta beslut om nyemission av aktier. Genom
beslut med stod av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna dkas
med sammanlagt hogst 36 MSEK genom utgivande av sammanlagt
hogst 3 000 000 nya aktier vid full teckning. Till och med avgivandet

38

av denna arsredovisning har inga aktier nyemitterats med stod av
detta bemyndigande.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare, vilka faststilldes av arsstimman 2016, finns beskrivna i not 5
pa sidorna §3—54.

Arsstimman 2017 ska besluta om riktlinjer for ledande befattnings-
havare. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren

i moderbolaget, dvriga personer i koncernledningen samt 6vriga ledande
befattningshavare enligt beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 87. Styrelsens forslag till riktlinjer inf6r arsstimman 2017 &r
enligt foljande:

Ersittning till verkstéllande direktoren i moderbolaget, vriga personer

i koncernledningen samt 6vriga ledande befattningshavare ska normalt
utgoras av fast 10n, rorlig ersittning, aktiebaserade incitamentsprogram
och ovriga sedvanliga formaner samt pension. Fast 16n ska vara konkur-
renskraftig och sikerstélla att Addnode Group kan rekrytera kompetenta
chefer. Den fasta I6nen omprdovas som huvudregel en gang per ar och ska
beakta individens kvalitativa prestation. Utover fast 16n kan rorlig ersitt-
ning utga. Rorlig ersittning ska baseras pa uppnadda resultat och/eller
individuella faststillda och specifika mal. For verkstéllande direktoren

i moderbolaget ska den kontanta rorliga erséttningen baseras pa koncer-
nens uppnddda resultat. Den kontanta rorliga ersittningen maximeras till
tolv manadsléner. For ovriga befattningshavare i koncernledningen samt
6vriga ledande befattningshavare ska den kontanta rorliga ersittningen
maximeras till sex manadsloner och till storsta delen baseras pa den del
av verksamheten som befattningshavaren har ansvar for. Aktiebaserade
incitamentsprogram ska siakerstilla ett langsiktigt engagemang for
koncernens utveckling och frimja ett eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsdgbarhet vad
giller foretagets framtida ataganden. Pensionspremie ska erldggas med
upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersiittningar och formaner ska vara marknadsméssiga och bidra
till att underlatta befattningshavarens majligheter att fullgora sina arbets-
uppgifter. Ovriga formaner avser frimst bilfsrman eller bilerséttning.

De ledande befattningshavarnas anstéllningsavtal inkluderar uppsagnings-
bestammelser. Policyn dr att anstéllningen kan upphéra pa den ena partens
begéran med en uppsidgningstid pd minst sex och maximalt tolv méanader.

Under uppségningstiden ska oférandrad 16n, erséttning och forméner utga.

Riktlinjerna ska gilla for anstdllningsavtal som ingas efter arsstimman

samt for eventuella dndringar i existerande villkor. Styrelsen fér franga
dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skl for det.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stér arets vinst, 54 675 601 SEK, och Gvrigt
fritt eget kapital, 342 527 540 SEK, totalt 397 203 141 SEK. Styrelsen
foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna 2,25 SEK per aktie 68 461 326
Balanseras i ny rakning 328741 815
Summa 397 203 141

Styrelsens motiverade yttrande gillande vinstutdelningsforslaget finns
pé bolagets webbplats www.addnodegroup.com. Det kan dven erhallas
fran bolaget pa begéran.
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Resultatrakningar fér koncernen

TSEK 1 januari-31 december Not 2016 2015
Nettoomsattning 2,3, 39 2195 016 1900 802
Rorelsens kostnader

Inkdp av varor och tjanster 39 -863 340 -708 040
Ovriga externa kostnader 6,9 -257 975 -236 693
Personalkostnader 4,5 -930 966 -817 610
Aktiverat arbete for egen rakning 16 42 703 43 243
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella

och materiella anldggningstillgangar 16, 17 -71 745 -55 710
Rorelseresultat 113 693 125 992
Finansiella intékter 10 1807 2522
Finansiella kostnader 11 -6 686 -3944
Resultat efter finansiella poster 108 814 124 570
Skatt 12,13 -26 481 -29 084
Arets resultat 82 333 95 486
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 82 333 95 485
Innehav utan bestémmande inflytande 0 1
Aktieinformation

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 15 2,71 3,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15 2,71 3,18
Eget kapital per utestaende aktie, SEK 31,70 30,12
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning, tusental 30 427 30 017
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 30 427 30017
Antal utestaende aktier vid arets slut, tusental 30 427 30 427
Antal registrerade aktier vid arets slut, tusental 30 427 30 427
Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

TSEK 1 januari-31 december 2016 2015
Arets resultat 82 333 95 486
Avrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Aktuariella vinster och férluster pa pensionsforpliktelser -251 -220
Hvrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 36 566 -27 859
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -2172 811
Summa arets dvriga totalresultat netto efter skatt 12 34 143 -27 268
Arets totalresultat 116 476 68 218
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 116 476 68 217
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
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Balansrdkningar for koncernen
TSEK per 31 december Not 2016 2015
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar:
Immateriella anlaggningstillgdngar 16 1165 928 1061170
Materiella anldggningstillgangar 17 36 742 34 609
Uppskjutna skattefordringar 13 5229 12 892
Langfristiga vardepappersinnehav 20 11 110 9 255
Langfristiga fordringar 21 7 455 7 427
Summa anlédggningstillgangar 1226 464 1 125 353
Omsattningstillgangar:
Varulager 1331 1245
Kundfordringar 430 947 432 110
Skattefordringar 15 956 13 434
Ovriga fordringar 8 040 6 145
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 191 251 209 944
Likvida medel 36 111 473 102 855
Summa omsattningstillgangar 758 998 765 733
Summa tillgdngar 1 985 462 1 891 086
Eget kapital och skulder
Eget kapital: 24
Aktiekapital 24 365 127 365 127
Ovrigt tillskjutet kapital 214 394 214 394
Reserver -9 807 -44 201
Balanserad vinst 394 939 381 318
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 964 653 916 638
Innehav utan bestémmande inflytande 7 7
Summa eget kapital 964 660 916 645
Langfristiga skulder:
Langfristiga rantebarande skulder 26 9 100 11911
Uppskjutna skatteskulder 13 51178 47 485
Avsattningar 28 7 198 42 776
Summa langfristiga skulder 67 476 102 172
Kortfristiga skulder:
Kortfristiga réntebarande skulder 26, 29 168 197 114 693
Leverantdrsskulder 108 624 124 466
Skatteskulder 15 866 9180
Forskott fran kunder 17 973 12 066
Ovriga skulder 92 474 100 610
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 505173 500 281
Avsattningar 28 45 019 10 973
Summa kortfristiga skulder 953 326 872 269
Summa eget kapital och skulder 1985 462 1891 086

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser redovisas i not 31 respektive not 32.
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Kassaflédesanalyser for koncernen

TSEK 1januari-31 december Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 33 108 814 124 570
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 34 79 066 54 389
Betald inkomstskatt -16 377 -20 809
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 171 503 158 150
Forandringar av rorelsekapital:

- Okning av varulager -82 -98
- Minskning av fordringar 43 047 531
- Minskning av kortfristiga skulder -56 714 -14 783
Summa férandringar i rérelsekapital -13 749 -14 350
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 157 754 143 800
Investeringsverksamheten

Foérvarv av:

- Immateriella anlaggningstillgdngar -51 334 -43 747
- Materiella anldggningstillgangar -16 600 -17 204
- Finansiella anlaggningstillgangar -1 855 -3 425
- Dotterféretag och rorelser 35 -67 537 -53 047
Foérsaljning av materiella anldggningstillgangar 1542 2 316
Aterbetalning av fordringar 76 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -135 708 -115 107
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -68 461 -66 625
Upptagna lan 67 500 94 035
Amortering av skulder -17 849 -20 667
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -18 810 6 743
Foérandring av likvida medel 3 236 35 436
Likvida medel vid arets borjan 102 855 72 397
Kursdifferens likvida medel 5382 -4 978
Likvida medel vid arets slut 36 111 473 102 855
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Forandringar i koncernens eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedagare Innehav
utan
BSvrigt bestdam-  Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad mande eget
TSEK kapital kapital Reserver’ vinst inflytande kapital
Eget kapital 2015-01-01 361062 200911 -17 153 327 813 34 872667
Totalresultat
Arets resultat - - — 95 485 1 95 486
Avrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrakningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser - - - -220 - -220
Avrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter - - -27 859 - - -27 859
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter — — 811 — — 811
Summa 6vrigt totalresultat - - -27 048 -220 - -27 268
Summa totalresultat - - -27 048 95 265 1 68 218
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner vid féretagsforvarv 4 065 13 549 — — — 17 614
Emissionskostnader - -66 - - - -66
Utdelning — — - -66 625 — -66 625
Overlatelse av egna aktier — — — 24 830 — 24 830
Forvéry fran innehav utan bestdmmande inflytande — — — -38 -28 -66
Incitamentsprogram — — — 73 — 73
Summa transaktioner med aktiedgare 4 065 13 483 - -41 760 -28 -24 240
Eget kapital 2015-12-31 365127 214 394 -44 201 381 318 7 916 645
Totalresultat
Arets resultat - — — 82 333 — 82 333
Avrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrakningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser — — — -251 — -251
Avrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter — — 36 566 — — 36 566
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter — — -2172 — — -2172
Summa Ovrigt totalresultat — — 34 394 -251 — 34 143
Summa totalresultat - - 34 394 82 082 — 116 476
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning — — - -68 461 — -68 461
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -68 461 - -68 461
Eget kapital 2016-12-31 365127 214 394 -9 807 394 939 7 964 660

' Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt vinster och forluster hanférliga till sékring av netto-

investeringar i utlandsverksamheter (se aven not 24).
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Resultatrakningar fér moderbolaget

TSEK 1 januari-31 december Not 2016 2015

Nettoomséattning 39 9141 7 285

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6, 39 -10 978 -9 094
Personalkostnader 4 -20 878 -16 592
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 17 -5 -5
Rorelseresultat -22720 -18 406

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag 10 97 246 100 906
Resultat frdn évriga vardepapper som ar anldggningstillgangar 10 910 —
Réanteintékter och liknande resultatposter 10 1617 4 935
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 -5722 -3 304
Resultat efter finansiella poster 71 331 84 131

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -9 539 —
Resultat fore skatt 61 792 84 131
Skatt 12,13 -7 117 -11 699
Arets resultat 54 675 72 432

Rapport 6ver totalresultat fér moderbolaget

TSEK 1 januari-31 december Not 2016 2015
Arets resultat 54 675 72 432
Summa arets évriga totalresultat netto efter skatt 0 0

Arets totalresultat 54 675 72 432
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Balansrakningar féor moderbolaget
TSEK per 31 december Not 2016 2015
Tillgdngar
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar:
Dataprogramvaror 16 898 —
Materiella anldggningstillgédngar:
Inventarier och installationer 17 6 11
Finansiella anldggningstillgangar:
Andelar i koncernféretag 18 1180 437 1133885
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 7 050 7 050
Uppskjutna skattefordringar 13 44 865
Fordringar hos koncernféretag 1 054 956
Andra langfristiga fordringar 21 341 369
Summa finansiella anldggningstillgangar 1188 926 1143125
Summa anldggningstillgangar 1189 830 1143 136
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar:
Fordringar hos koncernféretag 23 108 656 101 408
Skattefordringar — 473
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 1239 452
Summa kortfristiga fordringar 109 895 102 333
Kassa och bank 23 96 585 80 339
Summa omséttningstillgangar 206 480 182 672
Summa tillgdngar 1 396 310 1 325 808
Eget kapital och skulder
Eget kapital 24
Bundet eget kapital:
Aktiekapital 24 365 127 365 127
Reservfond 88 965 88 965
Fritt eget kapital:
Overkursfond 125 428 125 428
Balanserad vinst 217 100 213129
Arets resultat 54 675 72 432
Summa eget kapital 851 295 865 081
Obeskattade reserver 25 9 539 —
Avsattningar
Ovriga avsattningar 28 41 413 46 709
Langfristiga skulder
Ovriga 1&ngfristiga skulder 27 4 000 5097
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 155 551 107 571
Leverantorsskulder 1 000 557
Skulder till koncernféretag 23 306 526 286 324
Skatteskulder 5823 -
Ovriga skulder 11 398 5941
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 9 765 8528
Summa kortfristiga skulder 490 063 408 921
Summa eget kapital och skulder 1 396 310 1 325 808

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 31 respektive not 32.
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Kassaflédesanalyser fér moderbolaget

TSEK 1januari-31 december Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 33 71 331 84 131
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet 34 -48 120 -49 213
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 23 211 34 918
Forandringar av rorelsekapital:

- Férandring av kortfristiga fordringar -787 -415
- Forandring av kortfristiga skulder 2 137 1245
Summa férandringar i rorelsekapital 1 350 830
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 24 561 35748
Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella anldggningstillgangar -898 —
Foérvarv av och investeringar i andelar i koncernféretag -86 249 -277 650
Forsaljining av andelar i koncernféretag 21 250 208 861
Férvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav — -1 550
Kassafléde fran investeringsverksamheten -65 897 -70 339
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -68 461 -66 625
Upptagna lan 67 500 94 035
Amortering av skulder -15 501 -20 667
Foérandring av koncerninterna fordringar och skulder 5051 74 717
Erhallna koncernbidrag 70 975 21 420
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 59 564 102 880
Forandring av likvida medel 18 228 68 289
Likvida medel vid arets bérjan 80 339 11 226
Kursdifferens likvida medel -1 982 824
Likvida medel vid arets slut 23 96 585 80 339
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Foérandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2015-01-01 361 062 88 965 366 796 816 823
Totalresultat
Arets resultat — — 72 432 72 432
Summa 6vrigt totalresultat — - (o] (0]
Summa totalresultat - - 72 432 72 432
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission vid féretagsforvarv 4 065 — 13 549 17 614
Emissionskostnader - - -66 -66
Utdelning — — -66 625 -66 625
Overlatelse av egna aktier — — 24 830 24 830
Incitamentsprogram — — 73 73
Summa transaktioner med aktiedgare 4 065 - -28 239 -24 174
Eget kapital 2015-12-31 365 127 88 965 410 989 865 081
Totalresultat
Arets resultat — — 54 675 54 675
Summa ovrigt totalresultat — - 0 0
Summa totalresultat - - 54 675 54 675
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning — — -68 461 -68 461
Summa transaktioner med aktiedgare — - -68 461 -68 461
Eget kapital 2016-12-31 365 127 88 965 397 203 851 295
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Not1 Redovisnings- och

varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna koncern-
redovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillimpats
konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen, rekommendationen RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, fran Radet for finansiell rapportering och International
Financial Reporting Standards (IFRs) sadana de antagits av EU. Koncern-
redovisningen har upprittats enligt anskaffhingsvardemetoden forutom
vad betriffar omvarderingar av finansiella tillgangar som kan séljas samt
finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) véirderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppritta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med 1FRS kriver
anvindning av en del viktiga uppskattningar for redovisningséandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av beddmning, som dr komplexa eller sédana omraden dér
antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 38.

De nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder,
vilka har trétt i kraft 2016, har inte haft ndgon inverkan pa koncernens
finansiella stéllning eller finansiella rapporter.

Nedanstdende standarder och &ndringar av befintliga standarder har
publicerats, men dnnu inte borjat tillimpas under 2016.

 IFRS 9 "Finansiella instrument” (géller fran och med 1 januari 2018,
har antagits av EU). 1Frs 9 behandlar klassificering, virdering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstdndiga
versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014 och ersitter de delar av 1as 39
som hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument.
Standarden behaller men forenklar virderingsmodellerna och
innehéller tre varderingskategorier for finansiella tillgangar: upplupet
anskafthingsvirde, verkligt virde dver Gvrigt totalresultat och verkligt
virde over resultatrdkningen. Klassificeringen beror pa foretagets
affarsmodell och instrumentets karaktéristika. Investeringar i eget
kapitalinstrument skall redovisas till verkligt virde 6ver resultat-
rakningen, men det finns en méjlighet att vid forsta redovisnings-
tillfallet vilja att redovisa instrumentets virdeforandringar i 6vrigt
totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrdkningen kommer
da att ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infor ockséd en ny
modell for berdkning av kreditforlustreserv som utgér fran for-
vintade kreditforluster.

For finansiella skulder dndras inte klassificeringen och vérderingen
forutom for skulder vérderade till verkligt varde dver resultatrakningen
baserat pa verkligt virde alternativet. Vardeforandringar hanforliga till
fordndringar i egen kreditrisk skall da redovisas i 6vrigt totalresultat.

IFRS 9 minskar kraven for tillimpning av sdkringsredovisning
genom att 8o-125-kriteriet ersitts med krav pa ekonomisk relation
mellan sékringsinstrument och sékrat féremal och att sdkringskvoten
skall vara samma som anvéinds i riskhanteringen. Aven sikringsdoku-
mentationen dndras nagot jamfort med den som tas fram under 1AS 39.

Koncernen utvirderar for narvarande effekterna av inforandet
av standarden. Den initiala bedomningen &r att tillimpningen inte
kommer att medfora nagon visentlig effekt pa redovisningen av
koncernens finansiella instrument.

* TIFRS 15 "Intédkter fran avtal med kunder” (géller fran och med 1 januari
2018, har antagits av EU). 1FRs 15 dr den nya standarden for intakts-
redovisning och ersitter 1as 18 Intdkter och 1as 11 Entreprenadavtal
samt alla dértill hérande tolkningsuttalanden (1FriC och sic). En
intdkt skall redovisas nér kunden erhéller kontroll 6ver den forsalda
varan eller tjénsten, en princip som ersdtter den tidigare principen att
intdkter redovisas nér risker och formaner har 6vergatt till koparen.

En kund har kontroll 6ver en vara eller tjénst ndr den kan bestimma
6ver anviandningen av denna tillgang och erhalla nyttan fran den.
Grundprincipen i IFRS 15 &r att ett foretag redovisar en intdkt pa
det sdtt som bast speglar 6verforingen av den utlovade varan eller
tjdnsten till kunden, till det belopp som foretaget forvantar sig ha
rétt att erhélla i utbyte mot den overforda varan eller tjansten. Denna
redovisning sker med hjélp av en femstegsmodell;

Steg 1: Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: Identifiera de olika prestationsitagandena i kontraktet

Steg 3: Faststill transaktionspriset

Steg 4: Fordela transaktionspriset pd prestationsataganden

Steg 5: Redovisa en intékt ndr ett prestationsatagande uppfylls
IFRS 15 innehéller vésentligt utdkade upplysningskrav. Upplys-
ningarna syftar till att forse anvindare av finansiella rapporter
med anviandbar information om intéktsslag, belopp, tidpunkter
for reglering, osékerheter kopplade till intdktsredovisning samt
kassafloden hinforliga till foretagets kundkontrakt.

Kartlaggning av koncernens intaktsfloden har genomforts och
koncernen utvérderar for nirvarande effekterna av inforandet
av standarden.

* IFRS 16 "Leases” (giller fran och med 1 januari 2019, ¢j antagen

av EU). 1FRs 16 publicerades i januari 2016 och ersétter 1AS 17
Leasingavtal och dartill hérande tolkningar. Den storsta effekten
for en leasetagare ér att det inte ldngre kommer att vara en skillnad
mellan operationella och finansiella leasingavtal. Alla leasingavtal,
inklusive hyresavtal for lokaler, skall redovisas i balansrakningen med
undantag for korttidsavtal och avtal av mindre virde. Redovisningen
baseras pa synsittet att leasetagaren har en rittighet att anvinda en
tillgdng under en specifik tidsperiod och har samtidigt en skyldighet
att betala for denna rattighet. En leasetagare skall déarfor redovisa en
leasingtillgdng och en finansiell skuld i balansrakningen. I resultat-
rakningen ersitts den linjdra operationella leasingkostnaden av en
kostnad for avskrivning av den leasade tillgangen och en rintekostnad
for den finansiella skulden. I nuldget redovisar inte leasetagaren
operationella leasingavtal i balansrakningen.

Koncernen utvdrderar for narvarande effekterna av inforandet av
standarden.

Ovriga publicerade nya och éndrade standarder och tolkningar av
befintliga standarder, vilka dnnu inte har trétt i kraft under 2016, vintas

inte ha ndgon visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag over vilka
moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestimmande inflytande.
Moderbolaget har bestimmande inflytande och kontrollerar ett féretag
ndr det exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden, vilket
innebdr att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet, faststéllt som
skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga virden, elimi-
neras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingér hiarigenom endast
den del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet.

Kopeskillingen vid forvirv av ett dotterforetag utgérs av verkligt
vdrde pa tillgangar som 6verlats till tidigare dgare av det forvirvade
foretaget, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare samt de
aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingar &ven verkligt
virde pa tillgangar eller skulder som &r en f6ljd av en verenskommelse
om villkorad képeskilling. Efterfoljande foréndringar av verkligt vérde
pé en villkorad képeskilling redovisas i resultatrakningen. Transaktions-
utgifter i samband med forvirv kostnadsfors 1 koncernens resultat-
rakning nér de uppstar.
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Under aret forvirvade foretag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter forvérvet. Resultat fran under aret
salda foretag inkluderas i koncernens resultatrdkning for tiden fram
till tidpunkten for avyttringen.

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen dr virderade i den valuta som anvéinds i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvénds svenska kronor, som &r moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Samtliga utldndska
dotterforetag omriknas till svenska kronor med tillimpning av dags-
kursmetoden. Detta innebdr att de utldndska dotterforetagens tillgangar
och skulder omriknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultat-
rakningarna omréknas till rets genomsnittskurs. Omrikningsdifferenser
redovisas 1 koncernens rapport Gver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.
Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger for den Gverlatna tillgdngen.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall dnd-
rats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

I koncernens resultatrdkning ingér innehav utan bestimmande infly-
tande (tidigare bendmnt minoritetens andel) i arets resultat. I koncernens
balansrikning redovisas innehav utan bestimmande inflytande som en
separat post under koncernens eget kapital.

I samband med varje enskilt foretagsforvirv avgor koncernen om
innehav utan bestimmande inflytande skall varderas till antingen
verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel av det forvirvade
foretagets nettotillgangar. Transaktioner med innehavare utan bestdm-
mande inflytande, vilka inte leder till forandring av det bestimmande
inflytandet, redovisas i eget kapital. Nér koncernen inte ldngre har kvar
ett bestimmande inflytande virderas eventuellt kvarvarande innehav
till verkligt varde vid den tidpunkt da det bestimmande inflytandet
bortfaller. Forandringen av redovisat vérde redovisas dé i koncernens
resultatrakning. Det verkliga virdet utgor dérefter grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som antingen
intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang.

Intdktsredovisning

Utforda tjdnsteuppdrag pa lopande rakning resultatavraknas i samma
takt som tjénsterna utfors, det vill siga sévil intdkter som kostnader
redovisas i den period da de intjdnas respektive forbrukas. Intjanade
arvoden per balansdagen, vilka dnnu ej fakturerats, redovisas som
upplupna intékter. Nér utfallet av ett uppdrag till fast pris kan beraknas
pa ett tillforlitligt sitt, redovisas inkomster och utgifter som 4r hanforliga
till uppdraget som intékt respektive kostnad i forhallande till upp-
dragets fardigstillandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning).
Fardigstillandegraden faststills i forsta hand med utgangspunkt i antalet
timmar per balansdagen i férhéllande till berdknat totalt antal timmar for
uppdraget. Foreligger det svarigheter att berdkna ett uppdrags resultat,
men det dnda dr troligt att nedlagda kostnader kommer att bli tickta av
uppdragsgivaren redovisas intakten per balansdagen till ett belopp som
motsvarar de nedlagda kostnaderna for uppdraget. Nagon vinst redovisas
darmed ej.

Nar utfallet av ett uppdrag ej kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas som intékt endast de kostnader som beréknas bli ersatta
av uppdragsgivaren. Om det &r sannolikt att nedlagda kostnader
¢j kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen intakts-
redovisning. En befarad forlust redovisas omedelbart som kostnad, i
den mén den kan berdknas.

Uppdrag utforda till fast pris utgor idag en mindre del av koncer-
nens nettoomsdttning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende
tjdnster som ej utforts redovisas som forskott fran kund.

Forséljning av varor intdktsredovisas vid fullgjord leverans till kund
och datadriftstjanster intdktsredovisas 1 takt med att tjdnsterna utfors.
Licensavgifter for programvaror och programserviceavtal, dér bolag
inom koncernen inte har nagot atagande gentemot kunden, intéktsfors
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vid leveranstidpunkten. Intdkter fran support- och underhallsavtal, dar
bolag inom koncernen har ett atagande gentemot kunden, periodiseras
under avtalsperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt.

Viérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ér beslutade
eller som ér aviserade och med stor sannolikhet kommer att faststillas.

Skatt redovisas i resultatrikningen, utom nér skatten avser poster som
redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sadana fall
redovisas dven skatten 1 dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
madssiga virden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstriackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas
mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar samt fordringar och skulder
i utlandsk valuta

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar
med faststillda eller faststéllbara betalningar som inte dr noterade pa en
aktiv marknad. Utmérkande dr att de uppstar nir koncernen tillhanda-
héller pengar, varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla
med uppkommen fordran. De ingar i omséttningstillgdngar, med
undantag for poster med forfallodag mer dn tolv manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter till
upplupet anskaffhingsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for virdeminskning. En reservering
for virdeminskning gors nér det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt understiger tillgangens redovisade vérde.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. I de fall dér valutasdkringsatgérd har genomforts, till exempel
terminssékring, virderas bade den sékrade posten och sdkringsinstru-
mentet till verkligt virde. Transaktioner i utlindsk valuta omréknas
enligt transaktionsdagens avistakurs. Valutakursdifferenser avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan
valutakursdifferenser avseende likvida medel och lan redovisas som
finansiella intékter och kostnader i resultatrikningen. Omvérderingar
till balansdagens valutakurs avseende skulder for kopeskillingar och
avsittningar for berdknade villkorade képeskillingar i utlandsk valuta
redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat om kraven for sakrings-
redovisning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter uppfylls.

Anlaggningstillgdngar

Anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Nar det finns indikation pa att en tillgang minskat i viarde gors en
berdkning av tillgangens dtervinningsvirde. Om tillgdngens redovisade
virde Gverstiger atervinningsvardet, skrivs tillgdngen omedelbart ned till
dess atervinningsvirde.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for utveckling av programvaror
Utveckling av programvaror sker till storsta delen inom ramen for
kunduppdrag.

Utgifter som dr direkt ssmmankopplade med identifierbara och unika
programvaror som kontrolleras av koncernen redovisas som immateriell
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anldaggningstillgang om det finns ett vél avgrinsat utvecklingsprojekt
med konkreta planer for hur och nir tillgangen skall anvédndas i verk-
samheten, utgifterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt och tillgangen
bedoms ge upphov till framtida ekonomiska fordelar. Vidare skall

det vara tekniskt mojligt att genomfora projektet och de resurser som
krévs for att slutfora utvecklingen skall finnas. Ovriga utvecklings-
utgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nér de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som
tillgang i efterfoljande period.

Anskafthingsvirdet for den immateriella tillgangen inkluderar dels
direkta kostnader for bland annat konsulter och egen programutveck-
lande personal och dels en rimlig andel av relevanta indirekta kostnader.
Avskrivningar enligt plan gors linjért 6ver den berdknade nyttjandetiden,
vilken uppgar till hdgst fem ar for verksamhetsmissigt centrala program-
varor. Avskrivningarna gors fran och med den tidpunkt da programvaran
har tagits i bruk.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet vid forvarv
av foretag eller rorelser 6verstiger det verkliga vérdet pa de forvarvade
identifierbara nettotillgdngarna vid forvérvstidpunkten. I forvérvs-
analysen upptas forvirvade immateriella tillgangar, som exempelvis
kundrelationer och varumérken, till marknadsvirde innan aterstoden
hanfors till goodwill.

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar nytt-
jandeperiod, till exempel vissa varumérken, vérderas till anskaffnings-
virde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan
g0rs inte, utan istéllet provas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare
om det finns indikation pa virdenedgang.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kundavtal,
forvirvade programvaror och vissa varuméarken. Dessa tillgangar
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar enligt
plan. Avskrivningar gors linjirt 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
vilken normalt uppgar till mellan tre och tio ar. Tioarig avskrivningstid
tilldmpas for langsiktiga avtal hos bolag med stark marknadsposition
och mycket langvariga kundrelationer.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar. Utgifter for reparation och underhall redo-
visas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjért dver tillgangens
bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststills beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde. Inventarier
och installationer skrivs av 6ver en period om tre—fem ar. Avskrivningar
pé byggnad gors med fyra procent per ar.

Finansiella leasingavtal

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt visentligt
atnjuter de ekonomiska formanerna och bér de ekonomiska riskerna som
ar hanforliga till leasingobjektet, redovisas objektet som en anlidgg-
ningstillgang i koncernbalansrikningen. Motsvarande forpliktelse att

i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Varje leasing-
betalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kost-
nader for att uppna en fast rintesats for den under respektive period
redovisade skulden. Under 2015 och 2016 har koncernen inte haft ndgra
finansiella leasingavtal.
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Operationella leasingavtal

Leasingavtal dér en vidsentlig del av riskerna och fordelarna med
dgande behills av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Leasingavgiften vid operationella leasingavtal kostnadsfors i resultat-
rakningen linjért 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, virdepappersinnehav,
fordringar, rorelseskulder, skulder enligt finansiella leasingavtal, upp-
laning samt eventuella derivatinstrument. Kop och forsiljningar

av véirdepapper och derivatinstrument redovisas pa affarsdagen, det
vill sdga det datum da bindande avtal om kop eller forsiljning tréffas.

Virdepapper avsedda for langsiktigt innehav hanfors antingen till
virderingskategorin Finansiella tillgdngar som kan siljas, vilka vérderas
till verkligt vérde, eller alternativt till Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt virde via resultatrikningen. Innehav av kortfristiga placeringar
hénfors antingen till viarderingskategorin Investeringar som halles till
forfall, vilka vérderas till upplupet anskaffningsvirde, eller alternativt till
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via resultatrakningen.
Virderingskategori bestims separat for varje virdepappersinnehav
utifran dess karaktir och syftet med innehavet.

For kategorin Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
via resultatrdkningen redovisas fordndringar i verkligt virde som
finansiella intékter respektive finansiella kostnader i resultatrdkningen.
Virdeforandringar avseende valutaterminskontrakt redovisas dock i
rorelseresultatet (se nedan). For kategorin finansiella skulder véirderade
till verkligt vérde via resultatrakningen (frimst avsattningar for
beriknade villkorade kopeskillingar) redovisas virdeforandringar
i rorelseresultatet. Forandringar i verkligt varde for kategorin
Finansiella tillgangar som kan siljas redovisas i koncernens rapport
6ver totalresultat under innehavstiden och i samband med forsiljning
redovisas ackumulerade virdeforiandringar som finansiella intékter
respektive finansiella kostnader i resultatrdkningen. Om det for den
sistndmnda vérderingskategorin finns objektiva beldgg for nedskrivning
av virdet, sasom betydande eller utdragen nedgang i verkligt vérde,
redovisas denna nedskrivning som finansiell kostnad i resultatrakningen.
Verkligt virde for marknadsnoterade viardepapper baseras pa kopkurser
per balansdagen.

Utestdende valutaterminskontrakt vérderas till verkligt virde. Valuta-
terminskontrakten avser sikringar av en sérskild risk som &r kopplad till
en redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade
transaktioner (kassaflodessikringar). Sakringsredovisning enligt 1S 39
tillimpas for vissa valutaterminskontrakt. Detta innebir att orealiserade
virdeforandringar redovisas i koncernens rapport dver totalresultat tills
respektive sikrad post skall redovisas i koncernens resultatrdkning,
varvid dven resultatet for motsvarande valutaterminskontrakt redovisas
i koncernens resultatrakning. Nér de formella villkoren for sakrings-
redovisning inte uppfylls virderas utestaende valutaterminskontrakt
som fristdende finansiella instrument pa respektive balansdag, varvid
bade realiserade och orealiserade virdeforandringar redovisas i rorelse-
resultatet. Koncernen hade inga utestdende valutaterminskontrakt varken
2016-12-31 eller 2015-12-31.

Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde.
Skulder avseende framtida minimileaseavgifter enligt finansiella
leasingavtal redovisas dock till nuvarde.

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och netto-
forsiljningsvérdet. Anskafthingsvardet faststills med tillimpning
av forst-in forst-ut-metoden. Nettoforsiljningsvérdet utgors av for-
sdljningspriset i den I6pande verksamheten minskat med berdknade
forsiljningskostnader.
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Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hinforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernforetag koper moderforetagets aktier (aterkop av egna
aktier) reducerar den betalda kopeskillingen, inklusive eventuella direkt
hénforbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade
vinsten tills dess att aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier
senare avyttras redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella direkt
hénforbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

Avsattningar

Avsittningar definieras som forpliktelser, vilka dr hénforliga till riken-
skapsaret eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen ar sikra eller
sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt
da de skall infrias. I balansrikningen redovisas avsittningar for berék-
nade villkorande kopeskillingar avseende forvérv av verksamheter samt
beslutade omstruktureringsétgérder. En avsittning for omstrukturerings-
kostnader redovisas nér en detaljerad plan for atgardernas genomforande
foreligger samt nér denna plan kommunicerats till dem som berérs.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner administreras nistan uteslutande av olika
forsakringsinstitut. I koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestdmda
pensionsplaner, men i viss utstrickning forekommer dven formans-
bestdmda pensionsplaner. Koncernens utbetalningar avseende avgifts-
bestimda planer redovisas som personalkostnader i resultatrdkningen
under den period da de anstillda utfort de tjanster som avgifterna avser.
De formansbestimda planerna avser i allt visentligt ataganden for
alderspension och familjepension for tjdnstemén i Sverige, vilka
tryggas genom forsikring hos Alecta. Enligt uttalande frdn Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, dr detta forméansbestdmda planer som
omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2016 har koncernen inte
haft tillgéng till sadan information som gor det mojligt att redovisa
dessa planer som formansbestdimda. Pensionsplaner enligt ITP som
tryggas genom forsikring i ovan nimnda institut redovisas darfoér som
avgiftsbestdmda planer. Avgifterna redovisas som personalkostnader i
resultatrikningen nir de forfaller till betalning. Arets avgifter for
pensionsforsdkringar tecknade hos Alecta uppgick 2016 till 5 343
(5 348) TSEK och forvéntas vara i ungefér samma storleksordning
under 2017. Pensionsinstitutens 6verskott kan fordelas till forsékrings-
tagarna och/eller de forsikrade. Vid utgédngen av 2016 uppgick
overskottet 1 form av den kollektiva konsolideringsnivan till
149 (153) procent hos Alecta. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvirdet pa pensionsinstitutens tillgangar i procent av
forsakringsdtagandena berdknade enligt pensionsinstitutens forsakrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 19.
Hos det under 2015 forvirvade tyska bolaget Transcat PLM GmbH
(numera namnéandrat till TechniaTranscat GmbH) finns pensions-
forpliktelser enligt forméansbestdimda pensionsplaner for fem anstillda.
Avsittningen som redovisas i koncernbalansrakningen for dessa
pensionsforpliktelser motsvarar nuvérdet av forpliktelserna pa
balansdagen och har berdknats enligt 1As 19 av oberoende aktuarie.
Avsittningen uppgick 2016-12-31 till 6 857 (5 867) TSEK (se not 28).
Aktuariella vinster och forluster redovisas i koncernens rapport dver
totalresultat under den period da de uppstar.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-

50

visas i resultatrakningen fordelat over laneperioden, med tillimpning
av effektivrantemetoden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone
tolv manader efter balansdagen.

Leverant6rsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjénster

som har forvérvats i den 16pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar efter balansdagen, i annat fall som langfristiga skulder. Leve-
rantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod, till exempel goodwill,
skrivs inte av, utan prévas dtminstone arligen med avseende pa even-
tuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprovningen fordelas good-
will pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter, faststillda i enlighet med koncernens rorelsesegment, vilka
forvintas bli gynnade av det rorelseforvirv diar goodwillposten uppstod.
Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa virdeminskning
nérhelst hiandelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade virdet kanske inte &r dtervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde Gverstiger
dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet r det hogre av en tillgings
verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och nyttjandevérdet.

Rapportering fér rérelsesegment

Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som overensstimmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstéllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren dr den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentens
resultat. I koncernen har denna funktion identifierats som verkstillande
direktoren i moderbolaget.

Kassaflédesanalys och likvida medel

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar med en kortare aterstdende 16ptid dn tre manader fran
anskaffhingstidpunkten.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning upprittas enligt arsredovisningslagen och
rekommendationen RFR 2, Redovisning for juridiska personer, fran
Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen innebr att juri-
diska personer vars viardepapper pa balansdagen ér noterade pa svensk
bors som huvudregel skall tillimpa de 1FRs som tilldmpas i koncernredo-
visningen med vissa i rekommendationen angivna undantag och tillagg.

Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoderna for moderbolaget
ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga virdepappers-
innehav, redovisas till verkliga virden. Forandringar i verkliga viarden
redovisas enligt samma principer som for koncernen (se ovanstidende
beskrivning). Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvéirden
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Anskafthingsvérdet for
andelar i koncernforetag inkluderar transaktionsutgifter som upp-
kommit i samband med respektive forvirv. Villkorade kopeskillingar
redovisas som en del av anskaffningsvérdet om det dr sannolikt att de
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kommer att utfalla. Eventuella omvirderingar av berdknade villkorade
kopeskillingar under efterfoljande perioder redovisas som forandring av
anskaffhingsvirdet for andelar i koncernforetag. Skulder for kopeskil-
lingar i utlindsk valuta och avsittningar for berdknade villkorade
kopeskillingar i utldndsk valuta kan i vissa fall redovisningsméssigt
behandlas som sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Moderbolaget redovisar da skulderna respektive avséttningarna

till anskafthingskurs tills de regleras, varvid realiserade valutakurs-
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differenser redovisas som fordandring av anskaffningsvérdet for andelar
i koncernforetag. Ovriga tillgangar och skulder redovisas till historiska
anskaffhingsvirden med avdrag for avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Erhallna utdelningar och erhallna koncernbidrag redovisas
som finansiella intakter.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar
finansiella eller operationella, som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Not 2 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet dr organiserad i och styrs utifran affars-
omradena Design Management, Product Lifecycle Management
(pLM) och Process Management, vilka utgér koncernens rorelse-
segment. Under 2016 har det tidigare affairsomrédet Content
Management uppgétt i Process Management. I 6vrigt har det inte
skett nagon fordndring i segmentindelningen eller berdkningen av
segmentens resultat under 2016. Segmentsindelningen baseras pa
koncernens produkter och tjdnster.

Foretagsledningen anvéinder intékter, EBITA-resultat och rérelse-
resultat for att fatta beslut om fordelning av resurser, resultatanalys
och bedomning av segmentens prestationer. Finansiella intékter,
finansiella kostnader och inkomstskatt hanteras pa koncernniva.
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen. Skillnaden mellan summan av segmentens rorelseresultat
och koncernens resultat fore skatt avser finansiella intakter 1,8 (2,5)
MSEK och finansiella kostnader -6,7 (-3,9) MSEK.

Design Management séljer 1T-16sningar for design, projekt och
fastighetsforvaltning. Product Lifecycle Management erbjuder 11-
16sningar for design och produktdatahantering. Verksamheten inom
Process Management ar inriktad pa 1T-1osningar fér dokument-

och drendehantering. Centralt arbete avser marknadskommunikation,
ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering, skattefragor,
verksamhetsutveckling och foretagsforvarv.

Fordelningen av koncernens nettoomséttning pé olika intktsslag
framgar av not 3. Samtliga affdrsomraden erhéller intékter fran
konsulttjénster, licenser och programvaror samt support- och underhélls-
tjdnster, men andelen intékter fran respektive intiktsslag varierar
mellan affarsomradena. Design Management och Product Lifecycle
Management erhaller framst intdkter fran support- och underhalls-
tjdnster. For Process Management &r konsulttjanster fér egna program-
varor det huvudsakliga intéktsslaget. Intdkterna hos centrala enheter
avser huvudsakligen fakturering till dotterforetag for utférda tjénster.
Transaktioner mellan affdrsomradena sker enligt normala kommersiella
villkor som ocksa géller for externa parter.

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Centralt Eliminering Koncernen
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intékter och resultat
Intakter fran externa kunder 826,2 824,0 778,6 512,6 589,7 563,6 0,5 0,6 - — 21950 19008
Transaktioner mellan segment 2,7 3,7 0,4 - 5,1 2,8 12,1 10,1 -20,3 -16,6 0,0 0,0
Summa intékter 828,9 827,7 779,0 512,6 594,8 566,4 12,6 10,7 -20,3 -16,6 2195,0 1900,8
EBITA 571l 65,8 62,1 52,7 78,3 78,6 -26,9 -29,1 = - 170,6 168,0
Rorelseresultat 32,8 47,0 50,5 46,3 57,9 61,8 -26,9 -29,1 = — 113,7 126,0
Hvriga upplysningar
Totala tillgangar 825,2 853,3 519,2 491,8 850,1 782,0 301,6 250,9 -510,6 -486,9 19855 18911
Investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgangar 24,0 26,3 16,6 14,9 26,4 19,9 0,9 — — — 67,9 61,1
Avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella
anldggningstillgangar -28,8 -23,1 -17,3 -10,6 -25,6 -22,0 - - - - -71,7 -55,7
Medelantal anstallda 319 317 428 281 405 400 8 7 1160 1005
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Geografisk information
Koncernen bedriver verksamhet huvudsakligen i de nordiska linderna,
Storbritannien och USA samt fran och med den 1 juli 2015 dven i
Tyskland. Den storsta delen av koncernens verksamhet finns i Sverige,
dar samtliga affairsomraden bedriver verksamhet. Verksamheten i
Norge bedrivs till storsta delen av Design Management, men dven av
Product Lifecycle Management och Process Management. | Finland
bedrivs verksamhet av Design Management och Product Lifecycle
Management. I Danmark och Storbritannien bedrivs verksamhet av
Design Management. I Tyskland och USA bedrivs verksamhet av
Product Lifecycle Management.
Nedanstédende uppgifter om intdkter fran externa kunder dr baserade
pé var kunderna har sitt site.
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Not 4 Lo&ner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Koncernen
2016 2015

Moderbolaget
2016 2015

Intékter fran
externa kunder

Immateriella
och materiella
anlaggningstillgangar

Loner och andra
ersattningar till:

Styrelser, verkstallande
direktorer och ledande

befattningshavare 92 199 96 854 10 742 8 563

Ovriga anstallda 577 024 480 671 3 886 3658

Pensionskostnader for:
Styrelser, verkstallande
direktérer och ledande
befattningshavare 12 049

12 442 1652

45 243 712 493

1231

Ovriga anstallda 48 766

Ovriga sociala kostnader 165 360 149 593 5063 4103

MSEK 2016 2015 2016 2015
Sverige 1062,1 10071 677,1 590,0
Norge 251,8 266,4 205,2 190,6
Finland 161,0 170,8 46,7 45,2
Danmark 49,0 48,9 19,7 19,0
Tyskland 419,6 247,1 219,6 212,1
Storbritannien 65,4 78,0 25,6 31,1
USA 74,3 37,8 - -
Ovriga lander 111,8 44,7 8,8 7,8
Koncernen 2 195,0 1900,8 1202,7 1095,8

Not 3

Intakternas férdelning

Summa 895 398 784 803 22 055 18 048

Léner och andra
ersattningar till styrelser,
verkstallande direktorer och
ledande befattningshavare
ovan inkluderar tantiem

o.d. med 14 254 15421

2749 2 356

Antal personer som ingar

i gruppen styrelser,

verkstallande direktérer och

ledande befattnings-

havare ovan 83 92 10 9

Nettoomsittningen bestar av:

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Konsulttjanster 708 466 633 449 = —
Licenser och programvaror 310 933 297 365 - -
Support och underhall 1108 424 926 688 — —
Ovrigt 67 193 43 300 9141 7 285
Summa 2195016 1900 802 9 141 7 285
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Not 5 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Ersattningar och évriga férmaner under 2016
Rorlig Avriga Pensions-

Grundlén/arvode ersattning férmaner kostnader Summa 2016
Styrelsens ordférande Sigrun Hjelmquist 407 - - - 407
Styrelseledamoten Jan Andersson 234 — — — 234
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 213 — — — 213
Styrelseledamoten Dick Hasselstrom 193 — — — 193
Styrelseledamoten Annika Viklund 178 — — — 178
Styrelseledamoten Thord Wilkne 178 — — — 178
Verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 2122 1 400 111 612 4 245
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 7 637 2 644 227 1527 12 035
Summa 11 162 4044 338 2139 17 683
Ersattningar och évriga férmaner under 2015

Rorlig Avriga Pensions-

Grundldn/arvode ersattning férmaner kostnader Summa 2015
Styrelsens ordférande Sigrun Hjelmquist 395 — — — 395
Styrelseledamoten Jan Andersson 227 — — — 227
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 207 — — — 207
Styrelseledamoten Dick Hasselstrom 188 — — — 188
Styrelseledamoten Annika Viklund 173 — — — 173
Styrelseledamoten Thord Wilkne 173 — — — 173
Verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 1972 1530 119 587 4208
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 7 531 2435 242 1710 11918
Summa 10 866 3965 361 2297 17 489

Riktlinjer beslutade av arsstimman i april 2016

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren i moder-
bolaget och dvriga personer i koncernledningen samt 6vriga ledande
befattningshavare enligt beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 87. Foljande riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare beslutades av arsstimman i april 2016:
Ersittning till verkstéllande direktoren i moderbolaget, dvriga
personer i koncernledningen samt 6vriga ledande befattningshavare
ska normalt utgoras av fast 16n, rorlig ersittning, aktiebaserade
incitamentsprogram och 6vriga sedvanliga formaner samt pension.
Fast 16n ska vara konkurrenskraftig och sékerstilla att Addnode Group
kan rekrytera kompetenta chefer. Den fasta 16nen omprovas som huvud-
regel en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation.
Utover fast 16n kan rorlig ersittning utgd. Rorlig ersittning ska baseras
pé uppnadda resultat och/eller individuella faststdllda och specifika mal.
For verkstéllande direktoren i moderbolaget ska den kontanta rorliga
ersittningen baseras pa koncernens uppnadda resultat. Den kontanta
rorliga erséttningen maximeras till tolv manadsloner. For 6vriga
befattningshavare i koncernledningen samt dvriga ledande befattnings-
havare ska den kontanta rorliga ersittningen maximeras till sex manads-
16ner och till storsta delen baseras pa den del av verksamheten som
befattningshavaren har ansvar for. Aktiebaserade incitamentsprogram
ska sikerstilla ett langsiktigt engagemang for koncernens utveckling
och frimja ett eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsigbarhet
vad giller foretagets framtida ataganden. Pensionspremie ska erlaggas
med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersittningar och formaner ska vara marknadsmissiga och bidra
till att underlitta befattningshavarens mojligheter att fullgora sina arbets-
uppgifter. Ovriga forméaner avser frimst bilforman eller bilersittning.

De ledande befattningshavarnas anstéllningsavtal inkluderar upp-
sagningsbestdmmelser. Policyn dr att anstéllningen kan upphora pa den
ena partens begéran med en uppsdgningstid pa minst sex och maximalt
tolv méanader. Under uppségningstiden ska oférdndrad 16n, ersittning
och formaner utga.

Riktlinjerna ska gilla for anstéllningsavtal som ingas efter ars-
stimman samt for eventuella dndringar i existerande villkor. Styrelsen
far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det.

Ersattningar och férmaner till styrelse
och ledande befatttningshavare under 2016

Moderbolagets styrelse

For tiden mellan arsstimman 2016 och 2017 utgar ersittning med

ett fast belopp pa 360 TSEK till styrelsens ordforande och 180 TSEK
till var och en av de dvriga ledamoéterna. Till ordforanden i styrelsens
revisionsutskott utgar arvode med 55 TSEK och till de tva dvriga
ledaméterna i revisionsutskottet utgar arvode med 35 TSEK vardera.
Till de tva ledaméterna i styrelsens ersittningsutskott utgar arvode
med 15 TSEK vardera. Nagra ersittningar for arbete utéver styrelse-
uppdraget och arbete i revisions- och ersittningsutskotten har inte
utgatt 2016. Avtal om pension, avgingsvederlag eller annan forman for
styrelsens ledaméter finns ej.
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Dotterbolagsstyrelser
Sérskild ersittning utgédr generellt sett inte till styrelseledaméter i kon-
cernens dotterbolag, inte heller pensionsformaner eller andra formaner.

Moderbolagets VD
Verkstillande direktoren, Staffan Hanstorp, dr anstdlld i moderbolaget.
Enligt anstéllningsavtalet utgar erséttning i form av grundlén med
170 TSEK per manad, rorlig ersittning, vriga férméaner samt premier
for tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersittning avser for verksam-
hetsaret 2016 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2017. Den
rorliga ersittningen baseras pa koncernens resultat efter avskrivningar
av immateriella tillgdngar. Den rorliga erséttningen dr maximerad till
tolv fasta manadsloner. Ovriga formaner avser i huvudsak bilersittning.
Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets resultat.
Premier for tjdnstepensionsforsikring erliggs med ett belopp som
motsvarar 30 procent av den fasta [6nen.

Anstillningsavtalet giller med en 6msesidig uppsagningstid pa
sex manader med arbetsplikt. Vid uppsédgning fran bolagets sida utgar
avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsloner samt 6vriga
formaner under motsvarande tid.

Ersittning till verkstillande direktoren i moderbolaget behandlas och
faststlls av styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare
Gruppen andra ledande befattningshavare i ovanstdende tabell har
under 2016 omfattat koncernledningen, férutom verkstillande direktoren
i moderbolaget, samt 6vriga ledande befattningshavare enligt beskriv-
ningen i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 87. Ersdttningar till andra
ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig erséttning, vriga
formaner samt premier for tjanstepensionsforsikring. Rorlig ersittning
avser for verksamhetsaret 2016 kostnadsford bonus, vilken utbetalas
under 2017. Den rorliga erséttningen baseras till storsta delen pa arets
rorelseresultat for det egna ansvarsomradet fore, eller for vissa befatt-
ningshavare efter, avskrivningar av immateriella tillgangar. Den rorliga
ersittningen ar maximerad till ett belopp som normalt motsvarar sex
fasta manadsloner. Beloppet for 6vriga formaner i tabellen ovan avser
i huvudsak tjanstebil eller bilerséttning. Pensionskostnader avser den
kostnad som har paverkat arets resultat. Premier for tjanstepensions-
forsakring erlaggs med ett belopp som motsvarar hogst cirka 30 procent
av den fasta 16nen.

Anstillningsavtalen géller med en dmsesidig uppsédgningstid pa
sex—tolv manader med arbetsplikt.

Ersittningar till andra ledande befattningshavare i koncernen
behandlas och faststills av moderbolagets verkstillande direktér efter
samrad med styrelsens erséttningsutskott.
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Not 6 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 1951 1885 440 436
Ovriga revisorer 992 846 — —
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 153 418 100 320
Ovriga revisorer 39 17 — —
Skatteradgivning
PricewaterhouseCoopers 10 41 — 4
Ovriga revisorer 145 29 — —
Avriga tjanster
PricewaterhouseCoopers 33 10 10 10
Ovriga revisorer 177 188 — —
Summa 3 500 3434 550 770

Arvode for revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget inkluderar
oversiktlig granskning av delarsrapport bade for 2016 och 2015. For
2015 ingick dven arvode for granskning av tilltridesbalansrdkningar
for forviarvade foretag samt arvode for yttrande i samband med
apportemission.

Av totalbeloppen i ovanstiende tabell for moderbolaget avseende 2015
har 194 TSEK aktiverats sdsom anskaffhingsvérde for forvarvade dotter-
bolag. Nagot motsvarande belopp finns inte for 2016.

Not 7 Valutakursdifferenser

I rorelseresultatet for koncernen ingér valutakursdifferenser avseende
rorelsefordringar och rérelseskulder med netto -1 643 (-695) TSEK.
Valutaterminskontrakt anvénds i viss utstrackning for att sakerstilla
belopp for framtida betalningsfloden i utlindska valutor. Utestdende
valutaterminskontrakt vérderas till verkligt varde. Valutatermins-
kontrakten avser sdkringar av en sérskild risk som dr kopplad till en
redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade
transaktioner (kassaflodessikringar). Sakringsredovisning enligt 1S 39
tillimpas for vissa valutaterminskontrakt. Detta innebér att orealiserade
virdeforandringar redovisas 1 koncernens rapport 6ver totalresultat tills
respektive sikrad post skall redovisas i koncernens resultatrakning,
varvid dven resultatet for motsvarande valutaterminskontrakt redovisas
i koncernens resultatrakning. Syftet med sékringsredovisningen &dr
saledes att resultatet for respektive sikrad post och motsvarande valuta-
terminskontrakt skall redovisas i resultatrdkningen under samma period.
For de valutaterminskontrakt dér de formella villkoren for sikrings-
redovisning inte uppfylls redovisas bade realiserade och orealiserade
vérdeforandringar i rorelseresultatet. Det fanns inga utestdende valuta-
terminskontrakt varken vid arsskiftet 2016-12-31 eller 2015-12-31.

Ytterligare information om valutasékringspolicy finns i not 37 om
finansiella risker och riskhantering.
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Not 8 Forsknings-
och utvecklingsarbeten
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Arets kostnader for forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick

till 22 166 (20 005) TSEK. Under 2016 har utgifter for investeringar

i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med

42 703 (43 243) TSEK (se not 16). Avskrivningar pa arets och tidigare
ars aktiverade belopp avseende egenutvecklade programvaror och
applikationer har under 2016 gjorts med 29 307 (19 822) TSEK.

Not 9 Operationella leasingavtal

Moderbolaget

Nominella vérdet av framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelar sig pa forfallo-
tidpunkter enligt foljande:

Koncernen
2016 2015
Forfaller till betalning inom ett ar 53 002 47 583
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 58 873 58 847
Forfaller till betalning senare &n fem ar 1199 3701
Summa 113 074 110 131

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal har under aret
uppgatt till foljande belopp:

Koncernen
2016 2015
Hyres- och leasingkostnader 56 747 47 572
Summa 56 747 47 572

De operationella leasingavtalen avser huvudsakligen hyresavtal for
lokaler.

Not 10 Finansiella intakter

Koncernen
2016 2015
Rénteintakter 636 597
Aktieutdelningar 910 -
Valutakursdifferenser = 1873
Ovriga finansiella intakter 261 52
Summa 1807 2522

2016 2015
Resultat fran andelar i koncernféretag
Aktieutdelningar 47 049 54 964
Erhalina koncernbidrag 68 197 70 975
Realisationsresultat = -53
Nedskrivningar -18 000 -24 980
Summa 97 246 100 906
Resultat fran évriga vardepapper
som &r anldggningstillgangar
Aktieutdelningar 910 —
Summa 910 0
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Externa ranteintakter 258 157
Réanteintakter fran koncernféretag 1 359 1632
Valutakursdifferenser — 3146
Summa 1617 4935
Not 11 Finansiella kostnader

Koncernen

2016 2015
Réantekostnader =3 253 -2 546
Valutakursdifferenser -2 311 —
Ovriga finansiella kostnader -1122 -1 398
Summa -6 686 -3944

Moderbolaget

2016 2015
Réntekostnader och liknande resultatposter
Externa rantekostnader -2 374 -1734
Rantekostnader till koncernféretag -180 -228
Valutakursdifferenser -2 071 —
Ovriga finansiella kostnader -1 097 -1 342
Summa =58722 -3 304
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Not 12 Skatt

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt
pa arets resultat -22 119 -18 790 -6 296 —
Justeringar avseende
tidigare ar 1074 -7 — —
Uppskjuten skatt
(se not 13) -5 436 -10 287 -821 -11 699
Summa -26 481 -29 084 -7 117 -11 699

Skatt hanforlig till delkomponenterna i 6vrigt totalresultat for koncernen
2016 uppgar totalt till 96 (91) TSEK och avser enbart aktuariella vinster
och forluster pa pensionsforpliktelser.

Skillnaden mellan skatt berdknad enligt nominell svensk skattesats
pé resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrakningen upp-
kommer pé foljande sétt:

Koncernen
2016 2015 2016 2015

Moderbolaget

Resultat efter finansiella
poster/resultat fére skatt

Skatt beradknad enligt
nominell svensk
skattesats 22 % (22 %)

108 814 124 570 61 792 84 131

=25 €I -27 405 -13 594 -18 509

Ej avdragsgilla kostnader -1535 -2 010 -4 074 -5 665
Utdelning fran

koncernbolag - - 10 351 12 092
Andra ej skattepliktiga

intakter 688 449 200 380

Utnyttjande av underskotts-

avdrag och

temporara skillnader

for vilka ingen uppskjuten

skattefordran aktiverats

tidigare 613 140 = 3

Okning av uppskjuten
skattefordran for
underskottsavdrag och

temporara skillnader 245 2926 = —

Okning av underskotts-
avdrag och temporéara
skillnader for vilka ingen
uppskjuten skattefordran
aktiverats

-1423 -820 = —

Omvardering av

uppskjuten skattefordran

och uppskjuten skatteskuld

pga forandringar av

utl&ndska skattesatser 626 -31 = —

Effekt av utlandska

skattesatser -2 830 -2 326 = —

Justeringar avseende

tidigare ar 1074 -7 - —

Skatt enligt

resultatrédkningen -26 481 -29 084 -7 117 -11 699
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En bedomning av mojligheterna att i framtiden kunna utnyttja skatte-
miéssiga underskottsavdrag mot skattepliktiga 6verskott gors vid varje
bokslutstillfalle. Bedomningen i samband med bokslutet per
2015-12-31 innebar att en uppskjuten skatteintakt avseende underskotts-
avdrag redovisades med cirka 2,9 MSEK i koncernens resultatrikning for
2015 (se dven not 13).

De ej avdragsgilla kostnaderna for moderbolaget inkluderar bade
2016 och 2015 nedskrivning av virde pa andelar i koncernforetag.

Not 13 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser
tempordra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag. Temporira
skillnader foreligger i de fall dér tillgangars eller skulders redovisade
respektive skattemdssiga virden dr olika. Uppskjuten skattefordran
avseende skatteméssiga underskottsavdrag eller andra skatteméssiga
avdrag redovisas endast i den utstrickning det dr sannolikt att avdrag kan
avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
pé respektive balansdag temporira skillnader och underskottsavdrag
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Uppskjutna
skattefordringar
Immateriella
anlaggningstillgangar 1049 2768 = —
Materiella
anldggningstillgangar 862 708 — —
Temporéara skillnader i
fordringar och skulder 1535 1169 44 44
Underskottsavdrag 1783 8247 — 821
Summa uppskjutna
skattefordringar 5229 12 892 44 865
Uppskjutna skatteskulder
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten 8 515 8420 = -
Varumarken, kundavtal,
programvaror m.m. 32782 31622 = —
Obeskattade reserver 9881 7 443 = -
Summa uppskjutna
skatteskulder 51178 47 485 - -
Uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna
skatteskulder netto -45 949 -34 593 44 865
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Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder fordndrats enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ingdende balans -34 593 -15 359 865 12 564
Forvarvade koncernféretag -5 268 -10 042 — —
Redovisat i resultat-
rakningen (se not 12) -5 436 -10 287 -821 -11 699
Redovisat i ovrigt
totalresultat (se not 12) 96 91 — -
Omrakningsdifferens -748 1004 = —
Utgaende balans -45 949 -34 593 44 865
De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar f6ljande:

Koncernen
2016 2015

Uppskjuten skattefordran som tidigast kan utnyttjas
efter 12 manader 3588 4567
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behdver betalas
efter 12 manader -43 261 -39 392

Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats

som tillgang

Koncernens totala skattemidssiga underskottsavdrag uppgick
2016-12-31 till cirka 35 MSEK. I koncernbalansridkningen redovisas
uppskjuten skattefordran med 1,8 MSEK som virde av dessa under-
skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hinforlig till underskottsavdrag
redovisas som tillgang i den utstrickning det ar sannolikt att underskotts-
avdragen kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Delar
av koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag ar hanforliga till
utlédndska bolag, dir mdjligheterna till utnyttjande kan begrénsas pa
grund av att koncernen for nirvarande inte bedriver nagon verksamhet
med skattepliktigt dverskott i de ldnder eller koncernbolag dir under-
skottsavdragen finns. Uppskjuten skattefordran som inte har tagits upp
som tillgdng uppgick 2016-12-31 till cirka 6 (4) MSEK. Det finns ingen
faststilld forfallotidpunkt for de skattemassiga underskottsavdrag som
koncernen hade 2016-12-31.
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Not 14 Utdelning per aktie
P4 drsstimman 2017-05-04 kommer utdelning avseende ar 2016 att
foreslas med 2,25 kronor per aktie. Under 2016 ldmnades utdelning
med 2,25 kronor per aktie, vilket innebér totalt 68 461 TSEK.
Not 15 Resultat per aktie
Koncernen

2016 2015
Resultat per aktie fére utspadning
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 82 333 95 485
Resultat for berékning av resultat per aktie 82 333 95 485
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére
utspadning, tusental 30 427 30017
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,71 3,18
Resultat per aktie efter utspadning
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 82 333 95 485
Resultat for berékning av resultat per aktie 82 333 95 485
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning, tusental 30 427 30 017
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,71 3,18
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Not 16 Immateriella anldggningstillgangar
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Kundavtal
och liknande

Utgifter for
utveckling av

Goodwill Varumérken rattigheter programvara Koncernen
Per 1januari 2015
Anskaffningvarde 768 674 12 446 132 654 149 701 1063 475
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 000 — -102 664 -55 881 -188 545
Bokfort varde 738 674 12 446 29 990 93 820 874 930
1januari-31 december 2015
Ingdende bokfért varde 738 674 12 446 29 990 93 820 874 930
Tillkommer fran férvarvade bolag — — 1852 39 1891
Arets anskaffningar’ 170 195 — 37074 43243 250512
Arets avskrivningar — — -13 424 -28 630 -42 054
Omrakningsdifferens -19 690 -365 -437 -3617 -24 109
Utgdende bokfért varde 889 179 12 081 55 055 104 855 1061170
Per 31 december 2015
Anskaffningvarde 919 179 12 081 171143 189 366 1291769
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 000 — -116 088 -84 511 -230 599
Bokfort varde 889 179 12 081 55 055 104 855 1061170
1januari-31 december 2016
Ingdende bokfért varde 889 179 12 081 55055 104 855 1061170
Arets anskaffningar! 59 026 — 18 310 55203 132 539
Arets avskrivningar — -1857 -16 185 -38 869 -56 911
Omklassificering — — -644 644 0
Omrakningsdifferens 23802 355 1267 3706 29 130
Utgaende bokfért varde 972 007 10579 57 803 125 539 1165928
Per 31 december 2016
Anskaffningvérde 1002 007 12 436 190 076 248 919 1453 438
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 000 -1857 -132 273 -123 380 -287 510
Bokfort varde 972 007 10 579 57 803 125539 1165928

T Genom verksamhetsutveckling och via férvarv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer ékat i de IT-Iésningar som koncernen erbjuder
kunderna. Under 2016 har utgifter fér investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer, vilka uppfyller kriterierna fér aktivering, uppgatt till

42 703 (43 243) TSEK.
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade
per rorelsesegment. En sammanfattning av fordelningen av goodwill pa
rorelsesegmentsnivéd framgér av foljande tabeller:

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Koncernen
Per 31 december 2016
Sverige 108 934 70 146 363 554 542 634
Norge 163 115 - - 163 115
Finland 19 788 24 874 - 44 662
Danmark 19 604 - - 19 604
Tyskland - 174911 - 174 911
Storbritannien 22516 - - 22516
Serbien - - 4 565 4565
Summa 333957 269 931 368 119 972 007

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Koncernen
Per 31 december 2015
Sverige 86 748 70 146 326 714 483 608
Norge 147 887 — — 147 887
Finland 18 894 23752 — 42 646
Danmark 18 649 — — 18 649
Tyskland — 167 015 — 167 015
Storbritannien 24932 - - 24932
Serbien — — 4 442 4 442
Summa 297 110 260913 331156 889 179
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om
det finns indikation pé virdenedgang.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills
baserat pa berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgar
fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella
budgetar och prognoser som godkénts av foretagsledningen och som
ticker en fyradrsperiod. Kassaflédesprognoserna grundar sig pa en
beddémning av forvintad tillvaxttakt och utvecklingen av EBITA-
marginal (rorelsemarginal fore avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar) med utgangspunkt fran budget for nésta ar,
prognoser for de ndstkommande tre aren, ledningens langsiktiga forvint-
ningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Berdknade
nyttjandevirden dr mest kinsliga for forandringar i antaganden om
tillvaxttakt, EBITA-marginal och diskonteringsrinta. Tillimpade anta-
ganden baseras pa tidigare erfarenheter och marknadsutvecklingen.
Kassaflodesprognoserna for ar tva—fyra bygger pa en arlig tillvaxttakt
pé fyra (fyra) procent for Product Lifecycle Management och Process
Management. For Design Management har, mot bakgrund av foriandrad
affarsmodell for Autodeskprodukter, antagits att nettoomséttningen okar
med tre procent fran 2017 till 2018 och aren ndrmast dérefter 6kar med
nio respektive nio procent. Foregaende ar byggde kassaflodes-
prognoserna for Design Management ar tva—fyra pa en arlig tillvéaxttakt
pa fem, sex respektive fem procent. Kassafloden bortom fyradrsperioden
extrapoleras med hjélp av en bedomd langsiktig tillvaxttakt pa tva (tvd)
procent for alla kassagenererande enheter. Tillvixttakten verstiger inte
den langfristiga tillvixttakten enligt branschrapporter for de marknader
dér respektive kassagenererande enhet verkar. Diskonteringsrintan som
anvinds vid berdkning av atervinningsvérdet uppgar till 9,7 (13) procent
fore skatt. Avkastningskravet har faststillts mot bakgrund av koncernens
nuvarande kapitalstruktur och aterspeglar de risker som géller for de
olika rorelsesegmenten.

Enligt genomfo6rda nedskrivningsprovningar foreligger inget ned-
skrivningsbehov f6r goodwill eller andra immateriella tillgangar med
obestdmbara nyttjandeperioder 2016-12-31. En 6kning av diskonterings-
rdntan med tva procentenheter, en minskning av rérelsemarginalen fore
avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar (EBITA-
marginalen) med tva procentenheter eller en minskning av den antagna
langsiktiga tillvixttakten med tva procentenheter skulle var for sig inte
medfGra att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma 2016-12-31.

Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31
Dataprogramvaror
Ingdende anskaffningsvérde 0 0
Arets inkop 898 —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 898 0

Utgaende planenligt restvérde 898 0
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Not 17 Materiella

anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Inventarier och
installationer
Ingdende
anskaffningsvérde 90 412 79 235 202 202
Tillkommer fran férvarvade
bolag 719 6 358 — -
Arets inkép 16 614 17 213 — —
Forsaljningar/utrangeringar -9 543 -11780 - -
Omrakningsdifferens 3206 -614 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 101 408 90 412 202 202
Ingdende avskrivningar -55 982 -52 340 -191 -186
Férséliningar/utrangeringar 8246 9908 = —
Omrakningsdifferens -2 275 -19 — —
Arets avskrivningar -14 709 -13531 -5 -5
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -64 720 -55 982 -196 -191
Utgaende planenligt
restvarde 36 688 34 430 6 11

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31

Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvéarde 814 814
Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden 814 814
Ingdende avskrivningar -635 -510
Arets avskrivningar -125 -125
Utgaende ackumulerade avskrivningar -760 -635
Utgaende planenligt restvirde 54 179

Byggnader och mark avser tillgangar i Sverige.

Not 18 Andelar i koncernféretag
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Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 1259695 1094962
Arets investeringar i dotterforetag’ 84 802 173 751
Tillskjutet kapital till dotterféoretag 1000 199 896
Forsaljningar av dotterforetag? -21 250 -208 914
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 1324247 1259695
Ingdende nedskrivningar -125810 -100 830
Arets nedskrivningar -18 000 -24 980
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -143 810 -125 810
Utgaende bokfért varde 1180437 1133885

1| &rets investeringar i dotterféretag ingér beraknad villkorad képeskilling
med totalt 4 000 TSEK. Utfallet &r beroende av férsaljningsutvecklingen

for forvarvat foretag.

2 Férsaljiningarna under 2016 och 2015 har gjorts till andra koncernféretag.
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Kapital/ Bokfort Bokfort

Antal réstandel vérde varde
Foéretag Organisationsnummer Sate andelar % 2016-12-31 2015-12-31
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10 275103 100 62 140 62 140
Mogul AB 556531-1890 Stockholm 20 000 100 = -
Evitbe AB 556557-7599 Stockholm 20 000 100 = —
Decerno Goteborg AB 556633-3877 Goteborg 100 000 100 = -
Symetri Collaboration AB 556565-2590 Stockholm 500 000 100 = -
Symetri Ltd 3239798 Newcastle, Storbritannien 500 000 100 = -
Mogul Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100 = -
Optosof GmbH HRB 27754 Wiesbaden, Tyskland 3 100 — —
Kartena AB 556751-4749 Stockholm 1320 100 = —
Clockwork Group AB 556535-3918 Stockholm 4586 000 100 = -
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm 4533 500 100 136 624 136 624
TechniaTranscat AB 556481-3193 Stockholm 5000 100 = -
Addnode India Private Limited®  U72200MH2012FTC229607  Thane, Indien 100 100 = —
TechniaTranscat AS 880 823 582 Moss, Norge 250 100 = -
TechniaTranscat Oy 0755401-4 Tammerfors, Finland 77 100 = -
Symetri Europe AB 556524-6989 Borléange 1000 100 = -
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1000 100 = -
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100 100 = -
Addnode Germany GmbH HRB 27745 Wiesbaden, Tyskland 1 100 194 408 194 387
Transcat GmbH HRB 110416 Karlsruhe, Tyskland 25 000 100 = -
TechniaTranscat GmbH HRB 109117 Karlsruhe, Tyskland 1 100 — —
TechniaTranscat s.r.o 34196/B Bratislava, Slovakien 1 100 = -
TechniaTranscat GmbH FN 399981 h Linz, Osterrike 1 100 = -
Symetri AB 556359-5429 Borlange 10 000 100 94 399 93399
Symetri AS 957 168 868 Oslo, Norge 200 100 70 896 70 896
Symetri Oy 1058681-8 Helsingfors, Finland 3000 100 36 986 36 986
Symetri A/S 13 737 436 Koépenhamn, Danmark 60 100 893 893
Symetri Collaboration AS 983 443117 Oslo, Norge 3644 100 155 #5) 155 359
5 D Systemkonsult AB 556247-6662 Stockholm 1000 100 32288 -
Ida Infront AB 556316-2469 Linkoéping 5894 650 100 119 577 119 577
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo, Norge 100 100 692 692
Stamford AB 556413-4939 Karlstad 1000 000 100 18 244 -
Stamford Stockholm AB 556325-7913 Stockholm 1000 100 19 417 19 417
Stamford Hero i Karlstad AB 559005-5884 Karlstad 50 000 100 8514 -
Decerno AB 556498-5025 Taby 10 000 100 43 352 43 352
Decerno Vast AB 556564-9885 Goteborg 27 990 434 99,97 16 489 16 489
Sokigo AB 556550-6309 Koéping 5000 100 100 874 100 874
Arkiva AB 556313-5952 Véasteras 1000 100 = -
Abou AB 556786-8046 Stockholm 1000 100 20 456 20 456
EssVision AB 556373-9225 Stockholm 1000 100 25735 -
Voice Provider Sweden AB 556598-3276 Stockholm 215960 100 18 903 36 903
Mittbygge AB 556586-1555 Vaxjo 1000 100 4000 4000
Pharmasolutions AS 998 653 886 Oslo, Norge 100 100 137 137
Cartesia Oy 1617126-9 Helsingfors, Finland 500 100 54 54
Under 2016 fusionerade direkta innehav:
Cartesia GIS AB* 556522-5678 Lycksele 5000 100 - 21 250
Summa bokfort varde 1180437 1133885

3 Bolaget &gs till 99 procent av TechniaTranscat AB och till 1 procent av TechniaTranscat Oy.
4 Cartesia GIS AB har under 2016 fusionerats med Sokigo AB (f.d. Tekis AB).
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Under aret forvirvade dotterforetag beskrivs i not 35 Forvirv av dotter-
foretag och rorelser.

Samtliga koncernforetag konsolideras i koncernredovisningen. Inne-
havet utan bestimmande inflytande i Decerno Vist aB (f.d. Kartena AB)
uppgick 2016-12-31 till 0,03 procent och ér inte av visentlig betydelse.
Koncernforetagens verksamhet bedrivs huvudsakligen i de ldnder dér
de har sitt site. Det finns inga betydande begrénsningar att fa dtkomst
till koncernforetagens tillgangar och reglera koncernens skulder.

Not 19 Upplysningar om
finansiella instrument

Redovisat virde pa koncernens finansiella instrument, fordelade pa
virderingskategorier enligt 1as 39, sammanfattas i nedanstaende tabell.
Inga finansiella tillgdngar eller skulder redovisas till ett virde som
visentligt avviker fran verkligt virde. Ndarmare beskrivning av vissa
poster finns i separata noter enligt nedanstaende hanvisningar. Finan-
siella risker och riskhantering beskrivs i not 37.

Koncernen
Tillgangar Not 2016-12-31 2015-12-31
Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar 21 7 455 7 427
Kundfordringar 430 947 432 110
Ovriga fordringar 8 040 6 145
Finansiella tillgangar som kan séljas
Langfristiga vardepappersinnehav' 20 11110 9 255
Likvida medel 36 111 473 102 855
Skulder
Finansiella skulder vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Avsattningar for beréknade villkorade
kopeskillingar? 28 42 269 45675
Bvriga finansiella skulder
Lang- och kortfristiga ranteb&rande skulder 26 177 297 126 604
Ovriga 1&ng- och kortfristiga skulder — 1104
Leverantorsskulder 108 624 124 466

T L&ngfristiga vardepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar och
ar hanforliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 13. Niva 3
innebéar att varderingen till verkligt varde inte bygger pa observerbara
marknadsdata. Arets ing&dende redovisade varde p& onoterade aktier och
andelar uppgick till 9 255 (6 231) TSEK, arets investeringar uppgick till
1855 (3 425) TSEK, arets omklassificeringar uppgick till - (-401) TSEK och
arets utgaende redovisade varde uppgick till 11110 (9 255) TSEK (se not 20).
Erhallen utdelning fran onoterade aktie- och andelsinnehav har redovisats
som finansiella intdkter i resultatrakningen med 910 (-) TSEK. Darutdver har
inget resultat redovisats i resultatrdkningarna fér 2016 eller 2015 fran
onoterade aktier och andelar. For aktie- och andelsinnehaven som fanns
kvar 2016-12-31 har, férutom utdelningen, inga vinster eller forluster redo-
visats i resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat fér 2016 eller tidigare ar.
Redovisade varden pa de onoterade aktie- och andelsinnehaven 2016-12-31
motsvarar anskaffningsvardet for respektive innehav. Rimligt méjliga
alternativa antaganden vid beddmningen av verkligt varde skulle inte med-
féra ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.
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2 Avsattningar for beraknade villkorade képeskillingar avseende forvary

ar hanférliga till niva 3 i hierarkin fér verkligt varde enligt IFRS 13. Avsatt-
ningarna har varderats till verkligt varde utifran en bedémning av framtida
resultat och till viss del framtida intakter hos de forvarvade foretagen eller
rérelserna. Arets ingdende redovisade varde pé avsattningar for villkorade
képeskillingar uppgick till 45 675 (4 189) TSEK, arets tillkommande avsatt-
ningar vid férvarv uppgick till 4 000 (46 340) TSEK, arets utbetalda
villkorade képeskillingar uppgick till -9 289 (-4 175) TSEK, arets valutakurs-
differenser uppgick till 1883 (-679) TSEK och arets utgaende redovisade
varde uppgick till 42 269 (45 675) TSEK. Inget resultat har redovisats

i resultatrakningarna fér 2016 eller 2015 fran omvérdering av villkorade
képeskillingar. Valutakursresultat pa -22 (14) TSEK har redovisats i resultat-
rékningen, varav ingen del avser orealiserat resultat. Orealiserat valutakurs-
resultat avseende villkorad képeskilling som utgér sékring av nettoinvestering
i utlandsverksamhet har redovisats i dvrigt totalresultat med -1 861 (665) TSEK.
Ytterligare uppgifter om villkorade képeskillingar och varderingen av dessa
finns i not 28 och not 35.
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Under 2016 och 2015 har det inte skett nagra byten mellan nivaerna i hierarkin for verkligt virde enligt 1FRs 13. Nedanstaende tabell visar intakter,
kostnader, vinster och forluster hinforliga till finansiella instrument uppdelade pa vérderingskategorier enligt 1AS 39.

Koncernen 2016 Koncernen 2015

Vinst/férlust Rénteintakt Réntekostnad Vinst/férlust Rénteintakt Réntekostnad
Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar samt évriga
kortfristiga fordringar — 362 — — 307 -
Finansiella tillgangar som kan séljas
Langfristiga vardepappersinnehav?® 910 — — — — —
Likvida medel = 274 = — 290 -
Hvriga finansiella skulder
Réntekostnad pa skulder
till kreditinstitut = = -2 569 — — -1706
Ovriga rantekostnader — — -684 — — -840
Resultateffekt 910 636 -3 253 0 597 -2 546

3 Beloppet for vinst/forlust 2016 avser utdelning med 910 TSEK.

Not 20 Langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9 255 6231 7 050 5500
Arets investeringar 1855 3425 - 1550
Omklassificering till andelar i koncernféretag = -400 = —
Ovriga omklassificeringar = -1 = —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 11110 9 255 7 050 7 050
Utgdende bokfért virde 11110 9255 7 050 7 050
Organisations- Kapital/ Bokfért varde Bokfért varde
Foéretag nummer Sate Antal andelar réstandel % 2016-12-31 2015-12-31
Projektstyrning Prima AB' 556710-4244 Goteborg 68 800 37,03 5500 5500
Sarajevo, Bosnien-
Walter d.o.o 65-01-0103-11 Hercegovina 30,00 1550 1550
Summa innehav hos moderbolaget 7 050 7 050
Tillkommer i koncernen:
HSB:s Brf Ingeborg i Borlange 716456-4408 Borlénge 330 330
Bois-Colombes,
Optimdata SAS 809 999 188 Frankrike 400 000 40,00 3730 1875
Utgaende bokfért varde 11110 9 255

" Bolaget &r helagt dotterféretag frdn och med 2017-01-02.

Koncernens virdepappersinnehav redovisas till verkliga virden, vilka 2016-12-31 motsvarar anskaffningsvérdet for respektive innehav. Kapital-
andelsmetoden tilldimpas inte for dessa innehav, eftersom effekterna pa koncernens redovisning skulle vara ovisentliga. Uppgifter om bolagens
och foreningens resultat och eget kapital &r av ringa betydelse med hinsyn till kravet pa rittvisande bild.

Koncernens samtliga virdepappersinnehav ar bade 2016-12-31 och 2015-12-31 hénforliga till virderingskategorin “finansiella tillgdngar som
kan sdljas” enligt 1as 39 (se dven not 19).
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Not 21 Andra langfristiga fordringar Not 24 Eget kapital
Koncernen Moderbolaget Specifikation av férindringar i eget kapital finns i rapporten
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31  Fgriindringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapital
(se sidorna 42 och 46). Férandringar av antalet registrerade aktier
Ingéende framgar av foljande tabell:
anskaffningsvarde 7 427 7 489 369 568
Totalt antal
. s registrerade
Tillk fi
Moo broal';g 116 Leis _ -~ A-aktier  B-aktier  C-aktier aktier
L&mnade lan 260 334 - —
Kapitalférsakring Antal 2014-12-31 1053247 29035270 0 30088517
(se not 28 och 31) -28 -199 -28 -199
Nyemission vid
Amorteringar och foretagsforvarv - 338739 - 338739
aterbetalningar -826 -1300 — —
Valutakursdifferens RCe -510 - T Antal 2015-12-31 1053247 29374009 0 30427256
Utgaende ackumulerade Antal 2016-12-31 1053247 29374009 0 30427 256
anskaffningsvarden 7 455 7 427 341 369
Aktiernas kvotvirde dr 12 SEK. A-aktierna ger tio roster, B-aktierna och
Utgaende bokfért varde 7 455 7 427 341 369 g g

De langfristiga fordringarna forfaller till betalning inom fem ar efter
respektive balansdag. Réntebdrande fordringar uppgick 2016-12-31 till
40 (501) TSEK.

Not 22 Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyror
och leasingavgifter 7911 8043 — -
Forutbetalda licenser
och serviceavtal 108 689 135974 = —
Ovriga forutbetalda
kostnader 44 595 51929 1239 450
Upplupna intakter 30 056 13998 — 2
Utgaende balans 191 251 209 944 1239 452

Not 23 Likvida medel pa koncernkonto

Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31

Likvida medel pa koncernkonto 96 585 80 338

Likvida medel pa koncernkonto utgérs av likvida medel som genom

moderbolaget placerats pa bankkonto i ett for koncernen gemensamt

centralkontosystem. Medlen dr tillgéingliga utan foregdende uppsigning.
Bland kortfristiga fordringar hos koncernforetag ingar

64 219 (31 821) TSEK som &r hanforligt till koncernkontot, varav

7 694 (6 371) TSEK kvittats mot moderbolagets skulder till samma

koncernforetag. Bland kortfristiga skulder till koncernféretag ingar

357 894 (335 093) TSEK som &r hianforligt till koncernkontot, varav

52 778 (51 101) TSEK kvittats mot moderbolagets fordringar pa samma

koncernforetag.

C-aktierna ger en rost per aktie. Aktier av serie C berittigar inte till
vinstutdelning. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Koncernen
Valutakursdifferenser i eget kapital 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans -45 012 -17 153
Forandring vid arets omrakning av utlandska
dotterbolag 36 566 -27 859
Utgaende balans -8 446 -45 012
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter Koncernen
redovisade i eget kapital 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans 811 0
Omvardering till verkligt varde -2172 811
Utgaende balans -1361 811

Upplysningar om kapital

Totalt kapital berdknas som eget kapital i koncernens balansrikning.
Koncernens soliditet, definierad som totalt eget kapital i forhallande
till balansomslutningen, uppgick 2016-12-31 till 49 (48) procent.
Koncernens utdelningspolicy beskrivs pa sidan 29.

Férvarv, dverlatelse och innehav av egna aktier

Per 2015-01-01 uppgick Addnode Groups innehav av egna aktier totalt
till 479 884 B-aktier, vilket uppkommit for att sékerstélla leverans av
B-aktier till deltagarna i Addnode Groups aktiesparprogram, som 16pte
under dren 2011-2014. Enligt beslut vid arsstimman 2014-05-07 fick
detta kvarvarande innehav av B-aktier anvindas till att dverlatas till
tredje man pa eller utanfor Nasdaq Stockholm i enlighet med bemyn-
digande for styrelsen att fatta beslut om forvéirv samt dverlatelse av egna
aktier. Syftet med innehavet var att Addnode Group skulle kunna Gver-
lata aktier 1 samband med finansiering av foretagsforviarv samt andra
typer av strategiska investeringar. Under forsta kvartalet 2015 6verlits

2 387 B-aktier till en av deltagarna i Addnode Groups aktiesparprogram,
vilket 16pte ut i augusti 2014, varefter samtliga ataganden enligt detta
program var reglerade. I juli 2015 nyemitterades 338 739 B-aktier

och 477 497 egna B-aktier 6verlits som dellikvid for forvérvet av
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Transcat GmbH. Addnode Group har direfter inte haft ndgot innehav
av egna aktier. Under 2016 har inga egna aktier forvirvats eller
overlatits. Antalet utestdende aktier uppgick bade 2015-12-31 och
2016-12-31 till 30 427 256.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande

Redovisat virde for innehav utan bestimmande inflytande avser
dotterforetaget Decerno Vist B (f.d. Kartena AB). Under 2016 har
moderbolagets innehav i detta dotterforetag inte foréndrats och dgar-
andelen uppgick 2016-12-31 till 99,97 procent.

Not 25 Obeskattade reserver

Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31
Periodiseringsfond 2017 ars taxering 9 539 —
Summa 9 539 0

Not 26 Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga
rantebédrande skulder 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Skulder till kreditinstitut 5100 6 888 = —
Ovriga langfristiga
rantebarande skulder 4 000 5023 4 000 5097
Summa langfristiga
rantebdrande skulder 9100 11911 4 000 5097
Kortfristiga
réantebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 157 935 109 669 155 551 107 571
Ovriga kortfristiga
rantebarande skulder 10 262 5024 10 097 5097
Summa kortfristiga
rantebéarande skulder 168 197 114 693 165 648 112 668
Summa réntebérande
skulder 177 297 126 604 169 648 117 765
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Skulder till kreditinstitut
I januari 2015 tecknade moderbolaget avtal med Nordea om en kredit-
facilitet pa upp till 200 MSEK for finansiering av framtida forvarv.
Avtalet har en 10ptid pa fyra ar och krediten kan avropas successivt.
Under 2015 avropades 94,0 MSEK, under 2016 67,5 MSEK och under
januari 2017 avropades ytterligare 18,9 MSEK. Respektive banklan
har en 10ptid pa antingen sex eller tolv manader, men skuldbeloppen
kan dérefter aterlanas i sin helhet inom ramen for kreditfacilitetens
totalbelopp. I oktober 2016 tecknade moderbolaget avtal med Nordea
om ytterligare en kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK, vilken &dnnu inte
har utnyttjats.

Av koncernens skulder till kreditinstitut 2016-12-31 var 118 102
(66 103) TSEK faststéllda i SEK, 37 449 (41 468) TSEK var faststillda i GBP
och 7 484 (8 986) TSEK var faststillda i usp. Skulderna i SEK 16per med
en fast rénta pa for narvarande 1,2 procent och réantejustering sker arsvis
i samband med omséttning av respektive 1an. Skulden i GBp 16per med
en fast rénta pa for narvarande cirka 1,8 procent och rintejustering sker
halvarsvis i samband med omsittning av lanet. Skulden i usp l6per med
en fast rinta pa 4,5 procent.

Avriga rantebarande skulder
De 6vriga lang- och kortfristiga rantebarande skulderna avser skulder
for kopeskillingar vid foretagsforvérv. Av koncernens skulder 2016-12-31
16per 13 262 TSEK med tva procents rdnta och 1 000 TSEK med
1,5 procents rénta. Av det totala skuldbeloppet pa 14 262 TSEK ar
9 000 TSEK faststdllt i SEK och 5 262 TSEK faststillt i EUR. Skulderna
2015-12-31 16pte med tvé procents rdnta och var faststillda i EUR.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Mellan 1 och 2 ar
efter balansdagen 7 196 7217 4 000 5097
Mellan 2 och 5 ar
efter balansdagen 1904 4694 — —
Summa 9 100 11911 4000 5097

Verkliga varden
Redovisade belopp for réantebarande skulder utgér en god approximation
av skuldernas verkliga vérde.

Not 27 Ovriga langfristiga skulder

De 6vriga langfristiga skulderna avser skulder for kopeskillingar vid
foretagsforvarv. Skulden per 2016-12-31 skall betalas under 2018, 16per
med tva procents rdnta och ar faststélld i Sek. Skulden per 2015-12-31
skall betalas under 2017 och har darfor omklassificerats till kortfristiga
skulder 2016-12-31. Denna skuld 16per med tva procents rénta och ar
faststdlld i EUR. Redovisade belopp utgér en god approximation av
skuldernas verkliga virde.
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Not 28 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Beréknade villkorade
kopeskillingar avseende

forvary 42 269 45 675 41072 46 340
Beslutade omstrukture-

ringsatgarder 2750 1838 — —
Pensionsforpliktelser

(se nedan) 7198 6236 341 369
Summa 52217 53749 41 413 46 709
Varav berédknas regleras

inom 12 manader 45 019 10 973 41072 9268
Varav berdknas regleras

efter mer 4n 12 manader 7 198 42776 341 37 441

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Avsattningar vid

periodens ingang 53 749 5365 46 709 4757
Periodens avsattningar for

omstruktureringsatgarder 2751 1838 - —
lanspraktaget under

perioden -1839 -608 — —
Beraknade villkorade

kopeskillingar avseende

forvarv 4 000 46 340 4000 46 340
Utbetalda villkorade

kopeskillingar -9 289 -4 175 -9 289 -4 175
Forvarvade avsattningar

for pensionsforpliktelser

(se nedan) — 5498 — —
Forandringar av avsattningar

for pensionsforpliktelser 689 260 -28 -199
Valutakursdifferenser 2156 -769 21 -14
Summa 52217 53749 41 413 46 709

Beraknade villkorade kdpeskillingar avseende férvarv
Okningen under 2015 av beriknade villkorade kopeskillingar avser
forvirvet av Transcat GmbH (se not 35). De slutliga villkorade kope-
skillingarna som motsvarar avséttningarna per 2016-12-31 dr huvud-
sakligen beroende av resultatutvecklingen och till viss del av
utvecklingen av intdkterna och forsiljningen hos de forvérvade
foretagen. Utbetalningar berdknas ske under 2017.

Periodens avsattningar fér omstruktureringsatgérder
samt ianspraktaget under perioden

Beloppen for periodens avsittningar och ianspraktaget under perioden
avser kostnader for personal.
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Pensionsforpliktelser

Hos det under 2015 forvérvade tyska bolaget Transcat PLM GmbH
(numera namnéndrat till TechniaTranscat GmbH) finns pensions-
forpliktelser enligt formansbestaimda pensionsplaner for fem anstillda.
Avsittningen for dessa pensionsforpliktelser uppgick 2016-12-31 till
motsvarande 6 857 (5 867) TSEK, vilken har berdknats enligt 1as 19 av
oberoende aktuarie, varvid den sa kallade Projected Unit Credit Method
och en diskonteringsrinta pa 1,75 (2,25) procent har tillimpats. I avsitt-
ningarna for pensionsforpliktelser 2016-12-31 ingar dven 341 (369) TSEK
avseende moderbolagets atagande att betala pension till en tidigare
anstilld. Atagandet motsvarar exakt virdet av en pantsatt foretagsigd
kapitalforsédkring (se not 21).

Not 29 Checkrakningskredit

Vid arsskiftet 2016-12-31 hade koncernens foretag beviljade check-
rakningskrediter pa totalt 100 000 (103 197) TSEK, varav 100 000

(100 000) TSEK avser moderbolaget. Moderbolaget har sedan tidigare
ar ett avtal om checkrikningskredit pa 100 000 TSEK med Nordea.
Checkrakningskrediterna var outnyttjade bade 2016-12-31

och 2015-12-31.

Not 30 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Personalrelaterade
kostnader 125 428 117 181 5566 4724
Ovriga upplupna kostnader 42 429 39291 4199 3804
Forutbetalda intakter 337 316 343 809 = -
Utgaende balans 505173 500 281 9765 8528

Not 31 Stéallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
For hyreskontrakt
Langfristiga fordringar 5170 6103 — —
Kortfristiga fordringar 801 784 — —
For ratta fullgérande av
forpliktelser enligt avtal
Langfristiga
vardepappersinnehav 5500 5500 5500 5500
For pensionsskuld
(se not 21 och 28)
Langfristiga fordringar 341 369 341 369
Summa 11812 12 756 5841 5869



Tilldaggsupplysningar och noter

Not 32 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Betalningsgaranti
for leasingavtal 298 1039 298 1039
Borgensforbindelse
for bankgaranti 292 264 292 264
Villkorade statliga bidrag — 450 — —
Summa 590 1753 590 1303

Not 33 Erhallen rédnta och utdelning
samt erlagd ranta

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Erhallen ranta 636 597 1617 1789
Erhallen utdelning 910 - 47 959 54 964
Erlagd ranta -2 861 -1794 -2 145 -1311
Summa =il Gl -1197 47 431 55 442

Not 34 Justeringar for poster
som inte ingar i kassaflddet

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Avskrivningar
och nedskrivningar 71745 55710 18 005 24985
Realisationsresultat -532 -441 — 53
Orealiserade
valutakursdifferenser 6 582 -2 323 2072 -3276
Personalkostnad for
incitamentsprogram = 73 = —
Forandringar i avsattningar 1271 1370
Bokférda koncernbidrag — — -68 197 -70 975
Summa 79 066 54 389 -48 120 -49 213
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Not 35 F&rvarv av dotterfdretag
och rérelser

Forvarv under 2016

Forvarvs- Kapital-och

Foretag/rérelse Verksamhet tidpunkt rostandel %

IT-l6sningar med system

5D System- for bygg- och fastighets-

konsult AB branschen 2016-02-01 100
IT-16sningar fér dokument-

EssVision AB och drendehantering 2016-07-01 100

Stamford AB och IT-l6sningar for

Stamford Hero detaljhandel, fackhandel

i Karlstad AB och fastighetsbolag 2016-09-01 100

Nedanstéende tabeller innehéller uppgifter om kopeskillingar, identifier-
bara nettotillgangar och goodwill.

Forvarv under 2016

Kdpeskilling

Kontant betalt 2016 71707
Lang- och kortfristiga skulder tilll séljare 9 000
Beraknad villkorad képeskilling’ 4 000
Summa kopeskilling 84 707
Identifierbara nettotillgdngar (se nedan) -25 681
Goodwill 59 026

T Avséattning for villkorad kopeskilling har redovisats med maximalt odiskon-
terat belopp, vilket berdknas betalas kontant under 2017. Utfallet &r beroende
av férsaljningsutvecklingen for férvarvat féretag under ett ar fran och med

tilltrédesdagen.

De forvarvade foretagen dr kunskapsforetag och goodwill ér darfor
hénforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen och de
anstilldas samlade kunskaper om respektive programvaror och 11-
system samt till viss del &ven synergieffekter.

Verkligt virde pa de identifierbara tillgangar och skulder som ingick
i forvdrven var foljande:

Forvarv under 2016

Kundavtal och programvaror 22179
Materiella anldggningstillgangar 719
Finansiella anlaggningstillgangar 797
Fordringar? 13 060
Likvida medel 18 638
Langfristiga skulder -681
Kortfristiga skulder -23763
Uppskjuten skatt, netto -5 268
Identifierbara nettotillgangar 25681

2 Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vésentligt ovan angivna verkliga

varden for forvarvade fordringar.
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Den 1 februari 2016 tecknades avtal om att forvérva samtliga aktier i

5D Systemkonsult AB med tilltrdde samma dag. Under rikenskapsaret
maj 2014-april 2015 hade bolaget en nettoomséttning pa 22 MSEK

och ett rorelseresultat pd 4 MSEK. Foretaget dr ett svenskt program-
varubolag som erbjuder fastighetssystem till kunder inom bade offentlig
och privat sektor. 5D Systemkonsult har 20 anstillda och ingér fran och
med tilltrddesdagen i affirsomrade Design Management, som sedan
tidigare har starka erbjudanden med system till bygg- och fastighets-
branschen. Genom forvérvet kompletteras och stirks dessa erbjudanden
ytterligare. Enligt forvirvsanalysen uppgar goodwill och andra forvérvs-
relaterade immateriella tillgangar som uppkommer genom forvirvet till
cirka 31 MSEK, vilket medfor en uppskjuten skatteskuld pa cirka 2 MSEK.
Ovriga forvirvade tillgangar och skulder avser frimst kundfordringar,
likvida medel och férutbetalda intéikter.

Den 1 juli 2016 tecknades avtal om att forvirva samtliga aktier i
EssVision AB med tilltrdde samma dag. Under 2015 hade bolaget en
nettoomsdttning pa 13 MSEK och ett rorelseresultat pa 2 MSEK. Foretaget
ar ett svenskt programvarubolag som erbjuder dokument- och drende-
hanteringssystem till kommuner, myndigheter och foretag. EssVision
har elva anstillda och ingar fran och med tilltradesdagen i affdarsomrade
Process Management, som sedan tidigare ar en av Sveriges ledande
leverantérer av I1T-16sningar for dokument- och drendehantering. Genom
forviarvet kompletteras och stirks dessa erbjudanden ytterligare. Enligt
forvarvsanalysen uppgér goodwill och andra forvirvsrelaterade
immateriella tillgdngar som uppkommer genom forviérvet till cirka
25 MSEK, vilket medf6r en uppskjuten skatteskuld pa cirka 2 MSEK.
Ovriga forvirvade tillgangar och skulder avser frimst kundfordringar,
likvida medel och férutbetalda intéikter.

Den 19 augusti 2016 tecknades avtal om att forvérva samtliga aktier
i Stamford AB och Stamford Hero i Karlstad AB med tilltrdde den
1 september 2016. Under 2015 hade bolagen en nettoomsittning pa
31 MSEK och ett rorelseresultat pa 6 MSEK. Verksamheten ér inriktad pa
utveckling av 1T-system for detaljhandel, fackhandel och fastighetsbolag.
Bolagen har 36 anstéllda och ingar fran och med tilltrddesdagen i
affairsomrade Process Management. Verksamheten samordnas med
Addnode Groups dotterbolag Prosilia, som verkar inom samma
systemmiljo. Den sammanslagna verksamheten bedrivs under namnet
Stamford. Genom forvirvet stirks erbjudandet till befintliga kunder
och nya affarsmojligheter skapas. Enligt forvarvsanalysen uppgar
goodwill och andra forvirvsrelaterade immateriella tillgangar som upp-
kommer genom forvirvet till cirka 25 MSEK, vilket medfér en uppskjuten
skatteskuld pa cirka 1 Msek. Ovriga forvirvade tillgingar och skulder
avser framst kundfordringar, likvida medel och forutbetalda intékter.

Under 2016 har forvérven bidragit till koncernens nettoomséttning
med cirka 40 MSEK och paverkat koncernens resultat efter skatt
positivt med cirka 4 MSEK. Om férvirven hade genomforts per den
I januari 2016 hade koncernens nettoomsittning under 2016 uppgatt
till cirka 2 223 MSEK och resultatet efter skatt till cirka 83 MSEK.
Kostnader for att genomfora forvérven ingar i koncernens 6vriga
externa kostnader 2016 med 0,1 MSEK.

I december 2016 tecknades avtal om att forvirva samtliga utestaende
aktier i Projektstyrning Prima A, vilket &r det juridiska bolaget bakom
planeringsverktyget Kompanion, med tilltrdde den 2 januari 2017.
Addnode Group #dgde sedan tidigare 37 procent av aktierna i detta
bolag och forvirvet genomfordes i enlighet med ett tidigare tecknat
aktiedgaravtal. Verksamheten ér inriktad pa 1T-baserade planerings-
och uppfoljningssystem, vilka anvinds av ett stort antal kommuner
och privata bolag for verksamhetsstddjande processer inom vélférds-
omradet till exempel hemtjinst. Genom forvirvet stirks koncernens
erbjudanden inom detta omrade. Bolaget har en arlig nettoomséttning
pé cirka 20 MSEK och konsolideras fran och med 2017 i affarsomrade
Process Management.
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Forvarv under 2015

Forvarvs- Kapital-och

Foretag/rérelse Verksamhet tidpunkt rostandel %

Transcat GmbH
med dotterbolag

IT-I6sningar fér produkt-
information (PLM-lésningar) 2015-07-01 100

Nedanstaende tabeller innehéller uppgifter om kdpeskillingar, identifier-
bara nettotillgdngar och goodwill.

Summa
Ovriga forvarv
Transcat férvarv under 2015

Koépeskilling
Kontant betalt 2015 71451 359 71810
Kontant betalt tidigare ar — 400 400
Verkligt vérde pa emitterade aktier 17 614 - 17 614
Verkligt vérde pa éverlatna egna aktier 24830 — 24 830
Lang- och kortfristiga skulder tilll séljare 10 194 - 10 194
Beraknade villkorade kopeskillingar 46 340 — 46 340
Summa kopeskilling 170 429 759 171188
Identifierbara nettotillgdngar (se nedan) -867 -126 -993
Goodwill 169 562 633 170 195

De forvirvade foretagen ar kunskapsforetag och goodwill dr darfor
hénforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen och de
anstilldas samlade kunskaper om respektive programvaror och
1T-system samt till viss del dven synergieffekter. Verkligt virde pa
emitterade aktier har baserats pa den sista noterade betalkursen for
Addnode Groups B-aktie vid Nasdaq Stockholm 2015-07-01. Emissions-
kostnader pa 0,1 MSEK har minskat tillskjutet kapital. Berdkningen av
verkligt virde for Gverlatna egna aktier baseras pa den sista noterade
betalkursen for Addnode Groups B-aktie vid Nasdaq Stockholm pa
respektive Gverlatelsedag.

Verkligt virde pa de identifierbara tillgdngar och skulder som ingick
i forvérven var foljande:

. Summa
Ovriga forvarv
Transcat foérvarv under 2015
Kundavtal och programvaror 36 470 — 36 470
Andra immateriella
anldggningstillgangar 1891 — 1891
Materiella anléggningstillgangar 6 358 - 6 358
Finansiella anlaggningstillgangar 1613 - 1613
Varulager 176 - 176
Fordringar?® 67 963 165 68 128
Likvida medel 26924 331 27 255
Langfristiga skulder -5 498 - -5 498
Kortfristiga skulder -124 988 -370 -125 358
Uppskjuten skatt, netto -10 042 — -10 042
Identifierbara nettotillgdngar 867 126 993

3 Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vésentligt ovan angivna verkliga

varden for férvarvade fordringar.
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Den 1 juli 2015 tecknades avtal om att forvirva samtliga aktier i

det tyska bolaget Transcat GmbH med tilltrdde samma dag. Huvud-
delen av verksamheten bedrivs i Tyskland, men via dotterforetag
bedrivs verksamhet dven i Osterrike och Slovakien. De forvirvade
verksamheterna hade 2014 en nettoomséttning pa cirka 450 MSEK med
EBITDA pa cirka 23 MSEK. Bolagen har cirka 200 medarbetare uttryckt
som heltidstjanster. Transcat dr en av Europas ledande leverantorer av
1T-16sningar for produktinformation (PLM-10sningar) baserade pa
Dassault Systemes varumiérken och en portfolj av egna produkter.
Dessutom erbjuder Transcat konsulttjdnster, radgivning avseende
projektutformning, utbildning och anvindarsupport.

Addnode Groups affarsomrade Product Lifecycle Management
ar sedan tidigare Nordens och en av Europas ledande leverantorer
av kundanpassade pLM-system. Affdrsomradets verksamhet bedrivs
huvudsakligen via dotterbolaget Technia. Transcat ingar fran och med
tilltradesdagen i affairsomradet Product Lifecycle Management och
kompletterar Technia bade strategiskt och operativt. Forvirvet ér i linje
med Addnode Groups strategi att bli en ledande europeisk leverantor av
design- och pLM-produkter med tillhorande tjanster. Det kombinerade
TechniaTranscat kommer att vara marknadsledande pa den europeiska
pLM-marknaden. Forvirvet ger Addnode Group dkad kompetens,
mojlighet till synergieffekter och innebdr att koncernen etablerar
verksamhet i Tyskland.

Kopeskillingen som erlades pa tilltradesdagen bestod av en kontant
betalning av 55,4 MSEK, vilken finansierats inom ramen for befintliga
kreditfaciliteter, siljarreverser utfardade av Addnode Group pa mot-
svarande 10,2 MSEK samt nyemitterade och dverldtna egna B-aktier
i Addnode Group med ett virde pa 42,4 MSEK. Nyemissionen och 6ver-
latelsen av egna B-aktier har genomforts med stod av bemyndigande fran
arsstimman den 6 maj 2015. Under fjirde kvartalet 2015 har 16,0 MSEK
utbetalats kontant till sdljarna avseende avriakning for den faktiska netto-
kassans storlek och rorelsekapitalnivan hos Transcat pa tilltridesdagen.
Beroende pa det faktiska utfallet for de forvirvade bolagens resultat
under perioden 20152016 kan en villkorad kontant kopeskilling inom
intervallet noll upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa 5 MEUR,
motsvarande cirka 46 MSEK, komma att utgd. Enligt forvirvsanalysen
uppgar identifierade forvérvsrelaterade immateriella tillgangar till
36 MSEK, vilket medfor en uppskjuten skatteskuld pa 11 MSEK. Goodwill
uppgar till 170 MSEK och avsittning for villkorad képeskilling uppgar till
det maximala beloppet pa cirka 46 MSEK, vilket redovisats i koncern-
balansrikningen per 2015-12-31. Ovriga forvirvade tillgingar och skulder
avser framst kundfordringar, forutbetalda kostnader, likvida medel och
forutbetalda intdkter.

Under 2015 har forvérvet bidragit till koncernens nettoomséttning
med cirka 264 MSEK och péaverkat koncernens resultat efter skatt
positivt med cirka 14 MSEK. Om forvirvet hade genomforts per den
I januari 2015 hade koncernens nettoomsittning under 2015 uppgatt till
cirka 2 128 MSEK och resultatet efter skatt till cirka 98 MSEk. Kostnader
for att genomfora forvérvet ingar i koncernens 6vriga externa kostnader
2015 med 3,3 MSEK.

Kassafléde fran forvarv av dotterfdéretag
och rorelser

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Kontant betalda kopeskillingar -86 175 -80 302
Likvida medel i forvarvade dotterféretag 18 638 27 255
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv -67 537 -53 047

Kontant betalda kopeskillingar 2016 inkluderar utbetalningar av
avtalade och sedan tidigare skuldforda kopeskillingar for foretags-
forvarv genomforda under tidigare ar med 14 468 (8 425) TSEK. For
2015 ingick dven utbetalningar i samband med forvérv av ytterligare
aktier i Decerno Vist AB (f.d. Kartena AB) med 67 TSEK.
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Not 36 Likvida medel och kortfristiga
placeringar

I koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget innehav
av kortfristiga placeringar varken 2016-12-31 eller 2015-12-31.

Koncernen och moderbolaget hade inga likvida medel pa sparrade
bankkonton varken 2016-12-31 eller 2015-12-31.

Not 37 Finansiella risker
och riskhantering

Finansiella risker

Addnode Group-koncernen ér genom sin verksamhet exponerad

for olika finansiella risker; marknadsrisker (omfattar valutarisker,
rinterisker och andra prisrisker) samt kreditrisk och likviditetsrisk.
Hanteringen av dessa risker regleras i den finanspolicy som styrelsen har
faststdllt. Moderbolaget har det 6vergripande ansvaret for koncernens
finansiella riskhantering. Det 6vergripande malet ar att tillhandahalla

en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat och stillning pa grund av marknadsfluktuationer
eller kreditforluster. Sammantaget bedoms koncernens totala exponering
for olika finansiella risker vara relativt begridnsad. Det har inte skett
nagon fordndring i denna beddmning sedan avgivandet av foregaende
arsredovisning och det har inte heller skett nagra visentliga forandringar
vad giller koncernens mal, principer eller metoder for hanteringen

av finansiella risker. Om koncernens riskexponering skulle 6ka, till
exempel genom forvérv eller annan hiandelse, kommer styrelsen att gora
en fornyad bedomning av koncernens risksituation samt mél, principer
och metoder for riskhantering.

Marknadsrisker

Valutarisk
Forandrade valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital
pé olika sitt:

« Resultatet paverkas ndr forsiljning och inkdp ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

« Resultatet paverkas nar tillgdngar och skulder &r i olika valutor
(omrdkningsexponering).

« Resultatet paverkas ndr utlandska dotterbolags resultatrakningar raknas
om till svenska kronor (omrékningsexponering).

* Det egna kapitalet paverkas nér utlindska dotterbolags netto-
tillgangar raknas om till svenska kronor (omréakningsexponering
i balansrikningen).

Koncernens valutarisker ar relativt laga, da koncernbolagen i huvudsak
verkar pé sina lokala marknader och ddrigenom har bade intékter och
kostnader i samma valuta. Koncernens finanspolicy ger mojlighet att
sékra nettovalutafloden genom externa finansiella kontrakt om detta
kan ske till rimlig kostnad. En stor del av koncernens verksamhet
bedrivs i Sverige.

Transaktionsexponering

De mest visentliga valutorna vad giller transaktionsexponeringen ar
EUR och usD. Vissa koncernbolags forsiljning i EUR respektive usp
motsvaras i viss utstrackning av andra koncernbolags inkop i samma
valuta. Om den genomsnittliga valutakursen for EUR gentemot SEK hade
varit tio procent hogre/ldgre jamfort med den genomsnittliga valuta-
kursen under 2016, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens
resultat efter skatt 2016 paverkats positivt/negativt med cirka 5,3 MSEK.
Om den genomsnittliga valutakursen for usp gentemot SEx hade varit tio
procent hogre/ldgre jamfort med den genomsnittliga valutakursen under
2016, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat efter
skatt 2016 paverkats positivt/negativt med cirka 2,2 MSEK. Effekterna
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av fordndrade valutakurser har till stor del motverkats av justerade slut-
kundspriser. Detta innebér att kénsligheten for valutakursfluktuationer
historiskt varit ldgre dn de hédr angivna beloppsnivaerna.

Under 2016 och 2015 har inga transaktionsfloden i utlandska valutor
sakrats genom valutaterminskontrakt. Om transaktionsvolymen i
utldndska valutor skulle 6ka avser styrelsen att gora en fornyad
bedémning av behovet av valutasikringar.

Omréakningsexponering
Vid omrikning av utlindska dotterbolags resultatrikningar anvinds
arets genomsnittliga valutakurs. Den mest vésentliga valutan i detta
sammanhang &r euron. Av koncernens resultat efter skatt under 2016 var
cirka 17,4 MSEK hanforligt till finska och tyska bolag. Om den genom-
snittliga valutakursen f6r EUR gentemot SEK hade varit tio procent hogre/
lagre jamfort med den genomsnittliga valutakursen under 2016, med
alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2016
péverkats positivt/negativt med cirka 1,7 MSEK vid omrikningen av de
utldndska bolagens resultatrakningar.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantorsskulder
dr 1 stor utstrackning i respektive bolags lokala valuta, vilket innebar
att omriakningsexponeringen for forandrade valutakurser inte far
nagon vasentlig inverkan pa koncernens resultat. Nedanstdende tabell
visar koncernbolagens likvida medel, kundfordringar och leverantérs-
skulder som ér faststéllda i en annan valuta dn respektive koncernbolags
lokala valuta, det vill sdga de beloppsnivéder som ér utsatta
for omridkningsexponering.

Koncernen
Belopp i MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Likvida medel
EUR 6,7 -17,5
usD 3,3 2,6
Kundfordringar
EUR 25,0 17,8
usD 4,4 4,5
Leverantdrsskulder
EUR =33532 -64,0
usD -1,6 -2,7
Nettobelopp av ovanstaende poster
EUR -1,5 -63,7
usD 6,1 4,4

Om valutakursen f6r EUR hade varit tio procent hogre/ldgre jamfort
med den valutakurs som géllde per 2016-12-31 sé skulle koncernens
resultat fore skatt 2016 ha paverkats negativt/positivt med omkring

0,2 (foregdende ér 6,4) MSEK. Motsvarande positiva/negativa resultat-
péverkan vid tio procents hogre/lagre valutakurs for usp skulle ha
varit omkring 0,6 (0,4) MSEK. Tabellen visar dven att omréknings-
exponeringen for likvida medel, kundfordringar och leverantorsskulder
totalt sett ar lagre 2016-12-31 jamfort med 2015-12-31 och att resultat-
effekterna vid relativt stora valutakursforandringar inte dr vésentliga.

Omrakningsexponering i balansrakningen

Koncernens nettotillgangar ar i stor utstrackning i svenska kronor. Av de
nettotillgdngar som pa balansdagen 2016-12-31 fanns i utlindska valutor
var cirka 242 MSEK hénforliga till norska kronor och 279 MSEK hénforliga
till EUR. Om den norska kronan skulle forstérkas/forsvagas med tio
procent gentemot den svenska kronan skulle koncernens totala egna
kapital 6ka/minska med omkring 24 MSEK. Om EUR skulle forstirkas/
forsvagas med tio procent gentemot den svenska kronan skulle koncer-
nens totala egna kapital 6ka/minska med omkring 28 MSEK. I nuldget sker
ingen valutasdkring av nettotillgdngarna i de utlandska dotterbolagen.
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Rénterisk
Med rénterisk avses risken att forandrade marknadsréntor paverkar
koncernens rantenetto negativt. Koncernens totala réanterisk ar lag
pa grund av den relativt laga belaningsgraden. Enligt koncernens
finanspolicy far derivatinstrument inte anviandas for att hantera rénterisk.
Koncernens ranteintékter och ridntekostnader ar i allt visentligt
beroende av fordndringar av svenska och norska marknadsréntor. For
huvuddelen av koncernens verksambhet finns ett gemensamt koncern-
konto for hantering av koncernens likviditet. Koncernens rantebdrande
skulder uppgick 2016-12-31 till 177,3 (126,6) MSEK (se not 26).
Nedanstdende tabell visar koncernens riantebarande nettotillgangar pa
respektive balansdag. Om den marknadsmassiga réntenivan under 2016
hade varit en procentenhet hogre/ldgre skulle koncernens rantenetto ha
varit omkring 0,4 MSEK lagre/hogre.

Koncernen
Rénteb&rande nettotillgangar (MSEK) 2016-12-31 2015-12-31
Likvida medel 111,5 102,9
Rantebarande fordringar 0,0 0,5
Réntebarande skulder -177,3 -126,6
Summa -65,8 -23,2

Andra prisrisker
Per 2016-12-31 fanns inga vésentliga tillgangar eller skulder med
exponering for andra prisrisker.

Kreditrisk

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kreditrisk
avses risken for forlust om motparten inte kan fullgora sina forpliktelser.
Addnode Groups kreditrisk bedéms sammantaget som lag. Den maxi-
mala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas redovisade
vdrde i koncernbalansrakningen.

Addnode Groups kreditrisk ar framst hinforlig till kundfordringar,
vilka dr fordelade pa ett stort antal motparter. Av de totala kundford-
ringarna 2016-12-31 var 63 (61) procent pa belopp ldgre dn 1 MSEK
per kund. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikerstélla att
forséljning sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt
har koncernen haft mycket laga kostnader for kundférluster. Reserv
for osdkra fordringar uppgick per balansdagen 2016-12-31 till
2,2 (1,5) MSEK, vilket motsvarar 0,5 (0,3) procent av de totala kund-
fordringarna. Arets resultat 2016 har paverkats positivt med 0,1 (0,1) MSEK
pa grund av aterforing av tidigare gjorda reserveringar for befarade
kundfbrluster.

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31

Koncentration av

kundfordringar (MSEK) Belopp Andel Belopp Andel
Kundfordringar

<1MSEK per kund 270,8 63 % 263,7 61 %
Kundfordringar

1-5 MSEK per kund 94,3 22% 100,1 23%
Kundfordringar

> 5 MSEK per kund 65,8 15 % 68,3 16 %
Summa 430,9 100 % 432,1 100 %
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Foljande tabell visar dldersstrukturen pa de kundfordringar som var
forfallna pa balansdagen, men for vilka inget nedskrivningsbehov har
identifierats:

Koncernen
Forfallna kundfordringar (MSEK) 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar forfallna 1-29 dagar 53,0 56,6
Kundfordringar forfalina 30-59 dagar 10,6 7.8
Kundfordringar forfallna 60-89 dagar 1,7 2,4
Kundfordringar forfallna 90 dagar eller mer 1,9 3,3
Summa 67,2 70,1

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att kostnaden blir hogre och finan-
sieringsmdjligheterna begransade nir 1an skall omsittas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av otillracklig
likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Koncernens lik-
viditetsrisk bedoms som relativt begrinsad. Likviditetsrisk hanteras
genom att koncernen innehar tillréckligt med likvida medel och
kortfristiga placeringar med en likvid marknad for att ticka kommande
utbetalningar samt tillgang till finansiering genom avtalade kredit-
faciliteter da detta bedoms vara erforderligt.

Vid utgangen av 2016 uppgick koncernens likvida medel till
111,5 (102,9) MSEK. Koncernens rintebarande skulder uppgick
2016-12-31 till 177,3 (126,6) MSEK. Moderbolaget har sedan januari 2015
ett avtal med Nordea om en kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK for
finansiering av framtida forvéry, varav 175 MSEK har utnyttjats till och
med avgivandet av denna arsredovisning (se not 26). Kreditfaciliteten
kan dven anvindas for att betala villkorade kopeskillingar. I oktober
2016 tecknades avtal om ytterligare en kreditfacilitet pa upp till
200 MSEK, vilken dnnu inte har utnyttjats. Sedan tidigare ar har moder-
bolaget ett avtal med Nordea om en checkrakningskredit pd 100 MSEK.
Addnode Group-koncernen har ett positivt kassaflode fran den 16pande
verksamheten och koncernens likvida medel 2016-12-31 samt avtalade
kreditfaciliteter och checkrakningskredit dverstiger framtida utbetal-
ningar avseende redovisade avsittningar och finansiella skulder enligt
nedanstaende tabell, som visar odiskonterade framtida kassafloden
(skillnader mot belopp redovisade i koncernbalansrikningen for rinte-
bérande skulder avser framtida rantebetalningar).

Forfaller till betalning

Avséattningar och

finansiella skulder Mellan Mellan  Efter mer
per 2016-12-31 (MSEK) Inom1ar 1loch2ar 2och5ar an5ar
Avséttningar for

villkorade kopeskillingar 42,3 - - -
Avsattningar for beslutade

omstruktureringsatgérder 2,8 — — —
Ovriga avsattningar — 0,3 — 6,9
Réntebarande skulder 170,3 6,8 2,7 —
Leverantérsskulder och

andra finansiella skulder 108,6 — — —
Summa 324,0 7,1 2,7 6,9
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Forfaller till betalning

Avsattningar och
finansiella skulder Mellan Mellan  Efter mer
per 2015-12-31 (MSEK) Inom1ar 1och2ar 2och5ar an 5 ar
Avsattningar for
villkorade képeskillingar 9,1 36,6 — —
Avsattningar for beslutade
omstruktureringsatgarder 1,8 — — —
Ovriga avsattningar — 0,3 — 5,9
Réantebarande skulder 116,3 7,7 4,9 -
Skulder for kopeskillingar, ej
rantebarande 0,4 — — —
Leverantoérsskulder och
andra finansiella skulder 125,2 — — —
Summa 252,8 44,6 4,9 5,9

Derivatinstrument

Koncernen hade inga utestaende valutaterminskontrakt eller andra
innehavda eller utstéllda derivatinstrument varken 2016-12-31 eller
2015-12-31.

Berdkning av verkligt varde

Inga finansiella tillgdngar eller skulder redovisas till ett virde som
vésentligt avviker fran verkligt virde.

Not 38 Viktiga uppskattningar
och beddmningar
for redovisningsandamal

Redovisade virden baserar sig delvis pa bedomningar och uppskatt-
ningar. Detta géller frimst den regelbundna prévningen av nedskriv-
ningsbehovet for goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (se not 16). Redovisade virden for dessa tillgdngar paverkas av
forandringar avseende tillimpad diskonteringsrdnta samt bedomningar
av den framtida utvecklingen av priser, kostnader och efterfragan pa de
varor och tjdnster som utgdr underlag till kassaflédesprognoserna.

Vid vissa foretagsforvirv kan en villkorad kopeskilling (tillaggs-
kopeskilling) utgora en stor del av den totala kopeskillingen for det
forvérvade foretaget och kan dven uppga till betydande belopp.
Villkorade kdpeskillingar ar vanligen beroende av den framtida resultat-
utvecklingen och/eller utvecklingen av intikterna hos det forvirvade
foretaget. Vid forvérvstidpunkten redovisas avsattningar for berak-
nade villkorade kopeskillingar baserat pa prognoser om den framtida
intékts- och resultatutvecklingen hos forvirvade foretag (se not 28 och
35). Enligt redovisningsstandarden 1¥Rs 3 skall efterfoljande omvér-
deringar av avsittningar for villkorade kopeskillingar samt skillnader
mellan redovisad avsittning och faktiskt utfall redovisas i koncernens
resultatrdkning. Detta innebar att framtida omvarderingar av redovisade
avsittningar kan komma att paverka koncernens redovisade resultat med
betydande belopp, bade positivt och negativt, under kommande ar.
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Not 39 Upplysningar om narstaende
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Den 31 december 2016 uppgick Vidinova AB:s dgarandel till 24,4
(foregaende ar 24,4) procent av aktiekapitalet och 26,8 (26,8) procent
av rosterna i Addnode Group AB (publ). Huvudigare till Vidinova AB

ar Dick Hasselstrom, som r styrelseledamot i Addnode Group. Under
2016 och 2015 har Vidinova AB hyrt en arbetsplats hos ett dotterbolag i
Addnode Group aB-koncernen och erlagt hyra med 48 (48) TSEK per ar.
Under 2015 vidarefakturerade dotterbolaget &ven en kostnad pa 16 TSEK
till Vidinova aB. Dérutdver har det inte forekommit nagra transaktioner
mellan bolag i den koncern dér Vidinova AB dr moderbolag och bolag

i den koncern dér Addnode Group AB (publ) dr moderbolag.

Den 31 december 2016 uppgick Aretro Capital Group AB:s dgar-
andel till 12,4 (12,4) procent av aktiekapitalet och 23,6 (23,6) procent
av rosterna i Addnode Group AB (publ). Aretro Capital Group AB
dgs gemensamt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Staffan Hanstorp
ar vb och koncernchef f6r Addnode Group. Jonas Gejer dr vD for
TechniaTranscat AB och affirsomradeschef for Product Lifecycle
Management. Det har inte forekommit nagra transaktioner mellan
Aretro Capital Group AB och bolag i den koncern dar Addnode Group AB
(publ) &r moderbolag.

Koncernen
Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare 2016 2015
Léner och andra kortfristiga anstéllningsférmaner (se
aven beskrivning i not 5) 17 683 17 489
Summa 17 683 17 489

Foérsaljning till och inkdp fran andra féretag inom
Addnode Group-koncernen

For moderbolaget Addnode Group AB (publ) avser 100 (100) procent
av arets nettoomséttning och 19 (23) procent av drets inkép egna
dotterforetag. Vid forsdljning och inkép mellan koncernforetag
tillampas samma principer for prisséttning som vid transaktioner
med externa parter.

Not 40 Medelantal anstallda m.m.

2016 2016 2015 2015
Medelantal Medelantal

Medelantal anstéllda anstéllda Varav méan anstéllda Varav mén
Moderbolaget 8 6 7 6
Dotterforetag
Sverige 615 464 595 451
Danmark 18 14 20 15
Finland 69 60 73 64
Norge 97 74 104 78
Storbritannien 19 15 22 17
Tyskland 212 159 102 75
Serbien 19 14 23 18
Slovakien 22 20 11 10
Osterrike 4 4 2 2
USA 10 7 10 8
Indien 67 50 36 28
Totalt i dotterféretag 1152 881 998 766
Koncernen totalt 1160 887 1005 772

2016 2016 2015 2015
Styrelseledaméter Antal pa Antal pa
och ledande balans- balans-
befattningshavare dagen Varav man dagen Varav man
Koncernen
Styrelseledamoter 128 115 125 107
Verkstallande direktérer
och andra ledande
befattningshavare 108 92 105 93
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 4 6 4
Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 3 3 3 3

Not 41 Handelser efter balansdagen

I december 2016 tecknades avtal om att forvérva samtliga utestaende
aktier i Projektstyrning Prima B, vilket &r det juridiska bolaget bakom
planeringsverktyget Kompanion, med tilltrdde den 2 januari 2017.
Addnode Group dgde sedan tidigare 37 procent av aktierna i detta
bolag och forvérvet genomfordes i enlighet med ett tidigare tecknat
aktiedgaravtal. Verksamheten ar inriktad pa 1T-baserade planerings-
och uppfoljningssystem, vilka anvénds av ett stort antal kommuner
och privata bolag for verksamhetsstodjande processer inom vilfards-
omradet till exempel hemtjénst. Genom forvérvet stirks koncernens
erbjudanden inom detta omrade. Bolaget har en arlig nettoomséttning
pé cirka 20 MSEK och konsolideras fran och med 2017 i affdrsomrade
Process Management.

Under januari 2017 har banklan pa ytterligare 18,9 MSEK avropats
fran den kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK som tecknades i januari 2015
(se not 26).

I 6vrigt har nagra hindelser av visentlig betydelse inte intraffat efter
balansdagen.

Not 42 Uppgifter om
Addnode Group AB (publ)

Addnode Group AB (publ) har sitt séte i Stockholm, Sverige, och
adressen till foretagets huvudkontor dr Hudiksvallsgatan 4 B, 113 30
Stockholm. Moderforetagets B-aktie r noterad pa Nasdaq Stockholm.
Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 23 mars 2017
godkints av styrelsen for offentliggérande.
Resultat- och balansridkningarna for moderbolaget och for koncernen
kommer att framldggas pa arsstimman den 4 maj 2017 for faststillelse.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Stockholm den 23 mars 2017

Sigrun Hjelmquist
Ordférande

Dick Hasselstrém
Styrelseledamot

Jan Andersson
Styrelseledamot

Annika Viklund
Styrelseledamot

Forvaltningsberattelsen for koncernen och

moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Thord Wilkne
Styrelseledamot

Staffan Hanstorp
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r Addnode Group AB (publ) for ar 2016. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pa sidorna 34-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (1FRs), sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststdller resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (15a) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dandamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Addnode Group forviérvar, driver och utvecklar entreprendrsdrivna 1T-bolag som tillhandahéller programvaror och tjdnster till marknader ddr de har,
eller kan ta, marknadsledande positioner. Koncernens intaktsstrommar kommer framst ifran konsult-, service- samt licensprodukter. Bolagets
utveckling har varit savil organisk som forvarvsdriven, intdkterna &r i relativt stor utstrdckning avtalsbundna och aterkommande.

En omfattande del av Addnode Group-koncernens verksamhet sker i Sverige varfor &ven en stor del av koncernrevisionens fokus ligger hir. Dar-
utéver bedrivs betydande verksamhet i dotterbolag i Norge, Finland, Tyskland och England som dven de ingér i koncernrevisionen. For de enheter
som har valts ut for revisionsinsatser for koncernrevisionen har vi utfirdat detaljerade instruktioner samt inhdmtat rapportering och f6ljt upp
utford granskning i diskussion och méten med lokala team for att faststilla att tillrdckliga revisionsbevis har inhdmtats for vart uttalande i
koncernrevisionsberittelsen.

Vi utformade var revision genom att faststilla visentlighetniva och bedoma risken for viasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sirskilt de omraden dar verkstillande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hidndelser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktoren asidositter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av vésentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund

i de finansiella rapporterna.
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Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa visentlighetstal, déribland for den finansiella rapporteringen som helhet. Med
hjalp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsatgérders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt bedomde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stillningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sé&rskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Intdktsredovisning av fastprisprojekt

Addnode Group beskriver sin intdktsredovisning i not 1
pa sidan 48. Intern kontroll och riskhantering beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 84-85. | not 3
visas en uppdelning av intékterna fran olika produkter
och tjdnster.

Addnode Group anvinder sig i en del kundavtal av fasta priser. Denna
typ av affdrer hanteras som ett fastprisuppdrag dér intdkten redovisas
genom succesiv vinstavrakning utifran projektets fardigstillandegrad
som ibland strécker sig dver flera ar.

Férdigstillandegraden bedoms utifran hur stor del av den avtalade
leveransen som fardigstillts baserat pa avtalad och fardigstalld
funktionalitet. En samlad riskbeddmning av fastprisuppdrag som
helhet gors alltid fran fall till fall.

Fardigstillandegraden faststlls i forsta hand med utgangspunkt i antalet
timmar per balansdagen i férhallande till berdknat totalt antal timmar
for uppdraget.

Den del av intdkten som inte fakturerats redovisas i balansrakningen som
upplupna intékter fram till dess att uppdraget avslutas vilket innebér att
vdrderingen av balansposten ar beroende av ledningens bedomningar.

Detta innebdr saledes att tidpunkten for intaktsredovisning vanligtvis
inte sammanfaller med fakturering och betalning fran kund samt att
principerna for intdktsredovisning och vérdering av upplupna intakter
i balansrékningen kréver att foretagsledningen gér uppskattningar och
bedomningar kring projektets fardigstéllandegrad.

De mest visentliga granskningsinsatserna som vi genomfort omfattar:

« Utvirderat kundavtal utifran ett intaktsredovisningsperspektiv.

« Granskat att nya kundavtal undertecknats av personer med ritt att

teckna firman i de respektive bolagen.

Utvirderat antaganden i principer for successiv vinstavrakning

och jamfort utfall mot budget for tidigare genomforda projekt.

Analytisk granskning av intikterna dver éret.

Diskuterat ett urval av pagaende fastprisuppdrag med ledningen.

Bedomt vérderingen av upplupna intékter genom att for ett urval av

pagéende fastprisuppdrag per bokslutsdagen kontrollberdknat den

ekonomiska fardigstéllandegraden utifran nedlagda kostnader och
jamfort denna med den tekniska fardigstdllandegraden.

For ett urval av fastprisuppdrag kontrollerat att fakturering har skett i

enlighet med kundavtal.

Verifierat att intakter redovisats i rétt period och till ritt belopp genom

att granska upparbetade intékter i slutet av rdkenskapsaret.

* Vira granskningsatgérder av de granskade fastprisuppdragen har inte
noterat nagra felvarderingar av upplupna intékter och redovisade
intdkter bedoms i allt vdsentligt ha redovisats i ritt period i enlighet
med uppdragets fardigstdllandegrad.

Fran denna granskning har inget framkommit som foranlett att
visentliga iakttagelser rapporterats till revisionsutskottet.

Vidrdering av goodwill

Addnode Group beskriver kritiska uppskattningar och
beddémningar i not 38 och nedskrivningsprévning av
goodwill i not 16.

I Addnode Groups balansrikning redovisas 972 MSEK i form av goodwill
kopplat till foretagsforvérv. Detta belopp motsvarar 49 procent av den
totala tillgdngsmassan. Virdering av goodwill 4r beroende pa foretags-
ledningens bedémningar. Arligen upprittar foretagsledningen en ned-
skrivningsprévning av goodwill. Provningen visar om det foreligger ett
nedskrivningsbehov (om bokfort virde dverstiger verkligt vérde) eller ej.
Antaganden och bedémningar hanfor sig delvis till framtiden och avser
exempelvis intékter och rorelsemarginalernas utveckling, investerings-
behov och applicerad diskonteringsranta. Om den framtida utvecklingen
avviker negativt frén gjorda antaganden och bedémningar kan ett
nedskrivningsbehov uppkomma dven om sa inte bedoms vara fallet per
bokslutsdagen. Addnode Groups nedskrivningsprovning visar att inget
nedskrivningsbehov foreligger.

De mest vdsentliga granskningsinsatserna som vi genomfort omfattar:

* Inhdmtat och granskat Addnode Groups modell f6r nedskrivnings-
provning for att beddma matematisk korrekthet i modellen och
rimlighet i gjorda antaganden.

« Verifierat att data som inkluderats i nedskrivningsprévningen
overensstimmer med styrelsens langsiktiga afférsstrategi per kassa-
flédesgenererande enhet. Fokus i stickprovsurvalet har varit intdkternas
tillvaxttakt, rorelsemarginal och dess antagna utveckling.

 Kontroll att av Addnode Group applicerad diskonteringsranta som
inkluderats i nedskrivningsprovningen rimligt 6verensstimmer med
externa kéllors diskonteringsrénta for att utmana de antaganden
och bedémningar som féretagsledningen gjort.

* Genomforande av kénslighetsanalyser dér effekterna av forandringar
i antaganden och bedémningar analyseras for att identifiera sérskilt
kénsliga sddana.

* Granskning av att upplysningskrav enligt 1as 36 Nedskrivningar har
lamnats i rsredovisningen.

Nedskrivningsprovningen, redovisningen och limnade upplysningar som
aterfinns i noten 16 &r i enlighet med 1as 36 Nedskrivningar.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1—33, 78 samt 89—93. Det &r
styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen dr det vért ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
overviga om informationen i vasentlig utstrackning &dr oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att den ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt 1FRs s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaéga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ &n att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1sa och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka

en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vidsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Addnode Group AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dandamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktSrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéillande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget
 pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta, 4r att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsndimndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.
Stockholm den 31 mars 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Ordférandeord 78

Fortsatt lonsam tillvaxt
genomsyrar allt vi gor

Fortsatt I6nsam tillviaxt - bade organiskt och
genom férvérv - har varit hégst upp pa styrelsens
agenda under verksamhetsaret. Att hantera var
tillvaxt med god kontroll genomsyrar allt vi gor.

Vi har gatt fran att vara ett nordiskt bolag till att bli

en internationell koncern. Mer dn hilften av var netto-
omsittning kommer fran kunder utanfor Sverige med
Tyskland som var nist storsta marknad. Det var darfor
naturligt att styrelsen under 2016 genomforde den arliga
strategiovningen i Karlsruhe, Tyskland hos vart bolag
TechniaTranscat. [ styrelserummet dgnar vi allt mer tid
till att analysera nya potentiella marknader.

Addnode Group har till stora delar vixt genom vérde-
skapande forvarv dér integrationen har varit framgangsrik.
En viktig orsak till detta dr var decentraliserade organisation
dér beslutskraft och resurser finns i affdrsomradena och
dotterbolagen, medan moderbolaget stdttar med erfarenhet
och kompetens fran tidigare forvarv. Vi har inte brattom
att integrera nya verksamheter och vi integrerar inte for
sakens skull. Sjédlvklart samordnar vi det som stirker

var mojlighet att gora mer afférer och vi drar nytta av
synergier, men i 6vrigt later vi bolagen behalla sin sérart
inom Addnode Group. Det dr ju medarbetarna och bolagen
ute i organisationen som méter vara kunder — darfor dr det
viktigt att de far behélla sin sjalvstindighet.

Fragan om kompetens- och ledarforsorjning ar standigt
aktuell for styrelsen och vi foljer 16pande upp att verk-
stillande ledningen har processer for att hantera detta. Var
fortsatta tillvixt 4r beroende av engagemanget fran skickliga
medarbetare och ledare. Det operativa ansvaret for kompe-
tens och ledarforsorjningen hanteras ute i organisationen
anpassat efter varje verksamhets forutséttningar.

Sigrun Hjelmquist
Styrelseordforande, Addnode Group
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Bolagsstyrningsrapport

2016

Koncernens moderbolag ar det publika svenska
aktiebolaget Addnode Group AB med organisations-
nummer 556291-3185 och bolaget har sitt sate

i Stockholm. Bolagets B-aktie &r noterad pa

Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Koncernens styrning regleras av bade externa och interna styrdokument.

Till de externa styrsystemen hor bland annat svensk aktiebolagslag,
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt
andra tillampliga lagar och regler. Bland de interna styrsystemen finns
bland annat den av arsstimman faststdllda bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning samt styrelsens instruktion for den verkstillande
direktoren. Dértill har styrelsen faststillt koncerndvergripande

riktlinjer och policies.

Addnode Group tillimpar Svensk Kod for Bolagsstyrning, dven kallad
Koden. Koden bygger pa principen ”f6lj eller forklara”, vilket innebér
att foretag som tillimpar koden kan avvika fran enskilda regler, men
maste vid sadant fall ange en forklaring till avvikelsen. Under 2016 har
Addnode Group avvikit pa punkt 2.3 Valberedningens sammansétt-
ning. Koden foreskriver att vD eller annan person fran bolagsledningen
inte ska vara ledamot i valberedningen. Addnode Group foljer inte
denna regel da Jonas Gejer, chef for affarsomradet Product Lifecycle
Management samt vD for dotterbolaget TechniaTranscat, utgor en av
valberedningens ledaméter. Jonas Gejer dr delédgare i Aretro Capital
Group AB och dr utsedd av en av Addnode Groups storre aktiedgare
som ledamot i valberedningen. Addnode Groups revisorer har granskat
att bolagsstyrningsrapportens lagstadgade information ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

1. Arstdmman ar Addnode Groups hégsta
beslutande organ och beslutar om
faststallelse av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter samt VD och koncern-
chef, val av styrelseledaméter och
revisorer, arvoden till dessa, riktlinjer
for ersattning till koncernledning och
ovriga ledande befattningshavare,
faststéllande av arsredovisning och
utdelning samt dvriga viktiga fragor
som principer for valberedning.

2. Revisor redogor via en revisions- 6
berattelse for granskningen av
arsredovisning, bokféring och
koncernredovisning samt styrel-
sens och verkstéallande direktérens
foérvaltning av Addnode Group AB.
Revisor genomfor dven en dversiktlig
granskning av niomanadersrapporten.

Ersattnings-
utskott

3. Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att forvalta
koncernens verksamhet pa ett 1dngsiktigt och vardeska-
pande satt sa att aktiedgarnas intresse tillgodoses pa
basta mojliga satt. | arbetet ingar att faststélla en skriftlig
arbetsordning for sitt eget arbete och fér bolagets
upptradande i samhallet, dvergripande mal och strategier
samt att arligen utvarera den verkstallande direktéren.

4. VD och koncernchef &r ansvarig for den I6pande
férvaltningen av koncernens verksamheter i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD forser styrelsen
med erforderligt underlag fér dess arbete bade infér och
mellan styrelsens sammantraden. Till sin hjalp har VD
utsett en koncernledning.

1

Arsstdmma

4

VD och
koncernchef

9

Affarsomradenas
styrelser

5. Valberedningen har till uppgift
att tillvarata samtliga aktiedgares
intresse och lamnar forslag till
arsstdmman avseende ordférande
vid stdmman, styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor.
Valberedningen ska ocksa ldmna
férslag angdende arvode och
ersattning for styrelse, styrelsens
olika utskott och revisor.

5.
Valberedning

6. Ersattningsutskottets huvud-
uppgift ar att foretrada styrelsen i
fragor avseende ersattnings- och
anstallningsvillkor for VD samt
andra ledande befattningshavare.

7.
Revisions-
utskott

7. Revisionsutskottets huvudupp-
gift ar att 6vervaka processerna
kring Addnode Groups finansiella
rapportering och interna kontroll
8 for att kunna sakerstalla kvalite-

Koncern- ten i den externa rapporteringen.
funktioner

8. Koncernfunktioner.

| Addnode Group AB finns
koncernfunktioner for ekonomi,
kommunikation och affars-
utveckling.

9. Affairsomradenas styrelser. Affarsomrades-
cheferna ansvarar fér verksamheten inom respektive
affarsomrade och rapporterar till Addnode Groups
verkstallande direktér och koncernchef. Den évergri-
pande styrningen av affdrsomradena utévas av deras
respektive styrelser.



Bolagsstyrningsrapport

Viktiga handelser 2016

« Staffan Hanstorp féreslas till ny styrelseordférande fran och
med arsstdmman 2017. Johan Andersson, nuvarande CFO,
tar dver rollen som VD och koncernchef fran och med den
4 maj 2017.

« Affdrsomradet Content Management uppgar i affirsomradet
Process Management.

Agarstruktur och rostratt

Addnode Groups aktier dr anslutna till Euroclear Sweden AB. Det
innebdr att inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden for ett
aktiedgarregister 6ver dgare och forvaltare i bolaget. Aktiekapitalet i
Addnode Group bestér av A-aktier, B-aktier och C-aktier. En A-aktie
berittigar till tio roster. B-aktier och C-aktier beréttigar till en rost
vardera. A- och B-aktier berittigar till utdelning. C-aktier berattigar
inte till utdelning.

Samtliga aktier medfor lika rtt till andel i bolagets tillgdngar. For
C-aktier finns dock en begransning. Begriansningen innebdr att
C-aktierna inte berdttigar till storre andel av bolagets tillgangar dn
vad som motsvarar aktiens kvotvirde uppréknat per dagen for utskift-
ningen med en rantefaktor om STIBOR en méanad med tillagg av fyra
procentenheter riknat fran dag for betalning av teckningslikvid. C-aktier
ar inlésenbara pa bolagets begdran. A-aktier kan pa begéran av aktie-
dgaren omvandlas till B-aktier och C-aktier kan av styrelsen omvandlas
till B-aktier.

Den 31 december 2016 uppgick antalet aktiedgare till 4 228 och
andelen utlandsdgda aktier till fem procent. Andelen institutionellt
dgande inklusive aktiefonder uppgick till 42 procent. Vidinova AB dr
storsta dgare med 24,4 procent av aktiekapitalet och 26,8 procent av
rosterna. Aretro Capital Group AB &r nést storsta dgare med 12,4 procent
av aktiekapitalet och 23,6 procent av rosterna. Vidinova aB kontrolleras
av Dick Hasselstrom och Aretro Capital Group AB kontrolleras av
Addnode Groups vD och koncernchef Staffan Hanstorp och affars-
omradeschefen for Product Lifecycle Management Jonas Gejer. Jonas
Gejer dr dven vD for Addnode Groups dotterbolag TechniaTranscat.

Valberedning
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Fér mer information

¢ Nasdaq Stockholm, www.nasdagomxnordic.com

* Svensk Kod for Bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
* Finansinspektionen, www.fi.se

* Addnode Groups webbplats, www.addnodegroup.com

Valberedning infér arsstimman 2017

Valberedningens sammansittning meddelades pa Addnode Groups
webbplats och via ett pressmeddelande som publicerades den

16 september 2016. Valberedningen har bestatt av:

» Wilhelm Arnér, utsedd av den rostméssigt storsta dgaren
Vidinova AB och valberedningens ordférande.
« Jonas Gejer, utsedd av Aretro Capital Group AB.
» Hakan Berg, utsedd av Swedbank Robur Fonder.
« Richard Hellekant, PSG Capital, utsedd bland de institutionella dgarna.
* Charlotta Karlander, utsedd bland de mindre aktiedgarna.
« Sigrun Hjelmquist, styrelsens ordférande.

Valberedningen har infor drsstimman 2017 sammantritt vid nio till-
fallen. Valberedningen representerade cirka 58 procent av aktiedgarnas
roster per den 31 december 2016. Som underlag for valberedningens
arbete har ledningen i bolaget foredragit information om bolagets verk-
samhet och strategiska inriktning. Harutover har styrelsens ordforande
redogjort for den arliga utviarderingen av styrelseledaméternas insatser.
Styrelsens ordforande gav ocksé information om styrelsens arbete
under dret. Samtliga ledaméter, utdver Jonas Gejer och Wilhelm Arndr,
ar oberoende 1 forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storsta aktiedgare. Bolaget avviker saledes fran Kodens regler avseende
valberedning. Wilhelm Arndr dr, indirekt via dgandet i Vidinova AB,
stor dgare. Jonas Gejer dr en av bolagets ledande befattningshavare
som affarsomradeschef for Product Lifecycle Management (PLM) samt
vD for dotterbolaget TechniaTranscat. Jonas Gejer &r ocksa stor dgare i
Addnode Group AB via deldgandet i Aretro Capital Group AB.

Arsstdmma

Arsstaimman 2016 beslutade att uppdra 4t styrelsens ordforande att ta
kontakt med de tre rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i
Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti 2016, vilka
vardera skall utse en representant som inte dr ledamot i bolagets styrelse,
att jamte styrelsens ordforande utgora valberedning infor arsstimman
2017. Dessutom uppdrogs at styrelsens ordforande att utse en represen-
tant i valberedningen for de mindre aktiedgarna och en representant for
de institutionella dgarna. Valberedningens ordforande skall vara repre-
sentanten for den rostméssigt storsta dgaren. Valberedningens uppgift
skall vara att 1amna forslag till ndsta arsstimma avseende:

* Ordférande vid stimman

* Styrelsens ledaméter

* Styrelsens ordférande

* Arvode till var och en av styrelsens ledamoter
» Ersittning for utskottsarbete

* Valberedning for foljande ar

* Revisorer och revisionsarvoden

Styrelsens revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet med att
foresla val av revisorer och med forslag till revisionsarvoden. Revisions-
utskottet utvdrderar revisorernas arbete och informerar valberedningen
om resultatet.

Aktiedgares ritt att besluta i Addnode Groups angeldgenheter utévas
vid arsstimma eller i forekommande fall extra bolagsstimma, som &r
Addnode Groups hogsta beslutande organ. Arsstimman #ger vanligen
rum i april/maj manad. Arsstimman beslutar om:

« Faststillande av drsredovisning

 Utdelning

* Val av styrelseledaméter och revisorer

« Ersittning till styrelse och revisorer

* Riktlinjer for erséttning till koncernledningen
* Valberedningen

+ Ovriga viktiga fragor

Extra bolagsstimma kan hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Addnode Groups revisorer eller dgare till minst tio procent av
aktierna begir det.

Arsstdmma 2016

Arsstimman 2016 dgde rum den 28 april 2016. Till stimmans
ordforande valdes styrelsens ordforande Sigrun Hjelmquist pa forslag
fran valberedningen. Protokollet fran arsstimman aterfinns pa

Addnode Groups webbplats. Arsstimman beslutade att anta styrelsens
forslag om utdelning med 2,25 kronor per aktie for rdakenskapsaret 2015.
Sigrun Hjelmquist omvaldes till styrelsens ordforande. Jan Andersson,
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Kristofer Arwin, Dick Hasselstrom, Annika Viklund och Thord Wilkne
omvaldes 1 enlighet med valberedningens forslag till ledaméter i
styrelsen. Stimman godkénde valberedningens forslag till styrelsearvode
samt styrelsens forslag till riktlinjer for erséttnings- och anstéllnings-
villkor for vD och 6vriga ledande befattningshavare.

Av arsstimman lamnade bemyndiganden

Arsstimman 2016 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
niastkommande drsstimma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om
att forviarva hogst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvirv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet aktier
i bolaget. Vidare bemyndigade arsstimman 2016 dven styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen intill tiden for nédsta drsstimma, fatta beslut om att
overlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overlételse av aktier far ske
med hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar.
Skilen till att styrelsen skall kunna avvika frn aktiedgarnas foretrades-
rétt ar att mojliggora finansiering av eventuella foretagsforvirv samt
andra typer av strategiska investeringar pa ett kostnadseffektivt sitt.

For att finansiera eventuella foretagsforvirv med egna aktier fick
styrelsen vid drsstimman i april 2016 mandat for tiden intill ndst-
kommande drsstimma att fatta beslut om nyemission av aktier. Genom
beslut med stod av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna 6kas med
sammanlagt hogst 36 MSEK genom utgivande av sammanlagt hogst
3 000 000 nya aktier vid full teckning.

Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret f6r Addnode Groups organisa-
tion och forvaltning.

Styrelsens sammansattning

Addnode Group AB:s styrelse skall enligt bolagsordningen bestd av tre
till atta ledamoter valda av arsstimman for tiden intill slutet av ndsta ars-
stimma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter, men for narvarande
finns inga suppleanter valda av stimman. Bolagsordningen innehaller
inga bestimmelser i 6vrigt om tillsdttande eller entledigande av styrelse-
ledaméter. Styrelsen bestar av sex personer. For ytterligare information
om styrelseledaméterna se sidan 82.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stimmovalda styrelseledaméterna
vara oberoende i forhéllande till bolaget och bolagets ledning och
minst tva av dessa ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsen i Addnode Group anses uppfylla kraven

pa oberoende i forhallande till koncernledningen. Styrelseledamoten
Dick Hasselstrom var tidigare styrelseordforande for Decernogruppen,
tidigare vD for Decerno och ér genom deldgandet i Vidinova AB storste
dgare i Addnode Group och har inte bedomts som oberoende i forhal-
lande till bolagets storre dgare.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for 4garnas rdkning forvalta
koncernens verksamhet pa ett sadant sétt att dgarnas intresse av lang-
siktigt god kapitalavkastning tillgodoses pé bésta mdjliga sitt. Styrelsen
redogor arligen for aktiedgarna hur bolagsstyrningen i Addnode Group
fungerar genom bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens arbete regleras
bland annat av den svenska aktiebolagslagen, gillande regler for
aktiemarknadsbolag, inklusive Svensk Kod for Bolagsstyrning,
bolagsordningen, andra lagar och forordningar och styrelsens och dess
utskotts interna arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor som:

» Mal pa kort och lang sikt.

« Strategisk inriktning.

* Visentliga fragor som finansiering, investeringar, forvarv
och avyttringar.
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» Uppf6ljning och kontroll av informationsgivning och
organisationsfragor, inklusive utvirdering av koncernens
organisation och operativa ledning.

* Val, och dé det ér pakallat, entledigande av bolagets
verkstdllande direktor.

+ Overgripande ansvar for upprittande av effektiva system
for internkontroll och riskhantering.

 Koncerndvergripande policies.

Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig arbetsordning som klargér
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning inklusive ordforandens roll, beslutsordningen inom
styrelsen, kallelse till styrelsemoten, dagordning och protokoll samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den finan-
siella rapporteringen. Beslut om dndring i instruktionen kan fattas vid
styrelseméten under l6pande ar om styrelsen sa anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska styrelsens ordférande:

» Samrdda med verkstéllande direktoren i strategiska fragor
och genom regelbundna och frekventa kontakter med verk-
stillande direktoren noga folja Addnode Groups utveckling.

* Leda styrelsens arbete och tillse att styrelseledamoterna
fortlopande far den information som krévs for att folja
verksamhetens utveckling.

» Samrdda med verkstéllande direktoren om dagordning for
styrelsemdten.

« Tillse att handldggning av drenden inte sker i strid med aktie-
boagslagen, andra lagar och forordningar eller bolagsordningen.

* Vara ordférande i ersittningsutskottet.

Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till
verkstillande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor
som kréver styrelsens godkdnnande. Instruktionerna anger bland annat
de hogsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har rétt att
godkénna nér det giller ingdende av avtal, krediter, investeringar och
andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemote
hallas direkt efter arsstimman. Vid detta méte beslutas bland annat
om firmatecknare f6r Addnode Group och vilka styrelseledaméter
som ska inga i styrelsens tva beredande utskott, ersittningsutskottet
och revisionsutskottet. Utskottens arbete ér i huvudsak av beredande
och radgivande karaktir, men styrelsen kan i sirskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. Styrelsen ska enligt arbetsordningen
sammantrada minst fyra ganger per arbetsar och dirutover nér

sa erfordras.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen sammantrddde under dret tio ganger, varav ett konstituerande
mote som holls i direkt anslutning till den drliga bolagsstdmman.
Samtliga sammantraden under aret har f6ljt en godkédnd agenda, som
tillsammans med dokumentation for varje punkt pa agendan tillhanda-
hallits ledamoéterna infor respektive styrelseméte. Normalt varar méten
en halv dag, medan styrelsens érliga strategiméte varar en dag for att ge
tid 4t djupare diskussioner. vb och koncernchef deltar vid styrelsemoten
som foredragande. CFo &r styrelsens sekreterare. Andra medarbetare

i koncernen deltar i styrelsens sammantréden sasom foredragande av
sérskilda fragor nér styrelsen s finner motiverat.

Vid ordinarie styrelseméte redogoér vb for koncernens resultat och
finansiella stdllning samt utsikter for kommande kvartal. Dessutom
behandlas risker i pagaende projekt, investeringar, medarbetarutveck-
ling, etableringar av nya verksamheter samt forvirv och avyttringar.
Affarsomradescheferna inbjuds I6pande till styrelsemétena for en
genomgang av respektive verksamhet.
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Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingér detaljerade
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska ldmnas till styrelsen. Utdver boksluts-
rapport, delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvirderar
styrelsen omfattande finansiell information som avser savil kon-

cernen som helhet som olika enheter som ingér i koncernen. Styrelsen
behandlar ocksa information om riskbeddmningar, tvister och eventuella
oegentligheter som kan fa paverkan pa Addnode Groups finansiella stéll-
ning. Styrelsen granskar ocksa, i férsta hand genom revisionsutskottet,
de mest vésentliga redovisningsprinciper som tillimpas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen, liksom vésentliga férdndringar
av principerna. I revisionsutskottets uppgifter ingar dven att granska
rapporter om internkontroll och processerna for finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen minst tva ganger per

ar och vid behov. Minst en av dessa rapporteringar sker utan att verk-
stillande direktdren eller ndgon annan medlem av koncernledningen

ar narvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets
moten vid behov. Revisionsutskottet avlagger rapport till styrelsen efter
varje mote. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollfors och proto-
kollen ir tillgingliga for styrelseledaméter och revisorer.

Styrelsens utvédrdering

Styrelsen genomfor drligen en utvdrdering av sitt utforda arbete.
Utvirderingen avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktning for
styrelsens arbete samt tillgang till och behovet av sirskild kompetens i
styrelsen, efterfoljande krav rorande mangsidighet och bredd uppsatta
av Svensk Kod for Bolagsstyrning. Utvirderingen anvinds som ett
verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgor darutover ett
underlag for valberedningens nomineringsarbete.

Erséattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstimman beslutas av
arsstimman pa forslag av valberedningen. For tiden mellan drsstimman
2016 och 2017 utgdr ersittning med ett fast belopp pa 360 (350) TSEK
till styrelsens ordforande och 180 (175) TSEK till var och en av de dvriga
ledamdterna samt att erséttning ska kunna utga enligt rdkning for
sarskilda insatser (konsulttjanster m.m.) av ledaméter inom deras
respektive kompetensomraden, forutsatt att sidana insatser pa férhand
godkdnts av styrelseordforanden eller av tva styrelseledaméter. Till
styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med 35 (35) TSEK vardera
till de tvé ordinarie ledaméterna och med 55 (55) TSEK till utskot-

tets ordforande. Till ledaméter i ersdttningsutskottet ska utga arvode
med 15 (15) TSEK vardera. Styrelseledamot kan medges mojlighet att
fakturera styrelsearvodet forutsatt att det ar kostnadsneutralt for bolaget
och i enlighet med géllande legala regelverk och rekommendationer.
Nagra andra erséttningar for arbete utéver styrelseuppdraget har inte
utgatt 2016. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan férmén for
styrelsens ledaméter finns ej.

Utskott

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete dr i huvudsak av beredande och radgivande karaktar,
men styrelsen kan i sirskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledamoter och deras ordforande utses vid
konstituerande styrelsemote.

Erséattningsutskott

Ersittningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrida styrelsen

i fragor avseende ersittnings- och anstéllningsvillkor for verkstéllande
direktér samt andra ledande befattningshavare baserat pa de riktlinjer

for ersittning och anstéllningsvillkor for verkstillande direktor och
ovriga ledande befattningshavare som beslutats av arsstimman. Utskottet
rapporterar fortldpande sitt arbete till styrelsen. Erséttningsutskottet
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bestar sedan den 28 april 2016 av styrelsens ordforande Sigrun Hjelmquist
(ordférande) och styrelseledamoten Dick Hasselstrom.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att Gvervaka processerna kring
Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll for

att kunna sékerstélla kvaliteten i den externa rapporteringen.
Revisionsutskottet bestar sedan 28 april 2016 av styrelseledaméterna
Jan Andersson (ordforande), Sigrun Hjelmquist och Kristofer Arwin.

I revisionsutskottets uppgifter ingar att:

* Granska de finansiella rapporterna och behandla redovisningsfragor
som paverkar kvaliteten av bolagets finansiella rapportering.

« Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhantering, avseende den finansiella rapporteringen.

» Overvaka revisionen och utvirdera revisorernas arbete.

« Utvirdera revisorernas objektivitet och oberoende.

* Bitridda valberedningen vid forslag till revisorer
och revisionsarvoden.

Revisorer

Vid arsstimman 2016 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Magnus Briandstrom som huvudansvarig revisor. Magnus Bréindstrom &r
auktoriserad revisor sedan 1995. For att sékerstilla att de informations-
och kontrollkrav som stélls pa styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna
fortlépande till revisionsutskottet om alla materiella redovisnings-
fragor samt om eventuella felaktigheter eller oegentligheter. Dessutom
inbjuds revisorerna minst tva ganger per dr, och vid behov, att delta

vid och rapportera pa styrelseméten. PwC avger revisionsberittelse

for Addnode Group AB, koncernredovisningen och for styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av Addnode Group AB. Reviso-
rerna genomfor dven en oversiktlig granskning av Addnode Groups
niomanadersrapport. Addnode Groups arvoden till revisorerna, for bade
revisionsrelaterade och andra icke revisionsrelaterade uppdrag, anges i
arsredovisningen, not 6, under rubriken “Erséttning till revisorer”.
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Huvudpunkterna i 2016 ars styrelsearbete var:
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Beslutade att sénka
avkastningskravet
till 9,7 procent fore

Styrelsens arliga
strategimote. Antagan-
de av ny insiderpolicy.
Forvarv av Essvision och
Stamford behandlas.

Johan Andersson utses
till ny VD fréan och med
maj 2017. Delarsrappor-
ten foér niomanaders-
perioden januari-
september behandlas
och faststalls.

skatt.

Deldrsrapporten for
januari-mars behandlas
och faststalls. Konsti-
tuerande styrelsemote
dar styrelsens arbets-
ordning faststalls. Val av
Forvarv av pro- ledamoter till styrelsens
gramvarubolaget utskott. VD-instruktion
® 5D System. © faststalls.

Bokslutskommu-
nikén fér 2015
behandlas och
faststalls. Beslut
om forslag till
utdelning.

Koncernens ledning

Verkstallande direktdren

Verkstillande direktoren dr ansvarig for den 16pande forvaltningen
av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Koncernledningen

Till sin hjdlp har den verkstéllande direktoren utsett en koncernledning,
som utéver verkstillande direktoren utgors av crFo och affarsomrades-
chefen for Design Management. Ledaméterna i koncernledningen har
ansvar for genomforandet av strategin inom sina respektive omraden
och har dessutom ett vergripande ansvar for Addnode Group i fragor
av langsiktig och strategisk karaktir sésom koncernens organisation,
forvérv, varumarke, investeringar och finansiering. Varje méanad sker
ett heldagsmoéte dar agendan bestar av diskussion och beslut kring
méanadens resultat, koncerngemensamma projekt och uppdatering av
prognoser och affarslage, utvecklingsprojekt, forvirvskandidater och
andra koncerngemensamma strategifragor. Utover de fasta moétena
staimmer koncernledningen l6pande av fragor vid behov. vD och 6vriga
medlemmar i koncernledningen presenteras pa sidan 87.

®

Delarsrapporten
for det forsta halv-
aret behandlas och
faststalls.

o

Budget behandlas
och faststalls.

Antagande av
uppdaterad insiderpolicy.

Ny segmentsindelning
med tre affarsomraden.

Affarsomradesledning

De tre affairsomradena Design Management, Product Lifecycle
Management och Process Management utgor Addnode Groups
operativa struktur. Affarsomradescheferna ansvarar, i enlighet med
beslutade strategier, for verksamheten inom respektive affirsomrade
och rapporterar till Addnode Groups vD och koncernchef.

Styrelserna for respektive affarsomrade utgor den 6vergripande
ledningen av Design Management, Product Lifecycle Management
och Process Management och sammantréide sker varje kvartal. Affars-
omradesstyrelserna utgors av vD och koncernchef som &r ordforande,
CFO och ansvarig chef for affarsomradet. Affirsomradets controller
ar standigt adjungerad till affarsomradets styrelsemoten och dvriga
medlemmar i affirsomradenas ledning deltar vid behov.

Ersattning till koncernledningen och 6évriga

ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersittning till koncernledningen och 6vriga ledande
befattningshavare beslutas av arsstimman efter forslag fran styrelsen.
Ersittning till vb och koncernchef behandlas och faststills av styrelsens
ersittningsutskott. Erséttningar till andra ledande befattningshavare i
koncernen behandlas och faststills av vb och koncernchef i samrad med
styrelsens ersdttningsutskott. I not 5 till arsredovisningen 2016 anges
ersittningen till vb och 6vriga ledande befattningshavare.
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Oberoende
gentemot
bolaget och
bolags- Narvaro,
ledningen/  styrelse-
Namn Funktion Utskottsuppdrag Invald, ar dgare moten A-aktier B-aktier
Ordférande i ersattningsutskottet
Sigrun Hjelmquist’ Ordférande  och ledamot i revisionsutskottet 2009 Ja/Ja 10/10 - 2 000
Ordférande i
Jan Andersson Ledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 10/10 — 15 000
Ledamot i
Kristofer Arwin Ledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 10/10 - 2180
Ledamot i
Dick Hasselstrom? Ledamot ersattningsutskottet 2010 Ja/Nej 10/10 361667 7059783
Annika Viklund Ledamot — 2014 Ja/Ja 10/10 — 1000
Thord Wilkne? Ledamot - 2008 Ja/Ja 9/10 — 435 000
Totalt 361667 7514963

'Inklusive makes innehav om 1 000 aktier.
2Via bolaget Vidinova AB.
3 Inklusive makas innehav om 35 00O aktier.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Samtliga aktieinnehav for styrelseledamoter ar redovisade per
31 december 2016 med for bolaget darefter kédnda férandringar.
Arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter framgar av
not 5 i &rsredovisningen.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott med uppgift
att bereda styrelsens arbete med kontrollen av bolagets
finansiella rapportering. Den féljande beskrivningen har
uppréttats i enlighet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning
(Koden) och utgor styrelsens beskrivning av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen.

Addnode Groups kontrolimiljo

Addnode Groups kontrollmiljo innefattar de varderingar och den

etik som styrelsen, vb och koncernledningen kommunicerar och

verkar utifran samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvigar, befogenheter samt den kompetens som medarbetarna

har. Styrelsen arbetar 16pande med bedémning och hantering av risker.
Addnode Groups styrelse har valt att inte inrétta en sérskild gransknings-
funktion for den interna kontrollen. Styrelsen bedomer att den
existerande organisationen och befintliga kontrollstrukturer inom
Addnode Group mdjliggor en effektiv verksamhet, identifierar risker

i den finansiella rapporteringen och sékerstiller efterlevnaden av
tillampliga lagar och regler. Affarsomradeschefer och controllers foljer
regelbundet upp efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och
kontrollsystemen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestrétt,
manualer, policies, rutiner och koder. Nagra exempel ér bolags-
ordningen, arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion for
arbetsfordelning mellan vD och styrelse, instruktion for ekonomisk
rapportering, finanspolicy, insiderpolicy och ekonomihandbok med
tillhorande redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgor tillsammans med lagar och externa regelverk den
sa kallade kontrollmiljon. Alla anstillda maste folja dessa riktlinjer.
Styrelsen prévar lopande dessa instruktioners relevans och aktualitet.
Ansvaret for att kontinuerligt uppritthalla en effektiv kontrollmiljé och
det 16pande arbetet med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen &r delegerat till den verkstillande direktéren. Koncernens
bolagsstyrning beskrivs pa sidorna 79-84. Koncernledningen och 6vriga
ledande befattningshavare har ansvaret for intern kontroll inom sina
respektive ansvarsomraden.
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Information och kommunikation

Revisionsutskottet gor 16pande en beddmning av koncernens risker och
rapporterar till styrelsen vid behov. Syftet ar att identifiera hdndelser

péa marknaden eller i verksamheten som kan foranleda fordndrade
varderingar av tillgangar och skulder. En annan viktig del i riskbedom-
ningen dr att fanga upp fordndringar i redovisningsregler och sikerstélla
att dessa fordndringar aterspeglas i den finansiella rapporteringen pa

ett korrekt sdtt. CFo har ansvaret for att bereda revisionsutskottets
bedémningar och operativt bevaka identifierade risker. En viktig del i
riskbedémningen dr bolagens manatliga finansiella rapportering samt
de rapporter som varje affairsomradeschef och deras direktrapporterande
chefer inkommer med varje manad.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som styrelse
och ledning bedomer vara visentliga for verksamheten och den finan-
siella rapporteringen. Addnode Groups kontrollstrukturer bestar dels av
en organisation med tydliga roller som mojliggor effektiv och lamplig
arbets- och ansvarsfordelning, dels av instruktioner och specifika kon-
trollaktiviteter som syftar till att upptécka eller att i tid férebygga risken
for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter dr bland annat:

« Tydliga beslutsprocesser och attestordning for visentliga beslut (till
exempel inkdp, investeringar och avtal samt forvirv och avyttringar).

* Manatliga resultatanalyser med avvikelseuppfoljning mot budget och
prognoser.

* Manatliga riskbedomningar av alla fastprisuppdrag éver 100 TSEK.

» Manatlig riskbedémning av forfallna kundfordringar.

* Automatiska kontroller i de for den finansiella rapporteringen
visentliga IT-systemen samt andra analytiska uppfoljningar och
avstdmningar.

Uppfoljning

Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for att
sikerstdlla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstéllande
sdtt. Uppfoljningen sker bade informellt och formellt och inbegriper
uppfoljning av manatliga finansiella rapporter mot budget, prognoser
och andra uppstéllda mal. Uppfoljningen for att sékerstdlla effektivi-
teten i den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
sker av styrelsen, v, koncernledningen samt av verksamhetsansvariga
personer hos koncernens affarsomraden och bolag. Revisionsutskottet
granskar rapporter om den interna kontrollen och processerna avseende
den finansiella rapporteringen samt analyser fran cro. Revisorerna
rapporterar till revisionsutskottet i samband med granskning av nio-
manadersrapporten, bokslutskommunikén och édrsredovisningen. Dérut-
over sker en 16pande kontakt mellan revisionsutskottet och revisorerna.

Stockholm den 23 mars 2017

Sigrun Hjelmquist
Ordférande

Dick Hasselstréom
Styrelseledamot

Jan Andersson
Styrelseledamot

Annika Viklund
Styrelseledamot

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstillda genom riktade kommunikationsinsatser, lopande informa-
tionsméten med controllers och ekonomiansvariga inom koncernen
samt manualer, koncerndvergripande policies och koder som publiceras
via koncerngemensamma system. Informationen inkluderar metodik,
instruktioner och praktiska checklistor, beskrivningar av roller och
ansvar samt dvergripande tidplaner for till exempel budget, prognoser,
manadsrapporter, kvartalsbokslut och arsredovisningsarbete. cFo
ansvarar for att Iopande informations- och utbildningsaktiviteter sker
med ansvariga for ekonomi och administration inom de olika affarsom-
radena. Effektiviteten i denna kommunikation foljs upp l6pande

for att sikerstilla mottagande av informationen. Vidare finns formella
och informella kanaler f6r medarbetare att kommunicera betydelsefull
information till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid behov. For
kommunikationen med externa parter finns bade en insiderpolicy och en
informationspolicy som anger riktlinjer for hur extern kommunikation
far ske. Syftet med policyn &r att sdkerstélla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt sitt.

Finansiell rapportering och information

Addnode Groups rutiner och system for informationsgivning syftar

till att forse marknaden med 16pande och korrekt information om
koncernens utveckling och finansiella stidllning i enlighet med gdllande
regleringar och lagar. Via Addnode Groups gemensamma intranét halls
medarbetarna uppdaterade om koncernévergripande policies, styr-
dokument och manualer.

Finansiell rapportering och verksamhetsinformation limnas regelbundet
i form av:

* Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som pressmeddelanden.

« Arsredovisning.

 Pressmeddelanden om betydande hédndelser.

* Presentation for finansanalytiker, investerare och media samma dag
som boksluts- och deldrsrapporter publiceras samt i samband med
publicering av annan viktig information.

* Méten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen Gvervakar och sékerstéller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom instruktion for arbetsférdelning mellan vb och
styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen och genom
informationspolicyn. Revisionsutskottet har till uppgift att bereda
styrelsens arbete med kontrollen av bolagets finansiella rapportering.
Styrelsen sékerstiller vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom att ingdende behandla delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning pa styrelseméten. Styrelsen behandlar ocksa information
om riskbeddmningar, tvister och eventuella oegentligheter. Styrelsen har
delegerat till verkstéllande ledning att sikerstilla kvaliteten i press-
meddelanden med finansiellt innehall samt presentationsmaterial i
samband med méten med media, dgare och finansiella institutioner.

Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Thord Wilkne
Styrelseledamot
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Sigrun Hjelmquist

Taby, fodd 1956. Styrelseordforande,
ordférande i ersittningsutskottet och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor och teknologie licentiat i
teknisk fysik, KTH. Verksam inom Ericsson
1979-2000, senast som vD for Ericsson
Components AB. Investment manager pa
BrainHeart Capital 2000—2005. Sigrun dr
idag Executive Partner pa Facesso AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot
Edgeware AB, Eolus Vind AB, Saminvest AB och
Ragnsellsforetagen AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1 000 B-aktier. Make dger 1 000 B-aktier.

Dick Hasselstrém
Stockholm, f6dd 1949. Styrelseledamot
och ledamot i ersittningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjér och ekonomie doktor. En av
Decernos grundare och var bolagets vD mellan

1984—2003. vD for Decernogruppen 2004—2010.

Pagaende uppdrag: Styrelseordfdrande i
Z-City AB samt styrelseledamot i Vidinova AB
och Verg AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
361 667 A-aktier och 7 059 783 B-aktier via
bolaget Vidinova AB.

Jan Andersson
Allerum, f6dd 1959. Styrelseledamot
och ordforande i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor med inriktning datateknik. Ar
en av grundarna till Readsoft och var dess vD
mellan aren 1991 och 2011.

Pagaende uppdrag: Styrelseordfdrande i
MilDef AB och Fast2 aB samt styrelseledamot
i bland annat Olivetree AB, TimeZynk AB och
DH Anticounterfeit AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
15 000 B-aktier.

Annika Viklund
Akersberga, fodd 1967. Styrelseledamot.

Utbildning och erfarenhet:
MBA, Henley Business School och 20 ars
erfarenhet fran olika befattningar inom IBM.

Pagaende uppdrag: SvP Business Area
Distribution, Vattenfall, samt styrelse-
ordférande och ledamot i flera av
Vattenfallkoncernens dotterbolag.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1 000 B-aktier.

Kristofer Arwin
Sollentuna, fodd 1970. Styrelseledamot
och ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen fran ekonomlinjen med
inriktning mot finansiering, Stockholms
Universitet. Medgrundare till TestFreaks,

vD for TestFreaks 20062013 och styrelse-
ordforande sedan 2013. Grundade Pricerunner
1999 och var bolagets vbD 1999—2005.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
noterade bolaget Unibet Group plc sedan 2008
och Alertsec AB sedan 2007.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2 180 B-aktier.

il

Thord Wilkne
Stockholm, fodd 1943. Styrelseledamot.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieekonom. En av WM-datas grundare,
dess vbD mellan 19701997 och styrelseord-
forande 1998—2004.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
bland annat Rejlers AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
400 000 B-aktier. Maka dger 35 000 B-aktier.
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Ovriga ledande befattningshavare

Rolf Kjaernsli
Fodd 1958. Affarsomradeschef Design
Management.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenier, Norges Tekniske Hogskole.
Verksam i koncernen sedan 2005 och har 6ver
25 ars erfarenhet som utvecklingschef och vb
inom IT-branschen.

Pagaende uppdrag utanfér
koncernen: Styrelseordférande

i WK Entreprener As.

Aktieinnehav i Addnode Group:
79 498 B-aktier via bolag.

Ovriga ledande befattningshavare

Staffan Hanstorp
Fodd 1957. VD och koncernchef for
Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan.
Verksam i koncernen sedan 2004 och har dver
30 ars erfarenhet som silj-, marknadschef och
vD inom I1T-sektorn. Grundade Technia 1994
som Addnode Group forvirvade 2004.

Pagaende uppdrag utanfér
koncernen: Styrelseordforande i
Byggnadsfirman Viktor Hansson AB och
IT & Telekomforetagen inom Almega samt
styrelseledamot i Svenskt Naringsliv.

Aktieinnehav i Addnode Group:

Staffan Hanstorp dger 50 procent av bolaget
Aretro Capital Group AB som innehar 625 332
A-aktier och 3 154 624 B-aktier. Dessutom dger
Staffan privat 3 973 B-aktier.

Johan Andersson
Fodd 1974. CFO.

Utbildning och erfarenhet:

Ekonomie magister examen, Uppsala
Universitet. Executive Management Program,
IFL/Handelshogskolan. Verksam i koncernen
sedan 2006 och har dver 15 ars erfarenhet fran
1T-branschen, finansiering och redovisning,
foretagstransaktioner, kapitalmarknadsfragor
och kommunikation.

Pagaende uppdrag utanfér
koncernen: Styrelseordforande i Teknik
i Media Datacenter Stockholm AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
56 278 B-aktier.

Jonas Gejer
Fodd 1963. Affarsomradeschef
Product Lifecycle Management.

Aktieinnehav i Addnode Group:

Jonas Gejer dger 50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar 625 332 A-aktier
och 3 154 624 B-aktier. Dessutom dger Jonas
privat 3 973 B-aktier.

Revisorer

Andreas Wikholm
Fodd 1974. Affarsomradeschef
Process Management.

Aktieinnehav i Addnode Group:
13 459 B-aktier.

Ronny Gustavsson
Fodd 1960. Head of Group Business
Control.

Aktieinnehav i Addnode Group:
5 973 B-aktier.

Vid arsstimman 2016 omvaldes registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers aB (PwC),
med auktoriserade revisorn Magnus Brindstrom som huvudansvarig revisor.



Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 79—87 och for att
den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt &r i
overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Brandstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Nyckeltal och definitioner

Anvandning och avstamning
av alternativa nyckeltal

Riktlinjer for upplysningar om alternativa nyckeltal for féretag med
virdepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har getts ut av
Europeiska véirdepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA) och
ska tillampas pa alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk
information fran och med den 3 juli 2016. Med alternativa nyckeltal
avses finansiella matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stdllning, finansiellt resultat eller kassafloden som inte
definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering.

I &rsredovisningen anvénds vissa nyckeltal, som inte dr definierade i
IFRS, for att ge investerare, analytiker och andra intressenter tydlig och
relevant information om foretagets verksamhet och dess utveckling.
Anvindningen av dessa nyckeltal och en avstimning mot de finansiella
rapporterna beskrivs nedan. Definitioner anges pa sidan 9o.

EBITA

EBITA dr ett matt som koncernen betraktar som relevant for investerare,
analytiker och andra intressenter som vill forsta resultatgenereringen
fore investeringar i immateriella anldggningstillgangar. Nyckeltalet dr ett
uttryck for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella
anldggningstillgangar.

Nettoskuld

Koncernen anser att nyckeltalet dr anvéndbart for anvindarna av de
finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéma mojlighet till
utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att bedoma
koncernens mdjligheter att leva upp till finansiella ataganden. Nyckel-
talet dr ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ér i bolaget i
absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

Avstdmning av EBITA 2016 2015 Avstdmning av nettoskuld 2016-12-31 2015-12-31
Rorelseresultat 113 693 125992 Langfristiga skulder 67 476 102172
Avskrivning och nedskrivning av immateriella Kortfristiga skulder B 26 872 269
anlaggningstillgangar 56 911 42054 Ej rantebarande 1ang- och kortfristiga skulder -843505  -847 837
EBITA 170 604 168 046 Summa rantebarande skulder 177 297 126 604
Likvida medel -111 473 -102 855
Andra rantebarande fordringar -40 -561
Nettoskuld 65 784 23188
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Medelantal anstéallda
Genomsnittligt antal heltidsarbetande under
perioden.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver
efter avdrag for uppskjuten skatt till aktuell
skattesats.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rénte-
barande skulder och icke rantebdrande avsitt-
ningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Nettoomséattning per anstalld
Nettoomséttning/genomsnittligt antal
arsanstéllda.

EBITA
Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA 1 procent av nettoomsittningen.

Rérelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av
nettoomséttningen.

Avkastning pa eget kapital

Periodens nettoresultat hénforligt till moderfore-
tagets aktiedigare i procent av genomsnittligt eget
kapital hénforligt till moderforetagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital hinforligt till
innehav utan bestimmande inflytande) i procent
av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive lager i procent
av kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Réntebérande skulder minskat med likvida medel
och andra rantebarande fordringar. En negativ
nettoskuld innebdr enligt denna definition att
likvida medel och andra réntebdrande finansiella
tillgdngar Gverstiger rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhéllande till eget kapital
(inklusive eget kapital hanforligt till innehav
utan bestimmande inflytande).

Rantetdckningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Resultat per aktie

Periodens nettoresultat hanforligt till
moderforetagets aktieigare/genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare/totalt antal utestdende aktier.

P/E-tal
Aktiekursen i forhallande till resultat per aktie.

Bérskurs/Eget kapital
Borskursen i forhallande till det egna kapitalet
per aktie.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den 16pande verksamheten/
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Aterkommande intékter

Intékter av drligen aterkommande karaktir
sasom intékter fran support- och under-
hallsavtal samt intdkter fran hyresavtal och
SaaS-16sningar.
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BIM - Building Information Modeling
1T-system for digital representation och
informationshantering med 3p-teknik av

till exempel byggnader och anldggningar.

CAD -Computer Aided Design
1T-system for design och konstruktion av
exempelvis produkter, byggnader och
anldggningar. Med hjélp av ett CAD-system
kan en formgivare visualisera sin design,
sikerstilla en felfri konstruktion och
forbattra dokumentationen for samtliga led
i framstdllningsprocessen.

Design Management

Ett av vara affirsomraden. Leverantor av
programvaror och tjdnster for design och
konstruktion till bygg- och fastighetsbranschen,
infrastruktursamhallet, tillverkningsindustrin
och den marina sektorn. En av norra Europas
ledande leverantdrer.

ECM-Enterprise Content
Management

Affdrssystem for att hantera den typ av
information som &r hianforlig till ett foretags
eller en organisations processer. Exempel
pé processer och system dr dokument- och
arendehantering, e-arkiv, geografiska
1T-system och webblosningar.

FM - Facility Management

Ett samlingsnamn for utrymme, infrastruktur,
ménniskor hemmahdrande i en organisation
och kopplas ofta samman med administration
av fastigheter, kontorsbyggnader och hotell-
verksamhet.

GIS - Geografiska Informationssystem
IT-system for geografisk information som
analyserar och presenterar resultatet med
kartdata som grund. Termen GIs skall inte
forvaxlas med “geografisk information” som
exempelvis en kartsymbol eller linje som
motsvarar en vig. GIs anvinds for att skapa,
redigera och utforska markareal.

Open Source

Open source, 6ppen kéllkod eller 6ppen
programvara, dr datorprogram dar killkoden ar
fritt tillgdnglig att anvinda, ldsa, modifiera och
vidaredistribuera for den som vill.

PDM - Product Data Management
Verktyg for att spara och kontrollera kompo-
nenter och data om en viss produkt. Anvinds
framst for att sakerstdlla att de tekniska
specifikationerna under hela utvecklings- och
tillverkningsprocessen dr desamma for samt-
liga medarbetare i projektet. PbD™ dr vanligt
forekommande i ett PLM-system.

PLM-Product Lifecycle Management
Ett av vara affirsomraden. Leverantor av
programvaror och tjdnster for produkt-
datainformation. En av Europas ledande
leverantorer.

pLM-marknaden kan delas upp i tre olika
segment.

* Verktyg for att skapa, analysera, visualisera,
modellera och dokumentera information
om produkter, byggnader och anldggningar.
Ett av de vanligaste verktygen dr ett CAD-
program.

Verktyg for att fanga, hantera, sprida,
visualisera och for att samarbeta. Ett av de
vanligaste verktygen dr ett &r PDM-system
eller ett PLM-system.

Verktyg for planering av processer, resurser,
produktionslayout samt analys och simule-
ring av produktionsprocessen.

Process Management

Ett av vara affarsomraden. Leverantor av
1T-system for dokument- och drendehantering,
webbplatser och samarbetsverktyg. En av
Sveriges och Norges ledande leverantorer

till kommunal forvaltning, myndigheter och
foretag.

SaaS - Software as a Service

En modell for att erbjuda mjukvara som tjénst,
dér anvindaren far tillgéng till applikationer via
Internet, det vill sdga utan att sjilv ha systemet,
tjdnsten eller programmet installerat pa sin dator
eller server.



Adresser

Adresser

Addnode Group AB
(publ)

Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 630 70 70
www.addnodegroup.com

Affirsomrade
Design Management

5D Systemkonsult AB
Bruksgatan 17
SE-632 20 Eskilstuna
Tel: +46 16 13 55 00
www.5d.se

Symetri AB

Korta Gatan 7

SE-171 54 Solna

Tel: +46 8 704 22 00
www.symetri.se

Symetri A/S

Robert Jacobsens Vej 70
DK-2300 Képenhamn
Danmark

Tel: +45 5577 8383
www.symetri.dk

Symetri Oy

Ayritie 8 B

FI-01510 Vantaa
Finland

Tel: +358 9 5422 6500
www.symetri.fi

Symetri AS
Forskningsparken Hus 5
Gaustadalléen 21
NO-0349 Oslo

Norge

Tel: +47 22 02 07 00
www.symetri.no

Symetri Collaboration AS
Hoffsveien 1C

NO-0275 Oslo

Norge

Tel: +47 22 50 45 50
www.interaxo.no

Symetri Collaboration AB
Isafjordsgatan 15

Box 1141

SE-164 40 Kista
www.interaxo.se

Symetri Ltd

Horsley House North
Regent Centre
Gosforth

Newcastle Upon Tyne
NE3 3TZ

United Kingdom

Tel: +44 191 223 3400
www.symetri.co.uk

Affdrsomrade
Product Lifecycle
Management

TechniaTranscat AB
Isafjordsgatan 15

Box 1141

SE-164 40 Kista

Tel: +46 8 599 204 00
www.techniatranscat.com

TechniaTranscat AS
Hoffsveien1C

NO-0275 Oslo

Norge

Tel: +47 22 02 07 07
www.techniatranscat.com

TechniaTranscat Oy

Lars Sonckin Kaari 12
FI-02600 Espoo

Finland

Tel: +358 424 722 201
www.techniatranscat.com

TechniaTranscat

USA

1975 E Sunrise Blvd.
Street 750

Fort Lauderdale, FL
33304, USA
www.techniatranscat.com

TechniaTranscat
Germany

Am Sanfeld 11 C

76149 Karlsruhe

Tyskland

Tel: +49 72197043-0
www.techniatranscat.com

TechniaTranscat

Austria

Hafenstrasse 47-51

4020 Linz

Osterrike

Tel: +43 732901565-00
www.techniatranscat.com

TechniaTranscat
Slovakia

Zamocka 30

81101 Bratislava
Slovakien

Tel: +421 4151392-00
www.techniatranscat.com

Affdrsomrade
Process
Management

Arkiva AB
Brandthovdagatan 9
Box 217

SE-721 06 Vasteras
Tel: +46 2118 70 10
www.arkiva.se

Decerno AB
Electrum 234
SE-164 40 Kista

Tel: +46 8 630 75 00
www.decerno.se

Decerno Goteborg AB
Vasagatan 45

SE-411 37 Goteborg

Tel: +46 31777 77 90
www.decerno.se

EssVision AB
Upplagsvagen 1
SE-117 43 Stockholm
Tel: +46 8 59513 400
www.essvision.se

Evitbe AB
Vasagatan 45
SE-411 37 Goteborg
Tel: +46 771213 213
www.evitbe.com

Ida Infront AB

S:t Larsgatan 18
Box 576

SE-581 07 Linkdping
Tel: +46 13 37 37 00
www.idainfront.se

Kompanion

Forsta Langgatan 22
SE-413 28 Goéteborg
Tel: +46 31750 62 00
www.kompanion.se

Mittbygge AB
Storgatan 26
SE-352 31 Vaxjo
www.mittbygge.se

Mogul AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 506 66 100
www.mogul.com
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Sokigo AB

Box 315

SE-73127 Kdping
Tel: +46 221168 70
www.sokigo.se

Stamford AB
Lofbergskajen 3
SE-652 24 Karlstad
Tel: +46 5413 79 90
www.stamford.se

Stamford Stockholm AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 20 29 50
www.stamford.se

Voice Provider AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 525 080 00
www.voiceprovider.com

For ovriga lokala
adresser hanvisas
till respektive bolags
hemsida.
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Information till Addnode
Groups aktieagare

Arsstdmma

Arsstimman i Addnode Group AB (publ) hélls torsdagen
den 4 maj 2017 klockan 18.00 i Westmanska Palatset pa
Holldndargatan 17 i Stockholm. Inslépp sker fran klockan
17.00. Aktiedgare som Onskar delta ska vara inforda i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast torsdagen
den 27 april 2017.

Anmaélan
Anmilan ska goras till bolaget senast torsdagen den
27 april 2017.

Vid anmilan uppges namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer samt eventuellt
medf6ljande antal (dock hogst tva) bitrdden. Ombud
samt foretriddare for juridisk person ombeds att inge
behédrighetshandling fore stimman. Fullmaktsformulér
finns tillgéngliga att ladda ned via Addnode Groups
webbplats, www.addnodegroup.com.

Anmaélan till Addnode Groups arsstimma kan
ske pa nagot av fdljande vis:

Skicka ett adresserat brev till:
Addnode Group AB
Hudiksvallsgatan 4 B

SE-113 30 Stockholm

Ring in per telefon:
+46 (0)8 630 70 70

Sand ett e-mail till:
bolagsstamma@addnodegroup.com.

Finansiell kalender 2017

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
vardepappersinstitut eller annan forvaltare maste, for att
dga ritt att deltaga 1 stimman, begéra att tillfalligt inforas

i aktieboken hos Euroclear Sweden aB i eget namn. Sédan
inregistrering, s kallad rostréttsregistrering, maste vara
verkstélld senast torsdagen den 27 april 2017, vilket innebér
att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underritta
forvaltaren harom.

Utdelning
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en utdelning
med 2,25 kronor per aktie.

Ekonomisk information

Delarsrapporter, arsredovisningar och Addnode Groups
pressmeddelanden finns tillgdngliga pa
www.addnodegroup.com. Onskas tryckta exemplar, kontakta:

Addnode Group AB
Investor Relations
Hudiksvallsgatan 4 B,
SE-113 30 Stockholm

Aktiedgarkontakter
Kontakta oss girna om du har frégor eller synpunkter.

CFO och IR-ansvarig, Johan Andersson
Direkt: +46 (0)8 630 70 77

Mobil: +46 (0)704 20 58 31
johan.andersson@addnodegroup.com

4 maj
Arsstdmma

21 juli
Halvarsrapport

Deldrsrapport, férsta kvartalet 2017

27 april

Niomanadersrapport
26 oktober
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