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— INNEHALL

ARCHITECTURE, ENGINEERING,
CONSTRUCTION (AEC)

Addnode Group &r en av Europas ledande
leverantdrer av design- och BIM-program-
varor samt digitala |6sningar fér bygg- och
anlaggningsbranschen. Var produktportfélj
stédjer arbetet fran inledande projektering
till férvaltning av den fardiga byggnaden.
Stérsta marknaderna ar Norden och
Storbritannien.

Exempel pa kunder &r Consto Nord, ELU
Konsult, LPO Arkitekter, Multiconsult, Peab,
Projektengagemang, Rejlers och Tengbom.
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PRODUCT LIFECYCLE
MANAGEMENT (PLM)

Addnode Group ar en global leverantor
av digitala PLM-l6sningar och tjanster
som ger kunderna ett livscykeltdckande
digitalt stod, fran simulering och design
av en produkt till underhall och efter-
marknad. Stérsta marknaderna ar Norden,
Storbritannien och Tyskland.

Exempel pa kunder &r Alfa Laval, Arla,
Draxelmaier, European Spallation Source,
Ericsson, Garrett, Stadler, Subsea 7

och Volvo.
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KORT OM ADDNODE GROUP

VAD VI GOR

Addnode Group &r en bdérsnoterad koncern som forvar-
var, driver och utvecklar kunskapsledande bolag som
digitaliserar samhallet. Koncernen omsatte cirka 3,4
miljarder kronor under 2019.

AT VEM

Vara dotterbolag utvecklar och levererar digitala 16s-
ningar till kunder inom branscher som bygg och fastig-
het, tillverkande industri, fordon, medicinteknik och
offentlig sektor.

TILL VILKEN NYTTA

De |8sningar Addnode Group tillhandahaller gér det
mojligt for vara kunder att med hjalp av digitala arbets-
satt effektivisera sina verksamheter, kvalitetssakra sin
produktion och kommunicera smidigare med kunder
och medborgare.

VAR VI AR VERKSAMMA
Addnode Group har 1600 medarbetare i 19 lander.
Bolagets aktie &r listad pa Nasdaqg Stockholm.

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN
FORDELAT PA GEOGRAFISKA MARKNADER

Férutom i Sverige, dar huvudkontoret
ligger, &r Addnode Group verksamt i
bland annat Tyskland, Storbritannien,
Norge, Finland, USA, Danmark och
Nederlanderna.

Under 2019 starkte koncernen sin
internationella narvaro ytterligare
med ett férvarv med verksamhet
i Frankrike och Japan.

4%
Ovriga lander
inklusive USA
och Japan
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STRATEGI

Addnode Group &r en koncern som tillhandahaller digitala
I6sningar. Vi skapar uthallig vardetillvaxt éver tid genom
att kontinuerligt férvarva nya bolag och aktivt stédja vara
dotterbolag for att driva organisk vinsttillvaxt.

UTHALLIG VARDETILLVAXT

.. o ORGANISK
SR UTVECKLING
Kompletterande Decentraliserat ansvar
verksamhet eller marknad och befogenhet

Vérderingsbaserat ledarskap
Attraktiv vardering

Strategisk support

Synergier och samarbeten

LONSAM TILLVAXT
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Exklusive omvérdering av villkorade képeskillingar 2014 om 34 MSEK.

350

VERKSAMHET GENOM TRE DIVISIONER

Design Management

Programvaror och tjanster fér design och byggnadsinfor-
mationsmodellering (BIM) till ingenjérer och arkitekter inom
bygg- och fastighetsbranschen, tillverkande industri samt
marin industri. Divisionen har ocksa ett starkt erbjudande
for projektsamarbeten, fastighetsférvaltning och arbets-
platsservice.

Product Lifecycle Management

Programvaror och tjanster for att utveckla och hantera
produkter under hela dess livstid - fran idé, design,
simulering och konstruktion till férsaljning, eftermarknad
och atervinning.

Process Management

Programvaror och tjanster fér dokument- och arende-
hantering, e-arkivering, informationshantering och
medborgardialog till offentlig sektor och privata kunder.

AKTIEKURSUTVECKLING
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ADDNODE GROUP

2019 | KORTHET

HOJDPUNKTER OCH HANDELSER 2019

2019 var ett starkt ar for Addnode Group-koncernen med god tillvaxt. Tillvéxten uppgick till
17 procent, varav atta procent organiskt. Den valutajusterade organiska tillvaxten motsvarade
sex procent. Nettoomsattningen dkade till 3434 miljoner kronor och EBITA starktes till

327 miljoner kronor, med en EBITA-marginal pa 9,5 procent. Andelen dterkommande intakter

Okade till 64 procent.

NETTO-
OMSATTNINGS-
TILLVAXT

ANDEL
ATERKOMMANDE
INTAKTER

EBITA-
MARGINAL

NYA AFFARER

Under 2019 vann Addnode Group affarer med exempelvis Amsterdam
City, Arla Foods, B. Braun, Ericsson, Etteplan, JM, Luton Airport,
LeoPharma, Naturvardsverket, Nibe, Peab, Skanska, Sodexo, Skane-
trafiken, Tomra, Trafikverket och Vanderlande.
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VARDESKAPANDE FORVARV

Under 2019 férvarvade Addnode Group
tre nya verksamheter med en total arsom-
sattning pa cirka 110 miljoner kronor. Sam-
tidigt har bolagen som foérvarvades 2018
integrerats val i verksamheten och bidragit
starkt till koncernens erbjudanden med en
utvidgad programvaruportfélj och 6kad
internationell spridning och néarvaro.

FINANSIELLA NYCKELTAL 2019 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 3434 2942 2 520
EBITA, MSEK 327 298 212
EBITA-marginal, % 9,5 10,1 8,4
Rorelseresultat, MSEK 218 203 130
Roérelsemarginal, % 6,3 6,9 5,2
Resultat efter skatt!, MSEK 129 152 90
Resultat per aktie?, SEK 3,86 4,75 2,96
Kassafléde per aktie, SEK 12,36 8,90 4,83
Utdelning per aktie, SEK 0,003 2,50 2,25
Nettoskuld, MSEK 321 158 448
Soliditet, % 44 44 37
Skuldsattningsgrad, ggr 0,23 0,12 0,46
Medelantal medarbetare 1590 1471 1317
Totalt antal medarbetare vid periodens slut 1714 1583 1511

1) Under 2019 har resultat efter skatt belastats med en nettoeffekt om -26 (6) MSEK hénférlig till
omvérdering av villkorade képeskillingar.

2) Under 2019 har berdkningen av resultat per aktie belastats med totalt -26 (6) MSEK hanférlig till omvér-
dering av villkorade képeskillingar. Exklusive dessa hade resultat per aktie uppgatt till 4,64 (4,56) SEK.

3) Styrelsens férslag till rsstdmman.

OMSATTNINGSTILLVAXT, MSEK

ORGANISK VALUTA-
FSRVARV TILLVAXT EFFEKTER
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Under den senaste trearsperioden var den
genomsnittliga tillvéxttakten 17 procent.

— INNEHALL

72 PROCENT HOGRE AKTIEAGARVARDE

Under 2019 var Addnode Groups aktiekurs-
utveckling starkt positiv och 6vertraffade

OMX Stockholm Technology Index. Aktiekursen
dkade med 72 procent, fran 103,50 kronor vid
arets bdrjan till 178,50 kronor vid arets slut.
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— Addnode-aktien, SEK
— Nasdaq index OMX Stockholm Technology, SEK
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ADDNODE GROUP VD-ORD

STANDIG UTVECKLING
SKAPAR VARDETILLVAXT

Aret som gatt kdnnetecknades av god organisk tillvaxt och férbattrade resultat.

| januari 2020 blev Excitech en del av koncernen, vart hittills storsta forvary. Vi drivs
av en vilja att forenkla vardagen for vara kunder och ser att allt fler branscher
efterfragar vara smarta digitala I6sningar for att jobba effektivare och mer hallbart.

14 ARSREDOVISNING 2019

— INNEHALL

ORDNING OCH REDA | EN KOMPLEX VARLD

Kraven pa vara kunder inom till exempel tillverkande industri, life science, bygg och fastighet samt offentlig férvalt-
ning blir allt mer komplexa och omfattande. Fér att kunna jobba distribuerat och leva upp till hallbarhets- och
effektivitetsmal, lagar och andra regulatoriska krav behdvs digitala |[6sningar som hjélper till att simulera, designa,
konstruera, optimera och hantera stora méngder av information pa ett smart och sakert satt. Det &r |&sningar for
detta som vi levererar. Till allt fler kunder, i allt fler branscher med en sak gemensamt - ordning och reda &r helt
avgdrande for deras verksamhet. Genom att ta ett langsiktigt ansvar for det vi levererar, skapar vi vdrde och stabi-
litet for kunderna och Idnsamhet foér koncernen.

ORGANISK TILLVAXT OCH STRATEGISKT FORVARV

2019 var ett starkt ar féor Addnode Group. Vi fortsatte att leverera i enlighet med var strategi, att kontinuerligt for-
vérva nya bolag och aktivt utveckla vara dotterbolag. Koncernens tillvaxt uppgick till 17 procent, varav 8 procent
organiskt. Vi 6kade &ven vara dterkommande intdkter som uppgick till 64 procent av nettoomséattningen. Var till-
vaxt kom framfér allt fran en stark férséljning inom division Design Management. Vi har vunnit flera nya kunder och
efter arets utgang genomférde vi ocksd vart hittills stdrsta férvary, da den brittiska marknadsledaren Excitech med
600 miljoner kronor i nettoomséattning férvarvades. Addnode-bolagen Symetri och Excitech bildar tillsammans den
stérsta Autodesk-partnern i Norden och Storbritannien. Vi ser tydliga synergier i form av kunskapsoéverféring och
korsférsaljining mellan bolagen, men ocksa inom koncernen i évrigt. Strategin &r att komplettera vara partners
programvaror med ett tjdnsterbjudande och egenutvecklade produkter. Sammantaget har denna strategi tagit
Addnode Group till en position som Europaledande leverantér av digitala I6sningar for att designa, bygga och fér-
valta fastigheter och infrastruktur samt industri- och konsumentprodukter.

DIGITALA LOSNINGAR TILL PRIVAT OCH OFFENTLIG SEKTOR

Vi tillhandahaller digitala |6sningar med en hég andel aterkommande intékter till bade privat och offentlig sektor.
Stora samhaéllstrender som urbanisering, automatisering och hallbar utveckling ar de grundldggande drivkrafterna
bakom vara affarer. Var portfdlj av nischade erbjudanden ger bade tillvaxtmaojligheter och riskspridning. Vi tar ett
langsiktigt ansvar fér det som vi levererar, vilket skapar véarde och stabilitet fér vara kunder och Idnsamhet fér koncer-
nen. Under 2019 har vi fortsatt att férenkla och tydliggdra vara erbjudanden fér att fa ut en béttre effekt i verksam-
heten. Den internationella expansionen har fortsatt varit framgangsrik. Till exempel har Storbritannien pa fem ar gatt
frdn att vara en fér oss ny marknad, till att 2019 uppga till 16 procent av koncernens nettoomsattning.Pa den tyska
marknaden har omstallningen inom bilindustrin paverkat oss, dar var division Product Lifecycle Management har
haft en svagare foérséljning under aret. Med lagre investeringsbudgetar i bilindustrin ser vi dver var organisation och
utvecklar vara erbjudanden fér branscher med liknande behoy, till exempel life science. Var division Process Manage-
ment hade en ndgot utmanande start pa aret, men vi avslutade starkt och ser att det finns mycket att géra fér
offentlig sektor. En tydlig trend &r att kunderna i offentlig sektor efterfragar samarbetspartners som kan ta stdrre
ansvar och leverera mer sammanhallna 1&sningar. Vi svarar upp mot detta genom att dver tid kraftsamla och orga-
nisera oss i stdrre enheter. Férvarvet av Intraphone breddade vart erbjudande ytterligare inom valfardsomradet.

INBROMSNING | EKONOMIN

Vd-ordet ska behandla 2019, men i skrivande stund paverkar det pagaende utbrottet av coronaviruset var omvarld
och dédrmed Addnode Group. Situationen férandras dagligen vilket gér det svart att beddma inverkan pa Addnode
Group. Vi optimerar aktivt det vi sjélva kan paverka och vi star val rustade, bade operationellt och finansiellt, for att
ta oss an de utmaningar som vantar. Vid tidigare kriser har vara kunder inom privat sektor paverkats mer &n vara
kunder inom offentlig sektor.

HANGIVNA MEDARBETARE SKAPAR VARDE

Slutligen vill jag tacka vara medarbetare fér deras hédngivna arbete. Det har skapat varde fér vara kunder och inne-
burit att vi har kunnat véxa med god Iénsamhet. Det har varit ett framgangsrikt ar som vi kan se tillbaka pa fér att
hamta inspiration infér framtiden. Jag vill ocksa tacka vara aktiedgare och andra intressenter for deras fértroende
och intresse for Addnode Group.

Johan Andersson
Vd och koncernchef
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MARKNAD OCH TRENDER INNEHALL

ADDNODE GROUP MARKNAD OCH TRENDER

VERKSAMHETER INOM
FYRA TILLVAXTOMRADEN

Addnode Group utvecklar och levererar programvaror och tjanster inom fyra tillvaxtomraden. Vara
kunder finns inom branscher som arkitektur, konstruktion, bygg och anldggning, liksom férvaltning
och underhall av fastigheter, samt tillverkande industri, life science och offentlig férvaltning. Vara

storsta geografiska marknader ar Sverige, Storbritannien, Tyskland, Norge och Finland.

ARCHITECTURE, ENGINEERING, CONSTRUCTION (AEC)

Addnode Group ar en av Europas ledande leverantérer av
design- och BIM-programvaror samt digitala |6sningar for
arkitekters, ingenjérers och konstruktdrers behov. Var pro-
duktportfélj stodjer arbetet fran inledande projektering till
forvaltning av den fardiga byggnaden. Stoérsta markna-
derna ar Norden och Storbritannien.

Trender och tillvdxt

Tillvaxten drivs av urbaniseringen och behovet att bygga
mer effektivt och hallbart. Fér att bli effektivare digitalise-
rar kunderna sina processer och tar till sig nya arbetssatt.
Tillsynsmyndigheter efterfragar 6kad anvédndning av digi-
tala arbetssatt baserade pa BIML,

GLOBAL MARKNAD VARDERAD
TILL 842 MILJARDER KRONOR

De globala IT-investeringarna inom
byggbranschen férvantas av

McKinsey 6ka till 4909 miljarder
SEK 2025, en arlig genomsnittlig + O/
tillvaxt om 19 procent sedan 2015. O

\.“.. 1! | A}

MANAGEMENT & MAINTENANCE OF PROPERTIES
AND INFRASTRUCTURE

Addnode Group har en bred portfélj av digitala I6sningar
till kunder inom arbetsplatsservice samt férvaltning och
underhall av fastigheter. Stérsta marknaderna ar Norden
och Storbritannien med en vaxande verksamhet i Austra-
lien och Kanada.

Trender och tillvédxt

Tillvaxten drivs av kundernas stravan efter effektivare
forvaltning, outsourcing av forvaltningstjanster samt
myndighetskrav kring miljé, halsa och sakerhet. Allt fler
efterfragar battre system for saval detaljerad uppféljning
och kontroll som transparens kring fastigheters och
anldggningars miljopaverkan.

GLOBAL MARKNAD VARDERAD
TILL 290 MILJARDER KRONOR

Allied Market Research beddmer

att marknaden kommer att uppga

till 757 miljarder SEK 2023, en

arlig genomsnittlig tillvaxt om + O/
14 procent sedan 2016. O

PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT (PLM)

Addnode Group &r en global leverantér av digitala PLM-
I6sningar och tjanster fér branscher som tillverkande indu-
stri, life science, forskning, fordon och transport. Kunderna
erbjuds ett livscykeltackande digitalt stéd, fran simulering
och design av en produkt till underhall och eftermarknad.

Stoérsta marknaderna ar Norden, Storbritannien och Tyskland.

Trender och tillvaxt

Tillvéaxten drivs av kundernas stravan att kontinuerligt
lansera nya produkter med god ekonomi under hela
livscykeln, samt myndighetskrav om sparbarhet och pro-
duktégarskap. Produktinformationen maste ocksa kunna
delas pa ett effektivt satt, saval internt inom det egna
foretaget som med underleverantérer och partners.

GLOBAL MARKNAD VARDERAD
TILL 374 MILJARDER KRONOR

Enligt Market Research Future for-
vantas den globala PLM-marknaden
vaxa till 561 miljarder SEK 2023,

en arlig genomsnittlig tillvéxt om

7 procent sedan 2017.

+ /%

DIGITAL GOVERNMENT

Addnode Group har en bred portfélj av programvaror och
digitala I6sningar inom omraden som &rendehantering,
e-arkiv, e-tjanster for medborgare och digitalt handlaggar-
stod for tillstandsgivning och férvaltning. Vara kunder &r
framfor allt statliga myndigheter och kommuner, men
aven regioner och landsting. Stérsta marknaden ar Sverige.

Trender och tillvaxt

Tillvéxten inom detta omrade drivs av urbaniseringen
samt kraven pa effektivisering och ékad medborgar-
service. Digitala arbetssatt ger myndigheter och
kommuner mojlighet att skapa smidigare processer
och kommunikationsvagar.

SVENSK MARKNAD VARDERAD
TILL 42 MILJARDER KRONOR

Enligt Radar férvantas svensk
offentlig sektors IT-kostnader
véaxa till 51 miljarder SEK 2022,
en arlig genomsnittlig tillvaxt
om 3 procent sedan 2016.

+ 3%

1) BIM stér fér byggnadsinformationsmodellering och &r ett samlingsnamn fér digitala modeller
av en byggnad eller infrastruktur och de tillgadngar som féljer med under hela livscykeln.
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ADDNODE GROUP

SA LOSER VI

DIGITALA LOSNINGAR

VARA KUNDERS UTMANINGAR

Genom innovation och kontinuerlig utveckling i ndra samverkan med vara kunder skapar vi
|6sningar som svarar mot specifika behov. Tillsammans kan vi med stéd av digitala arbetssatt
och effektivare processer bygga ett mer hallbart samhalle.

KVALITET OCH SPARBARHET

Sparbarhet under en produkts
livscykel mojliggdr hogre kvalitet,
kompatibla produkter och snabbare
myndighetsgodkannanden.

Digital I6sning

Dassault Systémes programplatt-
form 3Dexperience, kompletterad
med TECHNIASs tilldaggsprodukt
Value Components, ger vara
kunder inom till exempel medicin-
teknik mojlighet att implementera
kvalitetskontroll och félja upp
regulatoriska krav tidigt i produkt-
utvecklingsprocessen.

18 ARSREDOVISNING 2019

PRODUKTIVITET

Obrutna digitala kedjor i kommu-
nala byggérenden sparar resurser.
Genom att tillampa automatisering
kan mangden manuella moment for
handldggare minska.

Digital I6sning

Sokigos robot Atom ger en auto-
matiserad bygglovsprocess som
sjalv tanker ut vad nasta steg i
processen ar. Atom kommunicerar
hela tiden med handldggaren om
vad som sker i processen och med-
borgaren far automatiskt SMS eller
e-post nédr ndgot hander i drendet.

VISUALISERING OCH
SIMULERING

Visualisering i 3D-modeller innebéar
bade nya utvecklingsmojligheter
och kostnadsbesparingar nar hela
bilden av en produkt, fastighet eller
verksamhet kan analyseras fére
projektstart och produktion.

Digital I6sning

Med programpaketet SIMULIA

frdn Dassault Systémes blir virtuella
tester en naturlig del i innovations-
och utvecklingsprocessen. Kon-
struktions- och funktionskrav

kan verifieras i tidigt skede. Behov
av fysiska prototyper minskar.

BIM - BYGGNADSINFORMATIONS-
MODELLERING

Bygg- och férvaltningsfoéretag har
behov av att hantera och visualisera
omfattande konstruktionsdata fran
manga datakallor genom manga
faser, fran idéskisser och design till
byggnation och férvaltning.

Digital I6sning
Byggprojektverktyget BIMEYE
|6ser dessa utmaningar genom att
mojliggora effektiv kommunikation
mellan olika datakallor och projekt-
deltagare, oavsett vilka design-
verktyg som anvands.

Alla uppgifter

Filter

Gruppera pa: TillhGrighet =

Mina
AETMITET

Handliggning

ARENDEHANTERING

Med vél fungerande digitala pro-
cesser kan offentliga forvaltningar
arbeta mer effektivt i genomféran-
det av sina uppdrag.

Digital I6sning
Arendehanteringssystemet iipax-
one automatiserar manuella rutiner,
knyter samman interna och externa
anvandare och mojliggor digital
medborgarkommunikation. Med
hjalp av robusta elektroniska grans-
snitt gentemot saval medborgare
och kunder som handlaggare,
registratorer och arkivarier kan alla
jobba i samma system oavsett
plattform: mobil, lasplatta eller
dator.

— INNEHALL

BYGGPROJEKT

Hur sakerstalls att berdrda parter

i ett byggprojekt far tillgang till ratt
information? Ett effektivt informa-
tionsfléde kan vara helt avgérande
for att leveranserna kommer fram

i tid, att budgeten halls och att
projekten fardigstalls inom angiven
tidsram.

Digital I6sning

Interaxo ar en molnbaserad kom-
munikationslésning med digitalt
arbetsfléde, dar information delas
med samtliga projektdeltagare.
Digitalt innehall knyts till projektet
under arbetets gang. Det géller allt
fran dokument och ritningar till filer
och mappar, men ocksa dialoger,
beslut och annan information.

ARSREDOVISNING 2019 19



ADDNODE GROUP STRATEGI INNEHALL

SA SKAPAR V| SA SKAPAR ADDNODE GROUP VARDE

LONSAM OCH HALLBAR TILLVAXT

Addnode Group &r en koncern som tillhandahaller digitala |&dsningar. Vi skapar
uthallig vardetillvaxt dver tid genom att kontinuerligt forvarva nya bolag och aktivt
stddja vara dotterbolag for att driva organisk vinsttillvaxt. Var organisation ar
decentraliserad med stort lokalt ansvar for verksamheten.

VISION
Addnode Groups vision ar att bidra med teknologi
for en hallbar framtid.

STRATEGI
Addnode Group forvarvar, driver och utvecklar
kunskapsledande bolag som digitaliserar samhallet.

AFFARSMODELL

Addnode Groups dotterbolag tillhandahaller digitala
I6sningar med en hég andel dterkommande intakter
fran support, underhall samt abonnemangs- och SaaS-

FINANSIELLA MAL
Tillvadxt - En arlig nettoomsattningstillvaxt pa minst
tio procent.

Resultat - En rorelsemarginal fore av- och nedskriv-
ningar av immateriella tillgangar (EBITA-marginal)
om minst tio procent.

Utdelning - Minst 50 procent av koncernens resultat
efter skatt ska delas ut till aktiedgarna, féorutsatt att
nettokassan ar tillracklig for att driva och utveckla
verksamheten.

RESURSER

Kundrelationer
15000 kunder

Medarbetare
1600 medarbetare

Immateriella tillgangar
Abou, BIMEYE, CAVA,
Congeria Ecos, iipax,
INTERAXO, Naviate,
P3RFORM QFM, SOVELIA,
Topocad, TVC med flera.

Partnerrelationer

Langa relationer med
programvarubolag sasom

STRATEGI

Addnode Group ar en koncern som
tillhandahaller digitala I&ésningar. Vi skapar
uthallig vardetillvaxt éver tid genom att
kontinuerligt férvarva nya bolag och aktivt
stédja vara dotterbolag fér att driva

organisk vinsttillvaxt.

UTHALLIG VARDETILLVAXT

FORVARV

Kompletterande

ORGANISK
UTVECKLING

Decentraliserat

SKAPAT VARDE

Kundvarde
— Nya affarsméjligheter
— Effektivare verksamhet

Medarbetarvirde

— Intressanta produktutveck-
lingsprojekt, relationer och
kunskapsutbyte

— Anstéliningsférmaner

— Trygg arbetsplats

Partnervarde
— Forsaljning av produkter
frdn vara partners Dassault

Systémes, Autodesk, Micro-
soft och Pitney Bowes

|&sningar. Bolaget tar ett 1&ngsiktigt ansvar for de Autodesk och Dassault verk;zr::;gtdeller snfsvar OP::ht o

programvaror och digitala |&sningar som vi levererar, Systémes. i ) erogenhe Samhéllsvérde

vilket skapar varde och stabilitet fér véra kunder och Vérderingsbase- Strategisk — Effektiv kommunikation
18nsamhet fér koncernen. Kapital 2019-12-31 rat ledarskap support mellan myndighet och

LONSAM TILLVAXT

3500
3000
2500

2000

S
S

150 Addnode Group har sedan 2009 haft en
genomsnittlig arlig tillvéxt pa 13 procent och

EBITA har 6kat fran 66 MSEK till 327 MSEK.
Detta har skett bdde organiskt och genom
férvérv. Affdrsmodellen ger en stor andel

1410 MSEK i eget kapital
321 MSEK i nettoskuld

269 MSEK i outnyttjade
krediter.

Attraktiv
vardering

Synergier och
samarbeten

medborgare

— Digitala l6sningar som bidrar
till hallbar utveckling

Finansiellt varde 2019
— EBITA 327 MSEK

— Kassafldde fran rorelsen
413 MSEK

— Resultat per aktie 3,86 SEK

Aktiedagarvarde 2019
— Kursutveckling 72 %
1) Inklusive omvérdering av villkorade

képeskillingar. Exklusive dessa omvérderingar
hade resultatet per aktie uppgdtt till 4,64 SEK.

R — AN 8
1000
0 0 aterkommande intédkter som 2019 uppgick

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 till 64 procent av nettoomséttningen.

B Nettoomséttning, MSEK ---- EBITA, MSEK
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ADDNODE GROUP STRATEGI — ORGANISK UTVECKLING

ORGANISK UTVECKLING
ENTREPRENORSDRIVNA BOLAG
STARKS AV KONCERNEN

Organisk tillvaxt i nettoomsattning och resultat i vara dotterbolag ar, tillsammans
med kompletterande forvary, grunden till koncernens vardeskapande. Den koncern-
dvergripande strukturen, med tillgang till industriellt kunnande och kapital, stodjer
bolagen i att vidareutveckla verksamheten och dess ledare.

DECENTRALISERAT ANSVAR OCH BEFOGENHET

Addnode Group-koncernen bestar av tre divisioner med entreprendrsdrivna bolag som alla bidrar till koncernens
utveckling. Styrmodellen ger ett delegerat ansvar med befogenhet att agera. Operativa beslut tas sa néra vara
kunder och slutanvandare som mojligt. Strategi och mal s&tts for varje bolag utifran koncernens évergripande mal
och strategi.

For att den decentraliserade styrmodellen ska fungera kravs skickliga och kompetenta ledare som tar ansvar for
att utveckla verksamheten i bade med och motgang p& marknaden. Genom var styrmodell sakerstaller vi att det
finns en gemensam syn mellan Addnode Group och respektive affdrsenhets ledare pa hur verksamheten ska
utvecklas framover.

Bolagen i Addnode Group-koncernen driver verksamhet under sina respektive bolagsnamn i en gemensam
struktur ddr Addnode Groups &r stédjande varumaérke. Detta innebér att bolagen kan behalla sin sarart och samti-
digt ta del av de férdelar som ett storre borsnoterat bolag bidrar med i form av kdnnedom, trovéardighet, finansiell
stabilitet och tillgang till kapital fér fortsatt organisk expansion och férvarv.

STRATEGISK SUPPORT SKAPAR VARDEN

Vi fokuserar pa de verksamhetsomraden och marknader dar vi har kompetens och erfarenhet, vilket gor att det
inom koncernen finns maéjlighet att stotta bolagen med att:

« utveckla en mer fokuserad affarsstrategi

« strukturera och utveckla produkt- och varumarkesportfoljen

o forbattra kunderbjudanden

« addera tilldaggsprodukter och tjanster

« stddja ett 1angsiktigt fokus pa I6nsamhet och kassafléden

* genomfora tillaggsforvarv

« starka den finansiella kontrollen och rapporteringsprocesserna
* implementera kostnadseffektiviseringar.

SYNERGIER OCH SAMARBETEN

Inom ramen for den decentraliserade ledningsmodellen sker ett aktivt arbete for att ta tillvara synergier inom
omraden som férséljning, produktutveckling, leveransférmaga och ledarskap. Innovation och produktutveckling
utgér alltid fran kundernas behov. Dér det &r affarsmassigt motiverat realiserar vi kostnadsbesparingar.

Om ett eller flera bolag inom Addnode Group tillsammans kan skapa ett battre kunderbjudande och konkurrens-
kraft integrerar vi verksamheter. Ett exempel pa detta &r bolaget Sokigo, dar flera bolag med verksamhet mot
svensk kommunal marknad har integrerats under de senaste dren. Andra exempel dar framgangsrika integrationer
skett &r Symetri, som ar varldsledande partner till Autodesk, och Technia, som &r varldsledande partner till Dassault
Systémes.
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UPPFOLJNING OCH COMPLIANCE

— INNEHALL

Bolagen i Addnode Group-koncernen har operationell frihet att driva verksamheten, men koncernens policyer
implementeras i respektive bolag. Det kan fér ett mindre bolag innebéra en viss anpassning att inordna sig i en
bérsnoterad koncern med tydliga krav pa finansiell rapportering, intern kontroll och regelefterlevnad. | det langa
loppet innebar anpassningen en férbattrad kontroll och kvalitetshéjning som ar positiv.

2019 genomférde divisionen Process
Management sitt férsta ledarskaps-
program med fokus pa personligt
ledarskap, kommunikation och affars-
mannaskap. Under programmets gang
arbetade deltagarna med en uppgift
som avslutades med redovisning och
diplomering.

2012 startade Technia verksamhet i
Indien som har véxt till ett team pa
200 medarbetare. Over tid har andra
dotterbolag fréan andra divisioner
etablerat team som en del av
Addnode India.
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ADDNODE GROUP STRATEGI — FORVARYV

FORVARV ) )
LANGSIKTIGA RELATIONER BADDAR FOR
SMIDIGT AGARBYTE

Addnode Group bedriver ett kontinuerligt arbete med att kartldgga mdjliga forvarvs-
kandidater. Vi odlar 1&ngsiktiga relationer med dessa for att vara val positionerade
infor ett potentiellt férvarv. Inom koncernen har vi en central funktion med ansvar
for forvarvsprocessen.

Addnode Group har en omfattande lista éver moéjliga férvarvskandidater. En lista som hela tiden utvecklas i takt
med att vi expanderar och var strategi utvecklas. Ledare i vara dotterbolag uppmuntras att aktivt identifiera
potentiella férvary, och det ar ofta har det viktigaste relationsbyggandet sker. Denna process borgar for att vi i ett
tidigt skede har en mycket god kunskap om foérvarvskandidaten, och en tydlig plan och ett &gandeskap kring inte-
grationsprocessen.

NOGGRANN GENOMLYSNING MINIMERAR RISK
Samtliga férvary som Addnode Group genomfoér féregds av noggrann genomlysning av férvarvskandidaten, en sa
kallad due diligence process, som syftar till att identifiera och hantera risker samt att bekrafta varderingsantagan-
den. Utéver sedvanliga omraden som finansiell, kommersiell, legal, skatterelaterad och teknisk due diligence, lagger
vi ocksd mycket tid och engagemang pa att utvardera kulturella och personella aspekter. Beaktat Addnode Groups
decentraliserade styrmodell &r det avgdrande for ett lyckat forvarv att det finns en samsyn vad géller framtida stra-
tegi och affarsplan, samt att kollegor som ska arbeta néra varandra kommer bra &verens och delar vara varderingar
om ansvarstagande, enkelhet samt fokus pa kunder och medarbetare.

Vi har stor férvarvsvana och vi kan agera snabbt nér situationen sa kraver. Vi féredrar att genomféra transak-
tionen i en takt som later oss lara kédnna verksamheten péa djupet. Var férvarvsprocess dr &ndamalsenlig och
fokuserad.

DIVISIONERNA INVOLVERAS TIDIGT
Merparten av due diligence-arbetet utférs av egna medarbetare. Divisionsledningen och medarbetare i vara
dotterbolag involveras pa ett tidigt stadium och medverkar aktivt i processen. Detta &r ofta en betydande férdel
fér de entreprendrer och forvarvskandidater som ar féremal for undersékningen, da vi sjalva kan anpassa proces-
sen och undvika att denna stjal fokus frdn malbolagets arbete med verksamheten.

Planering och integrationsférberedelser sker som en integrerad del av sjélva due diligence-arbetet. Drivande i
detta &r divisionscheferna och vara dotterbolag. Pa sa satt sékerstélls att viktiga aktorer, inklusive malbolagens
ledning, stodjer arbetet och den plan som ska genomféras.
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— INNEHALL

FORVARVSKRITERIER
Addnode Groups férvarvsstrategi ar langsiktig och syftar till att komplettera befintlig verksamhet och utveckla
erbjudanden till vdra marknader. Addnode Group sdker férvéry som:
« har ett ledarskap som kannetecknas av sunda varderingar och delar vart fokus pa goda relationer
med kunder och kollegor
« kulturellt praglas av enkelhet och entreprenérsanda
« har bevisade affarsmodeller och som vid férvarvstillfallet ar IbGnsamma
« expanderar eller starker koncernens befintliga verksamheter geografiskt
« adderar nya erbjudanden pa existerande geografiska marknader.

Genom att vi kontinuerligt gér manga férvarv institutionaliseras forvarvsarbetet, inte bara pa koncernniva, utan
ocksa i vara divisioner och dotterbolag. Detta &r en viktig framgangsfaktor. | takt med att koncernen véxt har dven
storleken pa férvarven dkat. Sedan starten 2003 har Addnode Group genomfért dver 60 férvary. Majoriteten har
varit bolag med en omsattning mellan 10 och 50 miljoner kronor, medan det stérsta féorvarvade bolaget till och
med 2019 omsatte 450 miljoner kronor.

TRE OVERGRIPANDE FORVARVSFASER

q 2 q Investering- Avtalsfor- _ .
Scr_‘e_er_ung Inga_enc_!e d.'SK' hypotes & Letter Due handlingar Uty ediatien
& InliELE > & el > integrations- of intent > diligence > & styrelse- el & Ul
kontakter vardering gplan 9 bgslut & tilltrade foljning

ADDNODE GROUP VALKOMNADE TRE NYA VERKSAMHETER 2019

ANTAL NYA
BOLAG BESKRIVNING DIVISION MEDARBETARE ARSOMSATTNING
Intraphone  Programvarubolag med mobila Process 25 35 MSEK
|6sningar fér den svenska omsorgs- Management
och valfardsmarknaden.
KPASS IT Fokuserad servicepartner fér Dassault Product 35 40 MSEK
Systémes 3DEXPERIENCE Platform Lifecycle
med verksamhet i Frankrike och Japan. Management
Majentas Ytterligare utékning av Symetris Design 2 35 MSEK
Autodesk- kundbas pa den brittiska marknaden. Management

verksamhet
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ADDNODE GROUP

STRATEGI — FORVARYV

FORVARVSSTRATEGIN | PRAKTIKEN

Sa byggdes ett virldsledande PLM-bolag

Sedan TECHNIA blev en del av Addnode
Group 2004 har bolaget vuxit frin en
arsomsittning pa runt 100 miljoner
kronor till 1,3 miljarder kronor.

— Vir resa fran nordisk till globalt
ledande aktor hade inte varit maojlig
utan strategisk coachning, riskhante-
ring, forvirvskompetens och kapital via
Addnode Group, séiger TECHNIAS vd
Jonas Gejer.

DAGENS TECHNIA har sitt ursprung i tre
bolag specialiserade pa avancerade system
for digital produkt- och produktions-
utveckling (PLM — Product Lifecycle
Management): tyska Transcat, brittiska
Intrinsys och svenska TECHNIA.

— Transcat har en stark bakgrund inom
bilindustrin och 3D-modellering for
effektiv design, simulering och produkt-
utveckling, medan Intrinsys har djupa
kunskaper inom ingenjorsprocesser och
kunder inom racing, forsvars- och flyg-
industrin. TECHNIA tillfér kunnande
inom livscykelhantering av produkter
och tjénster i en global milj6 och har
introducerat industriella produktutveck-
lingsprocesser dven i branscher som
mode, bygg, medicinteknik, telekom
och resendringen, séger Jonas Gejer

och tillagger:

— Det som forenar bolagen é&r starkt
kund- och kvalitetsfokus, formaga att
behélla och attrahera kompetent personal
och att vi fokuserar pa en vérldsledande
PLM-plattform, Dassault Systémes
3DEXPERIENCE. Genom att agera under
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ett gemensamt och globalt varumérke
kan vi gora storre affdrer &n var och en
for sig.

JONAS GEJER dr sjdlv medgrundare till
det ursprungliga TECHNIA, som startades
1994 och blev en del av Addnode Group
2004. Det innebar okat tillvixtfokus,
coachning av en professionell styrelse och
tillgang till kapital for att gora forvarv.

— Som privat dgare av ett bolag blir
man ibland nagot defensiv i sin tillvaxt
for att skydda det man byggt upp. I de
bolag vi forvérvar stannar entreprend-
rerna ofta kvar, precis som jag har gjort.
Genom att silja kan man siakra hem en
del av sin investering och minska sin
personliga risk, men samtidigt vara med
pa en mycket spannande resa och driva
sitt livsverk vidare med stod av en storre
borsnoterad och nu internationell kon-
cern, sdger Jonas Gejer — nu inne pa sitt
26:e ar med TECHNIA.

| TECHNIAS fall startade resan med stabil
tillvdxt i Norden, for att fortsétta med nya
kundgrupper i USA, och med en allt storre
global efterfragan blev nésta steg att
bygga upp en egen verksamhet i Indien.

— De forsta aren inom Addnode vaxte
vi mycket organiskt och gjorde nagra
mindre forvarv, men den riktigt stora till-
vixtresan inleddes 2015 dé vi forvarvade
Transcat. Tva ar senare vilkomnade vi
Intrinsys in i verksamheten. Dessutom
har vi gjort flera strategiska komplette-
ringsforviry, till exempel av bolagen SSA

JONAS GEJER, DIVISIONSCHEF PRODUCT
LIFECYCLE MANAGEMENT OCH VD TECHNIA

och Simuleon 2018. De stérker var posi-
tion som vérldsledande inom avancerad
simulering, sdger Jonas Gejer.

UNDER 2019 forvérvades ocksa den
franska systemintegratéren KPASS med
verksamhet i saval Frankrike som Japan,
vilket starker bolagets nirvaro i dessa
regioner.

— I princip har vi tre olika syften med
vara forvérv: att utoka var geografiska
tackning, ga in pa nya discipliner inom
PLM eller att forvédrva kompletterande
programvara. Den digitala plattform vi
jobbar med blir allt mer sofistikerad, sa
det krdvs bred kompetens och stindig
utveckling for att bibehalla konkurrens-
kraften. Kunder efterfragar i allt storre
utstrackning globala system och tjénster.
Vi finns nu i 14 lander med 32 kontor,
konstaterar Jonas Gejer.

TECHNIA NAR STORRE KUNDER | ETT VAXANDE
ANTAL INDUSTRIER OVER HELA VARLDEN

Partner-
skap
TRANSCAT med Kontor
grundas DS* Porsche Slovakien Metabo

— INNEHALL

CATIA Daimler, Partnerskap Stadler
V2/I1BM Q-Checker med Bosch
fods
Scania och ) Forvary av
Nokia. Férsta Technia o o KPASS

Matrix release forvarvas Forvarv Forvarv av

One/DS? Technia Value av Forvarvy  Orion

partner Components Addnode av Ravalik Pharma

+

ADDNODE GROUP

av Infostrait och
Transcat Intrinsys

TECHNIA

One Team
TECHNIA Ericsson Global ~SKANSKA  TECHNIA #1DS'VS Forvary @ 3 Beun O ElletsEl EEme
grundas Retail AEC TRA’NSCAT Inter- av SSA och
nationell SIMULEON
Partner
#1 DS*
DS* Business Partner G .
Partner Sydafrika Etablering
a4 » & - N ™™ Strategier, handelse/kund
<> - -—w
Forvarv
INTRINSYS Partnerskap Electrical Forvarv
grundas med DS* CATIA Drives av Applied

V5 Dev Partner

Byggandet av Technia har inneburit att lokala bolag med
stark forankring i norra Europa nu ar ett globalt ledande
féretag inom PLM, Product Lifecycle Management. Totalt
har Technia gatt fran en omséattning pa 100 miljoner

kronor till 6ver 1,3 miljarder kronor. Omsattningsékningen

1) Dassault Systémes

har framst drivits av den breddade kompetensen inom
PLM, kompletterande mjukvarulésningar och geografisk
expansion. Som ett resultat av denna affarsutveckling
kan Technia na stérre kunder dver hela vérlden och i ett
véxande antal olika industrier.

ARSREDOVISNING 2019
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ADDNODE GROUP
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STRATEGI — FORVARYV

FORVARVSSTRATEGIN | PRAKTIKEN — CASE INTRAPHONE

— INNEHALL

Smart stéd fér dldreomsorgen starker vart valfardserbjudande

I april 2019 forviirvade Addnode Group
programvarubolaget Intraphone vars
mobila 16sningar underléittar arbetet
for hemtjéinstpersonal. Tillsammans
med systerbolaget Kompanion kom-
mer Intraphone fortsitta utveckla
erbjudanden som gor division Process
Management till en starkare aktor
inom vilfirdsomradet.

ADDNODE GROUP fick upp dgonen for
Intraphone redan 2016, men det var
forst 2018 som forvarvsdiskussionerna
borjade ta fart pa allvar.

— De senaste aren har vi ringat in
vilfardsomradet som ett intressant stra-
tegiskt omréde att satsa pa. Vart dotter-
bolag Kompanion har verkat som bade
partner och konkurrent till Intraphone,
sa vi kdnde varandra sedan tidigare och
sag att de tva bolagens verksamheter
skulle kunna komplettera varandra pa
ett bra sétt inom var division Process
Management, sdger Adam Nilsson, chef
for forvarv vid Addnode Group.

HAN POANGTERAR att det kridvs mer &n
en vilutvecklad produkt for att nd fram-
gang pa den komplexa vélfardsmarkna-
den. For hemtjanstpersonal och admi-
nistratorer ska mobilappar och digitala
tjénster exempelvis vara enkla att
anvénda, sa att de verkligen hjilper till
att organisera och effektivisera det dag-

liga arbetet, samtidigt som de bidrar till
okad patientsékerhet och vardkvalitet.

— Intraphone ér valdigt duktiga rent
tekniskt, men ocksa pa att forstd kunder-
nas behov av anvindarvénlighet. Deras
system dr en vilfungerande digital platt-
form och affarsmodell som dessutom
har ytterligare potential. Med Addnode
Group som ny dgare blir det dven littare
att bygga upp tillrackliga resurser for att
ta ndsta steg och vaga satsa pa nya
erbjudanden, siger Adam Nilsson och
forklarar att Intraphones tidigare dgare
hade kommit till en punkt dér de ville
realisera en vinst av de virden de

byggt upp.

HISTORISKT HAR Addnode Group oftast
kopt bolag direkt fran en verksamhets
ursprungliga entreprendrer, som efter att
ha salt sin verksamhet erbjuds att vara
kvar och driva utvecklingen vidare med
stod av koncernen. Intraphone har dock
dgts av en grupp hollandska investerare,
dér en av huvudigarna ocksé var vd for
verksamheten i Sverige under ménga ar.
— Han var inte sjélv intresserad av
att fortsitta efter forsédljningen, men
hade forberett organisationen genom
att anstélla en eftertrddare som under
forvarvsprocessens gang framgangsrikt
ledde bolaget och sedan blev dess vd.
Det var en viktig trygghetsfaktor for oss.
Véra forvirv bygger pa kontinuitet, dar

nyckelpersoner finns kvar och driver
bolaget efter en tydlig plan, séger
Adam Nilsson.

DET AR VIKTIGT inte minst med tanke
pé den fortsatta bolagsintegrationen,
som baseras pa att forvarvade och
befintliga verksamheter successivt kom-
mer samman och borjar utveckla nya
erbjudanden tillsammans.

— Med ytterligare ett kompetent
utvecklarteam inom vélfardsomradet
samlar vi krafterna for att ta fram dnnu
bittre tjanster. Redan nu har Intraphone
och Kompanion gemensam ledning, och
om nagra ar tror jag de kommer vara ett
och samma bolag. Men i vilken takt
integrationen sker avgors ute i verksam-
heten, beroende pa vad som &r bést for
kunder och medarbetare, siger Adam
Nilsson.

»

ntraphone dr vildigt
duktiga rent tekniskt,
men ocksd pd att forsta
kundernas behov av
anvdandarvanlighet.”

ADAM NILSSON
CHEF FOR FORVARY,
ADDNODE GROUP
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ADDNODE GROUP SKAPAT VARDE

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

Addnode Group har de senaste tio aren haft en genomsnittlig arlig tillvaxt pa
14 procent och resultatet per aktie har dkat fran 2,19 till 3,86 kronor. Detta har
skett bade organiskt och genom foérvarv. Affarsmodellen ger en stor andel ater-
kommande intakter som 2019 uppgick till 64 procent av nettoomsattningen.

TILLVAXT

RESULTAT

UTDELNING

AV STYRELSEN
FASTSTALLDA MAL’ %
(o)

En arlig nettoomsattningstillvaxt
pa minst tio procent.

10«

En rérelsemarginal fére av- och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar (EBITA-marginal) om
minst tio procent.

50%

Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut
till aktiedgarna, férutsatt att
nettokassan &r tillracklig for att

driva och utveckla verksamheten.

UTFALL 2019 17
(o)
%

Under 2019 uppgick tillvaxten
till 17 procent, varav 8 procent
var organisk.

9,54

EBITA-marginalen uppgick till
9,5 (10,1) procent.

O«

For verksamhetsaret 2019 fére-
slar styrelsen till drsstdmman att
ingen utdelning lamnas.

MAL OCH UTFALL OMSATTNINGSTILLVAXT
UNDER FEM AR

19

2015 2016 2017 2018 2019

W Tillvéxt, % - M&l, 10%

1) De finansiella mélen faststélldes av styrelsen 2013.
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EBITA-MARGINAL

M3/ 10,1

T

2015 2016 2017 2018 2019

W Tillvéxt, % - Mal, 10%

UTDELNINGSGRAD

83
76

71
55)
Mal
ey o [ ] ] f—
0*

2015 2016 2017 2018 2019

W Utdelning i % av - Mal, 50 %
resultat efter skatt

*) Enligt styrelsens férslag till drsstdmman

— INNEHALL
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ADDNODE GROUP VERKSAMHET — INNEHALL

TRE DIVISIONER
MED DELEGERAT ANSVAR OCH BEFOGENHET

Addnode Group bedriver verksamhet genom tre divisioner; Design Management,
Product Lifecycle Management och Process Management. Varje dotterbolag driver
och utvecklar den operativa verksamheten i enlighet med strategier, riktlinjer och

DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Programvaror och tjanster for design och BIM till ingenjérer och NETTOOMSATTNING 2019

koncerngemensamma varderingar. Den decentraliserade styrmodellen innebar att arkitekter inom bygg- och fastighetsbranschen, tillverkande industri (et hISIEIS)
. T . samt marin industri. Divisionen har ocksa ett starkt erbjudande for
affarskritiska beslut fattas nara kund och marknad. projektsamarbeten, fastighetsforvaltning och arbetsplatsservice. ‘ .
' W Sverige 37%
ANDEL AV ANDEL AV ANTAL 'N°’ge?3%,
NETTOOMSATTNING* EBITA* MEDARBETARE Storbritannien 22 %
Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med beslutade  CFO och chef fér forvary, stéttar vd i strategiska och B Finland 11 %
strategier och mal, fér dotterbolagen inom respektive  operativa fragor. ® Danmarkas
division och rapporterar till Addnode Groups vd och Centrala funktioner pd Addnode Groups huvudkontor (y (y v Ovriga lénder 3 %
koncernchef. Divisionerna utgér de rérelsesegment, ansvarar for samordning, ekonomisk uppféljning och O O
enligt vilka Addnode Group foljer verksamhetens rapportering, policyer och riktlinjer pa évergripande
utveckling. nivad och bidrar med kompetens kring affarsmodeller,

Koncernledningen, som bestar av divisionscheferna, varumarken, férvarv och kommunikation. DIVISION PRODUCT LIEECYCLE MANAGEMENT

Programvaror och tjanster fér att utveckla och hantera produkter NETTOOMSATTNING 2019
under hela dess livstid - fran idé, design, simulering och konstruktion (1272 MSEK)

till forséljning, eftermarknad och atervinning.
W Tyskland 42 %
“ W Storbritannien 20 %
NETTOOMSATTNING* EBITA* MEDARBETARE USA6%
Nederldnderna 5%
B Finland 4 %
W Frankrike 3%
~ Norge 1%
Ovriga lénder 4%

OPERATIV KONCERNSTRUKTUR

374 28« 044

DIVISION PROCESS MANAGEMENT

Divisionschef Divisionschef Divisionschef
Design Management Product Lifecycle Management Process Management

SERVICE WORKS GLOBAL TECHNIA ADTOLLO INPORT ) . i «
SYMETRI ARKIVA INTRAPHONE Programvaror och tjanster for do_kument- och arende.hanteflng, NETTOOMSATTNING 2019
TRIBIA CANELLA KOMPANION e-arkivering, informationshantering och medborgardialog till (797 MSEK)
DECERNO LANDBORGEN offentlig sektor och privata kunder med liknande behov.
ESSVISION MITTBYGGE
EVITBE SOKIGO .
FORSLER STJERNA  STAMFORD ANDEL AV ANDEL AV ANTAL 5 Sverige 9%
NETTOOMSATTNING* EBITA* MEDARBETARE Norge 1%
IDA INFRONT VOICE PROVIDER
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254 324 524

*) Fére eliminering av fakturering mellan divisioner och koncerngemensamma kostnader.
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DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Design Management ar en av Europas ledande leverantdrer av programvaror och
digitala l6sningar for design och konstruktion till byggbranschen och tillverkande
industrin. Divisionen har ocksa ett starkt erbjudande for projektsamarbeten,
fastighetsfdrvaltning och arbetsplatsservice i Norden och Storbritannien.

Verksamheten i divisionen Design Management bedrivs i dotterbolagen Symetri, Tribia och Service Works Global
(SWG). Under 2019 férvéarvades en del av Majentas aterférsaljarverksamhet i Storbritannien. Hemmamarknader for
divisionen ar Norden och Storbritannien och vi vaxer i Australien, Kanada och Mellandstern. | bérjan av 2020 teck-
nades avtal om att férvarva den brittiska Autodesk-partnern Excitech samt norska Unizite som har utvecklat ett
mobilt faltverktyg for BIM-information.

ERBJUDANDE
Symetri ar Nordens och Storbritanniens storsta leverantdr av Autodeskprodukter, kompletterande programvaror
och tjanster till bygg- och fastighetsbolag, tillverkande industri och dess leverantérer. Vara kunder anvander
programvarorna for 3D-design, BIM och simulering av produkter, infrastruktur, anldggningar och byggnader. Vi har
aven utvecklat kompletterande produkter for produktdatahantering och fér att kunna hantera till exempel lokala
standarder och normer i de digitala designprocesserna.

Tribia ar ett produktbolag som levererar molnbaserade samarbetsverktyg fér bygg- och anladggningsprojekt till
bade bestéllare och byggbolag pd den norska och svenska marknaden.

SWG &r ett produktbolag som levererar digitala |&6sningar fér férvaltning och underhall av fastigheter samt arbets-
plats- och fastighetsservice. Hemmamarknader ar Norden och Storbritannien och vi véaxer i Australien, Kanada och
Mellanéstern.

KUNDER

Divisionen har en bred kundbas inom bygg- och fastighetsbranschen, tillverkande och marin industri samt offentlig
sektor. Exempel pa kunder & Akademiska Hus, Alfa Laval, Ericsson, Humlegarden, LPO Arkitekter, Multiconsult,
Oslo Kommune, Peab, Rejlers, Sodexo, Subsea 7, Stockholms Stad, Tengbom och Tetra Pak.

KONKURRENSBILD

Symetris konkurrenter ar framst globala programvarubolag som exempelvis Dassault Systémes, Nemetscheck och
Siemens samt andra lokala partners till Autodesk. De egenutvecklade programvarorna och tillnérande tjanster i
kombination med en nordisk och brittisk organisation &r viktiga konkurrensférdelar. Fér bdde SWG och Tribia ar
konkurrensen framst lokal, men finns ocksa fran internationella bolag som IBM, Planon och Trimble.
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— INNEHALL

“Vi har under aret haft en mycket stark
organisk tillvéxt, som framfér allt drivits av
att efterfrdgan pa vart Autodesk-erbjudande
med egna kompletterande produkter har varit
fortsatt god i bade Norden och Storbritan-
nien. | Sverige och Norge har dven férsélj-
ningen av samarbetslésningar fér projekt
inom omradena bygg och anldggning, energi
och teknik utvecklats vél. Genom att samla
alla produkter och tjdnster kring fastighets-
system i ett bolag ser vi ocksa stora méjlig-
heter att expandera den delen av var affér.
Foérvérven av brittiska Excitech och norska
Unizite i januari 2020 befdster var position
som Europaledande leverantér fér att
designa, bygga och férvalta fastigheter

och infrastruktur.”

DIVISIONSCHEF ROLF KJARNSLI

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG 2019

B Aterkommande intékter 82 %
Tjénster 15 %
Licenser2%

W Ovrigal%

TILLVAXT NETTOOMSATTNING
JAMFORT MED 2018

+352%

EBITA JAMFORT MED 2018

+28%

NYCKELTAL

MSEK 2019 2018 2017
Nettoomsattning 1387 1053 906
EBITA 146 114 76
EBITA-marginal, % 10,5 10,8 8,4
Rorelseresultat 101 74 45
Roérelsemarginal, % 7,3 7,0 5,0
Medelantal medarbetare 415 412 345
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OM TRIBIA
Tribia har idag 6ver 90 000 anvandare. Kunderna finns bland
stora offentliga byggherrar och entreprendrer som ar base-
rade i Norden, men genomfér byggprojekt varlden over.
Tillsammans med systerbolagen i divisionen, Symetri och
Service Works Global, levererar foretaget ett integrerat
processtod for Building Lifecycle Management (BLM), som
kan anvandas fran tidig markprojektering till drift och under-
hall sa lange byggnaden eller anldggningen &r i bruk.

"Vdr mission dr att
samla, kvalitetssdkra
och kommunicera all
bygginformation digitalt
genom alla projektets
faser—fran konstruktions-
forslag och ritningar i
tidiga skeden tills att
dokumentationen ldmnas
over till fastighetsdgaren
for forvaltning.”
FRODE BRURBERG HANSEN

PRODUKTCHEF, ADDNODES
DOTTERBOLAG TRIBIA
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CASE — BIM COLLABORATION

— INNEHALL

Smart samarbetslosning effektiviserar byggprocessen

Digitala arbetssiitt forindrar bygg-
branschen i allt frian hur beslut fattas
och projekt genomfors till vad som
byggs och hur det forvaltas. Addnodes
dotterbolag Tribia har ling erfarenhet
inom omrédet och gor nu en storsats-
ning for att skapa Nordens bésta sam-
arbetslosning for byggprojekt — ett
verktyg baserat pa BIM-data i digitala
modeller som frigor tid, forbéttrar
kvaliteten och minskar kostnaderna.

BIM, SOM STAR for byggnadsinforma-
tionsmodellering, erbjuder smartare

sitt att hantera bygg- och forvaltnings-
processerna i motet mellan det fysiska
och det virtuella. Utmaningen har varit
att en BIM-strategi ofta forknippats med
att fylla en 3D-modell med detaljerade
uppgifter om dorrar, fonster och annat
material. Dessa sa kallade metadata gor
modellerna informationstunga och svara
att hantera. Dessutom ar BIM-systemen
ofta baserade pa mjukvaruspecifika
format, vilket gor att anvandarna maste
ha tillgéng till dyra designverktyg for att
uppdatera modellen.

— Var ambition é&r att skapa Nordens
bésta samarbetslosning for byggprojekt.
Sedan 2001 har vi tillhandahallit en
projektportal med marknadsledande
funktioner som forbéttrar projektledarens
vardag. Interaxo, som 19sningen heter,
kommer tillsammans med produkten

BIMEYE utgéra grundpelare i Tribias
BIM Collaboration-18sning, sidger Frode
Brurberg Hansen, produktchef vid
Addnodes dotterbolag Tribia (tidigare
Symetri Collaboration).

Han forklarar att 16sningen handlar
om betydligt mer 4n att dela filer och
dokument. Tanken &r att gora samverkan
i ett byggprojekt helt somlos genom att
lata alla olika underleverantorer arbeta
direkt med att uppdatera information i
en gemensam modell.

— Projektledaren far full kontroll 6ver
vem som uppdaterar vilka metadata,
samtidigt som sjdlva modellen och dess
andringar granskas och loggas. Var 10s-
ning extraherar modelldata och gér den
tillgénglig i molnet. Modellen visualise-
ras i 3D och ger atkomst till BIM utan
anvédndning av designverktyg.

- VI TALAR oM verklig digitalisering
som lankar data till objekten i en
3D-modell, dér alla aktorer kan samla
in, kvalitetssikra och kommunicera
information. Genom samtliga faser av
projektet finns uppdaterade BIM-data
tillgéngliga pa ett stélle och beslut fattas
med full sparbarhet om vem som har
tagit det och nér. Det borgar for god
framdrift i projekten, sa att leverans kan
ske inom budget, i tid och med 6nskad
kvalitet, siger Frode Brurberg Hansen.

I samarbete med tva andra bolag inom

divisionen, Symetri och Service Works
Global, kommer BIM Collaboration-
l6sningen att mojliggora ett bra flode av
data, fran arkitekternas design till fastig-
hetsforvaltarna som ska driva byggnaden
efter projektets slutforande. Traditionellt
har dessa projektoverlamningar skett i
form av papper, parmar och PDF-doku-
ment, vilket 4r en tungrodd process som
ocksé innebdr stora risker for fel.

- GENOM ATT GORA det enklare att skapa
en gemensam och konsekvent datamodell
vill vi att ménga fler ska borja anvinda
samarbetslosningen, till exempel leve-
rantorer som idag mejlar eller ringer in
uppgifter. Ju tidigare man far in alla data
i var BIM Collaboration-16sning desto
snabbare och sikrare blir 6verlamningen
av det fardiga bygget.

— Kunderna kommer enkelt att kunna
fora over digitala tvillingar av sina bygg-
nader till vart systerbolag SWG:s 16sning
for fastighetsforvaltning, sédger Frode
Brurberg Hansen.
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DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Divisionen Product Lifecycle Management ar en global leverantdr av programvaror
och digitala l6sningar for simulering, design och produktdatainformation. System-
[Osningarna anvands for att digitalisera en produkts, tjanst eller anlaggnings hela
livscykel. Digitaliseringen ger vara kunder ledtidsférkortningar, starkt innovation,
Okad effektivitet och sparbarhet.

Verksamheten bedrivs i dotterbolaget TECHNIA som ar en av Europas stoérsta leverantoérer av PLM-programvara
och konsulttjanster. Under 2019 foérvarvades KPASS IT ("KPASS”), en servicepartner féor Dassault Systemes
3DEXPERIENCE Platform med verksamhet i Frankrike och Japan. KPASS med 35 konsulter etablerar Technia pa
nya marknader och bidrar med kompetens och erfarenhet av stora PLM-projekt. Divisionens stora marknader ar
Norden, Benelux, tysktalande delen av Europa och Storbritannien och vi véxer &ven i évriga Europa och USA.

ERBJUDANDE

TECHNIA &r en global leverantér av programvaror och tjanster fér simulering, design, produktion och produktlivs-
cykelhantering - fran forskning och utveckling via design och produktion till férséljning, eftermarknad och ater-
vinning. Med informationen digitaliserad och globalt tillgangliggjord i ett PLM-system kan ledtider i design och
produktion kortas och resurshanteringen optimeras, samtidigt som miljé-, kvalitets- och s&kerhetskrav sékerstalls.
TECHNIASs programvaruportfélj bestar av bolagets partner Dassault Systémes marknadsledande 3DEXPERIENCE
plattform samt egna unika tilldggsprodukter och tjanster.

KUNDER

Vara kunder finns inom industrier som telekom, tillverkning, fordon, bygg och anlaggning, ldkemedel, medicin-
teknik, detaljhandel och energiproduktion. | takt med 6kade krav pa snabb innovation, personifierade produkter och
sparbarhetskrav har ocksa allt fler livsmedels- och tjdnsteféretag tagit till sig PLM-konceptet. Nagra exempel pa
kunder &r Arla, Arcelor Mittal, B Braun, Draxlmaier, European Spallation Source, Ericsson, Honeywell, Husgvarna,
JM, Jula, London Taxi, Parker Hannifin Corporation, Stadler, TUl och Vanderlande.

KONKURRENSBILD

Konkurrenterna &r andra programvarufdretag inom PLM-omradet med egna férsaljningsorganisationer, exempelvis
Siemens och PTC, samt andra partners till Dassault Systémes. Vid storre systemintegrationsprojekt ar bolag som
Tata och CAP Gemini exempel pa konkurrenter. Till vara konkurrensférdelar hor varldsledande kunskap inom PLM,
en stark produktportfolj, ett ndra och langsiktigt partnerskap med kunderna samt regional narvaro i flera lander.
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— INNEHALL

"Var position som vérldsledande partner till
Dassault Systémes &r fortsatt stark och fér-
séljiningen har under aret varit god i Norden,
Benelux och USA. Vi har etablerat ett center
fér avancerad simulering for att férbéttra
erbjudandet och éka tillvéxten inom detta
omrade. Marknadsnérvaron i Frankrike har
stdrkts genom férvérvet av KPASS.

En svagare marknad i Tyskland, till féljd
av osdkerhet och minskad investeringsvilja
i bilindustrin har paverkat oss. Samtidigt har
vi vunnit flera nya kunder och etablerat oss
i nya branscher som t ex life science. Avtalet
med det internationella medicinbolaget
B. Braun i slutet av dret innebdr system-
leverans till mer &n 13 000 anvédndare Sver
en flerdrsperiod.”

DIVISIONSCHEF JONAS GEJER

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG 2019

B Aterkommande intskter 56 %
W Tjdnster 32%

Licenser11%
W Ovrigal%

TILLVAXT NETTOOMSATTNING
JAMFORT MED 2018

+12%

EBITA JAMFORT MED 2018

+Q%

NYCKELTAL

MSEK 2019 2018 2017
Nettoomsattning 1272 1132 920
EBITA 104 104 72
EBITA-marginal, % 8,2 9,2 7,8
Rorelseresultat 73 78 54
Roérelsemarginal, % 574 6,9 5,9
Medelantal medarbetare 644 555 508
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CASE — EUROPEAN SPALLATION SOURCE

Sa bidrar PLM till framtidens materialforskning

Pa en dkerplitt utanfor Lund byggs
European Spallation Source, ESS,

en unik forskningsanliggning baserad
pé virldens mest kraftfulla neutron-
killa. Addnode Groups dotterbolag
TECHNIA levererar PLM-losningen
som haller koll pa konstruktions-
detaljerna i den extremt komplexa
miljon.

SOMMAREN 2014 togs forsta spadtaget
till den halvkilometerldnga accelerator-
tunnel som utgér ESS motor. Har ska
protoner accelereras till néra ljusets
hastighet for att vid acceleratorns slut
traffa ett mal av volfram, varpé skurar
av neutroner frigors i en process som
kallas spallation. Med neutroner kan
forskare studera olika materials struktur
och dynamik, fran plast och proteiner
till lakemedel och batterier, ner pa atom-
och molekylniva.

Anlaggningen, som kan liknas vid ett
gigantiskt mikroskop, spanner 6ver en
yta stor som 13 fotbollsplaner och bestér
av 23 byggnader som successivt fylls
med utrustning. Sverige ér vardland for
ESS, som ér ett samarbetsprojekt med
medlemslédnder fran hela Europa.

— Med hundratals partners inblandade
i att designa olika delar av ESS inség vi
tidigt att det behovs ett effektivt system-
stod for att hantera all teknisk dokumen-
tation under anlédggningens hela livstid,
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siger Peter Radahl, Engineering Mana-
ger med ansvar att bygga upp mjukvara
for konstruktions- och konfigurations-
kontroll vid ESS.

Valet foll pa Dassault Systémes
programplattform 3DExperience kom-
pletterad med TECHNIAs Value Compo-
nents, en tillaggsprodukt som ger mgj-
lighet att anpassa anvandargranssnitt
och funktionalitet efter ESS specifika
behov.

— TECHNIA har varit navet i samarbe-
tet mellan oss och Dassault Systémes.
Deras verktyg ar i grunden utvecklat for
att stodja en produkts livscykel — Pro-
duct Lifecycle Management. Men for
oss handlar det om en hel anléggning,
det vill sédga Plant Lifecycle Management
och Product Lifecycle management.
Tillsammans med TECHNIA har vi byggt
ett systemstdd for att hantera bade den
overgripande anlaggningskonfiguratio-
nen och varje individuell produkt.

— Systemet haller reda pa miljontals
delar i en skala fran kilometer ner till
mikrometer — allt fran hela byggnader
ner till pyttesma komponenter som ska
installeras med extrem precision, for-
klarar Peter Rédahl.

ALL KONSTRUKTIONSDATA om rr-
dragningar och annan grundlaggande
infrastruktur, liksom forskningsrelaterad
utrustning och instrument, sammanfors

i en gemensam 3D-modell som alla
inblandade arbetar mot for att halla
informationen uppdaterad allteftersom
projektet framskrider. Idag har systemet
omkring 1000 anvéndare: forskare och
ingenjorer i de olika medlemslanderna
som designar och utvecklar ESS manga
tekniska komponenter, samt de som
bygger och installerar pa plats.

— Nar anldggningen tas i drift
kommer dven underhéllspersonal att fa
tillgang till de digitala modellerna och
dokumentationen for att smidigt kunna
planera fels6kning eller service av
utrustningen. Vi har hoga krav pa till-
génglighet i anldggningen och maste
snabbt kunna infora dndringar utan att
tumma pa sékerheten. PLM-verktyget
gOr alla dndringar spérbara, vilket ocksa
ar viktigt for att leva upp till myndig-
heternas krav pa konfigurationskontroll,
sdger Peter Radahl.

HAN POANGTERAR att justeringar hela
tiden kommer att behova goras i den
komplexa miljon och att det da &r avgo-
rande att forstd vilka konsekvenser en
andring far:

—13D-modellen kan vi virtuellt
simulera installationer och underhalls-
atgarder for att se att allt fungerar innan
vi gar in 1 anldggningen fysiskt.

— INNEHALL

"Systemet hdller reda pa
miljontals delar i en
skala fran kilometer till
mikrometer — allt fran
hela byggnader ner till
pyttesmad komponenter
som ska installeras med
extrem precision.”

PETER RADAHL
ENGINEERING MANAGER, ESS

OM ESS

Fem ar efter férsta spadtaget nadde ESS en viktig
milstolpe under 2019, da tekniska system och utrust-
ning har installerats och tagits i initial drift i nagra av
anlaggningens 23 byggnader. Ar 2023 bérjar ESS
producera forskning och i full drift beraknas uppemot
3000 forskare fran hela vérlden arligen besdka anlégg-
ningen for att utféra sina experiment.
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DIVISION PROCESS MANAGEMENT

Division Process Management ar en ledande leverantdr av programvaror och digitala
[6sningar till offentlig sektor i Sverige och Norge. Med hjalp av automatisering och
digitalt handlaggarstdd bidrar [6sningarna till smidigare arendehantering, férenklad
administration och kvalitetssakrade processer i kontakten mellan myndigheter och
medborgare.

Divisionens programvaror och digitala |I6sningar anvands framst av offentlig sektor i Sverige, men det finns en
vaxande verksamhet i Norge. Divisionen hjalper aven bolag inom privat industri att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter i sina processer.
Under 2019 férvarvades IntraPhone som tillhandahaller mobila |&sningar fér planering, registrering och uppfolj-
ning inom hemtjanst, sarskilt boende och personlig assistans. Losningarna anvands av éver 45 kommuner i Sverige.
Divisionens verksamhet bedrivs i dotterbolagen Adtollo, Arkiva, Canella, Decerno, EssVision, Evitbe, Forsler &
Stjerna, Ida Infront, InPort, Intraphone, Kompanion, Landborgen, Mittbygge, Sokigo, Stamford och Voice Provider.

ERBJUDANDE

Process Managements samlade produktportfélj &r svaret pa en efterfrdgan som vi har sett pd marknaden under
1ang tid. Dotterbolagen i divisionen utvecklar |6sningar med medborgarens och kundens behov i centrum. Genom
god verksamhetskannedom och kunskap om direktiv, lagar och regelverk kan vi snabbt och effektivt starta projekt
och utveckla programvaror och system i ndra samarbete med vara kunder.

| erbjudandet ingar programvaror och tjanster inom omraden som:
« dokument- och &rendehantering

* verksamhetsplanering och beslutsstéd

* e-arkivering

« digitala tjanster féor medborgarservice

* geografiska informationssystem.

KUNDER
Bland kunderna finns ett stort antal svenska och norska myndigheter och verksamheter, daribland samtliga av
Sveriges 290 kommuner samt privata bolag inom saval finanssektorn som retail, bygg- och skogsindustrin.

Nagra exempel pa divisionens kunder &r Coop, Gemalto, Lantméteriet, Polismyndigheten, Rentokil Initial, Statens
Institutionsstyrelse, Swedbank Fastighetsbyra, Trafikverket, Volvo Cars och Aklagarmyndigheten.

KONKURRENSBILD

Vi har en stark position pa den svenska marknaden fér &rendehanteringssystem till offentliga myndigheter och kom-
muner. Det finns idag ingen huvudkonkurrent till divisionens samlade erbjudande. Exempel pa konkurrerande bolag
med delvis liknande produkter och tjanster ar CGl, Esri S-Group, Formpipe, Tieto och Visma. Till konkurrensférdelarna
hor ett brett produktutbud i kombination med lang leveranserfarenhet av systemldsningar till offentlig sektor.
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— INNEHALL

“Efter en utmanande start pa 2019, till féljd
av férre upphandlingar i offentlig sektor,
avslutade vi dret starkt med flera nya afférer
och hdégre effektivitet. Allt fler myndigheter
och kommuner efterfragar en langsiktig
partner i sitt arbete med att utveckla en
innovativ, effektiv och réttssédker verksam-
het. Vi svarar upp mot detta och kraftsamlar
vart erbjudande till den kommunala markna-
den genom att integrera bolagen Essvision
och Landborgen i Sokigo. Genomférda
férvdrv har bidragit positivt till utvecklingen
under aret. Med programvarubolaget
Intraphone i familjen breddar vi oss inom
I6sningar fér dldreomsorgen och far én
béttre férutséttningar att hjélpa vara kunder
att férbéttra patientsékerhet, vardkvalitet
och tillgdnglighet.”

DIVISIONSCHEF ANDREAS WIKHOLM

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG 2019

W Tjénster, 50 %
Aterkommande intékter, 43%
Licenser, 4%

m Ovriga, 3%

TILLVAXT NETTOOMSATTNING
JAMFORT MED 2018

+3%

EBITA JAMFORT MED 2018

- 1%

NYCKELTAL

MSEK 2019 2018 2017
Nettoomsattning 797 773 705
EBITA 115 116 101
EBITA-marginal, % 14,4 15,0 14,3
Rorelseresultat 82 87 69
Roérelsemarginal, % 10,3 11,3 9,8
Medelantal medarbetare 524 497 457
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"Vi mdste anvinda
tekniska losningar dar
det gar, for att frigora
tid och kunna anvinda
vdra manskliga hdander
ndr de inte gar att
ersdtta med teknik.”
INGELA HEDBLOM

VERKSAMHETSUTVECKLARE,
BOLLNAS KOMMUN

OM INTRAPHONE

Intraphone, som férvarvades 2019, startade sin verk-
samhet i Sverige i bérjan av 2000-talet, med en idé
om att férbattra mojligheterna till kommunikation och
uppféljining inom hemtjénsten. Med aren har verksam-
heten utvecklats fran en telefoniteknikbaserad produkt
med begransad spridning till dagens moderna webb-
I6sningar och mobilapplikationer. Dessa anvands for
allt frdn planering och ruttoptimering till registrering
och dokumentation inom hemtjénsten i ett femtiotal
svenska kommuner.
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CASE — BOLLNAS KOMMUN

Mobilapp i hemtjans

Har mamma verkligen fatt niagon
hjélp idag? Bollnds kommun sig ett
behov att 6ka de anhérigas inblick

i hemtjinsten. Dirfor har de tillsam-
mans med Addnode Groups dotter-
bolag Intraphone infort en digital
niirstiendetjinst som gor det enklare
att folja omsorgen pa distans.

SOCIALFORVALTNINGEN i Bollnis har
under flera ar arbetat aktivt med digi-
talisering som underlattar vardagen for
savil mottagaren av vard och omsorg
som anhoriga och personal.

— Vara stora framtidsutmaningar &r
att fa ekonomi och personal att récka till.
Det gor att vi maste anvénda tekniska
16sningar dar det gar, for att frigora tid
och kunna anvénda vara ménskliga
hénder nér de inte gar att ersitta med
teknik, sdger Ingela Hedblom, verksam-
hetsutvecklare och systemforvaltare for
Intraphones tjanster i Bollnds kommun.

Samarbetet med Intraphone har pagatt
under drygt tio ar och den sa kallade
nérstdendetjénsten har inforts for att
anhoriga ska fa battre inblick i besoken
frén hemtjansten. Bollnds kommun
anmalde sitt intresse for att delta i fram-
tagning och test av funktioner redan
under utvecklingsstadiet.

— Jag bjod in ett tiotal anhoriga som
fick triffa Intraphones konsulter och tala
om vilken information de sdg storst

behov av att kunna ta del av. Det la
grunden till den e-tjdnst vi nu erbjuder
alla anhoriga via kommunens hemsida,
sa att de snabbt kan fa reda pa vilka
insatser deras narstaende fétt hjdlp med,
nér de har utforts och om brukaren
tackat nej till nagon insats, sager Ingela
Hedblom och poidngterar att ett viktigt
anvéndarkrav var att tjansten skulle vara
enkel att komma igdng med:

— Naturligtvis maste brukaren forst ha
gett sitt medgivande, men sedan gor jag
med négra fa klick nodvéndiga registre-
ringar i systemet, sé att den anhorige
kan logga in med Bank-id. Det enda
som krévs dr tillgang till mobiltelefon,
surfplatta eller dator.

RESPONSEN FRAN anvindarna har varit
positiv och Ingela Hedblom hoppas att
fler ska uppticka de nya mojligheterna
att vara delaktig i en narstdendes dagliga
omsorg pa distans. Hon har sjélv en bak-
grund som enhetschef i hemtjansten och
sag vilken oro det vickte att inte veta
om ens gamla mamma eller pappa fétt
den hjilp de behovde.

— For anhoriga till dldre med sviktande
minne och omfattande omvardnadsbehov
ar nérstaendetjansten en stor trygghets-
faktor. Via appen kan de kontinuerligt se
bade vad som é&r planerat framat och
vilka dtgirder som ar genomforda.
Samtidigt avlastas hemtjanstpersonalen,

— INNEHALL

ten ger 6kad trygghet for anhériga

da telefonsamtalen fran oroliga anhoriga
minskar, sdger Ingela Hedblom.

NYA FUNKTIONER i savil nirstiende-
tjénsten som personalens mobilbaserade
rapportering utvecklas successivt i ndra
samverkan mellan Intraphones konsulter
och anvéndarna i Bollnds kommun.

— Om vi har forslag pa forbéttringar
skriver jag ner det och skickar till min
kontakt pa Intraphone, s att det kom-
mer med i deras planer for systemunder-
hall. Nyligen efterfrigade vi till exempel
ett forenklat forfarande for kollegor i
olika arbetslag att kontakta varandra
under pagédende hembesok. Mindre
justeringar genomfors snabbt och ofta
ser vi vara andringsforslag inforda redan
i ndstkommande manadsuppdatering,
konstaterar Ingela Hedblom.
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VI UTVECKLAR LOSNINGAR FOR_
LANGSIKTIGT HALLBARA SAMHALLEN

Addnode Groups l6sningar bidrar till att husen vi bor i, vdgarna vi aker pa och
produkterna vi anvander i var vardag kan konstrueras, produceras och underhallas
pa ett effektivt satt. Genom innovation och kontinuerlig utveckling i nara samverkan
med vara kunder skapar vi digitala |[bsningar som ger mojlighet att bygga ett mer
hallbart samhalle. Styrelsen for Addnode Group &r ansvarig for denna Hallbarhets-
rapport for 2019.

ADDNODE GROUPS PLATS | SAMHALLET

For att bygga ett 1angsiktigt hallbart samhalle stélls stora krav pa att utnyttja resurserna bade ansvarsfullt och
effektivt. Addnode Groups lésningar ger moéjligheter att i en digital varld skapa och férvalta produkter, fastigheter
och infrastruktur. Vi &r ocksd med och digitaliserar administration och kommunikation fér svenska myndigheter
och kommunala férvaltningar.

Under mer &n 20 ars tid har Addnode Group aktivt bidragit till en hallbarare samhéllsutveckling, genom att férse
vara kunder med programvaror och digitala Idsningar som mjliggdr en hallbar design, forvaltning och underhall
av fastigheter och anldggningar. Vara system anvands &ven av kommuner for till exempel bygglovshantering och
forvaltning av den tekniska infrastrukturen.

Inom fastighetssektorn kan nyttan exempelvis handla om att 6ka livslangden pa en fastighet genom effektiv fér-
valtning, méjliggjord av smart programvara som haller koll pa att underhallet utférs pa ratt satt, i ratt tid och med
rétt material. Utvecklingen gar snabbt och med hjalp av modern sensorteknik utvecklar vi bland annat system fér
prediktivt underhall, som gér att begynnande fel kan upptackas innan de staller till skada pa utrustning eller bygg-
nader. Fér kunden innebér det bade kostnadsbesparingar och minskad resursférbrukning.

Inom kommunal sektor anvénds vara system for att effektivisera allt fran dokument- och &rendehantering till
administration av hemtjanst och skolskjutsar.

Vi &r ocksa en global leverantér av programvaror och digitala I6sningar till féretag som behéver halla koll pa all sin
produktrelaterade information under en hel livscykel. Med informationen samlad och smidigt tillgangliggjord i ett
system for Product Lifecycle Management kan ledtider kortas och resurshanteringen optimeras, samtidigt som det
blir enklare att félja upp exempelvis miljo-, kvalitets- och sdkerhetskrav. Genom god verksamhetskannedom och
kunskap om direktiv, lagar och regelverk ser vi till att systemen halls uppdaterade och anpassas efter gallande
myndighetskrav.

ADDNODE GROUPS PAVERKAN PA MILJON
Addnode Groups stdrsta fotavtryck &r den positiva paverkan vi medverkar till genom de digitala I6sningar vi leve-
rerar till vara kunder och som i sin tur anvander dessa fér att driva samhallsutvecklingen framat pa ett mer hallbart
satt. Koncernens negativa miljdpaverkan hanférs till de lokaler vi sitter i, den el vi férbrukar och de transporter vi
gér. | var decentraliserade organisation uppréttar varje division lokala policydokument anpassade efter verksam-
hetens behov med ambitionen att minska var negativa miljépaverkan.

Dotterbolagen TECHNIA och Service Works Global ar ISO 9001 certifierade. Service Works Global &r dven ISO
27001 certifierade och delar av TECHNIA &r &ven ISO 14001 certifierade. Dotterbolagen Sokigo och Decerno &r FR
2000 certifierade.
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— INNEHALL

SOCIALA FORHALLANDEN OCH MEDARBETARE

Addnode Groups medarbetare har ursprung fran ett trettiotal olika ldnder och ett flertal varldsdelar. Koncernens
medarbetare &r grunden till var konkurrenskraft, ddr en kombination av egenskaper som lokal narvaro, bransch-
kompetens och systemkunnande ar nyckeln fér att dven fortsattningsvis kunna leverera produkter och tjanster som
méoter vara kunders behov.

Addnode Groups koncerngemensamma karnvarden ar:

« Vibryr oss om vara kunder, medarbetare, partners samt andra intressenter och
&r ldngsiktiga i vara dtaganden

« Viskapar innovativa |6sningar fér vara kunders behov

* Vi skapar varde genom proaktiva medarbetare som vill géra skillnad.

Under 2019 har samtliga dotterbolag, med undantag av tva av de nyligen férvéarvade verksamheterna, genomfoért
medarbetarundersdkningar. | takt med att nya bolag blir en del av koncernen sétts processer pa plats fér att kunna
genomfoéra I6pande medarbetarundersdkningar. Resultaten av medarbetarundersdkningar féljs upp av lednings-
grupper i dotterbolagen, divisionsstyrelserna och i moderbolagets styrelse. Dotterbolaget Tribia utsags 2019 till
Norges basta arbetsplats av Great Place To Work, i kategorin 20-49 anstallda.
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En utmaning som vi delar med andra féretag i branschen &r att fa en jAmnare férdelning mellan kvinnor och méan
bland medarbetarna. Enligt IT&Telekomféretagen Almega uppgick andelen kvinnor i svenska IT- och telekomféretag
till 29 procent under 2019. | Addnode Group uppgick andelen kvinnor i Sverige till 25 procent under 2019 (24 pro-
cent totalt i koncernen). Vi har tillsammans med IT-branschen och utbildningsvasendet en uppgift att géra oss mer
tillgangliga fér att uppna en béattre balans.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER OCH MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Addnode Group-bolagens féretagskulturer och kunskap om sina egna marknader ar viktiga delar av koncernens
framgang, samtidigt som tydligt ledarskap med hogt stéllda krav pa etik och respekt fér varje individ &r barande i
var vardegrund. Till stérsta delen utférs leveranser till vara kunder av medarbetare i vara dotterbolag, vilket inne-
bar att vi har god insyn i arbetsmiljon. Det forekommer att vi anvander underkonsulter i vissa projekt. Vi ser inga
vasentliga risker relaterade till manskliga rattigheter.

Vi engagerar oss i de lander dar vi &r verksamma och stéder lokala bistandsprojekt. | Indien sponsrar exempelvis
vart dotterbolag TECHNIA organisationen Akanksha, som &r en icke vinstdrivande organisation som driver skolor
fér barn fran laginkomstomraden. Med koncernens allt stérre spridning i varlden ser vi ett behov av att sékerstélla
en gemensam syn pad manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

P& koncernniva har vi en visselblasarpolicy, som innebdr att medarbetare anonymt kan anmala eventuella
oegentligheter till revisionsutskottets ordférande som beddmer om utredning ska ske samt ansvarar for rapporte-
ring till styrelsen.

VI GER TILLBAKA TILL SAMHALLET

| vér decentraliserade styrmodell &r det vanligt att medarbetarna réstar om vilken organisation de vill skdnka medel
till i stallet for att fa en julgava och att bolagen dessutom skjuter till extra medel. Under 2019 skénkte bolag inom
Addnode Group-koncernen bland annat medel till organisationer som BRIS, Cancerfonden, EWB (Engineers
Without Borders), Christmas Jumper day, Lakare utan granser, Missing People, Naturskyddsféreningen, Red nose
day, Radda barnen. Stadsmissionen, Unicef, WCRF (World Cancer Research Fund International) och WWF.

MEDARBETARE 2019

GENOMSNITTLIGT
ANTAL MEDARBETARE

MEDARBETARE PER LAND ALDERSFORDELNING
ANTAL MEDARBETARE
W Sverige 50 (51) % %

‘ Tyskland 12 (14) % 20

r— Indien 10 (8) % ,,28 28
Storbritannien 9 (8) % 26 2625
D 9 O B Norge 6 (6)% 25
B Finland 4 (4)%
(1471) 20 ;

Ovriga 9 (9)%

15
KONSFORDELNING MEDARBETARE PER FUNKTION 10
W Utveckling, férvaltning 5
och konsulter 68 (69) %
W Mén76(75)% Forséljining 17 (16) % 0
Kvinnor 24 (25) % Ledning och Alder <31 31-40 41-50 50

administration 15(15) %
2018 m 2019
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Vi forenklar samhadllsbyggandet

, Som afférsomradeschef har jag en
véldigt varierad roll. Vi utvecklar
och siljer CAD-mjukvara till kommun och
entreprenad, vilket gor oss involverade i att
forenkla samhéllsbyggandet med stor bredd
av aktiviteter — fran effektiv forvaltning och
produktion av kartprodukter till smarta stod

for ingenjorens tekniska berdkningar och
ritningar pa en byggarbetsplats.

— Jag gillar omvéxlingen i att jobba séval
med personalansvar fér min grupp som
operativt med silj och produktutveckling.

Det kan handla om kravstillning pa nya
funktioner, planering av releaser, support,
budgetering, uppfoljning av kampanjer och
mal och allt annat som kommer med det.
Planera konferenser och kopa tarta till
exempel. Utmaningen é&r att hitta en bra
balans mellan de olika uppgifterna och fa
tiden att racka till.

— Mina arbetskollegor ger mig energi.
De ar kompetenta och delar min nyfikenhet,
vilket gor det roligt att ga till jobbet varje
dag. En forandringsresa vi har paborjat

— INNEHALL

JOAKIM SVANTESSON

Fodd: 1989.

Anstaélld: 2018.

Jobb: Affarsomradeschef Adtollo,
Division Process Management.
Utbildning: Civilingenjor i
Industriell ekonomi fran Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Gillar: Umgas med néra och kara,
resa och laga mat, spela golf eller
ta en tur pa motorcykeln - om
vadret tillater.

sedan jag borjade ar att sprida arbete och
ansvar pa flera. Det fungerar valdigt bra
och har tagit fram mycket kreativitet och
gladje.

— I min roll har jag ocksa haft stor nytta
av Addnodes ledarskapsprogram. Det har
varit bade utmanande och larorikt, men
framfor allt har jag traffat manga trevliga
kollegor och byggt ett storre nitverk inom
divisionen, vilket har férenklat bolags-
overgripande samarbeten.
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JENNIFER BROWN

Fodd: 1984.

Anstélld: 2010.

Jobb: Kundvardschef TECHNIA
UK, Division Product Lifecycle
Management.

Gillar: Umgas med familj och
vanner, filmer, god mat och min
katt Nemo.

Ingen dag ar den andra lik

, Efter sju &r inom annonsférséljning

sokte jag nya mojligheter att utveck-
las i en annan bransch. Att komma till
TECHNIA innebar verkligen spannande
utmaningar, och nio &r senare ldr jag mig
fortfarande nya saker.

— Inom min nuvarande roll som chef for
kundvard ansvarar jag for att sdkerstélla
fortsatt kundnojdhet samtidigt som order-
processer foljs och forbéttras efter behov
for att stodja verksamheten. Jag har alltid
haft en passion for att ge kunderna bésta
mojliga service, och genom att arbeta tétt
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ihop med ett bredare team — fran forsiljning
till teknik och support — fér jag direkt infor-
mation och forstaelse for exakt vad vara
kunder behover.

— En stor utmaning dr de stindigt forén-
derliga forutsattningarna for de produkter vi
tillhandahéller. Nér nya versioner slapps ar
det viktigt att teamet snabbt gor sig redo att
leverera, pa bade teknisk och kommersiell
niva. Dé kan vi forbereda vara kunder och
ge dem vigledning om alla fordndringar.
Det ér vildigt givande att vara i en position
ddr jag far mojlighet att stodja foretag med

en 16sning som hjélper till att driva deras
verksamhet framét.

— De l6sningar som finns tillgéngliga nu
forbéttrar processerna genom en hel orga-
nisation, fran inkop, kvalitet och teknik till
simulerings- och tillverkningsavdelningar.
Foretag vill ha en livscykelplattform som
forser dem med samarbetsverktyg inom alla
omraden, inklusive direktanslutning till
leverantorernas system. Den hir branschen
ar verkligen utmanande, men ingen dag ar
den andra lik och det ar definitivt aldrig
trakigt.

— INNEHALL

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for &r 2019 pa sidorna 46-50 och for att den &r upprattad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 30 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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VART ARBETE MED
RISKER OCH RISKHANTERING

LOPANDE RISKHANTERING
All affarsverksamhet innebéar ett risktagande. En systematisk och strukturerad riskhantering i kombination med
Addnode Groups strategi och affarsmodell ger god riskspridning. Risker hanteras pa flera nivader inom koncernen
och styrelsen analyserar och sékerstéller med underlag fran vd och koncernledning vad som maste hanteras. Utvér-
dering sker minst tva ganger per ar.

Koncernledningen har ansvaret for den Iépande riskhanteringen inom respektive ansvarsomrade. Divisions- och
dotterbolagschefer ansvarar for att den egna verksamheten hanterar mojligheter och risker, att det finns rutiner i
enlighet med policyer och regelverk samt att de efterlevs och féljs upp.

— INNEHALL

RISKPROCESS

Identifiera,
analysera och

utvérdera risker

Uppfdljning och Atgéardande av

utvardering risker, acceptera och
av efterlevnad mildra risker

OVERSIKT RISKANALYS

Sannolikhet
Verksamhetsrisker

Konjunktur- och omvarld
Produkter och teknologi
Partners

Konkurrens

Organisation och medarbetare
Forvarv

Regelefterlevnad
Projektataganden
IT-/cybersékerhet

Sannolik

Trolig

T IGOGTMMmMOOT>

Méjlig ° o e

2 Q0
Ej trolig
Osannolik
Paverkan
1 2 3 4 5
Obetydlig Liten Mellan Stor Mycket
stor

52 ARSREDOVISNING 2019

Sannolikhet att det kan intraffa (1-5)

1. Osannolik 2. Ej trolig 3. Mojlig 4. Trolig 5. Sannolik

Styrelsen beslutar
riskanalys och
-bedémning (Q1)

Revisionsutskottet
utvérderar riskanalys och ) L .
-beddmning (Q4) Riskbedémning fran
divisioner (Q2)

Uppdaterad Styrelsens strategi-
riskbedémning fran mote behandlar
divisionerna (Q3) riskbedémningar (Q2)

Paverkan pa verksamheten om det intréffar (1-5)
1. Obetydlig 2. Liten 3. Mellan 4. Stor 5. Mycket stor

Verksamhetsrisker

Beskrivning av potentiella risker

Hur Addnode Group hanterar risken

Konjunktur
och omvarld

Omvaérldssynen och den ekono-
miska konjunkturen kan paverka
kundernas investeringsvilja och
efterfragan.

3 Addnode Group moéter dessa risker genom att bedriva verksamhet
mot bade privat och offentlig sektor och mot flera olika marknader.
En hég andel dterkommande intékter och en balanserad kundstruk-
tur ger en stabil intjédning dver tid.

Produkter
och teknologi

Nya arbetssatt, beteenden och
snabba teknikskiften kan leda till
andrade kundkrav.

3 Addnode Group moter dessa risker genom att ha kundnara
relationer och utveckling av programvaror fér att férsta behov och
marknadsforflyttningar.

e Partners Véra partners kan féréandra 4 Vi har valetablerade och strategiska samarbeten med flera
affarsmodeller och villkor som leverantorer av IT-plattformar och programvaror. Vi &r dérmed inte
paverkar var intjaningsférmaga. beroende av ndgot enskilt partnerskap fér var intjadningsférmaga.

Konkurrens Efterfragan och férséljning av vara 3 Addnode Group moéter konkurrensrisken genom att vara en ledande

programvaror och tjanster kan
minska till féljd av hardare
konkurrens.

aktdr pa utvalda marknader. Vi har en néra relation till vara kunder
och vart erbjudande utvecklas kontinuerligt tillsammans med dem
och med kundernas behov i centrum.

Organisation

Férmaga att rekrytera och behalla

3 Varje dotterbolag inom koncernen har ansvar foér sin egen kompe-

och medar- kompetenta medarbetare. tensforsorjning. Det enskilda bolaget har férdel i rekryteringar
betare genom entreprendrsdrivna varumarken samtidigt som de tillhér en
finansiellt stabil koncern.
e Forvarv Misslyckas med att bedéma och 3 Forvarv ar en central del av Addnode Groups strategi. Férvarven
integrera forvarv. genomgar en vél beprdvad forvarvsprocess déar styrelse och ledning
deltar frédn bérjan och dar kalkylen inte inkluderar synergier.
e Regel- Férmaga att leva upp till lagstift- 3 Addnode Group féljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk och

efterlevnad

ning, regleringar samt andra
externa krav.

férordningar som &r tillampliga pa respektive marknad dar koncernen
har verksamhet.

° Projekt- Forluster i projektataganden. 2 Bristande férmaga att genomféra och leverera projekt kan paverka
ataganden kundrelationer och fa negativa effekter pa Iénsamhet och tillvaxt.
Addnode Group foljer kontinuerligt upp projektataganden for att
utvardera och begransa risken i dessa.
° IT- och cyber- Beroende av att kunna erbjuda 4 Driftsstérningar, cyberattacker och stéld av information skadar vart
sdkerhet kunder tillforlitliga IT-16sningar fortroende pa marknaden och kan orsaka stora finansiella skador.

samt ha en sdker intern IT-struktur.

Addnode Group jobbar kontinuerligt med att férbygga och
motverka negativa effekter av dessa.

De finansiella riskerna presenteras i not 38 pa sidorna 119-122
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"Det &r glddjande att notera att
det 4r manga som féljer Addnode
Groups utveckling. Under 2019
S3g vi ett 6kat intresse fran dgare,
investerare och analytiker.”

FORTSATT TILLVAXT | OSAKER OMVARLD

2019 praglades av geopolitisk osdkerhet, Brexit-hot och
signaler om avmattning av konjunkturen. | detta landskap
véxte Addnode Group framgangsrikt med 17 procent och
okade EBITA till 327 miljoner kronor.

Vi gjorde tre lyckade férvarv under varen 2019 och i januari
2020 avtalade vi om ytterligare tva férvarv. Képet av brittiska
Excitech var strategiskt viktigt och Unizite tillférde intressant
teknik. Vi utdbkade ocksa var forvarvskredit med 250 miljoner
kronor i januari 2020.

Uppfylinad av finansiella mal

Under 2019 uppfyllde Addnode Group det Iangsiktiga malet om
en tillvéxt pa 10 procent med god marginal. Tillvaxten i netto-
omsattning uppgick till 17 procent. Den organiska tillvaxten
uppgick till 8 procent, medan 9 procent var férvarvsrelaterad.

Vi nadde nastan vart mal om en EBITA-marginal pa 10,0 procent,
da vi landade pa en marginal pa 9,5 procent ndr vi summerade
2019. En férandrad intdktsmix med lagre andel licensférsaljning
och hégre personalkostnader pressade ned marginalen fran
forra arets 10,1 procent.

Addnode Group har en stark finansiell stallning, men som en
konsekvens av den osdkerhet som rader till féljd av covid-19
pandemin har styrelsen beslutat att dra tilloaka det tidigare
kommunicerade férslaget om en utdelning med 2,50 SEK per
aktie. Styrelsen féreslar darmed ingen utdelning fér 2019.

Okat intresse for Addnode

Det &r gléddjande att notera att det & ménga som féljer Addnode
Groups utveckling. Under 2019 sag vi ett 6kat intresse fran agare,
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investerare och analytiker. Vi fick fler férfragningar om att pre-
sentera Addnode Group an tidigare och fler utlandska investerare
fick upp dgonen foér koncernen. Den fina aktiekursutvecklingen
under 2019 har sékerligen drivit pa intresset. Aktiekursen har
stigit med 72 procent, till 178,50 kronor vid arets slut.

Operationell frihet och finansiell kontroll

| september 2019 tog jag 6ver CFO-rollen i samband med att
min féretradare ldmnade Addnode Group. Jag uppfattar att den
decentraliserade styrmodellen, som ger dotterbolagen utrymme
att fatta beslut nara kunderna pa de lokala marknaderna, staller
héga krav pa féormagan att kombinera effektiva processer fér
finansiell kontroll, med god férstaelse fér verksamheternas moj-
ligheter och utmaningar. Den centrala finansfunktionen bildar,
tilsammans med controllercheferna i de tre divisionerna, ett
starkt och erfaret team som kan stétta verksamheterna i den
fortsatta tillvaxten. Jag ser fram emot att tillsammans arbeta
med effektivisering av de processer som kravs for att efterleva
de formella kraven pa finansiell rapportering. Samtidigt som vi
uppmuntrar till férenkling, stéttar innovation och representerar
ett narvarande och coachande ledarskap i syfte att vidareut-
veckla férmagor och dka kvaliteten ytterligare. Under 2019 har
vi bland annat arbetat med effektivisering av cash management,
minskning av rorelsekapitalbindningen och integration av for-
varvade bolag.

Lotta Jarleryd
CFO

ADDNODE GROUP SOM INVESTERING — INNEHALL

ADDNODE GROUP SOM INVESTERING

LEDANDE MARKNADSPOSITIONER

Addnode Group ar en internationell leverantér av
digitala l6sningar fér konstruktion, design, simulering
och produktdatainformation. Koncernen har en stark
position i Norden och Storbritannien inom IT-I&ésningar
fér férvaltning och underhall av fastigheter samt
arbetsplatsservice och ar ledande inom férvaltnings-
system for offentlig sektor i Sverige.

HISTORISKT GOD TOTALAVKASTNING

Mellan &ren 2015-2019 6kade Addnode Groups B-aktie
i varde fran 46,10 till 178,50 kronor, motsvarande en
arlig genomsnittlig vardedkning med 31 procent.
Utdver vardedkningen har aktiedgarna erhallit en utdel-
ning med 2,25-2,50 kronor per aktie under perioden.
Utdelningspolicyn ar att minst 50 procent av resultatet
efter skatt ska delas ut. For 2019 har styrelsen
foreslagit att ingen utdelning ldmnas.

RESULTAT PER AKTIE

5,30

*) Exklusive omvérdering av villkorade képeskillingar 4,64 kr

FORVARVSDRIVEN TILLVAXTSTRATEGI

Koncernen har stor erfarenhet av forvarv. Sedan 2004
har vi genomfort mer an 60 forvarv. Vi férvarvar ny
teknisk kompetens och programvara samt etablerar oss
pa nya marknader. Férvarven har bidragit till den arliga
genomsnittliga tillvédxten pa 13 procent mellan aren
2009 och 2019. Genom férvarven stérker vi vara positio-
ner, samtidigt som vi bibehaller starka kundrelationer.

DIVERSIFIERAD VERKSAMHET, PROGRAMVAROR
OCH ATERKOMMANDE INTAKTER

Addnode Group bedriver verksamhet mot bade privat
och offentlig sektor pa flera geografiska marknader.
Koncernen har en diversifierad verksamhet och har
flera olika affarsmodeller. Detta innebéar att forsaljnings-
utvecklingen inte &r beroende av enskilda kunder,
branscher eller geografier. Koncernen har en stor andel
aterkommande intakter och férskottsbetalningar, vilket
bidrar till en god kassagenerering.

KURSUTVECKLING FOR
ADDNODE GROUPS B-AKTIE 2019

+72%
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Exklusive omvérdering av villkorade képeskillingar 2014 om 34 MSEK.
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AKTIEN

Addnode Groups B-aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm, dar den handlas under
symbolen ANOD B. Den 30 december 2019 uppgick antalet aktiedgare till 5 872
och andelen utlandsagda aktier till 22 procent. Andelen institutionella dgare upp-
gick till 70 procent.

KURSUTVECKLING

Vid utgdngen av 2019 noterades Addnode Group-aktien till 178,50 (103,50) kronor. Hégsta betalkurs 2019 var
181,00 kronor (13 december) och lagsta var 102 kronor (3 januari). Vid utgangen av aret uppgick bérsvardet till
5967 (3460) miljoner kronor. Antalet omsatta aktier pa Nasdag Stockholm under 2019 var 7044176 (7819 322),
motsvarande en genomsnittlig dagsomsattning om 28 177 (31 153) aktier per handelsdag.

AKTIEDATA

Antalet registrerade aktier i Addnode Group uppgick den 30 december 2019 till 33 427 256, varav 987 174 var
A-aktier och 32 440 082 var B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster och varje B- och C-aktie till en rost.
Addnode Groups aktier &r denominerade i SEK och kvotvardet per aktie uppgar till 12 kronor. A- och B-aktier berét-
tigar till utdelning. C-aktier beréattigar inte till utdelning. Inga C-aktier fanns utestdende per 30 december 2019.

AGARFORHALLANDEN
De stdrsta aktiedgarna i Addnode Group AB per den 30 december 2019 redovisas i tabellen pd sidan 58. Antalet
aktiedgare per den 30 december 2019 uppgick till 5872.

AKTIESPARPROGRAM, OPTIONS- OCH KONVERTIBELPROGRAM
Addnode Group har inte ndgra utestaende aktiesparprogram, options- eller konvertibelprogram.

UTDELNINGSPOLICY
Addnode Groups policy ar att minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut, férutsatt att netto-
kassan ar tillracklig for att driva och utveckla verksamheten.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen féreslar arsstdmman att besluta om 0 kronor i utdelning (2,50) per aktie fér rékenskapsaret 2019, vilket
motsvarar en total utdelning pa 0 (84) miljoner kronor. Addnode Group har en stark finansiell stallning, men som en
konsekvens av den osdkerhet som rader till féljd av covid-19 pandemin har styrelsen beslutat att dra tillbaka det
tidigare kommunicerade férslaget om en utdelning med 2,50 SEK per aktie.
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AKTIEUTVECKLING OCH OMSATTNINGSVOLYM 2019
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AKTIEN

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING | ADDNODE GROUP

Antal aktier efter

Totalt aktiekapital

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 2019-12-30

INNEHALL

Fordelning av aktieinnehav Antal Innehav, % Roster, %
1-500 4925 1,2 1,0
501 - 1 000 401 1,0 0,8
1001 -2 000 229 1,1 0,9
2 001 - 5000 147 1,5 1,1
5001 - 10 000 59 1,2 1,0
10 001 - 20 000 38 1,8 1,4
20 001 - 50 000 18 1,9 1,4
50 001 - 100 000 16 3,5 2,8
100 001 - 500 000 23 18,7 14,8
500 001 - 1 000 000 7 15,7 12,4
1000 001 - 5 000 000 9 52,4 62,4
Summa 2019-12-30 5872 100,0 100,0
AKTIEDATA

2019 2018 2017 2016 2015
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter utspadning, miljoner 33,4 32,0 30,4 30,4 30,0
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 33,4 33,4 30,4 30,4 30,4
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 33,4 33,4 30,4 30,4 30,4
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 3,86 4,75 2,96 2,71 3,18
Kassafléde fran den Idpande verksamheten per aktie, SEK 12,36 8,90 4,83 5,18 4,79
Eget kapital per aktie, SEK 42,18 40,06 32,30 31,70 30,12
Utdelning per aktie, SEK 0,00 2,50 2,25 2,25 2,25
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 178,50 103,50 75,75 56,50 61,25
P/E-tal 46 22 26 21 19

Ar Transaktion transaktion efter transaktion, SEK
2000 Nyemission - vid I6sen av optionsprogram till medarbetare 2752 184 1376 092
2000 Apportemission - for GCI Interactive Europe AB 2823518 1411759
2000 Split 5:1 14 117 590 1411 759
2000 Ny- och apportemissioner for de bolag som férvarvades under 2000 18 766 817 1876 681
2000 Nyemission i samband med breddning av dgandet 21 266 817 2126 681
2000 Indragning av aktier/nedsattning av aktiekapital 18 365 626 1836 562
2002 Fondemission i samband med &ndring av aktiens kvotvarde 18 365 626 2203875
2003 Apportemission vid férvarv av 100% i Teknik i Media Sv AB 477 029 244 57 243 509
2003 Apportemission vid forvarv av 97 % i Cartesia Info. Teknik AB 757 023 700 90 842 844
2003 Sammanlaggning av aktier 1:100 7 570 237 90 842 844
2003 Apportemission - forvarv av 74,85% i Mogul Holding AB 8 493 512 101 922 144
2003 Apportemission - férvarv av 15,3% i Mogul Holding AB och

1,9% i Cartesia Informationsteknik AB 8728 013 104 736 156
2004 Apportemission - férvarv av 100% av Technia Holding AB 17 227 984 206 735 808
2005 Apportemission - férvarv av 100% av CAD-Quality i Sverige AB

och CAD-Quality AS 21 227 984 254 735 808
2006 Apportemission - férvarv av 100% av Ida Infront AB 22 427 984 269 135 808
2008 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av Strand Interconnect AB 23 550 698 282 608 376
2009 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av Strand Interconnect AB 23 645 408 283 744 896
2010 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100 % av Decerno AB, Tekis AB

och Mittbygge AB 28 145 408 337 744 896
2011 Nyemission avseende aktiesparprogram 28 819 632 345 835 584
2013 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100% av Abou AB 28 916 740 347 000 880
2013 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100 % av Joint Collaboration AS 30 088 517 361 062 204
2015 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100% av Transcat GmbH 30 427 256 365 127 072
2018 Nyemission - méjliggora fortsatta foérvarv och tillvaxt 33427 256 401 127 072
AKTIEAGARE 30 DECEMBER 2019

Antal Antal Totalt Kapital- Antal Rost-

Agare A-aktier B-aktier antal aktier andel, % roster andel, %
Aretro Capital Group AB*? 625 332 1654 624 2 279 956 6,8 7 907 944 18,7
Verg AB 361 667 1084718 1446 385 4,3 4701 388 11,1
Swedbank Robur fonder 3202879 3202879 9,6 3202879 7,6
Odin fonder 2 898 846 2 898 846 8,7 2 898 846 6,9
Forsakringsbolaget Avanza Pension 2 507 925 2 507 925 7,5 2 507 925 59
SEB Fonder 2 475 212 2 475 212 7,4 2475 212 58
Nordea fonder 1772799 1772799 53 1772799 4,2
Lannebo fonder 1664 289 1664 289 5,0 1664 289 3,9
Fjarde AP-Fonden 1267 016 1267 016 3,8 1267 016 3,0
Ovriga aktiedgare 175 13911 774 13911 949 41,6 13913 524 32,9
Totalt 987 174 32 440 082 33 427 256 100,0 42 311 822 100,0

1) Aretro Capital Group AB &gs via bolag till 50 procent av Staffan Hanstorp, Addnode Groups styrelseordférande
och via bolag till 50 procent av Jonas Gejer, divisionschef fér Product Lifecycle Management.
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1) Enligt styrelsens férslag till drsstdmman

FORDELNING AV SVENSKA
OCH UTLANDSKA AKTIE-
AGARE 2019-12-30

W Svenska
78%

Utldndska
22%

UTLANDSKA AKTIEAGARE
FORDELAT PER LAND,
EXKLUSIVE SVERIGE

W Finland 56 %
“ Luxemburg 24 %

Norge 6%
Frankrike 5%

B USA3%

B Belgien2%
Storbritannien 2%
Ovriga 2%

Analytiker och ytterligare information

Bland de analytiker som bevakar Addnode Group
regelbundet finns, Fredrik Nilsson, Redeye, Daniel
Thorsson och Simon Granath, ABG Sundal Collier samt

Erik Elander, Handelsbanken.

Investerarrelationer

Addnode Group bedriver ett langsiktigt kommunika-
tionsarbete gentemot kapitalmarknaden. En viktig del

i arbetet ar att tillgodose aktiedgare, institutionella
placerare, analytiker, media och andra intresserade med
oppen, tillforlitlig och korrekt information om Addnode

Groups aktiviteter och finansiella utveckling.

Vid fragor, vinligen kontakta CFO och IR-ansvarig

Lotta Jarleryd
+46 (0)72 247 92 01
lotta.jarleryd@addnodegroup.com
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

NETTOOMSATTNING,
MSEK
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Nettoomséttningen har under
5-arsperioden Skat fran 1 901 MSEK
till 3 434 MSEK. Utvecklingen
motsvarar en arlig genomsnittlig
tillvéxt pa 16 procent. Koncernens
mal &r att drligen véxa med minst
tio procent.

EBITA, MSEK
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EBITA-resultatet har under 5-ars-
perioden ékat fran 168 till 327 MSEK.
Resultatékningen beror dels pa en
Skad efterfrégan av koncernens
programvaror och tjidnster, dels pa
bidrag frdn under perioden fér-
vérvade bolag.

KASSAFLODE FRAN
DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN, MSEK
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Addnode Groups affédrsmodell
med en stor andel férskottsbetalda
support- och underhallsavtal, pro-
gramvaruhyra samt SaaS-tjénster
innebér att verksamheten binder
relativt lite kapital. Historiskt har
kassaflédet fran den I6pande verk-
samheten varit i paritet med EBITA-
resultatet. Okningen av kassaflédet
med 128 MSEK fran 2018 é&r till

67 MSEK hénférligt till inférandet
av IFRS 16 Leasing.

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL, %
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Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick under 2019 till 10,0 procent,
vilket &r ldgre 4n 2018. Detta beror
pa att omvérderingar av villkorade
képeskillingar belastade resultatet
med -26 (6) MSEK under 20109.

SOLIDITET, %
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Under 5-arsperioden uppgick
soliditeten i genomsnitt till

44 procent. Under 2018 genom-
férdes en nyemission vilken till-
férde 254 MSEK i likvida medel.
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NETTOSKULD, MSEK
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Addnode Group innehar en kredit-
facilitet om 750 MSEK fér finansier-
ing av férvérv, varav 481 MSEK var
utnyttjat per 2019-12-31. Netto-
skulden Skade under 2019 med
123 MSEK som ett resultat av
inférandet av IFRS 16 avseende
leasing. Under 2018 genomfdérdes
en nyemission som tillférde likvida
medel pa 254 MSEK.

RESULTAT PER AKTIE
EFTER UTSPADNING, SEK

5

4,75
3,86
3,18
2,96
| 2'71 |
0 \

2015 2016 2017 2018 2019

EN

w

N

[

Resultat per aktie uppgick 2019 till
3,86 SEK. Resultat efter skatt har
under 2019 belastats med en netto-
effekt pa -26 (6) MSEK avseende
omvérdering av villkorade képe-
skillingar. Exklusive dessa omvérde-
ringar hade resultat per aktie
uppgatt till 4,64 (4,56) SEK. Under
2018 genomférdes en nyemission,
vilket 6kade genomsnittligt antal
utestdende aktier jEmfért med 2017.

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE, SEK
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Kassaflédet fran den I8pande
verksamheten per aktie uppgick
20109 till 12,36 SEK. Under 2018
genomférdes en nyemission,

vilket 6kade genomsnittligt antal
utestaende aktier jsmfért med 2017.
Kassaflédet per aktie &r hégre &n
resultatet per aktie frémst pa grund
av att avskrivningar pa identifi-
erade tillgangar vid férvérv inte &r
kassaflédespaverkande.

— INNEHALL

2019 2018 2017 2016 2015
RESULTATRAKNING (MSEK)
Nettoomsattning 3434 2942 2520 2195 1901
varav utanfér Sverige 1956 1585 1264 1133 894
Rorelseresultat fore avskrivningar 412 314 228 185 182
EBITA 327 298 212 171 168
Rorelseresultat 218 203 130 114 126
Finansnetto -43 -6 -11 -5 -1
Resultat foére skatt 175 197 119 109 125
Skatt -46 -45 -29 -26 -29
Arets resultat 129 152 90 82 96
BALANSRAKNING (MSEK)
Immateriella anlaggningstillgangar 1894 1803 1654 1166 1061
Materiella anldggningstillgangar 169 37 40 37 35
Finansiella anlaggningstillgangar 30 28 28 24 30
Varulager 1 1 1 1 1
Ovriga fordringar 781 819 729 646 662
Likvida medel 294 387 173 112 103
Summa tillgangar 3169 3075 2625 1986 1891
Eget kapital 1410 1339 982 965 917
Langfristiga skulder 155 93 192 68 102
Kortfristiga skulder 1604 1643 1451 953 872
Summa eget kapital och skulder 3169 3075 2625 1986 1891
KASSAFLODE
Kassafléde fran den Idpande verksamheten per aktie, SEK 1I2936) 8,90 4,83 5,18 4,79
Kassafldéde fran den I6pande verksamheten, MSEK 413 285 147 158 144
Kassaflode fran investeringsverksamheten, MSEK -321 -166 -439 -136 -115
Kassafldde fran finansieringsverksamheten, MSEK -204 90 352 -19 7
- varav utdelning till aktiedgarna -84 -68 -68 -68 -67
AVKASTNINGSMATT
Nettoomsattningsforandring, % 17 17 15 15 19
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 12,3 10,0 10,7 13,5
Avkastning pa eget kapital, % 9,4 13,1 9,4 8,9 10,8
EBITA-marginal, % 9,5 10,1 8,4 7,8 8,8
Roérelsemarginal, % 6,3 6,9 5,2 5,2 6,6
Vinstmarginal, % 5l 6,7 4,7 5,0 6,6
FINANSIELLA MATT
Réantetackningsgrad, ggr 9 13 11 17 33
Soliditet, % 44 44 37 49 48
Skuldsattningsgrad, ggr 0,23 0,12 0,46 0,07 0,03
Nettoskuld, MSEK 321 158 448 66 23
Eget kapital, MSEK 1410 1339 982 965 917
Eget kapital per aktie, SEK 42,18 40,06 32,30 31,70 30,12
MEDARBETARE
Antal medarbetare 31 december 1714 1583 1511 1277 1202
Medelantal medarbetare 1590 1471 1317 1160 1005
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 2 160 2000 1913 1892 1891

1) Okningen av kassafléde frén den I6pande verksamheten med 128 MSEK fran 2018 é&r till 67 MSEK hanférligt till inférandet av IFRS 16 Leasing.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - ARET | SAMMANDRAG —— INNEHALL

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren i Addnode Group AB avger hdrmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2019. Addnode Group AB, med
sate i Stockholm, ar ett publikt aktiebolag med organisationsnummer 556291-3185.

ARET | SAMMANDRAG

VERKSAMHETSINRIKTNING

Addnode Group férvarvar, driver och utvecklar entreprenérsdrivna
bolag som hjalper till att digitalisera samhallet. Vi &r en Europaledande
leverantér av programvaror och tjanster fér design, konstruktion, pro-
duktdatainformation, projektsamarbeten och fastighetsfoérvaltning.
Addnode Group &r ocksa en ledande leverantér av dokument- och
arendehanteringssystem till svensk och norsk offentlig férvaltning.

Verksamheten &r organiserad i tre divisioner:

* Design Management - IT-I6sningar for design, konstruktion och
fastighetsforvaltning.

* Product Lifecycle Management - IT-I6sningar for design och
produktdatainformation.

* Process Management - IT-I6sningar féor dokument- och
arendehantering.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Under 2019 uppgick koncernens nettoomsattning till 3 434 (2942)
MSEK, en tillvéxt med 17 procent, varav 8 procent organisk tillvaxt.
Den valutakursjusterade organiska tillvaxten uppgick till 6 procent.
Forsaliningen av tredriga licensavtal avseende tredjepartsprodukter
har haft en betydande paverkan pa den organiska tillvéxten. Koncer-
nens aterkommande intdkter kade med 28 procent. EBITA uppgick
till 327 (298) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 9,5 (10,1)
procent. Avskrivningar enligt plan pa immateriella anldggningstill-
gangar uppagick till 109 (95) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 218
(203) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa 6,3 (6,9) procent.
Resultatet 2019 har belastats med férvarvskostnader pa 2 (2) MSEK.
Genom verksamhetsutveckling och via férvarv har andelen egen-
utvecklade programvaror och applikationer 6kat i de IT-I6sningar
som koncernen erbjuder kunderna. Under 2019 har utgifter for inves-
teringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats
med 57 (52) MSEK. Koncernens finansnetto uppgick till -43 (-6)
MSEK. Under 2018 utvecklades flera forvarv mer positivt an féorvan-
tat, vilket innebar att reserveringar for villkorade képeskillingar var

foér 1dga. Koncernens finansnetto har under 2019 belastats med en
nettoeffekt om -26 (6) MSEK avseende omvarderingar av villkorade
kopeskillingar huvudsakligen avseende bolag i Storbritannien. Skatt
pa periodens resultat uppgick till -46 (-45) MSEK. Resultatet efter
skatt uppgick till 129 (152) MSEK.

DIVISIONERNAS UTVECKLING

Division Design Management

Design Management ar en av Europas ledande leverantérer av pro-
gramvaror och digitala I6sningar fér design och konstruktion till bygg-
branschen och tillverkande industrin. Divisionen har ocksa ett starkt
erbjudande for projektsamarbeten, fastighetsférvaltning och arbets-
platsservice i Norden och Storbritannien.

Verksamheten i divisionen Design Management bedrivs i dotter-
bolagen Symetri, Tribia och Service Works Global (SWG). Symetri ar
Nordens och Storbritanniens storsta leverantér av Autodeskproduk-
ter, kompletterande programvaror och tjanster till bygg- och fastig-
hetsbolag, tillverkande industri och dess leverantorer. Symetri har
aven utvecklat kompletterande produkter for produktdatahantering
och for att kunna hantera till exempel lokala standarder och normer i
de digitala designprocesserna. Tribia &r ett produktbolag som levere-
rar molnbaserade samarbetsverktyg fér bygg- och anlaggningspro-
jekt till bade bestéllare och byggbolag pa den norska och svenska
marknaden. SWG ar ett produktbolag som levererar digitala [6sningar
for forvaltning och underhall av fastigheter samt arbetsplats- och
fastighetsservice. Hemmamarknader &r Norden och Storbritannien,
men tillvéxt sker aven i Australien, Kanada och Mellandstern.

Under 2019 férvarvades en del av Majentas aterférsaljarverksamhet
i Storbritannien.

Nettoomséattningen inom Design Management uppgick till 1387
(1053) MSEK. EBITA uppgick till 146 (114) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal pa 10,5 (10,8) procent. Den starka tillvédxten under
2019, 32 procent, berodde framfér allt pa stor efterfragan i Norden
och Storbritannien p& Autodesk-erbjudandet kompletterat med egna
produkter. | Sverige och Norge har aven férsaljningen av samarbets-
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ldsningar fér projekt inom omradena bygg och anldggning, energi
och teknik utvecklats val.

| bérjan av 2020 tecknades avtal om att férvarva den brittiska Auto-
desk-partnern Excitech samt norska Unizite som har utvecklat ett
mobilt faltverktyg for BIM-information.

Division Product Lifecycle Management

Divisionen Product Lifecycle Management ar en global leverantér av
programvaror och digitala l6sningar fér simulering, design och pro-
duktdatainformation. Systemldsningarna anvands for att digitalisera
en produkts, tjanst eller anldaggnings hela livscykel. Digitaliseringen ger
divisionens kunder ledtidsférkortningar, starkt innovation, 6kad effek-
tivitet och sparbarhet.

Verksamheten bedrivs i dotterbolaget TECHNIA som ar en av Euro-
pas storsta leverantdrer av PLM-programvara och konsulttjanster.
Under 2019 férvarvades KPASS IT ("KPASS”) med 35 konsulter, en
servicepartner for Dassault Systéemes 3DEXPERIENCE Platform med
verksamhet i Frankrike och Japan. Divisionens stora marknader ar
Norden, Benelux, tysktalande delen av Europa och Storbritannien.

Nettoomsattningen inom Product Lifecycle Management uppgick
till 1272 (1 132) MSEK. EBITA uppgick till 104 (104) MSEK, motsva-
rande en EBITA-marginal pa 8,2 (9,2) procent. En svagare marknad i
Tyskland, till f6ljd av osakerhet och minskad investeringsvilja i bil-
industrin har paverkat divisionen. Samtidigt har divisionen vunnit flera
nya kunder och etablerat sig i nya branscher som t ex life science.

Division Process Management

Division Process Management ar en ledande leverant6r av programva-
ror och digitala l6sningar till offentlig sektor i Sverige, dvs inom tillvaxt-
omradet Digital Government. Med hjélp av automatisering och digitalt
handlaggarstod bidrar [6sningarna till smidigare darendehantering, for-
enklad administration och kvalitetssakrade processer i kontakten mel-
lan myndigheter och medborgare.

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARET | SAMMANDRAG

Divisionens programvaror och digitala [6sningar anvands framst av
offentlig sektor i Sverige, men det finns en védxande verksamhet i
Norge och divisionen hjélper dven bolag inom privat industri att ta till-
vara digitaliseringens mojligheter i sina processer.

Under 2019 férvarvades IntraPhone som tillhandahaller mobila
l6sningar for planering, registrering och uppféljning inom hemtjanst,
sarskilt boende och personlig assistans.

Divisionens verksamhet bedrivs i dotterbolagen Adtollo, Arkiva,
Canella, Decerno, EssVision, Evitbe, Forsler & Stjerna, Ida Infront,
InPort, Intraphone, Kompanion, Landborgen, Mittbygge, Sokigo,
Stamford och Voice Provider.

Nettoomsattningen inom Process Management uppgick till 797 (773)
MSEK. EBITA uppgick till 115 (116) MSEK, motsvarande en EBITA-
marginal pa 14,4 (15,0) procent. Férvarv genomforda under aret har
bidragit till divisionens tillvaxt och Iénsamhet. Efter utmaningar i
borjan av 2019, till foljd av farre upphandlingar i offentlig sektor,
avslutades aret starkt med flera nya affarer och hdgre effektivitet.
Allt fler myndigheter och kommuner efterfragar en langsiktig part-
ner i sitt arbete med att utveckla en innovativ, effektiv och rattssaker
verksamhet.

FORVARV UNDER 2019
Under 2019 forvarvade Addnode Group tre verksamheter.

Den 1 april forvarvades samtliga aktier i programvarubolaget Intra-
Phone Solutions AB. Verksamheten &r inriktad mot mobila IT-18s-
ningar for planering och uppféljining inom hemtjénst och anvéands av
i ett 50-tal kommuner i Sverige. Genom forvarvet starks koncernens
erbjudanden inom det svenska omsorgs- och valfardsomradet. Bola-
get har en arlig nettoomséattning pa cirka 35 MSEK och konsolideras
frdn och med april 2019 i divisionen Process Management. Enligt fér-
varvsanalysen uppgick goodwill och andra férvarvsrelaterade imma-
teriella tillgdngar som uppkommer genom férvarvet till cirka 47
MSEK, vilket medférde en uppskjuten skatteskuld pa cirka 3 MSEK.

NYCKELTAL PER DIVISION

Nettoomsattning EBITA Rorelseresultat Medelantal anstédllda
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Design Management 1387 1053 146 114 101 74 415 412
Product Lifecycle Mgt al 27/2 1132 104 104 73 78 644 555
Process Management 797 773 5 116 82 87 524 497
Centrala funktioner! 13 13 -38 -36 -38 -36 7 7
Eliminering -35 -29 — — — — — —
Addnode Group 3434 2942 327 298 218 203 1590 1471

1) EBITA och rérelseresultat fér centrala funktioner 2019 har belastats med férvérvskostnader pd 2 (2) MSEK.
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Ovriga forvarvade tillgdngar och skulder avsdg framst immateriella
tillgangar och évriga skulder.

Den 4 april forvarvades samtliga aktier i bolaget KPASS IT. Foreta-
get &r en fransk PLM-specialist med en arlig nettoomsattning pa cirka
40 MSEK. KPASS IT har 35 medarbetare och konsolideras fran och
med april 2019 i divisionen Product Lifecycle Management, som med
forvarvet ytterligare starker sitt erbjudande till kunder inom PLM-om-
rddet genom att etablera verksamhet i Frankrike och Japan. Enligt
forvarvsanalysen uppgick goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar som uppkommer genom férvéarvet till cirka 22
MSEK, vilket medférde en uppskjuten skatteskuld pa cirka 1 MSEK.
Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder avsdg framst kundford-
ringar, likvida medel och upplupna kostnader.

Den 5 april férvarvade Addnode Groups dotterbolag Symetri Ltd
det brittiska IT-bolaget Majentas Autodesk-verksamhet med en arlig
nettoomséttning pa cirka 35 MSEK. Férvarvet kommer att ytterligare
utdka Symetris rackvidd pa den brittiska marknaden och ligger i linje
med strategin att vara en internationell marknadsledande leverantér
av programvaror och tjanster fér design och ingenjoérsverksamheter.
Foérvarvade tillgangar avsag framst kundavtal.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens tillgangliga likviditet uppgick till 394 (487) MSEK. For-
utom likvida medel om 294 (387) MSEK ingick ej utnyttjad checkkre-
dit med 100 MSEK. Darutdver finns dven en "multi-currency revolving
credit facility” pa upp till 750 MSEK fér finansiering av férvary, varav
269 (252) MSEK var outnyttjat per den 31 december 2019. Skulder
avseende reverser for genomférda forvarv uppgick till 8 (34) MSEK
och beraknade villkorade képeskillingar for genomfoérda foretagsfor-
varv uppgick till 8 (108) MSEK. Koncernens rantebarande skulder
uppgick den 31 december 2019 till 615 (545) MSEK, varav skulder for
leasingkontrakt enligt IFRS 16 uppgick till 123 MSEK. Nettoskulden
uppgick till 321 (158) MSEK. Soliditeten uppgick den 31 december
20109 till 44 (44) procent. Efter periodens utgang har moderbolaget
utokat forvarvskreditfaciliteten med 250 MSEK till 1 000 MSEK. Den
nya krediten har inte utnyttjats.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar har
skett med 137 (71) MSEK, varav 57 (52) MSEK avsag egenutvecklade
programvaror, 27 (14) MSEK avsag inventarier och 50 MSEK avsag
hyresavtal for kontorslokaler. Investeringarna 2019 inkluderade 57
MSEK pga tilldmpningen av IFRS 16 "Leasingavtal”.

UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

Genom verksamhetsutveckling och via férvarv har andelen egen-
utvecklade programvaror och applikationer 6kat i de IT-I6sningar
som koncernen erbjuder kunderna. Under 2019 har utgifter for inves-
teringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats
med 57 (52) MSEK. Utgifter fér kundfinansierad utveckling samt vissa
andra utvecklingsarbeten, som inte uppfyller kriterierna for aktive-
ring, har kostnadsférts i resultatrékningen.
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GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 december
2019 till 1 588 (1 495) MSEK. Under 2019 6kade goodwill med 55
MSEK i samband med féretagsférvarv. Ovriga immateriella tillgdngar
uppgick till 306 (308) MSEK och avsag huvudsakligen kundavtal samt
programvaror.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december
2019 till 12 (10) MSEK, varav 6 MSEK avsag skattemé&ssiga
underskottsavdrag. Den 31 december 2019 uppgick koncernens
ansamlade underskottsavdrag till cirka 70 MSEK. Uppskjuten skatte-
fordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den
utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas
mot dverskott vid framtida beskattning.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 31 december 2019 till 1410 (1 339) MSEK.
Under 2018 genomférdes en nyemission, vilket dkade eget kapital
med 254 MSEK. Utdelning till aktiedgarna om 84 MSEK utbetalades i
maj 2019 efter beslut pa arsstdmman.

AVSATTNINGAR

Avsattningarna, som i koncernbalansrakningen ingar i langfristiga
respektive kortfristiga skulder, uppgick den 31 december 2019 till
19 MSEK, varav 8 MSEK avsag berédknade villkorade képeskillingar
for genomforda foretagsforvarv. Under 2019 utbetaldes villkorade
képeskillingar om 134 (0) MSEK.

MEDARBETARE

Medelantalet heltidsanstéllda i koncernen uppgick under 2019 till
1590 (1471). Vid arets utgdng uppgick antalet anstéllda till 1 714
(1583).

FORVARV, OVERLATELSE OCH INNEHAV AV EGNA AKTIER
Addnode Group hade inget innehav av egna aktier varken 2019-12-31
eller 2018-12-31. Under 2019 har inga egna aktier forvarvats eller éver-
1atits. Antalet registrerade och utestdende aktier uppgick 2019-12-31
till 33427 256 (33427 256).

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktio-
ner fér bland annat ekonomisk rapportering och uppféljning, finansie-
ring, kommunikation och investerarkontakter.

Nettoomsattningen uppgick till 16 (15) MSEK, vilket huvudsakligen
avser fakturering till dotterféretag for lokalhyra och utférda tjanster.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 285 (106) MSEK inklu-
sive utdelningar fran dotterféretag med 250 (57) MSEK, erhallna kon-
cernbidrag fran dotterféretag med 146 (130) MSEK samt nedskrivning
av aktier i dotterféretag med 52 (33) MSEK. Likvida medel uppgick
den 31 december 2019 till 235 (188) MSEK. Investeringar avseende
aktier i dotterféretag uppgick till 85 MSEK. Inga vasentliga investe-
ringar har skett i immateriella eller materiella anldggningstillgangar.
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KANSLIGHETSANALYS

Nedanstaende tabell visar effekten pa resultat fére skatt per aktie vid
férandringar av olika paverkansfaktorer.

Paverkan Foérandring Resultateffekt*
Nettoomsé&ttning +/-1% 0,60 SEK
Bruttomarginal +/-1% 1,03 SEK
Loénekostnad +/-1% 0,39 SEK
Ovriga rorelsekostnader +/-1% 0,16 SEK

*) Allt annat lika, resultat fére skatt per aktie fér verksamhetsaret 2019.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Allmant paverkas Addnode Groups intjaningsférmaga och finansiella
stallning av kundernas efterfragan, férmagan att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare, integrationen av nya forvarv samt risker
forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens
finansiella risker ar framst relaterade till férandringar i valutakurser,
réntenivder och kundernas betalningsférmaga. Nedanstaende redo-
gdrelse gor inte ansprak pa att vara heltdckande. Inte heller &r paver-
kansfaktorerna upptagna i rangordning.

Konjunktur- och omvarldsrisker

Omvérldssynen och den ekonomiska konjunkturen kan paverka
kundernas investeringsvilja och efterfragan. Addnode Group moéter
dessa risker genom att bedriva verksamhet mot bade privat och
offentlig sektor och mot flera olika marknader. En hog andel aterkom-
mande intakter och en balanserad kundstruktur ger en stabil intjaning
Sver tid.

Produkter och teknologi

Nya arbetsséatt, beteenden och snabba teknikskiften kan leda till
andrade kundkrav. Addnode Group moéter denna risk genom att ha
kundnéra relationer och utveckling av programvaror fér att forsta
behov och marknadsforflyttningar.

Partners

Vara partners kan féréandra affarsmodeller och villkor som paverkar var
intjaningsformaga. Addnode Group méter denna risk genom att ha
valetablerade och strategiska samarbeten med flera leverantérer av
IT-plattformar och programvaror. Vi &r dédrmed inte beroende av ndgot
enskilt partnerskap fér var intjaningsférmaga.

Konkurrens

Efterfrdgan och férsaljning av vara programvaror och tjanster kan
minska till féljd av hardare konkurrens. Addnode Group méter
konkurrensrisken genom att vara en ledande aktér pa utvalda mark-
nader. Vi har en néra relation till vara kunder och vart erbjudande
utvecklas kontinuerligt tillsammans med dem och med kundernas
behov i centrum.
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Organisation och medarbetare

For att kunna vaxa ar Addnode Group beroende av att rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare. Varje dotterbolag inom koncernen
har ansvar for sin egen kompetensfoérsérjning. Det enskilda bolaget har
fordel i rekryteringar genom entreprendrsdrivna varumarken samti-
digt som de tillhér en finansiellt stabil koncern.

Forvarv

Risken finns alltid att Addnode Group misslyckas med att bedéma
och integrera forvarv. Addnode Group moter denna risk genom att
forvarv ar en central del av Addnode Groups strategi. Forvarven
genomgar en val beprévad férvarvsprocess dar styrelse och ledning
deltar fran bérjan och dar kalkylen inte inkluderar synergier.

Regelefterlevnad

Addnode Group foéljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk
och férordningar som &r tillampliga pa respektive marknad dar
koncernen har verksamhet.

Projektatagande

Bristande férmaga att genomféra och leverera projekt kan paverka
kundrelationer och f& negativa effekter pad I16nsamhet och tillvéxt.
Addnode Group féljer kontinuerligt upp projektataganden fér att
utvéardera och begransa risken i dessa.

IT- och cybersakerhet

Addnode Group ar beroende av att kunna erbjuda kunder tillforlitliga
IT-I6sningar samt ha en saker intern IT-struktur. Driftsstdérningar,
cyberattacker och stéld av information kan skada Addnode Groups
fértroende pd marknaden och kan orsaka stora finansiella skador.
Addnode Group jobbar kontinuerligt med att férebygga och mot-
verka negativa effekter.

Finansiella risker

Koncernen exponeras for olika finansiella risker; ranterisk, finansierings-
och likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk samt évriga prisrisker. Samman-
taget beddms koncernens totala exponering for finansiella risker fort-
satt ha dkat under aret till féljd av en alltmer internationell verksamhet
genom bland annat utldndska foretagsférvaryv. Koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolaget. Det éver-
gripande syftet med koncernens finansiella strategi ar att stédja till-
vaxt och maximera avkastning till aktiedgarna utifran en sdker och
kostnadseffektiv finanshantering av de finansiella risker som koncernen
&r exponerad mot. Se not 38 pa sidorna 119-122 fér beskrivning av de
finansiella risker Addnode Group identifierat och hur dessa hanteras.

Ovrigt

Inom Addnode Group-koncernen férekommer vissa avtal som inne-
haller bestdmmelser om att avtalet kan komma att upphéra om
kontrollen éver Addnode Group foérandras till foljd av ett offentligt
uppkodpserbjudande. Styrelsen for Addnode Group har dock beddémt
att inget av dessa avtal enskilt &r vasentligt for Addnode Groups verk-
samhet.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt géllande
miljobestammelser.

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernens hallbarhetsrapport for 2019, som aterfinns pa sidorna
46-50 i denna arsredovisning, ar upprattad av Addnode Group AB
(publ.), org nr 556291-3185, med sate i Stockholm.

ADDNODE GROUP-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
Addnode Groups B-aktie &r sedan 1999 noterad p& Nasdaqg Stockholm.
A-aktierna har tio roster, B-aktierna och C-aktierna har en rést, endast
B-aktierna ar marknadsnoterade. Aktier av serie C berattigar inte till
vinstutdelning. Antalet A-aktier uppgick den 30 december 2019 till
987174, antalet B-aktier till 32 440 082 och antalet C-aktier till 0.
Rostrattsmassigt storsta aktiedgare ar Aretro Capital Group AB,
som vid arsskiftet 2019-12-30 4gde 18,7 procent av rdsterna och
6,8 procent av aktiekapitalet. Aretro Capital Group AB ags gemen-
samt via bolag av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Staffan Hanstorp
ar styrelseordférande fér Addnode Group AB. Jonas Gejer ar vd for
TECHNIA AB och divisionschef for Product Lifecycle Management.
Savitt styrelsen for Addnode Group AB kanner till finns det inga
avtal mellan stdrre aktiedgare som begransar aktiernas éverlatbarhet.
Det finns inte heller ndgra begrénsningar i aktiernas éverlatbarhet pa
grund av bestédmmelse i lag eller bolagsordning. Nagon begrénsning
av hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstdmma
finns inte. Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av tre till atta
ledamoéter med hogst tva suppleanter. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser i 6vrigt om tillsattande eller entledigande av sty-
relseledamoter eller om andringar i bolagsordningen.

AKTIESPARPROGRAM, OPTIONS- OCH
KONVERTIBELPROGRAM

Nagra utestaende aktiesparprogram, options- eller konvertibelpro-
gram fanns inte den 31 december 2019.

BOLAGSSTYRNING
| enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ("koden”) har en séarskild Bolagsstyrningsrapport, som inkluderar
ett avsnitt om intern kontroll, upprattats och bifogats denna arsredo-
visning, se sidorna 71-81. Addnode Group rapporterar inga avvikelser
fran koden under 2019.

Bemyndiganden

Arsstdmman 2019 bemyndigade styrelsen att:

under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att férvarva hdégst sa madnga egna
B-aktier att bolaget vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt
hégst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget. Till och
med avgivandet av denna arsredovisning har inga aktier férvar-
vats med stdd av detta bemyndigande.

under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att dverlata B-aktier i bolaget till tredje
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man. Overldtelse av aktier far ske med hdgst det totala antal egna
aktier som bolaget vid var tid innehar. Till och med avgivande av
denna &rsredovisning har inga aktier éverlatits med stdd av detta
bemyndigande.

for tiden intill ndstkommande arsstamma fatta beslut om nyemis-
sion av aktier sa att aktiekapitalet ska kunna 6kas med samman-
lagt hogst 39,6 MSEK genom utgivande av sammanlagt hogst
3300000 nya aktier vid full teckning. Till och med avgivande av
denna arsredovisning har ingen nyemission genomférts.

For ytterligare information, se Bolagsstyrningsrapporten sidan 72.

Ersattningar

Ersattningarna till styrelsens ledamter och till koncernledningen samt
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som faststall-
des av arsstdmman 2019 finns beskrivna i not 5 pa sidorna 100-101.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att arsstdmman 2020 beslutar om uppdaterade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. | jdmforelse
med de riktlinjer som beslutades av arsstdmman 2019 har riktlinjerna
uppdaterats for att uppfylla de krav som harror frdn EU:s aktiedgar-
rattsdirektiv Il och som har implementerats i svensk ratt.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren i
moderbolaget samt dvriga personer i koncernledningen. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och féréandringar som gérs
i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstédmman.

Riktlinjernas fradmjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Addnode Groups strategi ar att forvarva, driva och utveckla entrepre-
ndrsdrivna féretag som hjdlper till att digitalisera samhéllet. Koncer-
nens finansiella mal &r i) en arlig nettoomséttningstillvaxt pa minst tio
procent, ii) en rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar av imma-
teriella till gangar (EBITA-marginal) om minst tio procent samt iii) att
minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna, forutsatt att nettokassan ar tillracklig for att driva och
utveckla verksamheten.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets l1angsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolaget ska darfor tillampa marknadsmassiga och kon-
kurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstéliningsvillkor fér att kunna
rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet
att na uppstallda mal.

Erséttningar

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget samt 6vriga
personer i koncernledningen ska normalt utgoéras av fast 16n, rorlig
ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram, pension och évriga
sedvanliga férmaner.
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Fast I16n

Fér erhdllande av fast 16n kravs inte uppfyllande av nagra specifika
resultatmal. Medarbetarens individuella resultat och kvalitativa kom-
petens ska dock beaktas tillsammans med affarsresultatet nar fasta
l6ner och eventuella I16nedkningar ska faststallas. Den fasta I6nen
omprévas som huvudregel en gang per ar.

Ré6rlig kontant erséttning

Utdver fast 16n kan rérlig kontant ersattning utga. Rorlig ersattning
ska baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststallda
och specifika mal. Den rérliga ersattningen ska baseras pa matt som
ar kopplade till den &rliga affarsplanen, som i sin tur &r kopplad till
Addnode Groups langsiktiga affarsstrategi och finansiella mal. Matten
ska inkludera finansiella mal pa koncern- och divisionsniva (fér rele-
vanta medlemmar av koncernledningen). Andra matt kan vara strate-
giska mal, operativa mal, mal fér medarbetarengagemang eller kund-
ndjdhet, mal som rér hallbarhet och ansvarsfullt féretagande eller
andra ledande indikatorer. Utgdngspunkten &r att huvuddelen av den
rorliga ersattningen ska baseras pa matt fér den del av verksamheten
som den ledande befattningshavaren ansvarar for.

Totalt kan maximalt fyra mal tilldelas fér en enskild ledande befatt-
ningshavare for ett rékenskapsar. Finansiella mal ska sta fér minst
75 procent av majlig malbonus, och minst 15 procent ska vara pa
koncernniva. Minimivikten fér ett enskilt mal ska vara 10 procent.
Resultatet for alla mal ska berdknas baserat pa en resultatperiod om
12 manader (rakenskapsar). For verkstallande direktér/koncernchef
uppgadr maximal utbetalning av rorlig ersattning till belopp motsva-
rande tolv fasta manadsléner. For dvriga befattningshavare i koncern-
ledningen &r maximal utbetalning nio fasta manadsléner.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram ska sakerstélla ett langsiktigt
engagemang for koncernens utveckling och fréamja ett eget aktie-
innehav i bolaget samt implementeras pa marknadsmassiga villkor.
Aktiebaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstémma
och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.

Pension och évriga férmaner

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsagbarhet
vad gaéller féretagets framtida ataganden. Pensionspremie ska erlaggas
med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslén.

Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmaéssiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens maojligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter och far uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga
kontantldnen. Ovriga férmaner avser framst bilforman eller bilersatt-
ning.

Upphérande av anstéllning

De ledande befattningshavarnas anstallningsavtal inkluderar uppsag-
ningsbestdmmelser. Policyn &r att anstéliningen kan upphéra pa den
ena partens begdran med en uppsagningstid pd minst sex manader
och maximalt tolv manader. Under uppsagningstiden ska oférandrad
16n, ersattning och férmaner utga.
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L6n och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstéliningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt déver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som foljer av dessa.

Erséattning till styrelsen utéver av stdmman

beslutade styrelsearvoden

Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla
arvode och annan ersattning for arbete som utférs for bolagets rak-
ning vid sidan av styrelsearbetet (konsulttjanster m.m. inom ledamo-
ternas respektive kompetensomraden). Fér sadana tjdnster ska kunna
utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkéannas i férvag av sty-
relseordféranden eller av tva styrelseledaméter. Dessa riktlinjer ska
tilldmpas pa sadan ersattning.

Beslutsprocess fér att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid ars-
stamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven foélja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéllande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man frdgorna rér deras egen ersattning.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga, helt eller delvis, dessa riktlinjer endast
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal féor det och ett avsteg ar
ndédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska bérkraft.
Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska detta redovisas i ersattningsrapporten infér
nastkommande arsstdmma.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsen har inte férandrat sin bedémning av de langsiktiga fram-
tidsutsikterna jamfért med publiceringen av bokslutskommunikén
for 2019. Vid publiceringen av bokslutskommunikén lamnade styrel-
sen foljande framtidsutsikter:

Langsiktigt & beddmningen att de omraden dar Addnode Group &r
verksamt har en god underliggande potential. Addnode Groups till-
vaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom férvarv av nya verksam-
heter for att tillféra nya kompletterande erbjudanden och ytterligare
kompetens. Styrelsens beslut att inte lamna ndgon prognos kvarstar.

Styrelsen noterar dock att det finns en betydande risk att den paga-
ende covid-19 pandemin kan komma att fa finansiell paverkan pa
Addnode Group under 2020. Till f6ljd av den féoranderliga situationen
ar det for tillféllet inte mojligt att férutse varaktigheten eller omfatt-
ningen av halsokrisen och dess inverkan. Addnode Group kommer att
ge uppdaterad information om verksamheten och marknadsférut-
sattningarna senast i delarsrapporten fér det forsta kvartalet 2020,
vilken publiceras den 24 april 2020.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Efter rapportperiodens utgang har Addnode Group férvéarvat tva
bolag.

Den 9 januari 2020 férvarvades samtliga aktier i norska Unizite AS
("Unizite”). Unizite har utvecklat ett molnbaserat mobilfaltverktyg
och har genom sina mobila |6sningar effektiviserat forandringshan-
tering, inspektion, checklistor samt arbetsmiljo- och sdkerhetspro-
cesser. Unizite har 10 anstallda och kommer att bli en del av Tribia,
ett bolag i division Design Management, och kommer att konsolide-
ras i koncernen fran och med januari 2020.

Den 16 januari 2020 tecknade Addnode Group avtal om att for-
varva och tilltréda Excitech Ltd ("Excitech”) med en nettoomsatt-
ning pa cirka 50 MGBP (senaste tolv manaderna). Excitech, med mer
an 3500 kunder och 150 anstallda, ar den stérsta Autodesk Platinum
Partnern pa den brittiska marknaden. Den avtalade képeskillingen
fér 100 procent av aktierna uppgar till cirka 22 MGBP. Detta belopp
bestar av 17 MGBP som en fast kontant betalning, 2 MGBP i form
av en skuld (fér vilket det nominella beloppet kan 6ka/minska bero-
ende pa nettoresultatet fran en planerad sale/lease back affar av
Excitechs kontorsbyggnad) och cirka 3 MGBP kontant avseende
nettokassa och rorelsekapital. Kopeskillingen motsvarar ett Enterprise
Value pa cirka 15 MGBP (kassa- & skuldfri basis, exklusive kontors-
byggnadens varde). Transaktionen kommer att slutféras i tva steg.
Den 16 januari forvarvades 55 procent av aktierna i Excitech. Avtalet
inkluderar en bindande skyldighet féor Addnode Group att férvarva
och fér saljarna att sélja de aterstaende 45 procenten genom kom-
binerade kdp- och saljoptioner. Dessa optioner kommer att utnyttjas
under férsta halvaret 2020. Excitech kommer att konsolideras fran
och med januari 2020 som en del av Addnode Groups division Design
Management.

| januari 2020 utékade Addnode Group AB den befintliga forvarvs-
kreditfaciliteten med 250 MSEK till totalt 1 000 MSEK. Den nya kredi-
ten har inte utnyttjats.

Lotta Jarleryd utsags i februari 2020 till CFO efter att ha varit interim
CFO sedan september 2019.

Med anledning av utbrottet av covid-19 pandemin arbetar Addnode
Group intensivt med att analysera och bedéma pandemins paverkan
p& koncernens verksamheter. Atgardsplaner har upprattats och ett
antal adtgarder har redan vidtagits i syfte att trygga medarbetarnas
halsa, sdkerstélla fortsatta leveranser till kunderna samt att balansera
kapacitet och kostnader. Addnode Group féljer noggrant utveck-
lingen, men situationen &ar svarbedémd vad géller pandemins paver-
kan pa samhaéllet i stort och pa varldsekonomin.

— INNEHALL

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans forfogande star drets vinst, 248969593 SEK, och
dvrigt fritt eget kapital, 539376 735 SEK, totalt 788346 328 SEK. Sty-
relsen foreslar att dessa vinstmedel, 788346 328 SEK, balanseras i ny
rakning. Addnode Group har en stark finansiell stallning, men som en
konsekvens av den osékerhet som rader till féljd av covid-19 pande-
min har styrelsen beslutat att dra tillbaka det tidigare kommunicerade
forslaget om en utdelning med 2,50 SEK per aktie.
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“En annan viktig framtidsfraga, som
fatt allt stérre plats i styrelserummet,
&r hallbarhetsfragan, som lyfter fram
det ansvar vi har som ett modernt
bolag. Vi har ett fortsatt fokus 2020
att utveckla vart hallbarhetsarbete,
bade i gemensam form fér hela kon-
cernen och i respektive dotterbolag.”

LANGSIKTIGA FRAGOR FAR ALLT STORRE PLATS | STYRELSERUMMET

Vid sidan av fortsatt Ionsam expansion har styrelsen
under 2019 Agnat tid och engagemang at att lyfta fram
hallbarhetsfragornas betydelse fér var fortsatta 1angsik-
tiga utveckling.

Nar jag summerar 2019 konstaterar jag att en stor del av Addnode
Groups framgang &r var férmaga att fortsatta exekvera i enlighet
med var langsiktiga strategi att férvarva och utveckla vara bolag
oberoende av tillfélliga och kortsiktiga trender. Viktigast av allt
har varit vart fortsatta fokus pa expansion och I&dnsam tillvaxt.
Under 2019 var vi till exempel véldigt engagerade i att analysera
marknaden och den position vi nu far i och med férvérvet av
brittiska Excitech som vi annonserade i januari 2020.

Att stdtta vara nyférvarvade bolag och ge dem méjlighet att
véxa &r avgdrande fér fortsatt vardeskapande. Manga av vara
forvarvade bolag utvecklar vi vidare som sjalvstandiga enheter.
Dé&r vi ndr marknadssynergier och effektivitet integrerar vi med
tiden. Styrelsens roll &r att vara ett aktivt bollplank at ledningen
angaende vilka bolag som &r mogna fér en integration. Med
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storleken och omfattningen vi nu har natt ser vi flera méjligheter
till synergier som vi annu inte realiserat till fullo.

Koncernens storlek och ékade internationella spridning med-
for ocksa allt hdgre krav pa att vi ser dver vara kontrollfunktioner.
Foér varje ar kommer nya palagor och uppagifter och i styrelsen
drar revisionsutskottet ett tungt lass for att sakerstélla att vi féljer
det standigt foranderliga regelverket.

En annan viktig framtidsfraga, som fatt allt stérre plats i sty-
relserummet, &r hallbarhetsfrdgan, som lyfter fram det ansvar vi
har som ett modernt bolag. Vi har ett fortsatt fokus 2020 att
utveckla vart hallbarhetsarbete, bade i gemensam form fér hela
koncernen och i respektive dotterbolag. Det ligger i linje med
var decentraliserade ledningsstruktur, dér vd, divisionschefer
och dotterbolag tar stort eget ansvar med stéd av gemen-
samma riktlinjer och en engagerad styrelse.

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

FORVALTNINGSBERATTELSE - BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT INNEHALL

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Addnode Group-koncernens styrning regleras av bade externa och
interna styrdokument. Till de externa styrsystemen hér bland annat
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaqg Stockholms regel-
verk for emittenter samt andra tillampliga lagar och regler. Bland de
interna styrsystemen finns bland annat den av &rsstdmman faststallda
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens instruk-
tion for den verkstallande direktéren (vd).

Addnode Group AB ("Addnode Group”) tillampar Svensk Kod fér
Bolagsstyrning, &ven kallad Koden. Koden bygger pa principen "folj
eller forklara”, vilket innebar att féretag som tillampar koden kan
avvika fran enskilda regler, men vid sddant fall maste ange en férkla-
ring till avvikelsen.

VASENTLIGA HANDELSER 2019

* Infér drsstdmman 2020 utsdgs en ny ordfdérande i valberedningen,
Jonas Gejer. Detta innebar att Addnode Group nu uppfyller punkt
2.4 i Koden gallande styrelseledamoter representerade i valbered-
ningen.

» | september utsdgs Lotta Jarleryd till interim CFO och eftertréddde
dérmed Helena Nathhorst.

* | oktober utdkades koncernledningen med Adam Nilsson,
Head of M&A and Corporate Development.

FOR MER INFORMATION

* Nasdaq Stockholm, www.nasdagomxnordic.com

* Svensk Kod fér Bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
* Finansinspektionen, www.fi.se

* Addnode Groups webbplats, www.addnodegroup.com

AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT

Addnode Group ABs aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB. Det
innebér att inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden for aktie-
dgarregister 6ver dgare och forvaltare i bolaget.

Aktiekapitalet i Addnode Group bestar av A-aktier, B-aktier och
C-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster. B-aktier och C-aktier
berattigar till en rost vardera. A- och B-aktier berattigar till utdelning,
medan C-aktier inte berattigar till utdelning.

Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i bolagets tillgangar. Fér
C-aktier finns dock en begrénsning. Begransningen innebér att C-akti-
erna inte berattigar till stérre andel av bolagets tillgangar 84n vad som
motsvarar aktiens kvotvarde uppraknat per dagen for utskiftningen med
en rantefaktor om STIBOR en manad med tilldgg av fyra procentenheter
réknat fran dag fér betalning av teckningslikvid. C-aktier &r inlésenbara
pa bolagets begdran. A-aktier kan pa begéran av aktiedgaren omvand-
las till B-aktier och C-aktier kan av styrelsen omvandlas till B-aktier.

Den 30 december 2019 uppgick antalet aktiedgare till 5 872 och
andelen utlandsagda aktier till 22 procent. Andelen institutionellt
dgande inklusive aktiefonder uppgick till 67 procent.

Aretro Capital Group AB ar storsta dgare med 6,8 procent av aktie-
kapitalet och 18,7 procent av résterna. Verg AB ar nast stoérsta dgare
med 4,3 procent av aktiekapitalet och 11,1 procent av rosterna. Aretro
Capital Group AB &gs gemensamt via bolag av Addnode Groups
styrelseordférande Staffan Hanstorp och divisionschefen fér Product
Lifecycle Management, Jonas Gejer. Jonas Gejer ar aven vd for
Addnode Groups dotterbolag TECHNIA AB.

VALBEREDNING

Arsstdmman 2019 beslutade att uppdra &t styrelsens ordférande att
ta kontakt med de fyra rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiea-
garna i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti
2019, vilka vardera skall utse en representant som inte ar ledamot i
bolagets styrelse, att jamte styrelsens ordférande utgoéra valbered-
ning infér arsstdmman 2020. Valberedningens ordférande ska vara
den ledamot som utsetts av den rostmassigt stdrsta dgaren, om inte
ledambterna enas om annat. Styrelsens ordférande ska inte vara val-
beredningens ordférande.

STYRNING

Revisor Arsstimma Valberedning

Ersattningsutskott Styrelse

Revisionsutskott

Vd och koncernchef

Division Division Division

Design Management

Product Lifecycle Management

Process Management
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Valberedningen har till uppgift att tillvarata samtliga aktiedgares
intresse och lamnar férslag till nasta drsstémma avseende:
ordférande vid stamman

styrelsens ledamoter

styrelsens ordférande

arvode till var och en av styrelsens ledamoter

ersattning for utskottsarbete

valberedning for féljande ar

revisorer och revisionsarvoden.

Styrelsens revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet med att
foresla val av revisorer och med férslag till revisionsarvoden. Revi-
sionsutskottet utvarderar revisorernas arbete och informerar valbe-
redningen om resultatet.

Valberedning infér arsstimman 2020

Valberedningens sammansattning meddelades via ett pressmedde-
lande som publicerades den 30 oktober 2019 och aterfinns &ven pa
Addnode Groups webbplats.

Jonas Gejer, utsedd av Aretro Capital Group AB. Jonas Gejer ar
valberedningens ordférande som representant for den réstméassigt
stdrsta dgaren

Dick Hasselstrom, utsedd av Verg AB

Vegard Sgraunet, utsedd av Odin Fonder

Magnus Skaninger, utsedd av Swedbank Robur Fonder

Staffan Hanstorp, styrelseordférande i Addnode Group

Samtliga ledaméter, forutom Jonas Gejer och Staffan Hanstorp, ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt till den
rostmassigt storsta agaren.

Addnode Group, genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i Svensk
kod fér bolagsstyrning om mangfaldspolicy vid framtagande av férslag
till val av styrelseledaméter. Valberedningen har infér arsstdmman 2020
sammantratt vid sju tillfallen vid denna arsredovisnings avgivande. Val-
beredningen representerade cirka 44 procent av aktiedgarnas roster
per den 30 december 2019. Som underlag fér valberedningens arbete
har vd i bolaget féredragit information om bolagets verksamhet och
strategiska inriktning. Harutdver har styrelsens ordférande redogjort for
den arliga utvarderingen av styrelseledam&ternas insatser. Styrelsens
ordférande gav ocksa information om styrelsens arbete under aret.

ARSSTAMMA

Arsstdmman &r Addnode Groups hégsta beslutande organ. Aktiedga-
res ratt att besluta i Addnode Groups angeldgenheter utévas vid ars-
stdmma eller i férekommande fall extra bolagsstdmma. Arsstamman
ager vanligen rum i april/maj manad. Arsstdmman beslutar om:
faststallande av arsredovisning

utdelning

val av styrelseledamoter och revisorer

ersattning till styrelse och revisorer

riktlinjer for ersattning till koncernledningen och 6vriga ledande
befattningshavare

valberedningen

&vriga viktiga fragor.
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Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Addnode Groups revisorer eller agare till minst tio procent av
aktierna begar det.

Arsstamma 2019

Arsstamman 2019 dgde rum den 7 maj 2019. Till stdmmans ordférande
valdes styrelsens ordférande Staffan Hanstorp pa foérslag fran valbered-
ningen. Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Addnode Groups
webbplats. Arsstdmman beslutade att anta styrelsens férslag om utdel-
ning med 2,50 kronor per aktie for rékenskapsaret 2018.

Staffan Hanstorp omvaldes till styrelsens ordférande. Jan Andersson,
Kristofer Arwin, Johanna Frelin, Sigrun Hjelmquist och Thord Wilkne
omvaldes i enlighet med valberedningens foérslag till ledamoter i
styrelsen. Stamman godkande valberedningens forslag till styrelse-
arvode samt styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och anstall-
ningsvillkor fér vd och 6vriga ledande befattningshavare. Styrelsens
férslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram genom utstél-
lande av képoptioner samt dverlatelse av aktier till deltagare avslogs
av stdmman da& majoritetskravet inte uppfyllides.

Av arsstamman ldmnade bemyndiganden

Arsstdmman 2019 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
att férvarva hégst s& manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Syftet med att eventuella dterkép av egna aktier &r i for-
sta hand att kunna &verlata aktier i samband med finansiering av fére-
tagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar. Till och med
avgivandet av denna arsredovisning har inga aktier férvarvats med stdd
av detta bemyndigande.

Vidare bemyndigade arsstdmman 2019 styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen intill tiden fér n&sta arsstdmma, fatta beslut om att dver-
|13ta B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier f&r ske med
hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar.
Overlatelser far ske pa eller utanfér Nasdaqg Stockholm, innefattande
en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Ska-
len till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att mojliggodra finansiering av eventuella féretagsféorvarv samt
andra typer av strategiska investeringar pa ett kostnadseffektivt satt.
Till och med avgivande av denna arsredovisning har inga aktier éver-
13tits med stdd av detta bemyndigande.

For att finansiera eventuella féretagsforvary med egna aktier fick
styrelsen vid arsstémman i 2019 mandat fér tiden intill ndstkommande
arsstdmma att fatta beslut om nyemission av B-aktier. Genom beslut
med stdéd av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna ¢kas med
sammanlagt hogst 39,6 MSEK genom utgivande av sammanlagt
hégst 3 300 000 nya aktier vid full teckning. Till och med avgivande av
denna arsredovisning har ingen nyemission genomférts.

STYRELSEN

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Addnode Groups organi-
sation och férvaltning.

— INNEHALL

HUVUDPUNKTERNA | 2019 ARS STYRELSEARBETE

Budget 2020 behandlas och faststélls.
Utvérdering av styrelsens arbete.
Férvérvsdiskussioner och finansiering.

Budget och affédrsplan 2020.

Delarsrapporten fér niomanadersperioden
Jjanuari-september behandlas och faststélls.

Bokslutskommunikén fér 2018
behandlas och faststélls. Beslut
om férslag till utdelning.

Godkénnande av arsredovisning.

Delarsrapporten fér januari-mars behandlas

Delarsrapporten fér det foérsta
halvaret behandlas och faststélls.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas
intressen, utse vd samt ansvara for att bolaget féljer tillampliga lagar,
bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen redogér arligen for aktiedgarna hur bolagsstyrningen i
Addnode Group fungerar genom bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens
arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen, géllande
regler for aktiemarknadsbolag, inklusive Svensk Kod fér Bolagsstyrning,
bolagsordningen, andra lagar och férordningar och styrelsens och dess
utskotts interna arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncerndvergripande fragor som:
strategisk inriktning

mal pa kort och 1&dng sikt

vasentliga fragor som finansiering, investeringar, férvarv och
avyttringar

uppfoéljning och kontroll av informationsgivning och organisations-
frdgor, inklusive utvardering av koncernens organisation och
operativa ledning

val, och da det &r pakallat, entledigande av bolagets verkstéallande
direktor

dvergripande ansvar for upprattande av effektiva system for
internkontroll, riskhantering och koncerndvergripande policyer.

och faststélls. Férvérvsdiskussioner.
Konstituerande styrelsemdéte dér styrelsens
arbetsordning samt firmateckning faststélls.
Val av ledaméter till styrelsens utskott.
Vd-instruktion faststélls.

Styrelsens arliga strategimdéte.
Forvérvsdiskussioner

Styrelsens sammanséattning

Addnode Group styrelse skall enligt bolagsordningen besta av tre till
atta ledamoter valda av arsstamman fér tiden intill slutet av nésta ars-
stdmma. Bolagsordningen tilldter val av suppleanter, men foér narva-
rande finns inga suppleanter valda av stdmman. Bolagsordningen
innehaller inga bestdmmelser i 6évrigt om tillsédttande eller entledi-
gande av styrelseledamoter. Styrelsen bestar av sex personer. For
ytterligare information om styrelseledamoterna se sidorna 78-79.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda styrelseledamoterna
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning och
minst tva av dessa ska &ven vara oberoende i férhallande till bolagets
stdrre aktiedgare. Styrelsen i Addnode Group har beddémts uppfylla
tilldmpliga krav pa oberoende. Samtliga ledaméter, férutom Staffan
Hanstorp, har ansetts vara oberoende. Styrelseordférande Staffan
Hanstorp var tidigare vd och koncernchef féor Addnode Group AB och
ar genom deldgandet i Aretro Capital Group AB réstmassigt storste
dgare i Addnode Group och har darmed inte bedémts som oberoende
varken i férhallande till bolaget och dess ledning eller till bolagets
storre agare.
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Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som klargér
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbér-
des arbetsférdelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen
inom styrelsen, kallelse till styrelsemoten, dagordning och protokoll
samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfradgor och
den finansiella rapporteringen. Beslut om andring i instruktionen kan
fattas vid styrelsemdten under I6pande ar om styrelsen sa anser vara
erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska styrelsens ordférande:

samrada med verkstallande direktdren i strategiska fragor och
genom regelbundna och frekventa kontakter med verkstallande
direktéren noga félja Addnode Groups utveckling

leda styrelsens arbete och tillse att styrelseledamdterna fortlépande
far den information som krévs fér att folja verksamhetens utveckling
samrada med verkstéllande direktéren om dagordning for
styrelseméten

tillse att handlaggning av drenden inte sker i strid med aktiebolags-
lagen, andra lagar och férordningar eller bolagsordningen

vara ordférande i ersattningsutskottet.

Arbetsordningen omfattar &ven detaljerade instruktioner till verkstal-
lande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor som kra-
ver styrelsens godkénnande. Instruktionerna anger bland annat de
hoégsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att
godkanna nér det géller ingdende av avtal, krediter, investeringar och
andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelse-
mote hallas direkt efter drsstdmman. Vid detta méte beslutas bland
annat om firmatecknare fér Addnode Group och vilka styrelseleda-
moter som ska ingd i styrelsens tva beredande utskott, ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet. Utskottens arbete &r i huvudsak av
beredande och radgivande karaktér, men styrelsen kan i sérskilda fall
delegera beslutsbefogenheter till utskotten. Styrelsen ska enligt
arbetsordningen sammantrada minst fyra ganger per arbetsar och
darutéver nar sa erfordras.

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsen sammantraddde tio gdnger under 2019, varav ett konsti-
tuerande mote som holls i direkt anslutning till den arliga bolags-
stdmman. Samtliga sammantrdden under aret har féljt en godkand
agenda, som tillsammans med dokumentation fér varje punkt pa
agendan tillhandahallits ledamoéterna infér respektive styrelsemote.
Normalt varar méten en halv dag, medan styrelsens arliga strategi-
mote varar en dag for att ge tid at djupare diskussioner. Vd och kon-
cernchef deltar vid styrelseméten som féredragande. CFO &r styrel-
sens sekreterare.

Divisionscheferna inbjuds I6pande till styrelsemotena fér en genom-
9ang av respektive verksamhet.

Andra medarbetare i koncernen deltar i styrelsens sammantraden
sasom foredragande av sérskilda fragor nér styrelsen sa finner moti-
verat. Till de fasta punkter som behandlas pa styrelsem&tena hér vd:s
information och ekonomisk manadsrapportering samt utsikter for
kommande kvartal.
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Darutdver behandlade styrelsen ett antal andra fragor vid sina méten

under 2019 dar sarskild uppmarksamhet &gnades at:

« strategi och forvarvsfragor

« finansiering

« affarsplan

* kompetens, ledarférsdrjning och incitamentsprogram

« rapporter fran revisionsutskottet om bland annat internkontroll
och revision

« bolagsstyrningsfragor

« arsbokslut och delarsrapporter

* genomgang av riskmatriser omfattande saval affarsrisker som

marknadsrisker och hallbarhetsfragor

utdelningsférslag fér rakenskapsaret.

Sakerstédllande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar detalje-
rade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vil-
ken finansiell information som ska [&mnas till styrelsen. Utdver bok-
slutskommuniké, delarsrapporter och arsredovisning granskar och
utvarderar styrelsen omfattande finansiell information som avser
saval koncernen som helhet som olika enheter som ingar i koncernen.
Styrelsen behandlar ocksa information om riskbeddémningar, tvister
och eventuella oegentligheter som kan fa paverkan pa Addnode
Groups finansiella stallning. Styrelsen granskar ocksa, i férsta hand
genom revisionsutskottet, de mest vasentliga redovisningsprinciper
som tilldmpas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen,
liksom vasentliga férandringar av principerna. | revisionsutskottets
uppgifter ingar dven att granska rapporter om intern kontroll och pro-
cesserna for finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen minst en géng per ar
och vid behov. Minst en av dessa rapporteringar sker utan att verk-
stallande direktéren eller ndgon annan medlem av koncernledningen
ar narvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa vanligtvis i revi-
sionsutskottets mdten. Revisionsutskottets ordférande avldgger rap-
port till styrelsen efter varje mote. Samtliga revisionsutskottsmoten
protokollférs och protokollen &r tillgangliga for styrelseledamoter
och revisorer.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt utférda arbete.
Utvéarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktning for sty-
relsens arbete samt tillgang till och behovet av sérskild kompetens i
styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att utveckla sty-
relsens arbete och utgoér darutdver ett underlag fér valberedningens
nomineringsarbete.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstdmman beslutas av
arsstdmman pa férslag av valberedningen. For tiden mellan arsstam-
man 2019 och 2020 utgar ersattning med ett fast belopp pa 400 (380)
TSEK till styrelsens ordférande och 200 (190) TSEK till var och en av
de 6vriga ledamdterna samt att ersattning ska kunna utga enligt rék-
ning fér sarskilda insatser (konsulttjanster m.m.) av ledamoter inom
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2019

Oberoende gentemot Né&rvaro,
bolaget och bolags- styrelse-

Namn Funktion Utskottsuppdrag Invald, ar ledningen/édgare moéten A-aktier B-aktier
Ordférande i

Staffan Hanstorp* Styrelseordférande ersattningsutskottet 2017 Nej/Nej 10/10 625 332 1654624
Ordférande i

Jan Andersson Styrelseledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 10/10 - 15000
Ledamot i

Kristofer Arwin Styrelseledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 10/10 — 2180

Johanna Frelin Styrelseledamot - 2017 Ja/Ja 10/10 - —
Ledamot i

Sigrun Hjelmquist?  Styrelseledamot revisionsutskottet 2009 Ja/Ja 10/10 — 2000
Ledamot i

Thord Wilkne? Styrelseledamot ersattningsutskottet 2008 Ja/Ja 10/10 — 435000

1) Via 50 procents dgande i bolaget Aretro Capital Group AB.
2) Inklusive makes innehav om 1 000 aktier.
3) Inklusive makas innehav om 35 000 aktier.

986999 3193522

Samtliga aktieinnehav fér styrelseledaméter &r redovisade per 31 december 2019. Arvoden till styrelsens ordférande och ledamdéter framgar av not 5 i drsredovisningen.

deras respektive kompetensomraden, férutsatt att sddana insatser pa
férhand godkénts av styrelseordféranden eller av tva styrelseledamé-
ter. Till styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med 55 (45) TSEK
vardera till de tva ordinarie ledamdterna och med 85 (75) TSEK till
utskottets ordférande. Till ledamoter i ersattningsutskottet ska arvode
utgd med 20 (15) TSEK vardera. Beslut av stdmman fattades &ven om
att fortsatta anlita styrelsens ordférande Staffan Hanstorp pa konsult-
basis for arbete med koncernens forvarvsmojligheter, finansierings-
frdgor, strategiska partnerskap och dvergripande strategiska fragor.
Arvode om maximalt 190 000 kronor per manad ska kunna utga for
arbetet.

Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan férman for styrelsens
ledaméter finns ej.

UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgivande karak-
tar, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledamdter och deras ordférande utses vid
konstituerande styrelsemote.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrada styrelsen
i fragor avseende erséattnings- och anstallningsvillkor fér verkstéallande

direktdér samt andra ledande befattningshavare baserat pa de riktlinjer
for ersattning och anstallningsvillkor for verkstallande direktor och
6vriga ledande befattningshavare som beslutats av arsstdmman.
Utskottet rapporterar fortldpande sitt arbete till styrelsen. Ersattnings-
utskottet bestar av styrelsens ordférande Staffan Hanstorp och sty-
relseledamoten Thord Wilkne. Under 2019 har ersattningsutskottet
sammantratt tva ganger.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att évervaka processerna kring
Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll for att
kunna sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen. Revisions-
utskottet bestar av styrelseledaméterna Jan Andersson (ordférande),
Sigrun Hjelmauist och Kristofer Arwin. Under 2019 har revisions-
utskottet sammantratt fem ganger och samtliga ledaméter har varit
nérvarande vid dessa moten.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

granska de finansiella rapporterna och behandla redovisnings-
fragor som paverkar kvaliteten av bolagets finansiella rapportering
overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhantering, avseende den finansiella rapporteringen

dvervaka revisionen och utvéardera revisorernas arbete

utvardera revisorernas objektivitet och oberoende

bitrada valberedningen
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REVISOR

Revisorer utses av arsstdmman och redogdr via en revisionsberéattelse
fér granskning av arsredovisning, bokféring och koncernredovisning
samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning av Addnode
Group. Revisor genomfdr dven en dversiktlig granskning av niomana-
dersrapporten.

Vid arsstdmman 2019 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Anna Rosendal som huvudansvarig revisor. For att sékerstélla att de
informations- och kontrollkrav som stélls pa styrelsen uppfylls, deltar
revisorerna pa revisionsutskottets moéten och rapporterar om alla
materiella redovisningsfragor samt om eventuella felaktigheter eller
oegentligheter. Revisorerna rapporterar dven direkt till styrelsen, i
samband med styrelsemote, minst en gang per ar.

Addnode Groups arvoden till revisorerna, fér bade revisionsrelate-
rade och andra icke revisionsrelaterade uppdrag, anges i arsredovis-
ningen, not 6, under rubriken “Ersattning till revisorer”.

VD OCH KONCERNCHEF

Vd och koncernchef ar ansvarig fér den lépande forvaltningen av kon-
cernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Vd forser styrelsen med erforderligt underlag fér dess arbete
bade infér och mellan styrelsens sammantraddanden.

Koncernledning

Vd utser i sin tur 6vriga medlemmar i koncernledningen, som utgors
av CFO, ansvarig for forvarv och divisionscheferna fér de tre divisio-
nerna Design Management, Product Lifecycle Management och Pro-
cess Management. Ledamo&terna i koncernledningen har ansvar for
genomfdrandet av strategin inom sina respektive omraden och har
dessutom ett dvergripande ansvar fér Addnode Group i fragor av
langsiktig och strategisk karaktidr sdsom koncernens organisation,
forvarv, varumarke, investeringar och finansiering. Koncernlednings-
moten halls varje manad féor genomgang av koncernens finansiella
utveckling, férvarvsfragor, koncerngemensamma initiativ samt for
diskussion kring strategifragor. Utdver de schemalagda métena stadm-
mer koncernledningen |épande av fragor vid behov. Vd och évriga
medlemmar i koncernledningen presenteras pa sidorna 80-81.

Koncernfunktioner
Under vd:s ledning finns koncernfunktioner fér ekonomi, kommunika-
tion, forvarv och affarsutveckling inom Addnode Group AB.

Divisioner

De tre divisionerna Design Management, Product Lifecycle Manage-
ment och Process Management utgér Addnode Group-koncernens
operativa struktur. Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med beslutade
strategier, for verksamheten inom respektive division och rapporterar
till Addnode Groups vd och koncernchef. Divisionsstyrelseméten halls
varje kvartal fér genomgang av bl a finansiell utveckling, strategifragor,
férvéary, produktssatsningar och riskfradgor. P& dessa moten deltar fér-
utom respektive divisionschef dven respektive divisionscontroller
samt CEO och CFO fér koncernen.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN

FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har inrattat ett revi-
sionsutskott med uppgift att bereda styrelsens arbete med kontrollen
av bolagets finansiella rapportering. Den féljande beskrivningen har
upprattats i enlighet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning (Koden) och
utgor styrelsens beskrivning av bolagets system fér intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Addnode Groups kontrollmiljo

Addnode Groups kontrollmiljé innefattar de varderingar och den etik
som styrelsen, vd och koncernledningen kommunicerar och verkar
utifrdn samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap, ansvar och
befogenheter samt den kompetens som medarbetarna har.

Styrelsen arbetar I6pande med beddmning och hantering av risker.
Addnode Groups styrelse har valt att inte inratta en internrevisionsfunk-
tion fér den interna kontrollen. Styrelsen beddmer att den existerande
organisationen och befintliga kontrollstrukturer inom Addnode Group
mojliggor en effektiv verksamhet, identifierar risker i den finansiella
rapporteringen och sdkerstaller efterlevnaden av tillampliga lagar och
regler. Addnode Group har en decentraliserad styrmodell dar styrning,
hantering av risker och |6pande finansiell rapportering i forsta hand sker
i de rorelsedrivande divisionerna. Detta kompletteras med en central
ekonomifunktion som ansvarar for uppféljning av divisionernas finan-
siella rapportering samt fér den externa finansiella rapporteringen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestratt,
manualer, policyer, rutiner och uppférandekod. Nagra exempel ar
bolagsordningen, arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion for
arbetsfordelning mellan vd och styrelse, instruktion fér ekonomisk
rapportering, finanspolicy och ekonomihandbok med tillhérande
redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgor tillsammans med lagar och externa regelverk
den s kallade kontrollmiljon. Styrelsen prévar |[6pande dessa instruk-
tioners relevans och aktualitet. Ansvaret for att kontinuerligt uppratt-
halla en effektiv kontrolimilj® och det |épande arbetet med den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar delege-
rat till den verkstallande direktéren. Koncernledningen och évriga
ledande befattningshavare har ansvaret for intern kontroll inom sina
respektive ansvarsomraden.

Riskbedémning

Revisionsutskottet gor [6pande en beddmning av koncernens risker och
rapporterar till styrelsen vid behov. Syftet &r att identifiera handelser pa
marknaden eller i verksamheten som kan féranleda féréandrade varde-
ringar av tillgdngar och skulder. En annan viktig del i riskbedémningen
&r att fanga upp férandringar i redovisningsregler och sakerstélla att
dessa férandringar aterspeglas i den finansiella rapporteringen pa
ett korrekt satt. CFO har ansvaret for att bereda revisionsutskottets
beddmningar och operativt bevaka identifierade risker. En viktig del i
riskbedémningen &r bolagens manatliga finansiella rapportering samt
de rapporter som varje divisionschef och deras direktrapporterande
chefer inkommer med varje manad.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturerna har utformats foér att hantera de risker som sty-
relse och ledning beddmer vara vasentliga for verksamheten och den
finansiella rapporteringen. Addnode Groups kontrollstrukturer bestar
dels av en organisation med tydliga roller som mojliggér effektiv och
lamplig arbets- och ansvarsférdelning, dels av instruktioner och speci-
fika kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka eller att i tid foére-
bygga risken for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat:

Tydliga beslutsprocesser och attestordning for vasentliga

beslut (till exempel inkdp, investeringar och avtal samt

forvarv och avyttringar).

Manatliga resultatanalyser med avvikelseuppféljning

mot budget och prognoser.

Manatlig riskbeddémning av férfallna kundfordringar

och storre projekt.

Automatiska kontroller i de fér den finansiella rapporteringen
vasentliga IT-systemen samt andra analytiska uppféljningar

och avstamningar.

Sjalvutvéardering avseende intern kontroll fér utvalda bolag.

Uppféljning

Uppfdljning av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for att saker-
stalla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstallande
satt. Uppfoljningen sker bade informellt och formellt och inbegriper
uppféljning av manatliga finansiella rapporter mot budget, prognoser
och andra uppstéallda mal. Uppféljningen for att sakerstalla effektivi-
teten i den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
sker av styrelsen, vd, koncernledningen samt av verksamhetsansvariga
personer hos koncernens divisioner och bolag.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrollen
och processerna avseende den finansiella rapporteringen samt analy-
ser fran CFO. Bolagets revisorer rapporterar till revisionsutskottet i
samband med granskning av niomanadersrapporten, bokslutskom-
munikén och arsredovisningen. Darutdver sker en |épande kontakt
mellan revisionsutskottet och bolagets revisorer.

Information och kommunikation

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstallda genom riktade kommunikationsinsatser, [6pande informa-
tionsméten med controllers och ekonomiansvariga inom koncernen
samt manualer, koncerndvergripande policyer och koder som publi-
ceras via koncerngemensamma system. Informationen inkluderar
metodik, instruktioner och praktiska checklistor, beskrivningar av
roller och ansvar samt évergripande tidplaner for till exempel budget,
prognoser, manadsrapporter, kvartalsbokslut och arsredovisnings-
arbete. CFO ansvarar for att [6pande informations- och utbildnings-
aktiviteter sker med ansvariga féor ekonomi och administration inom
de olika divisionerna. Effektiviteten i denna kommunikation féljs upp
|6pande for att sékerstalla mottagande av informationen. Vidare finns
informella kanaler fér medarbetare att kommunicera betydelsefull
information till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid behov.
Addnode Group har dven en visselblasarfunktion tillganglig pa kon-
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cernens hemsida med kontaktuppgifter till revisionsutskottets ordfo-
rande, som i sin tur ansvarar for att informera styrelsen om inkomna
drenden. F&r kommunikationen med externa parter finns bade en insi-
derpolicy och en informationspolicy som anger riktlinjer for hur extern
kommunikation far ske. Syftet med policyn &r att sékerstalla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt sétt.

Finansiell rapportering och information
Addnode Groups rutiner och system foér informationsgivning syftar till
att forse marknaden med I6pande och korrekt information om kon-
cernens utveckling och finansiella stéllning i enlighet med gallande
regleringar och lagar. Via Addnode Groups gemensamma intranat
halls medarbetarna uppdaterade om koncerndvergripande policyer,
styrdokument och manualer.

Finansiell rapportering och verksamhetsinformation lamnas regel-
bundet i form av:
» Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.
Arsredovisning.
Pressmeddelanden om betydande handelser.
Presentation for finansanalytiker, investerare och media samma
dag som boksluts- och delarsrapporter publiceras samt i samband
med publicering av annan viktig information.
Méten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen 6vervakar och sakerstaller kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen genom instruktion fér arbetsférdelning mellan vd och styrelse
och instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen. Revisions-
utskottet har till uppgift att bereda styrelsens arbete med kontrollen av
bolagets finansiella rapportering. Styrelsen sakerstaller vidare kvali-
teten i den finansiella rapporteringen genom att ingdende behandla
delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning pa styrelse-
méten. Styrelsen behandlar ocksad information om riskbedémningar,
tvister och eventuella oegentligheter. Styrelsen har delegerat till verk-
stallande ledning att sékerstalla kvaliteten i pressmeddelanden med
finansiellt innehall samt presentationsmaterial i samband med méten
med media, dgare och finansiella institutioner.
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STAFFAN HANSTORP

Fodd 1957. Styrelseordférande
och ordférande i ersattnings-
utskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjér, KTH. Over 35 &rs
erfarenhet som salj-, marknads-
chef och vd inom IT-sektorn.
Grundade Technia 1994 som
Addnode Group forvarvade
2004. Vd och koncernchef i
Addnode Group 2007-2017.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Bioteria
Technologies AB, Byggnads-
firman Viktor Hansson AB och
ledamot i IT & Telekomféretagen
inom Almega.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Staffan Hanstorp dger via bolag
50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
625 332 A-aktier och 1654 624
B-aktier. Privat dger Staffan
3973 B-aktier. Aretro Capital
Group AB har stallt ut kdpoptio-
ner avseende 70 000 B-aktier.

JAN ANDERSSON

Fodd 1959. Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjér med inriktning
datateknik. Ar en av grundarna
till Readsoft och var dess vd
mellan aren 1991 och 2011.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i DH Anti-
counterfeit, Fast2 AB och Mildef
Group AB samt styrelseledamot i
bland annat Entrependrinvest
AB, Innovum Invest AB, Myloc
AB och TimeZynk AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
15000 B-aktier.

KRISTOFER ARWIN

Fodd 1970. Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen fran ekonom-
linjen med inriktning mot finan-
siering, Stockholms universitet.
Medgrundare till TestFreaks,

vd for TestFreaks 2006-2013.
Grundade Pricerunner 1999

och var bolagets vd 1999-2005.
Styrelseledamot TradeDoubler
2007-2013, Stagepool 2007-2012,
samt Alertsec 2007-2017. Sty-
relseledamot och ledamot i revi-
sionsutskottet i Kindred Group
2008-2019.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i
TestFreaks AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2180 B-aktier.

JOHANNA FRELIN

Fodd 1969. Styrelseledamot.

Utbildning och erfarenhet:
Journalist, BA fran Luther
College, USA, MBA fran Handels-
hégskolan, Stockholm. 20 ars
erfarenhet av chefskap, varav 12
ar i koncernledning pa SVT. vd
pa Hyper Island och Tengbom.

Pagaende uppdrag:
Vd Riksbyggen, styrelseledamot
i Springtime AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Inget innehav.

SIGRUN HJELMQUIST

Fodd 1956. Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjoér och teknologie licen-
tiat i teknisk fysik, KTH. Verksam
inom Ericsson-koncernen 1979-
2000, senast som vd for Ericsson
Components AB. Investment
Manager pa BrainHeart Capital
2000-2005. Sigrun ar idag
Executive Partner pa Facesso AB.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Azelio AB,
Eolus Vind AB, Edgeware AB,
Ragnsellsbolagen AB, Trancen-
dent Group AB och Tegnion AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1 000 B-aktier. Make &ger 1 000
B-aktier.

THORD WILKNE

Fodd 1943. Styrelseledamot och
ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieekonom. En av
WM-datas grundare, dess vd
mellan 1970-1997 och styrelse-
ordférande 1998-2004.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i bland annat
Silver Life AB och Wilgot AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
400 000 B-aktier. Maka ager
35000 B-aktier.

— INNEHALL

REVISOR

Vid arsstémman 2019 omvaldes
registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB
(PwC), med auktoriserade
revisorn Anna Rosendal som
huvudansvarig revisor.
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JOHAN ANDERSSON

Foédd 1974. Vd och koncernchef
Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Ekonomie magisterexamen,
Uppsala universitet. Executive
Management Program, IFL/
Handelshégskolan. Verksam i
koncernen sedan 2006 som

IR- och M&A-ansvarig samt som
CFO. Tidigare erfarenhet som
rédgivare pa investment bank
for techbolag.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Teknik i

Media Datacenter Stockholm AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
57778 B-aktier och kdpoptioner
avseende 60000 B-aktier.

LOTTA JARLERYD

Foédd 1966. CFO Addnode
Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Civilekonom och journalistut-
bildning, Stockholms Universi-
tet. Verksam i koncernen sedan
2019. Tidigare erfarenhet som
auktoriserad revisor, konsult
inom foretagsféorvary samt CFO i
bland annat Protect Data AB
(publ.) och Acando AB (publ.).

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Styrelseledamot i V.S. Visit
Sweden AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Inget innehav.

s

JONAS GEJER

Foédd 1963. Divisionschef
Product Lifecycle Management.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieingenjor och
Marknadsekonom IHM Business
School. 30 ars erfarenhet av
produktutveckling och relate-
rade digitala verktyg som PLM,
simulering och CAD. En av tre
grundare till bolaget Technia
1994 som Addnode Group
forvarvade 2004.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:

Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Jonas Gejer ager via bolag

50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
625332 A-aktier och 1 654624
B-aktier. Dessutom &ger Jonas
privat 3973 B-aktier. Aretro
Capital Group AB har stallt ut
kdpoptioner avseende 70 000
B-aktier.

ROLF KJARNSLI

Fodd 1958. Divisionschef Design
Management.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, Norges Tekniske
Hagskole. Verksam i koncernen
sedan 2005 och har éver 30 ars
erfarenhet som utvecklingschef
och vd inom IT-branschen.

Pagaende uppdrag

utanfér koncernen:
Styrelseledamot i WK Entre-
prengr AS.

Aktieinnehav i Addnode Group:
79 498 B-aktier via bolag och
kdpoptioner avseende 40 000
B-aktier.

ANDREAS WIKHOLM

Fodd 1974. Divisionschef
Process Management.

Utbildning och erfarenhet:
Examen i Folkhalsovetenskap
fran Karolinska Institutet. Fler-
talet vidareutbildningar inom
féretagsledning, ekonomi och
affarsutveckling. Verksam i
koncernen sedan 2015 och 20
ars erfarenhet fran IT-branschen
i roller som divisionschef, vd och
andra ledande befattningar.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:

Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
20000 B-aktier och képoptioner
avseende 40000 B-aktier.

ADAM NILSSON

Fodd 1984. Ansvarig for forvarv
Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Ekonomie magister, Stockholms
Universitet. Verksam i koncernen
sedan 2018. Tidigare erfarenhet
som konsult inom transaktioner
och finansiell analys.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1 000 B-aktier.

— INNEHALL
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RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN BALANSRAKNINGAR FOR KONCERNEN

MSEK 1 januari-31 december Not 2019 2018 MSEK per 31 december Not 2019 2018
Nettoomsattning 2, 3,40 3434 2942 TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Rorelsens kostnader . « . e
) Immateriella anldggningstillgangar 15 1894 1803
Inkdép av varor och tjanster 40 -1425 -1112 . . . L
. Materiella anlaggningstillgangar 16,17, 18 169’ 37
Ovriga externa kostnader 6,17, 18 -299' -339 . )
Uppskjutna skattefordringar 12 12 10
Personalkostnader 4,5 -1 355 -1229 . L. . .
. . Langfristiga vardepappersinnehav 21 9 11
Aktiverat arbete fér egen rakning 15 57 52 . L .

o o Langfristiga fordringar 22 9 7
AVSleVﬂIngar OCh nedSkI’IVnIngal’ av . “--c
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 15, 16 -194' -111 Summa anlédggningstillgangar 2093 1868
Rérelseresultat 218 203 Omsittningstillgdngar
Finansiella intakter 9 4 5 Varulager 1 1
Finansiella kostnader 10 21 -17 Kundfordringar 559 600
Omvardering av villkorade képeskillingar 28 -26 6 Skattefordringar 27 18
Resultat efter finansiella poster 175 197 Ovriga fordringar 11 9

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 184 192
Skatt 11,12 -46 -45 Likvi el 36 294 387
Arets resultat 129 152 Summa omsittningstillgdngar 1076 1207
Hanforligt till: SUMMA TILLGANGAR 3169 3075
Moderbolagets aktiedgare 129 152
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktieinformation Eget kapital 25
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 13 3,86 4,75 Aktiekapital 25 401 401
g . Ovri illskj kapital 4 4
Eget kapital per utestaende aktie, SEK 42,18 40,06 svrlgt tillskjutet kapita iz 32
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter utspadning 33427 256 32018923 Belserver o 47 P
a . o t
Antal utestaende aktier vid arets slut 33427 256 33427 256 . aanseravms
Antal registrerade aktier vid rets slut 33427256 33427 256 Summa eget kapital 1410 1339
Langfristiga skulder
an an Langfristiga réntebarande skulder 17,27 64 1
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN Upeskiuine seliesiuldes 12 77 79
Avsattningar 28 14 13
MSEK 1 januari-31 december Not 2019 2018 Summa langfristiga skulder 155 93
Arets resultat 129 152 Kortfristiga skulder
P . . , v Kortfristiga rantebdrande skulder 17, 27 551 545
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
. . .. a . T Leverantdrsskulder 167 158
Aktuariella vinster och foérluster pa pensionsférpliktelser -1 0
- . o . - . Skatteskulder 33 22
Realisationsvinst langfristiga vardepappersinnehav 4 -
Forskott fran kunder 19 17
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras till resultatrékningen: Avriga skulder 143 137
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 67 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 686 655
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -44 -6 Avsattningar 28 5 109
Summa arets vriga totalresultat netto efter skatt 11 26 19 summa kortfristiga skulder " 1604 1643
Arets totalresultat 155 171 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3169 3075

Hénférligt till:
9 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 31 respektive not 32.

Moderbolagets aktiedgare 155 171
1) F6r 2019 har évriga externa kostnader minskat med 70 MSEK, avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 1) Per 2019-12-31 har materiella anldggningstillgdngar kat med 129 MSEK och réntebérande skulder
Skat med 69 MSEK och finansiella kostnader 6kat med 3 MSEK pa grund av tillimpningen av IFRS 16 Leasingavtal. Skat med 123 MSEK pa grund av tilldmpningen av IFRS 16 Leasingavtal.
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KASSAFLODESANALYSER FOR KONCERNEN

MSEK 1 januari-31 december Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 33 175 197
34 222 103
L8 DD
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 349 244
Férandringar av rérelsekapital:
- Okning / minskning av varulager 0 0
- Okning / minskning av fordringar 64 -28
- Okning / minskning av kortfristiga skulder 0 69
Summa férandringar i rorelsekapital 64 41
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 413 285
Investeringsverksamheten
Foérvarv av:
-immateriella anldggningstillgangar -60 -56
-materiella anlaggningstillgangar -21 -15
-finansiella anladggningstillgdngar - -3
- dotterféretag och rérelser 35 -248 -97
Forséljning av:
-immateriella anldggningstillgangar - 1
-materiella anldggningstillgdngar 2 4
-finansiella anladggningstillgdngar 6 -
Aterbetalning av fordringar - 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten =321 -166
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -84 -68
Nyemission - 254
Upptagna lan 37 116 118
Amortering av skulder 37 -236' -214
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -204 90
Foérandring av likvida medel =112 209
Likvida medel vid arets bérjan 387 173
Kursdifferens likvida medel 19 5
Likvida medel vid arets slut 36 294 387

1) Fér 2019 har justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 6kat med 69 MSEK och amortering
av skulder kat med 67 MSEK pd grund av tilldmpningen av IFRS 16 Leasingavtal.

ARSREDOVISNING 2019

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Ovrigt Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad eget
MSEK kapital kapital Reserver! vinst kapital
Eget kapital enligt faststdlld balansrdkning 2017-12-31 365 214 =13 416 982
Totalresultat
Arets resultat 152 152
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att
omklassificeras till resultatrédkningen:
Aktuariella vinster och forluster pa pensionsférpliktelser 0 0
Ovrigt totalresultat, poster som kan
omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 25 25
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -6 -6
Summa o6vrigt totalresultat 19 0 19
Summa totalresultat 19 152 171
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 36 222 258
Emissionskostnader -4 -4
Skatteeffekt pd emissionskostnader 1 1
Utdelning -69 -69
Summa transaktioner med aktiedagare 36 219 -69 186
EGET KAPITAL 2018-12-31 401 433 6 499 1339
Totalresultat
Arets resultat 129 129
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att
omklassificeras till resultatrédkningen:
Aktuariella vinster och forluster pa pensionsférpliktelser -1 -1
Realisationsvinst langfristiga vardepappersinnehav 4 4
Ovrigt totalresultat, poster som kan
omklassificeras till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omréakning av
utlandsverksamheter 67 67
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -44 -44
Summa ovrigt totalresultat 23 3 26
Summa totalresultat 23 132 155
Transaktioner med aktiedgare

i -84 -84

Summa transaktioner med aktiedgare -84 -84
EGET KAPITAL 2019-12-31 401 433 29 547 1410

1) Avser valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter samt vinster och férluster
hénférliga till sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter (se dven not 25).
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RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

MSEK 1 januari-31 december Not 2019 2018
Nettoomsattning 40 16 15
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6, 40 -31 -26
Personalkostnader 4 -23 -22
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 15, 16 0 0
Rorelseresultat -38 =33
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 343 154
Resultat fran dévriga vardepapper som &r anldggningstillgdngar 9 1 1
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 3 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -24 -18
Resultat efter finansiella poster 285 106
Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -22 -19
Resultat fore skatt 263 87
Skatt 11,12 -14 -14
Arets resultat 249 73
MSEK 1 januari-31 december Not 2019 2018
Aret 249 73
Summa arets 6vriga totalresultat netto efter skatt 0 (]
Arets totalresultat 249 73

ARSREDOVISNING 2019

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

MSEK per 31 december Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

0 1
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 1
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och installationer 16 0
Summa materiella anldggningstillgangar 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 2 064 1992
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 1 2
Uppskjutna skattefordringar 12 0 0
Fordringar hos koncernféretag 8 —
Summa finansiella anldggningstillgangar 2073 1994
Summa anldggningstillgangar 2 073 1995
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 24 85 69
Skattefordringar 1 0
Ovriga fordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 3 4
Summa kortfristiga fordringar 90 74
Kassa och bank 24 235 187
Summa omsiéttningstillgangar 325 261
SUMMA TILLGANGAR 2 398 2256
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BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

MSEK per 31 december Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 401 401
Reservfond 89 89
Fritt eget kapital 14

Overkursfond 344 344
Balanserad vinst 195 206
Arets resultat 249 73
Summa eget kapital 1278 1113
Obeskattade reserver 26 72 50
Avséttningar

Ovri 3 28 8 102
Summa avsattningar 8 102
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27, 29 443 488
Leverantdrsskulder 2 2
Skulder till koncernféretag 24 573 446
Ovriga skulder 9 42
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 30 13 13
Summa kortfristiga skulder 1040 991
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 398 2256

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser redovisas i not 31 respektive not 32.

ARSREDOVISNING 2019

KASSAFLODESANALYSER FOR MODERBOLAGET

MSEK 1 januari-31 december Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 33 285 106
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 34 -87

Betald i mstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital

-14

184
Forandringar av rorelsekapital:

-Foérandring av kortfristiga fordringar 0 0
CESemeng e bertiedem SR e 0 Z
Summa fordndringar i roérelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 184 -7
Investeringsverksamheten
Foérvéarv av och investeringar i andelar i koncernféretag -252 -241
Forsaljning av andelar i koncernféretag - 9
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav 0 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -252 -232
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -84 -68
Nyemission — 253
Upptagna 1an 116 118
Utnyttjad checkrakningskredit — -42
Amortering av skulder -166 -210
Foérandring av koncerninterna fordringar och skulder 120 257
Erhallna koncernbidrag 130 120
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 116 428
Forandring av likvida medel 48 189
Likvida medel vid arets bérjan 187 0
Kursdifferens likvida medel 0 -2
Likvida medel vid arets slut 24 235 187
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa
MSEK kapital fond kapital eget kapital
Eget kapital 2018-01-01 365 89 400 854
Totalresultat
Arets resultat 73 73
Summa ovrigt totalresultat o o
Summa totalresultat 73 73
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 36 222 258
Emissionskostnader -5 -5
Skatteeffekt p& emissionskostnader 1 1
Utdelning -68 -68
Summa transaktioner med aktiedagare 36 150 186
EGET KAPITAL 2018-12-31 401 89 623 113
Totalresultat
Arets resultat 249 249
Summa ovrigt totalresultat (o} (o]
Summa totalresultat 249 249
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -84 -84
Summa transaktioner med aktieagare -84 -84
EGET KAPITAL 2019-12-31 401 89 788 1278
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER INNEHALL

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nadr denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent fér alla presenterade ar om inte annat
anges.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, rekommendationen RFR 1, Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner, fran Radet fér finansiell rapportering
och International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden férutom vad betraffar omvarderingar av
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat samt finansiella tillgangar och skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovis-
ningsdndamal. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omra-
den som innefattar en hog grad av beddmning, som &r komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 39.

Nya standarder som har tréatt i kraft 2019
IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 (géller fran och med 1 januari 2019, har antagits av EU)
ersatter IAS 17 Leasingavtal och dartill hérande tolkningar. Den
storsta effekten for en leasetagare ar att den tidigare skillnaden
mellan operationella och finansiella leasingavtal inte I&ngre finns
kvar. Alla leasingavtal, inklusive hyresavtal for lokaler, skall redovi-
sas i koncernbalansrakningen med undantag for korttidsavtal och
avtal av mindre varde. Redovisningen baseras pa synsattet att
leasetagaren har en rattighet att anvédnda en tillgdng under en
specifik tidsperiod och har samtidigt en skyldighet att betala
for denna rattighet. En leasetagare skall darfér redovisa en nytt-
janderattstillgdng och en finansiell skuld i koncernbalansrék-
ningen. | koncernresultatrakningen ersatts den linjara operatio-
nella leasingkostnaden av en kostnad for avskrivning av den
leasade tillgangen och en rantekostnad for den finansiella skulden.
Innan IFRS 16 borjade tilldmpas redovisade inte leasetagaren ope-
rationella leasingavtal i koncernbalansrékningen.

Addnode Group tillampar IFRS 16 framatriktat fran och med den
1 januari 2019, det vill sdga jamforelsetal omréknas inte. Koncer-
nens leasingavtal avser framst hyresavtal for kontorslokaler och
tjanstebilar. Nyttjanderattstillgangarna asatts samma varde som
den berdknade leasingskulden per den 1 januari 2019. Vid éver-
gangstidpunkten 6kade materiella anlaggningstillgangar med 139
MSEK och rantebarande skulder med 131 MSEK. Koncernens egna
kapital paverkades inte av dévergangen till IFRS 16. Koncernens
leasingavtal beskrivs ndrmare i not 17 och évergangseffekterna i
not 18.

IFRIC 23 Osékerhet i fraga om inkomstskattemdssig behandling

IFRIC 23 (galler fran och med 1 januari 2019, har antagits av EU)
forklarar hur aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder ska redovisas och varderas nar det finns en osakerhet i han-

teringen av inkomstskatter. Tolkningen tillampas fran och med den
1 januari 2019, men har inte inneburit ndgon materiell paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Ovriga nya och dndrade standarder

Ovriga nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga stan-
darder, vilka har tratt i kraft 2019, har inte haft nagon inverkan pa
koncernens finansiella stallning eller finansiella rapporter.

Nya standarder som annu inte tratt i kraft 2019

Publicerade nya och andrade standarder och tolkningar av befint-
liga standarder, vilka annu inte har tratt i kraft under 2019 och inte
heller borjat tillampas, vantas inte fa ndgon véasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag
over vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande
inflytande. Moderbolaget har bestdmmande inflytande och kon-
trollerar ett féretag nar det exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att pa-
verka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterféretagens egna kapital vid férvarvet, fast-
stallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
véarden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar har-
igenom endast den del av dotterféretagens egna kapital som till-
kommit efter forvarvet.

Kopeskillingen vid férvary av ett dotterféretag utgors av verkligt
varde pa tillgangar som &verlats till tidigare &gare av det forvar-
vade féretaget, skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare
samt de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar
aven verkligt varde pa tillgangar eller skulder som &ar en f6ljd av en
dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Efterféljande férand-
ringar av verkligt varde pa en villkorad képeskilling redovisas i
resultatrakningen. Transaktionsutgifter i samband med férvarv
kostnadsférs i koncernens resultatrédkning nar de uppstar.

Under aret férvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter férvarvet. Resultat fran under
aret salda féretag inkluderas i koncernens resultatrédkning for tiden
fram till tidpunkten fér avyttringen.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enhe-
terna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljoé dar respektive féretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapport-
valuta. Samtliga utléndska dotterféretag omréknas till svenska
kronor med tilldmpning av dagskursmetoden. Detta innebar att de
utlédndska dotterféretagens tillgdngar och skulder omréknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatréakningarna omrak-
nas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas i
koncernens rapport éver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i
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sin helhet. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transak-
tionen utgor ett bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger for den
overlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag
har i féorekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tilldAmpning av koncernens principer.

| koncernens resultatrakning ingar innehav utan bestdmmande
inflytande (tidigare bendmnt minoritetens andel) i arets resultat. |
koncernens balansrékning redovisas innehav utan bestdmmande
inflytande som en separat post under koncernens eget kapital.

| samband med varje enskilt foretagsforvarv avgoér koncernen
om innehav utan bestdmmande inflytande skall varderas till
antingen verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av
det férvarvade foretagets nettotillgdngar. Transaktioner med inne-
havare utan bestdmmande inflytande, vilka inte leder till férand-
ring av det bestammande inflytandet, redovisas i eget kapital. Nar
koncernen inte langre har kvar ett bestdmmande inflytande varde-
ras eventuellt kvarvarande innehav till verkligt varde vid den tid-
punkt da det bestdmmande inflytandet bortfaller. Féréandringen av
redovisat varde redovisas da i koncernens resultatrakning. Det
verkliga vardet utgor darefter grund for den fortsatta redovisningen
av det kvarvarande innehavet som antingen intresseféretag, joint
venture eller finansiell tillgang.

INTAKTSREDOVISNING

En int&kt redovisas nér kunden erhaller kontroll éver den férsalda
varan eller tjansten, vilket innebar att kunden kan bestdmma éver
anvandningen av denna tillgdng och erhalla nyttan fran den. Inték-
ten redovisas pa det sitt som béast speglar dverféringen av den
utlovade varan eller tjansten till kunden till det belopp som fére-
taget férvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot den éverférda
varan eller tjansten. Denna redovisning sker med hjalp av en fem-
stegsmodell;

Steg 1: Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: Identifiera de olika prestationsdtagandena i kontraktet
Steg 3: Faststall transaktionspriset

Steg 4: Férdela transaktionspriset pa prestationsataganden
Steg 5: Redovisa en intékt nar ett prestationsatagande uppfylls

Koncernens intakter avser huvudsakligen konsulttjanster, licenser
fér egna och externa leverantdrers dataprogramvaror samt ater-
kommande intdkter i form av programvaruabonnemang, support-
och underhallstjanster och SaaS-tjanster.

Utférda tjdnsteuppdrag pa I6pande rékning intadktsredovisas i
samma takt som tjénsterna tillhandahalls, det vill sdga saval inték-
ter som kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive
forbrukas. Intjanade arvoden per balansdagen, vilka annu ej faktu-
rerats, redovisas som upplupna intékter. Nar utfallet av ett uppdrag
till fast pris kan beréknas pa ett tillférlitligt satt, redovisas inkomster
och utgifter som ar hanférliga till uppdraget som intékt respektive
kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balans-
dagen (successiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststalls
i forsta hand med utgdngspunkt i antalet timmar per balansdagen
i férhallande till berdknat totalt antal timmar fér uppdraget. Fére-
ligger det svarigheter att berékna ett uppdrags resultat, men det
anda &r troligt att nedlagda kostnader kommer att bli tackta av
uppdragsgivaren redovisas intakten per balansdagen till ett belopp
som motsvarar de nedlagda kostnaderna fér uppdraget. Nagon
vinst redovisas darmed ej.

Na&r utfallet av ett uppdrag ej kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas som intékt endast de kostnader som berdknas bli ersatta
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av uppdragsgivaren. Om det ar sannolikt att nedlagda kostnader
ej kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen intakts-
redovisning. En befarad férlust redovisas omedelbart som kost-
nad, i den man den kan beréknas.

Uppdrag utfoérda till fast pris utgér idag en mindre del av koncer-
nens nettoomsattning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som ej utforts redovisas som férskott fran kund.

Licensavgifter for programvaror, som utgor ett distinkt presta-
tionsatagande, intaktsredovisas omedelbart vid leveranstidpunk-
ten, da kunden far kontroll éver programvaran. Licenser for egna
programvaror kan i vissa fall ingd som en del i stérre implemen-
tationsprojekt med en hég grad av kundanpassning. Om dessa
prestationsataganden beddms vara sa integrerade att de var for
sig inte utgér distinkta dtaganden redovisas licensintékterna suc-
cessivt i takt med genomférandet av implementationstjansterna.

Programvaruabonnemang samt support- och underhallsavtal,
dér bolag inom koncernen inte har nagot atagande gentemot
kunden, intédktsredovisas omedelbart vid avtalstidens bdrjan da
prestationsdtagandet uppfyllts. Programvaruabonnemang samt
support- och underhallsavtal, dér bolag inom koncernen har ett
dtagande gentemot kunden, intéktsredovisas linjart under avtals-
tiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. SaaS-tjanster
intdktsredovisas i takt med att tjansterna tillhandahalls.

Om kundavtal innehaller flera distinkta prestationsataganden
férdelas transaktionspriset till varje separat prestationsdtagande
baserat pa deras fristaende férsaljningspriser. | de fall da ett frista-
ende férséljningspris inte ar direkt observerbart uppskattas priset
baserat pa forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Forséljning av varor kan férekomma i begransad omfattning och
intéktsredovisas vid fullgjord leverans till kund.

Koncernens intakter fran avtal med kunder beskrivs narmare i
not 2 och not 3.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och goérs enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som &r aviserade och med stor sannolikhet kom-
mer att faststallas.

Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nér skatten avser poster
som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skatteméassiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt
att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

FORDRINGAR SAMT FORDRINGAR OCH

SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella till-
gangar med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Utmé&rkande &r att de uppstar nar
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en
kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i
omsattningstillgangar, med undantag fér poster med férfallodag
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mer &n tolv mdnader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anléaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reservering fér varde-
minskning gdérs nar det belopp som efter individuell prévning
berédknas bli betalt understiger tillgdngens redovisade vérde. Fran
och med 2018 tillampas aven reservering for forvantade kreditfor-
luster enligt IFRS 9.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansda-
gens kurs. | de fall dar valutasdkringsatgard har genomférts, till
exempel terminssékring, varderas bade den sékrade posten och
sakringsinstrumentet till verkligt varde. Transaktioner i utlandsk
valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Valutakurs-
differenser avseende rorelsefordringar och rérelseskulder redo-
visas i rorelseresultatet, medan valutakursdifferenser avseende
likvida medel och 1an redovisas som finansiella intakter och kost-
nader i resultatrakningen. Omvarderingar till balansdagens valuta-
kurs avseende skulder for kdpeskillingar och avsattningar for
berdknade villkorade kdpeskillingar i utldndsk valuta samt banklan
i utldndsk valuta redovisas i koncernens rapport dver totalresultat
om kraven fér sakringsredovisning av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter uppfylls.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag

fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
N&r det finns indikation pa att en tillgdng minskat i vérde gérs

en berakning av tillgangens atervinningsvéarde. Om tillgangens

redovisade varde dverstiger atervinningsvardet, skrivs tillgdngen

omedelbart ned till dess atervinningsvérde.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter fér utveckling av programvaror

Utveckling av programvaror sker till stérsta delen inom ramen fér
kunduppdrag.

Utgifter som &r direkt sammankopplade med identifierbara och
unika programvaror som kontrolleras av koncernen redovisas som
immateriell anldggningstillgang om det finns ett val avgrénsat
utvecklingsprojekt med konkreta planer f&r hur och nér tillgangen
skall anvéndas i verksamheten, utgifterna kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt och tillgangen beddms ge upphov till framtida ekono-
miska fordelar. Vidare skall det vara tekniskt mojligt att genomféra
projektet och de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen
skall finnas. Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsférs ndr de uppstar. Utvecklingsutgifter som
tidigare kostnadsférts redovisas inte som tillgang i efterféljande
period.

Anskaffningsvardet fér den immateriella tillgdngen inkluderar
dels direkta kostnader fér bland annat konsulter och egen pro-
gramutvecklande personal och dels en rimlig andel av relevanta
indirekta kostnader. Avskrivningar enligt plan goérs linjart 6ver den
beréknade nyttjandetiden, vilken uppgar till antingen tre eller fem
ar. Trearig avskrivningstid tillampas fér programvaror som utveck-
lats som tillaggskomponenter till externa leverantérers program-
varor/plattformar. Femarig avskrivningstid tillampas fér helt
egenutvecklade programvaror som inte &r baserade pa externa
leverantérers programvaror/plattformar. Avskrivningarna gors
frdn och med den tidpunkt da programvaran har tagits i bruk.

— INNEHALL

Goodwill och immateriella tillgangar med
obestadmbar nyttjandeperiod
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid foér-
véarv av foretag eller rérelser 6verstiger det verkliga vardet pa de
férvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid férvarvstidpunkten.
| férvarvsanalysen upptas férvarvade immateriella tillgangar, som
exempelvis kundrelationer, programvaror och vissa varumarken,
till marknadsvarde innan aterstoden hanférs till goodwill.
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestédmbar
nyttjandeperiod varderas till anskaffningsvarde minskat med
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan goérs inte, utan
istallet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det
finns indikation pa vardenedgang.

Avriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kundavtal,
férvarvade programvaror och vissa varumadrken. Dessa tillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar enligt
plan. Avskrivningar gors linjart éver den berdknade nyttjande-
perioden. Kundavtal och férvarvade programvaror skrivs av under
antingen fem eller sju ar och varumarken skrivs av under fem ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med avskrivningar. Utgifter fér reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart éver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. N&r tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststélls beaktas i férekommande fall tillgangens rest-
varde. Inventarier och installationer skrivs av 6ver en period om
tre-fem &r. Avskrivningar pa byggnad gérs med fyra procent per ar.

LEASINGAVTAL

Koncernens leasingavtal avser framst hyresavtal for kontorsloka-
ler och tjanstebilar. Frdn och med 1 januari 2019 redovisas alla
leasingavtal dar koncernen ar leasetagare, med undantag fér kort-
tidsavtal och avtal av mindre varde, som nyttjanderattstillgdngar
och motsvarande finansiella skulder i koncernbalansrakningen.
Nyttjanderattstillgdngarna ingar i materiella anlaggningstillgangar
och de finansiella skulderna ingar i rénteb&rande skulder. | koncern-
resultatrakningen redovisas en kostnad fér avskrivning av den
leasade tillgangen och en rantekostnad for den finansiella skulden.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redo-
visas initialt till nuvardet av de framtida leasingbetalningarna nar
den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
De framtida leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita rénta. Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt
anvands leasetagarens marginella laneranta. Leasingbetalning-
arna fordelas mellan amortering av skulden och réanta. Rantan
redovisas i resultatrdkningen éver leasingperioden pa ett satt som
medfér en fast rantesats fér den under respektive period redovi-
sade leasingskulden.

Nyttjanderattstillgdngarna skrivs vanligen av linjart éver den
kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden. Betalningar
for korttidsavtal och avtal dér den underliggande tillgdngen &r av
mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrédkningen. Narmare
beskrivning av koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av
dessa finns i not 17. Overgangen till redovisning enligt den nya
standarden IFRS 16 Leasingavtal beskrivs i not 18.

Till och med slutet av 2018 klassificerades leasingavtalen som
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antingen finansiella eller operationella leasingavtal. Nar leasing-
avtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt
erhéll de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna
hanforliga till leasingobjektet, redovisades objektet som en
anldggningstillgdng i koncernbalansrdkningen. Motsvarande for-
pliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisades som
skuld. Varje leasingbetalning férdelades mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader fér att uppna en fast réntesats
for den under respektive period redovisade skulden. Leasingavtal
dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behdlls
av leasegivaren klassificerades som operationell leasing. Leasing-
avgiften vid operationella leasingavtal kostnadsférdes i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinne-
hav, fordringar, rérelseskulder, skulder enligt leasingavtal (till och
med 2018 enbart skulder enligt finansiella leasingavtal), upplaning
samt eventuella derivatinstrument. Kép och férséljningar av varde-
papper och derivatinstrument redovisas pa affarsdagen, det vill
sdga det datum da bindande avtal om kop eller férséljning traffas.
Verkligt varde fér marknadsnoterade vardepapper baseras pa kdp-
kurser per balansdagen.

Vardepapper avsedda fér langsiktigt innehav och eventuella
kortfristiga placeringar hanférs antingen till varderingskategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via évrigt total-
resultat, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen eller alternativt finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde. Varderingskategori bestams sepa-
rat for varje vardepappersinnehav utifran egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflédena och féretagets affarsmodell for forvalt-
ningen, det vill sdga innehavets karaktar och syftet med innehavet.

For finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas férandringar i verkligt varde som finansiella
intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen. Varde-
férandringar avseende valutaterminskontrakt redovisas dock i
rorelseresultatet (se nedan).

Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via évrigt totalresultat redovisas i koncernens
rapport dver totalresultat under innehavstiden. Vid avyttring av
instrumentet sker ingen omklassificering av ackumulerade véarde-
forandringar till finansiella intakter respektive finansiella kostnader
i resultatrakningen.

For kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen (framst avsattningar for berédknade villkorade
koépeskillingar) redovisas vardeférandringar som finansiella poster
i resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Skulder avseende leasingavtal redovisas
dock till nuvarde av de aterstaende leasingavgifterna.

Eventuella utestdende valutaterminskontrakt varderas till verk-
ligt varde. Valutaterminskontrakten avser sékringar av en sarskild
risk som &r kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller mycket
sannolika prognosticerade transaktioner (kassaflédessakringar).
Sakringsredovisning enligt IFRS 9 tillampas for vissa valutatermins-
kontrakt. Detta innebér att orealiserade vardeférandringar redo-
visas i koncernens rapport dver totalresultat tills respektive sékrad
post skall redovisas i koncernens resultatrékning, varvid dven resul-
tatet for motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i koncernens
resultatréakning. Nar de formella villkoren fér séakringsredovisning
inte uppfylls varderas utestdende valutaterminskontrakt som fri-
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staende finansiella instrument pa respektive balansdag, varvid
bade realiserade och orealiserade vardeférandringar redovisas i
rérelseresultatet. Koncernen hade inga utestdende valutatermins-
kontrakt varken 2019-12-31 eller 2018-12-31.

VARULAGER

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforséaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med till-
lampning av foérst-in forst-ut-metoden. Nettoférsaljningsvardet
utgodrs av forsaljningspriset i den |I6pande verksamheten minskat
med berdknade férsaljningskostnader.

EGET KAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
D& nagot koncernféretag képer moderfdretagets aktier (ater-
kdép av egna aktier) reducerar den betalda képeskillingen, inklusive
eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader (netto efter
skatt), den balanserade vinsten tills dess att aktierna annulleras
eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras redovisas erhallna
belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskost-
nader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som forpliktelser, vilka &r hanférliga till
rékenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa balansdagen
ar sakra eller sannolika till sin féorekomst, men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de skall infrias. | balansrakningen redovisas
avsattningar for beraknade villkorande koépeskillingar avseende
férvarv av verksamheter samt beslutade omstruktureringsatgér-
der. En avsattning féor omstruktureringskostnader redovisas nar en
detaljerad plan fér atgardernas genomférande foreligger samt nér
denna plan kommunicerats till dem som berérs.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner administreras nastan uteslutande av
olika forsakringsinstitut. | koncernen finns huvudsakligen avgifts-
bestamda pensionsplaner, men i viss utstrackning férekommer
dven formansbestdmda pensionsplaner. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som personalkost-
nader i resultatrakningen under den period da de anstallda utfért
de tjanster som avgifterna avser.

De féormansbestdmda planerna avser i allt vasentligt ataganden
fér alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige, vilka
tryggas genom forsakring hos Alecta. Enligt uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta férmansbestamda
planer som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2019
har koncernen inte haft tillgang till sédan information som gér det
mojligt att redovisa dessa planer som férmansbestdmda. Pensions-
planer enligt ITP som tryggas genom foérsakring i ovan nédmnda
institut redovisas darfér som avgiftsbestamda planer. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i resultatrékningen nar de férfaller
till betalning. Arets avgifter fér pensionsférsakringar tecknade hos
Alecta uppgick 2019 till 8 (7) MSEK och férvantas vara i ungefar
samma storleksordning under 2020. Pensionsinstitutens éverskott
kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsékrade. Vid
utgdngen av 2019 uppgick dverskottet i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan till 148 (142) procent hos Alecta. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvéardet pa pensionsinstitu-
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tens tillgdngar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt
pensionsinstitutens forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte 6verensstdammer med IAS 19.

Hos det tyska dotterféretaget TECHNIA GmbH finns pensions-
forpliktelser enligt férmansbestdmda pensionsplaner fér fem
anstallda. Avsattningen som redovisas i koncernbalansrakningen
for dessa pensionsforpliktelser motsvarar nuvéardet av forpliktel-
serna pa balansdagen och har berdknats enligt IAS 19 av obero-
ende aktuarie. Avsattningen uppgick 2019-12-31 till 9 (8) MSEK
(se not 28). Aktuariella vinster och forluster redovisas i koncer-
nens rapport dver totalresultat under den period da de uppstar.

UPPLANING
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas déarefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med
tilldmpning av effektivréantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone tolv manader efter balansdagen.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvéarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
férfaller inom ett &r efter balansdagen, i annat fall som langfristiga
skulder. Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod, till exempel
goodwill, skrivs inte av, utan prévas atminstone arligen med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivnings-
prévningen férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet
med koncernens rérelsesegment, vilka férvantas bli gynnade av
det rorelseférvarv dér goodwillposten uppstod.

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminsk-
ning narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En ned-
skrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade
varde &verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvéardet &r
det hdgre av en tillgdngs verkliga varde minskat med férséljnings-
kostnader och nyttjandevardet.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
den interna rapportering som ldmnas till den hdgste verkstallande
beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som verkstallande direktéren i moderbolaget.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

— INNEHALL

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar med en kortare aterstaende |6ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisning uppréttas enligt arsredovisningslagen
och rekommendationen RFR 2, Redovisning foér juridiska personet,
fran Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen innebar
att juridiska personer vars vérdepapper pa balansdagen &r noterade
pa svensk bérs som huvudregel skall tillampa de IFRS som tillampas
i koncernredovisningen med vissa i rekommendationen angivna
undantag och tillégg.

Redovisningsprinciperna och berédkningsmetoderna fér moder-
bolaget &r oférandrade jamfért med foregdende ar.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga varde-
pappersinnehay, redovisas till verkliga varden. Férandringar i verk-
liga varden redovisas enligt samma principer som fér koncernen (se
ovanstaende beskrivning). Andelar i koncernféretag redovisas till
anskaffningsvarden med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag inkluderar transak-
tionsutgifter som uppkommit i samband med respektive forvarv.
Villkorade képeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet
om det ar sannolikt att de kommer att utfalla. Eventuella omvarde-
ringar av beréknade villkorade kdpeskillingar under efterféljande
perioder redovisas som forandring av anskaffningsvardet fér ande-
lar i koncernféretag. Skulder for kdpeskillingar i utléandsk valuta och
avsattningar for berdknade villkorade kdépeskillingar i utlandsk
valuta kan i vissa fall redovisningsmassigt behandlas som sakring av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Moderbolaget redovisar
da skulderna respektive avsattningarna till anskaffningskurs tills de
regleras, varvid realiserade valutakursdifferenser redovisas som for-
andring av anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag. Aven
vissa banklan i utldndsk valuta behandlas redovisningsméassigt som
sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, vilket inne-
bar att dessa banklan redovisas till anskaffningskurs. Ovriga till-
gangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Erhallna
utdelningar och erhallna koncernbidrag redovisas som finansiella
intakter.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som hyresavtal,
varvid leasingavgifterna kostnadsfors i resultatrékningen linjart
dver leasingperioden.

RORELSESEGMENT

Addnode Groups verksamhet &r organiserad i och styrs utifran
divisionerna Design Management, Product Lifecycle Management
(PLM) och Process Management, vilka utgér koncernens rorelse-
segment. Inom Addnode Groups tre divisioner levererar dotter-
bolagen programvaror och digitala |6sningar till branscher som
bygg och fastighet, tillverkande industri, fordon, life science och
offentlig sektor. Losningarna hjalper foretag och myndigheter att
effektivisera allt fran &rendehantering och medborgardialog till
design, konstruktion och hantering av produktdata under en hel
livscykel. Det har inte skett nagon férandring i segmentsindel-
ningen under 2019. Segmentsindelningen baseras pa koncernens
produkter och tjanster.

Effekten av IFRS 16 har inte férdelats ut pa divisionerna i tabellen
nedan, utan ingadr i kolumnen centralt. | dvrigt redovisas segmen-
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tens resultat enligt samma redovisningsprinciper som koncernen.
Skillnaden mellan summan av segmentens EBITA och koncernens
rérelseresultat avseende 2019 hanfor sig till avskrivning och ned-
skrivning av immateriella anldggningstillgangar -109 (-95) MSEK.
Skillnaden mellan summan av segmentens rérelseresultat och kon-
cernens resultat fore skatt avser finansiella intékter 4 (5) MSEK,
finansiella kostnader -21 (-17) samt omvardering av villkorade
kopeskillingar -26 (6) MSEK.

Det operativa kapitalet definieras som summan av goodwill
samt dvriga immateriella anldggningstillgdngar, materiella anldgg-
ningstillgdngar exklusive IFRS 16-effekter, finansiella anldggnings-
tillgangar, kundfordringar och dvriga rorelsetillgdngar minus leve-
rantdrsskulder och 6vriga rérelseskulder.

Design Management saljer IT-I6sningar for design, projekt och
fastighetsférvaltning. Product Lifecycle Management erbjuder
IT-I6sningar for design och produktdatahantering. Verksamheten

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

inom Process Management &r inriktad pa IT-1&sningar fér doku-
ment- och drendehantering. Centralt arbete avser marknadskom-
munikation, ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering,
skattefragor, verksamhetsutveckling och féretagsférvarv.

Foérdelningen av koncernens nettoomsattning pa olika intékts-
slag framgar av not 3. Samtliga divisioner erhaller intdkter fran
tjénster, licenser och programvaror samt aterkommande intékter,
men andelen intakter fran respektive intéktsslag varierar mellan
divisionerna. Design Management och Product Lifecycle Manage-
ment erhaller framst dterkommande intékter. Fér Process Manage-
ment &r tjdnster for egna programvaror det huvudsakliga intéakts-
slaget. Intédkterna hos centrala enheter avser huvudsakligen
fakturering till dotterféretag for lokalhyra och utférda tjanster.
Transaktioner mellan divisionerna sker enligt normala kommersi-
ella villkor som ocksa gaéller fér externa parter.

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Centralt Eliminering Koncernen
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Intékter och resultat
Intékter fran externa kunder 1382 1048 1267 1130 784 763 1 1 == = 3434 2942
Transaktioner mellan segment 5 5 5 13 10 12 12 -35 -29 0 0
Summa intékter 1387 1053 1272 1132 797 773 13 13 -35 -29 3434 2942
EBITA 146 114 104 104 115 116 -38 -36 - - 327 298
Rorelseresultat 101 74 73 78 82 87 -38 -36 == = 218 203
Avriga upplysningar
Totalt operativt kapital 630 656 589 540 484 513 22 4 - — 1725 1713
Investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgangar 32 26 27 19 26 59 — - — 137 71
Avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -49 -45 -37 -32 -37 -34 -71 — - — -194 -111
Medelantal anstéllda 415 412 644 555] 524 497 7 7 - — 1590 1471

Geografisk information
Koncernen bedriver verksamhet huvudsakligen i de nordiska
landerna, Tyskland, Storbritannien och USA. Den storsta delen av
koncernens verksamhet finns i Sverige, dar samtliga divisioner
bedriver verksamhet. Verksamheten i Norge bedrivs till storsta
delen av Design Management, men &ven av Product Lifecycle
Management och Process Management. | Finland och Storbritan-
nien bedrivs verksamhet av Design Management och Product Life-
cycle Management. | Tyskland och USA bedrivs verksamhet av
Product Lifecycle Management.

Nedanstdende uppgifter om intékter fran externa kunder &ar
baserade pa var koncernbolagen har sitt sate.
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Immateriella och

Intékter fran materiella anlagg-
externa kunder ningstillgangar

MSEK 2019 2018 2019 2018
Sverige 1478 1357 958 850
Norge 339 272 195 189
Finland 200 168 54 50
Danmark 55 56 22 21
Nederlanderna 65 48 32 27
Tyskland 533 539 238 222
Storbritannien 559 337 521 473
USA 82 82 0 0
Ovriga lander 123 83 43 8
Koncernen 3434 2942 2063 1840

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernens nettoomséttning bestar av féljande huvudsakliga intaktsslag per rérelsesegment.

— INNEHALL

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Centralt Eliminering Koncernen
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Licenser 30 62 144 154 33 36 = = 0 0 207 252
Aterkommande intékter 1133 771 715 624 340 311 = = =7 =7/ 2181 1699
Tjanster 214 204 399 340 398 407 = = =5 -4 1006 947
Ovrigt 10 16 14 14 26 19 13 13 -23 -18 40 44
Summa intékter 1387 1053 1272 1132 797 773 13 13 -35 -29 3434 2942

Med dterkommande intékter avses intakter av arligen dterkommande karaktar, sdsom intékter fran
support- och underhallsavtal samt intakter fran programvaruabonnemangs- och hyresavtal samt SaaS-l8sningar.
Nedan féljer en beskrivning av koncernens huvudsakliga intaktsslag per division.

DESIGN MANAGEMENT

Produkt Beskrivning av karaktar, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av

och tjénst prestationsataganden och intiktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser Egna programvaror och externa programvaruleverantérer varor sker numera i form av programvaruabonnemang (se
Intékter for evig nyttjanderatt till programvara redovisas nedan).
omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leverans-
dver programvaran. Nyforsaljning av Autodesk program- tidpunkten och betalningsvillkor & normalt 30 dagar.

Aterkommande Programvaruabonnemang och hyresavtal omedelbart vid avtalstidens bérjan. Avtalstiden ar vanligen

intakter Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tids- ett &r, men kan vara upp till tre ar.
begransad nyttjanderatt och uppdateringar av koncernens Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen
egna programvaror, dar bolag inom koncernen har ett har ett atagande gentemot kunden, intaktsredovisas linjart
atagande gentemot kunden, intéktsredovisas linjart under under avtalstiden i takt med att prestationsdtagandet upp-
avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. fylls. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan i vissa fall vara
Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan vara upp till tre ar. upp till tio ar.

Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende For programvaruabonnemang och hyresavtal samt sup-
tidsbegransad nyttjanderatt och uppdateringar av program- port- och underhallsavtal faktureras kunderna vanligen i fér-
varor fran Autodesk och andra externa leverantérer, dar skott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen
bolag inom koncernen inte har ndgot dtagande gentemot hela eller del av avtalsperioden. Férskottsfakturerade
kunden, intaktsredovisas omedelbart vid avtalstidens belopp redovisas som forutbetalda intakter i balansrak-
bérjan. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan vara upp till ningen. Betalningsvillkor ar normalt 30 dagar.
tre ar.

SaaS-tjanster
Support- och underhallsavtal Intékter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att
Support- och underhallsavtal, dér bolag inom koncernen tjiansterna utférs. Kunderna faktureras och betalar vanligen
inte har ndgot dtagande gentemot kunden, intdktsredovisas manadsvis i efterskott fér utférda tjanster.
Tjaénster Int&kter fér utférda tjdnsteuppdrag pa Iépande rakning reras och betalar vanligen manadsvis i efterskott fér utférda

redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna faktu-

tjdnsteuppdrag. Fastprisuppdrag ar av ringa omfattning.
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PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Produkt Beskrivning av karaktéar, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av
och tjdnst prestationsdtaganden och intiktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor
Licenser Egna programvaror och externa programvaruleverantérer programvaror sker numera i allt stérre utstrackning i form
Intakter for evig nyttjanderatt till programvara redovisas av programvaruabonnemang (se nedan).
omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leverans-
Over programvaran. Foérsaljning av Dassault Systemes tidpunkten och betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.
Aterkommande Programvaruabonnemang och hyresavtal For programvaruabonnemang och hyresavtal samt support-
intakter Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tidsbe- och underhallsavtal faktureras kunderna vanligen i férskott,
gransad nyttjanderatt och uppdateringar, déar bolag inom varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela
koncernen har ett dtagande gentemot kunden, intéktsredo- eller del av avtalsperioden. Férskottsfakturerade belopp
visas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsa- redovisas som férutbetalda intakter i balansrakningen.
tagandet uppfylls. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan Betalningsvillkor ar normalt 30 dagar.
variera mellan ett kvartal och i vissa fall flera ar.
SaaS-tjanster
Support- och underhallsavtal Intakter avseende SaaS-tjanster férekommer i ringa omfatt-
Support- och underhallsavtal, dér bolag inom koncernen har ning och redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna
ett dtagande gentemot kunden, intaktsredovisas linjart faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott fér
under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet upp- utférda tjanster.
fylls. Avtalstiden &r vanligen ett &r, men kan variera mellan
ett kvartal och i vissa fall flera ar.
Tjanster Intakter for utférda tjinsteuppdrag pa Iépande rakning redovisas i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad

redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna faktu-
reras och betalar vanligen manadsvis i efterskott. Fastpris-
uppdrag forekommer i viss utstrackning, varvid intakter

pa balansdagen (successiv vinstavrékning). Fakturerade
arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utforts
redovisas som férskott fran kund i balansrakningen.

PROCESS MANAGEMENT

Produkt Beskrivning av karaktéar, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av
och tjénst prestationsataganden och intiktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor
Licenser Intakter for evig nyttjanderatt till programvara, som utgor ett Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstid-

distinkt prestationsatagande, redovisas omedelbart vid leve-
ranstidpunkten, da kunden far kontroll dver programvaran.

punkten och betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.

Implementation av
systemldsningar
(kombination av
licenser och tjanster)

Licenser fér egna programvaror kan i vissa fall ingd som en
del i stérre implementationsprojekt med en hég grad av
kundanpassning. Om dessa prestationsataganden bedéms
vara sa integrerade att de var fér sig inte utgér distinkta

ataganden redovisas licensintékterna successivt i takt med
genomfdérandet av implementationstjansterna. Fakturering
och betalningsvillkor bygger i dessa fall ofta pa kundspeci-
fika dverenskommelser.

Aterkommande Support- och underhallsavtal avtalsperioden. Forskottsfakturerade belopp redovisas som
intdkter Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen forutbetalda intakter i balansrakningen. Betalningsvillkor ar
har ett dtagande gentemot kunden, intaktsredovisas linjart normalt 30 dagar.
under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet upp-
fylls. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan vara flera ar. SaaS-tjanster
Underhallsavtal avseende externa leverantdrers program- Intékter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att
varor, dar bolag inom koncernen inte har nagot dtagande tjansterna utférs. Kunderna faktureras och betalar vanligen
gentemot kunden, férekommer i viss utstrackning och manadsvis antingen i férskott eller i efterskott fér utférda
intéktsredovisas omedelbart vid avtalstidens bérjan, da tjanster. Forskottsfakturerade belopp redovisas som férut-
prestationsatagandet uppfylits. betalda intakter i balansrakningen. Betalningsvillkor ar
Kunderna faktureras vanligen i férskott, varvid tids- normalt 30 dagar.
perioden som faktureras kan avse antingen hela eller del av
Tjanster Intakter for utférda tjiansteuppdrag pa Iépande rakning redovisas i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad

redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna faktu-
reras och betalar vanligen manadsvis i efterskott. Fastpris-
uppdrag forekommer i viss utstrackning, varvid intakter

pa balansdagen (successiv vinstavrékning). Fakturerade
arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utforts
redovisas som forskott fran kund i balansrékningen.
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Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Addnode Group redovisar kundfordringar nar det finns en ovill-
korlig ratt till betalning for utférda prestationer. Upplupna intdk-
ter redovisas avseende intjanade arvoden och andra ersattningar
foér utférda prestationer, vilka &nnu inte har fakturerats pa balans-
dagen. Forskottsfakturerade avtal redovisas som foérutbetalda
intékter i balansréakningen. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som &nnu inte utférts redovisas som férskott
fran kunder.

Upplupna intdkter

Av arets ingaende balans pa 39 (38) MSEK har 29 (33) MSEK
omklassificerats till kundfordringar under 2019. Det har inte skett
nagra vasentliga nedskrivningar av redovisade upplupna intékter
vid arets ingang. Intédkter som redovisats under 2019 ingar i
upplupna intékter vid arets utgdng med 28 (34) MSEK.

Férutbetalda intékter
Av arets ingdende balans pa 426 (355) MSEK har 421 (346) MSEK
intéktsredovisats under 2019. De under 2019 foérvarvade féretagen
har 6kat forutbetalda intédkter med 3 (37) MSEK. Under 2019 for-
skottsfakturerade avtal ingdr i férutbetalda intakter vid arets utgang
med 430 (388) MSEK.

Férskott fran kunder

Av arets ingdende balans pad 17 (18) MSEK har 16 (11) MSEK
intdktsredovisats under 2019. Fakturerade arvoden i fastprisupp-
drag avseende tjdnster som &nnu inte utférts ingar i drets utga-
ende balans med 18 (10) MSEK.

Kundfordringar samt befarade och férvantade kreditforluster

Addnode Group har historiskt haft mycket ldga kostnader fér
kundforluster. Reserv for osdkra kundfordringar uppgick pa
balansdagen 2019-12-31 till 4 (4) MSEK, vilket motsvarar 0,7 (0,7)
procent av de totala kundfordringarna. Arets resultat 2019 har
paverkats negativt med 2 (5) MSEK pa grund av reserveringar for
kundférluster. Koncernens kundfordringar &r férdelade pa ett stort
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antal motparter. Férvantad niva for kreditférluster &r mycket 18g i
férhallande till utestdende kundfordringar och nettoomséttning.
De beloppsmassiga effekterna av modellen féor berdkning av
reserv for forvantade kreditférluster enligt IFRS 9 har varit ova-
sentliga.

Avtalsutgifter
Addnode Group har inte redovisat ndgra tillgangar pa grund av
utgifter for att erhalla eller fullgéra avtal med kunder.

Transaktionspris som allokeras till aterstaende
prestationsataganden

Nedanstaende tabell visar intékter som férvantas redovisas i fram-
tiden avseende pa balansdagen ouppfyllda eller delvis uppfyllda
prestationsdtaganden och nér intéktsredovisning av dessa férvan-
tas ske (MSEK).

2019-12-31 2018-12-31

Inom ett ar efter balansdagen 104 98
Senare &n ett men inom fem ar

efter balansdagen 187 139
Senare &n fem ar efter balansdagen 34 29
Summa 325 266

Tabellen inkluderar inte prestationsataganden som &r en del av ett
avtal med en ursprunglig férvantad |6ptid pd hdégst ett ar eller
avtal enligt vilket foretaget har ratt till rérlig ersattning baserad pa
utférd prestation, till exempel konsultavtal dar ersattningen utgors
av ett fast belopp per utférd timme (enligt IFRS 15 punkt 121 och
B16). Tabellen inkluderar inte heller prestationsdtaganden som
uppkommit fére den forsta tilldmpningsdagen foér IFRS 15, dvs
2018-01-01.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning avser huvudsakligen fakturering
till dotterforetag for lokalhyra och utfoérda tjanster.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019 2018 2019 2018
Léner och andra erséttningar till:

- styrelser, verkstallande direktérer och ledande befattningshavare 144 116 11 11

- 6vriga anstallda 830 777 5 5
Pensionskostnader for:

- styrelser, verkstallande direktérer och ledande befattningshavare 18 17

- 6vriga anstallda 68 65 1 1
Ovriga sociala kostnader 242 209
Summa 1302 1184 25 24
Loner och andra ersattningar till styrelser, verkstallande direktérer
och ledande befattningshavare ovan inkluderar tantiem o.d. med 20 20 3 3
Antal personer som ingdr i gruppen styrelser, verkstallande direktdrer
och ledande befattningshavare ovan 135 108 9 9
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNINGAR OCH GVRIGA FORMANER UNDER 2019

GrundIén/ Rérlig Ovriga Pensions-
TSEK arvode ersattning férmaner kostnader Summa 2019
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp 412 — — — 412
Styrelseledamoten Jan Andersson 278 — — — 278
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 248 — — — 248
Styrelseledamoten Johanna Frelin 197 — — — 197
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 248 — — — 248
Styrelseledamoten Thord Wilkne 215 — — — 215
Verkstallande direktéren Johan Andersson 2940 2283 114 864 6201
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 7 409 2544 247 1462 116622
Summa 11947 4827 361 2326 19461
1) Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode for konsulttjanster med 2 520 TSEK avseende arbete med koncernens

férvérvsmajligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och évergripande strategiska fragor under 2019. Beloppet ingar inte i ovanstiende tabell.
2) Koncernens CFO frén och med september 2019 anlitas pa konsultbasis. Arvodet till uthyrningsféretag for tiden september-december 2019 uppgar till 1 462 TSEK.
Beloppet ingér inte i ovanstdende tabell.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2018

GrundIén/ Rérlig Ovriga Pensions-
TSEK arvode ersattning férmaner kostnader Summa 2018
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp 392 — — — 3923
Styrelseledamoten Jan Andersson 257 — — — 257
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 230 — — — 230
Styrelseledamoten Johanna Frelin 188 — — — 188
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 230 — — — 230
Styrelseledamoten Thord Wilkne 198 — — — 198
Tidigare styrelseledamoten Dick Hasselstrom 67 = = = 67
Verkstéllande direktéren Johan Andersson 2672 1438 113 792 5015
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 7 528 2697 232 1453 11910
Summa 11762 4135 345 2245 18 487

3) Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode fér konsulttjignster med 2 688 TSEK avseende arbete med koncernens
férvarvsmdjligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och évergripande strategiska fragor under 2018. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.

RIKTLINJER BESLUTADE AV ARSSTAMMAN | MAJ 2019
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren i
moderbolaget och &vriga personer i koncernledningen enligt
beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 80-81.
Foljande riktlinjer for ersattning och andra anstélliningsvillkor for
ledande befattningshavare beslutades av arsstdmman i maj 2019:

Ersattning till verkstéllande direktdéren i moderbolaget samt
dvriga personer i koncernledningen ska normalt utgoéras av fast
16n, rorlig ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram och
6vriga sedvanliga formaner samt pension. Fast 16n ska vara kon-
kurrenskraftig och sékerstalla att Addnode Group kan rekrytera
kompetenta chefer. Den fasta I6nen omprévas som huvudregel
en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation.
Utdver fast 16n kan rérlig ersattning utgd. Rérlig ersattning ska
baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststallda och
specifika mal. For verkstallande direktéren i moderbolaget ska den
kontanta rérliga ersattningen till stérsta delen baseras pa koncer-
nens uppnadda resultat. Den kontanta rérliga ersadttningen maxi-
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meras till tolv manadsléner. For dvriga befattningshavare i kon-
cernledningen ska den kontanta rérliga ersattningen maximeras
till nio manadsléner och till stérsta delen baseras pa den del av
verksamheten som befattningshavaren har ansvar for. Aktiebase-
rade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstdmma. Bolaget
ska kunna utge kontant ersattning kopplad till ledande befatt-
ningshavares férvarv av aktier eller aktierelaterade instrument.
Sadan kontant ersattning ska i normalfallet inte éverstiga 15 pro-
cent av den fasta l6nen.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa férutsag-
barhet vad géller féretagets framtida ataganden. Pensionspremie
ska erldggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslén.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga
och bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att
fullgdra sina arbetsuppgifter. Ovriga férmaner avser framst bilfor-
man eller bilersattning.

De ledande befattningshavarnas anstéallningsavtal inkluderar
uppsagningsbestammelser. Policyn ar att anstallningen kan upp-

héra pa den ena partens begdran med en uppségningstid pa minst
sex manader och maximalt tolv manader. Under uppségnings-
tiden ska oférandrad 16n, ersattning och férmaner utga.

Riktlinjerna ska gélla for anstaliningsavtal som ingas efter ars-
stdmman samt fér eventuella &ndringar i existerande villkor. Sty-
relsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2019
Moderbolagets styrelse

Fér tiden mellan arsstdmman 2019 och 2020 utgar ersattning
med ett fast belopp pa 400 TSEK till styrelsens ordférande och
200 TSEK till var och en av de 6vriga ledaméterna. Till ordféran-
den i styrelsens revisionsutskott utgar arvode med 85 TSEK och
till de tva dvriga ledaméterna i revisionsutskottet utgar arvode
med 55 TSEK vardera. Till de tva ledamoterna i styrelsens ersétt-
ningsutskott utgar arvode med 20 TSEK vardera. Under 2019 har
styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, anlitats p& konsultbasis
for arbete med koncernens férvarvsmajligheter, finansierings-
fragor, strategiska partnerskap och dvergripande strategiska fra-
gor. Arvode som fakturerats for de konsulttjanster som utforts av
Staffan Hanstorp har maximalt uppgatt till 250 TSEK per manad
(baserat pa att fakturerat belopp inkluderat sociala avgifter).
| dvrigt har ndgra ersattningar for arbete utdver styrelseuppdra-
get och arbete i revisions- och ersattningsutskotten inte utgatt
2019. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan férman for
styrelsens ledamoéter finns ej.

Dotterbolagsstyrelser

Sarskild ersattning utgar generellt sett inte till styrelseledaméter i
koncernens dotterbolag, inte heller pensionsférmaner eller andra
formaner.

Moderbolagets vd

Verkstallande direktéren, Johan Andersson, &r anstalld i moder-
bolaget. Enligt anstallningsavtalet utgar ersattning i form av
grundldn med 240 TSEK per manad, rérlig ersattning, dvriga for-
maner samt premier fér tjanstepensionsférsakring. Rorlig ersatt-
ning avser fér 2019 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under
2020. Den rérliga ersattningen baseras till stérsta delen pa koncer-
nens rorelseresultat efter avskrivningar av immateriella tillgangar
och vinst per aktie. Den rérliga ersattningen ar pa arsbasis maxi-
merad till tolv fasta manadsloner. Ovriga férmaner avser i huvud-
sak bilersattning. Pensionskostnader avser den kostnad som har
paverkat arets resultat. Premier for tjdnstepensionsférsakring
erlaggs med ett belopp som motsvarar 30 procent av den fasta
16nen.

Anstéliningsavtalet galler med en dmsesidig uppsagningstid pa
sex manader med arbetsplikt. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgar avgdngsvederlag motsvarande sex fasta manadsléner.

Ersattning till verkstéllande direktéren i moderbolaget behand-
las och faststélls av styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare

Gruppen andra ledande befattningshavare i ovanstdende tabell
har under 2019 omfattat koncernledningen, féorutom verkstal-
lande direktéren i moderbolaget, enligt beskrivningen i bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 80-81. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare utgoérs av grundlén, rorlig ersattning,
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dvriga férmaner samt premier fér tjdnstepensionsférsakring. Ror-
lig ersattning avser for verksamhetsaret 2019 kostnadsférd bonus,
vilken utbetalas under 2020. Fér divisionscheferna baseras den
rérliga ersattningen till stérsta delen pa arets rérelseresultat for
den egna divisionen fére avskrivningar av immateriella tillgangar.
Den rérliga ersattningen &r maximerad till ett belopp som motsva-
rar nio fasta manadsldner. Beloppet fér dvriga férmaner i tabellen
ovan avser i huvudsak tjanstebil eller bilersattning. Pensionskost-
nader avser den kostnad som har paverkat arets resultat. Premier
for tjanstepensionsforsakring erlaggs med ett belopp som mot-
svarar hogst cirka 30 procent av den fasta |6nen.

Anstéliningsavtalen galler med en dmsesidig uppsagningstid pa
sex-tolv manader med arbetsplikt.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen
behandlas och faststalls av moderbolagets verkstéllande direktér
efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.

ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 2704 2566 575 613
varav till Pricewater-
houseCoopers AB' 1960 2043
Ovriga revisorer 1630 1681 — —
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 221 261 190 241
varav till Pricewater-
houseCoopers AB' 221 261
Ovriga revisorer 0 72 — —
Skatteradgivning
PricewaterhouseCoopers 301 68 297 18
varav till Pricewater-
houseCoopers AB' 301 68
Ovriga revisorer 283 358 - —
Ovriga tjanster
PricewaterhouseCoopers 43 147 43 102
varav till Pricewater-
houseCoopers AB' 43 102
Ovriga revisorer 380 87 — —
Summa 5562 5240 1105 974

1) Upplysning om hur stor del av koncernens totala erséttning till revisorer som avser det
stdmmovalda revisionsféretaget i Sverige.

Arvode for revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget inklu-

derar dversiktlig granskning av delarsrapport bade for 2019 och
2018.
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VALUTAKURSDIFFERENSER

| rérelseresultatet fér koncernen ingar valutakursdifferenser avse-
ende rorelsefordringar och rorelseskulder med netto -4 (-1) MSEK.
Valutaterminskontrakt anvands i viss utstrackning for att sékerstalla
belopp fér framtida betalningsfléden i utlandska valutor. Utestdende
valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde. Valutatermins-
kontrakten avser sakringar av en sarskild risk som &r kopplad till en
redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade
transaktioner (kassaflédessakringar). Sékringsredovisning enligt
IFRS 9 tilldampas for vissa valutaterminskontrakt. Detta innebér att
orealiserade vardeférandringar redovisas i koncernens rapport
oOver totalresultat tills respektive sakrad post skall redovisas i kon-
cernens resultatrékning, varvid aven resultatet for motsvarande
valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultatrakning. Syftet
med sékringsredovisningen &r sdledes att resultatet for respektive
sakrad post och motsvarande valutaterminskontrakt skall redovi-
sas i resultatrakningen under samma period. Foér de valutatermins-
kontrakt dar de formella villkoren fér sakringsredovisning inte upp-
fylls redovisas bade realiserade och orealiserade vardeférandringar
irérelseresultatet. Det fanns inga utestaende valutaterminskontrakt
varken vid arsskiftet 2019-12-31 eller 2018-12-31.

Ytterligare information om valutasakringspolicy finns i not 38
om finansiella risker och riskhantering.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN

Arets kostnader fér forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick
till 26 (31) MSEK. Under 2019 har utgifter for investeringar i egen-
utvecklade programvaror och applikationer aktiverats med 57 (52)
MSEK (se not 15). Avskrivningar pa arets och tidigare ars aktive-
rade belopp avseende egenutvecklade programvaror och applika-
tioner har under 2019 gjorts med 45 (41) MSEK.
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FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen
MSEK 2019 2018
Ranteintakter 2 1
Aktieutdelningar 1 1
Valutakursdifferenser 1 3
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 4 5
Moderbolaget
MSEK 2019 2018
Resultat fran andelar i koncernféretag
Aktieutdelningar 250 57
Erhallna koncernbidrag 145 130
Realisationsresultat 0 =
Nedskrivningar -52 -33
Summa 343 154
Resultat fran évriga vardepapper
som &r anldggningstillgangar
Aktieutdelningar 1 1
Summa 1 1
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Externa rénteintakter 1 1
Réanteintakter fran koncernféretag 2 1
Summa 3 2
NOT 10
FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen
MSEK 2019 2018
Réntekostnader =17 -15
Valutakursdifferenser -2 —
Ovriga finansiella kostnader -2 -2
Summa -21 -17
Moderbolaget
MSEK 2019 2018
Réantekostnader och liknande resultatposter
Externa réantekostnader -13 -14
Rantekostnader till koncernféretag -1 -1
Valutakursdifferenser =7, =il
Ovriga finansiella kostnader -3 -2
Summa -24 -18
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SKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt pa arets resultat -55 -49 -14 -14
Justeringar avseende
tidigare ar 2 -1 0 -
Uppskjuten skatt (se not 12) 7 5 0 —
Summa -46 -45 -14 -14
Skatt hanforlig till delkomponenterna i 6vrigt totalresultat for kon-
cernen 2019 uppgar totalt till 310 (-39) TSEK och avser enbart
aktuariella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser.

Skillnaden mellan skatt beraknad enligt nominell svensk skatte-

sats pa resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatréak-
ningen uppkommer pa féljande satt:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Resultat efter finansiella poster/Resultat fére skatt 175 197 263 87
Skatt beréknad enligt nominell svensk skattesats 21,4 % (22,0 %) =37 -43 -56 -19
Ej avdragsgilla kostnader -8 -3 -12 -7
Utdelning fran koncernbolag - — 54 12
Andra ej skattepliktiga intakter 1 2 0 0
Utnyttjande av underskottsavdrag och temporéra skillnader fér vilka ingen
uppskjuten skattefordran aktiverats tidigare 1 1 — —
Minskning av uppskjuten skattefordran fér underskottsavdrag och temporara skillnader -2 — — —
Okning av underskottsavdrag och tempordara skillnader fér vilka ingen uppskjuten
skattefordran aktiverats 0 0 = =
Omvardering av uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld pga forandringar av skattesatser 0 0 — —
Effekt av utlandska skattesatser -3 =il S =
Justeringar avseende tidigare ar 2 -1 0 —
Skatt enligt resultatrakningen -46 -45 -14 -14

De ej avdragsgilla kostnaderna fér koncernen 2019 inkluderar
omvarderingar av villkorade képeskillingar. De ej avdragsgilla
kostnaderna fér moderbolaget inkluderar bdde 2019 och 2018
nedskrivning av vérde pa andelar i koncernféretag.
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UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder
avser temporara skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag.
Tempordara skillnader féreligger i de fall dar tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Uppskjuten
skattefordran avseende skattemdssiga underskottsavdrag eller
andra skattemassiga avdrag redovisas endast i den utstrackning
det ar sannolikt att avdrag kan avraknas mot 6verskott vid fram-
tida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
pa respektive balansdag temporéra skillnader och underskotts-
avdrag enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Uppskjutna
skattefordringar
Immateriella
anldggningstillgdngar 1 0 — —
Materiella
anldggningstillgangar 1 2 - —
Temporéra skillnader i
fordringar och skulder 3 2 0 0
Leasingskulder 1 — — —
Underskottsavdrag 6 6 = =
Summa uppskjutna
skattefordringar 12 10 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten 6 6 — —
Kundavtal, programvaror
och liknande rattigheter 46 53 — —
Obeskattade reserver 25 20 S =
Summa uppskjutna
skatteskulder 77 79 - =
Uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna
skatteskulder netto -65 -69 0 0

Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder férandrats enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ingdende balans -69 -63 0 0
Forvarvade
koncernféretag -3 -10 — —
Redovisat i resultat-
rakningen (se not 11) 7 5 0 —
Redovisat i 6vrigt total-
resultat (se not 11) 0 0 S =
Omrakningsdifferens 0 -1 — —
Utgaende balans -65 -69 0 0
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De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar féljande:

Koncernen
MSEK 2019 2018
Uppskjuten skattefordran som tidigast
kan utnyttjas efter 12 manader 5 4
Uppskjuten skatteskuld som tidigast
behover betalas efter 12 manader -63 -65

Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats som tillgang
Koncernens totala skatteméssiga underskottsavdrag uppgick
2019-12-31 till cirka 70 MSEK. | koncernbalansrakningen redovisas
uppskjuten skattefordran med 6 MSEK som varde av dessa under-
skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskotts-
avdrag redovisas som tillgang i den utstrédckning det &r sannolikt
att underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Koncernens skattemassiga underskottsavdrag éar till
stor del hanférliga till utlandska bolag, dar maojligheterna till
utnyttjande kan begrdnsas pa grund av att koncernen fér narva-
rande inte bedriver nagon verksamhet med skattepliktigt dver-
skott i de lander eller koncernbolag dar underskottsavdragen
finns. Uppskjuten skattefordran som inte har tagits upp som till-
gadng uppgick 2019-12-31 till cirka 7 (8) MSEK. Det finns ingen
faststalld forfallotidpunkt fér de skattemassiga underskottsav-
drag som koncernen hade 2019-12-31.

RESULTAT PER AKTIE

Koncernen

2019 2018
Resultat per aktie fére och
efter utspadning
Redovisat resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, MSEK 129 152
Resultat fér berékning av resultat
per aktie, MSEK 129 152
Genomsnittligt antal utestdende
aktier fore och efter utspadning 33427 256 32018923

Resultat per aktie fére och efter
utspadning, SEK 3,86 4,75

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans forfogande star drets vinst 249 MSEK och &vrigt
fritt eget kapital 539 MSEK, totalt 788 MSEK. Styrelsen féreslar att
dessa vinstmedel balanseras i ny rédkning. Addnode Group har en
stark finansiell stallning, men som en konsekvens av den osékerhet
som rader till féljd av covid-19 pandemin har styrelsen beslutat att
dra tillbaka det tidigare kommunicerade férslaget om en utdelning
med 2,50 SEK per aktie.

Under 2019 lamnades utdelning med 2,50 kronor per aktie, vil-
ket innebar totalt 84 MSEK.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

INNEHALL

Kundavtal Utgifter for

och liknande Férvarvade utveckling av
MSEK Goodwill rattigheter programvaror programvara Koncernen
Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 1388 249 173 213 2023
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -140 -81 -118 -369
Bokfort varde 1358 109 92 95 1654
1januari-31 december 2018
Ingdende bokfért varde 1358 109 92 95 1654
Tillkommer fran férvarvade bolag — — 3 — 3
Arets anskaffningar’ 117 37 14 52 220
Arets férsaljningar och utrangeringar — -1 — -3 -4
Arets avskrivningar — -28 -25 -41 -94
Omréakningsdifferens 20 2 1 1 24
Utgdende bokfdrt virde 1495 119 85 104 1803
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 1525 287 191 263 2266
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -168 -106 -159 -463
Bokfort varde 1495 119 85 104 1803
1 januari-31 december 2019
Ingdende bokfort varde 1495 119 85 104 1803
Tillkommer fran férvarvade bolag — — 12 — 12
Arets anskaffningar’ 55 24 5 57 141
Arets avskrivningar = -36 -28 -45 -109
Omréakningsdifferens 38 6 2 1 47
Utgaende bokfdrt viarde 1588 113 76 117 1894
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 1618 317 210 321 2466
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -204 -134 -204 -572
Bokfért varde 1588 113 76 117 1894

1) Genom verksamhetsutveckling och via férvérv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer ékat i de IT-I6sningar som koncernen erbjuder kunderna. Under
2019 har utgifter fér investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer, vilka uppfyller kriterierna fér aktivering, uppgétt till 57 (52) MSEK.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestidmbar nyttjandeperiod
Goodwill férdelas pd koncernens kassagenererande enheter identifierade per rérelsesegment.
En sammanfattning av férdelningen av goodwill pa rérelsesegmentsniva framgar av féljande tabeller:

Design PLM Process Design PLM Process

MSEK Mgt Mgt Mgt Koncernen MSEK Mgt Mgt Mgt Koncernen
Per 31 december 2019 Per 31 december 2018

Sverige 146 70 507 723 Sverige 146 70 472 688
Norge 164 — — 164 Norge 159 — — 159
Finland 21 27 — 48 Finland 21 27 — 48
Danmark 21 = = 21 Danmark 21 = = 21
Tyskland — 191 — 191 Tyskland — 188 — 188
Storbritannien 202 196 = 398 Storbritannien 187 181 = 368
Frankrike = 20 = 20 Nederlanderna = 18 = 18
Nederlanderna = 18 = 18 Serbien = = 5 5
Serbien a - 5 5 Summa 534 484 477 1495
Summa 554 522 512 1588
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateri-
ella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod sker arligen eller
oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststalls
baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar
fran uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade pa finan-
siella budgetar och prognoser som godkants av féoretagsledningen
och som tacker en fyraarsperiod. Kassaflédesprognoserna grundar
sig pa en beddmning av férvantad tillvaxttakt och utvecklingen av
EBITA-marginal (rérelsemarginal fére avskrivningar och nedskriv-
ningar av immateriella tillgdngar) med utgangspunkt fran budget
fér nasta ar, prognoser fér de nastkommande tre aren, ledningens
langsiktiga férvantningar pa verksamheten samt den historiska
utvecklingen. Berdknade nyttjandevarden ar mest kansliga for for-

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

stallts mot bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur och
aterspeglar de risker som géller fér de olika rérelsesegmenten.

Enligt genomférda nedskrivningsprévningar foreligger inget
nedskrivningsbehov fér goodwill eller andra immateriella tillgdngar
med obestédmbara nyttjandeperioder 2019-12-31. Kénslighetsana-
lys har uppréattats separat fér varje kassagenererande enhet. En
6kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter, en minsk-
ning av rérelsemarginalen fére avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar (EBITA-marginalen) med tva procentenhe-
ter eller en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med
tva procentenheter skulle var for sig inte medféra att nagot ned-
skrivningsbehov skulle uppkomma fér nagon av de kassagenere-
rande enheterna 2019-12-31.

andringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITA-marginal och diskon- Moderbolaget
teringsranta. Tilldmpade antaganden baseras pa tidigare erfaren- MSEK 2019-12-31 2018-12-31
he}er och marknafﬁsut\c/e.ckll.nglel)n. Kassaflc")ciesp:ognoserna "fér ar Dataprogramvaror

tva-fyra bygger pa en arlig t|||vaxtta“kt pa tva (tva) pro::ent fc_)r alla Ingaende anskaffningsvérde 1 1l
kassagenererande enheter. Kassafléden bortom fyraadrsperioden - - —

extrapoleras med hjélp av en bedémd l&ngsiktig tillvaxttakt pa tva Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden N 1
(tva) procent for alla kassagenererande enheter. Tillvéxttakten dver- . -

X i . o L . N Ingaende avskrivningar 0 0
stiger inte den langfristiga tillvaxttakten enligt branschrapporter fér Aret - B .
de marknader dér respektive kassagenererande enhet verkar. Dis- S NI
konteringsréantan som anvands vid berékning av atervinningsvardet Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 o
uppgar till 9,7 (9,7) procent fére skatt. Avkastningskravet har fast- Utgéende planenligt restvarde 0 1

NOT 16
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget

MSEK

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Inventarier och installationer

Ingdende anskaffningsvarde 116 108 0 0
Tillkommer fran forvarvade bolag 1 1 = =
Arets inkép 21 15 — —
Forsaljningar/utrangeringar -9 =10 = =
Omklassificering till tillgdngar med nyttjanderatt -2 — — —
Omrékningsdifferens 3 2 = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 130 116 0 0
Ingdende avskrivningar -79 -68 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 7 8 - -
Omklassificering till tillgdngar med nyttjanderatt 0 — — —
Omrékningsdifferens -2 =2 o =
Arets avskrivningar -16 -17 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -90 -79 0 0
Utgaende planenligt restvirde 40 37 0 0

| posten inventarier och installationer ingick den 31 december 2018 leasingobjekt som
koncernen innehade enligt finansiella leasingavtal med ett anskaffningsvéarde pa 2 MSEK
och ackumulerade avskrivningar pa 0 MSEK. Fran och med 2019 redovisas leasade

tillgdngar i posten tillgdngar med nyttjanderatt.
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Koncernen
MSEK 2019-12-31
Tillgdngar med nyttjanderatt
Ingdende anskaffningsvarde 0
Overgdng till IFRS 16 139
Tillkommer fran férvarvade bolag 2
Tillkommande nyttjanderatter 54
Férséljningar/utrangeringar -6
Omrakningsdifferens 3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 192
Ingdende avskrivningar 0
Férséliningar/utrangeringar 6
Omrakningsdifferens 0
Arets avskrivningar -69
Utgdende ackumulerade avskrivningar -63
Utgaende planenligt restvirde 129

Se not 17 fér information om de leasingavtal dar koncernen &ar
leasetagare.

Koncernen

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde 1 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1 1
Ingdende avskrivningar -1 -1
Arets avskrivningar — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1
Utgaende planenligt restvirde (] 0

Byggnader och mark avser tillgdngar i Sverige.

LEASINGAVTAL

Denna not ger information om de leasingavtal dér koncernen ar
leasingtagare. Overgdngen till redovisning enligt den nya standar-
den IFRS 16 Leasingavtal beskrivs i not 18.

Redovisade belopp i balansrdkningen
| balansréakningen redovisas foéljande belopp relaterade till leasing-
avtal:

Koncernen
MSEK 2019-12-31
Tillgdngar med nyttjanderétt
Kontorslokaler 118
Tjanstebilar 11
Summa 129
Leasingskulder
Kortfristiga leasingskulder 59
Langfristiga leasingskulder 64
Summa 123

— INNEHALL

Foéregadende ar redovisades enbart leasingtillgdngar och leasing-
skulder hanfoérliga till finansiella leasingavtal i enlighet med IAS 17
Leasingavtal. Tillgdngarna presenterades som en del av materiella
anldggningstillgdngar och skulderna som en del av koncernens
rantebarande skulder.

Tillkommande nyttjanderatter under 2019 uppgick till 56 MSEK.

Redovisade belopp i resultatrdkningen
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasing-
avtal:

Koncernen

MSEK 2019
Avskrivningar pa nyttjanderétter:

Kontorslokaler -60

Tjanstebilar -9
Summa avskrivningar (ingar i avskrivningar pa
materiella anldggningstillgangar) -69
Réantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) -3
Utgifter hanfoérliga till korttidsleasingavtal
(ingar i dvriga externa kostnader) -2
Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka den under-
liggande tillgdngen &r av lagt varde och som inte &r
korttidsleasingavtal (ingar i évriga externa kostnader) -4
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte
ingar i leasingskulder (ingar i évriga externa kostnader) -8

Det totala kassaflédet relaterat till leasingavtal uppgick under
2019 till -85 MSEK.

Koncernens leasingaktiviteter och redovisning av dessa

Koncernens leasingavtal avser framst hyresavtal fér kontorslokaler

och tjanstebilar. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder

mellan 6 manader och fem ar, men kan i enstaka fall vara upp till tio
ar. Mojligheter till forlangning av hyresperioden kan finnas, vilket
beskrivs nedan.

Till och med slutet av rékenskapsaret 2018 klassificerades leasade
materiella anldggningstillgdngar som antingen finansiella eller ope-
rationella leasingavtal. Fran och med den 1 januari 2019 redovisas
leasingavtalen som tillgdngar med nyttjanderatt och en motsva-
rande skuld den dagen da den leasade tillgangen finns tillganglig foér
anvandning av koncernen.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
Koncernen férdelar erséattningen enligt avtalet, dar sa ar majligt,
till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa
fristdende priser.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort
antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda
restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till
pantsatta leasade tillgadngar. De leasade tillgangarna far inte anvan-
das som sakerhet for 1an.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redo-
visas initialt till nuvarde.Leasingskulderna inkluderar nuvéardet av
foljande leasingbetalningar:

» Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter
avdrag fér eventuella férmaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet.

« Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris
initialt varderade med hjalp av index eller pris vid inlednings-
datumet.
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* Belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier.

* Losenpriset for en option att kdpa om koncernen &r rimligt
saker pa att utnyttja en sddan mojlighet.

« Straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att
utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att goéras for rimligtvis sékra for-

langningsoptioner ingdr ocksa i varderingen av leasingskulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt anvands lease-
tagarens marginella lanerénta, vilken &r réntan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nddvandiga medlen fér
att kdpa en tillgadng av liknande varde som nyttjanderatten i en lik-
nande ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter. Kon-
cernen bestdmmer den marginella lanerdntan genom att utga fran
en riskfri rénta som justeras for kreditrisk och de specifika villkoren
i avtalet, till exempel leasingperiod, land och valuta.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida dkningar av ror-
liga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, vilka
inte ingar i leasingskulden férréan de trader i kraft. N&r justeringar
av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i
kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och
ranta. Réantan redovisas i resultatrakningen 6ver leasingperioden
pa ett s&tt som medfdr en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgdngar med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
som inkluderar féljande:
¢ Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.

* Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
efter avdrag fér eventuella férmaner som mottagits i samband
med tecknandet av leasingavtalet.

« Initiala direkta utgifter.

« Utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs
i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver den kortare av nytt-
jandeperioden och leasingperioden.

Betalningar for korttidsleasingavtal och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korttids-
leasingavtal &r avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.
Avtal av mindre varde inkluderar parkeringsplatser, IT- och kon-
torsutrustning.

Variabla leasingavgifter
Koncernen har inga omsattningsbaserade hyror i nuvarande lea-
singavtal.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Optioner att férldanga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal. Den dvervdagande delen av
optionerna, som ger mojlighet att férlanga och saga upp avtal, kan
utnyttjas bade av koncernen och av leasegivarna.

ARSREDOVISNING 2019
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OVERGANG TILL IFRS 16 LEASINGAVTAL
SAMT JAMFORELSETAL FOR FOREGAENDE AR

Denna not beskriver effekterna i koncernens finansiella rapporter
vid évergangen till IFRS 16 Leasingavtal. Noten innehaller &ven
jamforelsetal for foregdende ar, da operationella och finansiella
leasingavtal redovisades enligt IAS 17.

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal framatriktat fran och
med den 1 januari 2019, dvs jamfoérelsetal omréknas inte. Omklas-
sificeringar och justeringar pa grund av de nya leasingreglerna
redovisas darfér i den ingdende balansen per 1 januari 2019. De
nya redovisningsprinciperna beskrivs i not 1 och not 17.

Vid évergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder
avseende leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella
leasingavtal i enlighet med reglerna i IAS 17 Leasingavtal. Dessa
skulder har vérderats till nuvardet av de aterstdende leasingavgif-
terna. Vid berdkningen har leasetagarens marginella laneranta per
1januari 2019 anvants. Leasetagarens vagda genomsnittliga margi-
nella lanerénta som tilldmpas fér dessa leasingskulder per 1 januari
2019 var 2,79 procent.

For leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella lea-
singavtal redovisar féretaget leasingtillgdngens och leasingskuldens
redovisade varde omedelbart fére dvergdngen som det redovisade
vardet fér nyttjanderatten och leasingskulden vid évergangstid-
punkten. Varderingsprinciperna i IFRS 16 tillampas endast efter
detta datum. Omvarderingarna av leasingskulderna redovisades
som justeringar av den hanférliga nyttjanderatten omedelbart efter
évergangstidpunkten.

Praktiska lattnadsregler som tillampats

N&r IFRS 16 tillampades for férsta gadngen anvande koncernen

féljande praktiska lattnadsregler som tillats i standarden:

« Samma diskonteringsranta har anvénts pa leasingavtal med
liknande egenskaper och land.

* Enleasetagare kan forlita sig pa sin bedémning av om leasing-
avtal ar férlustbringande som ett alternativ till att utféra en ned-
skrivningsoversyn. Det fanns inga férlustbringande leasingavtal
per 1 januari 2019.

* Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingperiod
pa mindre &n 12 manader per 1 januari 2019 har redovisats
som korttidsleasingavtal.

« Direkta anskaffningskostnader féor nyttjanderatter har
uteslutits vid évergangen.

< Beddmningar i efterhand har anvants vid bedémningen av
leasingperioden i de fall det finns optioner att férléanga eller
sdga upp ett avtal.

forts. not 18

Viardering av leasingskulden vid évergangstidpunkten

MSEK 2019
Ataganden fér operationella leasingavtal

per 31 december 2018 143
Diskontering med leasetagarens marginella

lanerénta vid dvergangstidpunkten 138
Tillkommer: Skulder for finansiella leasingavtal per 31

december 2018 2
Avgar: Leasingavtal fér vilka den underliggande tillgdngen

ar av lagt varde som inte redovisats som skuld -2
Tillkommer: Avtal som omprévats som leasingavtal 1
Avgar: Férskottsbetalningar -8
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 131
Varav:

Kortfristiga leasingskulder 59
Langfristiga leasingskulder 72
Summa 131

Véardering av nyttjanderétter vid dvergangstidpunkten
Nyttjanderatter for leasing av kontorslokaler och évriga nyttjande-
ratter har varderats till leasingskuldens varde med justering for
eventuella férutbetalda eller upplupna leasingavgifter redovisade
i balansrakningen per 31 december 2018.

Justeringar som redovisats i balansrdakningen 1 januari 2019

MSEK 2019

Overgdngen till IFRS 16 paverkade foljande poster
i balansrékningen den 1 januari 2019:

Materiella anldggningstillgangar, finansiella

leasingavtal enligt IAS 17 -2

Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderatter

enligt IFRS 16 139

Forskottsbetalningar -8

Rantebarande skulder, finansiella leasingavtal enligt IAS 17 -2

Réntebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS 16 131
Nettoeffekt pa eget kapital per 1 januari 2019 0

Koncernens eget kapital paverkades sdledes inte vid évergangen
till IFRS 16.

Operationella leasingavtal redovisade enligt IAS 17
féregaende ar
Fran och med den 1 januari 2019 redovisar koncernen tillgangar
med nyttjanderatt avseende dessa avtal, forutom vad galler kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen
har ett l1agt varde.

Féregaende ars nominella varden av framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forde-
lade sig pa forfallotidpunkter enligt féljande:

Koncernen
MSEK 2018
Forfaller till betalning inom ett r 63
Férfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 80
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0
Summa 143

— INNEHALL

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgick
under 2018 till féljande belopp:

Koncernen
MSEK 2018
Hyres- och leasingkostnader 70
Summa 70

De operationella leasingavtalen avsag huvudsakligen hyresavtal
for lokaler.

Finansiella leasingavtal redovisade enligt IAS 17 féregaende ar
| koncernens materiella anlaggningstillgangar 2018-12-31 ingick
leasingobjekt enligt finansiella leasingavtal med koncernmassigt
anskaffningsvarde pa 2 MSEK, ackumulerade avskrivningar pa 0
MSEK och bokfért varde pa 2 MSEK. Skulder avseende framtida
minimileaseavgifter uppgick till féljande belopp:

Koncernen
MSEK 2018
Forfaller till betalning inom ett ar 1
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 1
Summa framtida minimileaseavgifter 2
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing 0
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter 2
Nuvardet av de framtida minimileaseavgifterna férdelade
sig pa forfallotidpunkter enligt féljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 1
Forfaller till betalning senare 8n ett men inom fem ar 1
Summa 2

Nuvardet av framtida minimileaseavgifter redovisades som lang-
fristiga respektive kortfristiga rantebarande skulder.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2167 1911
Arets investeringar i dotterféretag? 79 266
Tillskjutet kapital till dotterféretag 6 6
Forsaljningar av dotterféretag? 0 -10
Omvardering av villkorade képeskillingar 39 -6
Utgadende ackumulerade anskaffningsvérden 2291 2167
Ingdende nedskrivningar -175 -142
Arets nedskrivningar -52 -33
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -227 -175
Utgaende bokfdrt viarde 2064 1992

1) | &rets investeringar i dotterféretag ingar beréknade villkorade képeskillingar med totalt
3 MSEK. Utfallet ér framst beroende av resultatutvecklingen fér férvdrvade féretag.

2) Beloppet 2019 avser likvidation av vilande dotterféretag. Férséljningarna under 2018
gjordes till andra koncernféretag.
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Organisations- Antal Kapital/ Bokfért virde Bokfért virde
Féretag nummer Séte andelar réstandel % 2019-12-31 2018-12-31
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10275103 100 52 52
Decerno City AB 556531-1890 Stockholm 20000 100 — —
Evitbe AB 556557-7599 Stockholm 20000 100 = =
Symetri Ltd 3239798 Newcastle, Storbritannien 500 000 100 — —
Addnode Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100 - —
Optosof GmbH HRB 731607 Karlsruhe, Tyskland 3 100 — —
Kartena AB 556751-4749 Stockholm 1320 100 = =
TECHNIA Holding AB 556516-7367 Stockholm 4533500 100 137 137
TECHNIA AB 556481-3193 Stockholm 5000 100 - -
Addnode India Private Limited® U72200MH2012FTC229607 Thane, Indien 100 100 = =
TECHNIA AS 880823582 Oslo, Norge 250 100 = =
TECHNIA Oy 0755401-4 Esbo, Finland 77 100 - -
Symetri Europe AB 556524-6989 Borlédnge 1000 100 — —
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1000 100 — —
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100 100 — —
Addnode Germany GmbH HRB 732456 Karlsruhe, Tyskland 1 100 156 177
Transcat GmbH HRB 110416 Karlsruhe, Tyskland 25000 100 — —
TECHNIA GmbH HRB 109117 Karlsruhe, Tyskland 1 100 - -
TECHNIA Slovakia s.r.o. 34196/B Bratislava, Slovakien 1 100 — —
TECHNIA GmbH FN 399981 h Linz, Osterrike 1 100 - -
Loenen, Apeldoorn,
TECHNIA B.V. 08095732 Nederlanderna 10 136 100 17 17
Milton Keynes,
TECHNIA Ltd 04286171 Storbritannien 101 100 289 230
Strategic Simulation
and Analysis Ltd 06433279 Charlbury, Storbritannien 1000 100 0 36
Simuleon B.V. 55204982 Bruchem, Nederlanderna 18 000 100 10 10
Kpass IT SAS 488 343 401 Paris, Frankrike 1000 100 34 —
Kpass IT Japan KK 0100-1-198112 Tokyo, Japan 1000 100 — —
Symetri AB 556359-5429 Borlange 10 000 100 157 157
Symetri AS 957 168 868 Oslo, Norge 200 100 71 71
Symetri Oy 1058681-8 Helsingfors, Finland 3000 100 37 37
Symetri A/S 13737 436 Koépenhamn, Danmark 60 100 1 1
Tribia AS 983443117 Oslo, Norge 3644 100 155 155
Tribia AB 556657-7176 Stockholm 1001 100 16 14
Brambhall, Stockport,
Cadassist Ltd 01994562 Storbritannien 12105 100 95 95
Brambhall, Stockport,
d2m3 Ltd 04309261 Storbritannien 105 100 21 21
Service Works Global Ltd 04915250 London, Storbritannien 33094 051 100 197 208
Service Works International Ltd 04915227 London, Storbritannien 1 100 = =
Service Works Global Pty. Ltd 11108 665818 Melbourne, VIC, Australien 200001 100 — —
Service Works Global
(Asia Pacific) Pty. Ltd 49 144 482 995 Melbourne, VIC, Australien 10 100 — —
Service Works Global Ltd 3222235 Halifax, Kanada 30000 100 = =
Service Works Global
(North America) Inc 3268696 Halifax, Kanada 100 100 = =
Service Works Global Inc 35-2653333 Camden, DE, USA 1000 100 - -
Service Works Group Ltd 06975966 London, Storbritannien 100 100 - —
Service Works Global Nordic AB 556535-3918 Eskilstuna 4586 000 100 9 5
Ida Infront AB 556316-2469 Linkodping 5894 650 100 119 119
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo, Norge 100 100 1 1
Stamford AB 556413-4939 Karlstad 1000 000 100 25 25
Stamford Stockholm AB 556325-7913 Stockholm 1000 100 20 20
InPort Intelligent PORT
Systems AB 556270-4451 Karlstad 5000 100 31 31
Decerno AB 556498-5025 Stockholm 10 000 100 43 43
Decerno Vast AB 556564-9885 Goteborg 28 000 000 100 16 16
Sokigo AB 556550-6309 Koping 5000 100 125 125
Arkiva AB 556313-5952 Vasteras 1000 100 7 7
EssVision AB 556373-9225 Stockholm 1000 100 26 26
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forts. not 19

Organisations- Antal Kapital/ Bokfért virde Bokfért virde
Féretag nummer Séte andelar réstandel % 2019-12-31 2018-12-31
Adtollo AB 556476-6813 Stockholm 2400 100 33 31
Forsler & Stjerna Konsult AB 556412-4849 Lund 1000 100 28 28
Svenska ITKompanion AB 556710-4244 Goteborg 185 795 100 10 18
IntraPhone Solutions AB 559186-3674 Malmo 500 100 45 =
Canella IT Products AB 556818-6927 Stockholm 500 100 38 36
Voice Provider Sweden AB 556598-3276 Stockholm 215960 100 19 19
Mittbygge AB 556586-1555 Varberg 1000 100 4 4
Landborgen AIKT AB 559164-5477 Helsingborg 500 100 20 20
Under 2019 fusionerade/
likviderade direkta innehav:
Canella AS* 998 653 886 Oslo, Norge 100 100 S 0
Cartesia Oy® 1617126-9 Helsingfors, Finland 500 100 — 0
Summa bokfért varde MSEK 2064 1992

3) Bolaget &gs till 99 procent av TECHNIA AB och till T procent av TECHNIA Oy.
4) Canella AS har under 2019 fusionerats med Ida Infront AS.
5) Cartesia Oy har likviderats under 2019.

Under aret férvarvade dotterféretag beskrivs i not 35 Férvarv av
dotterféretag och rorelser.
Samtliga koncernféretag konsolideras i koncernredovisningen.

NOT 20
UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT
Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, férdelade pa

varderingskategorier enligt IFRS 9, sammanfattas i nedanstdende
tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde

Koncernféretagens verksamhet bedrivs huvudsakligen i de lander dar
de har sitt sate. Det finns inga betydande begrénsningar att fa atkomst
till koncernféretagens tillgangar och reglera koncernens skulder.

som vasentligt avviker fran verkligt vérde. Narmare beskrivning av
vissa poster finns i separata noter enligt nedanstdende hanvis-
ningar. Finansiella risker och riskhantering beskrivs i not 38.

Koncernen
MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvéirde
Langfristiga fordringar 22 9 7
Kundfordringar 559 600
Ovriga fordringar 11 9
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat
Langfristiga vardepappersinnehav'’ 21 9 11
Likvida medel 36 294 387
SKULDER
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Avsattningar for berédknade villkorade képeskillingar? 28 8 108
Ovriga finansiella skulder
Lang- och kortfristiga rantebdrande skulder 27 615 546
Leverantérsskulder 167 158

1) Langfristiga vérdepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar och &r hénférliga till
niva 3 i hierarkin fér verkligt vérde enligt IFRS 13. Nivd 3 innebér att vérderingen till verkligt
vérde inte bygger pd observerbara marknadsdata. Arets ingdende redovisade vérde pa
onoterade aktier och andelar uppgick till 171 (8) MSEK, &rets investeringar uppgick till O (3)
MSEK, arets férséljiningar uppgick till -2 (-) MSEK, drets omrékningsdifferens uppgick till O
(-) MSEK och érets utgdende redovisade vérde uppgick till 9 (11) MSEK (se not 21). Erhallen
utdelning frén onoterade aktie- och andelsinnehav har redovisats som finansiella intékter i
resultatrékningen med 1 (1) MSEK. Realisationsvinst vid férsélining av langfristiga vérdepap-
persinnehav har redovisats i évrigt totalresultat med 4 (-) MSEK. Dérutéver har inget resul-
tat redovisats i resultatrékningarna fér 2019 eller 2018 fran onoterade aktier och andelar.
For aktie- och andelsinnehaven som fanns kvar 2019-12-31 har, férutom utdelningar och den
ovan nédmnda realisationsvinsten, inga vinster eller férluster redovisats i resultatrékningen
eller i évrigt totalresultat fér 2019 eller tidigare dr. Redovisade vérden pad de onoterade
aktie- och andelsinnehaven 2019-12-31 motsvarar anskaffningsvérdet fér respektive inne-
hav. Rimligt mdéjliga alternativa antaganden vid bedémningen av verkligt varde skulle inte
medféra nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

2) Avséttningar fér berdknade villkorade képeskillingar avseende férvérv ar hanférliga till
niva 3 i hierarkin fér verkligt vérde enligt IFRS 13. Avséttningarna har vérderats till verkligt
vérde utifrén en bedémning av framtida resultat hos de férvérvade féretagen eller rérel-
serna. Arets ingdende redovisade vérde pa avsattningar fér villkorade képeskillingar upp-
gick till 108 (94) MSEK, arets tillkommande avséttningar vid férvérv uppgick till 6 (18)
MSEK, arets utbetalda villkorade képeskillingar uppgick till -134 (-) MSEK, rets omvérde-
ringar uppgick till 26 (-6) MSEK, &rets omklassificeringar till kortfristiga skulder uppgick
till -5 (-) MSEK, arets valutakursdifferenser uppgick till 7 (2) MSEK och arets utgdende
redovisade vérde uppgick till 8 (108) MSEK. Under 2019 har resultat frdn omvérderingar
av villkorade képeskillingar redovisats i resultatrékningen med -26 (6) MSEK. Ytterligare
uppgifter om villkorade képeskillingar och vérderingen av dessa finns i not 28 och 35.
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Under 2019 och 2018 har det inte skett nagra dverféringar mellan
nivaerna i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 13. Nedansta-
ende tabell visar intékter, kostnader, vinster och forluster hanfor-

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

liga till finansiella instrument uppdelade péa varderingskategorier
enligt IFRS 9.

Koncernen 2019 Koncernen 2018
MSEK Vinst/férlust  Rénteintikt Réintekostnad Vinst/férlust Rénteintdkt Rantekostnad
Finansiella tillgdngar vérderade till
upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar samt évriga
kortfristiga fordringar — 0 - — 0 =
Finansiella tillgangar virderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat
Langfristiga vérdepappersinnehav?® 5 — — 1 — —
Likvida medel - 2 - - 1 -
Avriga finansiella skulder
Ré&ntekostnad pa skulder till kreditinstitut — - -13 — — -14
Réantekostnad enligt leasingavtal — — -3 — — 0
Ovriga rantekostnader — - -1 — - -1
Resultateffekt 5 2 -17 1 1 -15
3) Beloppet fér vinst/férlust 2019 avser utdelning med 1 (1) MSEK; vilken redovisats som finansiella intékter i resultatrékningen,
samt realisationsvinst vid férséljining med 4 (-) MSEK, vilken redovisats i évrigt totalresultat.
NOT 21
LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 11 8 2 2
Arets investeringar 0 3 - —
Arets férsaljningar -2 — - -
Omrakningsdifferens 0 = = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 9 11
Utgaende bokfdrt viarde 9 11 2

Organisations- Antal Kapital/  Bokfért virde Bokfért virde
Féretag nummer Site andelar réstandel % 2019-12-31 2018-12-31
Walter Sar AB 559208-9618 Stockholm 15000 30,00 2 -
Walter d.o.o 65-01-0103-11 Sarajevo, Bosnien-Hercegovina 30,00 —
Summa innehav hos moderbolaget 2 2
Tillkommer i koncernen:
Optimdata SAS 809 999 188 Levallois-Perret, Frankrike 350 000 22,57 4 6
Upwave Technologies AS 918 835881 Oslo, Norge 56 306 9,10 3 3
HSB:s Brf Ingeborg i Borléange 716456-4408 Borlénge — 0
Ovriga 0 0
Utgaende bokfdrt viarde 9 11

Koncernens vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvéarde
for respektive innehav. Kapitalandelsmetoden tillémpas inte fér
dessa innehav, eftersom effekterna pé koncernens redovisning
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skulle vara ovasentliga. Uppgifter om bolagens och féreningens
resultat och eget kapital ar av ringa betydelse med hansyn till kra-
vet pa rattvisande bild.

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende
anskaffningsvarde 7 7 - 0
Tillkommer fran
férvarvade bolag 0 — — —
Ladmnade 1an 3 0 — —
Amorteringar och
aterbetalningar -1 0 — —
Omklassificeringar - 0 - 0
Valutakursdifferens 0 0 = =
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 9 7 — —
Utgaende bokfért varde 9 7 — -

De langfristiga fordringarna forfaller till betalning inom fem ar efter
respektive balansdag. Réantebarande fordringar uppgick 2019-12-31
till 0 (0) MSEK.

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror och
leasingavgifter 2 10 2 2
Forutbetalda licenser
och serviceavtal 93 71 o 0
Ovriga forutbetalda
kostnader 49 72 1 2
Upplupna intékter 40 39 - —
Utgdende balans 184 192 3 4

LIKVIDA MEDEL PA KONCERNKONTO

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

Likvida medel pa koncernkonto 235 187

Likvida medel pa koncernkonto utgérs av likvida medel som
genom moderbolaget placerats pa bankkonto i ett fér koncernen
gemensamt centralkontosystem. Medlen &r tillgangliga utan fore-
gaende uppsagning. Vid arsskiftet 2019-12-31 uppgick utnyttjad
kredit i koncernkontosystemet till 0 (0) MSEK, (se &ven not 29).
Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar 57 (62)
MSEK som &r hanforligt till koncernkontot,varav 0 (0) MSEK kvit-
tats mot moderbolagets skulder till samma koncernféretag. Bland
kortfristiga skulder till koncernféretag ingar 704 (559) MSEK som
ar hanforligt till koncernkontot, varav 133 (118) MSEK kvittats mot
moderbolagets fordringar pd samma koncernféretag.

— INNEHALL

EGET KAPITAL

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten For-
andringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapital (se
sidorna 85 och 90). Férandringar av antalet registrerade aktier
framgar av féljande tabell:

Totalt antal

registrerade

A-aktier B-aktier  C-aktier aktier

Antal 2017-12-31 987174 29440082 — 30427 256
Nyemission 3000 000 3000 000
Antal 2018-12-31 987174 32440082 — 33427256
Antal 2019-12-31 987174 32440082 — 33427256

Aktiernas kvotvarde ar 12 SEK. A-aktierna ger tio rdster, B-akti-
erna och C-aktierna ger en rost per aktie. Aktier av serie C beratti-
gar inte till vinstutdelning. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Koncernen
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Valutakursdifferenser i eget kapital
Ingdende balans 29 4
Féréndring vid arets omrékning
av utlandska dotterforetag 67 25
Utgaende balans 96 29
Sakring av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter redovisade i eget kapital
Ingdende balans -23 -17
Omvardering till verkligt varde -44 -6
Utgaende balans -67 -23

Upplysningar om kapital

Totalt kapital berédknas som eget kapital i koncernens balansrak-
ning. Koncernens soliditet, definierad som totalt eget kapital i for-
hallande till balansomslutningen, uppgick 2019-12-31 till 44 (44)
procent. Koncernens utdelningspolicy beskrivs pa sidan 56.

Nyemission

| juni 2018 genomférdes en nyemission av 3 000 000 B-aktier, var-
vid Addnode Group tillférdes cirka 254 MSEK efter avdrag fér
emissionskostnader. Nyemissionen genomférdes med stdéd av
bemyndigande fran drsstdmman den 26 april 2018.

Férvirv, dverlatelse och innehav av egna aktier

Addnode Group hade inget innehav av egna aktier varken 2018-
12-31 eller 2019-12-31. Under 2018 och 2019 har inga egna aktier
férvarvats eller dverlatits. Antalet utestdende aktier uppgick bade
2018-12-31 och 2019-12-31 till 33 427 256.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande

Under 2018 och 2019 har det inte skett nagra transaktioner med
innehavare utan bestammande inflytande.

ARSREDOVISNING 2019
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OBESKATTADE RESERVER

MSEK

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

Periodiseringsfond 2017 ars taxering

Periodiseringsfond 2018 ars taxering

Periodiseringsfond 2019 ars taxering

Periodiseringsfond 2020 &rs taxering

10 10
21 21
19 19
22 =

Summa

RANTEBARANDE SKULDER

72 50

Koncernen

Moderbolaget

MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Langfristiga
réantebarande skulder
Skulder avseende
leasingavtal, IFRS 16
Skulder avseende
finansiella leasingavtal
Ovriga l&ngfristiga
réantebarande skulder

64

Summa langfristiga
réntebdrande skulder

Kortfristiga
réntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder avseende
leasingavtal, IFRS 16
Skulder avseende
finansiella leasingavtal

Ovriga kortfristiga
rantebarande skulder

64

492

59

510

34

443 488

Summa kortfristiga
rantebarande skulder

551

545

443 523

Summa rantebdrande
skulder

ARSREDOVISNING 2019

615

546

443 523

Skulder till kreditinstitut

Den 30 juni 2017 tecknade moderbolaget avtal med Nordea om en
kreditfacilitet pa upp till 750 MSEK fér finansiering av forvérv.
Avtalet har en 16ptid pa fyra &r och krediten kan avropas succes-
sivt. Under 2019 avropades totalt 116 MSEK och aterbetalning av
tidigare upptagna banklan gjordes med 169 MSEK. Respektive
banklan har en 16ptid pa antingen en, tre, sex eller tolv manader,
men skuldbeloppen kan darefter aterlanas i sin helhet inom ramen
for kreditfacilitetens totalbelopp. Efter periodens utgang har
moderbolaget utdkat forvarvskreditfaciliteten med 250 MSEK till
1000 MSEK. Den nya krediten har inte utnyttjats.

Av koncernens skulder till kreditinstitut 2019-12-31 var 48 (60)
MSEK faststallda i SEK, 444 (447) MSEK var faststallda i GBP och
0 (3) MSEK var faststallda i USD. Skulderna i SEK I6per med en fast
ranta pa for ndrvarande 1,45 procent och réntejustering sker
manads-, kvartals- eller arsvis i samband med omséattning av res-
pektive 1&dn. Skulderna i GBP I6per med en fast ranta pa fér narva-
rande cirka 2,2 procent och réntejustering sker manads-, kvartals-
eller arsvis i samband med omséattning av respektive 1an.

Ovriga rintebarande skulder
De &vriga lang- och kortfristiga réntebdrande skulderna avser
leasingskulder enligt IFRS 16.

De langfristiga skulderna férfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Efter 1 ar och inom 2 ar
efter balansdagen 38 1 - —
Mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen 26 0 S =
Summa 64 1 - —

Verkliga varden
Redovisade belopp foér rantebarande skulder utgdr en god approxi-
mation av skuldernas verkliga varde.

AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Beraknade villkorade
koépeskillingar avseende
férvarv 8 108 8 102
Beslutade omstrukture-
ringsatgarder 0 6 — —
Garantiavsattningar 2 — — —
Pensionsforpliktelser
(se nedan) 9 8 — —
Summa 19 122 8 102
Varav berdknas regleras
inom 12 manader 5 109 5 97
Varav berdknas regleras
efter mer &n 12 manader 14 13 3 5
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Avséattningar vid

periodens ingang 122 110 102 91
Periodens avsattningar

for omstrukturerings-

atgéarder — 5 — —
lanspraktaget under

perioden -6 -7 — —
Berédknade villkorade

koépeskillingar avseende

férvarv 6 18 6 18
Omvarderingar av

villkorade képeskillingar 26 -6 26 -6
Utbetalda villkorade

koépeskillingar -134 = -134 =
Foérandringar av

avsattningar for

pensionsforpliktelser 1 0 — -1
Forandringar av

garantiavsattningar 2 — — —
Omklassificering till

ovriga kortfristiga

skulder -5 = -5 =
Valutakursdifferenser 7 2 13 =
Summa 19 122 8 102

Berdknade villkorade képeskillingar avseende forvarv
Avsattningarna fér berdknade villkorade képeskillingar 2018-12-31
samt omvarderingar och utbetalningar under 2019 avser huvud-
sakligen férvarven av Service Works Global Ltd och TECHNIA Ltd
(f.d. Intrinsys Ltd). Utbetalningar motsvarande avsattningarna
per 2019-12-31 berdknas ske under 2020 och 2021.

Periodens avséattningar fé6r omstruktureringsatgérder

samt ianspraktaget under perioden

Beloppen fér periodens avsattningar och ianspraktaget under
perioden avser kostnader for personal.

Pensionsforpliktelser
Hos det tyska dotterféretaget TECHNIA GmbH finns pensions-
forpliktelser enligt formansbestédmda pensionsplaner fér fem

— INNEHALL

anstéllda. Avsattningen for dessa pensionsforpliktelser uppgick
2019-12-31 till motsvarande 9 (8) MSEK, vilken har beraknats
enligt IAS 19 av oberoende aktuarie, varvid den sa kallade Projec-
ted Unit Credit Method och en diskonteringsrénta pa 1,00 (1,75)
procent har tillampats.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Vid arsskiftet 2019-12-31 hade koncernens féretag beviljade
checkrékningskrediter pa totalt 100 (100) MSEK, vilket i sin helhet
avsag moderbolagets avtal om checkrdkningskredit med Nordea.
Checkrakningskrediten var outnyttjad 2019-12-31 respektive
2018-12-31.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Personalrelaterade
kostnader 178 172 6 6
Ovriga upplupna
kostnader 73 57 7 7
Forutbetalda intakter 435 426 S =
Utgaende balans 686 655 13 13

NOT 31

STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
For hyreskontrakt
Langfristiga fordringar 9 5 — —
Kortfristiga fordringar 0 1 — —
Summa 9 6 - —

Finansiella dtaganden

Enligt kreditfacilitetsavtal med Nordea har moderbolaget atagit sig
att tillse att vissa finansiella nyckeltal uppratthalls fér koncernen.
Dessa dtaganden innebér i allt vasentligt att féljande ska uppfyllas
vid varje kalenderkvartalsskifte:

¢ Senior nettoskuld (rantebarande skulder 6kat med avsatt-
ningar for villkorade kdpeskillingar och minskat med likvida
medel) i relation till EBITDA exklusive aktiverat arbete fér egen
rékning ska inte éverstiga 2,75 ganger. Vid arsskiftet 2019-12-31
uppgick detta nyckeltal till 0,74 (0,98).

* Rantetackningsgraden (EBITDA 6kat med finansiella intékter
i relation till finansiella kostnader) ska inte understiga fem
ganger. Vid arsskiftet 2019-12-31 uppgick detta nyckeltal
till 16,4 (16,3).

Resultatmatten ska avse den senaste rullande tolvmanadersperio-
den och beréknas proforma som om eventuella forvarv respektive
avyttringar av verksamheter hade dgt rum pa den férsta dagen av
den aktuella tolvmanadersperioden.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Betalningsgaranti for
leasingavtal 0 1 0 1
Betalningsgaranti for
leverantdrsskulder 0 = 0 =

Borgensférbindelse for

bankgaranti 0 0 0 0
Borgensférbindelse

till forman fér koncern-

foretag 2 — 2 _

Summa 2 1 2 1

ERHALLEN RANTA OCH UTDELNING
SAMT ERLAGD RANTA

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Erhallen ranta 2 1 3 2
Erhallen utdelning 1 1 251 58
Erlagd ranta -18 -15 -15 -14
Summa -15 -13 239 46

JUSTERINGAR FOR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar och
nedskrivningar 194 111 52 &3
Realisationsresultat 0 =il = =
Orealiserade
valutakursdifferenser 4 =il 7 1
Omvardering av vill-
korade kopeskillingar 26 -6 o =
Foérandringar i
avsattningar -3 -2 — —
Reserv fér osékra
fordringar 1 2 — —
Upplupna
réantekostnader 0 0 -1 1
Bokférda koncernbidrag — — -145 -130
Summa 222 103 -87 -95
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FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

FORVARV UNDER 2019

Kapital-
Férvérvs- och rost-
Féretag/rérelse Verksamhet tidpunkt andel, %
IntraPhone IT-lI6sningar for plane-  2019-04-01 100
Solutions AB ring och uppféljning
inom hemtjanst
Kpass IT SAS IT-16sningar for 2019-04-04 100

produktinformation

(PLM-I6sningar)
Majenta IT-16sningar for design  2019-04-05
(inkrdmsférvarv) och konstruktion

Nedanstaende tabeller innehaller uppgifter om képeskillingar,
identifierbara nettotillgangar och goodwill.

Forvérv
MSEK under 2019
Kopeskilling
Kontant betalt 2019 80
Lang- och kortfristiga skulder tilll séljare
Beraknade villkorade kopeskillingar?®
Summa koépeskilling 89
Identifierbara nettotillgangar (se nedan) -34
Goodwill 55

1 Avséttningar for villkorade képeskillingar berdknas betalas kontant under 2020-2021.
Utfallet &r framst beroende av resultatutvecklingen for férvérvade féretag.

De férvarvade foretagen ar kunskapsféretag och goodwill &r dar-
for hanfoérlig till den upparbetade kompetensen hos personalen
och de anstalldas samlade kunskaper om respektive programvaror
och IT-system samt till viss del &ven synergieffekter.

Verkligt varde pa de identifierbara tillgangar och skulder som
ingick i forvarven var féljande:

Férvérv
MSEK under 2019
Kundavtal och programvaror 38
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar? 15
Likvida medel 7
Kortfristiga skulder -24
Uppskjuten skatt, netto -3
Identifierbara nettotillgangar 34

2) Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vdsentligt ovan angivna verkliga vérden fér
férvérvade fordringar.

Den 1 april 2019 férvarvades samtliga aktier i programvarubolaget
IntraPhone Solutions AB. Verksamheten &r inriktad mot mobila
IT-16sningar for planering och uppféljning inom hemtjanst och
anvands av 6ver 45 kommuner i Sverige. Genom forvarvet starks
koncernens erbjudanden inom det svenska omsorgs- och valfards-
omradet. Bolaget har en arlig nettoomséattning pa cirka 35 MSEK

forts. not 35

och konsolideras frdn och med april 2019 i divisionen Process
Management. Enligt férvarvsanalysen uppgick goodwill och andra
férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som uppkom genom
forvarvet till cirka 47 MSEK, vilket medférde en uppskjuten skatte-
skuld pé cirka 3 MSEK. Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder
avsag framst immateriella tillgangar och évriga skulder.

Den 4 april 2019 foérvarvades samtliga aktier i bolaget Kpass IT
SAS. Foretaget &r en fransk PLM-specialist med en arlig netto-
omsattning pa cirka 39 MSEK. Kpass IT har 35 medarbetare och
konsolideras fran och med april 2019 i divisionen Product Lifecycle
Management, som med férvarvet ytterligare starker sitt erbju-
dande till kunder inom PLM-omradet genom att etablera verksam-
het i Frankrike och Japan. Enligt férvarvsanalysen uppgick good-
will och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som
uppkom genom férvarvet till cirka 22 MSEK, vilket medférde en
uppskjuten skatteskuld pa cirka 1 MSEK. Ovriga férvarvade till-
gangar och skulder avsag framst kundfordringar, likvida medel och
upplupna kostnader.

Den 5 april 2019 foérvarvade Addnode Groups dotterbolag
Symetri Ltd det brittiska IT-bolaget Majentas Autodesk-verksam-
het med en arlig nettoomsattning pa cirka 40 MSEK. Férvarvet
kommer att ytterligare utéka Symetris rackvidd pa den brittiska
marknaden och ligger i linje med strategin att vara en internatio-
nell marknadsledande leverantér av programvaror och tjanster for
design och ingenjérsverksamheter. Férvarvade tillgdngar avsag
framst kundavtal.

Foérvarven under 2019 har bidragit till koncernens nettoomsatt-
ning med cirka 83 MSEK och koncernens resultat efter skatt med
cirka 5 MSEK. Om férvarven hade genomforts per den 1 januari
2019 hade koncernens nettoomsattning under 2019 uppgatt
till cirka 3 462 MSEK och periodens resultat efter skatt till cirka
131 MSEK. Kostnader for att genomféra férvarven ingar i koncer-
nens dvriga externa kostnader 2019 med 2 MSEK.

FORVARV UNDER 2018

Kapital-
Férvérvs- och rést-
Féretag/rérelse Verksamhet tidpunkt andel, %
MCAD Sverige AB IT-I6sningar for design  2018-01-02 100
och produktdata-
hantering
INPORT Intelligent IT-l6sningar for logistik  2018-01-02 100
PORT Systems AB till hamnar, terminaler
och rederier
Landborgen AIKT AB  IT-I6sningar for 2018-08-07 100
arendehantering av
tillstandsverksamhet
Cadassist Ltd och IT-system for design- 2018-09-13 100
d2m3 Ltd och PLM-|6sningar
Strategic Simulation  IT-system for 2018-11-30 100

and Analysis Ltd samt produktinformation
Simuleon B.V. (PLM-l&sningar) och
produktsimulering

— INNEHALL

Nedanstaende tabeller innehdller uppgifter om kdpeskillingar,
identifierbara nettotillgangar och goodwill.

Summa

Cadassist Ovriga férvéarv

MSEK ochd2m3 férvdrv under2018
Koépeskilling

Kontant betalt 2018 96 105 201

Lang- och kortfristiga skulder till séljare 19 13 32

Beraknade villkorade kopeskillingar?* = 18 18

Summa kopeskilling 115 136 251

Identifierbara nettotillgangar (se nedan) -86 -48 -134

Goodwill 29 88 117

1 Avséttningar fér villkorade képeskillingar berdknas betalas kontant under 2019-2020.
Utfallet &r frémst beroende av férséljnings- och resultatutvecklingen fér férvérvade
féretag.

De férvarvade foretagen ar kunskapsforetag och goodwill &r dar-
for hanfoérlig till den upparbetade kompetensen hos personalen
och de anstélldas samlade kunskaper om respektive programvaror
och IT-system samt till viss del &ven synergieffekter.

Verkligt varde pa de identifierbara tillgangar och skulder som
ingick i forvarven var féljande:

Summa

Cadassist Ovriga forvéarv

MSEK ochd2m3 férvdrv under2018
Kundavtal och programvaror 15 55 50
Materiella anldggningstillgdngar 1 1 2
Fordringar? 13 40 58
Likvida medel 75 40 115
Kortfristiga skulder -15 -61 -76
Uppskjuten skatt, netto -3 -7 -10
Identifierbara nettotillgdngar 86 48 134

2) Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vdsentligt ovan angivna verkliga vérden fér
férvérvade fordringar.

| slutet av november 2017 tecknades avtal om att foérvarva samt-
liga aktier i det svenska programvarubolaget MCAD Sverige AB
med tilltrade den 2 januari 2018. Verksamheten &r inriktad pa
CAD- och PDM-lésningar till medelstora och stérre féretag inom
tillverknings- och anlaggningsindustrin. Genom foérvarvet starks
koncernens erbjudanden inom detta omrade. Bolaget har en arlig
nettoomséattning pa cirka 30 MSEK och konsolideras fran och med
2018 i divisionen Design Management. MCAD Sverige AB har
under 2018 fusionerats med koncernféretaget Symetri AB. Enligt
férvarvsanalysen uppgick goodwill och andra férvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar som uppkom genom férvérvet till 37 MSEK,
vilket medférde en uppskjuten skatteskuld p& 2 MSEK. Ovriga for-
véarvade tillgdngar och skulder avsag framst kundfordringar, likvida
medel och 6vriga skulder. Villkorad kontant képeskilling inom
intervallet noll upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa 13
MSEK skulle kunna utga, varav 8 MSEK redovisades som avsatt-
ning i forvarvsanalysen. Utfallet av tillaggsképeskillingen var till
storsta delen beroende av tillvaxt i bruttovinst under 2018. | sam-
band med arsbokslutet 2018-12-31 omvarderades avsattningen
for den villkorade kdpeskillingen till 2 MSEK, vilket utbetalades i
boérjan av 2019.

ARSREDOVISNING 2019

nz



ADDNODE GROUP

1s

forts. not 35

| december 2017 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i
det svenska programvarubolaget INPORT Intelligent PORT Systems
AB med tilltréde den 2 januari 2018. Bolaget utvecklar logistik-
I6sningar for hamnar, terminaler och rederier och &r Nordens
ledande leverantér inom sitt marknadssegment. Den arliga netto-
omsattningen uppgar till cirka 25 MSEK och bolaget konsolideras
fradn och med 2018 i divisionen Process Management, dér flera
bolag sedan tidigare verkar inom samma systemmiljé som InNPORT.
Enligt férvarvsanalysen uppgick goodwill och andra férvarvsrela-
terade immateriella tillgdngar som uppkom genom forvarvet till
28 MSEK, vilket medférde en uppskjuten skatteskuld pa 2 MSEK.
Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder avsdg framst kundford-
ringar, likvida medel och férutbetalda intakter.

I augusti 2018 forvarvades samtliga aktier i det svenska program-
varubolaget Landborgen AIKT AB. Bolaget tillhandahaller &rende-
hanteringssystem foér svenska kommuners tillstdnds- och till-
synsverksamhet. Genom férvarvet starks koncernens position som
ledande leverantdr av dokument- och &rendehanteringssystem.
Den &rliga nettoomséattningen uppgar till cirka 10 MSEK och bola-
get konsolideras frdn och med augusti 2018 i divisionen Process
Management. Enligt férvarvsanalysen uppgick goodwill och andra
férvarvsrelaterade immateriella tillgangar som uppkom genom
forvarvet till 22 MSEK, vilket medférde en uppskjuten skatteskuld
pé 2 MSEK. Ovriga férvarvade tillgadngar och skulder avsag framst
likvida medel och férutbetalda intékter. Beroende pa det faktiska
utfallet for det forvarvade bolagets rorelseresultat under perioden
augusti 2018-juli 2020 kunde en villkorad kontant képeskilling
inom intervallet noll upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa
10 MSEK komma att utga. | férvarvsanalysen redovisades avsatt-
ning med det maximala beloppet. Under 2019 har 5 MSEK av
avsattningen utbetalats och aterstdende 5 MSEK omvandlats till
en kortfristig skuld.

| september 2018 forvarvades samtliga aktier i de brittiska bola-
gen Cadassist Ltd samt d2m3 Ltd (Cadassist) med en sammanlagd
arlig nettoomséttning om 110 MSEK och 23 anstéllda. Cadassist
ar en brittisk ledande leverant6r av programvara, utbildning och
konsulttjanster till arkitekter, ingenjoérsverksamheter och bygg-
industrin och en partner till Autodesk. Forvarvet ger Addnode
Group en mojlighet att vaxa ytterligare pa den brittiska marknaden.
Bolaget &r baserat i Manchester och konsolideras fran och med
september 2018 i divisionen Design Management. Enligt forvarvs-
analysen uppgick goodwill och andra foérvarvsrelaterade immate-
riella tillgangar som uppkom genom férvarvet till 44 MSEK, vilket
medférde en uppskjuten skatteskuld p& 3 MSEK. Ovriga férvér-
vade tillgdngar och skulder avsag framst kundfordringar, likvida
medel och leverantdrsskulder.

Den 30 november 2018 férvarvades samtliga aktier i det brittiska
bolaget Strategic Simulation and Analysis Limited och dess neder-
landska systerbolag Simuleon B.V. med en sammanlagd arlig netto-
omsattning om 55 MSEK och 17 anstéllda. Bolagen har specialist-
kunskaper inom simuleringsomrddet och &r partners till Dassault
Systémes. Forvarvet ar i linje med Addnode Groups strategi att vara
en internationell marknadsledande leverantér av programvara och
tjianster for simulering, design och ingenjérsverksamheter och bola-
gen konsolideras fran och med december 2018 i divisionen Product
Lifecycle Management. Enligt férvarvsanalysen uppgick goodwill
och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som uppkom
genom forvarvet till 33 MSEK, vilket medférde en uppskjuten skatte-
skuld pd 2 MSEK. Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder avsdg
framst kundfordringar, likvida medel och férutbetalda intakter.
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Under 2018 har forvarven bidragit till koncernens nettoomséattning
med cirka 101 MSEK och paverkat koncernens resultat efter skatt
positivt med cirka 9 MSEK. Om forvarven hade genomfoérts per
den 1 januari 2018 hade koncernens nettoomsattning under 2018
uppgatt till cirka 3 168 MSEK och resultatet efter skatt till cirka 166
MSEK. Kostnader foér att genomféra forvarven ingar i koncernens
oOvriga externa kostnader 2018 med cirka 2 MSEK.

KASSAFLODE FRAN FORVARV AV
DOTTERFORETAG OCH RORELSER

Koncernen
MSEK 2019 2018
Kontant betalda képeskillingar -255 -212
Likvida medel i férvarvade dotterféretag 7 115
Forandring av koncernens likvida medel
vid férvarv -248 -97

Kontant betalda képeskillingar 2019 inkluderar utbetalningar av
avtalade kopeskillingar for foretagsforvarv genomférda under
tidigare ar med 175 (11) MSEK.

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA
PLACERINGAR

| koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget inne-

hav av kortfristiga placeringar varken 2019-12-31 eller 2018-12-31.
Koncernen och moderbolaget hade inga likvida medel pa

sparrade bankkonton varken 2019-12-31 eller 2018-12-31.

FORANDRINGAR AV SKULDER HANFORLIGA
TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Skulder Skulder

till kredit- avseende
MSEK institut leasingavtal Koncernen
Ingdende balans 1 januari 2018 597 2 599
Arets kassafléde 2018
Upptagna lan 118 — 118
Amortering av skulder -213 -1 -214
Ej kassaflédespaverkande
poster 2018
Nya och avslutade
finansiella leasingavtal — 1 1
Valutakursdifferenser 8 = 8
Utgaende balans
31 december 2018 510 2 512
Arets kassafldde 2019
Upptagna lan 116 — 116
Amortering av skulder -169 -67 -236
Ej kassaflddespaverkande
poster 2019
Overgdng till IFRS 16 — 131 131
Nya och avslutade
leasingavtal — 54 54
Valutakursdifferenser 35 3 38

Utgaende balans
31 december 2019 492 123 615

FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Addnode Group ar genom sin internationella verksamhet expone-

rad for olika typer av finansiella risker som kan paverka resultat,

kassafldde och eget kapital. Dessa finansiella risker innefattar:

» Ranterisker avseende lan och likvida medel

* Finansierings- och likviditetsrisk avseende koncernens
kapitalbehov

» Valutarisker avseende kommersiella fléden och nettotillgangar

i utlandska dotterbolag

Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

« Ovriga prisrisker

Addnode Groups styrelse har faststallt en finanspolicy fér hela kon-
cernen som reglerar hur finansiella risker ska hanteras och kontroll-
eras samt ansvar och befogenheter.

Inom koncernens decentraliserade organisation ar finansverk-
samheten centraliserad till moderbolaget, som har det évergri-
pande ansvaret fér koncernens finansiella riskhantering for att dels
kunna bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner
och uppnd kostnadseffektivitet samt tillvarata koncerngemen-
samma intressen.

Det har inte skett ndgra vésentliga férandringar vad géller kon-
cernens mal, principer eller metoder fér hanteringen av finansiella

— INNEHALL

risker jamfort med féregdende ar. Styrelsen gér |dpande en
beddmning av koncernens mal, principer och metoder fér finan-
siell riskhantering.

RANTERISK
Réanterisk definieras som risken att férandringar i marknadsrantor
far en negativ paverkan pa koncernens resultat och kassafléde.

Koncernen &r exponerad mot rénterisk genom ranteb&rande 1&an
och likvida medel. Féréandringar i radntenivaer har en direkt inverkan
pa koncernens rantenetto. Koncernens upplaning och skuldhante-
ring skéts genom moderbolaget. Den réntebarande upplaningen
utgdrs huvudsakligen av banklan. En av de mest betydande fakto-
rerna som inverkar pa ranterisken &r valet av rantebindningstid fér
koncernens laneportfdlj. Den tid det tar fér en permanent férand-
ring av rdntenivan att sld igenom pa koncernens resultat beror pa
lanets rantebindningstid. Fér nérvarande anvander koncernen inte
derivatinstrument for att hantera ranterisk. Den genomsnittliga
réntebindningstiden den 31 december 2019 var 0,7 (0,8) ar.

Koncernens ranteintékter och réantekostnader ar framfér allt
exponerade mot férandringar av svenska och brittiska marknads-
rantor.

Nedanstdende tabell visar koncernens rantebarande nettoskuld
pa respektive balansdag. Baserat pa den réntebarande netto-
skulden, exklusive leasingskulden enligt IFRS 16, skulle en oférdel-
aktig férandring av réntenivan med 1 procent fa en resultatpaver-
kan om -2 (-2) MSEK.

Koncernen
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Réantebéarande nettoskuld
Likvida medel -294 -387
Réantebarande fordringar 0 0
Réntebarande skulder 615 546
Nettoskuld(+)/Fordran(-) 321 159

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen vid ett visst
givet tillfalle inte har tillrackligt med likvida medel eller annan
betalningsberedskap for att kunna fullgéra sina I6pande betal-
ningsataganden. For att sidkerstélla betalningsberedskap har
Addnode Group som malsattning att ha en likviditetsreserv som
motsvarar minst fem procent av koncernens rullande arsomsatt-
ning. Likviditetsreserv definieras som banktillgodohavanden och
kortfristiga placeringar plus outnyttjade bekraftade checkkredit-
faciliteter.

Moderbolaget arbetar aktivt for att sakerstalla en optimal hante-
ring av koncernens likviditet genom att likviditeten centraliseras till
moderbolaget via koncernkonto och interna l&n. Overskotts-
likviditet ska i férsta hand anvéndas fér amortering pa extern skuld.
Likvida medel darutéver ska hallas som banktillgodohavande eller
placeras i rantebarande instrument med hog likviditet. Moderbola-
get har en checkrakningskredit pa 100 MSEK. Denna var outnytt-
jad per den 31 december 2019.
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Koncernen
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Likvida medel 294 387
Beviljade checkkrediter 100 100
Utnyttjad del av checkkrediter 0 0
Tillgénglig likviditet 394 487

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk definieras som risken att det vid en given tid-
punkt blir svart och/eller kostsamt att erhalla ny finansiering eller
att refinansiera befintlig skuld.

Finansieringsrisken hanteras genom langfristiga kreditfaciliteter.
Nuvarande avtalade revolverande multi-currency kreditfacilitet om
750 MSEK forfaller i juni 2021. Utnyttjade dragningar under kredit-
faciliteten redovisas som kortfristiga lan. De avtalade kreditfacilite-
terna kan anvandas fér finansiering av framtida férvarv samt aven

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

anvandas for att betala villkorade kdpeskillingar. Efter periodens
utgang har moderbolaget utdkat forvarvskreditfaciliteten med 250
MSEK till 1 000 MSEK. Den nya krediten har inte utnyttjats.

Laneavtalet innehaller finansiella covenanter som féreskriver en
grans fér koncernens nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA
samt en grans for koncernens rantetackningsgrad. Av kreditfacili-
teterna hade 481 (498) MSEK utnyttjats 2019-12-31. Ledning och
styrelse féljer koncernens prognostiserade utveckling i férhallande
till grénsvardena i covenanterna och darigenom sakerstalls att
koncernen uppfyller sina dtaganden gentemot externa kreditgi-
vare. Per den 31 december 2019 var lanevillkoren uppfyllda och
forvantas fortsatt vara uppfyllda under 2020.

Nedanstdende tabell visar odiskonterade framtida kassafléden
(skillnader mot belopp redovisade i koncernbalansrakningen fér
rantebéarande skulder avser framtida réntebetalningar).

Férfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom 1 &r 1och2ar 2och5ar &n5ar
Avsattningar och finansiella skulder per 2019-12-31
Avsattningar for villkorade képeskillingar 3 — -
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder — — —
Ovriga avsattningar — 2 — 9
Rantebarande skulder exklusive leasingskulder enligt IFRS 16 497 — — —
Rantebéarande leasingskulder enligt IFRS 16 61 38 27 -
Skulder for képeskillingar, ej rantebarande 8 — — —
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 167 — —
Summa 738 43 27

Férfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom 1 &r 1och2ar 2och5ar &n5ar
Avsattningar och finansiella skulder per 2018-12-31
Avsattningar for villkorade képeskillingar 103 5 — —
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder 6 - — -
Ovriga avsattningar - — — 8
Rantebarande skulder 550 1 0 —
Leverantdrsskulder och andra finansiella skulder 165 = = =
Summa 824 6 0 8
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VALUTARISK

Valutarisk avser risken att ogynnsamma rérelser i valutakurser kan
ge upphov till negativa effekter pd koncernens resultat och finan-
siella stallning. Koncernen &r exponerad for valutarisker dels genom
|6pande affarstransaktioner i olika valutor, sa kallad transaktions-
exponering. Dessutom paverkas koncernen av omrakningseffekter
nar utldndska dotterbolags resultat och nettotillgdngar i utlandsk
valuta réknas om till svenska kronor, d v s omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar ett bolag har kassafléden i ut-
landsk valuta. Valutakursrérelser paverkar kassafldden i utlédndska
valutor och innebdr en risk att koncernens Idnsamhet paverkas
negativt.

Koncernens dotterbolag verkar i huvudsak pa sina lokala markna-
der med intakter och kostnader i lokal valuta, vilket reducerar trans-
aktionsexponeringen. Beslut om eventuell sékring av transaktions-
exponering genom valutaderivat fattas centralt av moderbolaget.

Nedanstdende graf visar nettotransaktionsexponeringen (intak-
ter minus kostnader) i de mest betydande 6verskotts- respektive
underskottsvalutorna.

TRANSAKTIONSEXPONERING TRANSAKTIONSEXPONERING

2019, MSEK 2018, MSEK
20 26 0 26
-50 -50
-100 -100
-150 -150
-200 -200 -185
-250 -250

-245

NOK DKK EUR USD GBP NOK DKK EUR USD GBP

Baserat pa nettoflédena under 2019 visar nedanstaende tabell
en kanslighetsanalys dver effekten pa resultat efter skatt av en
tio procent svagare SEK gentemot 6vriga valutor med alla andra
variabler konstanta.

Under 2019 har inga transaktionsfléden i utlandsk valuta sakrats
genom valutaterminskontrakt.

SEK -10% jamfért med MSEK
EUR -18
usD 2
GBP 1
DKK 0
NOK 0

Omrdkningsexponering

Férandringar i valutakurser har en inverkan pa koncernens resultat

via omrakning av utléndska dotterféretags resultat till svenska

kronor. Effekter hanfor sig framst till valutorna GBP, NOK och EUR.
Nettotillgangar i utlandska dotterbolag ger vid konsolidering till

koncernens rapporteringsvaluta SEK upphov till en omréknings-

differens som paverkar koncernens egna kapital. Koncernen kan
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sdkra omradkningsexponeringen i nettotillgdngar genom att till-
gangarna finansieras med skuld i samma valuta. Valutakursférand-
ringar pa lan som avser sékring av nettotillgdng redovisas i 6évrigt
totalresultat.

Av de nettotillgangar som pa balansdagen 2019-12-31 fanns i
utléndska valutor var cirka 564 MSEK hanforliga till brittiska pund,
322 MSEK hanforliga till EUR och 232 MSEK héanfoérliga till norska
kronor. Om EUR skulle férstarkas/férsvagas med tio procent gent-
emot den svenska kronan skulle koncernens totala egna kapital
6ka/minska med omkring 32 MSEK och om den norska kronan
skulle forstarkas/férsvagas med tio procent gentemot den svenska
kronan skulle koncernens totala egna kapital dka/minska med
omkring 23 MSEK. | nuldget valutasékras nettotillgdngar i GBP i de
utldndska dotterbolagen Technia Ltd, Service Works Global Ltd,
Cadassist Ltd, d2m3 Ltd samt Kpass IT genom 1an.

Netto- Valuta-
Valuta tillgangar sékring 2019
DKK 23 = 23
EUR 322 -6 316
GBP 564 -446 118
NOK 232 — 232
UsD 20 - 20
Ovriga valutor 35 — 35
Totalt 1196 -452 744

Netto- Valuta-
Valuta tillgangar sdkring 2018
DKK 21 — 21
EUR 328 = 328
GBP 628 =555 72
NOK 246 = 246
UsD 14 — 14
Ovriga valutor 42 - 42
Totalt 1279 -555 723

OVRIGA PRISRISKER
Per 2019-12-31 fanns inga vasentliga tillgdngar eller skulder med
exponering for andra prisrisker.

KREDITRISK

Kreditrisk avser risken fér férluster pa grund av att koncernens
kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgdr sina betal-
ningsataganden. Kreditrisk delas sdledes upp i finansiell kreditrisk
och affarsrelaterad kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk i form av motpartsrisker uppstar vid placering
av likvida medel, banktillgodohavanden och vid handel med
derivatinstrument. Placering av dverskottslikviditet far endast
gobras med motpart med hdg kreditvardighet och som uppfyller
koncernens minimumkrav pa rating. Den maximala kreditrisken
motsvaras av de finansiella tillgdngarnas redovisade véarde i kon-
cernbalansrékningen.

Affarsrelaterad kreditrisk

Addnode Groups affarsrelaterade kreditrisk ar framst hanforlig till
kundfordringar, vilken hanteras i respektive division och dotter-
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forts. not 38

bolag. Kundfordringarna ar férdelade pa ett stort antal motparter.
Av de totala kundfordringarna 2019-12-31 var 57 (69) procent pa
belopp lagre an 1 MSEK per kund. Koncernen har faststallda rikt-
linjer for att sékerstalla att forsaljning sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Historiskt har koncernen haft mycket laga kostna-
der for kundfoérluster. Reserv fér osékra fordringar uppgick per
balansdagen 2019-12-31 till 4 (4) MSEK, vilket motsvarar 0,7 (0,7)
procent av de totala kundfordringarna. Arets resultat 2019 har
paverkats negativt med 2 (5) MSEK pa grund av reserveringar for
kundférluster.

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

MSEK Belopp Andel, % Belopp Andel, %
Koncentration av

kundfordringar

Kundfordringar

<1MSEK per kund 317 57 412 69
Kundfordringar

1-5 MSEK per kund 200 36 114 19
Kundfordringar

> 5 MSEK per kund 43 7 73 12
Summa 560 100 599 100

Foljande tabell visar aldersstrukturen pa de kundfordringar som
var férfallna pa balansdagen, men fér vilka inget nedskrivnings-
behov har identifierats:

Koncernen

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Forfallna kundfordringar

Kundfordringar férfallna 1-29 dagar 102 112
Kundfordringar férfallna 30-59 dagar 18 15
Kundfordringar férfallna 60-89 dagar 10 4
Kundfordringar forfallna 90 dagar eller mer 7 9
Summa 137 140

DERIVATINSTRUMENT

Koncernen hade inga utestdende valutaterminskontrakt eller andra
innehavda eller utstallda derivatinstrument varken 2019-12-31 eller
2018-12-31.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett védrde som
vasentligt avviker fran verkligt varde.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Redovisade varden baserar sig delvis pd bedémningar och upp-
skattningar. Detta galler framst den regelbundna prévningen av
nedskrivningsbehovet for goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar (se not 15). Redovisade varden fér dessa
tillgdngar paverkas av forandringar avseende tillampad diskonte-
ringsranta samt bedémningar av den framtida utvecklingen av pri-
ser, kostnader och efterfragan pa de varor och tjanster som utgoér
underlag till kassaflddesprognoserna.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Vid vissa foretagsforvarv kan en villkorad képeskilling (tillaggs-
koépeskilling) utgdra en stor del av den totala kdpeskillingen fér det
férvarvade foretaget och kan dven uppga till betydande belopp.
Villkorade képeskillingar ar vanligen beroende av den framtida
resultatutvecklingen och/eller utvecklingen av intdkterna hos det
forvarvade foretaget. Vid forvarvstidpunkten redovisas avsatt-
ningar fér berdknade villkorade képeskillingar baserat pa progno-
ser om den framtida intékts- och resultatutvecklingen hos férvar-
vade féretag (se not 28 och 35). Enligt redovisningsstandarden
IFRS 3 skall efterféljande omvarderingar av avsattningar for villko-
rade kopeskillingar samt skillnader mellan redovisad avsattning
och faktiskt utfall redovisas i koncernens resultatrakning. Detta
innebar att framtida omvarderingar av redovisade avsattningar
kan komma att paverka koncernens redovisade resultat med bety-
dande belopp, bade positivt och negativt, under kommande ar.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Den 31 december 2019 uppgick Aretro Capital Group AB:s dgar-
andel till 6,8 (6,8) procent av aktiekapitalet och 18,7 (18,7) pro-
cent av rosterna i Addnode Group AB (publ). Aretro Capital Group
AB ags gemensamt via bolag av Staffan Hanstorp och Jonas
Gejer. Staffan Hanstorp ar styrelseordférande for Addnode Group.
Jonas Gejer ar vd féor TECHNIA AB och divisionschef for Product
Lifecycle Management. Det har inte férekommit nagra transaktio-
ner mellan Aretro Capital Group AB och bolag i den koncern dér
Addnode Group AB (publ) ar moderbolag.

Koncernen
TSEK 2019 2018
Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare:
Loner och andra kortfristiga anstallnings-
férmaner (se &ven beskrivning i not 5) 19461 18 487
Summa 19461 18 487

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat
moderbolaget arvode fér konsulttjanster med 2 520 (2 688) TSEK
avseende arbete med koncernens forvarvsmaojligheter, finansie-
ringsfragor, strategiska partnerskap och évergripande strategiska
fragor under 2019. Beloppen ingdr inte i ovanstadende tabell.

Férsiljning till och inkép fran andra féretag

inom Addnode Group-koncernen

Foér moderbolaget Addnode Group AB (publ) avser 100 (100)
procent av arets nettoomsattning och 18 (19) procent av arets
inkdp egna dotterféretag. Vid forsaljning och inkép mellan kon-
cernféretag tilldmpas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

MEDELANTAL ANSTALLDA M.M.

2019 2018

Medelantal Varav  Medelantal Varav
Medelantal anstéllda anstéllda mén anstéllda mén
Moderbolaget 7 5 7 5
Dotterféretag
Sverige 786 588 747 568
Danmark 12 8 14 10
Finland 63 53 61 51
Norge 92 75 93 72
Storbritannien 149 111 119 83
Tyskland 187 139 203 154
Nederlanderna 21 19 15 15
Frankrike 26 21 = =
Serbien 16 9 18 11
Slovakien 27 24 25 24
Osterrike 4 4 4 4
USA 19 13 18 13
Australien 14 6 16 7
Kanada 4 3 4 3
Sydafrika 9 4 10 5
Indien 153 118 117 84
Japan 1 1 — —
Totalt i dotterféretag 1583 1196 1464 1104
Koncernen totalt 1590 1201 1471 1109

2019 2018

Styrelseledaméter Antal pa Antal pa
och ledande balans- Varav balans-  Varav
befattningshavare dagen maéan dagen maéan
Koncernen
Styrelseledamoter 189 142 184 140
Verkstéllande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 165 133 167 138
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 4 6 4
Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 3 2 2 1

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 9 januari 2020 férvarvades samtliga aktier i norska Unizite AS.
Unizite har utvecklat ett molnbaserat mobilfaltverktyg. Unizite har
10 anstallda och kommer att bli en del av Tribia, ett bolag i divisio-
nen Desigh Management, och kommer att konsolideras fran och
med januari 2020. Enligt forvarvsanalysen uppgick goodwill och
andra foérvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som uppkom
genom forvarvet till cirka 44 MSEK, vilket medférde en uppskjuten
skatteskuld pa cirka 4 MSEK. Ovriga forvarvade tillgdngar avsdg
framst programvara.

Den 16 januari 2020 tecknade Addnode Group avtal om att for-
véarva och tilltrdda Excitech Ltd med en nettoomséttning pa cirka 50
MGBP (senaste tolv manaderna). Excitech, med mer &n 3 500 kunder
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och 150 anstéllda, &r den stdrsta Autodesk Platinum Partnern pa den
brittiska marknaden. Den avtalade kdpeskillingen fér samtliga aktier
uppgar till cirka 22 MGBP, motsvarande cirka 273 MSEK med valuta-
kursen pa tilltradesdagen, varav cirka 9 MGBP (cirka 109 MSEK) har
betalats till och med avgivandet av denna arsredovisning. Den
avtalade kdpeskillingen pa 22 MGBP bestar av 17 MGBP som en fast
kontant betalning, 2 MGBP i form av en skuld (fér vilket det nomi-
nella beloppet kan ka/minska beroende pa nettoresultatet fran en
planerad sale/lease back affar av Excitechs kontorsbyggnad) och
cirka 3 MGBP kontant avseende nettokassa och rorelsekapital.
Kopeskillingen motsvarar ett Enterprise Value pa cirka 15 MGBP
(kassa- & skuldfri basis, exklusive kontorsbyggnadens varde). Trans-
aktionen kommer att slutféras i tva steg. Den 16 januari férvarvades
55 procent av aktierna i Excitech. Avtalet inkluderar en bindande
skyldighet fér Addnode Group att férvarva och fér séljarna att salja
de aterstdende 45 procenten genom kombinerade kép- och sélj-
optioner. Dessa optioner kommer att utnyttjas under férsta halvaret
2020. Excitech konsolideras fran och med januari 2020 som en del av
Addnode Groups division Design Management. Enligt den prelimi-
néra férvarvsanalysen uppgar goodwill och dnnu inte allokerat dver-
varde till cirka 173 MSEK. Processen for att faststalla det verkliga
vardet pa de immateriella och materiella anldggningstillgdngarna
pagdr. Ovriga forvarvade tillgdngar och skulder uppgar netto till
cirka 100 MSEK och avser framst den ovan nédmnda kontorsbyggna-
den med ett redovisat varde pa cirka 53 MSEK, kundfordringar,
likvida medel, leverantdrsskulder samt upplupna kostnader och for-
utbetalda intékter. Forsaljningspriset avseende kontorsbyggnaden
ar svarbeddmt och beroende av bland annat langden pa kommande
hyresavtal och marknadsutvecklingen. Kostnader for att genomféra
forvarvet av Excitech uppgar till cirka 1 MSEK och ingar i koncernens
oOvriga externa kostnader under forsta kvartalet 2020.

| januari 2020 utdkade Addnode Group AB den befintliga for-
varvskreditfaciliteten med 250 MSEK till totalt 1 000 MSEK. Den nya
krediten har inte utnyttjats.

Lotta Jarleryd utsags i februari 2020 till CFO, efter att ha varit
interim CFO sedan september 2019.

Med anledning av utbrottet av covid-19 pandemin arbetar
Addnode Group intensivt med att analysera och bedéma pande-
mins pdverkan pa koncernens verksamheter. Atgardsplaner har
uppréattats och ett antal atgarder har redan vidtagits i syfte att
trygga medarbetarnas hélsa, sékerstalla fortsatta leveranser till
kunderna samt att balansera kapacitet och kostnader. Addnode
Group féljer noggrant utvecklingen, men situationen &r svarbe-
démd vad géller pandemins paverkan pa samhallet i stort och pa
varldsekonomin. Styrelsen noterar dock att det finns en betydande
risk att den pagaende covid-19 pandemin kan komma att fa finan-
siell paverkan pa Addnode Group under 2020.

UPPGIFTER OM ADDNODE GROUP AB (PUBL)

Addnode Group AB (publ) har sitt sate i Stockholm, Sverige, och
adressen till foretagets huvudkontor &r Hudiksvallsgatan 4 B, 113 30
Stockholm. Moderféretagets B-aktie &r noterad pa Nasdaqg Stock-
holm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 30 mars
2020 godkants av styrelsen for offentliggdrande.

Resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget och fér kon-
cernen kommer att framldggas pa arsstdmman den 7 maj 2020 for
faststallelse.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande &versikt dver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foéretag
som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 30 mars 2020

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

Johanna Frelin
Styrelseledamot

Jan Andersson
Styrelseledamot

Sigrun Hjelmquist
Styrelseledamot

Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Thord Wilkne
Styrelseledamot

Johan Andersson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 30 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE —— INNEHALL

Till bolagsstamman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Addnode Group AB (publ) for ar 2019 med undantag foér
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 71-81. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 63-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 71-81. Férvaltningsberattelsen &r for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga férbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Addnode Group férvarvar, driver och utvecklar entreprendrsdrivna
IT-bolag som tillhandahaller programvaror och tjénster till markna-
der dar de har, eller kan ta, marknadsledande positioner. Koncernens

intaktsstrémmar kommer framst ifran konsult-, service- samt licens-
produkter. Bolagets utveckling har varit saval organisk som férvarvs-
driven, intékterna ar i relativt stor utstrackning avtalsbundna och
aterkommande.

En omfattande del av Addnode Group-koncernens verksamhet sker i
Sverige varfor aven en stor del av koncernrevisionens fokus ligger har.
Déarutover bedrivs betydande verksamhet i dotterbolag i Norge, Fin-
land, Tyskland och England som &ven de ingar i koncernrevisionen. For
de enheter som har valts ut for revisionsinsatser fér koncernrevisionen
har vi utfardat detaljerade instruktioner samt inhamtat rapportering och
foljt upp utférd granskning i diskussion och moéten med lokala team,
samt besdkt utvalda enheter, for att faststalla att tillrackliga revisions-
bevis har inhamtats fér vart uttalande i koncernrevisionsberéattelsen.

Vi utformade Vvar revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva beddémningat, till exempel viktiga redo-
visningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstéllande direktéren dsidoséatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg fér syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktighe-
ter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision fér att utféra en &ndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Védsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av
sadkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegent-
ligheter eller fel. De betraktas som véasentliga om enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omd&me faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland féor den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dévervdganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgér-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt beddémde effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.
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Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omradden som
enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella

perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gbér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vardering av goodwill

Addnode Group beskriver nedskrivningsprévning av goodwill
inot 15.

| koncernens balansrékning redovisas goodwill pa 1 588 MSEK
hanforligt till foretagsforvary, vilket motsvarar 50 procent av
totala tillgangar i koncernen. Goodwillposten &r dadrmed
vasentlig for koncernen. Utdver detta &r vardering av goodwill
forknippat med foretagsledningens bedémningar. Detta sam-
mantaget gor att vi betraktat vardering av goodwill som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Foretagsledningen uppréattar arligen en nedskrivningsprévning
av goodwill fér att préva om det féreligger ett nedskrivningsbe-
hov eller ej. Antaganden och bedémningar omfattar prognoser
kring tillvaxt och rérelsemarginal, investeringsbehov och appli-
cerad diskonteringsrénta. Om den framtida utvecklingen avvi-
ker negativt fran tilldmpade antaganden och bedémningar kan
ett nedskrivningsbehov uppkomma. Addnode Groups nedskriv-
ningsprdvning visar att inget nedskrivningsbehov féreligger per
bokslutsdagen.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-62 samt
129-132. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

De mest vasentliga granskningsinsatserna
som vi genomfért omfattar:

| var revision har vi utvarderat och granskat ledningens process for
att uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera
tidigare ars traffsdkerhet i prognoser och antaganden. Vi har med
stéd av vara varderingsspecialister granskat bolagets modell och
metod fér att genomféra nedskrivningstest. Vi har utvarderat
bolagets kanslighetsanalyser samt genomfért egna kanslighets-
analyser av vasentliga antaganden och mdjliga paverkansfaktorer.
Med stdd av vara varderingsspecialister har vi ocksa granskat rim-
ligheten i antaganden om diskonteringsrénta och langsiktig till-
vaxt. Vi har verifierat att data som inkluderats i nedskrivningsprév-
ningen dverensstdmmer med styrelsens langsiktiga affarsstrategi
per kassaflédesgenererande enhet. Vi har haft ett fokus pa intak-
ternas tillvaxttakt samt prognoser avseende rérelsemarginal.

Vi har aven genomfort kanslighetsanalyser for att analysera effek-
terna av férandringar i vasentliga antaganden och beddémningar.

Slutligen har vi granskat att upplysningskrav l&mnats i &rsredovis-
ningen enligt IAS 36 Nedskrivningar. Baserat pa var granskning har
vi inte identifierat ndgra vésentliga observationer, som revisions-
teamet har rapporterat till bolagets revisionsutskott, avseende
Addnode Group AB:s vardering av goodwill.

ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dévervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under

revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka fér-
magan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tildmpas dock inte om sty-
relsen och verkstéallande direktdren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppagifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar foér revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

— INNEHALL

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning fér Addnode Group AB (publ) fér ar 2019 samt av férsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 71-81 och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsdgs till Addnode
Group ABs revisor av bolagsstdémman den 7 maj 2019 och har varit
bolagets revisor sedan 9 april 2003.

Stockholm den 30 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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NYCKELTAL, DEFINITIONER OCH ORDLISTA

ANVANDNING OCH AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Riktlinjer for upplysningar om alternativa nyckeltal for féretag med
vardepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har getts ut
av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA)
och ska tillampas pa alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk
information. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt éver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansi-
ellt resultat eller kassafloden som inte definieras eller anges i tillamp-
liga regler for finansiell rapportering. | arsredovisningen anvands
vissa nyckeltal, som inte ar definierade i IFRS, for att ge investerare,
analytiker och andra intressenter tydlig och relevant information om
foretagets verksamhet och dess utveckling. Anvandningen av dessa
nyckeltal och en avstamning mot de finansiella rapporterna beskrivs
nedan. Definitioner anges pa sidan 130.

EBITA

EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér investerare,
analytiker och andra intressenter som vill férsta resultatgenereringen
fére investeringar i immateriella anldggningstillgdngar. Nyckeltalet &r
ett uttryck for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld

Koncernen anser att nyckeltalet ar anvandbart fér anvandarna av de
finansiella rapporterna som ett komplement fér att bedéma maojlighet
till utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att bedéma
koncernens mojligheter att leva upp till finansiella dtaganden. Nyckel-
talet &r ett uttryck fér hur stor den finansiella beldningen &r i bolaget i
absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

Avstdmning av EBITA, MSEK 2019 2018 Avstamning av nettoskuld, MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Rorelseresultat 218 203 Langfristiga skulder 155 93
Avskrivning och nedskrivning av immateriella Kortfristiga skulder 1604 1643
anlaggningstillgangar 109 95 Ej rantebarande lang- och kortfristiga skulder -1144 -1191
EBITA 327 298 Summa réntebédrande skulder 615 545
Likvida medel -294 -387
Andra rantebarande fordringar 0 0
Nettoskuld(+)/-fordran(-) 321 158
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent
av genomsnittligt eget kapital.
Beraknas pa 12-manaders
rullande resultat samt genom-
snittet av in- och utgdende
eget kapital.

Avkastning pa

sysselsatt kapital

Resultat foére skatt med ater-
laggning av finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Beraknas pa
12-manaders rullande resultat
samt genomsnittet av in- och
utgdende sysselsatt kapital.

Bérskurs/Eget kapital
Borskursen i férhallande till det
egna kapitalet per aktie.

EBITA

Resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av netto-
omsattningen.

130 ARSREDOVISNING 2019
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Eget kapital

Redovisat eget kapital plus
obeskattade reserver efter

avdrag for uppskjuten skatt
till aktuell skattesats.

Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal
utestdende aktier.

Kassaflode per aktie
Kassafldde fran den I6pande
verksamheten/genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Kassalikviditet
Omséattningstillgdngar exklusive
lager i procent av kortfristiga
skulder.

Medelantal anstédllda
Genomsnittligt antal heltids-
arbetande under perioden.

Nettoskuld

Rantebéarande skulder minskat
med likvida medel och andra
rantebarande fordringar. En
negativ nettoskuld innebar enligt
denna definition att likvida
medel och andra réantebarande
finansiella tillgangar dverstiger
rantebarande skulder.

Nettoomséttning per anstalld
Nettoomséattning/genomsnitt-
ligt antal arsanstallda.

Organisk tillvaxt

Férandring av nettoomsattning
exklusive forvarvade enheter
under den senaste 12-manaders-
perioden.

P/E-tal
Aktiekursen i férhallande till
resultat per aktie.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finan-
siella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Skuldséattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget
kapital (inklusive eget kapital
hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande).

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget
kapital hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande)
i procent av balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med
icke rantebarande skulder och
icke rantebarande avsattningar
inklusive uppskjutna skatte-
skulder.

Valutakursjusterad organisk
tillvaxt

Foérandring av nettoomsattning,
omraknad med féregdende ars
valutakurs, exklusive férvarvade
enheter under den senaste
12-manaders perioden.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av
nettoomsattningen.

Aterkommande intékter
Intakter av arligen dterkommande
karaktar, sasom intakter fran
support- och underhallsavtal
samt intakter for programvaru-
abonnemangs- och hyresavtal
samt SaaS-lésningar.

BRANSCHSPECIFIK ORDLISTA

BIM - Building

Information Modeling
IT-system for digital representa-
tion och informationshantering
med 3D-teknik av till exempel
byggnader och anldggningar.

CAD -Computer Aided Design
IT-system for design och kon-
struktion av exempelvis produk-
ter, byggnader och anldggningar.
Med hjélp av ett CAD-system kan
en formgivare visualisera sin
design, sakerstalla en felfri
konstruktion och forbattra
dokumentationen fér samtliga
led i framstéliningsprocessen.

Design Management

En av vara divisioner. Leverantor
av programvaror och tjanster
for design, konstruktion och
forvaltning av produkter, fastig-
heter och infrastruktur.

FM - Facility Management

Ett samlingsnamn foér utrymme,
infrastruktur, manniskor
hemmahorande i en organisa-
tion och kopplas ofta samman
med administration av fastig-
heter, kontorsbyggnader och
hotellverksamhet.

GIS - Geografiska
Informationssystem

IT-system for geografisk
information som analyserar
och presenterar resultatet med
kartdata som grund. Termen
GIS skall inte forvaxlas med
”geografisk information” som
exempelvis en kartsymbol eller
linje som motsvarar en vag. GIS
anvands for att skapa, redigera
och utforska markareal.

10T-Internet of Things

Ett samlingsbegrepp for den
utveckling som innebar att till
exempel maskiner, fordon,
byggnader och hushallsappara-
ter, med inbyggd elektronik och
internetuppkoppling, kan styras
eller utbyta data dver Internet.

Open Source

Open source, 6ppen kallkod
eller 6ppen programvara, ar
datorprogram dar kéallkoden ar
fritt tillganglig att anvénda, lasa,
modifiera och vidaredistribuera
for den som vill.

PDM - Product Data
Management

Verktyg fér att spara och
kontrollera komponenter och
data om en viss produkt.
Anvands framst for att
sakerstalla att de tekniska
specifikationerna under hela
utvecklings- och tillverknings-
processen &r desamma for
samtliga medarbetare i
projektet. PDM &r vanligt fore-
kommande i ett PLM-system.

PLM -Product Lifecycle
Management

En av vara divisioner. Leverantor
av programvaror och tjanster for
produktdatainformation. En av
Europas ledande leverantorer.
PLM-marknaden kan delas upp

i tre olika segment:

» Verktyg for att skapa, analy-
sera, visualisera, modellera
och dokumentera information
om produkter, byggnader

och anlaggningar. Ett av de
vanligaste verktygen ar ett
CAD-program.

Verktyg fér att fanga, hantera,
sprida, visualisera och for att
samarbeta. Ett av de vanli-
gaste verktygen ar ett &r PDM-
system eller ett PLM-system.
Verktyg fér planering av
processer, resurser, produk-
tionslayout samt analys och
simulering av produktions-
processen.

— INNEHALL

Process Management

En av vara divisioner. Leverantor
av IT-system fér dokument- och
arendehantering, webbplatser
och samarbetsverktyg. En av
Sveriges och Norges ledande
leverantérer till kommunal
forvaltning, myndigheter och
foretag.

SaaSs - Software as a Service
En modell fér att erbjuda mjuk-
vara som tjanst, dar anvandaren
far tillgang till applikationer via
Internet, det vill sdga utan att
sjalv ha systemet, tjansten eller
programmet installerat pa sin
dator eller server.
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ADRESSER

ADDNODE
GROUP AB (PUBL)

Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 630 70 70

info@addnodegroup.com
www.addnodegroup.com

DIVISION
DESIGN
MANAGEMENT

Excitech Ltd

Design Technology Centre

8 Kinetic Crescent
Innova Business Park
Enfield, Middlesex
EN3 7XH
Storbritannien

Tel: +44 (0)1992 807 500

www.excitech.co.uk

Service Works
Global Ltd

SWG House

4 Keswick Road
London SW15 2JN
Storbritannien

Tel: +44 020 8877 4080
WWW.SwWg.com

Service Works
Global Nordic AB
Bruksgatan 17
SE-632 20 Eskilstuna
Tel: +46 16 13 55 00
WwWw.swg.com/se

Symetri AB

Korta gatan 7
SE-17154 Solna
Tel: +46 8 704 22 00
www.symetri.se

Symetri A/S

Robert Jacobsens Vej 70

DK-2300 Képenhamn
Danmark

Tel: +45 5577 8383
www.symetri.dk

ADRESSER

Symetri Oy

Ayritie 8B

FI-01510 Vantaa
Finland

Tel: +358 9 5422 6500
www.symetri.fi

Symetri AS

Forskningsparken Hus 5

Gaustadalléen 21
NO-0349 Oslo
Norge

Tel: +47 22 02 07 00
www.symetri.no

Symetri Ltd

Dobson House
Regent Centre
Gosforth

Newcastle Upon Tyne
NE3 3PF
Storbritannien

Tel: +44 191 223 3400
www.symetri.co.uk

Tribia AS
Hoffsveien1 C
NO-0275 Oslo
Norge

Tel: +47 22 50 45 50
www.tribia.no

Tribia AB

Korta gatan 7
SE-171 54 Solna
Tel: +46 8 455 53 30
www.tribia.se

DIVISION
PRODUCT
LIFECYCLE
MANAGEMENT

TECHNIA AB
Isafjordsgatan 15
Box 1141

SE-164 40 Kista

Tel: +46 8 599 204 00
www.technia.com

TECHNIA AS
Hoffsveien 1 C
NO-0275 Oslo
Norge

Tel: +47 22 02 07 07
www.technia.com

TECHNIA Oy

Lars Sonckin Kaari 12
FI1-02600 Espoo
Finland

Tel: +358 424 722 201
www.technia.com

TECHNIA USA
1650 SE 17th Street
Suite #410

Fort Lauderdale, FL
33316, USA
www.technia.com

TECHNIA GmbH
Am Sandfeld 11 C
76149 Karlsruhe
Tyskland

Tel: +49 72197043-0
www.technia.com

TECHNIA Ltd
Brunleys

Kiln Farm

Milton Keynes

MK 11 3EW
Storbritannien

Tel: +44 1908 776776
www.technia.com

TECHNIA B.V.
Hoofdweg 78-B

7371 AK Loenen (GId)
Nederlanderna

Tel: +31 55534 8591
www.technia.com

TECHNIA SAS

36 Boulevard de la Bastille

75012 Paris
Frankrike

Tel: +330143142772
www.technia.com

Foér 6vriga lokala adresser hdnvisas till respektive bolags hemsida.
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Simuleon B.V.
Pettelaarpark 84

5216 PP’s-Hertogenbosch

Nederlanderna
Tel: +31 418 644 699
www.simuleon.com

DIVISION
PROCESS
MANAGEMENT

Adtollo AB
Ostgdtagatan 12
SE-116 25 Stockholm
Tel: +46 8 410 415 00
www.adtollo.se

Arkiva AB
Brandthovdagatan 9
Box 217

SE-721 06 Vasteras
Tel: +46 21 18 70 10
www.arkiva.se

Canella IT Products AB

Hudiksvallsgatan 4B
SE-113 30 Stockholm
www.canellait.se

Decerno AB
Electrum 234
SE-164 40 Kista
Tel: +46 8 630 75 00
www.decerno.se

Decerno Véast AB
Vasagatan 45
SE-411 37 Goéteborg
Tel: +46 31777 77 90
www.decerno.se

Evitbe AB
Vasagatan 45
SE-411 37 Goteborg
Tel: +46 771 213 213
www.evitbe.com

Forsler & Stjerna
Konsult AB

S:t Gertrudsgatan 3
SE-211 25 Malmd

Tel: +46 40 20 44 80
www.forslerostjerna.se

Ida Infront AB

S:t Larsgatan 18
Box 576

SE-581 07 Linkbping
Tel: +46 13 37 37 00
www.idainfront.se

InPort AB
Lofbergskajen 3
SE-652 24 Karlstad
Tel: +46 54 22 27 70
www.inport.com

Intraphone

Gustav Adolfs torg 47
SE-211 39 Malmo

Tel: +40 640 51 00
www.intraphone.com

Kompanion
Vasagatan 45
SE-411 37 Goteborg
Tel: +46 31 750 62 00
www.kompanion.se

Mittbygge AB
Box 315

SE-731 27 Koping
www.mittbygge.se

Sokigo AB

Box 315

SE-731 27 Koéping
Tel: +46 221 168 70
www.sokigo.se

Stamford AB
Lofbergskajen 3
SE-652 24 Karlstad
Tel: +46 5413 79 90
www.stamford.se

Stamford Stockholm AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 20 29 50
www.stamford.se

Voice Provider AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 525 080 00
www.voiceprovider.com

Produktion: Addnode Group i samarbete med Sthim Kommunikation & IR AB

Upphovsriétt: Detta material &r upphovsréttsligt skyddat genom lagen (1960:729) om upphovsrétt till litterdra och konstnérliga verk.
Fotografer: Alfred Schrock, Unsplash (sidorna 8-9, 12,17), Allan Baxter (sidorna 4-5, 16), Bruno Ehrs (omslag insida, 1), Bard Gudim,
Oslo, Norway (sidan 36), Eberhard Grossgasteiger, Unsplash (sidan 62), Helder Silva (sidan 50), Jeanette Hdgglund (sidorna 14, 26,
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