AFFARSKRITISKA
IT-LOSNINGAR

ARSREDOVISNING 2012
ADDNODE GROUP



Innehall
— 2012 —

VERKSAMHETEN
3 — ARET | KORTHET
4 — ADDNODE GROUP | KORTHET
6 — VD-ORD
8 — TRENDER
9 — AFFARSMODELL, AFFARSIDE OCH MAL
10 — STRATEGIER
12 — AFFARSOMRADEN
20 — FORVARV
22 — MEDARBETARE
24 — RISKER
26 — FEMARSOVERSIKT
28 — AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

ARSREDOVISNING 2012
31— FORVALTNINGSBERATTELSE
36 — FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN
40 — FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET
44 — TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER
70 — BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
78 — REVISIONSBERATTELSE

ADDNODE GROUP
ARSREDOVISNING

79 — DEFINITIONER Addnode Groups
20 — ORDLISTA arsredovisning kan

laddas ned fran

81 — ADRESSER Addnode Groups
N webbplats
82 — AKTIEAGARINFORMATION www.addnodegroup.com

2 ADDNODE GROUP ARSREDOVISNING 2012




— ARET | KORTHET —

2012 - ett rekordar

Var strategi att erbjuda affarskritiska IT-16sningar till utvalda
marknadssegment har varit framngangsrik. Verksamheterna i Sverige och

sarskilt i Norge har haft en god utveckling och har tillsammans med lyckade forvarv
bidragit till Addnode Groups goda resultat. Vi har etablerat en ny varumarkesplattform

som innebar att koncernidentiteten starkts och att dotterbolagen lankats ihop
visuellt. Detta ger oss battre mojlighet att synliggdra och realisera den fulla

TILLVAXT OCH

OKAT RESULTAT
Addnode Group inleder
2012 med tillvaxt och

Okat resultat. Resultat-
forbattringen forklaras av
en battre beldggning for
vara konsulter, effektivare
leverans i projekten och en
storre volym support- och
underhallsavtal.

@ EBITA 2011*

29,3

Q2

HOGRE
EBITA-MARGINALER

I ett affarsklimat som kanne-
tecknas av oro fran flera hall
fortsatter Addnode Group
att géra bra affarer. Vara
nischade erbjudanden ligger
ratt i tiden och ar i manga
fall verksamhetskritiska

fér vara kunder. Var mix av
privata och offentliga kunder
skapar bra forutsattningar
for stabilitet aven i lite mer
oroliga tider.

18,8

MSEK

MSEK
* Exklusive reavinster och
omvardering av villkorade kopesskillingar.

MSEK 2012
Nettoomsattning 1364,7
EBITA 137,7
EBITA-marginal, % 10,1
Rorleseresultat 117,7
Rorelsemarginal, % 8,6
Resultat efter skatt 86,8
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 3,06
Utdelning per aktie, SEK 2,25"
Nettokassa 134,8
Soliditet, % 59
Skuldsattningsgrad, ggr 0,03
Medelantal medarbetare 791
Totalt antal medarbetare vid periodens slut 849

kraften i koncernens olika erbjudanden.

TILLVAXT OCH

STABILT RESULTAT

Vi fortsatter att vaxa i
tredje kvartalet med en
stabil intjaning. Vi har de
senaste tva aren fokuserat
pa produktinnehallet i
kundlésningarna, vilket
okat andelen repetitiva
intakter i form av support-
och underhallsavtal.

26,5

MSEK

20M 2010
13004 10599
1373 67,5
10,6 6,4
1196 521
9,2 4,9
105,9 51,2
3,73 2,13
2,25 1,50
155,6 78,0
64 62
0,04 0,05
758 629
809 775

Y Styrelsens férslag till arsstdmman.
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Q4

STARKT

FJARDE KVARTAL
Viavslutar ret med att
redovisa det enskilt starkaste
kvartalet i Addnode Groups
historia. Nettoomsattningen
och EBITA 2012 rensat for
reavinster och omvardering av
villkorade képeskillingar
&r den hégsta ndgonsin.

Nettoomsattning

1365
138
3.06

Utdelning per aktie

2,25



— ADDNODE GROUP | KORTHET —

En vaxande koncern med
innovativa IT-entreprenorer

Addnode Group ar en innovativ, entreprendrsdriven
IT-koncern med nordiskt fokus och ledande positioner pa
utvalda marknadssegment. Vi skapar varde fér vara kunder
genom att tillhandahalla verksamhetskritiska IT-l6sningar som
realiserar affarsmaojligheter och bidrar till kad produktivitet.

Koncernen grundades 2003 och VART VARUMARKE lanka ihop koncernens bolag visuellt och

Addnode Groups B-aktie &r noterad pa Addnode Group beslutade under aret samtidigt behalla den decentraliserade

NASDAQ OMX Nordic Small Cap. Med att visuellt visa att vi &ar en koncern med strukturen som bidrar till entreprendrs-

over 800 medarbetare och 3 000 kunder entreprendrsdrivna IT-bolag. Med detta anda. Vi vill lyfta fram att alltmer sam-

bygger vi vidare pa var starka grupp av antog vi en ny foretagsidentitet som repre- arbete sker inom koncernen och att var

innovativa IT-bolag. senterar oss mer tydligt och slagkraftigt. sammanlagda kompetens skapar starka
Syftet med var omprofilering &r att erbjudanden for vara kunder.

Addnode Groups affarsomraden

DESIGN 155N fFor sk q
MANAGEMENT IT-1dsningar for skapande

och hantering av digitala design-
modeller och ritningar.

Il Nettoomséttning, MSEK @ EBITA-marginal, %

ANDEL AV ANDEL AV EBITA FORE
NETTOOMSATTNINGEN CENTRALA KOSTNADER
42% 34%
2008 2009 2010 20M 2012
PRODUCT . .. .
LIFECYCLE IT-1bsningar for hantering
MANAGEMENT av produktinformation under
en p rOd u ktS | ivscy ke| . M Nettoomséttning, MSEK @ EBITA-marginal, %
ANDEL AV ANDEL AV EBITA FORE
NETTOOMSATTNINGEN CENTRALA KOSTNADER
18 % 18 %

2008 2009 2010 201 2012
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— ADDNODE GROUP | KORTHET —

VAR MARKNAD
-Nettoomsattning 2012

FINANSIELL UTVECKLING 2004 - 2012

I Nettoomsattning, MSEK . EBITA-marginal, %*
1400 14

1200

Finland
13%

1000

Sverige
66 %

04 05 06 07 08 09 10 MM 12
* Exklusive reavinster och omvérdering av villkorade
kopeskillingar.

NETTOOMSATTNING PER KUND NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

I 16 % Programvaror
Il 20% Kund 1-20 [ 41% Tjanster

n 9{; Kund 21-50 B 39 % Support
W 69 % Kund 51- och underhall

[ 4% Ovrigt

PROCESS L . .
MANAGEMENT IT-I6sningar for arendehantering,
kommunal forvaltning, e-arkiv och
g eo g raﬁ S ka | T_ Syste m. 1 Nettoomséttning, MSEK EBITA-marginal, %
ANDEL AV ANDEL AV EBITA FORE
NETTOOMSATTNINGEN CENTRALA KOSTNADER

2;;\ 41 %

2008 2009 2010 2011 2012

CONTENT . . .
MANAGEMENT IT-l6sningar for pgbhka vvebbplatser,
samarbets- och intranatslosningar
Samt SyStem ]Cor e_ha ndel. 1 Nettoomséttning, MSEK  © EBITA-marginal, %

250 15

ANDEL AV ANDEL AV EBITA FORE

‘ NETTOOMSATTNINGEN CENTRALA KOSTNADER
\ ny

12% 7%

2008 2009 201 2012
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— VD-ORD —

Battre positionerade an
nagonsin tidigare

2012 har varit ett framgangsrikt ar for Addnode Group. Vi har
utvecklat vara erbjudanden, levererat ett starkt resultat och
genomfort flera forvarv. Var entreprendrsanda ger arbetsgladje
som gor det lattare att bygga vidare pa bolagets innovativa
IT-16sningar och skjuta fram vara ledande marknadspositioner
ytterligare. Sa summerar VD Staffan Hanstorp aret som gatt.

HUR SKULLE DU VILJA BESKRIVA 2012?
Vi har haft ett mycket framgangsrikt

ar som gett oss en battre position for
kommande ar. Vara engagerade med-
arbetare har skapat nya framgangsrika
IT-l1dsningar tillsammans med vara kunder.
Vi har fatt flera stora affarer i bade privat
och offentlig sektor, vilket visar att vi har
attraktiva erbjudanden inom Addnode
Group. Under aret har vi vunnit flera stora
affarer dar var narvaro i alla nordiska
|&nder varit direkt avgérande for att
kunderna valt oss.

Nettoomsattningen och EBITA, rensat fér
reavinster och omvardering av villkorade
kopeskillingar, &r den hégsta ndgonsin och
for Addnode Group &r 2012 ett rekordar.
Verksamheterna i Sverige och Norge har
gatt mycket bra under aret. Konjunktur-
laget har medfort en storre allman
forsiktighet i Finland och i Danmark.
Samtliga affarsomraden och lander bidrog
positivt till koncernens resultat och vi har
en bra position for framtiden.

VAD INNEBAR DEN NYA
VARUMARKESPLATTFORMEN?

Vi starker Addnode Group-identiteten och
lankar ihop dotterbolagen. Vi synliggor att
Addnode Group ar en nordisk IT-koncern
bestdende av flera bolag med starka
erbjudanden, samtidigt som vi uppnar
synergier vid till exempel férsaljning,
marknadsféring och rekrytering.

HAR NI NATT DE FINANSIELLA MALEN?
Vinadde det finansiella malet pa 10
procents EBITA-marginal men vi nadde
inte tillvaxtmalet pa 20 procent. Under
aren 2008-2012 har vi haft en arlig
genomsnittlig tillvaxt pa 11,5 procent. De
senaste arens lyckade forvarv har bidragit
till tillvéxten och starkt vara marginaler.
Det har ocksa gjort det majligt fér oss att
utveckla nya kundlésningar och etablera
0ss pa nya omraden och marknader.

HUR HAR AFFARSOMRADENA
UTVECKLATS?

Inom afféarsomrade Design Management
ar vi pa god vag mot ett samlat utbud

pa hela den nordiska marknaden. Var
nordiska strategi har under aret visat sig
vara ratt da vi tagit flera nordiska affarer
dar kombinationen av teknik- och process-
kunnande samt lokal narvaro med egen
organisation har varit direkt avgdrande.

Det &r ocksa gladjande att affarsomrade
Product Lifecycle Management (PLM) har
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tagit flera affarer i nya kundsegment. Vi
ser bland annat hur livsmedelsbranschen,
detaljhandeln och nu aven resebranschen
har borjat anvéanda PLM-16sningar for

att dka flexibiliteten och servicegraden
gentemot sina kunder.

Inom afféarsomrade Process Management
har vi haft en god organisk tillvaxt och
flyttat fram marknadspositionerna,
framforallt inom offentlig sektor.

Har drivs utvecklingen till stor del av
effektiviseringsbehov och battre inter-
aktion med medborgarna. Allt fler
statliga myndigheter och kommuner
har valt vara arende- och arkivldsningar,
bland annat har Polisen valt att ge

oss fornyat fortroende.

Inom Content Management har
applikations- och driftserbjudandet
haft en god utveckling medan konsult-
verksamheten inte utvecklats som
dnskat. Vi arbetar vidare pa att utveckla
|6sningarna och organisationen inom
affarsomradet och vi ser bland annat
stor potential i vart senaste forvary,
Voice Provider, vars roststyrda
kundtjanstldsningar kompletterar var
multikanalstrategi.

HUR SER DU PA FORVARV?

Vi har genom aren visat att vi fram-
gangsrikt kan integrera forvarv och
skapa mervarden fér medarbetare,



kunder och aktiedgare. Det ingar i var
strategi att utveckla verksamheten via
forvarv av entreprendrsdrivna IT-bolag
som vill bli en del av Addnode Group.
Med en stark balansrakning och goda
kassafloden har vi stor handlingsfrinet
och majlighet till nya férvarv. Samtidigt
ar vi mana om att hitta ratt verksamhet
och férvarvsprocessen maste fa ta den
tid som kravs.

VILKA STORA TRENDER SER DU?
Kunderna efterfragar i allt hdgre grad
helhetsldsningar, bade genom att
bygga ihop sina befintliga verktyg

och genom bestallning av nya fardig-
integrerade system. Med utgangspunkt
fran kundernas dnskemal kan vi vara
deras partner och leverantér oavsett
om de vill knyta ihop befintliga system
eller f& en fardig ny 16sning. Trenden mot
Okad mobilitet har éppnat en mangd
nya mojligheter dar vi skapar gemen-
samma forum inom koncernen s att all
var kompetens och vara erbjudanden
kommer kunderna till godo. Vi har
aven pabodrjat en resa dar vii allt stdrre
utstrackning utvecklar 6sningar for
informationskonsumenterna och inte
bara for de som producerar och for-
valtar information. Det ar viktigare an
nagonsin att kommunikationen sker pa
mottagarnas och anvandarnas villkor

- pa det satt och via de kanaler som

de foredrar.

— VD-ORD —

VAD TROR DU OM 2013?

Manga kunder &r forsiktiga i sina
framtidssatsningar och det ar viktigt
att vi kontinuerligt laser av situationen
och anpassar oss. Vi tillhandahaller
IT-16sningar for verksamhetskritiska
processer och fér detta finns en fort-
satt investeringsvilja hos vara kunder.
Efterfrdgan fran den offentliga sektorn
ar fortsatt stabil. Historiskt sett &r vi sen-
cykliska, har ett stort matt av flexibilitet
och férmaga att anpassa oss.

Sammantaget fortsatter vi med var plan
att utveckla en nordiskt IT-koncern. Vi
har en stadig grund med stabila finanser
att bygga fran och vi fortsatter att ta

allt starkare positioner i vara marknads-
segment samtidigt som vi tjdnar pengar.
Jag ser fram emot att bygga vidare pa
Addnode Group. Vi har de basta forut-
sattningarna for att lyckas: en stark
entreprenorssjal, formagan att skapa nya
battre I6sningar till vara kunder och inte
minst den energi som kravs.

Staffan Hanstorp

VD och koncernchef
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STAFFAN HANSTORP, /D och koncernchef

» Det ar viktigare
an nagonsin att

kommunikationen

sker pa mottagarnas
och anvandarnas villkor

- pa det satt och via

de kanaler som de

foredrar. «



— TRENDER —

Trender och drivkrafter
pa vara marknader

Globalisering, urbanisering och en standigt 6kande digitalisering av tjanster
ar starka samhallstrender som driver utvecklingen av IT-marknaden. Med kompetens
I framkant och vassa, val positionerade erbjudanden har Addnode Group befast sin
plats som en ledande aktdr inom ett antal vaxande marknader.

4 miljarder

Affarsomradena Design Management och Product
Lifecycle Management &r tillsammans storst pa
den nordiska marknaden fér design- och produkt-
informationslésningar. Addnode Group bedémer
att den nordiska marknaden omsatter cirka

4 miljarder kronor.

DESIGN MANAGEMENT

| takt med att anvandarupplevelsen blir lika

viktig som en produkt- och anldggningsfunktion
far designen allt stdrre betydelse. En av de
tydligaste trenderna ar skiftet fran tva- till tredimensionell
modellering. Building Information Modelling (BIM) - digitala
3D-ritningar som lever och utvecklas under en anldggnings
hela livstid - &r ett arbetssatt som gar starkt framat. En annan
tydlig trend som paverkar oss ar att befolkningen i Norden
koncentreras alltmer till storstaderna. For att hantera en
vaxande infrastruktur kravs battre och effektivare design- och
konstruktionssystem. Affarsomradet &r marknadsledande

pa den nordiska marknaden for design- och konstruktions-
system och vi star val rustade for att hjalpa kunderna att mota
framtida utmaningar.

PRODUCT LIFECYCLE MANAGENT (PLM)

Globalisering och behovet av kostnadseffektiva

utvecklings- och tillverkningsprocesser leder till

att olika verksamhetsomraden sprids geografiskt.
Det skapar stora utmaningar i att halla samman produkt-
information mellan olika underleverantorer och lander. Pa
senare tid har &ven branscher som retail, resor och livsmedel
sett nyttan av digitaliserad samordning. Dessutom har de
regulatoriska kraven pa sparbarhet - och darmed system
med noggrann detaljhantering - skarpts. Sammantaget
medfor globaliseringen och behovet av digitaliserad sam-
ordning bade nya kundgrupper och utvecklingsmojligheter
for Addnode Group.

5 miljarder

Affarsomradena Process Management och Content
Management ar tillsammans en av de ledande
aktdrerna pa den svenska marknaden fér dokument-
och drendehantering, e-arkiv, geografiska IT-system
och webblésningar. Addnode Group bedémer att den
svenska marknaden omsatter cirka 5 miljarder kronor.

PROCESS MANAGEMENT
Marknadstillvaxten drivs till stor del av
( offentlig sektors stravan efter att minska

kostnader och samtidigt 6ka interaktionen
med medborgarna. Manuell hantering ersatts i allt hdgre
utstrackning av digitaliserade processer. Som med-
borgare blir vi mer delaktiga i vara egna &renden och vi
far del av utvecklingen genom e-deklarationer och digital
administration av kommunala tjanster. For IT-leverantérerna
till offentlig sektor, som Addnode Group, innebar det
en kontinuerlig utveckling av nya och befintliga system
som maste kunna hantera allt fler processer. Dessutom
ska systemen vara dppna fér integrering, svara upp mot
nya sakerhetsférordningar och framférallt anpassas till
slutanvandarnas krav.

CONTENT MANAGEMENT

Efterfrdgan for offentliga webbplatser, intranat

och e-handel drivs av verksamheters standigt

o 6kande behov av att kommunicera med sina

intressenter. Den snabba teknikutvecklingen och ett allt
storre utbud av datorer, smartphones och surfplattor dkar
kraven pa granssnitt som anpassas automatiskt for olika
enheter - s& kallad “"responsiv design”. Inom Addnode

Group finns djup kunskap om hur teknologins fulla potential
tillvaratas och hur varumarken starks pa webben.
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SN - A CH MAL —

rsidé och

Affarsidé och affarsmodell

Addnode Groups
affarsidé ar att erbjuda
affarskritiska IT-
I6sningar till utvalda
marknadssegment.

Vi skapar varde for vara
kunder, medarbetare

och aktiedgare genom

att bygga IT-l6sningar

till vara kunder som
realiserar affarsmojligheter
och gor verksamheter

mer effektiva. ‘

Vi erbjuder
innovativa
IT-I6sningar
bestaende av:

> PROGRAMVAROR

> TJANSTER

Resultat

10

En rorelsemarginal fore

av- och nedskrivningar

av immateriella tillgdngar
(EBITA-marginal) om minst
10 procent.

10,2

EBITA-marginalen uppgick till
10,2 (9,5) procent, justerat for

Tillvaxt

20

En arlig netto-
omsattningstillvaxt pa
minst 20 procent.

Finansiella mal

Utdelningspolicy
Av styrelsen

. faststallda mal 50

>> Minst 50 procent av
koncernens resultat efter
skatt ska delas ut till
aktiedgarna, forutsatt att
nettokassan ar tillracklig
for att driva och utveckla
- verksamheten.

Utfall 2012
. 74 S

Under 2012 uppgick
tillvaxten till fem procent.

Styrelsen har foreslagit en
utdelning pa 2,25 (2,25)

SEK per aktie. Baserat pa
genomsnittlig borskurs
2012, som uppgick till 32,99
SEK, motsvarar foreslagen

utdelning en direktavkastning

pa 6,8 procent.

2012 var ett ar dd Addnode
Group prioriterade
l6nsamhet fore tillvaxt.
Under femarsperioden
2008-2012 var den
genomsnittliga tillvaxt-
takten 11,5 procent.

ADDNODE GROUP ARSREDOVISNING 2012 9

reavinster och omvéardering av
villkorade képeskillingar. Den
forbattrade justerade EBITA-
marginalen ar ett resultat av
ett starkare erbjudande, dkad

effektivitet i leveransen till kund
samt forvarv av hdgpresterande

verksamheter.




— STRATEGIER —

Strategier

Entreprendrskap och aterkommande intékter

ENTREPRENORSKAP MED KORTA BESLUTSVAGAR
Addnode Group &r en entreprenédrsdriven koncern med
sjalvstandiga dotterbolag dar affarskritiska beslut tas s& nara
kunderna och slutanvandarna som majligt. Bolagens lokala
foretagskulturer och kunskap om de egna marknadernas
behov &r viktiga delar i var framgadng. Samtidigt anvander

vi koncernens storlek och breda kompetens nar vi utvecklar
bolag och kundrelationer.

ATERKOMMANDE INTAKTER

Vi kombinerar forsaljning av konsulttjanster, projekt-
dtaganden och programvaror med aterkommande intakter

i form av SaaS- (Software as a service), support- och
underhallsavtal. Det betyder att vi tar ett Iangsiktigt ansvar
for de IT-16sningar vi levererar, vilket skapar varde for kunden
och stabil Ibnsamhet for koncernen.

EFFEKTIVT UTFORANDE

Vi vill alltid driva verksamheten pa ett battre satt. Det gér

vi genom att fokusera pa det som genererar mest varde
och &r viktigast for vara kunder. Dessutom utvecklar vi vara
processer |dpande fér att kunna utfora vara uppgifter pa ett
enklare satt.

Relation, innovation och férvarv

NARA KUNDRELATIONER

Vi tar ett tydligt ansvar fér vart bidrag till vara kunders
framgang - oavsett om det &r goda eller tuffa tider. N&r vi
arbetar nara kunderna och ger dem I6pande stdd har vi
bast forutsattningar att tillgodose deras behov och vaxa
tillsammans.

INNOVATIVA LOSNINGAR

IT-innovation &r en stark drivkraft i samhallsutvecklingen.
Tillsammans med vara kunder skapar vi ldpande nya
|6sningar som kan forbattra deras verksamheter och i
forlangningen aven utveckla vara erbjudanden. Pa s satt
starker vi vara marknadspositioner och hittar nya arenor
dar vi kan gdra skillnad.

FORVARVSDRIVEN TILLVAXT

En viktig del i var strategi ar att forvarva verksam-

heter, teknologier och Iésningar som kompletterar vara
erbjudanden. Det mojliggdr bade starkare positioner och
expansion till nya marknader. Vi forvarvar bolag med
beprovade affarsmodeller, kompetenta medarbetare och
aterkommande intakter.

10 ADDNODE GROUP ARSREDOVISNING 2012



— STRATEGIER —

13 - - [¢} 13 13 -
Har finns vi Sa har ar vi
Utvalda marknader inom IT i Norden Innovativa, passionerade och palitliga
NORDISKT FOKUS INNOVATIVA OCH PASSIONERADE
Addnode Group ar en koncern med nordiskt fokus. | en familj av entreprendrer finns alltid ett stort matt
Samtidigt som vi har ett starkt faste hos vara kunder pa av passion. Hos oss ligger drivkraften i att skapa nya
hemmamarknaden bevakar vi ocksa de mojligheter som = affarsmojligheter och innovativa I6sningar som bidrar
finns i narliggande omraden. till vara kunders framgang. Framforallt vill vi bidra till

ett samhalle dar manniskor i allt storre grad behdver

LEDANDE POSITIONER INOM UTVALDA SEGMENT interagera med teknik.

Vi fokuserar pa ett fatal noggrant utvalda marknader,

dar vi ar ledande och kan bidra till att driva utvecklingen PALITLIGA
framat. Vara medarbetare, kunder, leverantérer och partners
&r vara viktigaste tillgdngar. Det ska vara en sjalvklarhet \

De innefattar: for dem att lita pd oss. Vi satter stolthet i en hdg I'-.

° \T—\odsntlnl_gar fokr cljheSIgn,_konstrukt\O” och etisk standard, &rlighet gentemot alla intressenter
pro" Y ‘t |vscy" elhantering A B och helhetsansvar i alla leveranser. En viktig del i var
o IT-16sningar for att planera, underhalla och foérvalta framgang &r entusiastiskt ledarskap och respekt for
den tekniska infrastrukturen inom offentlig sektor varje individ.
o IT-16sningar for besluts- och &rendehantering i
offentlig sektor
o IT-16sningar for publika webbplatser, samarbets-
och intranatldsningar samt system for e-handel

ADDNODE GROUP ARSREDOVISNING 2012 1



DESIGN
MANAGEMENT

IT-I6sningar for
skapande och
hantering av digitala
designmodeller och
ritningar.

VERKSAMHETEN BEDRIVS |
dotterbolaget Cad-Q, som ar Nordens
och ett av Europas stérsta bolag inom
design- och konstruktionssystem.

MEDARBETARE
Cirka 230 medarbetare.

KONTOR |
Sverige, Norge, Finland och Danmark.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD 2012

W % Sverige
. 26 % Norge
19 % Finland
10 % Danmark
M 1% Ovrigt

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG 2012

W a7% Support och
underhall

. 27 % Programvaror
22 % Tjanster
B 4% Ovrigt

NYCKELTAL

MSEK 2012 201 2010
Nettoomsattning 573,0 514,8 401,5
EBITA 570 445 33,4
EBITA-marginal, % ©) 2] 8,6 8,3
Rorelseresultat 49,4 39,7 30,9
Rorelsemarginal 8,6 7.7 7.7
Medelantal

medarbetare 224 194 152

— AFFARSOMRADEN —

Designh Management

Som Nordens stdrsta och ledande foretag
med skraddarsydda IT-16sningar i teknisk framkant
optimerar vi kundernas processer for design
och konstruktion.

ERBJUDANDE

Affarsomrade Design Management bidrar till att optimera verksamheter vars
framgang ar beroende av design, produktutveckling och tillverkning. Med en bred
produktportfolj och kunskap om kundernas behov levererar vi skréaddarsydda
IT-lI6sningar som sénker kostnader, forkortar ledtider och utvecklar de viktigaste
processerna.

Vi ser till att vara kunder drar full nytta av den senaste tekniken, bland annat inom

3D-modellering. Vi mojliggor effektivare och sakrare arbetssatt for vara kunder inom

branscher som:

® Tillverkande industri: Produktutveckling, konstruktion och produktion samt
teknisk dokumentation och férvaltning av anlaggningar.

e Bygg & anldggning: Design, konstruktion, projektering, dokumentation och fér-
valtning.

e Fastighetsférvaltning: Projekteringsstod och digitalisering av fastighetsbestand
samt dokument- och ritningsarkiv.

Affarsomradets ldsningar bygger pa Autodesks programvaruplattform, egen-
utvecklade applikationer och system samt andra kompletterande produkter.
Erbjudandet innefattar bland annat utveckling av arbetsmetodik och projekterings-
metoder, implementering av programvaror samt utbildning, support och IT-stéd
avseende design-, konstruktions- och produktdatasystem.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Affarsomradet har en bred kundbas med bade stora och sma kunder inom saval
offentlig som privat sektor. Stora kundgrupper inom privat sektor ar tillverkande
industri, offshore, bygg & anldggning, fastighetsforvaltning, tekniska konsulter och
arkitekter. Exempel pa kunder &r Akademiska hus, Aker Solutions, Cargotec, Cowi,
DNB, Familjebostader, Kone, Peab, Poyro, Volvo, Skanska, Sweco och White.

Vi har en stark konkurrensférdel gentemot de manga mindre lokala konkurrenterna
som &r aterforsaljare till programvarubolagen, eftersom vi har méjlighet att
investera i kundanpassningar med egenutvecklade tjanstekoncept och tilldggs-
applikationer. De stdrre konkurrenterna ar programvarubolag med egna nordiska
organisationer - till exempel Dassault, PTC och Siemens.

» Med kunskap om
kundernas behov levererar vi
kundanspassade IT-I6shingar som sanker
kostnader, forkortar ledtider och
utvecklar de viktigaste
processerna. «
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— AFFARSOMRADEN —

Apply

Avancerad 3D-milj¢ i nordiskt offshoresamarbete

Apply, som producerar bostadsmoduler fér oljeplattformar i
Nordsjén, har samarbetat med norska Cad Teknikk under 15 ar med
implementering, support och anpassningar av designsystem. Nar
Cad Teknikk 2012 férvarvades av Cad-Q var det en bra utgangspunkt
for Apply att samordna sina norska och svenska verksamheter.

- Apply ar alltid pa jakt efter att forbattra sina metoder. Den har
gangen ville de effektivisera konstruktionsprocesserna och samtidigt
inféra samma programvara i hela verksamheten. Eftersom vi bada
har verksamheter i Norge och Sverige kunde vi erbjuda ett attraktivt
projektuppléagg och genomférande med néra samarbete, sdger Ben
Knutsen, kundansvarig pa Cad-Q Norge.

Apply gar nu till en avancerad 3D-milj¢ och verksamheten byter fran en
mer blandad milj® med manga olika programvaror. Att verksamheten
bedrivs ute i Nordsjon staller sarskilt hdga krav pa l6sningen.

- Nar man bygger till havs ar det extremt viktigt att programvaran kan
rékna ut konstruktionens vikt och tyngdpunkt. Samtidigt kravs det mer
dokumentation av ventilation, ror och elinstallationer an pa land. Har
kompletterar vi Cad-Q:s erfarenhet av 3D-16sningar fran byggsidan
med var industriella inriktning. Projektet kommer att fortsatta under
hela 2013, men med Applys stravan efter standiga forbattringar &r det
egentligen en process som aldrig tar slut, avslutar Ben Knutsen.

Transtech
Inbyggd best practice gav snabb implementering

Finldndska Transtech dr Europaledande inom produktion av tag-
vagnar fér krdvande férhallanden - en verksamhet som innefattar
stora mangder komponenter. Varje liten del av tdgvagnen maste
dokumenteras noggrant och informationen ska vara tillgénglig fér
flera personer inom och utanfér foretaget.

For att effektivisera processerna kring design och produktion valde
Transtech en ldsning fran Cad-Q som kombinerar Autodesk Vault med
det egenutvecklade PLM-systemet Sovelia. Tillsammans utgor de en hel-
tédckande och flexibel PLM- och dokumenthanteringsldsning. Bland annat
kan informationen enkelt hamtas till och anvandas i foretagets 6vriga
affarssystem. Projektet pabdrjades i augusti 2011 och I6sningen utnyttjas
redan fullt ut av Transtechs 150 anvandare sedan januari 2012.

- Var langa erfarenhet av PLM-I6sningar har tillvaratagits i Sovelia genom
inbyggda best practice-funktioner fran branschen. Det mojliggjorde en
ovanligt kort implementeringstid for en l6sning av den har storleken -
trots att Autodesk Vault-Sovelia integrationen var helt nyutvecklad och
projektet utgjorde det forsta inférandet. Som pilotkund fick Trans-

tech dessutom ett unikt tillfalle att medverka i sjalva utvecklingen av
integrationen, sager Mikko Viertola, affarsomradeschef pa Cad-Q Finland.

Samarbetet med Transtech har fortsatt genom inférandet av PLM i hela
deras organisation.
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PRODUCT
LIFECYCLE
MANAGEMENT

IT-I6sningar for
hantering av produkt-
information under en
produkts livscykel.

VERKSAMHETEN BEDRIVS |
dotterbolagen Infuseit och Technia, som
ar en av Europas ledande leverantorer
av PLM-lbésningar.

MEDARBETARE
Cirka 150 medarbetare.

KONTORI|
Sverige, Finland, Norge, USA och Indien.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD 2012

M 48% Sverige
. 5% Norge
M 25 % Finland
5% Danmark
M 17 % Ovriga

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG 2012

B 32 % Support och
underhall

Wi7% Programvaror
1 50 % Tjanster
M 1% Ovrigt

NYCKELTAL

MSEK 2012 201 2010
Nettoomsattning 249,1 254,8 2858
EBITA 29,5 254 24,7
EBITA-marginal, % 11,8 10,0 8,6
Rorelseresultat 26,1 22,3 21,8
Rorelsemarginal 10,5 8,8 7,6
Medelantal

medarbetare 140 145 150

— AFFARSOMRADEN —

Product lifecycle
management (PLM)

En av Europas ledande leverantorer av kund-
anpassade PLM-l&6sningar for strukturerad och samlad
information genom hela produktkedjan - fran idé till
utveckling, produktion, forsaljining och eftermarknad.

ERBJUDANDE

Under en produkt, anldggning eller tjansts livstid skapas en stor mangd data som maste vara till-
ganglig och anvandbar for flera olika roller inom féretaget. Informationen &r ofta spridd dver flera
IT-system, vilket gor den svar att dverblicka och hantera. Vara l6sningar inom PLM gor det majligt
for kunderna att skapa en struktur som pa ett effektivt satt samlar produktinformation genom hela
produktlivscykeln. Med all data i samma system blir det mojligt att presentera och anvanda den
globalt inom féretaget och fér samverkan med partners och kunder. Allt for battre beslutsfattande
och effektivare affarer.

Det betyder att:

® Produktutvecklare och designers kan analysera, simulera och andra produktens design
och konstruktion.

® Projektledare kan styra projekt via resurshantering, kostnadsuppféljning, milstolpar
och riskhantering.

® Inkdpare far stdd for strategiskt inkdp och leverantdrsutveckling.

® Kvalitetsingenjorer far sparbarhet och verktyg for att méta dkande legala krav inom miljo och
sakerhet.

® Saljare, marknadsférare och produktplanerare kan snabbt kan hitta ratt information och
analysera kostnader och Idnsamhet for produktportfoljen.

® Kunder via webbgranssnitt kan fa atkomst till sékerhets- och underhallsinstruktioner. Produktin-
formation kan publiceras fran PLM-systemet till e-handel, kundportaler och marknadsmaterial.

® Externa partners och leverantoérer kan delta i utvecklings- och produktionsprocessen.

Vihar 20 éars erfarenhet av att leverera kundanpassade PLM-system. Ld&sningarna bygger pa
Dassault Systémes programvaruplattformar, vara egenutvecklade system och applikationer samt
andra kompletterande produkter. Erbjudandet innefattar hela processen - fran problemanalys,
genomgang av affarsprocesser och utbildning till implementering, driftsattning och underhall. |
projekten arbetar vi tatt tillsammans med vara kunder for att lara kédnna deras verksamheter och
processer. Pa sa satt kan vi leverera 6kad kvalitet, anvandarvanliga |dsningar och uppna kortare
ledtider.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Affarsomradets kunder finns till stérsta delen i Norden, men en véxande andel finns &ven i Europa
och USA. De verkar framférallt inom branscher som telekom, tillverkande industri, bilindustri,
lakemedel och medicinteknik, konsumentprodukter, detaljhandel, byggnadsindustri och energi-
produktion. Exempel p& kunder &r Ericsson, FL Smidth, Guess, Kongsberg Defense & Aerospace,
MoInlycke Health Care, Orion Pharma, Outotec, Quicksilver, Scania, Skanska och Toyota Material
Handling. De huvudsakliga konkurrenterna ar programvarubolag med egna nordiska tjansteorga-
nisationer - till exempel Siemens och PTC - men ocksa renodlade systemintegratérer som Tieto
och internationella konsulthus. Vi har stora konkurrensférdelar gentemot de lokala konkurrenterna,
eftersom vi investerar i kundanpassningar med egenutvecklade tjanstekoncept och tillaggsappli-
kationer samtidigt som vi kan serva kunder med organisationer pa flera orter och i flera lander.

» Vi har 20 ars erfarenhet av att leverera
kundanpassade PLM-system som ger matbara
och kontinuerliga férbattringar fér vara
kunders processer. «
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— AFFARSOMRADEN —

N S 4 > I

Guess
Snabb modeldsning med anvandarna i fokus

Det amerikanska modeforetaget Guess expanderade 2004
sin verksamhet internationellt. For att hantera foretagets
manga produkter samt sélj- och distributionskanaler kdptes
ett system foér product lifecycle management (PLM) av en av
Technias konkurrenter.

Tyvérr visade det sig vara svarare &n man trott att anpassa
anvandargranssnittet till medarbetarnas kreativa laggning.
Menyerna var komplexa och det tog for lang tid att ge
anvandarna vad de ville ha. Guess skickliga utvecklare fick lagga
nastan all sin tid pa att underhalla plattformen. Men pa en kund-
konferens 2011 fick de en demonstration av Technias I6sning for
modebranschen baserad pa Technia Value Components (TVC).

- Guess kande redan till oss och vara TVC-anpassningar till
modebranschen. Med vara branschspecifika komponenter fick de
vad de ville ha: farre klick, ett enhetligt anvandargranssnitt och
enklare navigering, sédger Rade Zrilic, VD pa Technia USA.

I den nya ldsningen, som &r baserad pa systemet ENOVIA fran
Dassault Systémes, kan Guess sjalva hantera hela sin process
- fran design och produktion till distribution. Technia star idag
endast for systemsupport.

- Med fokus pa att skapa ett s& smidigt samarbete som mjligt
levererade vi en I6sning som Guess kunde anvanda direkt. De
behovde bara en veckas utbildning - och de kan idag, i hogre
— grad, fokusera pa verksamhetens och slutanvandarnas behov,
avslutar Rade Zrilic.

TUI Nordic

Technia tar PLM till resebranschen

TUI Nordic, Nordens ledande charterarrangér, sag tidigt
att reseupplevelsen kunde forbattras genom att anpassa
standardiserade chartererbjudanden till kundernas
individuella dnskemal.

Utmaningen ar att samordna foretagets produkter, erbjudanden
och leverantorer. Information om bland annat flyg, hotell och
aktiviteter ligger i olika system och har varit svar att halla ihop
med manuella processer. 2011 fick de upp dégonen for product
lifecycle management (PLM ) och kontaktade Technia.

- TUI Nordic ar ett av de absolut forsta reseforetagen i varlden

att anvéanda PLM. Vi sag snabbt att I6sningar fran den till-

verkande industrin kan hjalpa dem att strukturera, kombinera [
och utnyttja bade ny och gammal information. Pa s& satt kan

de anpassa erbjudandet till varje enskild kund, sédger Johan

Backmar, saljare pa Technia.

Som PLM-pionjarer i resebranschen hade TUI Nordic ingen
fardig detaljerad kravspecifikation. Darfér har l6sningen, som
&r baserad pa Enovia V6 PLM fran Dassault Systémes, fatt vaxa
fram efter hand.

- Eftersom vi inte visste vilka detaljerade krav som skulle

stallas har projektet drivits agilt - ett néra samarbete med tata
leveranser och utvarderingar, vilket har varit mycket uppskattat
av bade kunden och oss sjélva. Losningen ska levereras i

juni 2013, men vi har redan idéer pa fortsatta projekt, bland
annat mobila I6sningar som kan kopplas till systemet, avslutar
Johan Backmar.

WY e BN “
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dotterbolagen Abou, Arkiva, Cartesia,
Decerno, Ida Infront, Kartena,
Mittbygge, Prosilia och Tekis.

Cirka 250 medarbetare.

Sverige och Norge.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD 2012
1

98 % Sverige
1% Norge
M 1% Ovriga

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG 2012

-

32 % Support och
underhall

5% Programvaror
55 % Tjanster
M 8% Ovrigt

NYCKELTAL

MSEK 2012 201 2010
Nettoomsattning 380,5 361,8 1932
EBITA 686 64,7 30,5
EBITA-marginal, % 18,0 17,9 15,8
Rorelseresultat 61,9 57,3 25,4
Rorelsemarginal 16,3 15,8 13,1
Medelantal

medarbetare 244 231 122

— AFFARSOMRADEN —

Process Management

Som en av Sveriges ledande leverantdrer
av IT-system och e-tjanster bidrar affarsomrade
Process Management till en effektivare offentlig
sektor - med 6kad anvandarvanlighet for bade
medborgare och verksamheter.

ERBJUDANDE

Digitaliseringen av den offentliga sektorn medfor allt hdgre krav pa informations-
kapacitet och béattre interaktion med medborgarna. Affarsomrade Process
Managements I&sningar moter dessa krav och goér det majligt att hantera,
strukturera och askadliggdra stora mangder information. Med stor kunskap om de
behov som driver IT-utvecklingen inom viktiga samhallsfunktioner kan vi forenkla
processer och hantering - for bade verksamheter och medborgare. Affarsomradets
erbjudande innefattar féljande omraden:

Kommunal forvaltning: Losningar for att hantera och administrera till exempel
vagar, fastigheter, byggnader, bygglov och miljdarenden samt e-tjdnster som
mojliggdr enkel kommunikation mellan kommuner och medborgare.
Arendehantering: Informationssystem som stddjer hanteringen av miljontals
arenden hos statliga myndigheter och svenska kommuner, till exempel systemet
som Statens kriminaltekniska laboratorium anvander fér att stédja svenska
Polisen vid DNA-analyser.

E-arkiv: Lésningar som hanterar hela arkiveringsprocessen, fran scanning av
pappersunderlag, digital lagring och databaser till integration med kundernas
arendehanteringssystem, intranat och externa webbportaler.

Geografiska IT-system (GIS): Losningar och applikationer for att lagra, redigera,
analysera och dskadliggdra geografisk information, till exempel skolskjuts-
planering och optimering av virkestransporter.

Erbjudandena innefattar allt ifrédn arbetsmetodik och systemutveckling till
implementering och support/underhall. Losningarna baseras pa vara egen-
utvecklade produkter och plattformar med kompletterande produkter och
teknologier. Vi anvander saval open source-system som etablerade programvaror
fradn bland andra Microsoft, MapInfo, Autodesk och ESRI.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Bland kunderna finns ett stort antal myndigheter som Polisen, Skatteverket och
Forsakringskassan, 270 av landets 290 kommuner samt ett stort antal privata bolag
sdsom Alfa Laval, Viking Line, Fastighetsbyran och ett antal bolag inom skogsnaringen.

Affarsomradet har en stark position inom offentlig sektor i Sverige och har etablerat
verksamhet i Norge. Vi har ingen huvudkonkurrent med samma totalerbjudande.
Konkurrerande bolag ar Evry, CGl, Tieto, Formpipe och Software Innovation.
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— AFFARSOMRADEN —

Sveriges ledande e-arkivldsning

Migrationsverket har samarbetat med Ida Infront
sedan 2006. Det forsta projektet var att utveckla
en 16sning for kommunikation med andra
myndigheter. Det senaste gemensamma projektet
gar ut pa att férbattra hanteringen av de stora
dataméangder som dagligen strémmar in

i myndighetens system.

Ida Infronts e-arkivldsning, iipax, ar ledande i Sverige
och majliggor for bland andra Migrationsverket att pa
ett effektivt och sé&kert satt hantera sin information.
Forutom e-arkiv innehaller iipax aven funktioner for
dokument- och &rendehantering, interaktiva webb-
tjanster och séker informationsoéverféring.

- E-arkivlosningen ska bade anslutas till flera stora
system och anvéandas av alla verksamhetens nara
3500 medarbetare samt ett antal andra myndig-
heter. Det medfér hdga krav pa bland annat kapacitet
och sokfunktion. Eftersom vi har implementerat

iipax hos ett stort antal myndigheter och féretag var
Migrationsverket trygga med bade I6sningen och att
vi kan inféra den pa basta maojliga satt, sager Fredrik
Samson, afférsomradeschef pa Ida Infront.

Projektet startade i november 2012 och |6sningen ska
bdrja anvandas fullt ut under 2013. Darefter kommer
Ida Infront fortsatt att fungera som expertkompetens
for verksamheten och aven delta i pabyggnads-
projekt for att anpassa losningen ytterligare.

System och stdd for en effektivare skolskjuts

| september 2012 startade Ostersunds system (GIS), innehéllande bland annat - Vi har rutinerna klara fran vara manga
Kommun en satsning pa samordning en kraftfull ruttoptimeringsprogramvara. tidigare skolskjutsprojekt och dessutom
av skolskjutsen som tidigare hade Resultatet blir en forbattrad planering en |dsning som bade kan implementeras
organiserats pa olika sitt av varje enskild och ofta att fler elever kan utnyttja snabbt och hantera stora mangder
skola. Som konsultstéd och system- linjetrafiken, vilket har positiva effekter information. Nar systemet har inforts tar
leverantor i projektet valdes Cartesia. pa bade kostnader och miljo. Dessutom drift och konsulting vid - bland annat med
Foretaget har erfarenhet av att inféra kan vara konsulter, med sitt verksamhets- planering infér kommande 1&sar. Regel-
verksamhetssystem som stod till skol- kunnande, erbjuda ett vardefullt tekniskt verk, beslut och trafiksakerhetsfragor runt
skjutsprocessen i fler &n 30 kommuner. stod till personalen vid behov, sdger Roger transporter och hallplatser dokumenteras
Engefelt, projektledare pa Cartesia. pa ett stélle och informationen kan sedan
- Vér lésning, Solen Skolskjuts, foradlar enkelt spridas bade internt och ut till med-
grundinformation fran elevregistret med Loésningen ska vara i drift till lasaret borgarna, avslutar Roger Engefelt.
hjalp av ett geografiskt informations- 2013/2014.

] yi
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— AFFARSOMRADEN —

Content Management

Med plattformsoberoende I6sningar och expertis
kring anvandarvanliga granssnitt gor vi det mojligt for
vara kunder att utnyttja webbteknologins fulla affars-

potential - internt, externt och inom e-handel.

ERBJUDANDE

| takt med att de tekniska mojligheterna blir allt fler dkar efterfragan pa bade mer
information och battre interaktion inom och mellan verksamheter. Med vara Content
Management-ldsningar kan kunderna dra maximal nytta av den snabba webbteknik-
utvecklingen. Utbudet av datorer, smartphones och surfplattor skapar behov av design
som automatiskt anpassas till olika enheter och den dkande e-handeln stéaller allt hégre
krav pa sakerhet och anvandarvanlighet. Affarsomradets erbjudanden gér det maojligt
for verksamheter att na sin fulla potential inom dessa omraden - saval nar det galler
forsalining och varumarkesutveckling som interna processer.

Vi utvecklar publika webbplatser, samarbets- och intranatldsningar, talsvarstjanster
dotterbolagen Mogul och samt system for e-handel och molntjanster (SaaS - Software as a service). Med
\Voice Provider. plattformsoberoende, kundanpassade |6sningar och kunskap om anvandarvanliga

funktioner kan vi hitta den bésta Idsningen for varje verksamhet.

Cirka 200 medarbetare. Erbjudandet innefattar allt ifran digital strategi och utvéardering av befintliga system
till processkartlaggning, koncept, design, plattformsval och utveckling av ny [6sning.
Stockholm, Uppsala, Géteborg, Dessutom hanterar vi integrationen med interna och externa system samt sociala

Malmé och Belgrad. medier. Vi tar alltid gnsvar hela vagen och erbjuder darfér ocksa drift och forvaltning av
den levererade I&sningen.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Affarsomradets kunder &r till dvervédgande del svenska - bade féretag och offentliga
verksamheter - och de aterfinns bland annat inom branscher som media, telekom,

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

1 bank/finans, tillverkande industri, logistik och information. Exempel pa kunder &r Atlas
96 % Sverige Copco, Blocket, Direkt Media, Migrationsverket, SIS, Skandia, SKF, Sodexo, Svensk
2% Norge Byggtjanst, Telenor och Unilever.
M 2% Ovriga . . ) . .
Affarsomradde Content Management ar verksamma i Sverige. Marknaden ar
fragmenterad och vi méter bade stora och sma konsultbolag som bygger kundspecifika
I6sningar eller implementerar produkter och plattformar. Exempel pa konsultbolag med
NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG liknande erbjudande &r Knowit, HiQ, Connecta, Valtech och Creuna.
| |
36 % Support och
underhall
4 % Programvaror
57 % Tjanster
B 3% Ovrigt
NYCKELTAL
MSEK 2012 20M 2010
Nettoomsattning 1756 176,7 184,77
EBITA 11,5 12,2 -0,8
EBITA-marginal, % 6,5 6,9 -0,4
Rorelseresultat 9,2 9,8 -5,7
Rorelsemarginal 5,2 5,5 -3,1
Medelantal
medarbetare 175 181 198
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— AFFARSOMRADEN —

Snabb, sbkbar och anvandarvanlig
webbldsning

Na&r Porsche Sverige planerade att géra om sin externa
webbplats var det viktigt att foretagets redaktorer
och dess aterférsiljare skulle fa méjlighet att hantera
sajten sjdlva. De var ute efter en modern, anvéandar-
vénlig 16sning som dessutom klarar att félja Porsches
internationella riktlinjer fér design och innehall.

Uppdraget innefattade aven, forutom sjalva platt-
formen, dverflyttning av innehall samt bildredigering och
utbildning i det nya systemet. Valet foll pd Mogul.

- Vi byggde upp sajten i ett content management-system
som mojliggjorde for Porsche Sverige att ha undersajter
for sina Service Centers pd samma system och doman
som deras huvudsajt. Det leder bade till Idgre kostnader
for licenser och férvaltning och till att kunden sjalv kan
hantera innehallet. Dessutom &r den nya webbplatsen
byggd pa HTMLS5, vilket goér den enkel att underhalla och
bygga ut med tiden. Den kan dessutom visas obegransat
pa alla datorer, surfplattor och mobiltelefoner, sager
Stefan Olofsson, projektledare pa Mogul.

Under projektet, som pabérjades i november 2011 och
slutlevererades i april 2012, har Mogul ocksa gjort tekniska
forbattringar for att 6ka sajtens hastighet och prestanda.
Moguls produkt, SEO Manager for EPiServer, anvands

for att 6ka Porsches ranking och position i sékmotorer.
Samarbetet fortsatter med flera utvecklingsprojekt.
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Satsning pa solkraft skapade engagemang i sociala medier

Né&r Telge Energi introducerade solkraft i
sin portfdlj ville de géra en mangkanalig
lanseringssatsning. Mogul fick, till-
sammans med Masscreation, uppdraget
att skapa en kampanj och i september
2012 lanserades solupproret.se i bade
sociala och andra digitala medier.

Solupproret.se & en namninsamling for att
sénka skatten pa miljovanlig el. Malet med
kampanjen var att forstarka Telge Energis
varumarke som miljoaktor, oka kund-
underlaget samt att gora en konkret insats
for miljon.
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For att lansera denna tjanst internt och
externt behovdes en flerkanalstrategi som
kunde skapa stoérre uppméarksambhet till en
lagre budget.

Losningen var att paketera kampanjen pa
ett sddant satt att vem som helst kunde
engagera sig for klimatet och miljén - vare
sig de funderat pa att byta elleverantér eller
inte - och déarmed gora alla som engagerade
sig till ambassadorer for budskapet.

- Lanseringen har gatt dver forvantan och
overtraffade de satta malen redan efter
halva den planerade kampanjperioden,

sager Magnus Westerberg, Strategy &
Communications Director pa Mogul.

De som skriver under delar med sig pa
Facebook, Twitter och Instagram, vilket
gett lanseringen spridning langt utanfor de
kdpta medierna.

- Det &r framgangsrikt nar flera digitala
kanaler samverkar och att sociala medier
fungerar som tekniska kommunikations-
plattformar fér att samla in namnunder-
skrifter. Den har gett ringar pa vattnet
sasom bara digitala medier kan géra,
avslutar Magnus Westerberg.

i

- TN - TS ™



— FORVARV —

FOorvarv av entreprenorer
utvecklar stabil koncern

Nar vi forvarvar bolag letar vi sarskilt efter entreprendrer
som vill fortsatta driva sina verksamheter under relativt stor frihet.
Att chefer och medarbetare stannar kvar och vill utvecklas tillsammans
med oss ar en viktig framgangsfaktor. Det bidrar bade till att bevara

bolagets unika egenskaper och till att utveckla var gemensamma

kultur. | Addnode Group blir man en del av en stdrre helhet

och far mojlighet att utveckla verksamheten i en stérre koncern

med finansiell stabilitet och verksamhetskunnande.

Strategin

Komplettera och utdka ledande positioner

Sedan Addnode Group startades 2003 har vi gjort ett trettiotal

forvary som kompletterar och stérker vara erbjudanden. Foérvéarv av
entreprenodrsdrivna IT-bolag &r en del i var strategi for att utveckla verk-
samheten. Vara forvary kdnnetecknas av beprévade affarsmodeller,
kompetenta medarbetare, dterkommande intékter och starka ledare.

Allra viktigast &r att verksamheterna ligger néra vara befintliga

erbjudanden och tillfér ett eller flera av féljande varden:

ERBJUDANDE
Bolag med
liknande eller
kompletterande
erbjudanden
som mojliggdr
expansion och
starker vara
verksamheter.

GEOGRAFI

Vi férvarvar i
hela Norden,
men &r ocksa
intresserade
av mojligheten
att etablera oss
i narliggande
omraden.

KOMPETENS
Medarbetarna
ar de som star
fér innovationen
och genom-
férandet.

TEKNOLOGI

Nya teknologier
hjalper oss att
bredda véra
erbjudanden
och fortsatta
driva marknads-
utvecklingen.

Forvarv 2012

Under 2012 férvarvades tre nya
verksamheter till Addnode Group

| DESIGN MANAGEMENT
Cad Teknikk ar en norsk verksamhet
specialiserad pa designldsningar fér under-
leverantorer till den norska offshore-industrin.
Cad Teknikk har integrerats i Cad-Q Norges
befintliga verksamhet.

| CONTENT MANAGEMENT
Voice Provider &r Nordens ledande leverantér av
roststyrda kundserviceldsningar. Forvarvet, som
ar en del av Content Managements multikanal-
strategi, bade starker och kompletterar Moguls
erbjudande. Voice Provider ar idag ett bolag
inom Content Management.

| PROCESS MANAGEMENT
Spatial Technology levererar geografiska IT-
system med fokus pa kartinformation. Bolagets
I6sningar baseras pa Oracles spatiala databaser
och tillfér déarmed ny GIS-teknologi till Addnode
Group. Spatial Technology &r integrerat i
bolaget Cartesia.

Vad far saljarna?
Stdéd och styrka féor nya satsningar

Bolag som valjer att bli en del av Addnode
Group far tillskott i form av kunskap, kontakter,
finansiell stabilitet och en engagerad ledning.
Samtidigt ser de ofta stora fordelar i att fa
vidareutveckla sina verksamheter i en stark
koncern. Med var styrka i ryggen kan bolaget
forverkliga sin potential och genomfoéra
satsningar som inte varit méjliga annars.
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Foérvarvshistorik 2003-2012

— FORVARV —

2003 2004 2005
® Cartesia ® Technia ® Cad-Q
® Mogul ® Prosilia

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
® |da Infront | @ Solid ® Strand ® Evitbe ® Cadi ® Kartena ® Cad Teknikk
® Centus Engineer Interconnect ® Tekis ® Geosol ® Voice Provider
® Transcat | ® Sikroma ® Arkiva ® CDLight | ® Spatial Technology
PLM ® IT-Energy ® Decerno
@ Solution | @ Ravalik ® Faester SCi
Prov@ler ® Athena BSD
® Curalia ® Mittbygge
® MapFactory

Cad-Q - vaxer och utvecklas som en del av en stark koncern

ROLF KJARNSLI
Affarsomradeschef for
Design Management

/ storsta. Féretagets VD Rolf Kjzernsli
blickar tillbaka pa en fantastisk resa,
dar Addnode Groups expertis och

finansiella st6d mojliggjort satsningar

med bade geografisk expansion,
"~ tillvaxt och kraftigt 6kat resultat.

Cad-Q férvarvades av Addnode Group
2005 och bolaget dr idag koncernens

Vilka méjligheter sag ni med att bli en del av
Addnode Group?

- For det forsta ville vi véxa mer och snabbare
&n vad vi kunde dstadkomma genom var
organiska tillvaxt. Med Addnode Groups
finansiella styrka fanns maojlighet att bade
expandera till nya marknader och utveckla vart
erbjudande. Dessutom skulle vi fa en vardefull
tillforsel av kunskap och inspiration som kunde
flytta fram vara positioner.

For det andra ville vi jobba med stdrre kunder
- svenska och norska bolag med global
verksamhet. De sdker ofta trygghet i form av
finansiell stabilitet och inom Addnode Group
skulle vara mojligheter 6ka avsevart. Vi sag
ocksa potentiella synergier med Addnode
Group-bolaget Technia. Genom att g& ut och
salja gemensamt kunde vi stérka varandra och
hitta nya projekt hos varandras kunder. For var
del blev det bland annat en viktig ingang till den
svenska verkstadsindustrin.

Har ni kunnat ta tillvara pa méjligheterna?
- Absolut! Vi har haft en fantastisk resa
tillsammmans med Addnode Group och bade

L LR ST

tillvaxten och resultatet har dkat stadigt. Man
har verkligen satsat pa oss - bland annat har
den finansiella uppbackningen mojliggjort sju
forvarv och darmed expansion till Finland och
Danmark samt ett breddat erbjudande. Med
koncernledningens finansiella kunskap och for-
varvskompetens har vi dessutom lyckats vaxa
och samtidigt forbattra resultatmarginalerna.

- Vi har dven upptéckt den stora kunskap som
finns att hamta hos vara systerbolag. Madnga av
vara kunder vill genomféra stora och komplexa
projekt - och med Addnode Groups bredd av
kompetenser ar vi i en perfekt position for att
tillgodose behoven.

Vad tillfér Cad-Q till Addnode Group?

- Addnode Groups decentraliserade styrning
har gett oss mojligheten att behalla var starka
foretagskultur och vara ledningsprinciper.
Dé&rmed har vi ocksd goda chanser att bidra till
koncernen pa basta satt. Vi har en stark vilja att
utvecklas, vi &r innovativa, vi tror pa vara idéer
och vi har visat att vi har férmagan att genom-
fora dem. Var tillvaxt och I6nsamhet &r kvitton
pa att vi gor ratt saker.

-




— MEDARBETARE —

En arbetsplats som utvecklar,
utmanar och inspirerar

Att skapa morgondagens IT-I6sningar staller hdga krav. Vi sdker efter
medarbetare med vilja, passion och driv. | gengald erbjuder vi utvecklande
arbetsplatser och ndgra av branschens mest spannande projekt.

Karnvarden

o Vi bryr oss om vara kunder, med-
arbetare, leverantérer och partners
samt andra intressenter och ar
langsiktiga i vara ataganden.

e Vi finner innovativa l6sningar foér
vara kunders behov.

e Vi skapar varde genom proaktiva
medarbetare som vill goéra skillnad.

Ledarskapsprinciper

o Gott ledarskap bygger pa en positiv
syn pa manniskor, dar varje individ
ar betrodd och respekterad.

e Ett bra och entusiastiskt ledarskap
ar avgdrande for att utveckla
vara medarbetare, vara samlade
prestationer och vart finansiella
resultat.

e Vitanker pa och tar ansvar for
helheten och stravar efter att
utveckla egna produkter, tjanster
och Iésningar i vara team, féretag
och geografier.

e En hog etisk standard och arlig-
het gentemot vara kunder skapar
engagemang, positiv energi och
ett bra resultat.

| en kunskapsintensiv organisation som
Addnode Group &r medarbetarna en
av de viktigaste resurserna. De star for
innovationen och genomférandet som
gor det mojligt for oss att fortsatta vara
ledande pa vara marknader. Vi forséker
alltid att attrahera de bésta talangerna,
men minst lika viktigt ar att sékerstalla
att de trivs, stannar och utvecklas.

UTVECKLANDE PROJEKT OCH EN
INSPIRERANDE ARBETSPLATS

Med var storlek och vara ledande
positioner kan vi erbjuda nagra av de
mest spannande och utvecklande IT-
projekten i Norden, dar vi tillsammans
med vara kunder bidrar till att driva
samhallet framat och vidga ramarna
for IT-anvandning.

Eftersom bolagen inom Addnode
Group till stor del &r sjélvstyrande har
varje verksamhet ansvar fér de egna
medarbetarnas kompetens- och karriar-
utveckling. Vara fyra affarsomraden

har medarbetare med vitt skilda
kompetenser och erfarenheter fran olika
branscher och teknikomraden. Regel-

bundet kunskapsutbyte ar en viktig
del i det dagliga arbetet - som en del i
medarbetarnas utveckling och for att
de I6sningar vi skapar ska kunna bidra
med mervéarde for fler kunder.

PASSIONERADE MEDARBETARE
OCH LEDARE

Nar vi rekryterar sdker vi efter
personer med passion, vilja och driv.

| projekten behdvs alltifran juniora
medarbetare till specialister och ledare
pa olika nivaer. Balansen &r viktig och
vi anstaller bade nyutexaminerade
talanger och personer med lang
erfarenhet.

Engagerade och drivna ledare ar
avgorande for oss. Entusiastiska ledare
med positiv manniskosyn respekterar
manniskor, far dem att vaxa och bidrar
till att det &r roligt att ga till jobbet.
Genom att satsa pa passionerade
medarbetare med sunda varderingar
har vi lyckats med malen att rekrytera
manga av vara chefer internt, erbjuda
utvecklingsmojligheter och fa dem att
vilja stanna hos oss lange.

Medarbetarstatistik 2012

MEDELTAL ANSTALLDA

791 (758) personer

TOTALA PERSONALKOSTNADER

638 <585> msek

KONSFORDELNING

21%/79%

kvinnor man

MEDARBETARE

PER FUNKTION PER LAND

[ 76 % Sverige
8% Finland
6% Norge

B 4% Serbien

M 4% Danmark
2% USA

1 73 % Konsulter
15 % Forsalining

12% Ledning och
administration

¢
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» Visar du att du vill och kan ta ansvar sa finns alla méjligheter att utvecklas «

JENNY CURTSDOTTER
Controller for Process Management

Na&r Jenny Curtsdotter tog sin civil-
ekonomexamen fran Linképings Universitet
fick hon jobb som orderadministratér och
ekonomiassistent pa Addnode Group-bolaget
Technia i Stockholm. Efter fyra ar var det dags
att flytta tillbaka hem till Ostergé6tland. Det
nya jobbet som redovisningsansvarig for en
fastighetsportfdlj blev dock inte langvarigt.
Tva ar senare var Jenny tillbaka i Addnode
Group - som controller fér affirsomradet
Process Management.

Vad var det som lockade dig tillbaka till
Addnode Group?

- Jag ville vidare i karriaren och var ute
efter en controller-roll. | samband med ett
jobberbjudande p3 ett stort bolag hade
jag kontakt med nagra gamla kollegor
fran Technia. De beréattade att Addnode
Group sokte en controller for placering

i Linkdping. Jag hade redan en positiv
bild av Addnode Group genom Technia

- med trevliga manniskor, hogt i tak och
bra ledarskap. Visade du att du ville och
kunde ta ansvar sa fanns alla mojligheter
att utvecklas vilket passar mig perfekt.
Dessutom trivs jag med verksamheten i
en decentraliserad organisationsstruktur
dar jag kan gora tydlig skillnad och inte
blir en osynlig kugge i ett jattemaskineri.

Hur ser din roll ut idag?

- Den ar mycket varierad vilket jag trivs
valdigt bra med. Jag arbetar med samt-
liga nio bolag som utgor affarsomradet
Process Management. En stor del handlar

om redovisning, rapportering och att ge
stéd at ekonomifunktionerna i bolagen.
Men i controller-rollen ingar ocksa att
vara styrelseledamot i affarsomradets
olika bolag. Jag ar bland annat delaktig i
strategiarbetet, affarsutveckling och olika
typer av uppfélining och analys.

Vilka mojligheter har du att utvecklas
idinroll?

- Addnode Group ar en vaxande koncern
och det betyder att dven rollerna
standigt utvecklas och férandras. Nar
jag borjade mitt arbete i den har rollen
bestod Process Management av tre
bolag. Idag &r vi nio. Fler bolag betyder
fler och mer diversifierade fragor att
jobba med. Nya roller uppstar och min
egen roll forandras ocksa i takt med att
nya bolag integreras i affarsomradet. Jag
far hela tiden fler kontaktytor med olika
personer och roller inom koncernen - och
med en foranderlig rollbeskrivning ar
jobbet alltid roligt och utvecklande.




— RISKER —

Addnode Groups affarsmodell
ger bra riskspridning

Addnode Groups affarsmodell i kombination med

medveten riskhantering ger koncernen mojlighet att fokusera

pa tillvaxt och lbnsamhet. All affarsverksamhet innebéar ett risk-

tagande och en systematisk och val strukturerad riskhantering

ar en forutsattning for langsiktigt vardeskapande.

LOPANDE RISKHANTERING
Inom Addnode Group hanteras risker
pa olika nivaer.

Styrelsen analyserar med input fran
verkstalllande direktéren och koncern-
ledningen de risker och mojligheter
som koncernen maste hantera.
Utvardering av riskhanteringen sker
minst en gang per ar.

Verkstallande direktéren och koncern-
ledningen svarar for att uppratta
policys och regelverk samt se till att
det finns system for att folja upp
riskerna i verksamheten. Koncern-
ledningen har ansvaret for den [6pande
riskhanteringen inom sina respektive
ansvarsomraden.

Affarsomradeschefer och dotter-
bolagschefer har att se till att den egna
verksamheten hanterar maojligheter och
risker pa ett strukturerat satt, att det
finns rutiner i enlighet med policys och
regelverk och att de féljs upp.

KANSLIGHETSANALYS

Resultat-
Paverkan Férandring effekt*
Nettoomsattning +/-1% 0,33 SEK
Bruttomarginal +/-1% 0,48 SEK
Lénekostnad +/-1% 0,22 SEK
Ovriga
rérelsekostnader +/-1% 0,08 SEK

*Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie
for verksamhetsaret 2012

5 SANNOLIKHET

Sannolik

4

Trolig

Méjlig

2

Ej trolig

1

Osannolik

1 2 3 4

Obetydlig Liten Mellan Stor

RISKOMRADEN

Konjunktur- och
omvarldsrisker

Produkter och
teknologi

Konkurrens

Kundstruktur
Intaktsstruktur

Organisation,
kompetensforsdrining
och vaxtvark
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PAVERKAN

5

Mycket stor

Kreditrisk
Valutakursrisk
Ranterisk

Likvidtetsrisk



SANNOLIKHET (1-5)

1. Osannolik | 2. Ejtrolig | 3. Mojlig | 4. Trolig | 5. Sannolik

RISKOMRADE

A

Konjunktur-
och omvarlds-
risker

Produkter
och teknologi

C

Konkurrens

Kundstruktur

Intaktsstruktur

F

Organisation,
kompetens-
férsorjning och
vaxtvark

Finansiella risker

BESKRIVNING

Kundernas efterfrdgan och
investeringsvilja ar kopplad till deras
tro om framtida ekonomisk tillvaxt
samt hur den makroekonomiska och
strukturella utvecklingen ser ut i den
egna marknaden.

Nya i grunden férandrade arbets-
former och snabba teknikskiften samt
forandrat kundbeteende utgér en risk
for andrade kundkrav som férandrar
Addnode Groups marknadspositioner.

Nya och starkare konkurrenter kan
leda till minskad efterfrégan pa
Addnode Groups produkter och
tjanster.

Stort beroende av enskilda kunder
och branscher kan ha stor inverkan pa
forsaljningen om en stor kund eller en
hel bransch skulle fa problem.

Stor andel engdngsprojekt eller under-
hallsavtal med korta |I&ptider innebar
en osakerhet om den ekonomiska till-
véxten avtar i Norden da det kan leda
till atstramningar bade inom offentlig
och privat sektor.

Addnode Group har en tydlig tillvaxt-
ambition att saval organiskt som

via férvarv 6ka omsattningen och
darmed antalet medarbetare. H6g
tillvaxt kréver att vi har férmaga att
attrahera och behalla medarbetare i
nyckelpositioner.

— RISKER —

PAVERKAN* (1-5)

1. Obetydlig | 2. Liten | 3. Mellan | 4. Stor | 5. Mycket stor

*| relation till andra liknande IT-koncerner av samma storlek pa den nordiska marknaden.

ADDNODE GROUPS STRATEGI

Addnode Group moéter dessa risker genom att bedriva
verksamhet mot bade privat och offentlig sektor i flera lander
samt ett aktivt arbete med att anpassa erbjudande och
organisation till rdidande efterfrdgan.

Addnode Group méter denna risk genom att arbeta nara
kunderna med stor férstaelse fér kundernas affarsmodell.
Addnode Group har dessutom val etablerade och strategiska
samarbeten med flera marknadsledande och globala
leverantorer av IT-plattformar och programvaror. Sammantaget
far Addnode Group god insyn i teknikutvecklingen och méjlig-
het till I6pande fortbildning av medarbetare fér att sédkra kon-
cernens marknadsledande position inom sina respektive nischer.

Addnode Group moter risken for konkurrens genom att foku-
sera pa utvalda marknadssegment dar vi kan erbjuda spetskom-
petens och bli ledande genom att erbjuda ett tydligt mervarde
till kunderna.

Addnode Group ar tack vare sin affarsmodell inte beroende av
enskilda kunder eller branscher for forsaljningsutvecklingen.
Koncernen har cirka 3 000 kunder och de 20 stérsta kunderna
svarar fér 20 procent av nettoomsattningen. Enskilda dotter-
bolag kan drabbas av kundbortfall, men genom koncernens
storlek finns det resurser for att bedriva verksamheten vidare och
hitta nya kunder, en trygghet bade fér medarbetare och kunder.

Addnode Group har sedan 2010 arbetat for att 6ka andelen
aterkommande intékter fran programvaror med tillhérande
support- och underhallsavtal. Koncernen har idag en balanserad
portfélj av uppdrag som ger en stabil intjaning. Addnode
Groups aterkommande intakter i form av support- och under-
hallsavtal uppgar till 40 procent, vilket innebér att det finns ett
stabilt kassafléde &ven i oroliga tider.

Addnode Group moéter denna risk genom att varje bolag inom
koncernen har ansvar for sin egna kompetensforsorjning. Den
nya varumarkesplattformen innebar att vi mellan koncern-
bolagen enklare kan samarbeta vid rekrytering av nya med-
arbetare. Ledare rekryteras till storsta delen internt eller foljer
med vid férvarv av nya verksamheter.

Finansrelaterade risker harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns utanfér Addnode Groups egen verksamhet och avser risker i form av &ndrade
finansiella forutsattningar. Sammantaget beddms koncernens totala exponering for olika finansiella risker vara relativt begransad. De viktigaste
finansrelaterade riskerna &r beskrivna nedan. For férdjupad information om risker och riskhantering, se not 37 pa sidorna 65-67.

G

Kreditrisk

Valutakursrisk

Réanterisk

J

Likviditetsrisk

Addnode Group har ett stort antal
kunder och projekt dar Addnode
Group utfér arbete innan koncernen
far betalt. Kreditrisken &r framst
hanforlig till att kundfordringar skulle
forbli obetalda.

Koncernens valutakursrisker ar
generellt Idga, da koncernbolagen

i huvudsak verkar pa sina lokala
marknader och dérigenom har bade
intédkter och kostnader i samma valuta.

Risken for att Addnode Group ska
drabbas negativt av kraftigt hojda
rantor.

Risken for att Addnode Group ska
hamna i en situation dar likvida medel
fér betalning av ataganden saknas.

Addnode Groups kreditrisker bedéms sammantaget som laga.
Kundfordringarna ar férdelade pa ett stort antal motparter
inom olika branscher, marknader och kundtyper. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att forsaljning

sker till kunder med lIamplig kreditbakgrund. Historiskt har
kostnaden fér kundférluster varit mycket 1ag och uppgick 2012
till 0,4 (1,4) MSEK.

Koncernens finanspolicy ger mojlighet att sédkra netto-
valutafléden genom externa finansiella kontrakt om detta kan
ske till rimlig kostnad. Huvuddelen av koncernens verksamhet
bedrivs i Sverige.

Koncernens ranterisker &r laga pa grund av den laga
belaningsgraden. Koncernens netto av réantebérande till-
gangar och skulder uppgick den 31 december 2012 till 134,8
MSEK och koncernen hade inga rantebarande skulder.

Koncernens likviditetsrisk bedéms som relativt begransad,
da koncernen inte har ndgra rantebarande skulder. Per den
31 december 2012 uppgick Addnode Groups likvida medel till
132,3 MSEK och utdver det finns en outnyttjad kreditfacilitet
pa 100 MSEK.
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NETTOOMSATTNING

W Nettoomséttning, MSEK
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Nettoomsattningen har
under perioden okat fran
1025 MSEK till 1365 MSEK.
Utvecklingen motsvarar en
arlig genomsnittlig tillvaxt pa
11,5 procent. Koncernens mal
ar att arligen vaxa med minst
20 procent.
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av villkorade kopeskillingar

EBITA, justerat for reavinster
och omvardering av vill-
korade tillaggskopeskillingar,
forbattrades under 2012 och
EBITA-marginalen uppgick
till 10,2 procent. Koncernens
finansiella mal ar att EBITA-
marginalen ska uppga till
minst 10 procent.
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Addnode Groups affars-
modell med en stor andel
forskottsbetalda support- och
underhallsavtal innebar att
verksamheten binder relativt
lite kapital. Historiskt har
kassaflodet fran den ldpande
verksamheten varit i paritet
med EBITA-resultatet.

UTDELNING PER AKTIE

W Utdelning per aktie, SEK
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Soliditeten ar god och har
inte under nagot ar under-
stigit 59 procent.
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Addnode Group har inga
rantebarande skulder och
nettokassan utgors nastan
uteslutande av likvida medel.

2008 2009 2010 20M
* Enligt styrelsens forslag.

2012+

Minst 50 procent av
koncernens resultat efter
skatt ska delas ut till
aktiedgarna, forutsatt att
nettokassan ar tillracklig
for att driva och utveckla
verksamheten.
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Avkastningen pa syssel-
satt kapital uppgick under
2012 till 15,5 procent.
Avkastningen paverkades
under aren 2009 och 2010
av en lagre l6nsamhet.

FORVARV

Koncernen har vuxit
organiskt och genom
forvarv av nya bolag, som
tillfort okad kompetens och
duktiga medarbetare. Sedan
2003, dad Addnode Group
grundades, har vi forvarvat
ett trettiotal bolag och
verksamheter.
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Koncernen 2012 201 2010 2009 2008
Resultatrdkning (MSEK)
Nettoomsattning 1364,7 1300,4 1059,9 989,4 1025,1
varav utanfor Sverige 461,0 427,0 3249 278,5 268,9
Rorelseresultat fore avskrivningar 149,5 148,5 78,4 78,7 126,6
EBITA 137,7 137,3 67,5 65,7 113,4
Rorelseresultat 1177 119,6 521 48,7 98,2
Finansnetto 1,5 1,4 1,0 -39 58
Resultat fore skatt 119,2 121,0 531 44,8 104,0
Skatt -32,4 -15,1 -1,9 -2,0 -11,9
Arets resultat 86,8 105,9 51,2 42,8 92,0
Balansrdkning (MSEK)
Immateriella anldggningstillgangar 674,7 625,0 615,0 452,1 461,5
Materiella anlaggningstillgangar 29,2 26,2 22,9 19,8 28,5
Finansiella anldggningstillgangar 48,3 75,8 75,6 74,6 63,3
Varulager 1,2 2,0 2,0 0,8 1,2
Ovriga fordringar 450,9 3247 355,6 259,7 316,9
Likvida medel 132,3 153,3 77,5 103,8 101,5
Summa tillgdngar 1336,6 12070 1148,6 910,8 972,8
Eget kapital 793,8 772,8 714,8 600,6 588,4
Avsattningar 25,9 19,8 11,1 7,9 26,4
Laneskulder rantebarande 0,0 0,7 3,1 1,0 3,2
Ovriga skulder, ej rantebarande 516,9 413,7 419,6 301,4 354,8
Summa eget kapital och skulder 1336,6 12070 1148,6 910,8 972,8
Kassafléde
Kassaflode per aktie, SEK 4,14 511 2,85 2,77 5,26
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 117,1 143,9 68,4 65,5 115,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten, MSEK -73,1 -22,7 -50,2 -26,7 -58,7
Kassafldde fran finansieringsversamheten, MSEK -63,5 -45,0 -41,8 -37,8 -67,2
-varav utdelning till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier -63,3 -42,2 -35,5 -35,5 -48,3
Avkastningsmatt
Nettoomsattningsforandring, % 5 23 7 -3 29
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,5 16,5 8,8 8,4 19,9
Avkastning pa eget kapital, % 11,3 14,4 8,6 7,3 17,8
EBITA-marginal, % 10,1 10,6 6,4 6,6 11,1
Rorelsemarginal, % 8,6 9,2 4,9 4,9 9,6
Vinstmarginal, % 8,7 9,3 5,0 4,5 10,1
Finansiella matt
Rantetackningsgrad, ggr 431 440 195 139 103
Soliditet, % 59 64 62 66 60
Skuldsattningsgrad, ggr 0,04 0,04 0,05 0,05 0,05
Nettoskuld, MSEK -134,8 -155,6 -78,0 -103,8 -101,1
Kassalikviditet, % 114 122 110 132 119
Eget kapital, MSEK 793,8 772,8 714.,8 600,6 588,4
Eget kapital per aktie, SEK 28,16 27,42 25,20 25,40 24,98
Andel riskbarande kapital, % 60 65 63 68 62
Medarbetare
Antal medarbetare 31 december 849 809 775 646 733
Medelantal medarbetare 791 758 629 643 565
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 1725 1716 1685 1539 1814
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— AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN —

Addnode Group-aktien

Addnode Groups B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm Small
Cap, dar den handlas under symbolen ANOD B. Den 31 december 2012
uppgick antalet aktieagare till 5 073 och andelen utlandsagda aktier till 5,2
procent. Andelen totalt institutionellt agande uppgick till 28,6 procent.
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KURSUTVECKLING

Vid utgadngen av 2012 noterades
Addnode Group-aktien till 36,50 kronor.
Hogsta betalkurs 2012 var 37,70 kronor
(28 december 2012) och lagsta var 27,00
kronor (2 januari 2012). Vid utgangen

av aret uppgick borsvardet till 1052
(782) MSEK. Antalet omsatta aktier

pa NASDAQ OMX under 2012 var

3967 350, motsvarande en genomsnittlig
dagsomsattning per handelsdag om

15 997 aktier.

AKTIEDATA

Antalet registrerade aktier i

Addnode Group uppgick den 31
december 2012 till 28 819 632, varav

1053 247 A-aktier, 27 092 161 B-aktier och
674 224 C-aktier. Varje A-aktie berattigar
till tio roster och varje B-aktie och C-aktie
till en rést. Addnode Groups aktier ar
denominerade i SEK och kvotvardet per
aktie uppgar till 12 kronor. A- och B-aktier
berattigar till utdelning. C-aktier berattigar
inte till utdelning.

AGARFORHALLANDEN

De storsta aktiedgarna i Addnode Group
AB per den 31 december 2012 redovisas i
vidstdende tabell. Antalet aktiedgare per
den 31 december 2012 uppgick till 5 073.

AKTIESPARPROGRAM

Arsstdmman den 4 maj 2011 beslutade
att infora ett aktiesparprogram for
samtliga medarbetare inom Addnode
Group-koncernen.

Programmet innebéar i korthet att del-
tagande medarbetare, forutsatt en
egen investering i Addnode Group
aktier, i augusti 2014 vederlagsfritt kan
tilldelas B-aktier i Addnode Group,

dels s.k. matchningsaktier och dels

s.k. prestationsaktier. For att deltagarna



— AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN —

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING | ADDNODE GROUP

Antal aktier Totalt aktierkapital
Ar Transaktion efter transaktion efter transaktion, SEK
2000 Nyemission - vid [6sen av optionsprogram till medarbetare 2752184 1376 092
2000 Apportemission - fér GCl Interactive Europe AB 2823518 1411759
2000 Split 51 14117 590 1411759
2000 Ny- och apportemissioner for de bolag som forvarvades under 2000 18 766 817 1876681
2000 Nyemission i samband med breddning av dgandet 21266817 2126681
2000 Indragning av aktier/nedsattning av aktiekapital 18 365 626 1836562
2002 Fondemission i samband med &ndring av aktiens kvotvarde 18 365 626 2203875
2003  Apportemission vid forvarv av 100% i Teknik i Media Sv AB 477 029 244 57 243 509
2003  Apportemission vid férvarv av 97% i Cartesia Info. Teknik AB 757 023 700 90 842 844
2003 Sammanlaggning av aktier 1100 7570237 90 842 844
2003  Apportemission - forvaryv av 74,85% i Mogul Holding AB 8493512 101922 144
2003  Apportemission - forvarv av 15,3% i Mogul Holding AB och 1,9% i Cartesia Informationsteknik AB 8728013 104 736 156
2004  Apportemission - forvarv av 100% av Technia Holding AB 17 227 984 206 735 808
2005 Apportemission - forvarv av 100% av CAD-Quality i Sverige AB och CAD-Quality AS 21227984 254 735 808
2006  Apportemission - forvary av 100% av Ida Infront AB 22 427 984 269 135808
2008 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av Strand Interconnect AB 23550698 282 608 376
2009 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av Strand Interconnect AB 23645 408 283 744 896
2010 Apportemission - Dellikvid vid forvarv av 100% av Decerno AB, Tekis AB och Mittbygge AB 28 145 408 337 744 896
2011 Nyemission avseende aktiesparprogram 28819632 345835584

AKTIEAGARE 2012-12-31

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Antal C-aktier % av kapital % av roster
Vidinova 361667 7159783 0 26,1 28,1
Aretro Capital 625 332 3254624 0 13,5 24,8
Robur Fonder 0 1963 301 0 6,8 51
Avanza Pension 0 1180979 0 4,1 31
PSG Small Cap 0 910192 0 3,2 2,4
Lansforsakringar Smabolagsfond 0 860 592 0 3,0 2,2
Fjarde AP-fonden 0 800098 0 2,8 2,1
Multiple Choice Foretagsservice 66 073 55000 0 0,4 1,9
Addnode Group 0 0 674 224 2,3 1,7
E Ohman Jr Fonder 0 642 234 0 2,2 1,8
Ovriga aktiedgare 175 10 265 358 0 35,6 26,8
Totalt 1053 247 27 092 161 674 224 100,0 100,0

skall vara berattigade att erhalla
matchningsaktier kravs att anstallningen
inom koncernen och att investeringen

i Addnode Group-aktier bestatt fram

till tilldelningen av aktier. Tilldelning av
prestationsaktier forutsatter dessutom
att koncernen uppnar vissa finansiella
mal fér dren 2011, 2012 och 2013. De
finansiella malen fér maximal tilldelning
av prestationsaktier for 2011 och 2012 har
uppnatts. Vid anméalningsperiodens slut
hade totalt 303 medarbetare anmalt sig
till aktiesparprogrammet. | december
2012 beréknades att den framtida till-
delningen skulle kunna uppga till maximalt
266 095 B-aktier.

UTDELNINGSPOLICY

Addnode Groups policy ar att minst 50
procent av koncernens resultat efter skatt
ska delas ut, forutsatt att nettokassan

ar tillracklig for att driva och utveckla
verksamheten.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar
om en utdelning med 2,25 kronor per
aktie. Den féreslagna utdelningen uppgar
totalt till cirka 64 MSEK. Baserat pa
genomsnittlig bérskurs 2012, som uppgick
till 32,99 kronor, motsvarar den fore-
slagna utdelningen en direktavkastning

pa 6,8 procent.
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FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 2012-12-31

— AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN —

Innehav Antal aktiedgare % av kapital % av roster
1-500 3832 1,4 1,0
501-1 000 563 1,6 1,2
1001-2 000 289 1,6 1,2
2 001-5000 196 2,3 1,8
5001-10 000 70 1,9 1,4
10 001-20 000 45 2,3 1,7
20 001-50 000 38 4,0 3,0
50 001-100 000 11 2,6 2,0
100 001-500 000 15 10,8 9,7
500 001-1 000 000 10 23,7 17,8
1000 001-5 000 000 3 21,7 31,1
5000 001-10 000 000 1 26,1 28,1
Totalt 5073 100,0 100,0
AKTIEDATA

2012 20M 2010 2009 2008
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspéadning, miljoner 28,3 28,1 24,0 23,6 22,0
Totalt antal utestdende aktier, miljoner 28,1 28,1 28,1 23,6 23,6
Resultat per aktie, kr? 3,06 3,73 2,13 1,81 4,18
Eget kapital per aktie, kr 28,16 27,42 25,21 25,40 24,98
Utdelning per aktie, kr 2,252 2,25 1,50 1,50 1,50
Borskurs per bokslutsdatum, kr 36,50 27,80 25,60 23,80 21,00
P/E-tal 12 7 12 13 5
Borskurs/Eget kapital 1,30 1,01 1,02 0,94 0,84
Kassaflode per aktie 4,14 511 2,85 2,77 5,26

b Efter utspadning. 2 Enligt styrelsens forslag.

ANALYTIKER OCH INVESTERARRELATIONER VID FRAGOR KONTAKTA
YTTERLIGARE Addnode Group bedriver ett IR-ANSVARIG
INFORMATION

Johan Andersson,

pa telefon +46 (0)8 506 66 214
alternativt via
johan.andersson@addnodegroup.com

langsiktigt kommunikations-
arbete gentemot kapital-
marknaden. En viktig del i
arbetet ar att tillgodose aktie-
adgare, institutionella placerare,
analytiker, media och andra
intresserade med 6ppen, tillfor-
litlig och korrekt information om
Addnode Groups aktiviteter och
finansiella utveckling.

Bland de analytiker som
bevakar Addnode Group
regelbundet finns Erik
Kramming, Redeye, och
Nils Sjégren, Remium.
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Arsredovisning 2012

Styrelsen och verkstallande direktdren for Addnode Group AB (publ), med sate |
Stockholm och organisationsnummer 556291-3185, far harmed avge arsredovisning
for verksamhetsaret 2012 for moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen och

bolagsstyrningsrapporten samt revisionsberattelsen omfattar sidorna 31-78. Resultatet
av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallning framgar av

forvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrakningar, rapporter dver

totalresultat, kassaflédesanalyser, specifikationer av férandringar av eget kapital jamte
tilldggsupplysningar och noter, vilket utgdr den sammanhallna arsredovisningen.

Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETSINRIKTNING

Addnode Group ar en IT-koncern med verksamhet i de nordiska
l&dnderna. Vara erbjudanden baseras pa kunskap om vara kunders
affarer och verksamheter. Vilevererar helhetsldsningar bestdende av
programvaror, system och olika tjgnster. Var strategi &r att fokusera
pa utvalda nischer for att dar bli marknadsledande.

Verksamheten &ar organiserad i fyra affarsomraden:

* Design Management - IT-16sningar for skapandet och hanteringen
av digitala designmodeller och ritningar.

* Product Lifecycle Management - IT-I6sningar for hanteringen av
produktinformation under en produkts livscykel.

* Process Management - IT-I&sningar for arendehantering,
kommunal forvaltning, e-arkiv och geografiska IT-system.

» Content Management - IT-16sningar for publika webbplatser,
samarbets- och intranat samt system for e-handel.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Under 2012 uppgick koncernens nettoomsattning till 1364,7 (1300,4)
MSEK, en 6kning med fem procent. Okningen beror till stérsta delen
pa de forvary som genomférts under 2011 och 2012, For jamforbara
enheter var nettoomséttningen i nivd med féregaende ar. Jamfort
med 2011 har koncernens intékter fran licenser och programvaror samt
support- och underhallsavtal dkat med nio procent.

EBITA uppgick till 137,7 (137,3) MSEK, motsvarande en EBITA-
marginal pa 10,1 (10,6) procent. Avskrivningar enligt plan pa immateriella
anlédggningstillgangar uppgick till 20,0 (17,6) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till117,7 (119,6) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa 8,6
(9,2) procent.

| resultatet 2071 ingick en realisationsvinst och utdelning pa totalt
20,4 MSEK vid forsaljining av aktieinnehavet i eviware software AB samt
en kostnad pa 6,0 MSEK for omvardering av villkorade kdpeskillingar.
| resultatet for 2012 ingdr en kostnad pa 1,9 MSEK for omvérdering av
villkorade kopeskillingar. Exklusive realisationsvinsten, utdelningen och
omvarderingarna av villkorade kdpeskillingar uppgick EBITA for 2012
till 139,6 (122,9) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 10,2 (9,5)
procent. Genom verksamhetsutveckling och via férvarv har andelen
egenutvecklade programvaror och applikationer 6kat i de IT-I6sningar
som koncernen erbjuder kunderna. Under 2012 har utgifter for inves-
teringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats
med 14,3 (17,6) MSEK.

Affarsomradet Design Management dkade nettoomséattningen
och EBITA jamfort med 2011, vilket till stor del beror pa foérvary under
2012 och 2011. Fér Product Lifecycle Management minskade netto-
omsattningen ndgot, medan EBITA forbattrades jamfort med fore-
gaende &r. Process Management dkade nettoomsattningen och EBITA
jamfort med 2011, vilket till mycket stor del beror pa organisk tillvaxt.
For verksamheten inom Content Management var nettoomsattningen
och EBITA i niva med 2011.

Finansnettot uppgick till 1,5 (1,4) MSEK. Skatt pa periodens
resultat uppgick till -32,4 (-15,2) MSEK. Addnode Group har tidigare
perioder haft en 1dg skattebelastning beroende pa att vinster i rorelsen
kunnat kvittas mot underskottsavdrag. Sdnkningen av bolagsskatte-
satsen i Sverige fran och med 2013 har inneburit en skattekostnad for
koncernen pa 4,0 MSEK 2012 pa grund av minskningar av redovisade
varden pa uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.
Resultatet efter skatt uppgick till 86,8 (105,9) MSEK.

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

Addnode Groups verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden;
Design Management, Product Lifecycle Management, Process Manage-
ment och Content Management.

Nettoomsattning EBITA Rorelseresultat Medelantal anstéllda

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Design Management 573,0 514,8 57,0 44,5 49,4 39,7 224 194
Product Lifecycle Mgt 249,1 254.,8 29,5 25,4 26,1 22,3 140 145
Process Management 380,5 361,8 68,6 64,7 61,9 57,3 244 231
Content Management 175,6 176,7 11,5 12,2 9,2 9,8 175 181
Centrala funktioner 8,3 8,5 -27,0 -239 -27,0 -23,9 8 7
Eliminering / Ovrigt -21,8 -16,2 -1,99 14,4 -1,99 14,4
Addnode Group 1364,7 1300,4 137,7 137,3 117,7 119,6 791 758

" Beloppet avser resultateffekt, -1,.9 MSEK, vid omvéardering av villkorade képeskillingar for forvarvade foretag.
2 Beloppet avser realisationsvinst och utdelning, totalt 20,4 MSEK, i samband med foérséaljning av aktieinnehavet i eviware software AB
samt resultateffekt, -6,0 MSEK, vid omvardering av villkorade kopeskillingar for forvarvade foretag.
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Affarsomrade Design Management
Addnode Group ar Nordens storsta leverantdr av IT-losningar for
skapandet och hanteringen av digitala designmodeller och ritningar.
Lésningarna bygger pa programvaror fran bolaget Autodesk i kom-
bination med egenutvecklade produkter och system. Verksamheten
inom affarsomradet bedrivs via Cad-Q bolagen.
Nettoomsattningen inom Design Management uppgick till 573,0
(514,8) MSEK. EBITA uppgick till 57,0 (44,5) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal pa 9,9 (8,6) procent. Den 6kade nettoomséattningen
beror till stor del pa forvarven under 2012 och 20111 frémst Norge och
Danmark. Efterfrdgan fran offshoreindustrin i Norge har varit mycket
god. Forvarvet av Cad Teknikk i Norge har bidragit till den positiva
utvecklingen och férstarkt kunderbjudandet. | den svenska verksam-
heten har forsaljningen till tillverkningsindustrin utvecklats val. Resultat-
och marginaldkningen forklaras av den ¢kade nettoomsattningen,
ett forbattrat produkt- och tjansteerbjudande, god kostnadskontroll
samt dkad integration mellan verksamheterna i de nordiska landerna.

Affarsomrade Product Lifecycle Management
Addnode Group ar Nordens och en av Europas ledande leverantorer
av IT-16sningar for skapandet och hanteringen av produktinformation
under en produkts livscykel. Lésningarna bygger pa programvaror fran
Dassault Systémes och pa egenutvecklade produkter. Verksamheten
inom affarsomradet bedrivs via dotterbolagen Technia och Infuseit.
Nettoomséattningen inom Product Lifecycle Management uppgick
till 249,1 (254,8) MSEK. EBITA uppgick till 29,5 (25,4) MSEK, mot-
svarande en EBITA-marginal pa 11,8 (10,0) procent. Ett mer fokuserat
kunderbjudande har inneburit ndgot minskade volymer, men genom
Okad andel intékter fran licenser och programvaror med tillhérande
support- och underhallsavtal samt effektivare leveranser och god
kostnadskontroll har resultatet och EBITA-marginalen férbattrats
jamfort med foregadende ar. Nya kundgrupper inom till exempel
livsmedels- och reseindustrin har uppmarksammat féordelarna med
att anvanda PLM-system i sina verksamheter.

Affarsomrade Process Management

Addnode Groups erbjudande i affarsomrade Process Management
bestar av system och programvaror fér arendehantering, kommunal
forvaltning, e-arkiv och geografiska IT-system. De I6sningar vi erbjuder
bygger till stor del pd egenutvecklade system och applikationer i
kombination med kompletterande produkter och teknologier. Affars-
omradets verksamhet bedrivs i Sverige och Norge via dotterbolagen
Abou, Arkiva, Cartesia, Decerno, Ida Infront, Kartena, Mittbygge,
Prosilia och Tekis.

Nettoomsattningen inom Process Management uppgick till 380,5
(361,8) MSEK. EBITA uppgick till 68,6 (64,7) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal p& 18,0 (17,9) procent. Okningen av nettoomsattningen
beror till mycket stor del pa organisk tillvaxt. Verksamheten har
utvecklats stabilt med en god efterfrégan pa &rendehanteringssystem,
e-arkiv och kommunala stédsystem fran kunder inom offentlig sektor.

Affarsomrade Content Management
Addnode Group ar en av Sveriges ledande leverantdrer av webb-
baserade IT-16sningar. Leveransen till kund utgodrs vanligtvis av
|6sningar i form av publika webbplatser, samarbets-, talsvars- och
intranatlésningar samt system for e-handel. Verksamheten inom
affarsomradet bedrivs via dotterbolagen Mogul och Voice Provider.
Nettoomsattningen inom Content Management uppgick till 175,6
(176,7) MSEK. EBITA uppgick till 11,5 (12,2) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal pa 6,5 (6,9) procent. Applikationsférvaltningen och
driftsverksamheten har visat god I6nsamhet, medan den mer konsult-
inriktade verksamheten har haft en svag férsaljning och lag belaggning.
Verksamheten inom talsvarstjanster har utvecklats positivt med flera
storre order och forvarvet av Voice Provider har bidragit till ett starkare
och bredare kundserviceerbjudande.

FORVARV UNDER 2012

| december 2011 tecknades avtal om att forvarva rorelsen fran Geo-
Spatial Solutions Sweden AB med tilltradesdag den 2 januari 2012. Den
forvarvade rorelsen har en arlig nettoomsattning pa cirka 10 MSEK
och fem medarbetare. Verksamheten ar inriktad pa IT-l6sningar for
infrastrukturprojekt och har integrerats i Addnode Groups befintliga
verksamhet inom afféarsomrade Design Management. Verksamheten
konsolideras fran och med januari 2012.

| april 2012 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i det
norska bolaget Cad Teknikk AS med en arlig nettoomsattning pa
cirka 40 MSEK och elva medarbetare. Verksamheten ar inriktad pa
IT-16sningar for design och utveckling framst till offshoreindustrin i
vastra Norge och har integrerats i Addnode Groups befintliga verksam-
het inom affarsomrade Design Management. Forvarvet godkandes
av norsk konkurrensmyndighet i borjan av maj och verksamheten
konsolideras fran och med den 1 maj 2012.

Den 6 juli 2012 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i
Voice Provider Sweden AB med tilltrade samma dag. Bolaget hade
fore forvarvet en arlig nettoomséattning pa cirka 26 MSEK och 15
medarbetare. Verksamheten ar inriktad pa kundkommunikations-
[6sningar for foretag och organisationer med stora kontaktvolymer.
Forvarvet innebér att affarsomrade Content Managements befintliga
verksamhet inom talsvarsldsningar kompletteras och forstarks med
ett bredare produkt- och tjansteerbjudande samt att synergieffekter
kan uppnas.

| september 2012 tecknades avtal om att forvarva rorelsen fran
Spatial Technology AB med tilltradesdag den 1 oktober 2012. Den
forvarvade rorelsen har en arlig nettoomsattning pa cirka 10 MSEK
och sex medarbetare. Verksamheten &r inriktad pa IT-1dsningar for
geografisk information (GIS-16sningar) och har integrerats i Addnode
Groups befintliga verksamhet i dotterbolaget Cartesia GIS AB. Genom
forvarvet kompletteras och starks koncernens erbjudande inom
GIS-omradet.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 1 mars 2013 forvarvades samtliga aktier i Abou AB med tilltrade
samma dag. Under 2012 hade bolaget en nettoomsattning pa 23 MSEK
och 20 medarbetare. Bolagets verksamhet ar inriktad pd e-tjanster
for kommuner och baseras pa en plattform med dver 200 fardiga
e-tjanster. Forvarvet innebar att affarsomrade Process Managements
erbjudande till den kommunala marknaden kompletteras och breddas
vad géller produkter och tjgnster samt att synergieffekter kan uppnas
med koncernens befintliga verksamhet.

Som en del av kdpeskillingen for aktierna i Abou AB genomférde
Addnode Group AB (publ) i bdrjan av mars 2013 en nyemission av
97108 B-aktier riktad till séljaren. Beslutet om nyemissionen fattades
av styrelsen for Addnode Group AB (publ) med stod av bemyndigande
fran arsstdmman den 3 maj 2012.

| 6vrigt har nagra handelser av vasentlig betydelse inte intraffat
efter balansdagen.

LIKVIDITET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2012 till 132,3
(153,3) MSEK. Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick
under 2012 till 1171 (143,9) MSEK.

| kassaflddet fran investeringsverksamheten 2012 ingar utbetal-
ningar av villkorade kopeskillingar for foretagsforvarvy genomforda
under tidigare ar med 12,0 MSEK. Vidare ingar utbetalningar for egen-
utvecklade programvaror med 14,3 (17,6) MSEK. Under andra kvartalet
har aktieutdelning utbetalats med 63,3 MSEK.

Koncernen hade inga rantebdrande skulder den 31december 2012
(0,7 MSEK per 2011-12-31). Koncernens netto av réntebarande tillgangar
och skulder uppgick till 134,8 (155,6) MSEK. Soliditeten uppgick den
31december 2012 till 59 (64) procent. Moderbolaget har sedan tidigare
ett avtal om en kreditlimit pa 100 MSEK.
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INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar
har skett med 32,0 (33,3) MSEK, varav 14,3 (17,6) MSEK avser egen-
utvecklade programvaror och 17,7 (15,4) MSEK avser inventarier.

UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

Genom verksamhetsutveckling och via féorvarv har andelen egen-
utvecklade programvaror och applikationer dkat i de IT-I6sningar som
koncernen erbjuder kunderna. Under 2012 har utgifter for investeringar
i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med 14,3
(17,6) MSEK. Utgifter for kundfinansierad utveckling samt vissa andra
utvecklingsarbeten, som inte uppfyller kriterierna for aktivering, har
kostnadsférts i resultatrakningen.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 december
2012 till 594,0 (550,5) MSEK. Redovisat varde pa varumarken med
obestambar nyttjandeperiod uppgick till 12,9 (12,8) MSEK. Ovriga
immateriella tillgdngar uppgick till 67,8 (61,7) MSEK och avser huvud-
sakligen kundavtal samt programvaror.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december
2012 till 43,1 MSEK, varav 35,9 MSEK avser skatteméassiga underskotts-
avdrag. Den 31december 2012 uppgick koncernens ansamlade under-
skottsavdrag till cirka 183 MSEK. Uppskjuten skattefordran hanforlig
till underskottsavdrag redovisas som tillgadng i den utstrackning det
ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot dverskott vid
framtida beskattning. Den skattekostnad som uppkommit 2012 pa
grund av den sankta bolagsskattesatsen i Sverige fran och med 2013
anges pa sidan 31.

EGET KAPITAL
Eget kapital uppgick den 31 december 2012 till 793,8 (772,8) MSEK.
Under andra kvartalet har aktieutdelning ld&mnats med 63,3 MSEK.
Foréndringar av koncernens eget kapital visas pa sidan 39.

Arsstdmman 2011 beslutade att inféra ett aktiesparprogram fér
samtliga medarbetare i koncernen, se avsnittet Aktiesparprogram
nedan och not 4 pa sidan 49. Under september 2011 genomfdrdes
nyemission och omedelbart aterkdp av 674 224 C-aktier for att
sakerstalla framtida leverans av aktier enligt aktiesparprogrammet.
C-aktierna kommer att omvandlas till B-aktier fore leverans till del-
tagarna i aktiesparprogrammet. Under 2012 har inga férvarv eller
overlatelser av egna aktier genomférts. Bade den 31 december 2011
och den 31december 2012 uppgick Addnode Groups innehav av egna
aktier till 674 224 C-aktier.

| borjan av mars 2013 genomforde Addnode Group AB (publ) en
nyemission av 97 108 B-aktier riktad till séljaren av aktiernai Abou AB,
se avsnittet Handelser efter rakenskapsarets utgadng ovan.

AVSATTNINGAR

Avsattningarna, som i koncernbalansrékningen ingar i langfristiga
respektive kortfristiga skulder, uppgick den 31 december 2012 till 25,9
MSEK, varav 23,8 MSEK avser beraknade villkorade kdpeskillingar for
genomférda foretags- och rorelseférvary. Omvardering av de villkorade
kdépeskillingarna per 2012-03-31innebar en 6kning av avsattningarna
med 1,9 MSEK, vilket i enlighet med IFRS 3 kostnadsforts i koncer-
nens resultatrakning. Under andra kvartalet har utbetalningar av
tidigare skuldférda villkorade kopeskillingar gjorts med 12,0 MSEK.
Avsattningarna for beraknade villkorade kdpeskillingar har dkat med
15,7 MSEK i samband med foéretags- och rérelseférvary under 2012,

MEDARBETARE
Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under 2012 till 791 (758).
Vid arets utgdng uppgick antalet anstallda till 849 (809).

FORVARYV, OVERLATELSE OCH INNEHAV AV EGNA AKTIER
Enligt bemyndigande fran arsstdmman 2011 och styrelsebeslut i
september 2011 har 674 224 C-aktier nyemitterats till Nordea Bank
AB (publ) och darefter omedelbart aterkdpts for att sakerstélla fram-
tida leverans av B-aktier till de medarbetare som deltar i Addnode
Groups aktiesparprogram. Nyemissionen och aterkdpet genom-
fordes i september 2011 och motsvarade 2,4 procent av aktiekapitalet
i Addnode Group fére nyemissionen. Priset per aktie vid nyemissionen
och aterkdpet uppgick till 12 SEK, vilket motsvarade aktiernas kvot-
varde. Nyemissionslikviden och ersattningen vid aterkdpet uppgick
darmed till 8,1 MSEK. C-aktierna kommer att omvandlas till B-aktier
fore leverans till deltagarna i aktiesparprogrammet.

Bade den 31 december 2011 och den 31 december 2012 uppgick
Addnode Groups innehav av egna aktier till 674 224 C-aktier, vilket
motsvarade 2,3 procent av aktiekapitalet. Kvotvardet ar 12 SEK per aktie.
Under 2012 har inga forvarv eller dverlatelser av egna aktier genomférts.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner
for marknadskommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll,
finansiering, skattefradgor, verksamhetsutveckling och féretagsforvérv.
Nettoomsattningen under 2012 uppgick till 5,3 (5,0) MSEK, vilket
huvudsakligen avser fakturering till dotterbolag for utférda tjanster.
Resultatet fore skatt uppgick till 118,8 (86,9) MSEK inklusive utdelning
fran dotterbolag med 53,0 (132,4) MSEK, erhallna koncernbidrag fran
dotterbolag med 87,1(55,0) MSEK samt nedskrivning av aktier i dotter-
bolag med 0,0 (80,0) MSEK.

Likvida medel uppgick den 31 december 2012 till 72,7 (100,6)
MSEK. Investeringar avseende aktier i dotterbolag har uppgatt till
11,7 MSEK, varav 46,3 avser aktieagartillskott. Under 2012 har aktier
i dotterbolag dverlatits till annat koncernfoéretag for bokfort varde
33,0 MSEK. Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella eller
materiella anlaggningstillgdngar. Under andra kvartalet har aktie-
utdelning ldmnats med 63,3 MSEK. Under 2012 har inga férvarv eller
overlatelser av egna aktier genomforts. Avsattningar for berédknade
villkorade kopeskillingar har 6kat med 13,0 MSEK i samband med
foretagsforvarv under 2012, Utbetalningar av tidigare skuldférda vill-
korade kdpeskillingar har gjorts med 12,0 MSEK. Den 31 december 2012
uppgick moderbolagets avsattningar for berdknade villkorade kdpe-
skillingar till 21,1 MSEK, vilka berdknas bli utbetalda under 2013. Moder-
bolaget har sedan tidigare ett avtal om en kreditlimit pd 100 MSEK.

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt gallande
miljdbestammelser.

KANSLIGHETSANALYS
Nedanstaende tabell visar resultateffekten vid férandringar av olika
paverkansfaktorer.

Paverkan Forandring Resultateffekt*
Nettoomséattning +/-1% 0,33 SEK
Bruttomarginal +/- 1% 0,48 SEK
Loénekostnad +/- 1% 0,22 SEK
Ovriga rérelsekostnader +/-1% 0,08 SEK

* Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for verksamhetsaret 2012.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Allmént paverkas Addnode Groups intjaningsférmaga och finansiella
stallning av kundernas efterfrdgan, férmagan att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare, integrationen av nya féorvarv samt risker
forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens
finansiella risker ar framst relaterade till férandringar i kundernas
betalningsférmaga, valutakurser och rantenivaer. Nedanstdende
redogodrelse gor inte ansprak pd att vara heltackande. Inte heller ar
paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.
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Intjdningsférmaga

Konjunktur- och omvarldsrisker

Kundernas efterfragan &r till stor del kopplad till deras framtidstro och
investeringsvilja och kan darfér férandras med kort varsel. En minskad
tillvaxt i ekonomin kan paverka intékter och lbnsamhet negativt.
Addnode Group mobter dessa risker genom att bedriva verksamhet
inom flera affarsomraden med olika kundgrupper och teknologier,
vilket skapar riskspridning och trygghet. Verksamheten &ar riktad till
bade privat och offentlig sektor och bedrivs i flera lander. Koncernen
arbetar aktivt med att anpassa erbjudande och verksamhet till rddande
efterfragan. Med flera affarsomraden kan koncernens resurser styras till
de verksamhetsomraden och marknadssegment dar férutsattningarna
for langsiktig tillvaxt och I1dnsamhet &r gynnsamma och dar vi ser
mojligheter att bygga och behalla ledande marknadspositioner.

Kundstruktur samt intakts- och kostnadsstruktur
Risken finns alltid att en stor kund till Addnode Group kan paverkas av
marknadsutvecklingen och minska sina inkép, vilket pa kort sikt kan
innebara lagre intakter. Addnode Group har en bred kundbas med cirka
3 000 kunder och ar inte beroende av enskilda kunder. De 20 storsta
kunderna 2012 svarade for 20 procent av nettoomsattningen. Koncernens
kunder finns framfor allt i Sverige, Finland, Norge och Danmark och inom
ett stort antal branscher som verkstadsindustri, medicinsk teknik, tele-
kom, offentlig sektor, bygg och fastighet, tekniska konsulter och media.
Under de senaste aren har andelen aterkommande intakter fran
programvaror med tillhérande support- och underhallsavtal dkat, vilket
ger en stabilare intjaningsformaga. De stdrsta kostnadsposterna for
Addnode Group ar inkdp av varor och tjdnster samt personalkostnader.
Historiskt har vi till stora delar kunnat méta forandrade kostnader med
effektivare leveranser och justerade slutkundspriser.

Konkurrens

Det finns ingen enskild konkurrent till Addnode Groups totalerbjudande.
P& de olika delmarknaderna moter Addnode Group bade ett stdrre
antal lokala aktérer och ett mindre antal nationella eller multinationella
foretag. Addnode Groups strategi ar att vara marknadsledande inom
nischade omraden for att sakerstélla god konkurrenskraft och en stark
marknadsposition.

Medarbetare och organisation

For att kunna fortsatta vaxa ar Addnode Group beroende av att
kunna attrahera, rekrytera och utveckla nya medarbetare samt
behalla befintliga medarbetare och nyckelpersoner. Varje bolag inom
koncernen har ansvar for den egna kompetensforsorjningen. Den nya
varumarkesplattformen innebar att vi enklare kan samarbeta mellan
koncernbolagen vid rekrytering. Ledare rekryteras till storsta delen
internt eller genom forvarv.

Produkter och teknologi

Addnode Group har en stor andel egenutvecklade programvaror och
system i de Idsningar som vi levererar till vara kunder. Fér att kunna
mota forandrade kundkrav 6ver tiden ar narheten till kunderna och
strategiska samarbeten med utvecklare av IT-plattformar och program-
varor en vasentlig del i Addnode Groups tillvaxtstrategi. Flera av de
programleverantdrer som vi samarbetar med, till exempel Microsoft,
IBM, Dassault Systémes och Autodesk, ar marknadsledande globala
foretag inom respektive nisch och inget tyder pa att de inte skulle vara
konkurrenskraftiga leverantoérer aven fortsattningsvis.

Integration av forvarv

Forvarv ar en naturlig del i Addnode Groups verksamhet och bidrar till
koncernens utveckling och tillvaxt. For att dka tillvaxten samt rekrytera
duktiga medarbetare och ledare gor vi ldpande forvary av nya verk-
samheter. Ett flertal foretagsforvary har genomforts under senare ar
och fler kommer att genomfdras framgent. Foretagsforvary ar alltid
forenade med risker. Felbeddmningar av synergier och marknads-
potential kan paverka resultatet saval positivt som negativt.

Finansiella risker

Koncernens exponering for olika finansiella risker, inkluderande
marknadsrisker (valutarisker, ranterisker och andra prisrisker) samt
kreditrisk och likviditetsrisk, beddms vara relativt begransad. Ansvaret
for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt
av moderbolaget. Det 6vergripande malet &r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat och stallning pa grund av marknadsfluktuationer
eller kreditférluster. Se &ven not 37 pa sidorna 65-67 for beskrivning av
de finansiella risker Addnode Group identifierat och hur dessa hanteras.

Ovrigt

Inom Addnode Group-koncernen férekommer vissa avtal som inne-
haller bestammelser om att avtalet kan komma att upphéra om
kontrollen ¢ver Addnode Group férandras till foljd av ett offentligt
uppkodpserbjudande. Styrelsen for Addnode Group har dock beddmt
att dessa avtal inte ar vasentliga for Addnode Groups verksamhet.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsen har inte forandrat sin beddmning av framtidsutsikterna
jamfort med vid publiceringen av bokslutskommunikén for 2012, Vid
publiceringen av bokslutskommunikén lamnade styrelsen féljande
framtidsutsikter:

Langsiktigt &r beddmningen att de omrdden dér Addnode Group
ar verksamt har en god underliggande potential. Addnode Groups
tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom férvarv av nya verksam-
heter for att tillfora nya kompletterande erbjudanden och ytterligare
kompetens. Policyn att inte lamna ndgon prognos kvarstar.

ADDNODE GROUP-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
Addnode Groups B-aktie ar sedan 1999 noterad pad NASDAQ OMX
Stockholm. A-aktierna har 10 roster, B-aktierna och C-aktierna har
1r&st, endast B-aktierna ar marknadsnoterade. Aktier av serie C
berattigar inte till vinstutdelning. Antalet A-aktier var den 31 december
2012 1053 247, antalet B-aktier &r 27 092 161 och antalet C-aktier
674 224. Genom en riktad nyemission i mars 2013 har antalet B-aktier
okat till 27189 269, se avsnittet Handelser efter rékenskapsarets utgang
ovan. Storsta aktiedgare ar Vidinova AB med 28,1 procent av rosterna
och 26,0 procent av aktiekapitalet efter nyemissionen i mars 2013.
Huvudagare till Vidinova AB ar Dick Hasselstrom, som &ven ar styrelse-
ledamot i Addnode Group.

Nast storsta aktiedgare ar Aretro Capital AB, som ager 24,8 procent
av rosterna och 13,4 procent av aktiekapitalet efter nyemissionen i
mars 2013. Aretro Capital AB dgs gemensamt av Staffan Hanstorp
och Jonas Gejer, vilka &r tva av grundarna till Technia, som Addnode
Group férvarvade 2004. Staffan Hanstorp ar VD och koncernchef for
Addnode Group AB. Jonas Gejer ar sedan juni 2011 VD fér Technia
AB och afférsomradeschef for Product Lifecycle Management. Savitt
styrelsen féor Addnode Group AB kanner till finns det inga avtal mellan
storre aktiedgare som begransar aktiernas dverlatbarhet. Det finns
inte heller ndgra begransningar i aktiernas éverlatbarhet pa grund
av bestdmmelse i lag eller bolagsordning. Nagon begransning av hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstdmma finns inte.
Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av tre till tta ledamoter
med hogst tva suppleanter. Val av styrelseledaméter och eventuella
suppleanter skall ske pa arsstdmma. Bolagsordningen innehaller inga
bestdmmelser i dvrigt om tillsattande eller entledigande av styrelse-
ledamoter eller om andringar i bolagsordningen.

AKTIESPARPROGRAM

Arsstdmman den 4 maj 2011 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att infora ett aktiesparprogram for samtliga medarbetare inom
Addnode Group-koncernen. Aktiesparprogrammet innebar i korthet
att anstéllda som deltar i programmet, férutsatt en egen investering
i Addnode Group aktier genom successivt sparande under perioden
juni 2011-april 2012, i augusti 2014 vederlagsfritt kan tilldelas ytter-
ligare B-aktier i Addnode Group, dels s.k. matchningsaktier och dels
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s.k. prestationsaktier. For att deltagarna skall vara berattigade att
erhalla matchningsaktier kravs att anstaliningen inom koncernen och
att investeringen i Addnode Group-aktier bestatt fram till tilldelningen
av aktier. Tilldelning av prestationsaktier forutsatter dessutom att
koncernen uppnar vissa finansiella mal vad géller EBITA-marginalen
(resultat fére avskrivningar och nedskrivningar av immateriella till-
gangar i relation till nettoomsattningen) for aren 2011, 2012 och 2013.
Enligt arsstdmmans beslut kan aktiesparprogrammet maximalt inne-
bara en tilldelning av 674 224 B-aktier i Addnode Group. Styrelsen
har ratt att reducera tilldelningen under forutsattning att det sker
betydande férandringar i Addnode Group-koncernen eller dess
omvarld, vilka skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning inte
l&ngre skulle vara dandamalsenliga.

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt aktiesparprogrammet
beslutade arsstdmman 2011 om andring av bolagsordningen inne-
barande inférande av ett nytt aktieslag, aktier av serie C. Styrelsen
bemyndigades att besluta om en riktad nyemission av C-aktier till
Nordea Bank AB (publ) samt att besluta om aterkdp av samma aktier.
Vidare beslutade arsstdmman att de C-aktier som Addnode Group
aterkopt, efter omvandling till B-aktier, skall kunna &verlatas till del-
tagarnaiaktiesparprogrammet. Nyemission och omedelbart dterkdp
av 674 224 C-aktier genomfordes under september 2011.

Ytterligare information om aktiesparprogrammet finns i not 4 pa
sidan 49. Nagra andra utestdende aktiesparprogram, options- eller
konvertibelprogram finns inte.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT, STYRELSENS ARBETE OCH
VALBEREDNING

Separat bolagsstyrningsrapport, vilken bland annat innehaller
beskrivning av styrelsens arbete och valberedning, har upprattats
och aterfinns pa sidorna 70-77 i den tryckta versionen av detta doku-
ment. Upplysningar om de viktigaste inslagen i koncernens system for
intern kontroll och riskhantering i samband med upprattandet av kon-
cernredovisningen finns pa sidorna 74-75 i bolagsstyrningsrapporten.

BEMYNDIGANDEN

Arsstdmman 2012 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut
om att férvarva hdgst sé manga egna B-aktier att bolaget vid var
tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala
antalet aktier i bolaget. Syftet med eventuella dterkép av egna aktier
ariforsta hand att kunna dverlata aktier i samband med finansiering
av féoretagsforvary samt andra typer av strategiska investeringar. Ars-
stamman 2012 bemyndigade aven styrelsen att under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut
om att dverldta B-aktier i bolaget till tredje man. Overldtelse av aktier
far ske med hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid
innehar. Overldtelser far ske pa eller utanfér NASDAQ OMX Stock-
holm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Skalen till att styrelsen skall kunna avvika fran aktie-
agarnas foretradesratt ar att mojliggodra finansiering av eventuella
foretagsférvary samt andra typer av strategiska investeringar pa ett
kostnadseffektivt satt. Till och med avgivandet av denna arsredo-
visning har inga aktier forvarvats eller dverlatits med stéd av dessa
bemyndiganden.

For att finansiera eventuella foretagsforvary med egna aktier
fick styrelsen vid drsstdamman i maj 2012 mandat for tiden intill n&st-
kommande arsstdmma att fatta beslut om nyemission av aktier eller
emission av teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med
stdd av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna dkas med samman-
lagt hogst 33,6 MSEK genom utgivande av sammanlagt hogst
2800 000 nya aktier vid full teckning, fullt utnyttjande av tecknings-
optioner respektive vid full konvertering. Till och med avgivandet av
denna arsredovisning har 97 108 B-aktier utgivits i mars 2013 med
stdd av detta bemyndigande, se vidare avsnittet Handelser efter
rakenskapsarets utgadng ovan.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren i
moderbolaget och 6vriga personer i koncernledningen. Riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen, vilka
faststalldes av arsstamman 2012, finns beskrivna i not 5 pa sidan 50.
Styrelsens forslag till riktlinjer infér arsstdmman 2013 &r enligt foljande:

Ersattning till verkstallande direktdren i moderbolaget och dvriga
personer i koncernledningen ska normalt utgéras av fast 16n, rorlig
ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram och 6vriga sed-
vanliga formaner samt pension. Fast 16n ska vara konkurrenskraftig
och sakerstalla att Addnode Group kan rekrytera kompetenta chefer.
Den fasta |bnen omprdvas som huvudregel en gang per ar och ska
beakta individens kvalitativa prestation. Utdver fast 16n kan rorlig
ersattning utga. Rorlig ersattning ska, vid sidan av aktiebaserade
incitamentsprogram, utgd som kontant vederlag och ska baseras
pa uppnadda resultat och/eller individuella faststéllda och specifika
mal. For verkstallande direktdren i moderbolaget ska den kontanta
rorliga ersattningen baseras pa koncernens uppnadda resultat. Den
kontanta rorliga ersattningen maximeras till tolv manadsloner. For
o6vriga befattningshavare i koncernledningen ska den kontanta rérliga
ersattningen maximeras till sex manadsléner och till storsta delen
baseras pa den del av verksamheten som befattningshavaren har
ansvar for. Aktiebaserade incitamentsprogram ska sakerstalla ett
ldngsiktigt engagemang fér koncernens utveckling och framja ett
eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsag-
barhet vad galler féretagets framtida ataganden. Pensionspremie ska
erldggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter. Ovriga férmaner avser framst bilférman.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagnings-
bestdmmelser. Policyn &r att anstallningen kan upphdra pa den ena
partens begdran med en uppsagningstid pa sex manader. Under upp-
s&gningstiden ska oférandrad 16n, ersattning och formaner utgad. For
en befattningshavare i koncernledningen finns sedan tidigare villkor
om uppsagningstid och ersattning om tolv manader.

Riktlinjerna ska gélla for anstéliningsavtal som ingas efter ars-
stamman samt for eventuella andringar i existerande villkor. Styrelsen
far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns s&rskilda
skal for det.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstédmmans férfogande star arets vinst, 101 882 870 SEK, och
ovrigt fritt eget kapital, 231999 750 SEK, totalt 333 882 620 SEK.
Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna 2,25 SEK per aktie 63545 661
Balanseras i ny rakning 270 336 959
Summa 333882620

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelningsférslaget
finns pa bolagets webbplats www.addnodegroup.com. Det kan &ven
erhallas fran bolaget pa begéaran.
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Resultatrakningar for koncernen

TSEK 1 JANUARI - 31 DECEMBER Not 2012 201
Nettoomsattning 2, 3,39 1364 715 1300 377
Ovriga rérelseintakter 41 20 414

RORELSENS KOSTNADER

Inkdp av varor och tjanster 39 -421 555 -442 488
Ovriga externa kostnader 6,9 -168 454 -156 121
Personalkostnader 4,5 -637 526 -585 345
Aktiverat arbete fér egen rakning 16 14 318 17 633
Omvardering av villkorade kdpeskillingar 26 -1 960 -6 002
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 16, 17 -31843 -28 823
Rérelseresultat 117 695 119 645
Finansiella int&kter 10 2103 2025
Finansiella kostnader 11 -609 -634
Resultat fore skatt 119 189 121 036
Skatt 12,13 -32 438 -15159
ARETS RESULTAT 86 751 105 877
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 86 443 105 074
Innehav utan bestammande inflytande 308 803

AKTIEINFORMATION

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 15 3,07 3,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15 3,06 3,73
Eget kapital per utestdende aktie, SEK 28,16 27,42
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 28 145 28 137
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 28 254 28 148
Antal utestédende aktier vid arets slut, tusental 28 145 28 145
Antal registrerade aktier vid arets slut, tusental 28 820 28 820

Rapport dver totalresultat for koncernen

TSEK 1 JANUARI - 31 DECEMBER Not 2012 20Mm

Arets resultat 86 751 105877

Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -4 438 -754

Kassaflodessakringar:

Omvardering till verkligt varde 60 419
Omvardering dverford till resultatrakningen -140 -1216
Summa arets évriga totalresultat netto efter skatt 12 -4 518 -1551
ARETS TOTALRESULTAT 82 233 104 326
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 81 925 103 523
Innehav utan bestéammande inflytande 308 803
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Balansrakningar fér koncernen

TSEK PER 31 DECEMBER Not 2012 20M
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 16 674 733 624 991
Materiella anldggningstillgdngar 17,18 29217 26 190
Uppskjutna skattefordringar 13 43138 68 870
Langfristiga vardepappersinnehav 21 741 741
Langfristiga fordringar 22 4 362 6128
Summa anliaggningstillgangar 752 191 726 920
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 1166 2 044
Kundfordringar 343176 249 603
Skattefordringar 5702 9 435
Ovriga fordringar 3730 2 452
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 98 266 63 230
Likvida medel 36 132 340 153 332
Summa omséttningstillgangar 584 380 480 096
SUMMA TILLGANGAR 1336 571 1207 016
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Aktiekapital 25 345 836 345 836
Ovrigt tillskjutet kapital 166 975 166 975
Reserver -12 650 -8132
Balanserad vinst 292 379 267 105
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 792 540 771784
Innehav utan bestdmmande inflytande 1288 980
Summa eget kapital 793 828 772 764
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga l&ngfristiga skulder 27 4 669

Uppskjutna skatteskulder 13 23 568 31848
Avsattningar 26 3231 9 655
Summa langfristiga skulder 31 468 41 503
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder 28, 29 691
Leverantdrsskulder 101 218 71887
Skatteskulder 10 629 9538
Forskott fran kunder 20 650 23156
Ovriga skulder 72 883 58 949
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 283 238 218 330
Avsattningar 26 22 657 10 198
Summa kortfristiga skulder 511 275 392 749
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1336 571 1207 016

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser redovisas i not 31 respektive not 32.
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Kassaflddesanalyser for koncernen

TSEK 1 JANUARI - 31 DECEMBER Not 2012 20M
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 33 119 189 121 036
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34 37 052 13812
Betald inkomstskatt -10 531 -8 035
Kassafldde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 145 710 126 813
Forandringar av rorelsekapital:
- Minskning av varulager 865 202
- Okning / minskning av fordringar -116 209 24 583
- Okning / minskning av kortfristiga skulder 86 699 -7 706
Summa férandringar i rorelsekapital -28 645 17 079
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 117 065 143 892
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foérvarv av
- immateriella anlaggningstillgdngar -14 342 -17 934
- materiella anldggningstillgdngar -17 657 -15 424
- dotterforetag och rorelser 35 -43 510 -12 915
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 2422 1184
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 41 22 408
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -73 087 -22 681
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -63 327 -42 218
Nyemission 8 091
Aterkép av egna aktier -8 486
Amortering av skulder -159 -2 403
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -63 486 -45 016
Foérandring av likvida medel -19 508 76 195
Likvida medel vid arets borjan 153 332 77 471
Kursdifferens likvida medel -1484 -334
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 36 132 340 153 332
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Forandringar | koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav Summa
N utan eget
Ovrigt bestam- kapital
Aktie- tillskjutet Balanserad mande
TSEK kapital kapital Reserver? vinst inflytande
EGET KAPITAL 2011-01-01 337 745 166 975 -6 581 210 936 5715 714 790
Totalresultat
Arets resultat 105074 803 105 877
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -754 -754
Kassaflodessakringar:
Omvardering till verkligt varde 419 419
Omvardering dverford till resultatrakningen -1216 -1216
Summa o6vrigt totalresultat -1551 -1551
Summa totalresultat -1551 105 074 803 104 326
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 8 091 8 091
Utdelning -42 218 -42 218
Aterkdp av egna aktier -8 486 -8 486
Overldtelse av egna aktier 1070 1070
Forvary fran innehav utan bestdmmande inflytande -5538 -5538
Incitamentsprogram 729 729
Summa transaktioner med aktiedgare 8 091 -48 905 -5538 -46 352
EGET KAPITAL 2011-12-31 345 836 166 975 -8 132 267 105 980 772764
Totalresultat
Arets resultat 86 443 308 86 751
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -4 438 -4 438
Kassaflodessakringar:
Omvardering till verkligt varde 60 60
Omvardering dverford till resultatrakningen -140 -140
Summa 6vrigt totalresultat -4 518 -4 518
Summa totalresultat -4 518 86 443 308 82 233
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -63 327 -63 327
Incitamentsprogram 2 158 2158
Summa transaktioner med aktiedgare -61 169 -61 169
EGET KAPITAL 2012-12-31 345 836 166 975 -12 650 292 379 1288 793 828

" Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt vinster och forluster hanférliga till ej reglerade kassaflodessakringar (se dven not 25).
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Resultatrakningar fé6r moderbolaget

TSEK 1 JANUARI - 31 DECEMBER Not 2012 201
Nettoomsattning 39 5343 5029
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 6, 39 -10 563 -11 240
Personalkostnader 4 -16 087 -13078
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 17 -10 -17
Rorelseresultat -21 317 -19 306
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 140 110 107 398
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 2481 2203
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2 434 -3424
Resultat fore skatt 118 840 86 871
Skatt 12,13 -16 957 14 839
ARETS RESULTAT 101 883 101 710
TSEK 1 JANUARI - 31 DECEMBER Not 2012 201
Arets resultat 101 883 101 710
Summa arets dvriga totalresultat netto efter skatt 0 0
ARETS TOTALRESULTAT 101 883 101 710
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Balansrakningar for moderbolaget

TSEK PER 31 DECEMBER Not 2012 201
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer 17 7 17
Summa materiella anldggningstillgdngar 7 17
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 802 276 723 555
Uppskjutna skattefordringar 13 23 490 40 447
Fordringar hos koncernforetag 3899 3111
Andra langfristiga fordringar 22 969 1104
Summa finansiella anldggningstillgdngar 830 634 768 217
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 830 641 768 234
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 24 106 854 30 370
Skattefordringar 323 265
Ovriga fordringar 112 415
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 150 153
Summa kortfristiga fordringar 107 439 31203
Kassa och bank 24 72 681 100 566
Summa omsattningstillgangar 180 120 131 769
SUMMA TILLGANGAR 1010 761 900 003
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 345 836 345 836
Reservfond 88 965 88 965
Fritt eget kapital

Overkursfond 78 009 78 009
Balanserad vinst 153 990 113 449
Arets resultat 101 883 101 710
Summa eget kapital 768 683 727 969
AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 26 22116 19 538
Summa avsattningar 22116 19 538
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga l&ngfristiga skulder 27 4 669

Summa langfristiga skulder 4 669 0
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 884 927
Skulder till koncernféretag 24 203111 144 780
Ovriga skulder 3949 458
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 7 349 6 331
Summa kortfristiga skulder 215 293 152 496
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1010 761 900 003
Stallda sakerheter 31 969 1104
Ansvarsfdrbindelser 32 Inga 2 407
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Kassaflddesanalyser for moderbolaget

TSEK 1 JANUARI - 31 DECEMBER Not 2012 20m

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 33 118 840 86 871
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34 -87 381 25028

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

foére forandringar av rérelsekapital 31459 111 899
Forandringar av rorelsekapital:
- Forandring av kortfristiga fordringar 240 220
- Forandring av kortfristiga skulder 964 -448
Summa férandringar i rorelsekapital 1204 -228
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 32663 111671

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv av och investeringar i andelar i koncernféretag -53 743 -14 321
Foérsalining av andelar i koncernféretag 32 965
Lamnade |1an till koncernféretag -1169
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -21947 -14 321

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -63 327 -42 218
Nyemission 8 091
Aterkép av egna aktier -8 486
Forandring av koncerninterna fordringar och skulder -30 244 -43 895
Erhélina koncernbidrag 54 970 73 440
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -38 601 -13 068
Foérandring av likvida medel -27 885 84 282
Likvida medel vid arets borjan 100 566 16 284
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 24 72 681 100 566
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Forandringar | moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget Summa
kapital eget kapital

TSEK Aktiekapital Reservfond
EGET KAPITAL 2011-01-01 337 745 88 965 240 363 667 073
Totalresultat
Arets resultat 101 710 101 710
Summa o6vrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 101 710 101 710
Transaktioner med aktiedagare
Nyemission 8091 8 091
Utdelning -42 218 -42 218
Aterkdp av egna aktier -8 486 -8 486
Overlatelse av egna aktier 1070 1070
Incitamentsprogram 729 729
Summa transaktioner med aktiedgare 8 091 -48 905 -40 814
EGET KAPITAL 2011-12-31 345 836 88 965 293 168 727 969
Totalresultat
Arets resultat 101 883 101 883
Summa 6vrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 101 883 101 883
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -63 327 -63 327
Incitamentsprogram 2158 2158
Summa transaktioner med aktiedgare -61 169 -61 169
EGET KAPITAL 2012-12-31 345 836 88 965 333 882 768 683
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Tillaggsupplysningar och noter

NOT1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tilldampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, rekommendationen RFR 1, Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner, fran Radet for finansiell rapportering och
International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits
av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden forutom vad betraffar omvarderingar av finansiella till-
gangar som kan saljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redo-
visningsédndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av beddmning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 38.

De standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder,
vilka har tratt i kraft 2012, har inte haft nagon inverkan pa koncernens
finansiella stallning eller finansiella rapporter.

Nedanstdende standarder och &ndringar av befintliga standarder
har publicerats, men annu inte borjat tilldmpas under 2012,

* IAS 1”’Utformning av finansiella rapporter”, &ndring rérande évrigt
totalresultat (géller fran och med 1juli 2012, tilldampas fran och med
Tjanuari 2013, har antagits av EU). Den mest vasentliga forandringen
i den andrade IAS 1 ar kravet att de poster som redovisas i "6vrigt
totalresultat” skall presenteras férdelat pad tva grupper. Fordelningen
baseras pa om posterna kan komma att omklassificeras till resultat-
réakningen eller ej. Andringen behandlar inte frégan om vilka poster
som skall ingd i "évrigt totalresultat”.

IFRS 9 "Financial instruments” (géller fran och med 1januari 2015,
ej antagen av EU). Detta ar den forsta utgivna standarden i det
stdrre projektet att ersatta IAS 39. IFRS 9 bibehaller men férenklar
modellen med flera vérderingsgrunder och tar upp tva primara
varderingskategorier: upplupet anskaffningsvarde och verkligt
varde. Klassificering sker utifran foretagets affarsmodell samt karak-
taristiska egenskaper i de avtalsenliga kassafldédena. Vagledningen
i IAS 39 avseende nedskrivningstest pa finansiella tillgangar och
sakringsredovisning fortsatter att galla.

IFRS 10 "Consolidated Financial Statements” (géller fran och
med 1januari 2013 enligt IASB, men 1 januari 2014 enligt EU V).
Syftet med IFRS 10 ar att faststalla principer for upprattande och
presentation av koncernredovisningen da ett féretag kontrollerar ett
eller flera andra féretag. Standarden definierar begreppet kontroll
och faststaller kontroll som grund for konsolidering. Standarden ger
vagledning for att faststalla om ett foretag kontrollerar ett annat och
darmed skall konsolidera in detta féretag i koncernredovisningen.
Standarden anger ocksa hur koncernredovisningen skall uppréattas.
IFRS 11 "Joint arrangements” (géller fran och med 1januari 2013
enligt IASB, men 1januari 2014 enligt EU ). IFRS 11 fokuserar pa
rattigheter och skyldigheter snarare an pa den juridiska formen av
ett arrangemang. Det finns tva typer av "joint arrangements”; "joint
operations” och "joint ventures”. En "joint operation” uppkommer da
en "joint operator” har direkt ratt till tillgdngarna och dtagande for
skulderna i ett "joint arrangement”. | ett sddant arrangemang skall
tillgangar, skulder, intakter och kostnader redovisas utifran inne-
havarens andel av dessa. Ett "joint venture” uppkommer da en "joint

operator” har ratt till nettotillgdngarna i ett "joint arrangement”.
| ett sddant arrangemang skall innehavaren redovisa sin andel enligt
kapitalandelsmetoden. Klyvningsmetoden &r inte langre tillaten.
IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” (géller fran och
med 1januari 2013 enligt IASB, men 1januari 2014 enligt EU ). IFRS
12 omfattar upplysningskrav for dotterféretag, “joint arrangements”,
intresseféretag och ej konsoliderade “structured entities”.
IFRS 13 "Fair value measurement” (géller fran och med 1januari 2013,
har antagits av EU). IFRS 13 syftar till att varderingar till verkligt varde
skall bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att tillhanda-
halla en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS for verkligt
varde varderingar och tillhbrande upplysningar. Standarden ger
vagledning till verkligt varde varderingar for alla slag av tillgangar
och skulder, finansiella som icke-finansiella. Standarden utdkar
inte tilldmpningsomradet for verkligt varde, men ger vagledning
om tilldmpningen i de fall d&r andra IFRS redan kréaver eller tilldter
vardering till verkligt varde.

« |AS 27 (omarbetad 2011), "Separate financial statements” (galler
fran och med 1januari 2013 enligt IASB, men 1januari 2014 enligt
EU ™). Den omarbetade standarden innehaller de regler om separata
finansiella rapporter som kvarstar efter att reglerna om kontroll i
stallet har inkluderats i IFRS 10.

* |AS 28 (omarbetad 2011), "Associates and joint ventures” (galler
fran och med 1januari 2013 enligt IASB, men 1januari 2014 enligt
EU ). Den omarbetade standarden innehaller krav pa att redovisa
“joint ventures” och intressebolag enligt kapitalandelsmetoden i
enlighet med IFRS 11.

* |AS 32 "Finansiella instrument: Klassificering”, andring roérande
nettoredovisning av tillgdngar och skulder (galler fran och med
1januari 2014, har antagits av EU). Andringen klargdér ndgra av
forutsattningarna for nettoredovisning av finansiella tillgangar och
finansiella skulder i balansrakningen.

D For foretag inom EU galler en senare ikrafttradandetidpunkt &n den som angivits av
IASB. Det &r dock majligt for foretag inom EU att fortidstillampa andringen/standarden
Addnode Group har valt att inte fortidstillampa dessa andringar/standarder.

Enligt nuvarande preliminara beddmning kommer dessa nya
och &ndrade standarder samt &évriga publicerade nya och andrade
standarder och tolkningar av befintliga standarder, vilka annu inte
har tratt i kraft under 2012, inte att fa nagon véasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften av rostetalet
eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande. Med bestammande
inflytande avses att moderbolaget direkt eller indirekt har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an hélften av rosterna.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebéar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga vérden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Kopeskillingen vid forvarv av ett dotterféretag utgors av verkligt
varde pa tillgangar som dverlats till tidigare dgare av det férvarvade
féretaget, skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare samt
de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven
verkligt varde pa tillgdngar eller skulder som ar en foljd av en éverens-
kommelse om villkorad képeskilling. Efterféljande féorandringar
av verkligt varde pa en villkorad képeskilling redovisas i resultat-
rakningen. Transaktionsutgifter i samband med forvarv kostnadsfors
i koncernens resultatrakning nar de uppstar.
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Under aret forvéarvade féretag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter férvarvet. Resultat fran under aret
salda foretag inkluderas i koncernens resultatrakning for tiden fram
till tidpunkten for avyttringen.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj® dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Samtliga
utlandska dotterbolag omraknas till svenska kronor med tillampning
av dagskursmetoden. Detta innebdr att de utlandska dotterbolagens
tillgdngar och skulder omréknas till balansdagens kurs. Samtliga poster
i resultatrakningarna omréknas till arets genomsnittskurs. Omraknings-
differenser redovisas i koncernens rapport éver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett
bevis pa att nedskrivningsbehov féreligger fér den dverlatna tillgangen.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall &ndrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

| koncernens resultatrakning ingar innehav utan bestdmmande
inflytande (tidigare ben&dmnt minoritetens andel) i &rets resultat. |
koncernens balansréakning redovisas innehav utan bestdmmande
inflytande som en separat post under koncernens eget kapital.

I samband med varje enskilt foretagsforvarv avgodr koncernen
om innehav utan bestammande inflytande skall varderas till antingen
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det for-
varvade féretagets nettotillgdngar. Transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande, vilka inte leder till forandring av det bestam-
mande inflytandet, redovisas i eget kapital. Nar koncernen inte langre
har kvar ett bestdmmande inflytande varderas eventuellt kvarvarande
innehav till verkligt varde vid den tidpunkt da det bestammande
inflytandet bortfaller. Férandringen av redovisat varde redovisas da
i koncernens resultatrakning. Det verkliga vardet utgor darefter grund
for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
antingen intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang.

INTAKTSREDOVISNING

Utforda tjansteuppdrag pa ldpande rakning resultatavréknas i samma
takt som tjdnsterna utférs, det vill sédga saval intékter som kostnader
redovisas i den period da de intjanas respektive férbrukas. Intjanade
arvoden per balansdagen, vilka annu ej fakturerats, redovisas som
upplupna intakter. Nar utfallet av ett uppdrag till fast pris kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt, redovisas inkomster och utgifter som ar
hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i fornal-
lande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (succes-
siv vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststalls i férsta hand
med utgadngspunkt i antalet timmar per balansdagen i férhallande till
ber&knat totalt antal timmar fér uppdraget. Féreligger det svarigheter
att berékna ett uppdrags resultat, men det &nda &r troligt att ned-
lagda kostnader kommer att bli tdckta av uppdragsgivaren redovisas
intakten per balansdagen till ett belopp som motsvarar de nedlagda
kostnaderna for uppdraget. Nagon vinst redovisas darmed ej.

Nar utfallet av ett uppdrag ej kan berédknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas som intédkt endast de kostnader som beréknas bli ersatta
av uppdragsgivaren. Om det ar sannolikt att nedlagda kostnader ej
kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen intaktsredo-
visning. En befarad forlust redovisas omedelbart som kostnad, i den
man den kan beraknas.

Uppdrag utforda till fast pris utgor idag en mindre del av kon-
cernens nettoomsattning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som ej utforts redovisas som foérskott fran kund.

Foérsalining av varor intéktsredovisas vid fullgjord leverans till
kund och datadriftstjanster intaktsredovisas i takt med att tjansterna
utfors. Licensavgifter for programvaror och programserviceavtal, dar
bolag inom koncernen inte har nadgot atagande gentemot kunden,
intaktsfors vid leveranstidpunkten. Intékter fran support- och under-
hallsavtal, dar bolag inom koncernen har ett atagande gentemot
kunden, periodiseras under avtalsperioden.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sannolikhet kommer
att faststallas.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sédana
fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt berédknas enligt balansrékningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

FORDRINGAR SAMT FORDRINGAR OCH SKULDERI|
UTLANDSK VALUTA
Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella till-
gangar med faststallda eller faststallbara betalningar som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande &r att de uppstar nar
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjgnster direkt till en
kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i
omsattningstillgangar, med undantag for poster med férfallodag
mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgdngar. Lanefordringar och kundfordringar redo-
visas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning gors nar det belopp som efter individuell provning
beréknas bli betalt understiger tillgangens redovisade varde.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. | de fall dar valutasakringsatgéard har genomforts, till exempel
terminssakring, varderas bade den sékrade posten och s&krings-
instrumentet till verkligt varde. Transaktioner i utldndsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Nar det finns indikation pa att en tillgdng minskat i varde gors
en berakning av tillgdngens atervinningsvarde. Om tillgdngens redo-
visade varde dverstiger atervinningsvardet, skrivs tillgangen omedel-
bart ned till dess atervinningsvarde.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for utveckling av programvaror

Utveckling av programvaror sker till storsta delen inom ramen for
kunduppdrag.

Utgifter som ar direkt sammankopplade med identifierbara
och unika programvaror som kontrolleras av koncernen redovisas
som immateriell anldggningstillgdng om det finns ett val avgrénsat
utvecklingsprojekt med konkreta planer for hur och néar tillgangen skall
anvandas i verksamheten, utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt och tillgangen beddms ge upphov till framtida ekonomiska for-
delar. Vidare skall det vara tekniskt méjligt att genomfédra projektet
och de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen skall finnas.
Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnads-
férs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts
redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Anskaffningsvardet for den immateriella tillgdngen inkluderar
dels direkta kostnader for bland annat konsulter och egen program-
utvecklande personal och dels en rimlig andel av relevanta indirekta
kostnader. Avskrivningar enligt plan gors linjart 6ver den beraknade
nyttjandetiden, vilken uppgar till hogst fem ar for verksamhetsmassigt
centrala programvaror. Avskrivningarna gors fran och med den tid-
punkt d& programvaran har tagits i bruk.
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Goodwill och immateriella tillgdngar med obestadmbar
nyttjandeperiod

Goodwill utgodrs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid
forvarv av foretag eller rérelser dverstiger det verkliga vardet pa de
forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid férvarvstidpunkten.
| forvarvsanalysen upptas forvarvade immateriella tillgangar, som
exempelvis kundrelationer och varumarken, till marknadsvarde innan
aterstoden hanfors till goodwill.

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod, till exempel vissa varumaéarken, varderas till
anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningar enligt plan gors inte, utan istallet prévas nedskrivningsbehovet
arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kundavtal, for-
varvade programvaror och vissa varumarken. Dessa tillgdngar redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar gors linjart dver den beraknade nyttjandeperioden,
vilken normalt uppgar till mellan tre och tio ar. Tioarig avskrivningstid
tillampas for langsiktiga avtal hos bolag med stark marknadsposition
och mycket langvariga kundrelationer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. Utgifter fér reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Néar tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststélls beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.
Inventarier och installationer skrivs av éver en period om tre-fem ar.
Avskrivningar pa byggnad gors med fyra procent per ar.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska
riskerna som ar hanférliga till leasingobjektet, redovisas objektet som
en anldggningstillgang i koncernbalansrakningen. Motsvarande for-
pliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats fér den under
respektive period redovisade skulden.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavtal dar en vasentlig del av riskerna och féordelarna med
adgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Leasingavgiften vid operationella leasingavtal kostnadsfors i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinne-
hav, fordringar, rérelseskulder, skulder enligt finansiella leasingavtal,
uppldning samt eventuella derivatinstrument. Kép och forsaljningar
av vardepapper och derivatinstrument redovisas pa affarsdagen, det
vill sdga det datum da bindande avtal om kop eller férsaljning traffas.
Vardepapper avsedda for langsiktigt innehav hanfors antingen till
varderingskategorin Finansiella tillgangar som kan saljas, vilka varde-
ras till verkligt varde, eller alternativt till Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatréakningen. Innehav av kortfristiga
placeringar hanfors antingen till varderingskategorin Investeringar
som halles till forfall, vilka varderas till upplupet anskaffningsvérde,
eller alternativt till Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Varderingskategori bestdms separat for varje
vardepappersinnehav utifran dess karaktar och syftet med innehavet.
For kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen redovisas forandringar i verkligt varde som finan-
siella intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen.
Vardeforandringar avseende valutaterminskontrakt redovisas dock i
rorelseresultatet (se nedan). Forandringar i verkligt varde for kategorin

Finansiella tillgangar som kan saljas redovisas i koncernens rapport
over totalresultat under innehavstiden och i samband med forsalj-
ning redovisas ackumulerade vardeférandringar som finansiella
intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen. Om det
for den sistné@mnda varderingskategorin finns objektiva beldgg for
nedskrivning av vardet, sdsom betydande eller utdragen nedgang i
verkligt varde, redovisas denna nedskrivning som finansiell kostnad i
resultatréakningen. Verkligt varde for marknadsnoterade vardepapper
baseras pa kopkurser per balansdagen.

Utestdende valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde.
Valutaterminskontrakten avser sakringar av en sarskild risk som ar
kopplad till en redovisad tillgadng eller skuld eller mycket sannolika
prognosticerade transaktioner (kassaflddessakringar). Fran och med
2010 tillampas sakringsredovisning enligt IAS 39 for vissa valuta-
terminskontrakt. Detta innebéar att orealiserade vardeférandringar
redovisas i koncernens rapport dver totalresultat tills respektive
sakrad post skall redovisas i koncernens resultatrakning, varvid
aven resultatet for motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i
koncernens resultatrakning. Till och med 2009 redovisades bade
realiserade och orealiserade vardeférandringar avseende samtliga
valutaterminskontrakt i rorelseresultatet. Sakringsredovisning tillam-
pades da inte, eftersom de formella villkoren fér en sddan redovisning
inte uppfylldes. Nar sakringsredovisning inte tilldmpas varderas ute-
stdende valutaterminskontrakt som fristdende finansiella instrument
pa respektive balansdag, varvid féréandringar av marknadsvardet
redovisas i rorelseresultatet. Utstdende valutaterminskontrakt per
2012-12-31 beskrivs narmare i not 7.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Skulder avseende framtida minimileaseavgifter enligt finansiella
leasingavtal redovisas dock till nuvarde.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med tilldmpning
av forst-in forst-ut-metoden. Nettoforsaljningsvardet utgors av
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minskat med beraknade
forsaljningskostnader.

EGET KAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernfoéretag kdper moderforetagets aktier (dterkdp
av egna aktier) reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive even-
tuella direkt hanforbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den
balanserade vinsten tills dess att aktierna annulleras eller avyttras.
Om dessa aktier senare avyttras redovisas erhallna belopp (netto
efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och skatte-
effekter) i balanserad vinst.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Arsstdmman den 4 maj 2011 beslutade att inféra ett aktiesparprogram,
vilket innebéar att koncernens féretag erhaller tjanster fran anstallda
mot ersattning i form av kommande tilldelning av aktier i moder-
bolaget.

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovisas i enlig-
het med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Den totala personal-
kostnaden periodiseras dver intjanandeperioden juni 2011-juli 2014 och
bygger pa en berédkning av verkligt varde pa tilldelningsaktierna vid
starten av intjanandeperioden samt vissa antaganden for att berakna
antalet aktier som kan komma att tilldelas i augusti 2014. Nagra
marknadsrelaterade intjanandevillkor finns inte. Vid varje rapport-
periods slut omprévar koncernen bedémningarna av hur manga
aktier som férvantas bli tilldelade, varvid eventuella férandringar
jamfort med de tidigare beddémningarna redovisas i resultatrakningen
och motsvarande justeringar gors i eget kapital. Reserv for sociala
kostnader som kan uppkomma i samband med aktiesparprogram-
met redovisas fortldpande baserat pa aktiekursutvecklingen under
|6ptiden. Ytterligare beskrivning av aktiesparprogrammet finns i not 4.
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AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som forpliktelser, vilka ar hanforliga till raken-
skapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen &r sékra
eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de skall infrias. | balansrakningen redovisas avsattningar
for beraknade villkorande kdpeskillingar avseende forvarv av verk-
samheter samt beslutade omstruktureringsatgarder. En avsattning
for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad plan for
atgardernas genomfdrande foéreligger samt nar denna plan kom-
municerats till dem som berdrs.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner administreras av olika férsakrings-
institut. | koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestamda pensions-
planer, men i viss utstrackning forekommer &ven férmansbestamda
pensionsplaner. De formansbestamda planerna avser dtaganden
for dlderspension och familjepension for tjgnsteman i Sverige,
vilka tryggas genom férsékring hos Alecta. Enligt uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &ar detta férmansbestamda
planer som omfattar flera arbetsgivare. Foér rakenskapsaret 2012 har
koncernen inte haft tillgang till sédan information som gor det méjligt
att redovisa dessa planer som férmansbestamda. Pensionsplaner
enligt ITP som tryggas genom forsakring i ovan namnda institut
redovisas darfor som avgiftsbestamda planer. Avgifterna redovisas
som personalkostnader i resultatrakningen nar de forfaller till betal-
ning. Arets avgifter f&r pensionsférsékringar tecknade hos Alecta
uppgick 2012 till 4 678 (3 841) TSEK och férvantas vara i ungefar
samma storleksordning under 2013. Pensionsinstitutens éverskott kan
fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen
av 2012 uppgick dverskottet i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 129 (113) procent hos Alecta. Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgdrs av marknadsvardet pd pensionsinstitutens tillgangar
i procent av forsékringsatagandena berédknade enligt pensions-
institutens forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
overensstdmmer med IAS 19.

UPPLANING
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppldning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen férdelat dver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
tolv manader efter balansdagen.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvarvats i den [bpande verksamheten fran leverantdrer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar efter balansdagen, i annat fall som langfristiga
skulder. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av
effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgadngar som har en obestamd nyttjandeperiod, till exempel good-
will, skrivs inte av, utan prdvas atminstone arligen med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprdvningen
fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter, faststallda i enlighet med koncernens
rorelsesegment, vilka forvantas bli gynnade av det rorelseforvary
dar goodwillposten uppstod.

Tillgdngar som skrivs av beddéms med avseende pa varde-
minskning narhelst handelser eller férandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart.
En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redo-
visade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvéardet

ar det hogre av en tillgdngs verkliga varde minskat med férsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Roérelsesegment rapporteras pad ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som verkstallande direktéren i moderbolaget.

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Vid avveckling av en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verk-
samhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade redovisas, i enlig-
het med IFRS 5, den avvecklade rérelsegrenens eller verksamhetens
samtliga intdkter och kostnader, inklusive realisationsresultat, som
resultat fran avvecklade verksamheter pa en separat rad i koncernens
resultatrakning. Aven i kassaflddesanalysen gérs en uppdelning
mellan kvarvarande och avvecklade verksamheter.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassafléddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Ilikvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar med en kortare aterstaende 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisning uppréattas enligt arsredovisningslagen
och rekommendationen RFR 2, Redovisning for juridiska personer,
fran Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen innebéar
att juridiska personer vars vardepapper pa balansdagen &r noterade
pa svensk bdrs som huvudregel skall tillédmpa de IFRS som tillampas
i koncernredovisningen med vissa i rekommendationen angivna
undantag och tillagg.

Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoderna fér moder-
bolaget &r ofédréandrade jamfort med foregdende ar.

Finansiella instrument, som till exempel l&ngfristiga vardepappers-
innehav, redovisas till verkliga varden. Férandringar i verkliga varden
redovisas enligt samma principer som fér koncernen (se ovanstaende
beskrivning). Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffnings-
varden med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet
for andelar i koncernforetag inkluderar transaktionsutgifter som upp-
kommit i samband med respektive forvarv. Villkorade kopeskillingar
redovisas som en del av anskaffningsvardet om det &r sannolikt att de
kommer att utfalla. Eventuella omvarderingar av beréknade villkorade
kopeskillingar under efterféljande perioder redovisas som forandring
av anskaffningsvardet fér andelar i koncernforetag. Erhalina utdel-
ningar och erhallna koncernbidrag redovisas som finansiella intakter.
Ovriga tillgdngar och skulder redovisas till historiska anskaffnings-
varden med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om
de ar finansiella eller operationella, som hyresavtal (operationella
leasingavtal).
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NOT 2 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet &r organiserad i och styrs utifran afférs-
omradena Design Management, Product Lifecycle Management (PLM),
Process Management och Content Management, vilka utgdr koncer-
nens rorelsesegment. Segmentsindelningen baseras pa koncernens
produkter och tjanster. Det har inte skett nadgon forandring i segment-
indelningen eller berakningen av segmentens resultat under 2012.

Foretagsledningen anvander intakter, EBITA-resultat och rorelse-
resultat for att fatta beslut om férdelning av resurser, resultatanalys
och beddmning av segmentens prestationer. Finansiella intakter,
finansiella kostnader och inkomstskatt hanteras pa koncernniva.
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen. Skillnaden mellan summan av segmentens rorelseresultat
och koncernens resultat fore skatt avser, forutom posterna i kolumnen
"Eliminering / évrigt” nedan, finansiella intakter 2,1 (2,0) MSEK och
finansiella kostnader -0,6 (-0,6) MSEK.

Design Management saljer IT-16sningar for skapandet och
hanteringen av digitala designmodeller och ritningar. Product
Lifecycle Management erbjuder IT-16sningar for hantering av

produktinformation under en produkts livscykel. Verksamheten inom
Process Management &r inriktad pa IT-16sningar fér arendehantering,
kommunal foérvaltning, e-arkiv och geografiska IT-system. Content
Management erbjuder webbaserade IT-I6sningar for informations-
hantering och e-handel. Centralt arbete avser marknadskommunika-
tion, ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering, skattefragor,
verksamhetsutveckling och féretagsforvary.

Fordelningen av koncernens nettoomséattning pa olika intakts-
slag framgar av not 3. Samtliga affarsomraden erhaller intakter
fran konsulttjanster, licenser och programvaror samt support- och
underhalistjgnster, men andelen intakter fran respektive intéktsslag
varierar mellan affarsomradena. Design Management erhaller framst
intékter fran support- och underhallstjanster. Fér Product Lifecycle
Management, Process Management och Content Management ar
konsulttjanster det huvudsakliga intéktsslaget. Intédkterna hos centrala
enheter avser huvudsakligen fakturering till dotterbolag for utforda
tjanster. Transaktioner mellan affarsomradena sker enligt normala
kommersiella villkor som ocksa géller f&r externa parter.

Eliminering/

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Content Mgt Centralt Bvrigt? Koncernen
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
INTAKTER OCH RESULTAT
Int&kter fran externa kunder 572,4 514,0 249,1 254,8 3794 3604 1634 171,0 0,4 0,2 1364,7 13004
Ovriga rérelseintakter 20,4 20,4
Transaktioner mellan segment 0,6 0,8 1,1 1,4 12,2 5,7 7.9 8,3 -21,8 -16,2 0,0 0,0
Summa intékter 573,0 514,8 249,1 254,8 380,5 361,8 175,6 176,7 8,3 8,5 -21,8 4,2 1364,7 1320,8
EBITA 57,0 44,5 29,5 25,4 68,6 64,7 11,5 12,2 -270 -239 -1,9 14,4 1377 1373
Rorelseresultat 49,4 39,7 261 22,3 619 573 9,2 9,8 -270 -239 -1,9 14,4 1177 1196
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Totala tillgangar 476,1 3557 198,0 206,0 5470 4814 2351 2026 481 455 -1677 -84,2 13366 12070
Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 9,4 9,0 6,8 4,3 10,7 15,8 51 4,2 32,0 33,3
Avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar -10,3 -7,9 -4,9 -4,5 -10,4 -10,6 -6,2 -5,8 -31,8 -28,8
Medelantal anstéllda 224 194 140 145 244 231 175 181 8 7 791 758

D | kolumnen "Eliminering / évrigt” for 2012 ovan ingar resultateffekt, -1,9 MSEK, vid omvéardering av villkorade képeskillingar for forvarvade foretag. | kolumnen
"Eliminering / évrigt” f&r 2011 ovan ingar realisationsvinst och erhallen utdelning, totalt 20,4 MSEK, i samband med férsaljining av aktieinnehavet i eviware
software AB samt resultateffekt, -6,0 MSEK, vid omvardering av villkorade képeskillingar for forvarvade foretag.

GEOGRAFISK INFORMATION

Koncernen bedriver huvudsakligen verksamhet i fyra geografiska
omraden, &ven om verksamheten styrs utifrén ett nordiskt perspektiv.
Den storsta delen av koncernens verksamhet finns i Sverige, dar
samtliga affarsomraden bedriver verksamhet. Verksamheten i Norge
bedrivs till stérsta delen av Design Management, men &ven av Product

Lifecycle Management och Process Management. | Finland och
Danmark bedrivs verksamhet av Design Management och Product
Lifecycle Management.

Nedanstdende uppgifter om intékter fran externa kunder &r
baserade pa var kunderna har sitt sate.

Sverige Danmark Finland Norge Ovriga Koncernen
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Intakter fran externa kunder 903,7 873,4 70,9 66,2 172,8 1911 168,3 129,9 49,0 39,8 1364,7 13004
Immateriella och materiella
anlédggningstillgangar 570,3 527,6 20,8 23,1 45,3 51,3 62,4 43,6 51 5,6 703,9 651,2
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NOT 3 INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomséattningen bestar av:

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Konsulttjgnster 557 501 551 216
Licenser och
programvaror 225074 206 799
Support och underhall 527 304 481689
Ovrigt 54 836 60673 5343 5029
Summa 1364715 1300377 5343 5029
NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen
2012 2011 2012 2011

Moderbolaget

Loéner och andra
ersattningar till:

- styrelser, verkstallande
direktorer och ledande

befattningshavare 71600

367 431

64 638 7 822 7 069
- Ovriga anstallda 338 159 3838 2531
Pensionskostnader for:

- styrelser, verkstallande
direktorer och ledande
befattningshavare 10 302 9873 1189 905
40 425 41 546 527 608
119105 106 500 4082 3376

608 863 560716 17 458 14 489

- Ovriga anstallda

Ovriga sociala kostnader

Summa

Léner och andra
ersattningar till
styrelser, verkstallande
direktorer och ledande
befattningshavare ovan
inkluderar tantiem o.d.

med 12085 10 326 2180 1788

Antal personer som

ingar i gruppen

styrelser, verkstéallande

direktorer och ledande

befattningshavare ovan 79 80 9 11

AKTIESPARPROGRAM

Arsstdmman den 4 maj 2011 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att inféra ett aktiesparprogram for samtliga medarbetare inom
Addnode Group-koncernen. Nagra andra utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram finns inte inom koncernen.

Villkor i sammandrag och sakerstéallande av framtida
leverans av B-aktier

Aktiesparprogrammet innebar i korthet att anstallda som deltar i
programmet, forutsatt en egen investering i Addnode Group-aktier
genom successivt sparande under perioden juni 2011-april 2012, i
augusti 2014 vederlagsfritt kan tilldelas ytterligare B-aktier i Addnode
Group, dels s.k. matchningsaktier och dels s.k. prestationsaktier. Foér
att deltagarna skall vara berattigade att erhalla matchningsaktier krévs
att anstallningen inom koncernen och att investeringen i Addnode

Group-aktier bestatt fram till tilldelningen av aktier. Tilldelning av
prestationsaktier forutsatter dessutom att koncernen uppnar vissa
finansiella mal vad galler EBITA-marginalen (resultat fore avskriv-
ningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar i relation till
nettoomsattningen) for aren 2011, 2012 och 2013. Enligt arsstammans
beslut kan aktiesparprogrammet maximalt innebéara en tilldelning av
674 224 B-aktier i Addnode Group. Styrelsen har ratt att reducera
tilldelningen under forutsattning att det sker betydande férandringar i
Addnode Group-koncernen eller dess omvarld, vilka skulle medfora att
beslutade villkor for tilldelning inte langre skulle vara &andamalsenliga.

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt aktiesparprogram-
met beslutade arsstédmman 2011 om andring av bolagsordningen
innebarande inférande av ett nytt aktieslag, aktier av serie C. Styrelsen
bemyndigades att besluta om en riktad nyemission av C-aktier till
Nordea Bank AB (publ) samt att besluta om aterkdp av samma
aktier. Vidare beslutade arsstamman att de C-aktier som Addnode
Group aterkdpt, efter omvandling till B-aktier, skall kunna 6verlatas
till deltagarna i aktiesparprogrammet. Nyemission och omedelbart
aterkdp av 674 224 C-aktier genomférdes under september 2011
(se dven not 25).

Deltagande och berdknad framtida tilldelning

Vid anmalningsperiodens slut i maj 2011 hade totalt 303 medarbetare
anmalt sig till aktiesparprogrammet. Baserat pa det initiala deltagandet
och aktiekursen vid borjan av intjanandeperioden beraknades i juni
2011 att den framtida tilldelningen skulle kunna uppga till maximalt
253 232 B-aktier. Till och med den 31 december 2011 hade detta
beraknade maximala antal minskat med 8 489 B-aktier till 244 743
B-aktier pa grund av att initiala deltagare antingen slutat sin anstall-
ning eller minskat sitt sparande i Addnode Group-aktier.

Né&r sparperioden I6pte ut under 2012 konstaterades att den
faktiska aktiekursen under sparperioden varit lagre an det antagande
som gjordes i samband med de ursprungliga berakningarnaijuni 2011
och att deltagarnas sparbelopp darmed rackt till att forvarva fler
sparaktier jamfért med det ursprungliga antagandet. Detta innebar att
den maximala framtida tilldelningen har 6kat under 2012. Vidare har
den maximala framtida tilldelningen minskat pa grund av att initiala
deltagare antingen slutat sin anstalining eller minskat sitt sparandeii
Addnode Group-aktier. Sammantaget innebér detta att den maximala
framtida tilldelningen har 6kat med netto 21352 B-aktier under 2012
och uppgick den 31 december 2012 till 266 095 B-aktier.

Utfall avseende prestationskrav fér 2012 och 2011

Enligt villkoren for aktiesparprogrammet ar en féorutsattning for att
prestationsaktier skall utga avseende 2012 att EBITA-marginalen
uppgar till minst 7,5 procent. Maximal tilldelning av prestationsaktier
avseende 2012 utgar dd EBITA-marginalen uppgar till eller dverstiger
10,0 procent. For 2012 uppgick den faktiska EBITA-marginalen till 10,1
procent, vilket sadledes innebar att maximal tilldelning av prestations-
aktier avseende 2012 kommer att utgd. Aven fér 2011 uppfylldes vill-
koren for att maximal tilldelning av prestationsaktier skall utga.

Berakning av marknadsvérde

Vid berakningen av marknadsvardet for aktiesparprogrammet har
Addnode Group anvant sig av allmant vedertagna varderingsprinciper.
Det berdknade marknadsvardet vid borjan av intjanandeperioden i
juni 201 uppgick till 30,60 SEK per aktie, vilket huvudsakligen bygger
pa marknadsnoterade aktiekurser under de fem sista handelsdagarna
i maj 2011 samt nuvardeberakning av Addnode Groups antaganden
om framtida utdelningar under intjanandeperioden.

Arets kostnad enligt IFRS 2

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovisas i enlig-
het med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (se not 1 pa sidan 46).
Koncernens totala personalkostnad for aktiesparprogrammet uppgick
under 2012 till 2 945 (foregdende ar 1065) TSEK, varav 2 158 (729)
TSEK redovisats mot eget kapital och 787 (336) TSEK redovisats
som avsattning for framtida sociala kostnader.
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NOT 5

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2012

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad Summa
arvode ersattning férmaner kostnader ersattning 2012
Styrelsens ordférande Sigrun Hjelmquist 303 303
Styrelseledamoten Jan Andersson 127 127
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 107 107
Styrelseledamoten Dick Hasselstrom 172 172
Styrelseledamoten Eva Listi 183 183
Styrelseledamoten Thord Wilkne 157 157
Tidigare styrelsens ordférande Per Hallerby 105 105
Tidigare styrelseledamoten Jonas Fredriksson 63 63
Tidigare styrelseledamoten Jan-Erik Karlsson 50 50
Tidigare styrelseledamoten Lars Save 60 60
Verkstallande direktdren Staffan Hanstorp 1764 1450 175 522 39 3950
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 6 327 1761 271 1314 197 9870
Summa 9418 3211 446 1836 236 15 147
D Avser arets kostnad for aktierelaterad ersattning enligt aktiesparprogram som beslutades av arsstdmman 2011-05-04. Redovisningen sker
enligt IFRS 2. Se &ven rubriken "Aktierelaterade ersattningar” i not 1 pa sidan 46 och not 4 pa sidan 49.
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2011
GrundIon/ Rérlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad Summa
arvode ersattning férmaner kostnader ersattning ? 201
Styrelsens ordférande Sigrun Hjelmquist 161 161
Styrelseledamoten Dick Hasselstrém 158 158
Styrelseledamoten Eva Listi 100 100
Styrelseledamoten Thord Wilkne 141 141
Tidigare styrelsens ordférande Per Hallerby 293 293
Tidigare styrelseledamoten Jonas Fredriksson 182 182
Tidigare styrelseledamoten Gunnar Hesse 52 52
Tidigare styrelseledamoten Jan-Erik Karlsson 100 100
Tidigare styrelseledamoten Christina Lindstedt 52 52
Tidigare styrelseledamoten Lars Save 161 161
Verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 1669 1282 105 504 6 3566
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 6 690 1910 226 1348 30 10 204 %
Summa 9759 3192 331 1852 36 15170

2 Avser arets kostnad for aktierelaterad ersattning enligt aktiesparprogram som beslutades av arsstdmman 2011-05-04. Redovisningen sker enligt IFRS 2.
Se aven rubriken “Aktierelaterade ersattningar” i not 1 pa sidan 46 och not 4 pa sidan 49.

» | beloppet for 2011 ingar 16n, andra ersattningar och pensionskostnader under uppsagningstid da arbetsplikt inte foreligger med totalt 951 TSEK.

RIKTLINJER BESLUTADE AV ARSSTAMMAN | MAJ 2012

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren i
moderbolaget och dvriga personer i koncernledningen. Foljande
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncern-
ledningen beslutades av arsstédmman i maj 2012:

Ersattning till verkstallande direktdren i moderbolaget och évriga
personer i koncernledningen ska normalt utgoéras av fast 16n, rorlig
ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram och évriga sedvanliga
formaner samt pension. Fast 16n ska vara konkurrenskraftig och
sakerstalla att Addnode Group kan rekrytera kompetenta chefer.
Den fasta lbnen omprdvas som huvudregel en gang per ar och ska
beakta individens kvalitativa prestation. Utdver fast 16n kan rorlig
ersattning utga. Rorlig ersattning ska, vid sidan av aktiebaserade
incitamentsprogram, utgd som kontant vederlag och ska baseras
pa uppnadda resultat och/eller individuella faststéllda och specifika
mal. For verkstallande direktéren i moderbolaget ska den kontanta
rérliga ersattningen baseras pa koncernens uppnadda resultat. Den

kontanta rorliga ersattningen maximeras till tolv manadsléner. For
ovriga befattningshavare i koncernledningen ska den kontanta rorliga
ersattningen maximeras till sex manadsloner och till storsta delen
baseras pa den del av verksamheten som befattningshavaren har
ansvar for. Aktiebaserade incitamentsprogram ska sakerstalla ett
langsiktigt engagemang fér koncernens utveckling och framja ett
eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forut-
sagbarhet vad géller foretagets framtida dtaganden. Pensionspremie
ska erlaggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens maéjligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter. Ovriga férmaner avser framst bilforman.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagnings-
bestdmmelser. Policyn &r att anstéliningen kan upphdra pa den ena
partens begéran med en uppsagningstid pa sex manader. Under
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uppsagningstiden ska oférandrad 16n, ersattning och formaner utga.
For en befattningshavare i koncernledningen finns sedan tidigare
villkor om uppsagningstid och ersattning om tolv manader.

Riktlinjerna ska galla for anstaliningsavtal som ingas efter ars-
stdmman samt fér eventuella andringar i existerande villkor. Styrelsen
far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2012

Moderbolagets styrelse

For tiden mellan arsstamman 2012 och 2013 utgar ersattning med
ett fast belopp pa 320 TSEK till styrelsens ordférande och 160 TSEK
till var och en av de 6vriga ledamoterna. Till ordférandeni styrelsens
revisionsutskott utgar arvode med 40 TSEK och till de tva évriga
ledamoterna i revisionsutskottet utgar arvode med 30 TSEK vardera.
Till de tva ledamoterna i styrelsens ersattningsutskott utgar arvode
med 15 TSEK vardera. Nagra ersattningar for arbete utéver styrelse-
uppdraget och arbete i revisions- och ersattningsutskotten har inte
utgatt 2012. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan férman
for styrelsens ledamoter finns ej.

Dotterbolagsstyrelser
Ersattning utgar generellt sett inte till styrelseledamoter i koncernens
dotterbolag, inte heller pensionsféormaner eller andra férmaner.

Moderbolagets VD

Verkstallande direktoéren, Staffan Hanstorp, ar anstalld i moderbolaget.
Enligt anstaliningsavtalet utgar ersattning i form av grundlén med
145 TSEK per manad, rorlig erséttning, dvriga formaner samt premier
for tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersattning avser for verksamhets-
aret 2012 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2013. Den rérliga
ersattningen baseras pa koncernens resultat efter avskrivningar av
immateriella tillgangar. Den rorliga ersattningen &r maximerad till tolv
fasta manadsloner. Ovriga formaner avser i huvudsak bilersattning.
Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets resultat.
Premier for tjanstepensionsforsakring erlaggs med ett belopp som
motsvarar 30 procent av den fasta ldnen. Beloppet for aktierelaterad
ersattning i tabellen ovan avser den kostnad for aktiesparprogram
som belastat arets resultat enligt IFRS 2.

Anstéaliningsavtalet galler med en ®msesidig uppsagningstid pa
sex manader med arbetsplikt. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgdr avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsléner samt
ovriga férmaner under motsvarande tid.

Ersattning till verkstallande direktoren i moderbolaget behandlas
och faststalls av styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare
Gruppen andra ledande befattningshavare i ovanstaende tabell
har under 2012 omfattat cheferna for koncernens affarsomraden
och tva personer med koncernfunktioner anstallda i moderbolaget.
Ersattningar till andra ledande befattningshavare utgédrs av grundlén,
rorlig ersattning, évriga formaner samt premier for tjanstepensions-
forsakring. Rorlig erséttning avser for verksamhetsaret 2012 kostnads-
ford bonus, vilken utbetalas under 2013. Den rérliga ersattningen
baseras till storsta delen pa arets rorelseresultat for det egna ansvars-
omradet fore, eller for vissa befattningshavare efter, avskrivningar av
immateriella tillgangar. Den rorliga ersattningen &r maximerad till ett
belopp som normalt motsvarar sex fasta manadsléner. Beloppet for
odvriga formaner i tabellen ovan avser i huvudsak tjgnstebil eller bil-
ersattning. Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat
arets resultat. Premier for tjdnstepensionsforsakring erlaggs med ett
belopp som motsvarar hdgst cirka 30 procent av den fasta Idnen.
Beloppet for aktierelaterad ersattning i tabellen ovan avser den
kostnad for aktiesparprogram som belastat arets resultat enligt IFRS 2.

Anstallningsavtalen géller med en ®msesidig uppsagningstid pa
sex-tolv manader med arbetsplikt.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen
behandlas och faststalls av moderbolagets verkstallande direktor
efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget

2012 20Mm 2012 201

REVISIONSUPPDRAGET

PricewaterhouseCoopers 1674 1748 465 496

Ovriga revisorer 513 632

REVISIONS-

VERKSAMHET UTOVER

REVISIONSUPPDRAGET

PricewaterhouseCoopers 203 235 105 194

Ovriga revisorer 75 85

SKATTERADGIVNING

PricewaterhouseCoopers 67 108 54 84

Ovriga revisorer 41 12

OVRIGA TJANSTER

PricewaterhouseCoopers 74 74 25 74

Ovriga revisorer 48 45

Summa 2695 2939 649 848

Arvode for revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inklude-
rar dversiktlig granskning av deldrsrapport bade fér 2012 och 2011.

NOT7 VALUTAKURSDIFFERENSER

| rérelseresultatet for koncernen ingar valutakursdifferenser avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder med netto -1 404 (910) TSEK.
Valutaterminskontrakt anvands i viss utstrackning for att sékerstalla
belopp for framtida betalningsfldden i utlandska valutor. Utestdende
valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde. Valutatermins-
kontrakten avser sakringar av en sarskild risk som ar kopplad till en
redovisad tillgadng eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade
transaktioner (kassaflodessakringar). Fran och med 2010 tilldmpas
sakringsredovisning enligt IAS 39 for vissa valutaterminskontrakt.
Detta innebéar att orealiserade vardeforandringar redovisas i
koncernens rapport dver totalresultat tills respektive sékrad post
skall redovisas i koncernens resultatrakning, varvid édven resultatet for
motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultat-
rékning (se dven not 25). Syftet med sékringsredovisningen &r saledes
att resultatet for respektive sdkrad post och motsvarande valuta-
terminskontrakt skall redovisas i resultatrakningen under samma
period. For de valutaterminskontrakt dar de formella villkoren fér
sékringsredovisning inte uppfylls redovisas bade realiserade och
orealiserade vardeforandringar i rorelseresultatet.

Vid &rsskiftet 2012-12-31 hade férvantade framtida infléden pa
totalt 3297 TUSD kurssakrats gentemot SEK till en valutakurs pa cirka
6,70 SEK, vilket ungefarligen motsvarade avistakursen da valuta-
terminskontrakten tecknades i april 2012. Dessa valutaterminskontrakt
avser vardera cirka 659 TUSD och har férfallodagar i april, juli och
oktober 2013 samt i januari och april 2014. Dessutom hade forvantade
framtida utfldden av totalt 372 TUSD kurssakrats gentemot SEK till
en valutakurs pa cirka 6,70, vilket ungefarligen motsvarade avista-
kursen da valutaterminskontrakten tecknades i april 2012. Dessa
valutaterminskontrakt avser vardera cirka 74 TUSD och har for-
fallodagar i januari, april, juli och oktober 2013 samt i januari 2014.
Pa balansdagen 2012-12-31 uppgick orealiserade valutakursvinster pa
utestaende valutaterminskontrakt till 472 TSEK, vilket ingar i balans-
posten 6vriga kortfristiga fordringar i koncernbalansrakningen.
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Vid arsskiftet 2011-12-31 hade forvantat framtida inflédde pa totalt
cirka 680 TUSD kurssakrats gentemot SEK till en valutakurs pa 7,25
SEK, vilket ungefarligen motsvarade avistakursen da valutatermins-
kontraktet tecknades i april 2010. Detta valutaterminskontrakt hade
forfallodag i april 2012. Pa balansdagen 2011-12-31 uppgick orealiserad
valutakursvinst pa utestaende valutaterminskontrakt till 234 TSEK,
vilket ingick i balansposten évriga kortfristiga fordringar i koncern-
balansrakningen.

Ytterligare information om valutasakringspolicy finnsinot 37 om
finansiella risker och riskhantering.

NOT&8 FORSKNINGS- OCH

UTVECKLINGSARBETEN

Arets kostnader for forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick
till 5 953 (3 353) TSEK. Under 2012 har utgifter for investeringar
i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med
14 318 (17 633) TSEK (se not 16). Avskrivningar pa arets och tidigare
ars aktiverade belopp avseende egenutvecklade programvaror och
applikationer har under 2012 gjorts med 6 113 (1 490) TSEK.

NOT9 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelar sig pa forfallo-
tidpunkter enligt féljande:

Koncernen
2012 2011
Forfaller till betalning inom ett ar 30600 30617
Forfaller till betalning senare an ett men
inom fem ar 41206 51532
Forfaller till betalning senare &n fem ar 13 664 508
Summa 85470 82657

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal har under aret
uppgatt till féljande belopp:

Koncernen
2012 2011
Hyres- och leasingkostnader 31935 31536
Summa 31935 31536

De operationella leasingavtalen avser huvudsakligen hyresavtal for
lokaler.

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen
2012 2011
Ranteintakter 2004 1922
Valutakursdifferenser 99 103
Summa 2103 2025

Moderbolaget

2012 2011
Resultat fran andelar i koncernféretag
Aktieutdelningar 52 995 132 428
Erhallna koncernbidrag 87 115 54970
Nedskrivningar -80 000
Summa 140110 107 398
Ranteintakter och liknande resultatposter
Externa ranteintakter 853 815
Ranteintakter fran koncernfdretag 1166 1240
Valutakursdifferenser 462 148
Summa 2481 2203

NOT 11  FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen
2012 2011
Rantekostnader -527 -527
Valutakursdifferenser -82 -107
Summa -609 -634

Moderbolaget

2012 2011
Rantekostnader och liknande resultatposter
Externa rantekostnader -260 -299
Rantekostnader till koncernforetag -2174 -3125
Summa -2434 -3424
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NOT12 SKATT

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 2011
Aktuell skatt -14 999 -16 396

Uppskjuten skatt
(se not 13)

Summa

-16 957
-16 957

14 839
14 839

-17 439 1237
-32438 -15159

Skatt hanforlig till delkomponenterna i 6vrigt totalresultat for
koncernen 2012 uppgéar totalt till 34 (284) TSEK och avser enbart
kassaflodessakringar, varav -21 (-150) TSEK avser omvardering
till verkligt varde, 50 (434) TSEK avser omvardering dverford till
resultatrakningen och 5 (-) TSEK avser effekt av férandrad skatte-
sats i Sverige.

Skillnaden mellan skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats
pa resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrakningen
uppkommer pa féljande satt:

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Resultat fore skatt 119189 121036 118840 86871
Skatt berdknad enligt
nominell svensk
skattesats 26,3% -31 347 -31832 -31 255 -22 847
Ej avdragsgilla kostnader -1 825 -3042 -144 -21176
Utdelning fran
koncernbolag 13938 34829
Andra ej skattepliktiga
intakter 69 5510 57 65
Utnyttjande av
underskottsavdrag

och temporéara skillnader

for vilka ingen uppskjuten

skattefordran aktiverats

tidigare 58 5101 9168

Okning av uppskjuten
skattefordran for

underskottsavdrag 4998 9245 5038 14 800

Omvardering av
uppskjuten skattefordran
och uppskjuten skatte-
skuld pga forandring av
skattesatsen i Sverige

Effekt av utldndska
skattesatser -427 -141

Skatt enligt
resultatrdkningen

-3964 -4 591

-32438 -15159 -16 957 14 839

De ej avdragsgilla kostnaderna for koncernen inkluderar bade 2012
och 2011 de omvarderingar av villkorade képeskillingar for forvarvade
foretag som redovisats i koncernens resultatrakning for respektive
ar. De ej skattepliktiga intakterna for koncernen 2011 inkluderade
realisationsvinst och erhallen utdelning i samband med férsaljiningen
av aktieinnehavet i eviware software AB.

En beddmning av mojligheterna att i framtiden kunna utnyttja
skatteméassiga underskottsavdrag mot skattepliktiga dverskott gors
vid varje bokslutstillfalle. Beddémningen i samband med bokslutet
per 2012-12-31 har inneburit att en uppskjuten skatteintékt avseende
underskottsavdrag redovisats med cirka 5,0 MSEK i koncernens
resultatrékning (se aven not 13).

Sankningen av bolagsskattesatsen i Sverige fran och med 2013
har inneburit en skattekostnad fér koncernen pa cirka 4,0 MSEK
2012 pa grund av minskningar av redovisade varden pa uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

NOT 13 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser
temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag. Temporara
skillnader foreligger i de fall dar tillgdngars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga varden ar olika. Uppskjuten skattefordran
avseende skattemassiga underskottsavdrag eller andra skattemassiga
avdrag redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdrag
kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
pa respektive balansdag temporéra skillnader och underskottsavdrag
enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
UPPSKJUTNA
SKATTEFORDRINGAR
Immateriella
anlaggningstillgangar 6589 12 700
Materiella
anlaggningstillgangar 377 445
Temporéara skillnader
i fordringar och skulder 273 319 &3 39
Underskottsavdrag 35899 55406 23 457 40 408
Summa uppskjutna
skattefordringar 43138 68 870 23490 40 447
UPPSKJUTNA
SKATTESKULDER
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten 1983 1508
Varumarken, kundavtal,
programvaror m.m. 16 360 17 901
Obeskattade reserver 5202 12 381
Temporéara skillnader
i fordringar och skulder 23 58
Summa uppskjutna
skatteskulder 23568 31848
Uppskjutna
skattefordringar och
uppskjutna
skatteskulder netto 19 570 37 022 23490 40 447

Under &ret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder férandrats enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Ingdende balans 37 022 35600 40 447 25608
Foérvarvade
koncernféretag 38 -70
Redovisat i resultat-
rakningen (se not 12) -17 439 1237 -16 957 14 839
Redovisat i 6vrigt
totalresultat (se not 12) 34 284
Omrékningsdifferens -85 -29
Utgaende balans 19 570 37 022 23490 40 447
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De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar féljande:

Koncernen
2012 2011
Uppskjuten skattefordran som tidigast kan
utnyttjas efter 12 manader 14 932 21916
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behdver
betalas efter 12 manader -20113 -27 244

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN VILKEN EJ REDOVISATS
SOM TILLGANG

Koncernens totala skatteméssiga underskottsavdrag uppgick
2012-12-31 till cirka 183 MSEK. | koncernbalansrakningen redovisas
uppskjuten skattefordran med 35,9 MSEK som véarde av dessa under-
skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskotts-
avdrag redovisas som tillgdng i den utstrackning det ar sannolikt
att underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Delar av koncernens totala skattemassiga under-
skottsavdrag ar hanférliga till utldndska bolag, dar mojligheterna till
utnyttjande kan begrénsas pa grund av att koncernen fér narvarande
inte bedriver nagon operativ verksamhet i de lander dar underskotts-
avdragen finns eller att underskottsavdragen forfaller viss tid efter
det att de ursprungligen uppkom. Uppskjuten skattefordran som
inte har tagits upp som tillgdng uppgick 2012-12-31 till cirka 4 (10)
MSEK. Det finns ingen faststalld forfallotidpunkt for de skattemas-
siga underskottsavdrag som utgor underlag till det i koncernbalans-
rakningen redovisade vardet. Av dvriga underskottsavdrag forfaller
cirka 0,1 MSEK vid utgangen av 2014.

NOT 14 UTDELNING PER AKTIE

P& arsstamman 2013-05-07 kommer utdelning avseende ar 2012 att
foreslas med 2,25 kronor per aktie. Under 2012 lamnades utdelning
med 2,25 kronor per aktie.

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen

2012 2011
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Redovisat resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 86 443 105 074
Resultat for berakning av resultat per aktie 86 443 105 074
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspadning, tusental 28 145 28 137
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,07 3,73
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Redovisat resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 86 443 105 074
Resultat for berakning av resultat per aktie 86 443 105 074
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning, tusental 28 254 28 148
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,06 3,73

Skillnaden mellan genomsnittligt antal utestédende aktier fore respek-
tive efter utspadning avser det aktiesparprogram som beslutades av
arsstdamman 2011-05-04 (se not 4).

54 ADDNODE GROUP ARSREDOVISNING 2012



— ARSREDOVISNING 2012 —

NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kundavtal,
och liknande

Utgifter for
utveckling av

Goodwill Varumarken rattigheter programvara Summa
PER 1 JANUARI 2011
Anskaffningvéarde 543160 12827 116 544 14 061 686 592
Ackumulerade av- och nedskrivningar -64 247 -7 302 -71 549
Bokfort varde 543 160 12827 52297 6759 615 043
1januari - 31 december 2011
Ingdende bokfort varde 543160 12827 52297 6759 615 043
Arets anskaffningar 2 7 799 2740 17 633 28172
Arets avskrivningar -14 020 -3610 -17 630
Omréakningsdifferens -499 -5 -86 -4 -594
Utgadende bokfért virde 550 460 12 822 40931 20778 624 991
PER 31 DECEMBER 2011
Anskaffningvarde 550 460 12822 113642 31690 708 614
Ackumulerade av- och nedskrivningar -72 711 -10912 -83 623
Bokfort véarde 550 460 12 822 40931 20778 624 991
1januari - 31 december 2012
Ingdende bokfort varde 550 460 12822 40931 20778 624 991
Tillkommer fran férvarvade bolag 133 133
Arets anskaffningar 2 45912 8013 18 530 72 455
Arets avskrivningar -12 368 -7 645 -20 013
Omréakningsdifferens -2 377 63 -508 -11 -2 833
Utgadende bokfért varde 593 995 12 885 36 201 31652 674 733
PER 31 DECEMBER 2012
Anskaffningvéarde 593995 12885 118 502 50209 775 591
Ackumulerade av- och nedskrivningar -82 301 -18 557 -100 858
Bokfort vdrde 593 995 12885 36 201 31652 674733

D Avser varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod, vilka inte skrivs av kontinuerligt, utan istallet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det

finns indikation pa vardenedgang.

2 Genom verksamhetsutveckling och via forvarv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer ékat i de IT-Iésningar som koncernen erbjuder
kunderna. Under 2012 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer, vilka uppfyller kriterierna fér aktivering, uppgatt till

14 318 (17 633) TSEK.
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR MED
OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Goodwill férdelas pad koncernens kassagenererande enheter
identifierade per rorelsesegment. En sammanfattning av fordelningen
av goodwill pé rorelsesegmentsniva framgar av foljande tabeller:

Design PLM Process Content Design PLM Process Content

Mgt Mgt Mgt Mgt Summa Mgt Mgt Mgt Mgt Summa
PER 31 PER 31
DECEMBER 2011 DECEMBER 2012
Sverige 79 469 70146 202 322 97 144 449 081 Sverige 85292 70146 205147 118994 479579
Norge 38261 38261 Norge 53964 53964
Finland 16 558 23257 39815 Finland 15957 22 403 38 360
Danmark 18 329 18 329 Danmark 17 596 17 596
Serbien 4974 4974 Serbien 4 496 4 496
Summa 152 617 93403 202322 102118 550460 Summa 172809 92549 205147 123490 593995

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestéambar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare
om det finns indikation pa vardenedgang.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet fast-
stalls baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Dessa ber&kningar
utgdr fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade
pa finansiella budgetar och prognoser som godkénts av féretags-
ledningen och som técker en femarsperiod. Kassaflédesprognoserna
grundar sig pa en beddmning av férvantad tillvaxttakt och utveck-
lingen av EBITA-marginal (rérelsemarginal fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar) med utgadngspunkt fran
budget foér nasta ar, prognoser fér de nastkommande fyra aren,
ledningens langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den
historiska utvecklingen. Berédknade nyttjandevarden &r mest kansliga
for féorandringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITA-marginal och
diskonteringsranta. Tillampade antaganden baseras pa tidigare
erfarenheter och marknadsutvecklingen. Kassaflédesprognoserna
for ar tva-fem bygger pa en arlig tillvaxttakt pa fyra (tre) procent.

Kassaflodden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av en
beddmd langsiktig tillvaxttakt pa tva (tvad) procent. Tillvaxttakten
overstiger inte den langfristiga tillvaxttakten enligt branschrapporter
for de marknader dar respektive kassagenererande enhet verkar.
Diskonteringsrantan som anvéands vid beré&kning av atervinnings-
vardet uppgar till 13 (13) procent fore skatt. Avkastningskravet har
faststallts mot bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur
och aterspeglar de risker som géller foér de olika rorelsesegmenten.

Enligt genomférda nedskrivningsprévningar féreligger inget
nedskrivningsbehov for goodwill eller andra immateriella tillgangar
med obestambara nyttjandeperioder 2012-12-31.

En 6kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter, en
minskning av rérelsemarginalen fore avskrivningar och nedskrivningar
avimmateriella tillgangar (EBITA-marginalen) med tva procentenheter
eller en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva
procentenheter medfér var for sig inte att nagot nedskrivningsbehov
skulle uppkomma.
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NOT 17 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

. Koncernen Moderbolaget
Inventarier och
installationer 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende
anskaffningsvarde 60517 55472 175 175
Tillkommer fran
forvarvade bolag 179 282
Arets inkop 17 657 15400
Forsaliningar/
utrangeringar -11 458 -10 585
Omrékningsdifferens 275 -52
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 66 620 60 517 175 175
Ingdende avskrivningar -35 006 -33411 -158 -141
Forsaliningar/
utrangeringar 8597 9 439
Omré&kningsdifferens 157 35
Arets avskrivningar -11 705 -11 069 -10 -17
Utgadende ackumulerade
avskrivningar -37 957 -35 006 -168 -158
Utgdende planenligt
restvarde 28 663 25511 7 17

Koncernen

Byggnader och mark 2012-12-31 2011-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 814 814
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 814 814
Ingadende avskrivningar -135 -11
Arets avskrivningar -125 -124
Utgdende ackumulerade avskrivningar -260 -135
Utgaende planenligt restvirde 554 679

Byggnader och mark avser tillgdngar i Sverige.

NOT 18 FINANSIELLA LEASINGAVTAL

| koncernens materiella anlaggningstillgdngar 2012-12-31ingar inga
leasingobjekt enligt finansiella leasingavtal. | koncernens materiella
anlaggningstillgangar 2011-12-31ingick leasingobjekt enligt finansiella
leasingavtal med koncernmassigt anskaffningsvéarde pa 231 TSEK,
ackumulerade avskrivningar p& 108 TSEK och bokfért varde pa
123 TSEK.

Skulder avseende framtida minimileaseavgifter uppgar till foljande
belopp:

Koncernen

2012 2011
Forfaller till betalning inom ett ar 121
Forfaller till betalning senare an ett men
inom fem ar 0
Summa framtida minimileaseavgifter 0 121
Framtida finansiella kostnader for
finansiell leasing -3
Nuvdrde av framtida minimileaseavgifter 0 118

Nuvardet av de framtida minimileaseavgifterna fordelar
sig pa forfallotidpunkter enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 118
Forfaller till betalning senare an ett men

inom fem ar 0
Summa 0 118

Nuvéardet av framtida minimileaseavgifter redovisas som langfristiga
respektive kortfristiga rantebarande skulder.

NOT19 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31

Ingdende anskaffningsvéarde 815185 789800
Arets investeringar i dotterféretag 63 407 15461
Tillskjutet kapital till dotterféretag 46 322 4203
Okning av villkorade kopeskillingar 1957 6 002
Minskning av kdpeskilling -281
Forsaljningar av dotterféoretag -32 965

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 893906 815185

Ingdende nedskrivningar -91 630 -11 630
Arets nedskrivningar -80 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -91 630 -91 630
Utgaende bokfdrt virde 802276 723555

D Forsaljningarna under 2012 har skett till andra koncernféretag.
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Kapital/ Bokfort Bokfdrt
Organisations- Antal Rost- vérde vérde
Foretag nummer Sate andelar andel % 2012-12-31 2011-12-31
Cartesia GIS AB 556522-5678 Lycksele 5000 100 21250 16 250
Cartesia Oy 1617126-9 Helsingfors 500 100 54 54
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10 275103 100 87 140 87 140
Mogul AB 556531-1890 Stockholm 20 000 100
Mogul Services AB 556557-7599 Stockholm 20 000 100
Linewise AB 556565-2590 Stockholm 500 000 100
Clockwork Group AB 556535-3918 Stockholm 4586 000 100
Technia Oy i likvidation 1042905-4 Helsingfors 12 480 100
Mogul Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100
Mogul Technology Ltd 3239798 London 100 000 100
Optosof GmbH HRB 9201 Darmstadt 3 100
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm 4533500 100 96 624 96 624
Technia AB 556481-3193 Stockholm 5000 100
Addnode India Private Limited ? U72200MH2012FTC229607  Mumbai, Indien 100 100
Technia AS 880823 582 Moss, Norge 250 100
Technia PLM Oy 0755401-4 Tammerfors 77 100 32 965
Cad-Quality Europe AB 556524-6989 Borlange 1000 100
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1000 100
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100 100
Technia Danmark A/S 12 374 879 Képenhamn 1083982 100
Infuseit AS 998 653 886 Oslo 100 100 137
Cad-Quality i Sverige AB 556359-5429 Borlange 10 000 100 93 399 86 399
Cad Quality AS 957 168 868 Oslo 200 100 70 896 44529
Cad-Quality Finland Oy 1058681-8 Helsingfors 3000 100 32 456 30499
Cad Quality A/S 13737 436 Képenhamn 50 100 14 077 8755
Cad Quality Jylland A/S 19500 446 Horsens, Danmark 500 100 9923 9923
Ida Infront AB 556316-2469 Linkodping 5894 650 100 119577 92577
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo 100 100 114 114
Prosilia Software AB 556325-7913 Stockholm 1000 100 19 417 17 417
Decerno AB 556498-5025 Taby 10 000 100 43 352 43 352
Tekis AB 556550-6309 Koéping 5000 100 100 874 100874
Arkiva AB 556313-5952 Vasteras 1000 100
Mittbygge AB 556586-1555 Véxjo 1000 100 4000 4000
Kartena AB (publ) 556564-9885 Goteborg 25120247 89,72 14 095 14 095
Voice Provider Sweden AB 556598-3276 Stockholm 215960 100 36903
Mogul Strand AB 556537-5606 Stockholm 62 815985 100 37410 37 410
Mogul Géteborg AB 556633-3877 Goteborg 100 000 100
Mogul Media Services AS 988 376 906 Oslo 5 100 578 578
Adera Germany GmbH HRB 8963 Darmstadt 1 100
Under 2012 koncerninternt
avyttrade direkta innehav:
Dcadam A/S ® 17 204 939 Horsens, Danmark 500 100
Cadogmus ApS ® 31189 357 Horsens, Danmark 125 100
Summa bokfort varde 802 276 723 555

2 Bolaget ags till 99 procent av Technia AB och till 1 procent av Technia PLM Oy.
¥ Efter avyttringen har bolaget i december 2012 fusionerats med Cad Quality Jylland A/S.

Under aret férvarvade dotterforetag beskrivs i not 35 Forvary av dotterféretag och rorelser.
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NOT 20 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, fordelade péa  som vasentligt avviker fran verkligt varde. Nérmare beskrivning av
varderingskategorier enligt IAS 39, sammanfattas i nedanstdende  vissa poster finns i separata noter enligt nedanstaende hanvisningar.
tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde  Finansiella risker och riskhantering beskrivs i not 37.

Koncernen

Tillgdngar 2012-12-31 2011-12-31
Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar 22 4362 6128

Kundfordringar 343176 249 603

Ovriga fordringar 3258 2218
Finansiella tillgdngar som kan séljas

Langfristiga vardepappersinnehav P 21 741 741
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Ovriga fordringar 2 7 472 234
Likvida medel 36 132 340 153 332
Skulder
Avriga finansiella skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 27 4 669

Kortfristiga rantebarande skulder 28 691

Leverantdrsskulder 101 218 71887

Langfristiga vardepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar och &r hanférliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 7. Niva 3 innebar
att varderingen till verkligt varde inte bygger pa observerbara marknadsdata. Arets ingdende redovisade varde p& onoterade aktier och andelar uppgick
till 741 (2 734) TSEK, &rets investeringar uppgick till - (-) TSEK, arets tillkommande varde pa innehav hos férvarvade bolag uppgick till - (-) TSEK, arets
forsaliningar uppgick till - (1994) TSEK, arets omrékningsdifferens uppgick till - (1) och arets utgdende redovisade varde uppgick till 741 (741) TSEK (se not
21). Totalt resultat redovisat i resultatrakningen fér 2012 frén onoterade aktier och andelar uppgick till - (20 414) TSEK. Fér aktie- och andelsinnehaven som
fanns kvar 2012-12-31 har inga vinster eller forluster redovisats i resultatrakningen eller i 6vrigt totalresultat for 2012 eller tidigare ar. Redovisade varden

pa de onoterade aktie- och andelsinnehaven 2012-12-31 motsvarar anskaffningsvardet for respektive innehav. Rimligt mojliga alternativa antaganden vid
beddmningen av verkligt varde skulle inte medféra ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Beloppen per 2012-12-31 och 2011-12-31 avser orealiserade valutakursvinster pa utestaende valutaterminskontrakt och ar hanférligt till niva 2 i hierarkin

for verkligt varde enligt IFRS 7. Niva 2 innebar att varderingen till verkligt varde bygger pa andra marknadsdata &n noterade priser pa aktiva marknader
for identiska tillgadngar eller skulder. De tillgdngar och skulder vars verkliga varde har harletts utifran direkt observerbara priser pé aktiva marknader

for identiska tillgangar och skulder hanfors saledes till niva 2. Verkligt varde for utestdende valutaterminskontrakt 2012-12-31 och 2011-12-31 bygger pa
berakning utférd av bank med utgangspunkt fran noterade priser pa valutamarknaden.

N

Under 2012 och 2011 har det inte skett nagra byten mellan nivaerna i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 7.
Nedanstdende tabell visar intékter, kostnader, vinster och férluster hanforliga till finansiella instrument uppdelade pa varderingskategorier
enligt IAS 39.

Koncernen 2012 Koncernen 2011
Vinst/ Rénte- Rénte- Vinst/ Rénte- Rante-
Forlust intakt kostnad Forlust intakt kostnad
Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar samt évriga
kortfristiga fordringar 676 571
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Langfristiga vardepappersinnehav ® 20414
Finansiella tillgdngar och skulder virderade
till verkligt varde via resultatrakningen
Valutaterminskontrakt (se not 7) # 1413 141
Likvida medel 1328 1351
Avriga finansiella skulder
Rantekostnad pa finansiella leasingavtal -3 -27
Ovriga rantekostnader -524 -500
Resultateffekt 1413 2004 -527 20 555 1922 -527

® Beloppet for vinst/forlust 2011 avsag realisationsvinst med 19 509 TSEK och aktieutdelning med 905 TSEK.
“ Avser belopp som redovisats i resultatréakningen, dvs exklusive belopp som redovisats i dvrigt totalresultat.
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NOT 21 LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Ingaende
anskaffningsvarde 741 2734 0 0
Arets forsaliningar -1 994
Omréakningsdifferens 1
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 741 741 0 0
Utgaende
bokfort varde 741 741 0 0
Kapital/ Bokfort Bokfdrt

Organisations- Antal ROst- varde varde
Foretag nummer Sate andelar andel % 2012-12-31 2011-12-31
Innehav i koncernen:
ChartIKS AB 556751-4749 Lycksele 260 19,70 400 400
HSB:s Brf Ingeborg i Borlange 716456-4408 Borlange 330 330
Ovriga 11 11
Utgaende bokfért varde 741 741

Koncernens vardepappersinnehav redovisas till verkliga varden, vilka 2012-12-31 motsvarar anskaffningsvardet for respektive innehav. Koncernens
samtliga vardepappersinnehav ar bade 2012-12-31 och 2011-12-31 hanforliga till varderingskategorin “finansiella tillgdngar som kan saljas” enligt
IAS 39 (se aven not 20).

NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER
FORDRINGAR OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende Forutbetalda hyror
anskaffningsvarde 6128 5174 1104 1050 och leasingavgifter 6071 6818
Tillkommer fran Forutbetalda licenser
forvarvade bolag 109 och serviceavtal 34718 20 805
Lamnade 1&n 50 1712 Ovriga férutbetalda
. A kostnader 32642 23943 150 153
Kapitalforsakring
(se not 26 och 30) -135 54 -135 54 Upplupna intékter 24 835 11664
Amorteringar -1 664 -916 Utgaende balans 98 266 63 230 150 153
Valutakursdifferens -17 -5
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 4362 6128 969 1104
Utgaende bokfért
varde 4362 6128 969 1104

Av de langfristiga fordringarna i koncernen 2012-12-31 [6per 2 460
(3030) TSEK med fem procents ranta. Av dessa fordringar forfaller
ingen del (foregaende ar 729) TSEK till betalning senare an fem ar
efter balansdagen.
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NOT 24 LIKVIDA MEDEL PA
KONCERNKONTO
Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31

Likvida medel pa koncernkonto 72680 100561

Likvida medel p& koncernkonto utgérs av likvida medel som genom
moderbolaget placerats pa bankkonto i ett fér koncernen gemensamt
centralkontosystem i Sverige. Medlen &r tillgangliga utan foregaende
uppsagning.

Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar 81 807
(6 875) TSEK som ar hanforligt till koncernkontot, varav 169 (334)
TSEK kvittats mot moderbolagets skulder till samma koncernféretag.
Bland kortfristiga skulder till koncernféretag ingar 216 480 (172 126)
TSEK som ar hanforligt till koncernkontot, varav 20 859 (28 215) TSEK
kvittats mot moderbolagets fordringar pé samma koncernfoéretag.

NOT 25 EGET KAPITAL

Specifikation av forandringar i eget kapital finns i rapporten Forand-
ringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapital (se sidorna
39 och 43). Féréandringar av antalet registrerade aktier framgar av
foljande tabell:

A-aktier B-aktier C-aktier Totalt antal
Antal 2010-12-31 1053247 27092161 28 145 408
Nyemission
avseende aktie-
sparprogram 674 224 674 224

Antal 2011-12-31 1053247 27092161 674 224 28 819 632

Antal 2012-12-31 1053247 27092161 674 224 28 819 632

Aktiernas kvotvarde ar 12 SEK. A-aktierna ger tio réster, B-aktierna
och C-aktierna ger en rost per aktie. Aktier av serie C berattigar inte
till vinstutdelning. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Koncernen

Valutakursdifferenser i eget kapital 2012-12-31 2011-12-31

Ingaende balans -8 295 -7 541

Forandring vid arets omrékning av

utlandska dotterbolag -4 438 -754

Utgaende balans -12 733 -8 295
Koncernen

Kassaflodessakringar

redovisade i eget kapital 2012-12-31 2011-12-31

Ingdende balans 163 960
Omvardering till verkligt varde 60 419
Omvardering dverford till resultatrakningen -140 -1216
Utgaende balans 83 163

Redovisningen avseende kassaflddessakringar beskrivs dveninot 7.

UPPLYSNINGAR OM KAPITAL

Totalt kapital berdknas som eget kapital i koncernens balansrakning.
Koncernens soliditet, definierad som totalt eget kapital i férhallande
till balansomslutningen, uppgick 2012-12-31 till 59 (64) procent.
Koncernens utdelningspolicy beskrivs pa sidan 29.

FORVARV, OVERLATELSE OCH INNEHAV AV EGNA AKTIER
Bade 2011-12-31 och 2012-12-31 uppgick Addnode Groups innehav
av egna aktier totalt till 674 224 C-aktier. Syftet med innehavet ar
att sakerstalla framtida leverans av B-aktier till de medarbetare som
deltar i Addnode Groups aktiesparprogram (se beskrivning i not 4).
C-aktierna kommer att omvandlas till B-aktier fore leverans till del-
tagarna i aktiesparprogrammet. Antalet utestdende aktier uppgick
bade 2011-12-31 och 2012-12-31 till 28 145 408. Under 2012 har inga
forvarv eller dverlatelser av egna aktier genomforts.

TRANSAKTIONER MED INNEHAVARE UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE

Redovisat varde for innehav utan bestdmmande inflytande avser
dotterforetaget Kartena AB (publ). Under 2012 har moderbolagets
aktieinnehav i Kartena AB (publ) inte forandrats och nagra
transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande har
sdledes inte genomforts. Moderbolagets &garandel uppgick bade
2011-12-31 och 2012-12-31till 89,72 procent.

NOT 26 AVSATTNINGAR

Koncernen

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Moderbolaget

Beraknade villkorade
képeskillingar avseende

forvarv 23796 18423 21 086 18 423

Pensionsskuld (se

nedan och not 22) 969 1104 969 1104

Sociala avgifter for

incitamentsprogram 1123 326 61 11

Summa 25888 19 853 22116 19 538

Varav berdknas regleras

inom 12 manader 22 657 10198 21 302 10 198

Varav berdknas

regleras efter mer

4n 12 manader 3231 9 655 814 9 340
Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Avsattningar vid

periodens ingang 19853 11126 19538 9301
lanspraktaget under

perioden -325

Beraknade villkorade

kdpeskillingar avseende

forvarv 15710 4900 13 000 4900

Omvardering av vill-
korade kopeskillingar 1960 6 002 1960 6 002

Utbetalda och minskade

villkorade koépeskillingar -11 950 -2 167 -11 950 -667
Pensionsskuld

(se nedan och not 22) -135 54 -135 54
Sociala avgifter for

incitamentsprogram 797 326 50 11
Valutakursdifferenser -347 -63 -347 -63
Summa 25888 19 853 22116 19 538
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BERAKNADE VILLKORADE KOPESKILLINGAR AVSEENDE
FORVARV
Okningen under 2012 av beraknade villkorade képeskillingar avser
huvudsakligen férvarvet av Voice Provider Sweden AB.
Utbetalningarna under 2012 avser huvudsakligen det finska
bolaget CADi Oy (numera namnandrat till Cad-Quality Finland Oy).
De slutliga villkorade képeskillingarna som motsvarar avsattningarna
per 2012-12-31&r huvudsakligen beroende av resultatutvecklingen och
till viss del av utvecklingen av konsultintakterna hos de forvarvade
foretagen eller rorelserna. Utbetalningar beréknas ske under aren
2013-2014.

PENSIONSSKULD

Den redovisade avsattningen avser moderbolagets atagande att
betala pension till tva tidigare anstéallda. Atagandet motsvarar exakt
vardet av tva pantsatta foretagsagda kapitalforsakringar (se not 22).

NOT 27 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

De &vriga langfristiga skulderna 2012-12-31avser del av kopeskilling for
forvarvat dotterbolag, vilken forfaller till betalning mellan ett och tva
ar efter balansdagen. Skulden &r faststalld i NOK. Redovisat belopp
utgodr en god approximation av skuldens verkliga varde.

NOT 28 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen
2012-12-31 2011-12-31

KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Skulder avseende finansiella leasingavtal 118
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 573
Summa kortfristiga rantebarande skulder 0 691
Summa rantebérande skulder 0 691

SKULDER AVSEENDE FINANSIELLA LEASINGAVTAL
De finansiella leasingavtalen avser personbilar och har tecknats i
svenska kronor (SEK).

VERKLIGA VARDEN
Redovisade belopp for kortfristiga rantebarande skulder utgdr en
god approximation av skuldernas verkliga varde.

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Moderbolaget

Personalrelaterade

kostnader 95079 84 725 4543 3511
Ovriga upplupna

kostnader 29 589 23697 2 806 2820
Foérutbetalda intakter 158570 109908

Utgaende balans 283 238 218 330 7 349 6 331

NOT 31 STALLDA SAKERHETER

Koncernen

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Moderbolaget

For checkrakningskredit
- Féretagsinteckningar 1000
For hyreskontrakt

- Bankmedel pa

sparrade konton 2974 2382
- Langfristiga

fordringar 228 307
- Kortfristiga

fordringar 301 359

For pensionsskuld
(se not 22 och 26)
- Langfristiga
fordringar 969 1104 969 1104
For ldamnade garantier
vid aktiefoérsaljning

- Bankmedel pa
sparrat konto 1211

Summa 4472 6 363 969 1104

NOT 29 CHECKRAKNINGSKREDIT

Vid arsskiftet 2012-12-31 hade koncernens foretag beviljade check-
rakningskrediter pa totalt 100 000 (101 000) TSEK, varav 100 000
(100 000) TSEK avser moderbolaget. Moderbolaget har sedan
april 2008 ett avtal om checkrékningskredit pa 100 000 TSEK med
Nordea. Checkrakningskrediterna var outnyttjade bade 2012-12-31
och 2011-12-31.

NOT 32 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Kapitaltacknings-
garanti till forman for
dotterbolag 2 407

Summa 0 0 0 2407
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NOT 33 ERHALLEN RANTA OCH
UTDELNING SAMT ERLAGD RANTA

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

NOT 34 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Moderbolaget

Erhé&llen rénta 2004 1922 2019 2055 Avskrivningar och
. . nedskrivningar 31843 28823 10 80017
Erhallen utdelning 52995 132 428
. Realisationsresultat -106 -20 415
Erlagd ranta -527 -527 -2 434 -3424
Orealiserade
Summa CRGGl 1395 EEOEERE) 131059 valutakursdifferenser 410 -993 -458 -55
Omvardering av vill-
korade kopeskillingar 1960 6002
Personalkostnad for
incitamentsprogram 2 945 1065 182 36
Forandringar
i avsattningar -670
Bokfoérda
koncernbidrag -87 115 -54 970
Summa 37 052 13812 -87 381 25028
NOT 35 FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER
FORVARV UNDER 2012
Forvarvs- Kapital/
Foretag / rorelse Verksamhet tidpunkt rostandel %
GeoSpatial Solutions Sweden (inkramsférvary) IT-16sningar for infrastrukturprojekt 2012-01-02
Cad Teknikk AS IT-16sningar for digitala modeller och ritningar 2012-05-01 100
Voice Provider Sweden AB IT-16sningar for kundkommunikation 2012-07-06 100
Spatial Technology (inkramsforvarv) IT-16sningar och system inom geografisk IT 2012-10-01

| december 2011 tecknades avtal om att férvarva rorelsen fran Geo-
Spatial Solutions Sweden AB med tilltrédesdag den 2 januari 2012. Den
forvarvade rorelsen har en arlig nettoomséttning pa cirka 10 MSEK och
fem medarbetare. Verksamheten ar inriktad pa IT-lésningar for infra-
strukturprojekt och har integrerats i Addnode Groups befintliga verksam-
het inom affarsomrade Design Management. Verksamheten konsolideras
fran och med januari 2012. Enligt forvarvsanalysen uppgar goodwill och
andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar som uppkommer genom
forvarvet till cirka 7 MSEK, vilket beddms vara skattemassigt avdragsgillt.
Ovriga forvarvade tillgédngar och skulder avser framst personalrelaterade
upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

I'april 2012 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i det
norska bolaget Cad Teknikk AS med en arlig nettoomséattning pa
cirka 40 MSEK och elva medarbetare. Verksamheten &r inriktad pa I T-
|6sningar for design och utveckling framst till offshoreindustrin i vastra
Norge och har integrerats i Addnode Groups befintliga verksamhet
inom affarsomrade Design Management. Forvarvet godkandes av
norsk konkurrensmyndighet i boérjan av maj och verksamheten konsoli-
deras fran och med den 1maj 2012. Férvarvet innebér att affarsomrade
Design Managements erbjudande pa den norska marknaden breddas
vad galler produkter, tjdnster, kunder och geografisk tadckning samt att
synergieffekter kan uppnas med koncernens befintliga verksamhet.
Enligt férvarvsanalysen uppgar goodwill och andra férvarvsrelaterade

immateriella tillgangar som uppkommer genom forvarvet till cirka
19 MSEK, varav goodwill utgor cirka 15 MSEK. Goodwillbeloppet ar
hanforligt till den upparbetade kompetensen hos personalen och de
anstalldas samlade kunskaper om programvara och IT-system samt till
viss del aven synergieffekter. Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder
avser frémst kundfordringar, likvida medel och leverantorsskulder.
Den 6 juli 2012 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i
Voice Provider Sweden AB med tilltrade samma dag. Bolaget hade
fore forvéarvet en arlig nettoomséttning pa cirka 26 MSEK och 15 med-
arbetare. Verksamheten ar inriktad pa kundkommunikationslésningar
for foretag och organisationer med stora kontaktvolymer. Férvarvet
innebar att affarsomrade Content Managements befintliga verksamhet
inom talsvarslosningar kompletteras och forstarks med ett bredare
produkt- och tjansteerbjudande samt att synergieffekter kan uppnas.
Enligt forvarvsanalysen uppgar goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar som uppkommer genom forvarvet till cirka
27 MSEK, varav goodwill utgor cirka 22 MSEK. Goodwillbeloppet ar
hanforligt till den upparbetade kompetensen hos personalen och de
anstalldas samlade kunskaper om programvara och IT-system samt till
viss del aven synergieffekter. Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder
avser framst kundfordringar, likvida medel och upplupna kostnader.
| september 2012 tecknades avtal om att férvarva rorelsen
fran Spatial Technology AB med tilltrédesdag den 1 oktober 2012.
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Den forvarvade rérelsen har en arlig nettoomsattning pa cirka 10
MSEK och sex medarbetare. Verksamheten &r inriktad pa IT-16sningar
for geografisk information (GIS-16sningar) och har integrerats i
Addnode Groups befintliga verksamhet i dotterbolaget Cartesia GIS
AB. Genom férvarvet kompletteras och starks koncernens erbjudande
inom GIS-omradet. Enligt férvarvsanalysen uppgar goodwill och
andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar som uppkommer
genom forvarvet till cirka 4 MSEK, vilket beddms vara skattemassigt
avdragsgillt. Ovriga forvarvade tillgdngar och skulder avser framst

FORVARV UNDER 2011

personalrelaterade upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Under 2012 har samtliga férvarvade dotterbolag och rérelser
bidragit till Addnode Group-koncernens nettoomsattning med cirka
50 MSEK och paverkat koncernens resultat efter skatt positivt med
cirka 6 MSEK. Om férvarven hade genomférts per den 1januari
2012 hade Addnode Group-koncernens nettoomsattning under
2012 uppgatt till cirka 1400 MSEK och resultatet efter skatt till cirka
90 MSEK. Kostnader for att genomféra forvarven ingar i koncernens
ovriga externa kostnader 2012 med 0,7 MSEK.

FOrvarvs- Kapital/
Féretag / rérelse Verksamhet tidpunkt rostandel %
Cad Quality Jylland A/S (f.d. CDLight A/S) IT-16sningar for digitala modeller och ritningar 2011-06-01 100

Den 1juni 2011 forvarvades samtliga aktier i det danska bolaget
CDLight A/S, darefter namnéandrat till Cad Quality Jylland A/S, med
tilltréde samma dag. Bolaget hade vid foérvéarvstidpunkten en arlig
nettoomsattningstakt pa cirka 30 MSEK och 14 medarbetare. Enligt
forvarvsanalysen uppgick goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar som uppkom genom forvarvet till cirka 10
MSEK, varav goodwill utgjorde cirka 8 MSEK. Goodwillbeloppet var
hanforligt till den upparbetade kompetensen hos personalen och de
anstalldas samlade kunskaper om programvara och IT-system samt
till viss del &ven synergieffekter. Ovriga férvarvade tillgdngar och
skulder avsag framst kundfordringar och leverantérsskulder.

Forvarvet innebar att affarsomrade Design Managements erbju-
dande pa den danska marknaden breddades vad galler produkter,
tjanster, kunder och geografisk tdckning samt att synergieffekter
kunde uppnas med koncernens befintliga verksamhet. Under 2011
bidrog forvarvet till Addnode Group-koncernens nettoomsattning
med cirka 20 MSEK och paverkade koncernens resultat efter skatt
positivt med cirka 1 MSEK. Om férvarvet hade genomforts per den
1januari 2011 hade Addnode Group-koncernens nettoomséattning
under 2011 uppgatt till cirka 1315 MSEK och resultatet efter skatt
till cirka 106 MSEK. Kostnader for att genomfora forvarvet ingick i
koncernens 6vriga externa kostnader 2011 med 0,1 MSEK.

KASSAFLODE FRAN FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER 2012-12-31 2011-12-31
Kontant betalda koépeskillingar -56 852 -13909
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 13342 994
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarv -43 510 -12 915

Kontant betalda kopeskillingar 2012 inkluderar utbetalningar av villkorade kopeskillingar for forvary som genomforts under tidigare ar med

11950 TSEK.
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NOT 36 LIKVIDA MEDEL OCH
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

I koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget innehav
av kortfristiga placeringar varken 2012-12-31 eller 2011-12-31.
Likvida medel pa sparrade bankkonton uppgick i koncernen
2012-12-31till 2 974 (3 593) TSEK. Moderbolaget hade inga likvida
medel pa sparrade bankkonton varken 2012-12-31 eller 2011-12-31.

NOT 37 FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Addnode Group-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika finansiella risker; marknadsrisker (omfattar valutarisker, ranterisker
och andra prisrisker) samt kreditrisk och likviditetsrisk. Hanteringen
av dessarisker regleras i den finanspolicy som styrelsen har faststallt.
Moderbolaget har det 6vergripande ansvaret for koncernens finansiella
riskhantering. Det &vergripande malet &r att tillhandahalla en kostnads-
effektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat och stéllning pa grund av marknadsfluktuationer eller kredit-
forluster. Sammantaget beddms koncernens totala exponering for
olika finansiella risker vara relativt begransad. Det har inte skett ndgon
forandring i denna beddmning sedan avgivandet av féregdende ars-
redovisning och det har inte heller skett nagra vasentliga foréandringar
vad géller koncernens mal, principer eller metoder fér hanteringen av
finansiella risker. Om koncernens riskexponering skulle 6ka, till exempel
genom forvarv eller annan handelse, kommer styrelsen att géra en
fornyad beddmning av koncernens risksituation samt mal, principer
och metoder for riskhantering.

MARKNADSRISKER

Valutarisk

Forandrade valutakurser paverkar koncernens resultat och eget
kapital pa olika satt:

- Resultatet paverkas nar forsalining och inkdp ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

- Resultatet paverkas nar tillgdngar och skulder &r i olika valutor
(omrakningsexponering).

- Resultatet paverkas nér utlandska dotterbolags resultatrékningar
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

- Det egna kapitalet paverkas nar utlandska dotterbolags netto-
tillgangar raknas om till svenska kronor (omrékningsexponering i
balansrakningen).

Koncernens valutarisker &r relativt 1dga, da koncernbolagen i huvud-
sak verkar pa sina lokala marknader och darigenom har bade intakter
och kostnader i samma valuta. Koncernens finanspolicy ger mojlighet
att sadkra nettovalutafléden genom externa finansiella kontrakt om
detta kan ske till rimlig kostnad. Huvuddelen av koncernens verksam-
het bedrivs i Sverige.

Transaktionsexponering

De mest vasentliga valutorna vad géller transaktionsexponeringen &r
EUR och USD. Vissa koncernbolags férsaljning i EUR respektive USD
motsvaras i viss utstrdckning av andra koncernbolags inkép i samma
valuta. Om den genomsnittliga valutakursen for EUR gentemot SEK
hade varit 10 procent hégre / lagre jamfort med den genomsnittliga
valutakursen under 2012, med alla andra variabler konstanta, hade
koncernens resultat efter skatt 2012 padverkats positivt / negativt
med cirka 3,0 MSEK. Om den genomsnittliga valutakursen fér USD
gentemot SEK hade varit 10 procent hodgre / lagre jamfort med den

genomsnittliga valutakursen under 2012, med alla andra variabler
konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2012 paverkats positivt
/ negativt med cirka 4,1 MSEK. Effekterna av férandrade valutakurser
har till stor del motverkats av justerade slutkundspriser. Detta innebar
att kansligheten for valutakursfluktuationer historiskt varit lagre an
de har angivna beloppsnivaerna.

Under 2012 och 2011 har vissa framtida transaktionsfléden i
utldndska valutor s&krats genom valutaterminskontrakt (se not 7).
Om transaktionsvolymen i utldndska valutor skulle 6ka avser styrelsen
att goéra en fornyad beddmning av behovet av valutasakringar.

Omrakningsexponering
Vid omréakning av utldndska dotterbolags resultatrakningar anvands
arets genomsnittliga valutakurs. Den mest vésentliga valutan i detta
sammanhang ar den norska kronan. Av koncernens resultat efter skatt
under 2012 var cirka 19,1 MSEK hanforligt till norska bolag. Om den
genomsnittliga valutakursen féor NOK gentemot SEK hade varit 10
procent hdégre / lagre jamfort med den genomsnittliga valutakursen
under 2012, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens
resultat efter skatt 2012 paverkats positivt / negativt med cirka 1,9
MSEK vid omrakningen av de utldndska bolagens resultatrakningar.
Koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder
ar i stor utstrackning i respektive bolags lokala valuta, vilket innebar
att omrakningsexponeringen for forandrade valutakurser inte far
nagon vasentlig inverkan pa koncernens resultat. Nedanstaende tabell
visar koncernbolagens likvida medel, kundfordringar och leverantérs-
skulder som &r faststallda i en annan valuta &n respektive koncern-
bolags lokala valuta, det vill séga de beloppsnivaer som &r utsatta
for omrakningsexponering.

Belopp i MSEK 2012-12-31 2011-12-31

Likvida medel

EUR 39,5 2,4

usD 5,5 2,4
Kundfordringar

EUR 7.8 4,6

usD 7,4 12,1
Leverantdrsskulder

EUR -52,3 -14,9

USD -1,7 -1,9
Nettobelopp av ovanstdende poster

EUR -5,0 -7.9

USD 11,2 12,6

Om valutakursen for EUR hade varit 10 procent hogre / lagre jamfort
med den valutakurs som gallde per 2012-12-31 s& skulle koncernens
resultat fore skatt 2012 ha paverkats negativt / positivt med omkring
0,5 (0,8) MSEK. Motsvarande positiva / negativa resultatpaverkan vid
10 procents hdégre / ldgre valutakurs for USD skulle ha varit omkring
1,1 (1,3) MSEK. Tabellen visar aven att omrakningsexponeringen for
likvida medel, kundfordringar och leverantdrsskulder totalt sett
ar nadgot lagre 2012-12-31 jamfort med 2011-12-31 och att resultat-
effekterna vid relativt stora valutakursféorandringar inte ar betydande.

Omrakningsexponering i balansrakningen

Koncernens nettotillgdngar ar i mycket stor utstrackning i svenska
kronor. Av de nettotillgdngar som pa balansdagen 2012-12-31 fanns
i utldndska valutor var cirka 96,0 MSEK hanforliga till norska kronor
och 60,8 MSEK hanfoérliga till EUR. Om den norska kronan skulle
forstarkas / forsvagas med 10 procent gentemot den svenska kronan
skulle koncernens totala egna kapital ®ka / minska med omkring
9,6 MSEK. Om EUR skulle forstarkas / férsvagas med 10 procent
gentemot den svenska kronan skulle koncernens totala egna kapital
6ka / minska med omkring 6,1 MSEK. | nuldget sker ingen valutasakring
av nettotillgdngarna i de utléndska dotterbolagen.
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Réanterisk

Med rénterisk avses risken att forandrade marknadsrantor paverkar
koncernens réntenetto negativt. Koncernens totala rénterisk ar 1ag pa
grund av den laga belaningsgraden. Enligt koncernens finanspolicy
far derivatinstrument inte anvandas for att hantera ranterisk.

Koncernens ranteintakter ar i allt vasentligt beroende av for-
andringar av svenska marknadsrantor. For den svenska verksam-
heten finns ett gemensamt koncernkonto fér hantering av koncernens
likviditet. Koncernen hade inga rantebarande skulder 2012-12-31 (fore-
gadende ar 0,7 MSEK).

Nedanstdende tabell visar koncernens rantebarande netto-
tillgdngar pa respektive balansdag. Om den marknadsméassiga rante-
nivan under 2012 hade varit en procentenhet hogre / lagre skulle
koncernens réantenetto ha varit omkring 1,5 MSEK hogre / lagre.

Koncernen

Réntebirande nettotillgdngar (MSEK) 2012-12-31 2011-12-31

Likvida medel 132,3 153,3
Rantebarande fordringar 2,5 3,0
Rantebarande skulder 0,0 -0,7
Summa 134,8 155,6

Andpra prisrisker
Per 2012-12-31fanns inga véasentliga tillgédngar eller skulder med expo-
nering for andra prisrisker.

KREDITRISK

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kreditrisk
avses risken for forlust om motparten inte kan fullgéra sina forplik-
telser. Addnode Groups kreditrisk bedéms sammantaget som lag.
Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas
redovisade varde i koncernbalansrékningen.

Addnode Groups kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar,
vilka &r fordelade pd ett stort antal motparter. Av de totala kund-
fordringarna 2012-12-31var 67 (77) procent pa belopp lagre an TMSEK
per kund. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att
forsalining sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har
koncernen haft mycket 1dga kostnader fér kundforluster. Reserv for
oséakra fordringar uppgick per balansdagen 2012-12-31 till 2,5 (2,8)
MSEK, vilket motsvarar 0,7 (1,1) procent av de totala kundfordringarna.
Arets resultat 2012 har pdverkats negativt med 0,4 (1,4) MSEK pa
grund av gjorda reserveringar for befarade kundférluster.

Koncernen
2012-12-31 2011-12-31

Koncentration av

kundfordringar (MSEK) Belopp Andel Belopp Andel

Kundfordringar

< 1MSEK per kund 228,7 67% 191,8 77%
Kundfordringar
1-5 MSEK per kund 61,7 18% 46,7 19%
Kundfordringar
> 5 MSEK per kund 52,8 15% 11,1 4%
Summa 343,2 100% 249,6 100%

Foljande tabell visar dldersstrukturen pa de kundfordringar som var
forfallna pa balansdagen, men for vilka inget nedskrivningsbehov
har identifierats:

Koncernen

Forfallna kundfordringar (MSEK) 2012-12-31 2011-12-31

Kundfordringar forfallna 1 - 29 dagar 60,6 37,5
Kundfordringar forfalina 30 - 59 dagar 3,3 2,2
Kundfordringar forfallna 60 - 89 dagar 1,3 0,9
Kundfordringar forfallna 90 dagar eller mer 3,7 2,2
Summa 68,9 42,8

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att kostnaden blir hogre och
finansieringsmojligheterna begréansade nar 1an skall omsattas samt
att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Koncernens
likviditetsrisk beddms som relativt begransad. Likviditetsrisk hanteras
genom att koncernen innehar tillrédckligt med likvida medel och kort-
fristiga placeringar med en likvid marknad fér att tdcka kommande
utbetalningar samt tillgang till finansiering genom avtalade kredit-
faciliteter d& detta beddms vara erforderligt.

Vid utgadngen av 2012 uppgick koncernens likvida medel till 132,3
(153,3) MSEK. Koncernen hade inga rédntebdrande skulder 2012-12-31
(foregaende &r 0,7 MSEK). Sedan 2008 har moderbolaget ett avtal
med Nordea om en kreditlimit pa 100 MSEK. Addnode Group-
koncernen har ett positivt kassafléde fran den l6pande verksam-
heten och koncernens likvida medel 2012-12-31 samt avtalad
kreditlimit dverstiger framtida utbetalningar avseende redovisade
avsattningar och finansiella skulder enligt nedanstdende tabell, som
visar odiskonterade framtida kassafléden (skillnader mot belopp
redovisade i koncernbalansrakningen for rantebarande skulder avser
diskonteringseffekten).

Avsattningar och Forfaller till betalning

finansiella skulder per Inom Mellan 1 Mellan 2 Efter mer
2012-12-31 (MSEK) 1ar och 2 ar och 5 ar an5ar
Avsattningar for vill-

korade kopeskillingar 22,4 1,4

Ovriga avsattningar 0,3 1,3 0,5

Skulder for

kdpeskillingar 35 4,7

Leverantdrsskulder och

andra finansiella skulder 101,2

Summa 127,4 7,4 0,5 0,0
Avsittningar och Forfaller till betalning
finansiella skulder per Inom Mellan 1 Mellan 2 Efter mer
2011-12-31 (MSEK) 13r och2ar och5ar &n 5 ar
Avsattningar for vill-

korade kopeskillingar 10,0 8,4

Ovriga avsattningar 0,2 0,2 1,1
Rantebarande skulder 0,7

Leverantdrsskulder och

andra finansiella skulder 71,9

Summa 82,8 8,6 1,1 0,0
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DERIVATINSTRUMENT

Nedanstdende tabell visar bruttobeloppen fér koncernens framtida
betalningsfldde avseende valutaterminskontrakt, uppdelade efter den
tid som pa respektive balansdag aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges &r de avtalsenliga odiskonterade
kassaflodena. Inga valutaterminskontrakt forfaller till betalning senare
an tva ar efter respektive balansdag.

Sruokassaiode L, SIS oz
avseende valuta- orraller ti etalning orraller ti etalning
terminskontrakt Inom Mellan 1 Inom Mellan 1
(MSEK) 1ar och2ar 1ar och 2 ar
Avtalsenligt inflode 15,2 9,4 4.9
Avtalsenligt utflode -14,9 -9,1 -4,7
Nettobelopp av ute-

stdende positioner 0,3 0,3 0,2 0,0

Forutom de valutaterminskontrakt som beskrivs ovan och mer utforligt
i not 7 hade koncernen inte ndgra innehavda eller utstallda derivat-
instrument varken 2012-12-31 eller 2011-12-31.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt vérde.

NOT 39 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Den 31december 2012 uppgick Vidinova AB:s &garandel till 26,1 (fore-
gdende ar 26,1) procent av aktiekapitalet och 28,1 (28,1) procent av
résterna i Addnode Group AB (publ). Huvudagare till Vidinova AB ar
Dick Hasselstrém, som sedan den 30 november 2010 &r styrelseledamot
i Addnode Group. Den 30 november 2010 férvarvade Addnode Group
samtliga aktier i Decerno AB, Tekis AB (med dotterbolaget Arkiva AB)
och Mittbygge AB fran Vidinova. | arsbokslutet 2010-12-31redovisade
Addnode Group en beraknad aterstaende skuld till Vidinova med cirka
2,7 MSEK pé grund av avrakning for nettokassa hos de forvarvade
bolagen per den 31december 2010. Under 2011 reglerades denna skuld
genom kontant betalning av cirka 2,4 MSEK. Darutoéver har det under
2011 och 2012 inte férekommit nagra transaktioner mellan bolagiden
koncern dar Vidinova AB ar moderbolag och bolag i den koncern dar
Addnode Group AB (publ) &r moderbolag.

Den 31 december 2012 uppgick Aretro Capital AB:s dgarandel till
13,5 (féregdende &r 13,5) procent av aktiekapitalet och 24,8 (24,8)
procent av rosterna i Addnode Group AB (publ). Aretro Capital AB
&gs gemensamt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer, vilka ar tva av
grundarna till Technia, som Addnode Group férvarvade 2004, Staffan
Hanstorp ar VD och koncernchef for Addnode Group. Jonas Gejer ar
sedan juni 2011 VD foér Technia AB och affarsomradeschef for Product
Lifecycle Management. Det har inte férekommit nagra transaktioner
mellan Aretro Capital AB och bolag i den koncern dar Addnode Group
AB (publ) &r moderbolag.

s . Koncernen
Ersattningar till styrelse
och ledande befattningshavare: 2012 2011
Loéner och andra kortfristiga anstallnings-
NOT 38 VI KT|GA UPPSKATTN | NGAR formaner (se &ven beskrivning i not 5) 15 147 15170
OCH BEDOMNINGAR FOR P— o BT

REDOVISNINGSANDAMAL

Redovisade varden baserar sig delvis pa bedémningar och upp-
skattningar. Detta galler framst den regelbundna provningen av
nedskrivningsbehovet for goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar (se not 16). Redovisade varden for dessa till-
gangar paverkas av forandringar avseende tillampad diskonterings-
ranta samt beddmningar av den framtida utvecklingen av priser,
kostnader och efterfrdgan pa de varor och tjgnster som utgdr underlag
till kassaflodesprognoserna.

Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar avseende skatte-
massiga underskottsavdrag bygger pa en beddémning av mojligheterna
att kunna avrakna underskottsavdragen mot skattepliktiga dverskott
vid framtida beskattning (se not 13). For att underskottsavdragen skall
kunna utnyttjas krévs bade att skattpliktiga 6éverskott uppkommer
under kommande ar samt att lagstiftningen da medger att underskotts-
avdragen kan avraknas mot de skattepliktiga 6verskotten. | Sverige
finns det fér narvarande ingen tidsgrans for nar underskottsavdragen
kan utnyttjas. Om de legala méjligheterna att utnyttja underskotts-
avdragen mot skattepliktiga 6verskott skulle forandras i framtiden kan
det komma att paverka vardet pa uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag.

FORSALJNING TILL OCH INKOP FRAN ANDRA FORETAG
INOM ADDNODE GROUP-KONCERNEN

Fér moderbolaget Addnode Group AB (publ) avser 99 (97) procent
av arets nettoomsattning och 26 (16) procent av arets inkdp egna
dotterféretag. Vid forsaljning och inkdp mellan koncernféretag till-
[&mpas samma principer for prissattning som vid transaktioner med
externa parter.
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NOT 40 MEDELANTAL ANSTALLDA MM

2012 2011
MEDELANTAL Medelantal Varav Medelantal Varav
ANSTALLDA anstéllda man anstéallda méan
Moderbolaget 8 6 7 6
DOTTERFORETAG
- Sverige 590 456 572 441
- Danmark 28 21 24 18
- Finland 67 59 65 58
- Norge 51 42 45 37
- Serbien 31 26 36 30
- USA 14 11 9 7
- Indien 2 2
Totalt i dotterforetag 783 617 751 591
Koncernen totalt 791 623 758 597
STYRELSE- 2012 20M
LEDAMOTER
OCH LEDANDE
BEFATTNINGS- Antal pa Varav Antal pa Varav
HAVARE balansdagen maéan balansdagen man
KONCERNEN
Styrelseledamoter 116 91 128 101
Verkstéallande
direktorer och
andra ledande
befattningshavare 83 76 82 75
MODERBOLAGET
Styrelseledamoter 6 4 8 6
Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 3 3 3 3

NOT 42 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Den 1 mars 2013 forvarvades samtliga aktier i Abou AB med tilltrade
samma dag. Under 2012 hade bolaget en nettoomsattning pa 23 MSEK
och 20 medarbetare. Bolagets verksamhet &r inriktad pa e-tjanster
for kommuner och baseras pa en plattform med éver 200 fardiga
e-tjanster. Forvarvet innebar att affarsomrade Process Managements
erbjudande till den kommunala marknaden kompletteras och breddas
vad galler produkter och tjgnster samt att synergieffekter kan uppnas
med koncernens befintliga verksamhet. Enligt den preliminara forvarvs-
analysen berédknas goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar som uppkommer genom forvarvet uppga till cirka 40 MSEK.
Ovriga forvarvade tillgdngar och skulder avser framst kundfordringar,
likvida medel och férskott fran kunder.

Som en del av kdpeskillingen for aktierna i Abou AB genomfdrde
Addnode Group AB (publ) i bdrjan av mars 2013 en nyemission av
97108 B-aktier riktad till séljaren. Beslutet om nyemissionen fattades
av styrelsen for Addnode Group AB (publ) med stod av bemyndigande
fran arsstdmman den 3 maj 2012.

| 6vrigt har nagra handelser av vasentlig betydelse inte intraffat
efter balansdagen.

NOT 41 OVRIGA RORELSEINTAKTER SAMT
FORSALJNING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Den 5 juli 2011 avyttrades hela aktieinnehavet pa 34,98 procent av
aktiernaieviware software AB till det amerikanska mjukvaruforetaget
SmartBear Software Inc. Forséljningen gav en realisationsvinst pa
19 509 TSEK, vilken tillsammans med en aktieutdelning pa 905 TSEK
i samband med férsaljningen, totalt 20 414 TSEK, redovisades som
Ovriga roérelseintakter i koncernens resultatrakning for 2011. Addnode
Group har historiskt inte konsoliderat resultatet fran eviwares verksam-
het. Ytterligare kopeskilling kan komma att erhallas som ett engangs-
belopp med upp till maximalt 0,7 MUSD, vilket vid arsskiftet 2012-12-31
motsvarande cirka 4,6 MSEK, beroende pa foérséljningen hos eviware
software AB under perioden 5 juli 2011-5 juli 2013.

Koncernens kassafléde 2011 paverkades positivt med 22 408 TSEK
pa grund av aktieférsaliningen.

NOT 43 UPPGIFTER OM ADDNODE GROUP
AB (PUBL)

Addnode Group AB (publ) har sitt sate i Stockholm, Sverige, och
adressen till foretagets huvudkontor &r Hudiksvallsgatan 4B, 113 30
Stockholm. Moderféretagets B-aktie &r noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 25 mars
2013 godkants av styrelsen for offentliggdrande.

Resultat- och balansréakningarna fér moderbolaget och for
koncernen kommer att framlaggas pa arsstdamman den 7 maj 2013
for faststallelse.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder

IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet

med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Foérvaltningsberattelsen for koncernen och

moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 25 mars 2013

Sigrun Hjelmquist Jan Andersson Kristofer Arwin

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Dick Hasselstrom Eva Listi Thord Wilkne

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Staffan Hanstorp
Verkstéallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 11 april 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Bolagsstyrningsrapport 2012

Addnode Group-koncernen &r organiserad i fyra affarsomraden. Moderbolag
i koncernen ar det svenska publika aktiebolaget Addnode Group AB, vars aktier
ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm. Styrelsens ansvar for intern styrning
och kontroll regleras i svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen, NASDAQ OMX
regelverk for emittenter och svensk kod for bolagsstyrning (koden), liksom
andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att
foretag som tillampar koden kan avvika fran enskilda regler men da
ange en forklaring till avvikelsen. Addnode Group avviker fran koden
vad betraffar den omstandigheten att en av medlemmarnai koncern-
ledningen &r ledamot i valberedningen. Forklaringen till avvikelsen
ldmnas langre fram i rapporten under avsnittet om valberedningen.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av
Addnode Groups tillampning av koden. Addnode Groups revisorer har
granskat att bolagsstyrningsrapportens lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

. Aktiedgare

genom arsstimma

. Revisor . Styrelse

. VD och koncernchef
- Verkstallande ledning
- Koncernledning

. Affédrsomradenas
styrelser

VIKTIGA HANDELSER 2012

» Andring av bolagsordningen, innebdrande att bolagets
firmanamn har andrats fran Addnode AB till Addnode
Group AB.

» Sigrun Hjelmquist valdes till ny styrelseordférande.

» Jan Andersson och Kristofer Arwin valdes till nya
styrelseledamoter.

FOR MER INFORMATION

* NASDAQ OMX Stockholm, www.nasdagomxnordic.com
» Svensk kod for bolagsstryning, www.bolagsstyrning.se
« www.addnodegroup.com

. Valberedning

. Ersattningsutskott

. Revisionsutskott

. Koncernfunktioner

. Arsstdimman beslutar om: Faststéallande av &rsredovisning,
utdelning, val av styrelseledamoter, val av revisorer, ersattning till
styrelse och revisorer, riktlinjer for ersattning till koncernledningen,
valberedningen och 6vriga viktiga fragor.

[2! Revisor avger revisionsberattelse for Addnode Group AB,
koncernredovisningen och fér styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Addnode Group AB. Revisorerna
genomfdr aven en dversiktlig granskning av niomanaders-
rapporten.

= Styrelsens huvudsakliga uppgift
ar att for dgarnas rakning forvalta
koncernens verksamhet pa ett
sadant satt att dgarnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning
tilgodoses pa basta mojliga satt.

& verkstillande ledning och
koncernledning Verkstallande
direktdren ar ansvarig for

den |bpande férvaltningen av
koncernens verksamheter i enlig-
het med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sin hjalp har VD
utsett en verkstallande ledning och
koncernledning.

|81 valberedningens uppgift &r

att lamna forslag till n&sta ars-
stdmma avseende: Ordférande vid
stdmman, styrelsens ledamoter,
styrelsens ordférande, styrelsens
arvode och ersattning, ersattning
for utskottsarbete, valberedning for
foljande ar samt revisorer och deras
arvode.

B Ersdttningsutskottets huvuduppgift ar att foretrada styrelsen
i fragor avseende ersattnings- och anstallningsvillkor fér VD samt
andra ledande befattningshavare.

[Z Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka processerna
kring Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll
for att kunna sakerstélla kvaliteten i den externa rapporteringen.

[8] Koncernfunktioner | Addnode Group AB finns koncern-
funktioner fér ekonomi, kommunikation och affarsutveckling.

. Affdrsomradenas styrelser

Affarsomradescheferna ansvarar fér verksamheten inom
respektive affarsomrade och rapporterar till Addnode Groups VD
och koncernchef. Den 6vergripande styrningen av affarsomradena
utdvas av affarsomradesstyrelser.
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AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT
Addnode Groups aktier &r anslutna till Euroclear Sweden AB. Det innebar
att inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden for ett aktiedgar-
register dver agare och forvaltare i bolaget. Aktiekapitalet i Addnode
Group bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. En A-aktie berattigar
agaren till tio roster och B-aktier och C-aktier till en rést. A- och B-aktier
berattigar till utdelning. C-aktier berattigar inte till utdelning.
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar. For
C-aktier finns dock begransningen att de inte berattigar till storre
andel av bolagets tillgdngar &n vad som motsvarar aktiens kvot-
varde uppraknat per dagen for utskiftningen med en réantefaktor om
STIBOR en manad med tillagg av 4 procentenheter réknat fran dag
for betalning av teckningslikvid. Aktier av serie C &r inldsenbara pa
bolagets begaran. A-aktier kan pa begaran av aktiedgaren omvandlas
till B-aktier och C-aktier kan av styrelsen omvandlas till B-aktier.
Den 31 december 2012 uppgick antalet aktiedgare till 5 073 och
andelen utlandsagda aktier till 5,2 procent. Andelen institutionellt &gande
inklusive aktiefonder uppgick till 28,6 procent. Vidinova AB &r stdrsta
dgare med 26,1 procent av aktiekapitalet och 28,1 procent av résterna.
Aretro Capital AB ar nast storsta dgare med 13,5 procent av aktiekapitalet
och 24,8 procent av rosterna. Vidinova kontrolleras av Dick Hasselstrom
och Aretro Capital kontrolleras av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer.

VALBEREDNING

Arsstdmman 2012 beslutade att uppdra &t styrelsens ordférande att ta
kontakt med de tre réstmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna
i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti 2012,
vilka vardera skall utse en representant som inte ar ledamot i bolagets
styrelse, att jamte styrelsens ordférande utgdra valberedning infor
arsstamman 2013. Dessutom uppdrogs at styrelsens ordférande att
utse enrepresentantivalberedningen fér de mindre aktiedgarna och
en representant for de institutionella dgarna. Valberedningens ord-
forande skall vara representanten for den rostmassigt storsta agaren.

Valberedningens uppgift skall vara att [d&mna férslag till nésta ars-

stdmma avseende:

» Ordférande vid stamman.

» Styrelsens ledamoter.

* Styrelsens ordférande.

» Arvode till var och en av styrelsens ledamoter.

» Ersattning for utskottsarbete.

 Valberedning for foljande ar.

* Revisorer och revisionsarvoden da beslut ska fattas om detta vid
foljande arsstédmma.

Styrelsens revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet med
att foresla val av revisorer och med forslag till revisionsarvoden.
Revisionsutskottet utvarderar revisorernas arbete och informerar
valberedningen om resultatet.

Valberedning infér arsstdmman 2013

Valberedningens sammansattning meddelades pa Addnode Groups
webbplats och via ett pressmeddelande som publicerades den 10
oktober 2012.

Valberedningen har bestatt av:

* Wilhelm Arnér (valberedningens ordférande), representerande
Vidinova AB.

* Sigrun Hjelmquist, styrelsens ordférande.

» Jonas Gejer, representerande Aretro Capital AB.

» Birger Gezelius, representerande Robur Fonder.

« Per Granath, representant for de mindre aktieagarna.

» Richard Hellekant, representerande PSG Capital och representant
for de institutionella &dgarna.

Valberedningen har infér drsstamman 2013 sammantrétt vid fem
tillfallen. Valberedningen representerade cirka 61 procent av aktie-
agarnas roster per 2012-12-31. Som underlag for valberedningens
arbete har ledningen i bolaget féredragit information om bolagets
verksamhet och strategiska inriktning. Harutdver har styrelsens
ordférande redogjort for den arliga utvarderingen av styrelse-

ledamoéternas insatser. Styrelsens ordférande gav ocksa information
om styrelsens arbete under aret. Samtliga ledamoter utdver Jonas
Gejer och Wilhelm Arndr ar oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stdrsta aktiedgare. Wilhelm Arndr ar
VD idotterbolaget Decerno AB och stor dgare indirekt via dgandet i
Vidinova AB. Jonas Gejer &r VD i dotterbolaget Technia AB och stor
dgare via dgandet i Aretro Capital AB. En avvikelse fran koden &r att
Jonas Gejer, ledamot i koncernledningen, ingar i valberedningen som
ledamot. Forklaringen till avvikelsen ar att Jonas Gejer via bolaget
Aretro Capital AB ar en stor aktiedgare i Addnode Group AB.

ANDRINGAR | BOLAGSORDNINGEN
Under 2012 har andring av bolagsordning skett, innebarande att bola-
gets firmanamn har &ndrats fran Addnode AB till Addnode Group AB.

ARSSTAMMA

Aktiedgares ratt att beslutai Addnode Groups angelagenheter utévas
vid arsstdmma eller i forekommande fall extra bolagsstamma, som
ar Addnode Groups hdégsta beslutande organ. Arsstdmman &ger
vanligen rum i maj manad.

Arsstdmman beslutar om:

 Faststallande av arsredovisning.

» Utdelning.

* Val av styrelseledamoter, och i férekommande fall, revisorer.
» Ersattning till styrelse och revisorer.

» Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

* Valberedningen.

» Ovriga viktiga frdgor.

Extra bolagsstédmma kan hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Addnode Groups revisorer eller dgare till minst 10 procent
av aktierna begar det.

Arsstamma 2012
Arsstdmman 2012 dgde rum den 3 maj 2012. Till st&mmans ordférande
valdes styrelsens ordférande Per Hallerby pa forslag fran valberedningen.

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Addnode Groups webb-
plats. Arsstdmman beslutade bland annat att anta styrelsens férslag
om utdelning med 2,25 kronor per aktie fér rakenskapsaret 2011 samt
andra bolagsordningen innebarande &ndring av bolagets firma fran
Addnode AB till Addnode Group AB.

Sigrun Hjelmaquist valdes till styrelsens ordférande, Jan Andersson
och Kristofer Arwin valdes till nya ledaméter och Dick Hasselstrém,
Eva Listi, Sigrun Hjelmqguist och Thord Wilkne omvaldes i enlighet
med valberedningens forslag. Per Hallerby, Jonas Fredriksson,
Jan-Erik Karlsson och Lars Save hade meddelat valberedningen
att de inte stod till forfogande for omval. Stémman godkande val-
beredningens forslag till styrelsearvode samt styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattnings- och anstallningsvillkor for VD och évriga
ledande befattningshavare.

Av arsstdmman ldmnade bemyndiganden

Arsstdmman 2012 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut
om att forvarva hogst sd manga egna B-aktier att bolaget vid var
tid efter forvarv innehar ssmmanlagt hogst tio procent av det totala
antalet aktier i bolaget. Vidare bemyndigade arsstamman 2012 dven
styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen intill tiden for nasta arsstamma,
fatta beslut om att dverldta B-aktier i bolaget till tredje man. Over-
latelse av aktier far ske med hogst det totala antal egna aktier som
bolaget vid var tid innehar.

Skalen till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att mojliggodra finansiering av eventuella foretags-
forvarvy samt andra typer av strategiska investeringar pa ett kostnads-
effektivt satt.

For att finansiera eventuella foretagsforvary med egna aktier fick
styrelsen vid drsstdmman i maj 2012 mandat for tiden intill nastkom-
mande arsstdmma att fatta beslut om nyemission av aktier eller emis-
sion av teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med stéd
av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna ¢kas med sammanlagt
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hogst 33,6 MSEK genom utgivande av sammanlagt hdgst 2800 000
nya aktier vid full teckning, fullt utnyttjande av teckningsoptioner
respektive vid full konvertering. Addnode Group har i mars 2013 i
enlighet med bemyndigandet fran arsstdmman 2012 genomfért en
nyemission av 97 108 B-aktier riktad till séljaren av Abou AB.

STYRELSEN
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Addnode Groups orga-
nisation och forvaltning.

Styrelsens sammanséattning

Addnode Group AB:s styrelse skall enligt bolagsordningen besta av
tre till atta ledamoter valda av arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstéamma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter men
for narvarande finns inga suppleanter valda av stdmman. Bolags-
ordningen innehaller inga bestéammelser i dvrigt om tillséttande eller
entledigande av styrelseledamoter. Styrelsen bestar av sex personer.
For ytterligare information om styrelseledamoterna se sidan 76.

Styrelsens oberoende

Styrelsens beddmning, som delas av valberedningen, rérande leda-
moternas beroendestalining i forhallande till bolaget och aktiedgarna
framgar av tabellen "Styrelsens sammansattning och narvaro 2012”
pa sidan 73. Som framgar av tabellen uppfyller Addnode Group
noteringsavtalets och svensk kod fér bolagsstyrnings krav pa att
majoriteten av de stdmmovalda ledambterna ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt att minst tva av dessa
aven &r oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for dgarnas rakning forvalta
koncernens verksamhet pad ett saddant satt att 4garnas intresse av
ldngsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta majliga satt.
Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolags-
lagen, andra lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknads-
bolag, inklusive svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och
styrelsens och dess utskotts interna arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernodvergripande fragor som:

* Mal pa kort och lang sikt.

* Strategisk inriktning.

» Vasentliga fradgor som finansiering, investeringar, forvarv och
avyttringar.

* Uppfoéljning och kontroll av informationsgivning och organisations-
fragor, inklusive utvardering av koncernens organisation och
operativa ledning.

» Val och da det &r pakallat uppsagning av bolagets verkstallande
direktor.

« Overgripande ansvar for upprattande av effektiva system fér intern-
kontroll och riskhantering.

« Viktiga policies.

HUVUDPUNKTERNA | 2012 AR STYRELSEMOTEN VAR:

Februari April

® Bokslutskommuniken for 2011 ® Delarsrapport for
behandlas och faststalls. perioden jan - mars
Beslut om forslag till utdelning. behandlas och faststalls.

Mars Maj

® Arsredovisning
behandlas och
faststalls.

® Forvarv av Cad
Teknikk.

® Konstituerande styrelsemote dar styrelsens arbets-
ordning faststalldes. Val av ledamoter till styrelsens
utskott. Instruktion fér VD faststélldes.

® Styrelsen beslutar att genomfdra en ny varumarkes-
plattform fér Addnode Group och dess dotterbolag.

Styrelsens arbetsordning och styrelsemoten

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som klargor sty-
relsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inboérdes
arbetsfordelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom
styrelsen, kallelse till styrelsemoten, dagordning och protokoll samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den finan-
siella rapporteringen. Beslut om andring i instruktionen kan fattas vid
styrelsemdoten under [dpande ar om styrelsen sa anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska ordféranden:

« Samrada med verkstallande direktdren i strategiska fragor och
genom regelbundna och frekventa kontakter med verkstallande
direktdren noga félja Addnode Groups utveckling.

» Leda styrelsens arbete och tillse att styrelseledamoterna fortldpande
far den information som kravs fér att félja verksamhetens utveckling.

* Samrada med verkstallande direktdren om dagordning for
styrelsemoten.

« Tillse att handldggning av arenden inte sker i strid med aktie-
bolagslagen, andra lagar och féorordningar eller bolagsordningen.

» Vara ordférande i ersattningsutskottet.

Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till verk-
stallande direktdren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor som
kraver styrelsens godkannande. Instruktionerna anger bland annat
de hdgsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att
godkanna nar det galler ingdende av avtal, krediter, investeringar och
andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelse-
mote hallas direkt efter arsstamman. Vid detta moéte beslutas bland
annat om vem som ska teckna Addnode Groups firma och vilka
av styrelseledamdterna som ska ingd i ersattnings- och revisions-
utskotten. Styrelsen ska enligt arbetsordningen sammantrada minst
fyra ganger per arbetsar och darutdver nar sa erfordras.

Styrelsens arbete under 2012

Styrelsen holl under aret tio ordinarie sammantraden. Samtliga
sammantraden under aret har foljt en godkénd agenda, som till-
sammans med dokumentation fér varje punkt p& agendan tillhanda-
hallits ledamoterna infor styrelsemoéten. Normalt varar moten en halv
dag, medan styrelsens arliga strategimote varar en dag for att ge
tid for bredare diskussioner. VD och koncernchef Staffan Hanstorp
deltar vid styrelseméten som féoredragande. Mats Lackgren, CFO,
ar styrelsens sekreterare. Andra medarbetare i koncernen deltar i
styrelsens sammantréaden sasom féredragande av sarskilda fragor
nar styrelsen s& finner nodvandigt.

Vid ordinarie styrelsemote redogor verkstallande direktoren
for koncernens resultat och finansiella stallning samt utsikter for
kommande kvartal. Dessutom behandlas risker i pdgaende projekt,
investeringar, etableringar av nya verksamheter samt férvarv och
avyttringar. Affarsomradescheferna inbjuds |dpande till styrelse-
motena for en genomgang av respektive verksamhet.

Juli Oktober
® Deldrsrapport for perioden jan ® Delarsrapport for
- juni behandlas och faststalls. perioden jan - sep
® Forvarv av Voive Provider. behandlas och faststalls.

oo o &

December

® Budget behandlas och
faststalls.

©® Styrelsens arliga heldagsstrategimote.
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Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar detalje-
rade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och
vilken finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utdver
bokslutsrapport, delarsrapporter och arsredovisning granskar och
utvarderar styrelsen omfattande finansiell information som avser saval
koncernen som helhet som olika enheter som ingar i koncernen.
Styrelsen behandlar ocksa information om riskbed®dmningar, tvister
och eventuella oegentligheter som kan fa paverkan pa Addnode
Groups finansiella stallning. Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand
genom revisionsutskottet, de mest vasentliga redovisningsprinciper
som tillampas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen,
liksom vasentliga férandringar av principerna. | revisionsutskottets
uppgifter ingar dven att granska rapporter om internkontroll och
processerna for finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid behov och minst
tva gdnger per &r. Atminstone en av dessa rapporteringar sker utan
att verkstallande direktdren eller néagon annan medlem av koncern-
ledningen &r narvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa i revisions-
utskottets moten vid behov. Revisionsutskottet rapporterar efter varje
mote till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och
protokollen ar tillgangliga for alla styrelseledamoter och fér revisorerna.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfoér arligen en utvardering av sitt arbete. Utvarderingen
avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktning for styrelsens arbete
samt tillgdng till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Utvar-
deringen anvands som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och
utgdr darutdver ett underlag for valberedningens nomineringsarbete.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av drsstédmman beslutas av ars-
stdmman pa férslag av valberedningen. For tiden mellan arsstdamman
2012 och 2013 utgar ersattning med ett fast belopp pa 320 (300)
TSEK till styrelsens ordférande och 160 (150) TSEK till var och en av
de dvriga ledamoterna. Till styrelsens revisionsutskott ska arvode utga
med 30 TSEK vardera till de tva ordinarie ledamoterna och med 40
TSEK till utskottets ordférande. Till ledamoter i ersattningsutskottet
ska utga arvode med 15 TSEK vardera. Nagra ersattningar for arbete
utdver styrelseuppdraget har inte utgatt 2012. Avtal om pension,
avgangsvederlag eller annan forman for styrelsens ledamoter finns ej.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2012

UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgivande karaktér,
men styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledamoter och deras ordférande utses vid
konstituerande styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna kring
Addnode Groups finansiella rapportering och intern kontroll for att
kunna sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

» Granska de finansiella rapporterna och behandla redovisningsfragor
som paverkar kvaliteten av bolagets finansiella rapportering.

» Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive risk-
hantering, avseende den finansiella rapporteringen.

» Overvaka revisionen och utvardera revisorernas arbete.

« Utvardera revisorernas objektivitet och oberoende.

« Bitrada valberedningen vid forslag till revisorer och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestar av styrelseledamoterna Eva Listi (ord-
forande), Sigrun Hjelmaguist och Jan Andersson. Revisionsutskottet
har haft fem protokollférda sammantraden under 2012, dar samtliga
ledamodter narvarat och har dessutom haft I6pande kontakter med VD,
CFO och andra ledande befattningshavare samt bolagets revisorer.
CFO ar féoredragande i revisionsutskottet.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrada
styrelsen i frdgor avseende ersattnings- och anstallningsvillkor for
VD samt andra ledande befattningshavare baserat pa de riktlinjer
for ersattning och anstallningsvillkor for VD och évriga ledande
befattningshavare som beslutats av arsstamman. Utskottet
rapporterar fortldpande sitt arbete till styrelsen. Ersattnings-
utskottet bestar av styrelsens ordférande Sigrun Hjelmaquist och
styrelseledamoten Dick Hasselstrém. Ersattningsutskottet har haft
tva protokollférda sammantraden, dar samtliga ledamdter nérvarat,
och har dessutom haft I6pande kontakter med VD i samband med
anstallningar och andra ersattningsfragor.

Beroende i férhallande

till bolaget och bolags-

Invald Nérvaro vid

NAMN Funktion ledningen/agare A-aktier B-aktier i styrelsen styrelsemdten
Sigrun Hjelmquist Ordférande Nej/Nej 2 000! 2009 10/10
Jan Andersson Ledamot Nej/Nej 15 000 2012 7/7
Kristofer Arwin Ledamot Nej/Nej 2012 7/7
Dick Hasselstrom? Ledamot Nej/Ja 361667 7 795 164 2010 9/10
Eva Listi Ledamot Nej/Nej 1500 2011 9/10
Thord Wilkne Ledamot Nej/Nej 4350003 2008 10/10
Totalt 361667 8248 664

Jan-Erik Karlsson Ledamot Nej/Nej Avgick 2012 3/3
Per Hallerby Ordférande Nej/Nej 20 000 Avgick 2012 3/3
Jonas Fredriksson Ledamot Nej/Nej 620 0004 Avgick 2012 3/3
Lars Save Ledamot Nej/Nej Avgick 2012 2/3

Y Inklusive makes innehav om 1000 aktier.
2 Via bolaget Vidinova AB och en privat kapitalforsakring.
3 Inklusive makas innehav om 35 000 aktier.

4 Avser Ohman Fonders innehav som férvaltats av Jonas Fredriksson.

Samtliga aktieinnehav for styrelseledamoter ar redovisade per 31 december 2012.

ADDNODE GROUP ARSREDOVISNING 2012 73



— BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT —

REVISORER
Vid arsstdmman 2012 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Magnus Brandstrém som huvudansvarig revisor. Utdver Addnode
Group har Magnus Brandstrém revisorsuppdrag i bland annat Acando
och Note.Magnus Brandstréom ar auktoriserad revisor sedan 1995.
For att sakerstélla att de informations- och kontrollkrav som stalls pa
styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna fortlépande till revisions-
utskottet om alla materiella redovisningsfragor samt om eventuella
felaktigheter eller oegentligheter. Dessutom inbjuds revisorerna minst
tva ganger per ar och vid behov att delta vid och rapportera pa
styrelsemoten.PwC avger revisionsberattelse for Addnode Group AB,
koncernredovisningen och for styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av Addnode Group AB. Revisorerna genomfor aven en
oversiktlig granskning av Addnode Groups niomanadersrapport.
Addnode Groups arvoden till revisorerna, for bade revisions-
relaterade och andra icke revisionsrelaterade uppdrag, anges i ars-
redovisningen, not 6, Ersattning till revisorer.

KONCERNENS LEDNING

Verkstallande direktéren

Verkstallande direktdren ar ansvarig for den [6pande foérvaltningen
av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Verkstallande ledningen

Till sin hjalp har den verkstallande direktdren utsett en verkstallande
ledning, som utdver VD utgdrs av chefen for affarsutveckling &
kommunikation och CFO. Ledam&terna i verkstallande ledningen
har ansvar for genomfodrandet av strategin inom sina respektive
omraden och har dessutom ett évergripande ansvar for Addnode
Group i fragor av langsiktig och strategisk karaktar sdsom koncernens
organisation, forvary, varumarke, investeringar och finansiering. Dess-
utom bereder den verkstallande ledningen sédana fragor som ska
beslutas av styrelsen. Den verkstallande ledningen traffas regelbundet
och vid behov genomférs langre strategiska 6dvningar.

Koncernledningen

Koncernledningen utgoérs av verkstallande ledningen och affars-
omradescheferna. Verkstallande direktéren och dvriga i koncern-
ledningen presenteras pa sidan 77. Koncernledningen har ett generellt
ansvar for fragor som paverkar hela koncernen och stéder verk-
stallande direktdren och verkstallande ledningen i deras arbete.
Vid varje manadsskifte halls ett kortare koncernledningsmote for
genomgang av manadens resultat, koncerngemensamma projekt
och uppdatering av prognoser och affarslage. Varannan manad
sker ett heldagsmote dar agendan bestar av diskussion och beslut
kring utvecklingsprojekt, forvarvskandidater och andra koncern-
gemensamma strategiska fragor.

Affarsomradescheferna
De fyra affarsomraddena Design Management, Product Lifecycle
Management, Process Management och Content Management
utgdr Addnode Groups operativa struktur. Affarsomradescheferna
ansvarar, i enlighet med beslutade strategier, for verksamheten inom
respektive affarsomrade och rapporterar till Addnode Groups VD
och koncernchef. Den évergripande ledningen av affarsomradena
Design Management, Product Lifecycle Management och Content
Management utdvas av affarsomradesstyrelser som sammantrader
varje kvartal.

| affarsomradesstyrelserna ingar koncernchef (ordférande), CFO
samt affarsomradeschefen. Affarsomradets controller &r standigt
adjungerad till affarsomradets styrelsemoten och évriga medlemmar
i affarsomradenas ledning deltar vid behov. | afféarsomrade Process
Management sker ledningen via dotterbolagsstyrelser dar affars-
omradeschefen, eller av honom utsedd divisionschef, ar ordférande.
Affarsomradescontroller &r ledamot i varje bolag inom affarsomradet.
VD idet enskilda dotterbolaget i affarsomradet &r stédndig adjungerad
till styrelsen och dvriga ledamoter utgodrs av ledande befattnings-
havare i koncernen.

Ersattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen beslutas av arsstémman
pa grundval av forslag fran styrelsen. Ersattning till verkstallande
direktdren i moderbolaget behandlas och faststalls av styrelsens
ersattningsutskott. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
i koncernen behandlas och faststéalls av moderbolagets verkstallande
direktdr efter samrad med styrelsens ersattningsutskott. Aktie-
relaterade incitamentsprogram beslutas av arsstamman. Vid ars-
stdmman 2011 beslutades om att genomfora ett aktiesparprogram
for koncernens medarbetare, vilket presenteras nedan. | not 5 till
arsredovisningen 2012 anges ersattningen till VD och évriga ledande
befattningshavare.

AKTIESPARPROGRAM

Arsstdmman den 4 maj 2011 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att inféra ett aktiesparprogram for samtliga medarbetare inom
Addnode Group. Det finns sedan tidigare inte ndgra aktierelaterade
incitamentsprogram inom koncernen. Aktiesparprogrammet innebar
i korthet att anstallda som deltar i programmet, férutsatt en egen
investering i Addnode Group-aktier, i augusti 2014 vederlagsfritt kan
tilldelas B-aktier i Addnode Group, dels s.k. matchningsaktier och dels
s.k. prestationsaktier. For att deltagarna skall vara berattigade att
erhalla matchningsaktier kravs att anstaliningen inom koncernen och
attinvesteringen i Addnode Group-aktier bestatt fram till tilldelningen
av aktier. Tilldelning av prestationsaktier forutsatter dessutom att kon-
cernen uppnar vissa finansiella mal for dren 2011, 2012 och 2013. Enligt
arsstdmmans beslut kan aktiesparprogrammet maximalt innebéra
en tilldelning av 674 224 B-aktier i Addnode Group. Totalt har 303
medarbetare anmalt sig till aktiesparprogrammet. Enligt berakningar
i samband med arsbokslutet fér 2012 uppgar den maximala framtida
tilldelningen till 266 095 B-aktier.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har inrattat ett
revisionsutskott med uppgift att bereda styrelsens arbete med
kontrollen av bolagets finansiella rapportering. Den féljande beskriv-
ningen har upprattats i enlighet med svensk kod fér bolagsstyrning
och utgodr styrelsens beskrivning av bolagets system fér intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

ADDNODE GROUPS KONTROLLMILJO

Addnode Groups kontrollmilj¢ innefattar de varderingar och den
etik som styrelsen, VD och koncernledningen kommunicerar och
verkar utifrdn samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, befogenheter, ansvar samt den kompetens som med-
arbetarna besitter. Styrelsen arbetar I6pande med riskbeddmning
och riskhantering. Addnode Groups styrelse har valt att inte inratta
en sarskild granskningsfunktion fér den interna kontrollen. Styrelsen
beddbmer att den existerande organisationen och befintliga kontroll-
strukturer inom Addnode Group mojliggdr en effektiv verksamhet,
identifierar risker i den finansiella rapporteringen och sakerstaller
efterlevnaden av tillampliga lagar och regler. Affarsomradeschefer
och controllers féljer regelbundet upp efterlevnaden av de av bolaget
utarbetade styr- och kontrollsystemen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attest-
ratt, manualer, policies, rutiner och koder. Nagra exempel &r bolags-
ordningen, arbetsordning fér styrelsens arbete, instruktion fér
arbetsférdelning mellan VD och styrelse, instruktion fér ekonomisk
rapportering, finanspolicy, informationspolicy och ekonomihandbok
med tillhérande redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgoér tillsammans med lagar och externa regelverk
den sa kallade kontrollmiljén. Alla anstallda maste folja dessa riktlinjer.
Styrelsen provar I6pande dessa instruktioners relevans och aktualitet.
Ansvaret for att kontinuerligt uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och det I6pande arbetet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD. Koncernens

74 ADDNODE GROUP ARSREDOVISNING 2012



— BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT —

bolagsstyrning beskrivs pa sidorna 70-75. Koncernledningen har
ansvaret for intern kontroll inom sina respektive ansvarsomraden.

RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet goér I6pande en beddmning av koncernens risker
och rapporterar till styrelsen vid behov. Syftet ar att identifiera
handelser p& marknaden eller i verksamheten som kan foranleda
forandrade varderingar av tillgdngar och skulder. En annan viktig del
i riskbeddmningen &r att fanga upp forandringar i redovisningsregler
och s&kerstélla att dessa féréndringar aterspeglas i den finansiella
rapporteringen pa ett korrekt satt. CFO har ansvaret for att bereda
revisionsutskottets beddmningar och operativt bevaka identifie-
rade risker. En viktig del i riskbedédmningen &r bolagens manatliga
finansiella rapportering samt de managementrapporter som varje
affarsomradeschef och deras direktrapporterande chefer inkommer
med varje manad.

KONTROLLSTRUKTURER

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som
styrelse och ledning bed®mer vara vasentliga for verksamheten och
den finansiella rapporteringen. Addnode Groups kontrollstrukturer
bestar dels av en organisation med tydliga roller som mojliggdr en
effektiv och ldmplig arbets- och ansvarsféordelning, dels av instruk-
tioner och specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka
eller att i tid forebygga risken for fel i rapporteringen.

Exempel pd kontrollaktiviteter &r bland annat;

» Tydliga beslutsprocesser och attestordning for vasentliga beslut
(till exempel inkdp, investeringar och avtal samt férvarv och
avyttringar).

» Manatliga resultatanalyser med avvikelseuppféljining mot budget
och prognoser.

» Manatliga riskbeddmningar av alla fastprisuppdrag éver 100 TSEK.

» Manatlig riskbeddmning av foérfallna kundfordringar.

» Automatiska kontroller i de féor den finansiella rapporteringen
vasentliga IT-systemen samt andra analytiska uppfoljningar och
avstamningar.

UPPFOLJNING

Uppfdlining och tester av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for
att sakerstalla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfreds-
stallande satt. Uppfoljningen sker bade informellt och formellt och
inbegriper uppfélining av manatliga finansiella rapporter mot budget,
prognoser och andra uppstallda mal. Uppféljningen for att séker-
stalla effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker av styrelsen, VD, koncernledningen, CFO samt
av verksamhetsansvariga personer hos koncernens affarsomraden
och bolag. Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna
kontrollen och processerna avseende den finansiella rapporteringen
samt analyser fran CFO. Revisorerna rapporterar till revisionsutskottet
i samband med granskning av niomanadersrapporten, boksluts-

kommunikén och arsredovisningen. Darutodver sker en |dpande
kontakt mellan revisionsutskottet och revisorerna.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstallda genom riktade kommunikationsinsatser samt manualer,
policies och koder som publiceras pa det koncerngemensamma
intranatet. Informationen inkluderar metodik, instruktioner och
praktiska checklistor, beskrivningar av roller och ansvar samt &éver-
gripande tidplaner for till exempel budget, prognoser, manads-
rapporter, kvartalsbokslut och arsredovisningsarbete. CFO ansvarar
for att Ibpande informations- och utbildningsaktiviteter sker med
ansvariga for ekonomi och administration inom de olika afféars-
omradena. Effektiviteten i denna kommunikation foljs upp lépande
for att sakerstélla mottagande av informationen. Vidare finns formella
och informella kanaler for medarbetare att kommmunicera betydelsefull
information till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid behov. Fér
kommunikationen med externa parter finns en informationspolicy
som anger riktlinjer for hur denna kommunikation far ske. Syftet med
policyn &r att sakerstdlla att alla informationsskyldigheter efterlevs
pa ett korrekt och fullstandigt satt.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION

Addnode Groups rutiner och system for informationsgivning syftar
till att forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stallning.

Finansiell information ldmnas regelbundet i form av:

» Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som press-
meddelanden.

«» Arsredovisning.

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter som vésentligt kan paverka
aktiekursen.

* Presentationer for finansanalytiker, investerare och media samma
dag som boksluts- och delarsrapporter publiceras samt i samband
med publicering av annan viktig information.

* Mo6ten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen 6vervakar och sakerstaller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom instruktion for arbetsférdelning mellan VD
och styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen
och genom informationspolicyn. Revisionsutskottet har till uppgift
att bereda styrelsens arbete med kontrollen av bolagets finansiella
rapportering. Styrelsen sakerstaller vidare kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom att ingdende behandla delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning pa styrelsemoten. Styrelsen
behandlar ocksa information om riskbed®dmningar, tvister och even-
tuella oegentligheter. Styrelsen har delegerat till verkstallande ledning
att sékerstalla kvaliteten i pressmeddelanden med finansiellt innehall
samt presentationsmaterial i samband med mdten med media, &gare
och finansiella institutioner.

Stockholm den 25 mars 2013

Sigrun Hjelmquist
Ordférande

Dick Hasselstréom
Styrelseledamot

Jan Andersson
Styrelseledamot

Eva Listi
Styrelseledamot

Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Thord Wilkne
Styrelseledamot
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1. SIGRUN HJELMQUIST

Djursholm, fodd 1956.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjér
och teknologie licentiat i teknisk fysik fran
KTH. Verksam inom Ericsson-koncernen
1979-2000, senast som VD for Ericsson
Components AB. Investment manager pa
BrainHeart Capital 2000-2005. Sigrun ar
idag executive partner pa Facesso AB.
Pagaende uppdrag: Ordférande for Almi
Invest Ostra Mellansverige och Stockholm
samt styrelseledamot i Silex AB, Bluetest
AB, Fingerprint Cards AB, Eolus Vind AB,
Orexplore AB, Ragnsellsféretagen och
Atea AB.

Aktieinnehav i Addnode Group: 1 000
B-aktier. Make dger 1 000 B-aktier.

2. DICK HASSELSTROM

Taby, fodd 1949.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjér och
Ekonomie Doktor. En av Decernos grundare
och dess VD 1984-2003. VD fér Decerno-
Gruppen 2004-2010.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och
ordférande i Z-city AB samt styrelseledamot
i Vidinova AB, Verg AB, Trafikanalys Sverige

AB och TDP Trafikdata Produkter Aktiebolag.

Aktieinnehav i Addnode Group: Via bolaget
Vidinova AB 361667 A-aktier och 7159 783
B-aktier. Vidinova AB har stallt ut kop-
optioner avseende 100 000 B-aktier. Privat
innehav 635 381 B-aktier.

3. EVA LISTI

Stockholm, fédd 1962.

Utbildning och erfarenhet: Studerat kemi,
biologi, juridik och ekonomi vid Stockholms
Universitet. Eva har dver 25 ars erfarenhet
av att leda, kbpa och leverera IT inom stora
globala féretag. Verksam inom lékemedels-
branschen mellan 1985-2006 och darefter
inom Ericssonkoncernen, senast som CIO.
Fran och med 2012 verksam som VP, IT COO
pd PostNord.

Pagaende uppdrag: Inga.

Aktieinnehav i Addnode Group: 1500
B-aktier.

4. KRISTOFER ARWIN

Stockholm, fédd 1970.

Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen
fran ekonomilinjen med inriktning mot
finansiering pa Stockholms Universitet. Idag
VD och medgrundare till TestFreaks, som
levererar produktbetyg och recensions-
|6sningar till e-handlare pa 10 olika
marknader. 1999 grundade han internet-
sidan Pricerunner for prisjamforelser och var
dess VD fram till 2004, da bolaget saldes till
Nasdagfdretaget Valueclick.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Unibet
Group, TradeDoubler AB och Alertsec.
Aktieinnehav i Addnode Group: O.
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5. JAN ANDERSSON

Viken, fodd 1959.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor med
inriktning datateknik. Ar en av grundarna till
ReadSoft och var dess VD mellan aren 1991
och 2011.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i bland
annat ReadSoft AB, Skye AS samt styrelse-
ordférande i Ekros & Hultberg och Fast2.
Aktieinnehav i Addnode Group: 15 000
B-aktier.

6. THORD WILKNE

Stockholm, f6dd 1943,

Utbildning och erfarenhet: Gymnasieekonom.
En av VM-datas grundare och dess VD 1970-
1997 och styrelseordférande 1998-2004.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i bland
annat Rejlerkoncernen AB, Temagruppen
Sverige AB, Trygga Hem Skandinavien AB
och DIBS Payment Services.

Aktieinnehav i Addnode Group: 400 000
B-aktier. Maka ager 35 000 B-aktier.

REVISORER

Vid arsstédmman 2012 omvaldes registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers
AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Magnus Brandstrom som huvudansvarig
revisor.
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1. STAFFAN HANSTORP

Fodd 1957. VD och koncernchef for Addnode
Group AB samt afféarsomradeschef Process
Management.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjér
Kungliga Tekniska Hogskolan. Verksam i
koncernen sedan 2004 och har éver 30 ars
erfarenhet som sélj-, marknadschef och VD
inom IT-sektorn. Grundade Technia 1994,
som Addnode Group férvarvade 2004, och
var dess VD till och med 2007.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Byggnadsfirman
Viktor Hansson AB samt i IT & Telekom-
féoretagen inom Almega, styrelseledamot

i Svenskt Naringsliv samt TurnPoint Asset
Management AB.

Aktieinnehav i Addnode Group: Staffan
Hanstorp dger 50 procent av bolaget Aretro
Capital AB som innehar 625 332 A-aktier
och 3 254 624 B-aktier. Aretro Capital AB
har stallt ut kdpoptioner avseende 100 000
B-aktier. Dessutom ager Staffan privat 1402
B-aktier.

2. MATS LACKGREN

Fodd 1963. CFO.

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom
Uppsala Universitet. Verksam i koncernen
sedan 2011 och har éver 20 ars erfarenhet
fran internationella IT-bolag.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseledamot i SALK Tennis.
Aktieinnehav i Addnode Group: 1402
B-aktier.

3. JOHAN ANDERSSON

Fodd 1974. Chef for affarsutveckling och
information.

Utbildning och erfarenhet: Ekonomie
magister examen, Uppsala universitet.
Executive Management Program, IFL/
Handelshdgskolan. Verksam i koncernen
sedan 2006 och har dver 10 ars erfarenhet
fran IT-branschen, féretagstransaktioner,
strategiutveckling, kapitalmarknadsfragor
och kommunikation.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Teknik i Media Data-
center Stockholm AB.

Aktieinnehav i Addnode Group: 3 402
B-aktier och képoptioner avseende

100 000 B-aktier.

4. JONAS GEJER

Fodd 1963. Affarsomradeschef Product
Lifecycle Management.

Utbildning och erfarenhet:
Marknadsekonom - IHM. Verksam i
koncernen sedan 2004 och har éver 25 ars
erfarenhet av ledande befattningar inom IT

med fokus pa IT-stod fér produktutveckling.

Grundare av Technia 1994.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen: Inga.
Aktieinnehav i Addnode Group: Jonas
Gejer ager 50 procent av bolaget Aretro
Capital AB som innehar 625 332 A-aktier
och 3 254 624 B-aktier. Aretro Capital AB
har stallt ut kdpoptioner avseende 100 000
B-aktier. Dessutom a&ger Jonas privat 1402
B-aktier.
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5. ROLF KJARNSLI

Fodd 1958. Affarsomradeschef Design
Management.

Utbildning och erfarenhet: MSC, Civilingenior
norska Tekniska Hogskolan.

Verksam i koncernen sedan 2005 och har
over 20 ars erfarenhet av IT-branschen.

Har varit anstalld i Cad-Q sedan 2000 och
ar idag VD for Cad-Q-bolagen i Sverige
och Norge.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Wegger & Kvalsvik AS.
Aktieinnehav i Addnode Group:

40 994 B-aktier privat och via bolag samt
képoptioner avseende 100 000 B-aktier.

6. URBAN NASMAN

Fodd 1959. Affarsomradeschef Content
Management.

Utbildning och erfarenhet: Marknads-
ekonom RMI Bergs (Berghs School of
Communication). Advanced Management
Program, Handelshégskolan i Stockholm.
Verksam i koncernen sedan 2003 och har
20 &rs erfarenhet av IT-branschen. Har varit
anstalld i Mogulkoncernen sedan 1999 och ar
idag VD for Mogul AB.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen: Inga.
Aktieinnehav i Addnode Group: 14 402
B-aktier.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Addnode Group Aktiebolag (publ), org.nr 556291-3185

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Addnode Group Aktiebolag (publ) fér &r 2012. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 31-77.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar ndd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen fér att uppna rimlig sakerhet att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inh&dmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, meninte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6ver-
gripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden réatt-
visande bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att arsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Addnode Group Aktiebolag (publ) for
ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig s&kerhet uttala oss om foérslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget fér att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 april 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstréom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal heltidsarbetande
under perioden.

EGET KAPITAL

Redovisat eget kapital plus obeskattade
reserver efter avdrag for uppskjuten
skatt till aktuell skattesats.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med
icke réantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar inklusive
uppskjutna skatteskulder.

NETTOOMSATTNING PER
ANSTALLD
Nettoomséattning/genomsnittligt antal
arsanstallda.

EBITA
Resultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA-MARGINAL
EBITA i procent av nettoomsattningen.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av
nettoomsattningen.

— DEFINITIONER —

Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens nettoresultat hanforligt till
moderfdretagets aktiedgare i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedagare.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

SOLIDITET

Eget kapital (inklusive eget

kapital hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande) i procent av
balansomslutningen.

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar exklusive lager i
procent av kortfristiga skulder.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel och andra réntebéarande
fordringar. En negativ nettoskuld innebar
enligt denna definition att likvida medel
och andra réantebéarande finansiella till-
gangar 6verstiger rantebarande skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD

Summan av rénteb&rande kort- och lang-
fristiga skulder samt uppskjuten skatte-
skuld i férhallande till eget kapital.
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RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg
for rantekostnaderna i procent av
rantekostnaderna.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Redovisat eget kapital (inklusive eget
kapital hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande) och uppskjutna
skatteskulder i obeskattade reserver i
procent av balansomslutningen.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens nettoresultat hanforligt till
moderfdretagets aktiedgare/genom-
snittligt antal utestdende aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare/totalt antal
utestdende aktier.

P/E-TAL
Aktiekursen i forhallande till resultat
per aktie.

BORSKURS/EGET KAPITAL
Borskursen i forhallande till det egna
kapitalet per aktie.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten/genomsnittligt antal
utestdende aktier.



BIM - BUILDING INFORMATION
MODELING

Digital informationshantering i framférallt
byggnadsprojekt med hjalp av mjukvara
baserat pa 3D.

CAD - COMPUTER-AIDED-DESIGN
Digitalt baserade system for skapandet
av modeller och dokumentation
(ritningar) av produkter, byggnader och
anldggningar.

ECM - ENTERPRISE CONTENT
MANAGEMENT

Lésningar for att hantera sé kallad
ostrukturerad information inom ett
féretag eller en organisation. Begreppet
ar ett samlingsnamn for de tekniker
som anvands for att samla in, hantera,
lagra, bevara och leverera information
som anvands i eller i anslutning till
verksamheten. Exempel p& processer
och system ar dokument- och arende-
hantering, e-arkiv, geografiska IT-system
och webbldsningar.

GIS - GEOGRAPHICAL INFORMATION
SYSTEM

Datorbaserat system for att samla

in, lagra, analysera och presentera
geografiska data. Termen GIS skall inte
forvaxlas med "geografisk information”
som till exempel &r en kartsymbol eller
linje som motsvarar en vag. GIS anvands
for att skapa, redigera och utforska
geografisk information.

OPEN SOURCE

Oppen kallkod, engelska open source,
eller dppen programvara, ar dator-
program dar kallkoden ar tillganglig att
anvanda, lasa, modifiera och vidare-
distribuera for den som vill. Detta innebar
att anvandaren kan gora anpassningar
till sina behov. Sddana modifikationer
erbjuds vanligen tillbaka till den
ursprunglige upphovsmannen, som
kan valja att gbra dem till en del av den
officiella versionen.

— ORDLISTA —

Ordlista

PLM - PRODUCT LIFECYCLE
MANAGEMENT

PLM-marknaden kan delas upp i tre olika
segment.

* Verktyg och IT-I6sningar for att skapa,
analysera, visualisera, modellera och
dokumentera information om produkter,
byggnader och anlaggningar. Ett av de
vanligast forekommande verktygen ar
olika CAD-program.
Produktdataldsningar som fangar,
hanterar, sprider, visualiserar

och ger mojlighet till samarbete

kring information om produkter,
byggnader och anlaggningar. Dessa
produktdataldsningar brukar bendmnas
PDM-system och PLM-system.

Digitala produktionssystem for
processplanering, resursplanering,
produktionslayout samt produktions-
processimulering och analys.

PLM &r ocksa ett koncept fér hantering
av produkt och information om produk-
ten under dess hela livscykel. Basen ar

en PLM-16sning dar information om en
produkt och/eller anldggning samlas pa
en enda plats for att informationen sedan
ska kunna anvandas i hela organisationen,
fran utveckling till produktion, férsaljning,
leverans, eftermarknad och i fére-
kommande fall avveckling. Effekten blir
kortade ledtider for produktlanseringar,
forbattrat beslutsunderlag for effektiva
inkdp och battre I6nsamhet.

SAAS - SOFTWARE AS A SERVICE
En modell for att erbjuda mjukvara som
tjanst, dar anvandaren far tillgang till
applikationer via Internet.
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ADDNODE
GROUP AB
(PUBL)

Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 210

www.addnodegroup.com

— ADRESSER —

Adresser

Affarsomrade
Design Management

CAD-QUALITY AB
Forskargatan 3
Box 771

SE-78127 Borlédnge
Tel +46 243 785 00
www.cad-qg.se

CAD-QUALITY A/S
Robert Jacobsens vej 70, 1
DK-2300 Koépenhamn,
Danmark

Tel +45 5577 8383
www.cad-q.dk

CAD-QUALITY OY
Ruosilankuja 3A
FI-00390 Helsingfors,
Finland

Tel +358 9 5422 6500
www.cad-q.fi

CAD-QUALITY AS
Forskningsparken Hus 5
Gaustadalléen 21
NO-0349 Oslo, Norge
Tel +47 22 02 07 00
www.cad-g.no

Affarsomrade
Product Lifecycle
Management

TECHNIA AB
Isafjordsgatan 15

Box 1141

SE-164 40 Kista

Tel +46 8 599 204 00
www.technia.com

TECHNIA AS

Forskningsparken Hus 5

Gaustadalléen 21
NO-0349 Oslo, Norge
Tel +47 22 02 07 07
www.technia.com

TECHNIA PLM OY
Lars Sonckin Kaari 12

FI1-02600 Espoo, Finland

Tel +358 424 722 201
www.technia.com

TECHNIA USA

1975 E Sunrise Blvd.
Street 750

Fort Lauderdale, FL
33304, USA
www.technia.com

Affarsomrade

Process Management

ABOU AB
Pontonjargatan 14B
SE-112 37 Stockholm
Tel: +46 8 737 05 70
www.abou.se

ARKIVA AB
Brandthovdagatan 9
SE-72135 Vasteras
Tel +46 2118 70 10
www.arkiva.se

CARTESIA AB
Storgatan 28
SE-921 31 Lycksele
Tel +46 950 120 05
www.cartesia.se

DECERNO AB
Electrum 234
SE-164 40 Kista

Tel +46 8 630 75 00
www.decerno.se

IDA INFRONT AB
S:t Larsgatan 18
Box 576

SE-58107 Linkdping
Tel +4613 37 37 00
www.idainfront.se

KARTENA AB
Otterhallegatan 1
SE-41118 Goteborg
Tel +46 31777 77 90
www.kartena.se

MITTBYGGE AB
Storgatan 26
SE-352 31Vaxjo
www.mittbygge.se

PROSILIA AB

Hudiksvallsgatan 4 B

SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 20 29 50
www.prosilia.se

TEKIS AB

Box 315

SE-73127 Kbping
Tel +46 221168 70
www.tekis.se
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Affdrsomrade
Content Management

MOGUL AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 100
www.mogul.com

MOGUL SERVICES AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 562 40 000
www.mogul.com

MOGUL GOTEBORG AB

Vasagatan 45

SE-411 37 Goéteborg
Tel +46 31339 34 50
www.mogul.com

VOICE PROVIDER AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 525 080 00
www.voiceprovider.se

For dvriga lokala
adresser hanvisas
till respektive bolags
hemsida.



— AKTIEAGARINFORMATION —

Aktieagarinformation

Arsstamma

Arsstdmman i Addnode Group AB (publ) halls tisdagen den 7 maj 2013
klockan 18.00 i Bonnier konferenscenter, Torsgatan 21, Stockholm.
Inslapp sker fran klockan 17.30. Aktiedgare som dnskar delta ska
vara inférda i den av EuroclearSweden AB férda aktieboken senast
tisdagen 30 april 2013.

Anmalan

Anmalan ska goras senast tisdagen 30 april 2013 under adress
Addnode Group AB, "Arsstamma”, Hudiksvallsgatan 4 B, 113 30
Stockholm, per telefon +46 (0)8 506 66 210 eller e-post till
lena.ottesen@addnodegroup.com.

Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer samt eventuellt medféljande
antal (dock hégst tvd) bitrdaden. Ombud samt foretradare for
juridisk person ombeds att inge behérighetshandling fére stdmman.
Fullmaktsformular finns tillgangliga via Addnode Groups webbplats,
www.addnodegroup.com.

AKTIEAGARKONTAKTER
Kontakta oss gédrna om du har fragor
eller synpunkter!

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom varde-
pappersinstitut eller annan férvaltare maste for att dga ratt att
deltaga i stamman, begara att tillfalligt inféras i aktieboken hos
EuroclearSweden AB i eget namn. S&dan inregistrering, s& kallad
rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast tisdagen 30 april
2013, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste
underratta férvaltaren harom.

Utdelning
Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om en utdelning med
2,25 kronor per aktie.

Ekonomisk information

Delarsrapporter, arsredovisningar och Addnode Groups press-
meddelanden finns tillgangliga pa www.addnodegroup.com och kan
bestéllas fran Addnode Group AB, Investor Relations, Hudiksvalls-
gatan 4 B, 113 30 Stockholm. Arsredovisningen i tryckt format skickas
till alla som sé begart och finns standigt tillganglig fér nedladdning pa
www.addnodegroup.com.

KALENDER

25 APRIL 2013 - Delarsrapport, férsta kvartalet 2013

IR-ansvarig, Johan Andersson

7 MAJ 2013 - Arsstdmma 2013

Direkt: +46 (0)8 506 66 214
Mobil: +46 (0)704 20 58 31

19 JULI 2013 - Halvarsrapport 2013

johan.andersson@addnodegroup.com

25 OKTOBER 2013 - Niomanadersrapport 2013
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ADDNODE GROUP

ABOU ARKIVA CAD-Q
CARTESIA DECERNO IDA INFRONT

INFUSEIT KARTENA MITTBYGGE

MOGUL PROSILIA TECHNIA
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