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SAMMANFATTNING AV DET TREDJE KVARTALET, JULI-SEPTEMBER 2023

* Nettoomsattningen 6kade med 11 procent till 1 808 (1 624) MSEK, varav -5 procent organiskt.
Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till -9 procent.

* EBITA minskade till 132 (194) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 7,3 (11,9) procent. EBITA har belastats med
omstruktureringskostnader pa -5 (-) MSEK. EBITA justerat fér omstruktureringskostnader uppgick till 137 (194) och
justerad EBITA-marginal uppgick till 7,6 (11,9) procent.

* Rorelseresultatet minskade till 70 (143) MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 3,9 (8,8) procent.

* Periodens resultat uppgick till 35 (103) MSEK.

* Resultat per aktie uppgick till 0,26 (0,77) SEK.

« Kassaflédet fran den Iépande verksamheten uppgick till -139 (89) MSEK.

* Forvarvet av Team D3 i USA slutférdes i bérjan av juli 2023.

* Kristina Elfstrdm Mackintosh utsedd till CFO med tilltradde i december 2023.

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
* Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

11% /6% /1%

Tillvaxt nettoomsattning Justerad EBITA-marginal Andel aterkommande
Q3 2023 jamfoért med Q3 2022 Q3 2023 intdkter Q3 2023
NYCKELTAL ) . R

Tredje kvartalet 9 manader Rullande 12 m Helar

2023 2022 2023 2022 okt 2022 -

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 1808 1624 5334 4 439 7120 6 225
EBITA, MSEK 1322 194 444> 528" 6442 728Y
EBITA-marginal, % 7,32 1,9 8,32 1,9 9,0 m,7v
Rorelseresultat, MSEK 702 143 275% 378v 4242 527v
Rorelsemarginal, % 3,92 8,8 5,22 8,5" 6,0 8,5v
Periodens resultat, MSEK 352 103 1732 279v 2762 382V
Resultat per aktie, SEK 0,262 0,77 1,302 2,09" 2,07? 2,867
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten, MSEK -139 89 257 453 518 714
Avkastning pa sysselsatt
kapital® 13,4 18,1 13,4 18,1 13,4 19,6
Avkastning pa eget kapital® 14,0 20,2 14,0 20,2 14,0 20,7
Soliditet, % 31 34 31 34 31 32
Skuldsattningsgrad, % 54 35 54 35 54 23

Y | resultatet 2022 ingick en realisationsvinst om 24 MSEK hanforlig till forséaljning av kontorsfastighet
2 EBITA har belastats med omstruktureringskostnader pa 5 (-) MSEK i tredje kvartalet och 15 (-) MSEK i bade 9 manadersperioden och rullande 12 m.
% Nyckeltalen har justerats till avkastning pa arsbasis.

Fér mer information, vanligen kontakta:
Johan Andersson, Vd och koncernchef, johan.andersson@addnodegroup.com +46 (0) 70 420 58 31
Lotta Jarleryd, CFO, lotta.jarleryd@addnodegroup.com +46 (0)72 247 92 01

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma med +/- 1 MSEK.
| de fall ett underliggande tal avrundat blir O MSEK skrivs detta som O.



ADDNODE GROUP

»Det finns en strukturell underliggande efterfragan foér de
digitala I6sningar som vara bolag erbjuder som stracker sig
forbi och éver konjunkturcykler. Detta ar drivet av kundernas
behov av digitalisering, automatisering, urbanisering och

hallbarhet.«
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SVAGARE USA SKYMMER SIKTEN

TREDJE KVARTALET 2023
Nettoomsattningen 6kade med 11 procent. Férvarvad till-
vaxt uppgick till 16 procent och den organiska tillvaxten
var negativ. EBITA, justerat féor omstruktureringskostnader,
uppgick till 137 (194) MSEK.

Den negativa organiska tillvaxten och det lagre resulta-
tet i kvartalet var relaterat till en svagare efterfragan fran
byggindustrin och en betydligt lagre férsaljning av Auto-
desk tredrsavtal i division Design Management. Detta var
tydligast i USA. Jamfdérelsetalen var dessutom héga da
férsaljningen av trearsavtal var rekordstark i tredje kvarta-
let 2022. Divisionerna Product Lifecycle Management och
Process Management redovisade organisk tillvaxt och
levererade bada ett battre EBITA justerat for omstrukture-
ringskostnader.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten var nega-
tivt i kvartalet, framst beroende pa det l&gre resultatet och
tillfalligt hégre rorelsekapitalbindning.

UTVECKLINGEN | DIVISIONERNA
Division Design Managements valutajusterade organiska
tillvaxt uppgick till -21 procent och resultatet halverades
jdmfoért med motsvarande kvartal féregaende ar. Utveck-
lingen i Norden var stabil, medan efterfrdgan i
Storbritannien utvecklades nagot svagare. | USA var efter-
frdgan svagare bade for Symetri USA (tidigare Microdesk)
och for Team D3 som forvarvades i bdérjan av kvartalet.
Den ldgre nettoomséattningen, pdverkad av vasentligt lagre
volym av trearsavtal, &r dock inget som férédndrar den
langsiktiga planen. Antalet kunder och arsvardet fér den
underliggande avtalsbasen, som ligger till grund for fram-
tida avtalsfornyelser, fortsatter att 6ka. Vi ser fortsatt en
stor potential i att sélja Symetris egenutvecklade pro-
gramvaror till den védxande kundbasen. De tva évriga bola-
gen i divisionen, SWG och Tribia med egna programvaror
for fastighetsforvaltning samt bygg- och infrastrukturpro-
jekt, visade en stabil utveckling.

Division Product Lifecycle Management hade en orga-
nisk valutajusterad tillvaxt pa 10 procent. Omstrukture-

ringsprogrammet har boérjat ge avsedd verkan med en for-
vantad arlig kostnadsbesparing om cirka 40 MSEK, med
full effekt fran forsta kvartalet 2024. Ett antal stérre licens-
affarer har bidragit till tillvaxten och ett forbattrat resultat.

Division Process Management hade en organisk valuta-
justerad tillvaxt p& 7 procent och férbattrat EBITA. Efter-
fragan fér divisionens digitala 1&sningar till offentlig sektor
for dokument- och drendehantering, medborgarservice
och kommunaltekniska system var fortsatt stabil.

UTSIKTER

Det finns en strukturell underliggande efterfragan for de
digitala |®6sningar som vara bolag erbjuder som stracker
sig forbi och dver konjunkturcykler. Detta ar drivet av kun-
dernas behov av digitalisering, automatisering, urbanise-
ring och hallbarhet. Konjunkturldget praglas dock av oséa-
kerhet och en aterhallsamhet fran kunderna.

Engagerade medarbetare, framgangsrika férvary, kund-
fokus och hart arbete har byggt Addnode Group. Under
2023 har vi genomfért forvarv och kostnadsreduceringar
som innebéar att Addnode Group kommer att vara i an
battre position for Idnsam tillvaxt nar konjunkturen stabili-
seras och vander upp. Addnode Groups goda finansiella
stallning innebar att vi kan fortsatta investera och exekvera
pa var forvarvsstrategi.

Johan Andersson
Vd och koncernchef
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OM ADDNODE GROUP

STRATEGI

Addnode Group férvarvar, driver och utvecklar kunskaps-
ledande bolag som digitaliserar samhéllet. Vi skapar uthal-
lig vardetillvaxt over tid genom att kontinuerligt férvarva
nya bolag och aktivt stédja vara dotterbolag fér att driva
organisk vinsttillvaxt.

TRE DIVISIONER

Addnode Groups dotterbolag ar organiserade i tre divisio-
ner: Design Management, Product Lifecycle Management
och Process Management. Den decentraliserade styr-
modellen innebar att affarskritiska beslut fattas nara kund
och marknad.

FINANSIELLA MAL

« Arlig nettoomsattningstillvaxt ska uppga till minst 10
procent.

* Rorelsemarginalen fére av- och nedskrivningar av imma-
teriella tillgangar (EBITA-marginal) ska uppga till minst
10 procent.

* 30-50 procent av koncernens resultat efter skatt ska
delas ut till aktiedgarna, forutsatt att likviditet och finan-
siell stallning ar tillrdcklig for att driva och utveckla verk-
samheten.
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MARKNADSPOSITION

Addnode Group bestar av ett 20-tal bolag verksamma i
19 lander och fyra varldsdelar. Antalet medarbetare upp-
gar till cirka 2 700.

Koncernen ar en marknadsledande leverantér i Europa
av programvaror och tjanster fér design och konstruktion,
produktdatainformation, projektsamarbeten och fastig-
hetsférvaltning. Koncernen ar dartill en ledande leverantér
i USA av digitala |6sningar for design, konstruktion och till-
verkning. Addnode Group &r ocksa en ledande leverantdr
av dokument- och arendehanteringssystem till svensk
offentlig férvaltning.

HALLBARHETSAGENDA

De digitala I6sningar vi utvecklar i ndra samarbete med
vara kunder bidrar till ett mer hallbart samhalle. Vara 16s-
ningar anvands till hallbar och resurseffektiv design och
produktlivscykelhantering, simuleringar som é&r till nytta
for miljé och halsa, samt for dkad delaktighet och dialog
med medborgare.

Addnode Groups hallbarhetsagenda definierar fem
fokusomraden som utgdr grunden fér koncernens gemen-
samma hallbarhetsengagemang. For varje fokusomrade
har vi definierat nyckeltal som féljs upp och redovisas arli-
gen i Addnode Groups arsredovisning.

STRATEGI FOR LONSAM OCH HALLBAR TILLVAXT

Uthallig vardetillvaxt

Forvéarv Organisk utveckling

HALLBARHETSAGENDA MED FEM FOKUSOMRADEN

Kompletterande verk-
samhet eller marknad

Varderingsbaserat

Decentraliserat ansvar
och befogenhet

Strategisk support

1 2

3

4

ledarska
P Synergier och

Attraktiv vardering samarbeten

ORGANISK OCH FORVARVAD TILLVAXT 2017-2022
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

W Totala intdkter, MSEK M Organisk tillvaxt, %

Forvarvad tillvaxt, % Forvarvade bolag, antal

Digitala Omsorg om Hur vi arbetar Langsiktig
16sningar som manniskor och med vara ekonomisk
bidrar till miljén i var partners och barkraft
hallbar egen leverantérer

utveckling verksamhet

Styrning och ledning
av hallbarhetsarbetet

FN:S GLOBALA UTVECKLINGSMAL
MED TYDLIGAST KOPPLING TILL ADDNODE GROUPS
HALLBARHETSAGENDA:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

g |
1|

5 JAMSTALLDHET 13 BEKAMPA KLIMAT-

3 GODHALSA OCH A
VALBEFINNANDE FORANDRINGARNA

o o
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DIGITALA LOSNINGAR SOM
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BIDRAR TILL HALLBAR UTVECKLING

PROJEKTLEDNINGSVERKTYG FOR DOKUMENTATION
OCH SAMORDNING

Addnode Groups dotterbolag Tribia, inom division Design
Management, har stottat samhallsbyggnadsforetaget
Peab med projektledningsverktyget Interaxo for att saker-
stalla kvalitet och dokumentation i utvecklingen av vard-
och omsorgsboendet Tasenhjemmet i Norge. Tasen-
hjemmet &r ett av Oslos mest ambitidsa hallbarhetsprojekt
inom fastighetsutveckling. Fastigheten byggs i massivt tra
och rymmer bland annat 130 sovrum och en dagverksam-
het.

Tadsenhjemmetprojektet har hégt stallda hallbarhets-
ambitioner, bland annat ska fastigheten uppfylla certifie-
ringarna BREEAM Excellent och ZeroCO: vilket innebar att
det ska finnas tydliga begransningar fér mangden CO2-
utslapp samt en plan fér att byggnaden ska vara klimat-
neutral dver tid.

Tribias projektledningsverktyg Interaxo har bidragit till

att Peab med enkelhet har kunnat hantera all dokumenta-
tion, dela information mellan olika parter och ha full
kontroll 6ver hela projektet. Andra férdelar —
med system som Interaxo ar att dessa mins- o
kar risken fér miss-
tag och missférstand
som kan leda till kon-
struktionsproblem
och svinn under
byggnationsproces-
sen.

OPTIMERAD ENERGIANVANDNING | ELBILAR
Addnode Groups dotterbolag TECHNIA, i division Product
Lifecycle Management, har levererat modellerings- och
simuleringsldsningarna Dymola och VeSyMA till McMurtry.
McMurtry ar en av motorsportens framsta elbilstillverkare.
McMurtry sékte TECHNIA:s expertis for att fa en djupare
forstaelse foér hur bilarnas system interagerar med varan-
dra, féor att sedan kunna optimera bilarnas prestanda annu
mer. McMurtrys ambition &r att forfina designen sa till den
grad att sportbilarna kan satta nya fartrekord. TECHNIA
har bidragit genom att hos McMurtry implementera
Dassault Systémes applikationer Dymola och VeSyMA, for
att McMurtry ska kunna designa skréddarsydda och sam-
manlankade fordonsprototyper. Dessa avancerade |6s-
ningar gor det sedan majligt fér McMurtry att battre opti-
mera effektiviteten och energianvandningen i bilarna.
Erfarenheter och I6sningar frdn motorsporten brukar av
tradition foras vidare till applikationer for kommersiella

fordon. McMurtrys satsningar inom motorsport har darfér
goda forutsattningar att kunna bidra till den kommersiella
elbilmarknadens fortsatta utveckling och darmed
dven samhallets hallbarhetsomstallning i stort.

13 |

EFFEKTIVARE HAMNLOGISTIK BIDRAR TILL MINSKAD
TOMGANGSKORNING
Addnode Groups dotterbolag Stamford, i division Process
Management, har implementerat ett notifieringssystem for
HallandsHamnar Halmstads containerverksamhet.
HallandsHamnar Halmstad &r en av de tio stérsta ham-
narna i Sverige och ar ett modernt logistikféretag som
erbjuder hamn-, terminal-, och transportverksamhet.
HallandsHamnar Halmstads starka ambition avseende
hallbara |6sningar och ekovanliga logistikcentraler innebéar
ett stort behov av god 6verblick 6éver containerfléden och
robusta planeringsverktyg. Stamfords egenutvecklade
mjukvaruldésning Preadvice som hamnen har tagit i bruk
mojliggdr fér dkerier och férare att proaktivt notifiera
hamnens kundtjdnst om kommande leveranser via en
mobilapp. | sin tur mojliggdr det ocksa realtidsnotiser
kring optimala upphamtningstider. Denna digitala omstall-
ning fér containerhanteringen i hamnen har bidragit till en

signifikant dkning i resurseffektivitet, bade fér hamnen
och fér akerierna.

Preadvice gér det ocksa mojligt att bade
planera och férutsdga arbetsbelastning och
transporter, vilket i
sin tur bidragit till att
lastbilarnas tom-
gangsperioder har
kunnat férkortas och
darmed ocksa mins-
kat mangden COa:-
utslapp fran hamn-
verksamheten.

13 e
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VASENTLIGA HANDELSER

UNDER DET TREDJE KVARTALET 2023

Forvarvet av Team D3 slutfort

Forvarvet av D3 Technical Services LLC (Team D3) i USA
slutférdes den 3 juli 2023. Team D3 ar nu en del av Symetri
och konsoliderades fran och med juli 2023 i division
Design Management.

Aterkdp av egna aktier

| augusti 2023 aterkdpte Addnode Group 180 000 egna
B-aktier pa Nasdaq Stockholm med stdéd av det bemyndi-
gande som beslutades av arsstdmman 2023. Syftet var
framst att mojliggdra leverans av aktier sammanhangande
med genomfdérandet av Addnode Groups aktiebaserade
incitamentsprogram. De aterkdpta aktierna kvarstar i eget
férvar och totalt antal egna B-aktier uppgick till 1210 000
per 30 september 2023.

Addnode Group utsdg ny CFO

Addnode Group utsag Kristina Elfstrom Mackintosh till ny
CFO i september 2023. Kristina tilltrader tjansten i decem-
ber 2023. Som tidigare har meddelats kommer nuvarande
CFO Lotta Jarleryd att ldmna Addnode Group i oktober
2023.

FINANSIELL KALENDER

O
U
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EFTER PERIODENS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.

25 april 2024
Delarsrapport for forsta
kvartalet 2024

12 juli 2024
Delarsrapport for
andra kvartalet 2024

O O 0.
"

2 februari 2024
Bokslutskommuniké
fér 2023

\

7 maj 2024
Arsstdmma
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KONCERNENS
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NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH KASSAFLODE

TREDJE KVARTALET, JULI-SEPTEMBER 2023
Nettoomsattningen for tredje kvartalet 2023 dkade till
1808 (1 624) MSEK, en tillvaxt om 11 procent. Den orga-
niska tillvaxten var negativ och uppgick till -5 procent och
den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till -9
procent.

Division Design Management redovisade ldgre nettoom-
sattning jamfért med féregaende ar framst pa grund av
lagre forsaljning av Autodeskavtal till foljd av en férsvagad
byggkonjunktur och langre séaljcykler. Divisionerna Pro-
duct Lifecycle Management och Process Management
redovisade valutajusterad organiskt tillvaxt, 10 procent
respektive 7 procent. Product Lifecycle Management note-
rade fortsatt stabil efterfragan pa PLM-system och tillhé-
rande tjanster i Tyskland, Storbritannien och USA, medan
marknaden i Norden var ndgot svagare. Fér Process Mana-
gement var efterfragan fortsatt god, men en viss aterhall-
samhet fran kommuner och myndigheter noterades vad
galler investeringar.

Licensintadkterna dkade till 97 (52) MSEK, aterkom-
mande intakter dkade till 1283 (1193) MSEK, tjansteintak-
terna 6kade till 408 (358) MSEK och 6vriga intakter upp-
gick till 20 (21) MSEK. Andelen aterkommande intakter
uppgick till 71 (73) procent.

EBITA minskade till 132 (194) MSEK och EBITA-margina-
len sjonk till 7,3 (11,9) procent. Som tidigare har kommunic-
erats pagar omstruktureringsatgérder inom division Pro-
duct Lifecycle Management i syfte att anpassa
organisation och kostnadsstruktur. Kostnader fér omstruk-
tureringsprogrammet ingdr med 5 MSEK i tredje kvartalet.
EBITA justerat for omstruktureringskostnader uppgick till
137 (194) MSEK och justerad EBITA-marginal uppgick till
7,6 (11,9) procent. Finansnettot uppgick till -23 (-10) MSEK.
Periodens resultat uppgick till 35 (103) MSEK. Resultat per
aktie uppgick till 0,26 (0,77) SEK.

Kassafloédet fran den |6pande verksamheten uppgick till
-139 (89) MSEK. Det lagre kassaflddet var framst hanforligt
till 1agre rérelseresultat och tillfallig 6kning av rérelsekapi-
talbindningen. Den férandring av fakturerings- och betal-

ningsrutiner for trearsavtal som Symetris partner Auto-
desk inférde i slutet av mars 2023, hade en begransad
effekt dd volymen av tredrsavtal var 1dg i kvartalet. Dess-
utom betalade ett antal kunder for hela tredrsavtalet pa en
gang trots mojligheten att sprida ut betalningen dver tre
ar i enlighet med den nya modellen.

NIOMANADERSPERIODEN, JANUARI-SEPTEMBER 2023
Nettoomsattningen uppgick till 5 334 (4 439) MSEK, en
tillvaxt med 20 procent, varav 5 procent organisk tillvaxt.
Den valutakursjusterade organiska tillvaxten uppgick till
1 procent. Den valutajusterade organiska tillvaxten var hég
under arets forsta kvartal, 19 procent, tack vare god efter-
frdgan inom samtliga verksamhetsomraden och i de flesta
geografierna. Tillvéxten drevs sarskilt av stark efterfragan
pa Design Managements Autodeskldsningar inom
AEC-segmentet i Storbritannien. | de efterféljande kvarta-
len noterade division Design Management svagare efter-
fragan fran kunder inom byggindustrin, langre saljcykler
och véasentligt ldgre volym av tredrsavtal, vilket innebar att
koncernen redovisade negativ valutajusterad organisk till-
vaxt om -3 procent i andra kvartalet och -9 procent i tredje
kvartalet 2023.

EBITA minskade till 444 (528) MSEK och EBITA-margi-
nalen uppgick till 8,3 (11,9) procent. | EBITA ingick
omstruktureringskostnader pa 15 MSEK i division Product
Lifecycle Management. EBITA har belastats med for-
varvskostnader om -9 (-13) MSEK. Féregaende ar ingick
realisationsvinst om 24 MSEK fran forsaljning av en fastig-
het. EBITA justerat féor omstruktureringskostnader inneva-
rande ar och realisationsvinst fran fastighetsférséljning
2022, uppgick till 459 (504) MSEK och justerad
EBITA-marginal till 8,6 (11,4) procent.

Finansnettot uppgick till -48 (-22) MSEK, vilket framst
var relaterat till ®kade rantenivaer pa en hégre lanevolym.
Redovisad skatt for periodens resultat uppgick till -54
(-77) MSEK. Periodens resultat minskade till 173 (279)
MSEK. Resultat per aktie minskade till 1,30 (2,09) SEK.

INTAKTSFORDELNING, Q3 2019-2023, MSEK

1808
1624 |
]
925
779 806 —
2019 2020 2021 2022 2023
W Licenser
Aterkommande intékter
Tjanster
m Ovrigt

INTAKTSFORDELNING Q3 2023
(Geografi bestams av dotterbolagens hemvist)
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B Sverige, 27 %
USA, 28 %
Storbritannien, 20 %
Tyskland, 11 %

m Ovriga, 14 %

M Licenser,5%
Aterkommande intékter, 71 %
Tjanster, 23 %

m Ovrigt, 1%
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UTVECKLING PER DIVISION

NETTOOMSATTNING OCH EBITA, Q3

Nettoomsattning EBITA

2023 2022 Forandr. 2023 2022 Forandr.
MSEK Q3 Q3 % Q3 Q3 %
Design Management 1055 977 8 57 n8 -52
Product Lifecycle Management 484 393 23 43Y) 45 -4
Process Management 280 262 7 53 50 6
Eliminering/Centrala kostnader -1 -8 -21 -19
Addnode Group 1808 1624 1 1327 194 -32

’ EBITA har belastats med omstruktureringskostnader pa 5 (-) MSEK. EBITA for Addnode Group justerat for omstruktureringskostnader uppgick till
137 (194) och justerad EBITA-marginal uppgick till 7.6 (11,9) procent.

NETTOOMSATTNING OCH EBITA, YTD

Nettoomsattning EBITA

2023 2022 Férandr. 2023 2022 Férandr.
MSEK jan-sep jan-sep % jan-sep jan-sep %
Design Management 3046 2 490 22 236 287 -18
Product Lifecycle Management 1385 1125 23 892 14 -22
Process Management 935 847 10 177 166 7
Eliminering/Centrala kostnader -32 -23 -58 -39%
Addnode Group 5334 4 439 20 444> 5284 -16

2 EBITA har belastats med omstruktureringskostnader pa 15 (-) MSEK.
% | beloppet ingar realisationsvinst fran avyttring av en kontorsfastighet i Storbritannien om 24 MSEK samt forvarvskostnader om -13 MSEK.

4 EBITA justerat for realisationsvinst vid avyttring av kontorsfastighet om 24 MSEK uppgick till 504 MSEK, vilket motsvarade en justerad EBITA-margi-
nal pa 11,4 procent.

NETTOOMSATTNING” Q3 2023 EBITA» Q3 2023
D Fore elimineringar D Fore elimineringar/centrala kostnader
B Design Management 58 % B Design Management 37 %

Product Lifecycle Management 27 % Product Lifecycle Management 28 %

Process Management 15 % Process Management 35 %
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DIVISION
DESIGN MANAGEMENT
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Design Management ar en ledande global leverantdr av digitala [6sningar och tjanster for
design, BIM och produktdata till arkitekter och ingenjdrer inom bygg- och tillverknings-
industrin. Divisionen har ocksa ett starkt digitalt erbjudande for projektsamarbeten och
fastighetsférvaltning i Norden och Storbritannien.

KVARTALSUTVECKLING

| tredje kvartalet 2023 6kade nettoomsattningen med 8
procent till 1055 (977) MSEK. Den organiska tillvaxten var
negativ och uppgick till -17 procent. Justerat for valutaef-
fekter uppgick den organiska tillvaxten till -21 procent.
EBITA minskade till 57 (118) MSEK och EBITA-marginalen
sjonk till 5,4 (12,1) procent.

Divisionens verksamhet inom digitala |6sningar for
design, BIM och produktdata som bedrivs inom bolaget
Symetri, bérjade under andra kvartalet 2023 notera en
svagare efterfragan pa Autodesks l6sningar framst fran
kunder inom byggindustrin. Denna utveckling fortsatte
dven under tredje kvartalet och bedéms bero pad det
osékra konjunkturldget men ocksa pa omstallningen for
kunderna i samband med Autodesks férandring av betal-
ningsmodellen for tredrsavtal i mars 2023.

Detta har inneburit langre séljcykler och betydligt lagre
férséljining av trearsavtal &n i motsvarande period férega-
ende ar, bade vad géller nyférsaljning och férnyad volym.
Jamforelsetalen &r hdga da forséljningen av treadrsavtal var
rekordstark under det tredje kvartalet 2022, framst drivet
av efterfragan i USA och Storbritannien.

Med dessa marknadsforutsattningar har konkurrensen
pa den amerikanska marknaden &kat, vilket har satt press
nedat pa marginalerna. | syfte att anpassa kostnadsstruk-
turen har antalet medarbetare reducerats i den amerikan-
ska verksamheten.

Verksamheten i Team D3, som forvarvades i juli 2023
och som framst har kunder inom tillverkningsindustrin i

USA, noterade ocksa en viss tréghet pd marknaden och
lagre forsaljning av trearsavtal.

Tribia, som tillhandahaller samarbetsportaler till bygg-
och infrastruktursektorn, och Service Works Global, som
levererar digitala 16sningar for fastighetsférvaltning,
visade stabil utveckling.

FORVARV

I juni 2023 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier
i D3 Technical Services LLC (Team D3) i USA. Forvarvet
slutférdes i bérjan av juli 2023. Vid forvarvet hade bolaget
en nettoomséttning pa 120 MUSD (cirka 1 300 MSEK) och
200 anstallda. Team D3 ar platinumpartner till Autodesk
och ar specialiserat inom tillverkningsindustrin, AEC-seg-
mentet och processindustrin. Bolaget ar framst verksamt i
mellersta USA. Team D3 konsolideras fran och med juli
2023.

MARKNAD

Verksamheten i divisionen bedrivs i bolagen Symetri
(inklusive D3 Technical Services LLC), Service Works Glo-
bal och Tribia. Kundernas vilja att investera i digitala 16s-
ningar drivs av urbaniseringen och behovet att bygga och
forvalta effektivt och hallbart. Tillsynsmyndigheter efter-
frdgar anvandning av digitala arbetssatt baserade pa BIM.

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING Q3 2023
JAMFORT MED Q3 2022

EBITA Q3 2023
JAMFORT MED Q3 2022

| O O
NETTOOMSATTNING Q3 2023, PER INTAKTSSLAG NYCKELTAL
U 29% Q3 Q3 Féréndr.
] W Licenser, 2% MSEK 2023 2022 %
Aterkommande intakter, 80 %

Tjanster, 177 % Nettoomsattning 1055 977 8
m Ovrigt, 1% EBITA 57 18 -52

EBITA-marginal, % 5,4 12,1
Rorelseresultat 26 95 -73

Rorelsemarginal, % 2,5 9,7
Medelantal anstéllda 115 840 33




ADDNODE GROUP

DIVISION

DELARSRAPPORT JANUARI — 30 SEPTEMBER 2023 09

PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Product Lifecycle Management ar en global leverantdr av I0sningar for att digitalisera en
produkts eller anldggnings hela livscykel - fran idé, design, simulering och konstruktion
till forsaljning, eftermarknad och atervinning. Fér vara kunder innebér detta ledtids-
férkortningar, starkt innovation samt dkad effektivitet och sparbarhet.

KVARTALSUTVECKLING

| tredje kvartalet 2023 6kade nettoomsattningen till 484
(393) MSEK, en tillvaxt om 23 procent. Den organiska till-
vaxten uppgick till 20 procent och valutajusterad till 10
procent. Marknadsférutsattningarna i Tyskland, Storbritan-
nien och USA var stabila under kvartalet, medan efterfra-
gan i Norden var svagare. Den organiska tillvaxten forkla-
ras bland annat av ett par storre licensaffarer avseende
PLM-system i Tyskland och Storbritannien. Den trend som
innebér att kunderna i stérre omfattning efterfragar tids-
begransad hyra av licenser, i stallet fér som tidigare kop av
licenser med evig nyttjanderatt, fortsatte.

Som tidigare kommunicerats pagar omstruktureringsat-
garder inom divisionen i syfte att 6ka Ilbnsamheten genom
att anpassa organisation och kostnadsstruktur. Omstruk-
tureringskostnaderna for genomférandet uppskattas till
totalt 20 MSEK, varav 10 MSEK redovisades i andra kvarta-
let 2023. | det tredje kvartalet redovisades 5 MSEK och
resterande 5 MSEK kommer att redovisas i fjarde kvartalet
2023. Besparingar fran programmet har successivt bérjat
realiseras och far full effekt under 2024.

EBITA uppgick till 43 (45) MSEK och EBITA-marginalen
sjonk till 8,9 (11,5) procent. EBITA justerad for omstruktu-
reringskostnader ékade till 48 (45) MSEK, vilket motsvarar
en justerad EBITA-marginal pa 9,9 (11,5) procent.

FORVARV

Under arets forsta kvartal kompletterade divisionen sitt
erbjudande inom digitala tvillingar genom férvarvet av
Key Performance med verksamhet i USA och Sverige.
Bolaget utvecklades 6ver féorvantan under tredje kvartalet
och gjorde flera intressanta affarer relaterade till modell-
baserad design.

JBL, som férvarvades for knappt ett ar sedan, utveckla-
des fortsatt val. Bolagets konsulter har séarskild bransch-
kompetens inom olja och gas, infrastruktur och férnybar
energi. Verksamheten starker TECHNIAS position som
partner till Dassault Systemes i USA.

MARKNAD

Verksamheten i divisionen bedrivs genom bolaget
TECHNIA som &r en av Europas storsta leverantorer av
PLM-programvara och relaterade konsulttjanster. Kunder-
nas investeringsvilja drivs av behovet av att utveckla och
designa produkter, underhalla produktinformation under
en hel livscykel och att efterfélja myndighetskrav.

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING Q3 2023
JAMFORT MED Q3 2022

+23%

EBITA Q3 2023
JAMFORT MED Q3 2022

~ 4%

NETTOOMSATTNING Q3 2023, PER INTAKTSSLAG
1 B Licenser,15%
Aterkommande intakter, 60 %
Tjanster, 23 %
m Ovrigt, 2%

NYCKELTAL

Q3 Q3 Férandr.
MSEK 2023 2022 %
Nettoomsattning 484 393 23
EBITA 43 45 -4
EBITA-marginal, % 8,9 n5
Rorelseresultat 26 31 -16
Rorelsemarginal, % 54 79

Medelantal anstallda 734 691 6
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DIVISION
PROCESS MANAGEMENT

Process Management ar en ledande leverantdr av digitala |6sningar till offentlig sektor i
Sverige. Lésningarna bidrar till smidigare drendehantering, forenklad administration och
kvalitetssdkrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare.

KVARTALSUTVECKLING

| tredje kvartalet 2023 dkade nettoomsattningen till 280
(262) MSEK, en tillvaxt om 7 procent. Den organiska till-
vaxten uppgick till 7 procent. Kommuner och myndigheter
visade fortsatt en viss aterhallsamhet vad géller investe-
ringar och antalet upphandlingar var farre &n féregaende
ar. Divisionens goda och véal etablerade relationer till
manga kunder inom offentlig sektor ger dock ofta majlig-
het till aterkommande férséljning eller utvidgning av
befintliga uppdrag. Efterfrdgan pa divisionens konsulter-
bjudanden var god, sarskilt for tjanster relaterade till kund-
specifika 16sningar. Divisionen fortsatter att investera i
vidareutveckling av kunderbjudanden.

Divisionens verksamheter ar val positionerade vid upp-
handlingar inom offentlig sektor tack vare attraktiva digi-
tala I6sningar, gedigen erfarenhet och goda referenser.

EBITA 6kade till 53 (50) MSEK och EBITA-marginalen
uppgick till 18,9 (19,1) procent.

MARKNAD

Divisionen &r en ledande leverantoér av programvaror och
digitala I6sningar till offentlig sektor. Divisionen har verk-
samhet i Sverige och Norge. Kundernas investeringsvilja
drivs av automatisering, férenklad administration och
effektivare kommunikation med medborgarna. Allt fler
myndigheter och kommuner efterfragar en langsiktig part-
ner i sitt arbete med att utveckla en innovativ och rattssa-
ker verksamhet.

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING Q3 2023 EBITA Q3 2023
JAMFORT MED Q3 2022 JAMFORT MED Q3 2022
NETTOOMSATTNING Q3 2023, PER INTAKTSSLAG NYCKELTAL
Q3 Q3 Férandr.
w M Licenser, 3 % MSEK 2023 2022 %
Aterkommande intékter, 52 %
Tjanster, 43% Nettoomsattning 280 262 7
m Ovrigt, 2% EBITA 53 50 6
EBITA-marginal, % 18,9 19,1
Rorelseresultat 39 35 7
Rorelsemarginal, % 13,9 13,4
Medelantal anstéllda 690 661 4
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UPPLYSNINGAR OM FORVARV

FORVARV GENOMFORDA UNDER JANUARI-SEPTEMBER 2023
Under perioden januari-september 2023 foérvarvade
Addnode Group samtliga aktier i tre verksamheter; FAST2
Affarssystem AB (numera SWG Nordic Housing AB), Key
Performance LLC samt D3 Technical Services LLC (Team
D3). Under denna period bidrog férvarven till netto-
omsattningen med 303 MSEK medan paverkan pa EBITA
var marginell. Om férvarven hade genomfoérts per den 1
januari 2023 hade koncernens nettoomsattning under
januari-september 2023 uppgatt till cirka 5 928 MSEK och
EBITA till cirka 482 MSEK. Kostnader fér att genomféra
forvarven ingick i koncernens ovriga externa kostnader
med -9 (-13) MSEK och var framférallt hanférliga till for-
vérvet av Team D3. Féregaende ar avsag transaktionskost-
naderna framst férvarvet av Microdesk.

FAST2, som forvarvades i januari 2023, ar en av Sveriges
ledande leverantorer av affarssystem for teknisk och eko-
nomisk férvaltning i fastighetsbolag. Bolagets system
anvands bland annat av de storsta allmannyttiga bostads-
bolagen i Sverige. Bolaget har ett 50-tal anstallda och en
nettoomsattning pa cirka 80 MSEK. FAST2 &r en del av
Service Works Global och konsolideras fran och med janu-
ari 2023 i division Design Management.

Key Performance, som forvarvades i mars 2023, &r part-
ner till Dassault Systémes och specialiserat inom modell-
baserad design. Key Performance har verksamhet i USA
och Sverige och en nettoomsattning pa cirka 25 MSEK.
Verksamheten konsolideras fran och med mars 2023 som
en del av TECHNIA i division Product Lifecycle Manage-
ment.

I juli 2023 slutférdes forvarvet av Team D3. Bolaget ar
platinumpartner till Autodesk och ar specialiserat inom till-
verkningsindustrin, AEC-segmentet och processindustrin.
Bolaget ar framst verksamt i mellersta USA. Team D3
omsatte cirka 120 MUSD (cirka 1 300 MSEK) och hade 200
anstallda vid forvarvstidpunkten. Képeskillingen for samt-
liga aktier kan maximalt uppga till cirka 59 MUSD, varav 31
MUSD a&r fast och upp till 28 MUSD &r beroende av fram-
tida finansiella resultat. Bolaget konsolideras fran och med
juli 2023 i division Design Management.

Forvarvsanalyser (MSEK)
| samband med férvarven har nedanstaende férvarvs-
analyser upprattats. Berakningarna ar preliminara.

FORVARVSANALYS TEAM D3 (MSEK)

Forvdrvade
bolags netto

tillgangar vid Redovisat Verkligt Verkligt
forvarvstid- vérde i védrde vérde i
punkten bolagen justering koncernen
Immateriella

anldggnings-

tillgdngar 298 298
Ovriga anlagg-

ningstillgangar 1 1
Omsattningstill-

gangar 19 19
Likvida medel 58 58
Ovriga skulder -163 -163
Netto identifier-

bara tillgangar/

skulder® 15 298 313
Goodwill 237
Berdknad

képeskilling® 550

) | forvarvet av TEAM D3 finns beréknade diskonterade langfristiga
skuldférda villkorade kopeskillingar om 17 MUSD som kan komma att
utbetalas under 2026 samt en diskonterad langfristig icke rante-
barande skuld om 3 MUSD.

FORVARVSANALYS FAST2 SAMT KEY PERFORMANCE
(MSEK)

Forvdrvade
bolags netto

tillgangar vid Redovisat Verkligt Verkligt
forvarvstid- varde i varde varde i
punkten bolagen justering koncernen
Immateriella

anldggnings-

tillgangar 9 30 39
Ovriga anlagg-

ningstillgangar 2 2
Omsattningstill-

gangar 43 43
Likvida medel 5 5
Ovriga skulder -42 -6 -48
Netto identifier-

bara tillgdngar/

skulder® 17 24 41
Goodwill 35
Beraknad

kopeskilling® 76

)| forvarvet av FAST2 kan langfristiga villkorade képeskillingar komma
att utgéd med maximalt 25 MSEK, varav 15 MSEK é&r skuldforda. | forvar-
vet av Key Performance finns en kortfristig icke rantebarande skuld om
0,15 MUSD skuldférd.
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR OCH KASSAFLODE

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick till 565 (554) MSEK per
30 september 2023.

| juni 2023 ingick Addnode Group avtal om att utdka
befintlig kreditram med ett Ian (s.k. term loan) pa 1 000
MSEK med Nordea och SEB. Lanet kan utnyttjas fér refi-
nansiering av existerande |an i olika valutor och 6vrig
rérelsefinansiering. Det nya lanet 16per pa 3 ar med majlig-
het till férlangning om 1+1 ar. Huvuddelen av de lan som
var dragna pa den revolverande kreditfaciliteten éverfor-
des till det nya lanet, vilket skapade tillgédngligt utrymme
inom den revolverande kreditfaciliteten.

| juni 2023 utnyttjade Addnode Group aven mojligheten
att férlanga den revolverande kreditfaciliteten pa 1 600
MSEK med 1 ar till juni 2026 med i 6vrigt oféréandrade vill-
kor.

| juni 2023 tecknade Addnode Group avtal att férvarva
Team D3 i USA. Forvarvet slutfordes forsta arbetsdagen i
juli 2023. Den initiala kdpeskillingen finansierades med lan.
Den revolverande kreditfaciliteten om 1 600 MSEK var
utnyttjad med 467 (1 021) MSEK per 30 september 2023,
vilket innebar att tillgangligt kreditutrymme uppgick till
1133 (579) MSEK. Hela den utnyttjade delen av kreditra-
men klassificeras under langfristiga skulder.

Rantebarande skulder utdver den utnyttjade delen av
kreditfaciliteterna om 1 449 (1 021) MSEK avsag leasing-
kontrakt om 222 (192) MSEK. Inga rantebarande skulder
avseende genomfoérda forvarv foreldg. Koncernens rante-
barande skulder uppgick darmed till totalt 1 671 (1 213)
MSEK och koncernens nettoskuld uppgick till 1103 (659)
MSEK. Soliditeten var 31 (34) procent.

Ej rantebdrande skulder avseende genomférda forvarv
uppgick till 53 (69) MSEK och beraknade villkorade koépe-
skillingar for genomférda foretagsforvarv uppgick till 480
(368) MSEK. For forvarv genomfdrda 2022 eller tidigare
ingar avsattningar och skulder i koncernens balansrakning
om totalt 286 MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflddet fran den |6pande verksamheten fér perioden
januari-september 2023 minskade till 257 (453) MSEK. Det
lagre kassaflodet var framst hanforligt till det lagre rorel-
seresultatet och tillfallig ékning av rérelsekapitalet.
| kassaflddet fran investeringsverksamheten ingar utbetal-
ningar for egenutvecklade programvaror med 108 (76)
MSEK. Investeringar i dotterféretag och rérelser innebar
ett negativt kassafldde om 465 (415) MSEK, varav 46
MSEK avsag reglering av revers och 59 MSEK avsag regle-
ring av tillaggskoépeskilling till saljarna av aktierna i Micro-
desk. | kassaflédet fradn investeringsverksamheten ingick
féregaende ar erhallen likvid vid férsaljning av en kontors-
fastighet i Storbritannien. | finansieringsverksamheten
ingick upptagande av lan foér finansiering av initial
kopeskilling for forvarvet av Team D3 samt tillaggsko-
peskilling avseende Microdesk. Amortering av banklan om
49 (15) MSEK, leasingskuld om 77 (68) MSEK, utbetalning
av aktieutdelning om 133 (100) MSEK och aterkép av egna
aktier 14 (23) MSEK paverkade ocksa finansieringsverk-
samheten.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstill-
gangar har skett med 206 (167) MSEK, varav 108 (76)
MSEK avsag egenutvecklade programvaror.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 30
september 2023 till 3 006 (2 675) MSEK. Ovriga immateri-
ella tillgangar uppgick till 1 032 (748) MSEK och avser
huvudsakligen kundavtal, varumarken samt programvarot.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar uppgick den 30 september
2023 till 19 (85) MSEK, varav 6 (7) MSEK avser skattemas-
siga underskottsavdrag. Den 30 september 2023 uppgick
koncernens samlade underskottsavdrag till cirka 75 (70)
MSEK.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 30 september 2023 till 2 056
(1 890) MSEK, vilket motsvarar 15,42 (14,16) SEK per ute-
staende aktie.

AKTIEKAPITAL OCH INCITAMENTSPROGRAM
Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 404 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 3,00 SEK. Férdelningen
pa aktieslag var féljande per 30 september 2023:

Aktieslag Antal utestaende aktier
A-aktier 3948 696
B-aktier 130 579 536
Aterkdpta B-aktier -1210 000
Totalt 133 318 232

| juni 2023 beslutade styrelsen att aterkdpa 180 000
B-aktier enligt mandat frdn &rsstdmman 2023. Aterképen
genomfdrdes under tredje kvartalet 2023. Addnode Group
ABs innehav av egna aktier per den 30 september 2023
uppgick till 1210 000 aktier av serie B, vilket motsvarade
0,9% av antalet aktier och 0,7% av antalet rdster.

Efter beslut av Addnode Groups arsstdmma 2023 lanse-
rades ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram fér
chefer och ledande befattningshavare. | juni 2023 utstall-
des 201 000 képoptioner avseende lika manga B-aktier till
ett 40-tal deltagare. Den marknadsvarderade kdépoptions-
premien pa 19,45 SEK gav en total kdpeskilling om cirka 4
MSEK. Optionerna kan l6sas in mot B-aktier under perio-
den 25 oktober 2026 till 10 juni 2027 under vissa i avtalet
angivna perioder.

Per 30 september 2023 fanns tre utestdende képop-
tionsprogram enligt nedan:

Antal utestaende

Optionsprogram optioner Ldsenkurs
LTIP 2021 195 800" 93,73
LTIP 2022 56 950" 115,80
LTIP 2023 201 000 157,50
Totalt 453 750

Y En option berattigar till kop av fyra B-aktier. For ytterligare information
géllande optionsprogram, se arsredovisning 2022 not 4 pa sidan 92
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda i koncernen &kade till 2 420
(2 114). Den 30 september 2023 uppgick antalet anstallda
till 2 685 (2 370 per 2022-12-31). Okningen kommer i allt
vésentligt fran forvarvade verksamheter.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under perioden januari-september 2023 har styrelsens
ordférande, Staffan Hanstorp, via bolag fakturerat moder-
bolaget arvode for konsulttjanster med 2 (2) MSEK for
arbete med férvarvsmajligheter, finansieringsfragor och
andra strategiska fragor.

SASONGSMASSIGA VARIATIONER

Det fjarde kvartalet har historiskt sett haft hogst intakter
och EBITA, men i takt med att andelen aterkommande
intakter dkar jdmnas de sdsongsmassiga variationerna ut.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen for perioden januari-september 2023
uppgick till 23 (18) MSEK, vilket framst avsag fakturering
till dotterféretag for lokalhyra och utférda tjanster. Resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till 66 (-7) MSEK
inklusive utdelningar fran dotterféretag med 169 (93)
MSEK samt nedskrivningar av aktier i dotterféretag med
- (-45) MSEK. Likvida medel uppgick den 30 september
2023 till 295 (283) MSEK. Investeringar avseende aktier i
dotterféretag uppgick till 63 (180) MSEK. Inga vasentliga
investeringar har skett i immateriella eller materiella
anlaggningstillgangar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmént

Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med I1AS 34
Delarsrapportering. Koncernredovisningen har uppréttats
enligt International Financial Reporting Standards, IFRS,
sasom de har antagits av EU, och den svenska arsredovis-
ningslagen. Moderbolagets redovisning har upprattats
enligt arsredovisningslagen och rekommendationen RFR
2 Redovisning fér juridiska personer. Andringar och tolk-
ningar av befintliga standarder, vilka har tratt i kraft 2023,
har inte haft ndgon inverkan pa koncernens finansiella
stallning eller finansiella rapporter. Redovisningsprinci-
perna och berédkningsmetoderna ar oférandrade jamfort
med beskrivningen i arsredovisningen fér 2022.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran, hanforlig till underskottsav-
drag, redovisas som tillgang i den utstrédckning det &r san-
nolikt att underskottsavdragen kan avréaknas mot éver-
skott vid framtida beskattning.

Upplysningar om finansiella instrument

Beddmda tillaggskopeskillingar vid forvarven av Team D3
och Microdesk har diskonterats. Varderingen av finansiella
tillgangar och skulder visar att det inte &r nagon vésentlig
skillnad mellan redovisat och verkligt varde. Den 30
september 2023 hade koncernen inga utestdende valuta-
terminskontrakt.
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Optionsprogram

Koncernens incitamentsprogram mojliggor for ledande
befattningshavare att via investering i kdpoptioner for-
varva B-aktier i foretaget. Erhallen kdpoptionspremie, var-
derad till marknadsvarde vid forvarvstillfallet, redovisas i
eget kapital som transaktion med agare.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Addnode Groups vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
finns beskrivna i arsredovisningen fér 2022 pa sidorna
28-30 och 35, under avsnittet "Risker och osakerhetsfak-
torer” pa sidorna 69-70 samt i not 36 och not 37 pa sid-
orna 109-112.

Koncernens verksamhet &r diversifierad vad galler
erbjudanden, kundsegment och geografi, vilket i sig inne-
bar en riskspridning. Detta har visat sig vara en styrka i
tider av utmaningar, som t ex under covid-19-pandemin.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsen har inte férandrat sin bedémning av de langsik-
tiga framtidsutsikterna jamfért med féregaende kvartal. |
delarsrapporten fér andra kvartalet 2023 lamnade styrel-
sen féljande framtidsutsikter: Langsiktigt &r bedémningen
att de omraden dar Addnode Group &r verksamt har en
god underliggande potential. Addnode Groups tillvaxt-
strategi ar att vaxa organiskt och genom férvarv av nya
verksamheter for att tillféra nya kompletterande erbju-
danden och ytterligare kompetens.

Rysslands invasion av Ukraina har fatt effekt pa varlds-
ekonomin bland annat genom ¢kade olje- och energi-
priser, dkade réntenivaer och oro pa varldens boérser. Da
det inte ar mojligt att forutse varaktigheten eller omfatt-
ningen av kriget och dess inverkan pa varldsekonomin
och det allménna sé&kerhetslaget, noterar styrelsen att det
finns en betydande risk att Addnode Group kan komma
att paverkas finansiellt under 2023.

Beslutet att inte lAmna nagon prognos kvarstar.
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 oktober 2023

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

Jan Andersson Kristofer Arwin Johanna Frelin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristina Willgard Petra Alund

Thord Wilkne

Styrelseledamot Styrelseledamot

Styrelseledamot

Johan Andersson
Verkstallande direktor
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Addnode Group AB (publ) org nr. 556291-3185

INLEDNING

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella
deladrsinformationen i sammandrag (deldrsrapport) fér
Addnode Group AB per 30 september 2023 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna finansiella delars-
information i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vi har utfoért var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utford av féretagets valda revisor. En 6versiktlig gransk-
ning bestar av att gdéra férfradgningar, i férsta hand till per-
soner som &r ansvariga for finansiella fragor och redovis-
ningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt min-
dre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gér det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision hat.

SLUTSATS

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram ndgra omstadndigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad
fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2023 2022 2023 2022 2022

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Nettoomsattning 1808 1624 5334 4 439 6 225
Ink&ép av varor och tjénster -915 -802 -2642 -2107 -2 991
Ovriga externa kostnader -127 -103 -387 -300 -416
Personalkostnader -638 -519 -1880 -1525 -2 114
Aktiverat arbete for egen rakning 36 23 108 75 106
Avskrivning och nedskrivning av

- materiella anldggningstillgangar -32 -29 -89 -78 -106

- immateriella anldggningstillgangar -62 -51 -169 -150 -201
Resultat vid férséaljning av
fastighet/verksamhet - - - 24 24
Roérelseresultat 70 143 275 378 527
Finansiella intakter 15 3 30 n n
Finansiella kostnader -38 -13 -78 -33 -48
Omvardering av villkorade képeskillingar - - - - 5
Resultat fére skatt 47 133 227 356 495
Aktuell skatt -15 -38 -66 -97 -116
Uppskjuten skatt 3 8 12 20 3
Periodens resultat 35 103 173 279 382
Héanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 35 103 173 279 382
Aktieinformation
Resultat per aktie fére och
efter utspadning, SEK 0,26 0,77 1,30 2,09 2,86
Genomsnittligt antal utestaende aktier:
Foére utspadning 133 420 034 133 580 018 133 472166 133678827 133 633 040
Efter utspadning 133420 034 133595300 133550558 133689895 133 644 956

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2023 2022 2023 2022 2022
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Periodens resultat 35 103 173 279 382
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer
att omklassificeras till resultatrdkningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensions-
forpliktelser - - - - 4
Ovrigt totalresultat, poster som kan
omklassificeras till resultatrédkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -46 22 54 63 83
Sakring av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter 21 -5 -33 -25 -37
Summa periodens 6vriga totalresultat netto
efter skatt -25 17 21 38 50
Totalresultat for perioden 10 120 194 317 432
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 10 120 194 317 432
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BALANSRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2023 2022 2022

MSEK 30 sep 30 sep 31dec
Tillgdngar
Goodwill 3006 2 675 2 681
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1032 748 728
Materiella anlaggningstillgdngar 268 229 229
Finansiella anlaggningstillgdngar 57 ns 53
Summa anldggningstillgangar 4 363 3767 3691
Varulager 2 1 2
Kortfristiga fordringar 1624 1273 1906
Likvida medel 565 554 600
Summa omséttningstillgangar 2191 1828 2508
Summa tillgangar 6 554 5595 6 199
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2 056 1890 2 005
Langfristiga skulder 2239 1665 1398
Kortfristiga skulder 2 259 2 040 2 796
Summa eget kapital och skulder 6 554 5595 6 199
Rantebéarande fordringar uppgar till 3 - 6
Rantebéarande skulder uppgar till 1671 1213 1069
Stallda saékerheter 9 10 15
Eventualforpliktelser 23 25 23
EGET KAPITAL OCH ANTAL AKTIER

2023 2022 2023 2022 2022
Specifikation av forandring i eget kapital, MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Eget kapital vid periodens bérjan 2 060 1793 2 005 1693 1693
Utdelning - - -133 -100 -100
Utstallda képoptioner - - 4 3 3
Aterkdp av egna aktier -14 -23 -14 -23 -23
Totalresultat for perioden 10 120 194 317 432
Eget kapital vid periodens slut 2 056 1890 2 056 1890 2 005
Eget kapital hanfoérligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2 056 1890 2 056 1890 2 005

Antal utestdende aktier vid periodens bérjan 133 498 232 133 728 232 133 498 232 133 728 232 133 728 232
Aterkép av egna aktier -180 000 -230 000 -180 000 -230 000 -230 000
Antal utestdende aktier vid periodens slut 133 318 232 133 498 232 133 318 232 133 498 232 133 498 232

Addnode Group hade ett innehav om 1210 000 (1030 000) egna B-aktier per 30 september 2023.
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KASSAFLODESANALYSER FOR KONCERNEN

2023 2022 2023 2022 2022
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 70 143 275 378 527
Justeringar fér poster som inte ingar
| kassaflodet B .55 e .20 ....2%
Summa 160 229 539 588 821
Finansiella poster -8 -9 -40 -18 -27
Betald skatt =5 -29 -87 -81 -n7
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 119 191 412 489 677
fore forandringar av rérelsekapital
Férandring av rorelsekapitalet -258 -102 -155 -36 37
Kassafldde fran den Iépande verksamheten -139 89 257 453 714
Investeringsverksamheten
Foérvarv resp. forsalining av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar -44 -27 -139 -25 -64
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1 - -6 -5 -5
Foérvarv av dotterféretag och rorelser -387 -57 -529 -507 -513
Likvida medel i férvarvade dotterféretag 59 T 64 ...92 ...92
Kassafldde fran investeringsverksamheten -373 -84 -610 -445 -490
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - -133 -100 -100
Utstallda kdpoptioner - - 4 3 3
Aterkdp av egna aktier -14 -23 -14 -23 -23
Upptagna 1an - - 569 304 304
Amortering av skulder -68 -39 -126 -83 -247
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -82 -62 300 101 -63
Foérandring av likvida medel -594 -57 -53 109 161
Likvida medel vid periodens borjan 1188 597 600 406 406
Kursdifferens likvida medel -29 14 18 39 33
Likvida medel vid periodens slut 565 554 565 554 600
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022 2022
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Nettoomséattning 7 6 23 18 26
Rorelsens kostnader =21 -19 -76 -61 -86
Rorelseresultat -14 -13 =53 -43 -60
Resultat fran andelar i koncernféretag 125 33 169 48 372
Ovriga finansiella intakter 14 1 29 7 10
Finansiella kostnader -38 -8 -79 -19 -40
Resultat efter finansiella poster 87 13 66 -7 282
Foérandring av periodiseringsfond - - - - -38
Resultat fore skatt 87 13 66 -7 244
Skatt - - - - -29
Periodens resultat 87 13 66 -7 215

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2023 2022 2022
MSEK 30 sep 30 sep 31dec
Tillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 4 - -
Finansiella anlaggningstillgangar 2 968 2 918 2942
Kortfristiga fordringar 103 47 38
Likvida medel 295 283 350
Summa tillgangar 3370 3248 3330
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1355 1210 1432
Obeskattade reserver 163 126 163
Avsattningar 74 86 90
Langfristiga skulder 672 717 646
Kortfristiga skulder 1106 1109 999
Summa eget kapital och skulder 3 370 3248 3 330
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RORELSESEGMENT

Nedan redovisas uppgifter avseende januari-september under respektive ar.

INTAKTER OCH RESULTAT

Design PLM Process Centralt Eliminering Addnode Group
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter
Externa kunder 3041 2486 1366 114 927 839 - - - - 5334 4439
Transaktioner mellan
segment 5 4 19 n 8 8 12 9 -44 -32 (0} (¢}
Summa intdkter 3046 2490 1385 1125 935 847 12 9 -44 -32 5334 4439
EBITA 236 287 89 n4 177 166 -58 -39 444 528
EBITA-marginal, % 77 1,5 6,4 10,1 18,9 19,6 8,3 n,9
Rorelseresultat 158 226 40 68 135 123 -58 -39 275 378
Rorelsemarginal, % 58 91 2,9 6,0 14,4 14,5 58 8,5
Totalt operativt kapital 2013 1484 759 725 1055 1042 38 -6 3865 3245
Medelantal anstallda 988 774 743 692 677 639 12 9 2420 2M4

INTAKTERNAS FORDELNING

Design PLM Process Centralt Eliminering Addnode Group
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Licenser 53 51 185 107 34 30 = - -1 o] 271 188
Aterkommande intékter 2 452 2042 837 687 428 394 . - -2 -1 3715 3122
Tjénster 504 368 341 315 441 400 = - -13 -12 1273 1071
Ovrigt 37 29 22 16 32 23 12 9 -28 -19 75 58
Summa intakter 3046 2490 1385 1125 935 847 12 9 -44 -32 5334 4439

Addnode Group bedriver verksamhet genom tre divisio-
ner; Design Management, Product Lifecycle Management
och Process Management. Koncernens decentraliserade
styrmodell innebar att affarskritiska beslut fattas nara
kund och marknad. Bolagen utvecklar verksamheten i
enlighet med strategier, riktlinjer och koncerngemen-
samma varderingar. Divisionerna utgdr de roérelsesegment,
enligt vilka Addnode Group foéljer verksamhetens resultat
och utveckling. Det har inte skett ndgon féréandring i seg-
mentsindelningen sedan den senast avgivna arsredovis-
ningen.

Skillnaden mellan summan av segmentens rdrelseresul-
tat och koncernens resultat fore skatt avser finansiella
intakter 30 (11) MSEK och finansiella kostnader -78 (-33)
MSEK.

Genomférda férvarv under de férsta nio manaderna har
inneburit att det operativa kapitalet i segmenten har 6kat
jdmfort med uppgifterna i drsredovisningen 2022; Design
Management med 568 MSEK och PLM med 15 MSEK. Det
operativa kapitalet definieras som summan av goodwill
samt évriga immateriella anldggningstillgangar, materiella
anldggningstillgadngar, finansiella anldggningstillgangar,
kundfordringar och &vriga rérelsetillgdngar minus leveran-
torsskulder och 6vriga rérelseskulder.
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NYCKELTAL - KVARTALSVIS

2023 2022 2021
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Nettoomsattning, MSEK 1808 1554 1972 1786 1624 1489 1326 1M4
Design Management 71055 778 1213 1004 977 806 707 471
Product Lifecycle Management 484 468 433 455 393 394 338 352
Process Management 280 320 335 335 262 297 288 297
EBITA, MSEK 1327 1102 202 200 194 154 180% 148
Design Management 57 48 131 m 718 80 89 59
Product Lifecycle Management 437 20? 26 44 45 35 34 44
Process Management 53 60 64 60 50 56 60 59
EBITA-marginal, % 7,3" VAR 10,2 n,2 1,9 10,3 13,6% 13,3
Design Management 54 6,2 10,8 11,1 12,1 99 12,6 12,5
Product Lifecycle Management 8,9” 4,32 6,0 9,7 11,5 89 10,1 12,5
Process Management 18,9 18,8 19,1 17.9 19,1 18,9 20,8 19,9
Medelantal anstéllda 2553 2364 2334 2252 2201 2167 1929 1793
Design Management 1115 933 916 857 840 837 646 548
Product Lifecycle Management 734 744 736 712 691 685 646 617
Process Management 690 675 671 673 667 637 628 6719
Kassafléde fran den I6pande verksamheten,
MSEK -139 127 269 261 89 122 242 257
Nettoomsattningsférandring, % n 4 49 60 75 49 28 21
Roérelsemarginal, % 3,9 3,6 7,6 8,3 8,8 6,8 10,1 9,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, %% 13,4 15,4 18,0 19,6 18,1 15,4 13,9 13,0
Avkastning pa eget kapital, %* 14,0 17,9 19,4 20,7 20,2 17,9 16,1 13,9
Soliditet, % 31 32 35 32 34 32 34 39
Eget kapital, MSEK 2056 2060 2099 2005 1890 1793 1812 1693
Nettoskuld, MSEK 1103 488 381 463 659 601 481 368
Skuldsattningsgrad, % 54 24 18 23 35 34 27 22
Investeringar i inventarier, MSEK 8 10 7 8 5 6 7 3

Y EBITA har belastats med omstruktureringskostnader pa 5 (-) MSEK. EBITA fér Addnode Group justerat fér omstruktureringskostnader uppgick till 137
(194), vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 7,6 (11,9) procent.

2 EBITA har belastats med omstruktureringskostnader pa 10 (-) MSEK. EBITA fér Addnode Group justerat fér omstruktureringskostnader uppgick till
120 (154), vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal p& 7,7 (10,3) procent.

% | resultatet ingick en realisationsvinst fran avyttring av en kontorsfastighet i Storbritannien om 24 MSEK. EBITA justerat fér denna realisationsvinst
uppgick till 156 MSEK, vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 11,8 procent.

“ Nyckeltalen har justerats till avkastning pa arsbasis.

AKTIEDATAY
2023 2022 2021

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére och efter utspadning, miljoner 133,4 133,5 133,5 133,5 133,6 133,7 133,7 133,7
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 133,3 133,5 133,5 133,5 133,5 133,7 133,7 133,7
Resultat per aktie, fére och
efter utspadning, SEK 0,26 0,25 0,78 0,77 0,77 0,52 0,792 0,60
Kassafléde fran den I6pande verksamheten,
per aktie, SEK -1,04 0,95 2,02 1,96 0,67 0,91 1,81 1,92
Eget kapital per aktie, SEK 15,42 15,43 15,72 15,02 14,16 13,41 13,55 12,66
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 66,75 83,50 124,70 98,40 77,45 83,40 96,38 107,25
Borskurs/Eget kapital 4,33 5,41 7,93 6,55 5,47 6,22 YAl 8,47

’ Med anledning av aktiespliten 4:1, som genomférdes i maj 2022, har historiska nyckeltal som baseras pa antal aktier réknats om.

2 | resultatet ingick en realisationsvinst fran avyttring av en kontorsfastighet i Storbritannien om 24 MSEK.
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ANVANDNING OCH AVSTAMNING

Riktlinjer fér upplysningar om alternativa nyckeltal for
féretag med vardepapper noterade pa en reglerad mark-
nad inom EU har getts ut av Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndigheten (ESMA) och ska tillampas pa
alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk informa-
tion. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt éver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stall-
ning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definie-
ras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapporte-
ring. | deldrsrapporten anvands vissa nyckeltal, som inte &r
definierade i IFRS, for att ge investerare, analytiker och
andra intressenter tydlig och relevant information om fére-
tagets verksamhet och dess utveckling. Anvandningen av
dessa nyckeltal och en avstdmning mot de finansiella rap-
porterna beskrivs nedan.

Definitioner anges pa sidan 23.

EBITA

EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant
for investerare, analytiker och andra intressenter som vill
férsta resultatgenereringen fére investeringar i immateri-
ella anldggningstillgangar. Nyckeltalet &r ett uttryck for
rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateri-
ella anldggningstillgangar.

NETTOSKULD

Koncernen anser att nyckeltalet ar relevant for lasare av de
finansiella rapporterna som ett komplement fér att
beddma madjlighet till utdelning, att genomfédra strategiska
investeringar samt att beddma koncernens mojligheter att
leva upp till finansiella ataganden. Nyckeltalet &r ett
uttryck fér hur stor den finansiella beldningen &r i bolaget i
absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

AVSTAMNING AV EBITA

2023 2022 2023 2022 2022

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar

Rorelseresultat 70 143 275 378 527

Avskrivning och nedskrivning av

immateriella anlaggningstillgangar 62 51 169 150 201

EBITA 132 194 444 528 728
AVSTAMNING AV NETTOSKULD

2023 2022 2022

30 sep 30 sep 31dec

Langfristiga skulder 2239 1665 1398

Kortfristiga skulder 2 259 2 040 2796

Ej réntebarande 1dng- och kortfristiga skulder -2 827 -2 492 -3125

Summa réntebarande skulder 1671 1213 1069

Likvida medel -565 -554 -600

Andra rantebarande fordringar -3 - -6

Nettoskuld (+)/-fordran (-) 1103 659 463
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital. Berak-
nas pa 12-manaders rullande resultat
samt genomsnittet av in- och
utgdende eget kapital.

Avkastning pa

sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med aterldggning
av finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Beraknas pa 12-manaders rullande
resultat samt genomsnittet av in-
och utgaende sysselsatt kapital.

Bérskurs/Eget kapital
Boérskursen i forhallande till det egna
kapitalet per aktie.

EBITA

Resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus
obeskattade reserver efter avdrag
for uppskjuten skatt till aktuell
skattesats.

DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2023

Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal utestdende
aktier.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den |6pande verk-
samheten/genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Medelantal anstéllda
Genomsnittligt antal heltidsarbe-
tande under perioden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel och andra ranteba-
rande fordringar. En negativ netto-
skuld innebar enligt denna definition
att likvida medel och andra rante-
b&rande finansiella tillgdngar évers-
tiger rantebarande skulder.

Organisk tillvaxt

Férandring av nettoomsattning
exklusive forvarvade enheter under
den senaste 12-manaders perioden.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

23

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget
kapital (inklusive eget kapital hanfor-
ligt till innehav utan bestémmande
inflytande).

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital
hanférligt till innehav utan bestam-
mande inflytande) i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke
rantebdrande skulder och icke rante-
barande avsattningar inklusive upp-

skjutna skatteskulder.

Valutajusterad organisk tillvaxt
Foérandring av nettoomsattning,
omraknad med foregaende ars
valutakurs, exklusive férvarvade
enheter under den senaste
12-manaders perioden.

Aterkommande intékter

Intékter av arligen aterkommande
karaktar, sdsom intakter frdn sup-
port- och underhallsavtal samt intak-
ter for programvaruabonnemangs-
och hyresavtal samt SaaS-16sningar.

Denna information &r sadan information som Addnode Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning. Denna rapport har uppréattats i bade en svensk och en engelsk version. Vid variationer mellan
de tva ska den svenska versionen gélla. Informationen ldmnades fér offentliggdrande den 27 oktober 2023 klockan 08:30.
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