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SAMMANFATTNING AV DET FJARDE KVARTALET, OKTOBER - DECEMBER 2021

* Nettoomséattningen 6kade med 21 procent till 1114 (921) MSEK, varav 13 procent organiskt.
Den valutajusterade organiska tillvéaxten uppgick till 12 procent.

* EBITA 6kade till 148 (108) MSEK och EBITA-marginalen 6kade till 13,3 (11,7) procent.

* Rorelseresultatet 6kade till 106 (76) MSEK och rérelsemarginalen ékade till 9,5 (8,3) procent.

« Periodens resultat dkade till 80 (55) MSEK.

* Resultat per aktie dkade till 2,39 (1,65) SEK.

« Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten dkade till 257 (181) MSEK.

* Férandringar i koncernledningens sammansattning.

« Styrelsen féreslar en utdelning om 3,00 (2,50) SEK per aktie.

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

* Forvarv av brittiska Claytex Services Limited med en nettoomséattning om 25 MSEK.
« Styrelsen féreslar en aktiesplit om 4:1.

« Kontorsfastighet i Storbritannien avyttrad med beréknad realisationsvinst om cirka 20 MSEK.

1y 15,3 05

Tillvéaxt nettoomséattning EBITA-marginal Q4 2021 Andel dterkommande
Q4 2021 jamfoért med Q4 2020 intakter Q4 2021
NYCKELTAL
Q4 Q4 2021 2020

2021 2020 Helar Helar
Nettoomsattning, MSEK 114 921 4077 3807
EBITA, MSEK 148 108 461 3561
EBITA-marginal, % 13,3 n,7 11,3 9,4
Roérelseresultat, MSEK 106 76 305 229
Roérelsemarginal, % 9,5 8,3 7,5 6,0
Periodens resultat, MSEK 80 55 223 163
Resultat per aktie, SEK 2,39 1,65 6,65 4,88
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 257 181 437 579
Avkastning pa eget kapital?, % 13,9 n2 13,9 11,2
Avkastning pa sysselsatt kapital?, % 13,0 10,6 13,0 10,6
Eget kapital per aktie, SEK 50,64 45,23 50,64 45,23

' Féregdende ar belastades EBITA med omstruktureringskostnader om totalt 28 MSEK i samband med anpassning av organisation och kostnadsstruk-
tur inom division Product Lifecycle Management.

2 Nyckeltalen har justerats till avkastning pa arsbasis

For mer information, vanligen kontakta:
Johan Andersson, Vd och koncernchef, johan.andersson@addnodegroup.com +46 (0) 70 420 58 31
Lotta Jarleryd, CFO, lotta.jarleryd@addnodegroup.com +46 (0)72 247 92 01

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett
underliggande tal avrundat blir O MSEK skrivs detta som O.
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"Under 2021 Ilevererade
Addnode Group det bdasta
resultatet nagonsin. Det var-
deskapande vi levererar idag
ar resultatet av hart arbete,
investeringar i kompetens och
produkter, forvarv och strate-
giskt valgrundade beslut.
Under femarsperioden 2017-
2021 har genomsnittlig arlig
tillvaxt i vinst per aktie upp-

gatt till 20 procent.”

HART ARBETE OCH INVESTERINGAR GER RESULTAT

TILLVAXT OCH KRAFTIGT FORBATTRAT RESULTAT
Tillvdxten och den positiva resultattrenden fortsatte i fjar-
de kvartalet. Vara medarbetare har gjort fantastiska insat-
ser under &nnu ett covid-ar. Jamfért med motsvarande
period féregdende &r dkade nettoomsattningen med 21
procent, varav 12 procent valutajusterat organiskt, EBITA
6kade med 37 procent och EBITA-marginalen 6kade till
13,3 procent (11,7). Alla tre divisionerna hade en god till-
vaxt och forbattrade resultatet, men sarskilt Design
Management och Process Management bidrog till den
starka resultatférbattringen.

Under 2021 levererade Addnode Group det basta
resultatet nagonsin. Nettoomséattningen kade med 7 pro-
cent, varav 3 procent valutajusterat organiskt. EBITA
Okade med 29 procent till 461 MSEK och EBITA-margina-
len 6kade till 11,3 procent (9,4). Addnode Group har blivit
&n starkare inom vara fokusomraden; digitala |&sningar for
design- och ingenjérsverksamheter, bygg och fastighets-
férvaltning och offentlig férvaltning. Viktiga delar som
gjort detta mojligt ar expansion av produkt- och tjansteer-
bjudanden, kompletterande foérvarv och expansion till nya
geografiska marknader.

DIGITALISERING, AUTOMATISERING OCH
HALLBARHET

Behovet av digitalisering och automatisering av processer
driver tillvaxt for alla Addnode Groups bolag. Vart stérsta
positiva bidrag till ett mer hallbart samhélle &r de digitala
I6sningar som vi erbjuder vara kunder, som i sin tur kan
bidra positivt med till exempel digitala simuleringar till
nytta for miljé och héalsa, designval fér hallbar utveckling,
produktlivscykelhantering, fastighetsférvaltning samt for-
battrad delaktighet och dialog med medborgare. Under
aret har vi férstarkt vara bolags varderings- och hallbar-
hetsarbete genom en koncerndvergripande Code of Con-
duct och Hallbarhetspolicy.

VARDESKAPANDE FORVARYV -

ETT STRUKTURELLT KAPITAL

Forvarv ar en viktig del av var tillvéxtstrategi. Sedan
Addnode Group bildades 2003 har vi genomfoért nastan 70
férvarv. Pa denna resa har vi byggt upp erfarenhet och
strukturkapital. Under 2021 férvarvade vi fyra bolag med
en total arlig nettoomséattning pa cirka 220 MSEK. | januari
2022 gjorde vi arets forsta férvary av Claytex som ar spe-
cialiserade pa avancerad simulering och tester med fokus
pa fordonssystem och autonoma fordon. Claytex komplet-
terar satsningen pa avancerad simulering inom Addnode
Groups bolag TECHNIA. Vi ser fortsatt goda mojligheter
till vardeskapande foérvarv under 2022.

UTHALLIG RESULTATTILLVAXT GER
AKTIEAGARVARDE

Vinst per aktie 6kade 2021 med 36 procent till 6,65 SEK
(4,88). Under femarsperioden 2017 - 2021 har genomsnitt-
lig arlig tillvaxt i vinst per aktie uppgatt till 20 procent. Det
vardeskapande vi levererar idag &r resultatet av hart
arbete, investeringar i kompetens och produkter, forvarv
och strategiskt valgrundade beslut. Vi avser att fortsatta
skapa uthallig resultattillvdxt genom att exekvera var stra-
tegi, att forvarva och utveckla kunskapsledande bolag
som tillhandahaller digitala |6sningar for ett hallbart sam-
halle.

Johan Andersson,
Vd och koncernchef
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VASENTLIGA HANDELSER

UNDER DET FJARDE KVARTALET 2021

Forandringar i koncernledningens sammansattning

| december 2021 meddelades att Rolf Kjaernsli, divi-
sionschef fér Design Management, véljer att ldmna
Addnode Group. Koncernchef och Vd Johan Andersson
tog éver som tillférordnad divisionschef fran och med 1
januari 2022. Samtidigt tilltradde Jens Kollserud, Vd for
dotterbolaget Symetri, som medlem i Addnode Groups
koncernledning.

Aterkdp av aktier

| oktober 2021 aterképte Addnode Group 200 000 egna
B-aktier pa Nasdaqg Stockholm med stéd av det bemyn-
digande som beslutades av arsstdmman 2021. Syftet var
framst att mojliggdra leverans av aktier sammanhangan-
de med genomférandet av Addnode Groups aktiebase-
rade incitamentsprogram. De aterkoépta aktierna kvar-
star i eget foérvar.
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EFTER PERIODENS UTGANG

Forvarv av Claytex

| januari 2022 férvarvades brittiska Claytex Services
Limited (Claytex). Bolaget ar specialiserat pa avancerad
simulering och tester inom fordonsindustrin. Claytex ar
partner till Dassault Systémes och erbjuder &aven
kompletterande egenutvecklade programvaror. Bolaget
omséatter cirka 25 MSEK och blir en del av TECHNIA i
divisionen Product Lifecycle Management.

Forsaljning av fastighet

| januari 2022 avyttrade Addnode Group den kontorsfast-
ighet i Enfield, Storbritannien, som ingick i féorvarvet av
Excitech under 2020 och som redan vid foérvarvet var av-
sedd att séljas. | samband med detta slutreglerades ater-
stdende kdpeskilling till séljarna av aktierna i Excitech.
Addnode Groups realisationsvinst berdknas uppga till
cirka 20 MSEK och kommer att redovisas i delarsrappor-
ten for forsta kvartalet 2022.

KORT OM ADDNODE GROUP

VAD VI GOR

Addnode Group ar en bdérsnoterad koncern som fér-
varvar, driver och utvecklar kunskapsledande bolag som
digitaliserar samhallet. Koncernen omsatte cirka 4,1 mil-
jarder kronor under 2021.

AT VEM

Vara dotterbolag utvecklar och levererar digitala
|6sningar till kunder inom branscher som bygg och fast-
ighet, tillverkande industri, fordon, medicinteknik och
offentlig sektor.

TILL VILKEN NYTTA

De l6sningar Addnode Group tillhandahaller gér det moj-
ligt for vara kunder att med hjélp av digitala arbetssatt
effektivisera sina verksamheter, kvalitetssakra sin pro-
duktion och kommunicera smidigare med kunder och
medborgare.

VAR VI AR VERKSAMMA
Addnode Group har 1 900 medarbetare i 19 lander. Bola-
gets aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

FINANSIELLA MAL

Vi ska na en arlig nettoomsattningstillvédxt pa minst 10
procent. Rérelsemarginalen fére av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar (EBITA-marginal) ska uppga till
minst 10 procent. Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna, forutsatt
att nettokassan ar tillracklig fér att driva och utveckla
verksamheten.

FINANSIELL KALENDER

29 april 2022
Delarsrapport for férsta
kvartalet 2022

O
A\

15 juli 2022
Delarsrapport fér andra
kvartalet 2022

O
"

O
J

4 maj 2022
Arsstdmma

O
U
28 oktober 2022

Delarsrapport for tredje
kvartalet 2022



ADDNODE GROUP

KONCERNENS

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2021 04

NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH KASSAFLODE

FJARDE KVARTALET, OKTOBER-DECEMBER 2021
Koncernens verksamheter avslutade aret starkt. | fjarde
kvartalet 6kade nettoomsattningen till 1 114 (921) MSEK,
en tillvaxt om 21 procent. Den organiska tillvaxten upp-
gick till 13 procent och den valutajusterade organiska till-
vaxten uppgick till 12 procent. Alla tre divisionerna bidrog
till den organiska tillvaxten.

Efterfrdgan pa Design Managements och Product
Lifecycle Managements digitala I6sningar och tjanster var
god pa samtliga huvudmarknader i Norden, Storbritannien
och Tyskland. Den goda utvecklingen i Process Manage-
ment bekraftade att divisionens erbjudanden inom svensk
offentlig sektor &r ledande och val positionerade pa mark-
naden. De under aret férvarvade verksamheterna utveck-
lades val.

Licensintdkterna dkade till 92 (81) MSEK, aterkommande
intédkter okade till 702 (571) MSEK, tjansteintakterna
Okade till 305 (258) MSEK och évriga intakter dkade till 15
(11) MSEK. Andelen adterkommande intékter 6kade till 63
(62) procent.

EBITA 6kade till 148 (108) MSEK och EBITA-marginalen
starktes till 13,3 (11,7) procent. Koncernens personalkost-
nader reducerades tillfalligt med 12 MSEK i fjarde kvartalet
2020 genom statliga stédatgarder framst avseende kort-
tidspermitteringar.

Finansnettot uppgick till -6 (-6) MSEK. Periodens resul-
tat 6kade till 80 (55) MSEK. Resultat per aktie dkade till
2,39 (1,65) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade till
257 (181) MSEK. Okningen var hanférlig till dels den posi-
tiva resultatutvecklingen, dels till ett hogre bidrag fran fér-
andring av rérelsekapital &n féregaende ar.

JANUARI-DECEMBER 2021

Nettoomsattningen 6kade till 4 077 (3 807) MSEK, en till-
vaxt om 7 procent, varav 2 procent organisk tillvaxt. Den
valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till 3 procent.
Tillvdxten var negativ under arets férsta kvartal, vilket var
hanforligt till dels att jamforelsekvartalet var starkt, dels
att divisionerna Design Management och Product Lifecycle
Management noterade en lagre efterfragan. Som ett resul-
tat av god efterfragan fran kunder i offentlig sektor inom
divisionen Process Management och 6kande investerings-
vilja fran industrikunder i divisionerna Design Management
och Product Lifecycle Managements, redovisade koncer-
nen organisk tillvaxt under de efterféljande tre kvartalen.

Licensintdkterna 6kade till 255 (221) MSEK, aterkom-
mande intdkter dkade till 2 707 (2 560) MSEK, tjansteintak-
terna 6kade till 1 056 (963) MSEK och intdkter fran évrigt
uppgick till 59 (63) MSEK.

EBITA &kade till 461 (356) MSEK och EBITA-margina-
len starktes till 11,3 (9,4) procent. Under 2021 har
personalkostnaderna tillfalligt reducerats med 3 (51) MSEK
genom statliga stodatgéarder framst avseende korttids-
permitteringar. Omstruktureringskostnader om 28 MSEK
belastade EBITA under 2020.

Finansnettot uppgick till -20 (-18) MSEK. Redovisad
skatt for periodens resultat uppgick till -62 (-48) MSEK.
Periodens resultat dkade till 223 (163) MSEK. Resultat per
aktie dkade till 6,65 (4,88) SEK.

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till
437 (579) MSEK. Det lagre kassaflodet under 2021 var
hanforligt till mindre bidrag fran férandring av rérelse-
kapital. Koncernens verksamhet visar tillvaxt, bdde genom
forvarv och organiskt. Okad férsaljning med fler projekt
binder mer kapital i bland annat kundfordringar och
upplupna projektintékter. Under 2020 paverkades kassa-
flodet positivt av tillfalligt forbattrade betalningsvillkor
fran leverantdrer och kunder samt av statliga stodatgarder.

INTAKTSFORDELNING, Q4 2017-2021, MSEK

2017 2018 2019 2020 2021

W Licenser
Aterkommande intékter

Tjénster
m Ovrigt

INTAKTSFORDELNING, Q4 2021

Iy

W Licenser, 8%
Aterkommande intékter, 63 %
Tjdnster, 27 %

m Ovrigt, 2%
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NETTOOMSATTNING OCH EBITA, Q4
Nettoomséttning EBITA
2021 2020 Forandr. 2021 2020 Forandr.
MSEK Q4 Q4 % Q4 Q4 %
Design Management 471 384 23 59 36 64
Product Lifecycle Management 352 312 13 44 39 13
Process Management 297 231 29 59 45 31
Eliminering/Centrala kostnader -6 -6 -14 -12
Addnode Group 1114 921 21 148 108 37
NETTOOMSATTNING OCH EBITA, HELAR
Nettoomséttning EBITA
Helar Helar Forandr. Helar Helar Forandr.
MSEK 2021 2020 % 2021 2020 %
Design Management 1852 1860 0 204 190 7
Product Lifecycle Management 1227 1141 8 117 57 105
Process Management 1020 827 23 195 151 29
Eliminering/Centrala kostnader -22 -21 -55 -42
Addnode Group 4 077 3807 7 461 356 29

Addnode Group bedriver verksamhet genom tre divisio-
ner; Design Management, Product Lifecycle Management
och Process Management. Varje dotterbolag driver och
utvecklar verksamheten i enlighet med strategier, riktlinjer
och koncerngemensamma varderingar.

Den decentraliserade styrmodellen innebar att affars-
kritiska beslut fattas nara kund och marknad. Divisionerna
utgdr de rorelsesegment, enligt vilka Addnode Group

féljer verksamhetens utveckling.
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DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Design Management ar en av Europas ledande leverantdrer av digitala |&6sningar for
design, BIM och produktdata till arkitekter och ingenjérer inom bygg- och tillverknings-
industrin. Divisionen har ocksd ett starkt erbjudande inom projektsamarbeten och
fastighetsférvaltning i Norden och Storbritannien.

KVARTALSUTVECKLING

| fiarde kvartalet 2021 6kade nettoomsattningen till 471
(384) MSEK, en tillvaxt om 23 procent. Den organiska till-
vaxten uppgick till 19 procent och valutajusterad till 15
procent.

Tillvaxt och resultatutveckling var sarskilt god inom
Symetri. | Norden och Storbritannien var efterfragan
gynnsam. Kunderna uppskattar vardet av en Autodesk-
partner med egna kompletterande produkter samt en
bred och djup kompetens inom design och BIM. Efterfra-
gan pa de egenutvecklade digitala I6sningarna for
fastighetsforvaltning utvecklades fortsatt val.

EBITA 6kade till 59 (36) MSEK och EBITA-marginalen
starktes till 12,5 (9,4) procent. Under det fjarde kvartalet
2020 reducerades personalkostnaderna tillfalligt genom
korttidspermitteringar.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kunder
som Akademiska Hus, Dellner Couplers, Einar Mattson,
Jernhusen, Keller Group, Morgan Sindall Group, Region
Ostergétland och Sitowise.

MARKNAD

Verksamheten i divisionen bedrivs i bolagen Symetri, Ser-
vice Works Global och Tribia. Kundernas investeringsvilja
drivs av urbaniseringen och behovet att bygga och foér-
valta effektivt och hallbart. Fér att bli effektivare digitali-
serar kunderna sina processer och infér nya arbetssatt.
Tillsynsmyndigheter efterfragar ékad anvandning av digi-
tala arbetssatt baserade pa BIM, dvs digitala modeller av
en byggnad eller infrastruktur och de tillgdngar som foéljer
med under hela livscykeln.

Nikdping Arnor /
Roscley  /

I Nyképings kommuns arbete med att digitalisera fastighetsbe-
standet bidrar Service Works Global med att levandegéra
BIM-modeller med byggdelsobjekt, areor och tillhérande egen-
skaper i det grafiska verksamhetsstédet FM ACCESS, vilket
dven &r integrerat med fastighetssystemet Faciliate. Drifttekni-
kerna har ddrmed tillgang till ritningar och driftinstruktioner via
mobila enheter pa féltet vilket effektiviserar res- och arbetstid.

NETTOOMSATTNING Q4
2021, PER INTAKTSSLAG

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING
Q4 2021 JAMFORT MED Q4 2020

NYCKELTAL

Q4 Férandr.
2020 %

Q4

l' O MSEK 2021
| /O Nettoomsattning 471 384 23
EBITA 59 36 64

EBITA Q4 2021 JAMFORT

MED Q4 2020

W Licenser, 2%

m Aterkommande intékter, 82 %
Tjénster, 14 %

m Ovrigt, 2 %

EBITA-marginal, % 12,5 9,4
Rorelseresultat 44 22 100
Rorelsemarginal, % 9,3 5,7
Medelantal anstallda 548 566 -3

+04 %
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DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Product Lifecycle Management ar en global leverantor av 16sningar for att digitalisera en
produkts eller anldggnings hela livscykel - fran idé, design, simulering och konstruktion till
foérsaljining, eftermarknad och atervinning. Fér vara kunder innebér detta ledtidsférkort-
ningar, starkt innovation samt dkad effektivitet och sparbarhet.

KVARTALSUTVECKLING
| fjarde kvartalet 2021 6kade nettoomsattningen till 352
(312) MSEK, en tillvaxt om 13 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 11 procent och valutajusterad till
11 procent.

| Norden och Benelux var efterfragan fortsatt god pa
divisionens PLM-system med tillhérande tjanster. | fjarde
kvartalet noterades en 6kad investeringsvilja hos
industrikunder pa den for divisionen viktiga marknaden i
Tyskland. Divisionens satsning pa avancerade simule-
ringslésningar fortsatter och har mottagits val pa mark-
naden.

EBITA okade till 44 (39) MSEK motsvarande en
EBITA-marginal pa 12,5 (12,5) procent. Omstrukturerings-
programmet som genomférdes under 2020 har resulterat i
de kostnadsbesparingar som avsetts. Korttidspermitte-
ringar som inférdes under 2020 har i det narmaste upp-
hort under 2021.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kunder
som Fisker, Geely, Jidu Auto, Koeningsegg, Scitegrity
Ltd, Stadler Rail, Vanderlande och Volta Trucks Ltd.

MARKNAD

Verksamheten i divisionen bedrivs genom bolaget
TECHNIA som &r en av Europas storsta leverantérer av
PLM-programvara och konsulttjanster. Kundernas inves-
teringsvilja drivs av behovet av att utveckla och designa
produkter, underhalla produktinformation under en hel
livscykel och att efterfélja myndighetskrav.

B. Braun &r en av vérldens ledande leverantérer av hdlsovards-
produkter. | en omvérld som féréndras snabbare n ndgonsin
star B. Braun infér utmaningar pa grund av 6kade krav fran
savél reglerande myndigheter som marknad och kunder.

B. Braun arbetar tillsammans med TECHNIA fér att méta denna
omvérldsféréndring med hjélp av ett PLM-system baserat pa
3DEXPERIENCE-plattformen fran Dassault Systémes.

NETTOOMSATTNING Q4
2021, PER INTAKTSSLAG

N +13%

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING
Q4 2021 JAMFORT MED Q4 2020

EBITA Q4 2021 JAMFORT
MED Q4 2020

W Licenser, 19 %

m Aterkommande intékter, 52 %
Tjdnster, 28 % O
m Ovrigt, 1% O

NYCKELTAL

Q4 Q4 Férandr.
MSEK 2021 2020 %
Nettoomsattning 352 312 13
EBITA 44 39 13
EBITA-marginal, % 12,5 12,5
Rorelseresultat 31 30 3
Rorelsemarginal, % 8,8 9,6
Medelantal anstallda 617 628 -2
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DIVISION PROCESS MANAGEMENT

Process Management ar en ledande leverantér av digitala 16sningar till offentlig sektor i
Sverige. Losningarna bidrar till smidigare drendehantering, férenklad administration och
kvalitetssdkrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare.

KVARTALSUTVECKLING

| fjarde kvartalet 2021 6kade nettoomsattningen till 297
(231) MSEK, en tillvaxt om 29 procent. Den organiska till-
vaxten uppgick till 8 procent.

Divisionen avslutade aret starkt och de verksamheter
som férvarvats under aret utvecklades val. Efterfragan pa
divisionens l6sningar for dokument- och arendehante-
ring, medborgarservice och kommunaltekniska system
med tillhérande tjéanster var fortsatt god. Divisionens
verksamheter ar val positionerade vid upphandlingar
inom offentlig sektor tack vare attraktiva digitala 16s-
ningar, gedigen erfarenhet och goda referenser.

EBITA okade till 59 (45) MSEK och EBITA-marginalen
starktes till 19,9 (19,5) procent.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kunder
som Allménna reklamationsndmnden, Boras kommun,
DNB Norge, Klippans kommun, Nacka kommun, Region
Halland och VafabMiljé.

MARKNAD

Divisionen ar en ledande leverantér av programvaror och
digitala lésningar till offentlig sektor i Sverige.
Kundernas investeringsvilja drivs av automatisering, for-
enklad administration och effektivare kommunikation
med medborgarna. Allt fler myndigheter och kommuner
efterfragar en langsiktig partner i sitt arbete med att
utveckla en innovativ och rattssaker verksamhet.

[ o

S-GROUP Solutions har arbetat tillsammans med Karlskrona,
en kommun med 70 000 invanare, fér att utveckla en digital
tvilling med realtidsinformation om staden. Den digitala tvil-
lingen &r en sa kallad 3D city information model, CIM, som gér
det mdjligt att beakta miljé, sociala och ekonomiska hallbar-
hetsfaktorer i stadsplaneringen.

NETTOOMSATTNING Q4
2021, PER INTAKTSSLAG

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING
Q4 2021 JAMFORT MED Q4 2020

+299%

EBITA Q4 2021 JAMFORT
MED Q4 2020
W Licenser, 4 %
m Aterkommande intékter, 44 %
Tjénster, 49 % _I_ O
m Ovrigt, 3% /O

NYCKELTAL

Q4 Q4 Forandr.
MSEK 2021 2020 %
Nettoomsattning 297 231 29
EBITA 59 45 31
EBITA-marginal, % 19,9 19,5
Rorelseresultat 45 35 29
Rorelsemarginal, % 15,2 15,2
Medelantal anstallda 619 539 15
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR OCH KASSAFLODE

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick till 406 (644) MSEK
per 31 december 2021.

| juni 2021 ingick Addnode Group avtal om en revolve-
rande kreditfacilitet pa 1 600 MSEK med Nordea och SEB.
Kreditfaciliteten, som ar tillganglig i flera valutor, kan
utnyttjas for refinansiering av existerande lan, férvéary och
ovrig rorelsefinansiering. Den nya faciliteten |6per pa 3 ar
med mdjlighet till férlangning om 1+1 ar. Den ersétter tidi-
gare férvarvsfacilitet och checkrékningskredit i Nordea pa
totalt 1 100 MSEK. Kreditfaciliteten villkoras av att vissa
finansiella villkor uppfylls, daribland vissa finansiella nyck-
eltal, sdsom nettoskuld/EBITDA och rantetackningsgrad,
vilka inte far avvika negativt fran vissa i avtalet angivna
nivaer.

Kreditfaciliteten var utnyttjad med 669 (698) MSEK per
31 december 2021. Detta innebar att tillgangligt kreditut-
rymme uppgick till 931 MSEK. Den utnyttjade delen av
den nya kreditfaciliteten har klassificerats under lang-
fristiga skulder. Den tidigare kreditfaciliteten var klassifice-
rad under kortfristiga skulder da férfallodag var 30 juni
2021.

Rantebarande skulder avseende den utnyttjade delen
av kreditfaciliteten uppgick till 669 (698) MSEK. Daruto-
ver fanns rantebarande skulder kopplade till leasingkon-
trakt om 105 (125) MSEK. Inga rantebarande skulder
avseende genomfdrda férvarv forelag (3 MSEK). Detta
innebar att koncernens rantebarande skulder uppgick
till totalt 774 (827) MSEK. Koncernens nettoskuld upp-
gick darmed till 368 (182) MSEK och soliditeten till 39
(40) procent.

Ej rantebarande skulder avseende genomférda forvarv
uppgick till 7 (-) MSEK och beraknade villkorade
képeskillingar for genomforda foretagsforvarv uppgick
till 92 (111) MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflédet fran den Idpande verksamheten under peri-
oden januari-december 2021 uppgick till 437 (579)
MSEK. Det lagre kassaflédet under 2021 var hanforligt till
mindre bidrag fran férandring av rérelsekapital. Koncer-
nens verksamhet visade tillvédxt, bdde genom férvéarv
och organiskt. Okad férsaljning med fler projekt binder
mer kapital i bland annat kundfordringar och upplupna
projektintékter. Under 2020 paverkades dessutom kassa-
flodet positivt av tillfalligt forbattrade betalningsvillkor
fran leverantérer och kunder samt av statliga stodatgar-
der.

Investeringar i dotterféretag och rérelser innebar ett
negativt kassafléde om 289 (271) MSEK, varav 33 MSEK
avser féretagsférvarv genomférda under tidigare ar. |
kassaflédet fran investeringsverksamheten ingar &ven
utbetalningar fér egenutvecklade programvaror med 80
(80) MSEK.

| samband med lésen av det tidigare kreditfacilitetsav-
talet och upptagandet av ett nytt kreditfacilitetsavtal i juni
2021 aterbetalades bankldn om 744 (0) MSEK och banklan
om 770 (263) MSEK upptogs. Darefter har ytterligare 110
MSEK aterbetalats. Finansieringsverksamheten paverka-
des negativt av amorteringen av leasingskulden med 70
(70) MSEK. | maj 2021 utbetalades aktieutdelning om 84

(-) MSEK till aktiedgarna i enlighet med arsstdmmans
beslut. Aterkdp av egna aktier innebar ett negativt kassa-
flode om 72 (-) MSEK.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar har skett med 157 (181) MSEK, varav 80 (80)
MSEK avsag egenutvecklade programvaror.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den
31 december 2021 till 2 107 (1 763) MSEK. Ovriga imma-
teriella tillgdngar uppgick till 467 (380) MSEK och avser
huvudsakligen kundavtal, varumarke samt programvaror.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar uppgick den 31 december
2021 till 22 (18) MSEK, varav 11 (12) MSEK avser skatte-
massiga underskottsavdrag. Den 31 december 2021
uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag till
cirka 80 (80) MSEK.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 31 december 2021 till 1 693
(1512) MSEK, vilket motsvarar 50,64 (45,23) SEK per ute-
staende aktie.

| samband med tilltrédet av S-GROUP Solutions AB den
1 april 2021 emitterade Addnode Group 204 802 nya
B-aktier i syfte att utgdra en del av den totala kdpeskil-
lingen. Resterande del betalades kontant. Apportemissio-
nen gjordes med stéd av tidigare bemyndigande fran
Addnode Groups arsstdmma. Emissionen motsvarade en
utspadning om 0,61 procent av aktiekapitalet och 0,48
procent av rostetalet i Addnode Group.

Efter beslut av Addnode Groups arsstdmma 2021 har
ett langsiktigt incitamentsprogram fér chefer och ledande
befattningshavare lanserats. | juni 2021 utstéalldes 195 800
kdépoptioner avseende B-aktier till ett 60-tal deltagare.
Den marknadsvérderade képoptionspremien pa 29,80
SEK gav en total képeskilling om cirka 6 MSEK som till-
forts koncernens eget kapital. Optionerna kan I&sas in
mot B-aktier under perioden 25 oktober 2024 till 10 juni
2025 under vissa i avtalet angivna perioder. Da képop-
tionernas l6senkurs, 374,90 SEK, 6versteg Addnode
Groups genomsnittliga bérskurs om 360,93 SEK forelag
ingen utspadningseffekt i resultat per aktie for perioden.

ATERKOP AV AKTIER

| september 2021 beslutade styrelsen i Addnode Group,
med stéd av bemyndigandet fran arsstamman 2021, om
aterkdp av egna B-aktier. Syftet med styrelsens beslut
om att utnyttja arsstdmmans bemyndigande var frémst
att mojliggodra leverans av aktier ssmmanhangande med
genomfdérandet av Addnode Groups aktiebaserade inci-
tamentsprogram. Beslutet avsdg aterkép av hdégst
200 000 B-aktier pa Nasdaqg Stockholm. Per den 31
december 2021 hade aterkdép om 200 000 B-aktier
genomforts, vilket darmed utgjorde koncernens innehav
av egna aktier.
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MEDARBETARE

Medelantalet anstallda i koncernen &kade till 1 776
(1758). Den 31 december 2021 uppgick antalet anstallda
till 1 897 (1 833 per 2020-12-31).

UPPLYSNINGAR OM FORVARV

Genomforda férvarv

Under 2021 har Addnode Group férvarvat samtliga aktier i
fyra verksamheter; S-GROUP Solutions AB (”S-GROUP"),
Elpool i Umea AB ("Elpool™), Procad Ltd ("Procad”) samt
Budsoft Sp. z.o0.0. (Budsoft). Férvarven, genomfdrda
under andra och tredje kvartalen 2021, bidrog till net-
toomséattningen med 151 MSEK och till EBITA med 29
MSEK. Kostnader fér att genomféra férvarven ingar i kon-
cernens dvriga externa kostnader med 0 (0) MSEK under
fjarde kvartalet och med 4 (4) MSEK under perioden. Om
férvarven hade genomfoérts per den 1 januari 2021 hade
koncernens nettoomsattning under januari - december
2021 uppgatt till cirka 4 152 MSEK och EBITA till cirka 474
MSEK.

S-GROUP, som férvarvades den 1 april 2021, ar speciali-
serat pa verksamhetsnéara GIS-1&sningar for kommuner,
VA-organisationer och lantmateri och férstarker Addnode
Groups erbjudanden inom detta omrade. S-GROUP
omsatte 144 MSEK under rdkenskapsaret 2020 och har
drygt 70 medarbetare. Képeskillingen utgjordes dels av
kontant betalning, dels av nyemitterade B-aktier till salja-
ren, se &ven "Eget kapital” pa sidan 9. Verksamheten kon-
solideras fran och med april 2021 som en del av Addnode
Groups division Process Management.

Elpool, som foérvarvades den 3 maj 2021, tillfor kompe-
tens inom digitala I6sningar fér utbyggnad och underhall
av elnatet. Bolaget omsatte cirka 6 MSEK for det brutna
rakenskapsaret 2019/2020. Verksamheten konsolideras
frdn och med maj 2021 som en del av Addnode Groups
division Process Management.

Procad, som férvarvades den 1 juni 2021, ar en ledande
Autodeskleverantér pa den irlandska marknaden och
bidrar till att befédsta Addnode Group som den ledande
Autodesk-aterfoérsaljaren i norra Europa. Bolaget har 18
medarbetare och omsatte 2020 cirka 50 MSEK. Verksam-
heten konsolideras frdn och med juni 2021 som en del av
Addnode Groups division Design Management.

Budsoft, som férvarvades den 1 september 2021, ar en
ledande polsk partner till Dassault Systemes och erbjuder
avancerade simuleringsldsningar inklusive konsulttjanster,
utbildning och support. Budsoft omsatte cirka 20 MSEK
under 2020. Verksamheten konsolideras fran och med sep-
tember 2021 som en del av Addnode Groups division Pro-
duct Lifecycle Management.

Efter periodens utgadng avyttrades den kontorsfastighet
i Enfield, Storbritannien, som ingick i férvarvet av Excitech
2020 och som redan vid férvarvet var avsedd att séljas. |
samband med detta slutreglerades aterstdende kdpeskil-
ling till saljarna av aktierna i Excitech. Addnode Groups
realisationsvinst berédknas uppga till cirka 20 MSEK och
kommer att redovisas i deldrsrapporten for forsta kvartalet
2022.
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| samband med férvarven har nedanstdende férvarvsana-
lys upprattats. Berakningen ar preliminar och omfattar
bolagen S-GROUP, Elpool, Procad samt Budsoft.

Forvarvsanalys (MSEK)

Forvdrvade

bolags nettotill-

gangar vid Redovisat Verkligt Verkligt
forvarvstid- varde i véirde varde i
punkten bolagen justering koncernen
Immateriella

anlaggnings-

tillgdngar - 130 130
Ovriga anlagg-

ningstillgangar 3 - 3
Omesattningstill-

gangar 63 - 63
Likvida medel 71 - 71
Ovriga skulder -110 -26 -136
Netto identifier- 27 104 131
bara tillgangar/

skulder?

Goodwill 278
Berdknad 409
képeskilling?

1| férvarvet av Procad finns skuldférda villkorade kdpeskillingar
om 12 MSEK vilket utgér 100% av maximalt utfall samt en
kortfristig icke-rantebarande skuld om 3 MSEK.
| férvérvet av Budsoft finns langfristiga icke-rénteb&rande
skulder om 1 MSEK. samt kortfristiga icke-réantebarande skulder
om 3 MSEK.

Foérvérv efter periodens utgang

| januari 2022 férvarvades brittiska Claytex Services
Limited (Claytex). Bolaget &r specialiserat pa avancerad
simulering och tester inom fordonsindustrin. Claytex ar
partner till Dassault Systémes och erbjuder dven kom-
pletterande egenutvecklade programvaror. Bolaget
omsatter cirka 25 MSEK och blir en del av TECHNIA i
divisionen Product Lifecycle Management.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under 2021 har styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp,
via bolag fakturerat moderbolaget arvode fér konsult-
tjianster med 2 (3) MSEK avseende arbete med koncer-
nens forvarvsmojligheter, finansieringsfragor, strate-
giska partnerskap och évergripande strategiska fragor.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen under 2021 uppgick till 24 (18)
MSEK, vilket huvudsakligen avser fakturering till dotter-
foretag for lokalhyra och utférda tjanster. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 200 (44) MSEK inklu-
sive utdelningar fran dotterféretag med 218 (30) MSEK,
erhallna koncernbidrag fran dotterféretag med 227 (151)
MSEK samt nedskrivningar av aktier i dotterféretag med
168 (125) MSEK och aterféring av nedskrivning av aktier
i dotterféretag med 35 (40) MSEK. Likvida medel upp-
gick den 31 december 2021 till 301 (518) MSEK. Investe-
ringar avseende aktier i dotterféretag har uppgatt till
413 (450) MSEK. Inga vasentliga investeringar har skett i
immateriella eller materiella anldggningstillgangar.
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SASONGSMASSIGA VARIATIONER

Det fjarde kvartalet har historiskt sett haft de hégsta
intadkterna och det hégsta EBITA-resultatet, men i takt
med att andelen dterkommande intakter dkar jdmnas de
sdsongsmassiga variationerna ut.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmédnt

Denna bokslutskommuniké har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering. Koncernredovisningen har
upprattats enligt International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS, sasom de har antagits av EU, och den
svenska arsredovisningslagen. Moderbolagets redovis-
ning har uppréattats enligt arsredovisningslagen och
rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. Andringar och tolkningar av befintliga standarder,
vilka har tratt i kraft 2021, har inte haft nagon inverkan
pa koncernens finansiella stallning eller finansiella rap-
porter. Redovisningsprinciperna och berédkningsmeto-
derna ar oférédndrade jamfért med beskrivningen i &rsre-
dovisningen fér 2020.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsav-
drag redovisas som tillgang i den utstrédckning det &r
sannolikt att underskottsavdragen kan avrédknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Upplysningar om finansiella instrument
Varderingen av finansiella tillgangar och skulder visar att
det inte &r ndgon véasentlig skillnad mellan redovisat och
verkligt varde. Den 31 december 2021 hade koncernen
inga utestaende valutaterminskontrakt.

Optionsprogram

Koncernens incitamentsprogram mojliggor for chefer
och ledande befattningshavare att via investering i
kdpoptioner forvarva B-aktier i foretaget. Erhallen
kdépoptionspremie, varderad till marknadsvarde vid for-
varvstillfallet, redovisas i eget kapital som transaktion
med &gare.

Statliga stédatgéirder

Under 2020 tog koncernen del av statliga stéd som en
del av de dtgadrder som myndigheterna vidtagit i sam-
band med covid-19-pandemin i ett flertal av de lander i
Europa dar koncernens bolag ar verksamma. De statliga
stodatgarderna var hanfoérliga till korttidspermitteringar,
nedsattning av sociala avgifter samt ersattning for sjuk-
Idner. Utnyttjandet av de statliga stédatgérderna mins-
kade successivt under andra halvaret 2020 och under
2021 har endast begransade statliga stod relaterade till
framst korttidspermitteringar i bolag utanfér Sverige
mottagits. Cirka 17 medarbetare (motsvarande cirka 7
heldrsekvivalenter) omfattades av korttidspermittering-
arna under perioden januari-december 2021. | enlighet
med IAS 20 nettoredovisades effekterna, 3 (51) MSEK,
av de statliga stédatgarderna i koncernens personal-
kostnader.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Addnode Groups vasentliga risker och osdkerhetsfakto-
rer finns beskrivna i arsredovisningen fér 2020 pa sid-
orna 28, 44-45 och under avsnittet "Risker och oséker-
hetsfaktorer” pa sidorna 58-59 samt i not 36 och not 37
pa sidorna 109-113.

Det kvarstar osékerhet kring hur omfattande den pagéa-
ende covid-19-pandemins paverkan kommer att bli pa
samhallet i stort och pa varldsekonomin. Det &r ocksa
svart att uppskatta pandemins varaktighet. Koncernens
verksamhet ar dock diversifierad vad galler erbjudanden,
kundsegment och geografi, vilket i sig innebér en risk-
spridning. Detta har visat sig vara en styrka i tider av
utmaningar, sa &ven under covid-19-pandemin.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsen har inte férandrat sin bedémning av de lang-
siktiga framtidsutsikterna jamfért med féregaende kvar-
tal. | delarsrapporten for tredje kvartalet 2021 l&mnade
styrelsen féljande framtidsutsikter: Langsiktigt ar
beddmningen att de omraden dar Addnode Group &r
verksamt har en god underliggande potential. Addnode
Groups tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom
férvarv av nya verksamheter for att tillféra nya komplet-
terande erbjudanden och ytterligare kompetens.

D& det kvarstar osédkerhet kring hur omfattande och
varaktig den pagdende covid-19-pandemin kommer att
bli, noterar styrelsen att det kan finnas risk fér finansiell
paverkan pa Addnode Group ocksa under kommande
kvartal.

Beslutet att inte lAmna nagon prognos kvarstar.

FORSLAG TILL UTDELNING OCH AKTIESPLIT
Styrelsen féreslar arsstdmman att besluta om en utdel-
ning med 3,00 (2,50) SEK per aktie for rdkenskapsaret
2021, vilket motsvarar en total utdelning pa 100 (84)
MSEK. Beddmningen ar att bolaget efter féreslagen
utdelning kommer att ha tillrackliga medel for att kunna
na de finansiella malen. Som avstamningsdag fér utdel-
ning foéreslas fredagen den 6 maj 2022. Beslutar ars-
stamman enligt forslaget berdknas utdelningen komma
att utsandas onsdagen den 11 maj 2022.
Styrelsen féreslar &ven en aktiesplit om 4:1.

ARSSTAMMA 2022
Ordinarie drsstdmma kommer att &ga rum den 4 maj
2022.

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen fér 2021 kommer att offentliggdras
och finnas tillgénglig pd www.addnodegroup.com under
den férsta veckan i april 2022.

Stockholm den 4 februari 2022

Styrelsen

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal fér
revisorernas granskning.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2021 2020 2021 2020

MSEK okt-dec okt-dec Helar Helar
Nettoomséattning 1114 921 4077 3807
Inkdép av varor och tjanster -478 -380 -1768 -1715
Ovriga externa kostnader =77 -73 -285 -270
Personalkostnader -410 -361 -1558 -1461
Aktiverat arbete for egen rakning 20 22 80 80
Avskrivning och nedskrivning av

- materiella anldggningstillgangar -21 =21 -86 -88

- immateriella anldggningstillgangar -42 -32 -156 -127
Resultat vid férséaljning av verksamhet - - 1 3
Rorelseresultat 106 76 305 229
Finansiella intakter 0 (o] 2 3
Finansiella kostnader -11 -6 -27 -21
Omvaérdering av villkorade koépeskillingar 5 - 5 -
Resultat fore skatt 100 70 285 211
Aktuell skatt -16 -2 -71 -47
Uppskjuten skatt -4 -13 9 -1
Periodens resultat 80 55 223 163
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 80 55 223 163
Aktieinformation
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 2,39 1,65 6,65 4,88
Genomsnittligt antal utestdende aktier:
Fore och efter utspadning 33432 058 33 427 256 33 548 080 33427 256
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2021 2020 2021 2020

MSEK okt-dec okt-dec Helar Helar
Periodens resultat 80 55 223 163
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer
att omklassificeras till resultatrdkningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsforpliktelser 0 0 0 0
Ovrigt totalresultat, poster som kan
omklassificeras till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 34 -51 106 -124
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -9 24 -52 63
Summa periodens 6vriga totalresultat netto efter skatt 25 =27 54 -61
Totalresultat for perioden 105 28 277 102
Héanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 105 28 277 102
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BALANSRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2021 2020

MSEK 31 dec 31 dec
Tillgdngar
Goodwill 2107 1763
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 467 380
Materiella anldggningstillgangar 162 187
Finansiella anlaggningstillgangar 48 40
Summa anldggningstillgangar 2784 2 370
Varulager 0 1
Kortfristiga fordringar 1132 803
Likvida medel 406 644
Summa omséttningstillgangar 1538 1448
Summa tillgangar 4322 3818
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1693 1512
Langfristiga skulder 892 235
Kortfristiga skulder 1737 2 071
Summa eget kapital och skulder 4 322 3818
Rantebé&rande fordringar uppgar till - 1
Rantebé&rande skulder uppgar till 774 827
Stallda sékerheter 11 8
Eventualforpliktelser 40 18
EGET KAPITAL OCH ANTAL AKTIER

2021 2020 2021 2020
Specifikation av férandring i eget kapital, MSEK okt-dec okt-dec Helar Helar
Eget kapital vid periodens bérjan 1660 1484 1512 1410
Utdelning - - -84 -
Nyemission - - 54 -
Utstallda képoptioner - - 6 -
Aterkdp av egna aktier -72 - -72 -
Totalresultat for perioden 105 28 277 102
Eget kapital vid periodens slut 1693 1512 1693 1512
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1693 1512 1693 1512
Antal utestaende aktier vid periodens bdrjan 33 632 058 33 427 256 33 427 256 33 427 256
Nyemission - - 204 802 -
Aterkdp av egna aktier -200 000 - -200 000 -
Antal utestaende aktier vid periodens slut 33432 058 33 427 256 33432 058 33 427 256

Addnode Group hade ett innehav om 200 000 (-) egna B-aktier 2021-12-31.



ADDNODE GROUP BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2021 14
KASSAFLODESANALYSER FOR KONCERNEN

2021 2020 2021 2020
MSEK okt-dec okt-dec Helar Helar
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 106 76 305 229
Justeringar fér poster som inte ingar
i kassaflodet 61 56 222 242
Summa 167 132 527 471
Finansiella poster -5 -6 -21 -18
Betald skatt -10 6 -59 -38
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 152 132 447 415
fore férandringar av rorelsekapital
Férandring av rorelsekapitalet 105 49 -10 164
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 257 181 437 579
Investeringsverksamheten
Foérvarv resp. forsalining av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -29 -29 -105 -104
Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1 - -4 -
Forvarv av dotterféretag och rérelser -5 -47 -360 -343
Likvida medel i forvarvade dotterféretag - 15 71 72
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 -61 -398 =375
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - -84 -
Utstallda képoptioner - - 6 -
Aterkdp av egna aktier -72 - -72 -
Upptagna 1an - - 770 263
Amortering av skulder -28 -19 -925 -70
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -100 -19 -305 193
Foérandring av likvida medel 122 101 -266 397
Likvida medel vid periodens borjan 281 563 644 294
Kursdifferens likvida medel g -20 28 -47
Likvida medel vid periodens slut 406 644 406 644
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
MSEK okt-dec okt-dec Helar Helar
Nettoomsattning 8 6 24 18
Rorelsens kostnader -23 -18 -78 -59
Rorelseresultat -15 =12 -54 -41
Resultat fran andelar i koncernféretag 246 152 312 97
Ovriga finansiella intakter 0 0 2 5
Finansiella kostnader -10 -4 -60 -17
Resultat efter finansiella poster 221 136 200 44
Avsattning till periodiseringsfond -29 -25 -29 -25
Resultat fore skatt 192 111 171 19
Skatt -18 -16 -18 -16
Periodens resultat 174 95 153 3
BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2021 2020

MSEK 31dec 31 dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (0} 0
Finansiella anlaggningstillgangar 2715 2 438
Kortfristiga fordringar 34 50
Likvida medel 301 518
Summa tillgangar 3 050 3006
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1339 1281
Obeskattade reserver 126 96
Avsattningar 93 117
Langfristiga skulder 660 -
Kortfristiga skulder 832 1512
Summa eget kapital och skulder 3 050 3006
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RORELSESEGMENT

Nedan redovisas uppgifter avseende helar.
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INTAKTER OCH RESULTAT

Addnode

Design PLM Process Centralt Eliminering Group
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intdkter
Externa kunder 1848 1855 1217 1135 1010 816 2 1 - - 4077 3807
Transaktioner mellan
segment 4 5 10 6 10 11 13 13 -37 -35 0 0
Summa intakter 1852 1860 1227 1141 1020 827 15 14 -37 -35 4077 3807
EBITA 204 190 117 57 195 151 -55 -42 - - 461 356
EBITA-marginal, % 11,0 10,2 9,5 5,0 19,1 18,3 - - 11,3 9,4
Rorelseresultat 146 133 72 23 142 115 -55 -42 - - 305 229
Rorelsemarginal, % 7,9 7,2 5,9 2,0 13,9 13,9 - - 7,5 6,0
Medelantal anstéllda 560 565 613 654 595 532 8 7 - - 1776 1758
INTAKTERNAS FORDELNING

Addnode

Design PLM Process Centralt Eliminering Group
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Licenser 46 64 168 126 41 31 - - 0 0 255 221
Aterkommande intdkter 1550 1520 696 680 462 363 - - -1 -3 2707 2560
Tjénster 231 232 349 327 486 410 - - -10 -6 1056 963
Ovrigt 25 44 14 8 31 23 15 14 -26 -26 59 63
Summa intakter 1852 1860 1227 1141 1020 827 15 14 =37 -35 4077 3807

Addnode Groups verksamhet &r organiserad i och styrs
utifrdn divisionerna Design Management, Product
Lifecycle Management (PLM) och Process Management,
vilka utgodr koncernens rorelsesegment. Inom Addnode
Groups tre divisioner utvecklar och levererar dotterbola-
gen programvaror och digitala l6sningar till branscher
som bygg och fastighet, tillverkande industri, fordon,
medicinteknik och offentlig sektor. Lésningarna
Addnode Group tillhandahaller gér det majligt fér vara
kunder att med hjalp av digitala arbetssatt effektivisera
sina verksamheter, kvalitetssdkra sin produktion och
kommunicera smidigare med kunder och medborgare.
Segmentsindelningen baseras pa koncernens produkter
och tjanster.

Det har inte skett nagon férdndring i segments-
indelningen sedan den senast avgivna arsredovisningen.

Skillnaden mellan summan av segmentens rérelseresul-
tat och koncernens resultat fére skatt avser finansiella
intédkter 2 (3) MSEK och finansiella kostnader -27 (-21)
MSEK samt omvardering av villkorade képeskillingar 5 (-)
MSEK.

Genomforda forvarv har inneburit att det operativa
kapitalet i segmenten har 6kat under 2021 jamfért med
uppgifterna i arsredovisningen 2020; Design Management
med 27 MSEK, PLM med 13 MSEK och Process Manage-
ment med med 323 MSEK. Det operativa kapitalet definie-
ras som summan av goodwill samt évriga immateriella
anlaggningstillgdngar, materiella anlaggningstillgangar
exklusive leasingkontrakt, finansiella anldaggningstill-
gangar, kundfordringar och évriga rérelsetillgdngar minus
leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder.
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NYCKELTAL - KVARTALSVIS

2021 2020

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning, MSEK 1114 925 1002 1036 921 806 846 1234
Design Management 471 409 439 533 384 375 379 722
Product Lifecycle Management 352 293 299 283 312 258 267 304
Process Management 297 230 268 225 231 177 205 214
EBITA, MSEK 148 108 98 107 108 841 561 108
Design Management 59 44 40 61 36 42 36 76
Product Lifecycle Management 44 28 27 18 39 177 -9’ 10
Process Management 59 49 48 39 45 33 37 36
EBITA-marginal, % 13,3 11,7 9,8 10,3 11,7 10,4% 6,67 8,8
Design Management 12,5 10,8 91 11,4 9,4 11,2 9,5 10,5
Product Lifecycle Management 12,5 9,6 9,0 6,4 12,5 6,6' -3,4' 33
Process Management 19,9 21,3 17,9 17,3 19,5 18,6 18,0 16,9
Medelantal anstéllda 1793 1797 1794 1723 1740 1756 1789 1788
Design Management 548 563 562 570 566 580 569 562
Product Lifecycle Management 617 616 612 607 628 646 682 685
Process Management 619 610 612 539 539 523 531 534
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 621 515 559 601 529 459 473 690
Nettoomsattningsférandring, % 21 15 18 -16 -1 3 -2 44
Roérelsemarginal, % 9,5 7,2 5,9 7,0 8,3 6,5 2,8 6,2
Eget kapital, MSEK 1693 1660 1607 1605 1512 1484 1447 1471
Avkastning pa eget kapital, %2 13,9 12,6 12,2 10,4 11,2 11,1 10,9 12,0
Soliditet, % 39 43 39 39 40 41 40 38
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 13,0 11,7 11,1 9,7 10,6 10,6 10,6 11,2
Nettoskuld, MSEK 368 484 396 88 182 271 117 175
Investeringar i inventarier 3 4 5 3 4 3 2 5

"Under Q2 respektive Q3 2020 belastades EBITA med kostnader av engangskaraktér pd 20 MSEK respektive 8 MSEK hanférliga till anpassning av
organisation och kostnadsstruktur i division Product Lifecycle Management. Exklusive dessa omstruktureringskostnader hade EBITA fér koncernen
uppgatt till 76 MSEK respektive 92 MSEK, en EBITA-marginal pa 9,0 procent respektive 11,4 procent. Fér division Product Lifecycle Management hade
EBITA under Q2 respektive Q3 2020 uppgatt till 11 MSEK respektive 25 MSEK, en EBITA-marginal pa 4,1 procent respektive 9,7 procent.

2 Nyckeltalen har justerats till avkastning pa arsbasis.

AKTIEDATA
2021 2020

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére och efter utspadning, miljoner 33,4 33,6 33,6 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 33,4 33,6 33,6 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 33,6 33,6 33,6 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Resultat per aktie, fére och efter
utspadning, SEK 2,39 1,46 1,19 1,62 1,65 1,11 0,42 1,71
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten, per aktie, SEK 7,69 -0,62 1,52 4,49 5,41 -1,97 5,62 8,26
Eget kapital per aktie, SEK 50,64 49,36 47,78 48,01 45,23 44,39 43,29 44,01
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 429,00 347,50 315,00 262,00 286,00 206,50 178,00 146,00

Boérskurs/Eget kapital 8,47 7,04 6,59 5,46 6,32 4,65 4,11 3,32



ADDNODE GROUP

ALTERNATIVA NYCKELTAL
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ANVANDNING OCH AVSTAMNING

Riktlinjer for upplysningar om alternativa nyckeltal for
féretag med vardepapper noterade pa en reglerad mark-
nad inom EU har getts ut av Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndigheten (ESMA) och ska tillampas pa
alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk informa-
tion. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt éver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stall-
ning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definie-
ras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapporte-
ring. | bokslutskommunikén anvéands vissa nyckeltal, som
inte a&r definierade i IFRS, fér att ge investerare, analytiker
och andra intressenter tydlig och relevant information om
foretagets verksamhet och dess utveckling. Anvandningen
av dessa nyckeltal och en avstdmning mot de finansiella
rapporterna beskrivs nedan.

Definitioner anges pa sidan 19.

EBITA

EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant for
investerare, analytiker och andra intressenter som vill férsta
resultatgenereringen fére investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar. Nyckeltalet &r ett uttryck fér rérelseresultatet
fére av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar.

NETTOSKULD

Koncernen anser att nyckeltalet ar relevant for lasare av de
finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéma
mojlighet till utdelning, att genomféra strategiska investe-
ringar samt att beddéma koncernens majligheter att leva upp
till finansiella ataganden. Nyckeltalet &r ett uttryck for hur stor
den finansiella belaningen &r i bolaget i absoluta tal efter
avdrag for likvida medel.

AVSTAMNING AV EBITA

2021 2020 2021 2020

okt-dec okt-dec Helar Helar

Roérelseresultat 106 76 305 229

Avskrivning och nedskrivning av

immateriella anlaggningstillgangar 42 32 156 127

EBITA 148 108 461 356
AVSTAMNING AV NETTOSKULD

2021 2020

31dec 31dec

Langfristiga skulder 892 235

Kortfristiga skulder 1737 2071

Ej rantebérande 1ang- och kortfristiga skulder -1 855 -1479

Summa réntebarande skulder 774 827

Likvida medel -406 -644

Andra rantebéarande fordringar - -1

Nettoskuld (+)/-fordran (=) 368 182
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital. Beréknas
pa 12-manaders rullande resultat
samt genomsnittet av in- och
utgdende eget kapital.

Avkastning pa

sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med aterldggning
av finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Beraknas pa 12-manaders rullande
resultat samt genomsnittet av in-
och utgaende sysselsatt kapital.

Bérskurs/Eget kapital
Boérskursen i forhallande till det egna
kapitalet per aktie.

EBITA

Resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus
obeskattade reserver efter avdrag
for uppskjuten skatt till aktuell
skattesats.

Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal utestaende
aktier.

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran den |6pande verk-
samheten/genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Medelantal anstallda
Genomsnittligt antal heltidsarbe-
tande under perioden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel och andra rantebarande
fordringar. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra rantebarande
finansiella tillgangar &éverstiger rante-
barande skulder.

Nettoomséattning per anstalld
Nettoomsattning/genomsnittligt
antal arsanstallda.

Organisk tillvaxt

Foérandring av nettoomsattning
exklusive forvarvade enheter under
den senaste 12-manaders perioden.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnittligt
antal utestdende aktier.
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Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital
hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande) i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder och icke rante-
barande avsattningar inklusive upp-
skjutna skatteskulder.

Valutajusterad organisk tillvaxt
Foéréandring av nettoomséattning,
omraknad med féregaende ars
valutakurs, exklusive forvarvade
enheter under den senaste
12-manaders perioden.

Aterkommande intdkter

Intékter av arligen aterkommande
karaktér, sasom intékter fran support-
och underhallsavtal samt intakter for
programvaruabonnemangs- och
hyresavtal samt SaaS-16sningar.

Denna information &r sddan information som Addnode Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och en engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska ver-
sionen gélla. Informationen ldmnades for offentliggérande den 4 februari 2022 klockan 08:30.
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