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SAMMANFATTNING AV DET ANDRA KVARTALET, APRIL - JUNI 2021
* Nettoomsattningen ékade med 18 procent till 1 002 (846) MSEK, varav 13 procent organiskt.
Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till 14 procent.

« EBITA 6kade till 98 (56) MSEK och EBITA-marginalen dkade till 9,8 (6,6) procent. Féregdende ar belastades EBITA
med omstruktureringskostnader om 20 MSEK. EBITA justerat fér omstruktureringskostnader hade uppgatt till 98 (76)
MSEK, en justerad EBITA-marginal pa 9,8 (9,0) procent.

« Rorelseresultatet dkade till 59 (24) MSEK, en rérelsemarginal pa 5,9 (2,8) procent.

* Periodens resultat 6kade till 40 (14) MSEK.

« Resultatet per aktie dkade till 1,19 (0,42) SEK.

« Kassaflddet fran den I6pande verksamheten minskade till 51 (188) MSEK.

* Emission av 204 802 B-aktier i samband med tilltrédet av S-GROUP Solutions AB.

* Forvary av Elpool i Umea AB med en nettoomséttning pa cirka 6 MSEK 2019/20.

* F&rvarv av irldndska Procad Limited med en nettoomséattning pa cirka 50 MSEK under 2020.
« Utdkad revolverande kreditfacilitet med 500 MSEK till totalt 1600 MSEK.

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

* Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter periodens utgang.

18 9,34 0o

Tillvaxt nettoomsattning EBITA-marginal Q2 2021 Andel dterkommande
Q2 2021 jamfort med Q2 2020 intdkter Q2 2021
NYCKELTAL . .

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 m Helar

2021 2020 2021 2020 jul 2020-

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jun 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 1002 846 2 038 2080 3765 3807
EBITA, MSEK 98 56 205 164 397 356
EBITA-marginal, % 9,8 6,6 10,1 7,9 10,5 9,4
Rérelseresultat, MSEK 59 24 132 101 260 229
Rorelsemarginal, % 5,9 2,8 6,5 4,9 6,9 6,0
Periodens resultat, MSEK 40 14 94 71 186 163
Resultat per aktie, SEK 1,19 0,42 2,80 2,12 5,56 4,88
Kassafléde fran den I16pande
verksamheten, MSEK 51 188 201 464 316 579
Avkastning pa eget kapital*, % 12,2 10,9 12,2 10,9 12,2 11,2
Avkastning pa sysselsatt
kapital*, % 11,1 10,6 11,1 10,6 11,1 10,6
Eget kapital per aktie, SEK 47,78 43,29 47,78 43,29 47,78 45,23

*Nyckeltalen har justerats till avkastning pa arsbasis

For mer information, vanligen kontakta:
Johan Andersson, Vd och koncernchef, johan.andersson@addnodegroup.com +46 (0) 70 420 58 31
Lotta Jarleryd, CFO, lotta.jarleryd@addnodegroup.com +46 (0)72 247 92 01

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett
underliggande tal avrundat blir O MSEK skrivs detta som O.
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"Det andra kvartalet kadnne-
tecknas av en fortsatt dkad
efterfragan fran bade offentlig
och privat sektor. Vi levere-
rade en stark organisk tillvaxt,
ett kraftigt forbattrat resultat
och har samtidigt accelererat
var forvarvstakt.”

TILLVAXT, KRAFTIGT FORBATTRAT RESULTAT OCH
GYNNSAMMARE MARKNADSFORUTSATTNINGAR

STARK ORGANISK TILLVAXT

Nettoomsattningen 6kade med 18 procent, varav 14 pro-
cent valutajusterat organiskt. Vara dotterbolag fortsatter
sitt framgangsrika arbete med att skapa affarer. Den orga-
niska tillvdxten visar att kunderna uppskattar vara digitala
I&6sningar och att industrikundernas investeringsvilja ar till-
baka.

KRAFTIGT FORBATTRAT RESULTAT

EBITA dkade med 75 procent till 98 MSEK och vi starkte
EBITA-marginalen till 9,8 procent. Aterkommande intakter
ger en stabil grund foér intjdningen och uppgick till 65 pro-
cent av nettoomsattningen. Resultatférbattringen forkla-
ras framst av division Product Lifecycle Management, men
aven divisionerna Process och Design Management hade
en god resultatforbattring.

ALLA DIVISIONER BIDRAR

Design Managements organiska tillvaxt uppgick till 16 pro-
cent och EBITA-marginalen var stabil i andra kvartalet. Vi
har vunnit nya affarer fér design- och BIM-system i bade
Norden och Storbritannien och efterfragan foér digitala
fastighetssystem har férbattrats.

Product Lifecycle Management nadde en organisk till-
vaxt pa 13 procent och har kraftigt férbattrat resultatet.
Aktiviteten och kundernas investeringsvilja ar generellt
battre, detta ar tydligt framférallt hos tillverkningsindu-
strin i Tyskland och Storbritannien som aterigen investerar
i nya licenser. Kostnadsbesparingsprogrammet som initie-
rades fér ett &r sedan har genomforts enligt plan.

Process Management hade en organisk tillvaxt om 13
procent och en stabilt hég EBITA-marginal. Efterfragan
fran offentlig sektor ar fortsatt stark fér var samlade pro-
duktportfolj for arendehantering, kommunikation och for-
valtning. Ett exempel &r ordern fran Apoteket, som

stréacker sig dver fem ar for leverans av systemstdd for
receptexpedition av ldkemedel for dppenvardsapotek och
dosdispensering.

FORVARV OCH UTOKAD KREDITFACILITET

Addnode Groups strategi ar att skapa uthallig vardetillvaxt
genom att férvarva och utveckla kunskapsledande bolag
som digitaliserar samhallet. Under 2021 har vi genomfért
tre forvarv. Tillsammans adderar forvarven en arsomsatt-
ning om cirka 200 MSEK, varav huvuddelen &r aterkom-
mande intékter. Vara goda kassafléden och starka balans-
rakning, i kombination med kreditfaciliteten som under
kvartalet utékades med 500 MSEK, ger mojlighet att fort-
satta exekvera pd var férvarvsstrategi.

HALLBARHET OKAR EFTERFRAGAN

Det finns ett stort behov av digitala I6sningar inom en rad
omraden nér hallbarhetskraven ékar inom verksamheter
och i samhallet i stort. Vara digitala |I6sningar gor det moj-
ligt for stadsplanerare, arkitekter och produktutvecklare
att designa mer hallbara produkter, fastigheter och infra-
struktur. Digitala tvillingar av en maskin eller ett fordon,
men ocksa ett hus, en tunnel, en bro eller en hel stad, moj-
liggdr ett mer strukturerat livscykeltdnkande. Vara drende-
hanteringssystem inom offentlig férvaltning stodjer till-
handahallandet av rattssadkra tjdnster som uppfyller
medborgarnas hallbarhetskrav. Det & med stolthet och
ansvar Addnode Group bidrar till skapandet och férvaltan-
det av ett mer hallbart samhaélle.

Johan Andersson,
Vd och koncernchef
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VASENTLIGA HANDELSER

UNDER DET ANDRA KVARTALET 2021

Apportemission i samband med tilltradet av S-GROUP
Solutions

| samband med tilltradet av S-GROUP Solutions AB den
1 april 2021, beslutade Addnode Groups styrelse att
emittera 204 802 nya B-aktier i syfte att utgdra en del av
den totala koépeskillingen. Apportemissionen gjordes
med stéd av tidigare bemyndigande fran Addnode
Groups arsstdmma. Se &ven sidan 10.

Forvarv av Elpool

| maj 2021 férvarvade Addnode Group programvarubo-
laget Elpool i Umed AB. Bolaget omsatte 6 MSEK under
2019/2020. Férvarvet starker koncernens erbjudande av
digitala I6sningar inom samhéllsbyggnadsomradet och
konsolideras i division Process Management.

Forvarv av Procad

Den 1 juni 2021 férvarvade Addnode Group irlandska
Procad Limited (Procad). Procad &r en ledande Auto-
deskpartner pa den irldandska marknaden med digitala
|6sningar féor design, BIM och produktdata till arkitekter
och ingenjoérer i bygg- och tillverkningsindustrin. Procad,
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som blir en del av Symetri i division Design Management,
har 18 medarbetare och omsatte cirka 50 MSEK under
2020.

Utokad kreditfacilitet

I juni 2021 ingick Addnode Group avtal om en revolve-
rande kreditfacilitet pd 1 600 MSEK med Nordea och
SEB. Kreditfaciliteten kan utnyttjas for refinansiering av
existerande 1an, forvarv och évrig rérelsefinansiering.
Den nya faciliteten |6per pa 3 ar med mojlighet till for-
l&ngning om 1+1 ar. Den ersétter tidigare férvarvsfacilitet
och checkrakningskredit i Nordea pa totalt 1 100 MSEK.
Den utdkade faciliteten starker koncernens kapacitet att
forvarva och utveckla verksamheter i enlighet med stra-
tegin.

EFTER PERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.

KORT OM ADDNODE GROUP

VAD VI GOR

Addnode Group ar en bdérsnoterad koncern som fér-
varvar, driver och utvecklar kunskapsledande bolag som
digitaliserar samhaéllet. Koncernen omsatte cirka 3,8
miljarder kronor under 2020.

AT VEM

Vara dotterbolag utvecklar och levererar digitala
|6sningar till kunder inom branscher som bygg och
fastighet, tillverkande industri, fordon, medicinteknik
och offentlig sektor.

TILL VILKEN NYTTA

De l6sningar Addnode Group tillhandahaller gér det
mojligt for vara kunder att med hjélp av digitala arbets-
satt effektivisera sina verksamheter, kvalitetssakra sin
produktion och kommunicera smidigare med kunder
och medborgare.

VAR VI AR VERKSAMMA
Addnode Group har 1 800 medarbetare i 18 lander.
Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

FINANSIELLA MAL

Vi ska na en arlig nettoomsattningstillvédxt pa minst 10
procent. Rérelsemarginalen fére av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar (EBITA-marginal) ska uppga till
minst 10 procent. Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna, forutsatt
att nettokassan ar tillracklig fér att driva och utveckla
verksamheten.

FINANSIELL KALENDER

O
\J

4 februari 2022
Bokslutskommuniké
for 2021

o o-

29 oktober 2021
Deldrsrapport fér tredje
kvartalet 2021

29 april 2022
Delarsrapport for
forsta kvartalet 2022
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NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH KASSAFLODE

ANDRA KVARTALET, APRIL - JUNI 2021

Koncernens verksamheter utvecklades val under det andra
kvartalet 2021 och noterade 6kad efterfragan inom flera
omraden. Kunder inom tillverknings- och fordonsindustrin
visade aterigen 6kad investeringsvilja. Den brittiska mark-
naden visar tecken pa aterhdmtning, vilket &r gynnsamt
for verksamheterna inom Design Management och Pro-
duct Lifecycle Management. Efterfragan pa division Pro-
cess Managements I&sningar och tjanster for offentlig sek-
tor var fortsatt god.

Nettoomsattningen ékade till 1 002 (846) MSEK, en till-
vaxt om 18 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till
13 procent och den valutajusterade organiska tillvaxten
uppgick till 14 procent.

Licensintadkterna dkade till 62 (43) MSEK, aterkom-
mande intakter 6kade till 653 (553) MSEK, tjansteintak-
terna dkade till 271 (239) MSEK och évriga intakter 6kade
till 16 (11) MSEK. Andelen aterkommande intakter upp-
gick till 65 (66) procent.

EBITA 6kade till 98 (56) MSEK och EBITA-marginalen
starktes till 9,8 (6,6) procent. Under motsvarande kvartal
2020 redovisades omstruktureringskostnader pa 20 MSEK
avseende anpassning av organisation och kostnadsstruk-
tur i division Product Lifecycle Management. EBITA juste-
rat for omstruktureringskostnader uppgick till 98 (76)
MSEK, en EBITA-marginal pa 9,8 (9,0) procent. Under andra
kvartalet 2020 reducerades koncernens personalkostnader
tillfalligt med 29 MSEK genom statliga stddatgarder sdsom
korttidspermitteringar och nedsattning av sociala avgifter.

Finansnettot uppgick till -7 (-7) MSEK. Periodens resul-
tat 6kade till 40 (14) MSEK. Resultat per aktie 6kade till
1,19 (0,42) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
51 (188) MSEK. Minskningen var hanforlig till lagre bidrag
fran férandring av rérelsekapital &n under motsvarande
kvartal 2020. Féregaende ar paverkades kassaflodet posi-
tivt bland annat av tillfalligt forbattrade betalningsvillkor
fran leverantérer och kunder.

FORSTA HALVARET, JANUARI - JUNI 2021
Nettoomsattningen uppgick till 2 038 (2 080) MSEK, en
negativ tillvaxt med 2 procent, varav -5 procent organisk
tillvaxt. Den valutakursjusterade organiska tillvaxten upp-
gick till -2 procent. | forsta kvartalet 2021 redovisade kon-
cernen en negativ tillvaxt om 16 procent. Jamfdrelsen var
utmanande da det férsta kvartalet 2020 var ett rekordkvar-
tal vad galler nettoomsattning och EBITA, samtidigt som
divisionerna Design Management och Product Lifecycle
Management under det férsta kvartalet 2021 fortsatt pa-
verkades av lagre efterfragan fran industrikunder och ut-
manande marknadsférutsattningar i Storbritannien. Under
det andra kvartalet 2021 redovisade koncernen en total
tillvaxt om 18 procent, varav 13 procent organiskt.

Licensintadkterna dkade till 119 (103) MSEK, aterkom-
mande intdkter minskade till 1 365 (1 435) MSEK, tjanste-
intédkterna dkade till 522 (512) MSEK och intékter fran év-
rigt uppgick till 32 (30) MSEK.

EBITA 6kade till 205 (164) MSEK, en EBITA-marginal
pa 10,1 (7,9) procent.

Finansnettot uppgick till -10 (-9) MSEK. Redovisad
skatt for periodens resultat uppgick till -28 (-21) MSEK.
Periodens resultat 6kade till 94 (71) MSEK. Resultat per
aktie dkade till 2,80 (2,12) SEK.

Kassaflédet fran den |&épande verksamheten uppgick till
201 (464) MSEK. Minskningen var i allt vasentligt hanforlig
till 1dgre bidrag fran férandring av rorelsekapital &n mot-
svarande period féregaende ar. Féregaende ar paverkades
kassaflodet positivt bland annat av tillfalligt forbattrade
betalningsvillkor fran leverantdrer och kunder. Detta i
kombination med att dévrig roérelsekapitalbindning tillfalligt
minskade ndr verksamhetens omfattning var lagre pa
grund av covid-19 pandemin. Vid utgangen av perioden
var rérelsekapitalet fortsatt negativt.

INTAKTSFORDELNING, Q2 2017-2021

.
.
2017 2018 2019 2020 2021

W Licenser
Aterkommande intékter
Tjénster

m Ovrigt

INTAKTSFORDELNING, Q2 2021

W Licenser, 6%
Aterkommande intékter, 65 %
Tjdnster, 27 %

m Ovrigt, 2%
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NETTOOMSATTNING OCH EBITA, Q2
Nettoomséttning EBITA
2021 2020 Forandr. 2021 2020 Forandr.
MSEK Q2 Q2 % Q2 Q2 %
Design Management 439 379 16 40 36 11
Product Lifecycle Management 299 267 12 27 -9 n/a
Process Management 268 205 31 48 37 30
Eliminering/Centrala kostnader -4 -5 -17 -8
Addnode Group 1002 846 18 98 56 75
NETTOOMSATTNING OCH EBITA, YTD
Nettoomséttning EBITA
2021 2020 Forandr. 2021 2020 Forandr.
MSEK Jan-jun Jan-jun % Jan-jun Jan-jun %
Design Management 972 1101 -12 101 112 -10
Product Lifecycle Management 582 571 2 45 1 4 400
Process Management 493 419 18 87 73 19
Eliminering/Centrala kostnader -9 -11 -28 -22
Addnode Group 2038 2 080 -2 205 164 25

Addnode Group bedriver verksamhet genom tre divisio-
ner; Design Management, Product Lifecycle Management
och Process Management. Varje dotterbolag driver och
utvecklar verksamheten i enlighet med strategier, riktlinjer

och koncerngemensamma varderingar.

Den decentraliserade styrmodellen innebar att affarskri-
tiska beslut fattas nara kund och marknad. Divisionerna
utgdr de rorelsesegment, enligt vilka Addnode Group
féljer verksamhetens utveckling.
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DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Design Management ar en av Europas ledande leverantdrer av digitala |&6sningar for
design, BIM och produktdata till arkitekter och ingenjérer inom bygg- och tillverknings-
industrin. Divisionen har ocksd ett starkt erbjudande inom projektsamarbeten och
fastighetsférvaltning i Norden och Storbritannien.

KVARTALSUTVECKLING

| andra kvartalet 2021 6kade nettoomsattningen till 439
(379) MSEK, en tillvaxt om 16 procent. Den organiska till-
vaxten uppgick till 15 procent och valutajusterad till 16
procent.

Efterfrdgan pa divisionens digitala |6sningar for design
och BIM visade fortsatt god utveckling i Norden. | Storbri-
tannien noterades signaler som tyder pa att marknaden
borjar dterhdmta sig. Férvéarvet av irlandska Procad i juni
2021 expanderar divisionens geografiska narvaro ytterli-
gare. Aven verksamheten som tillhandahaller egenutveck-
lade digitala lI6sningar for fastighetsférvaltning noterade
god efterfrdgan i Norden och 6kad aktivitet pa den brit-
tiska marknaden.

EBITA 6kade till 40 (36) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-
marginal pa 9,1 (9,5) procent. Under det andra kvartalet
2020 reducerades personalkostnaderna tillfalligt genom
korttidspermitteringar, nedséattning av sociala avgifter och
frivilliga |6neavstaenden.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kunder
som Geoscience Australia, Honeywell, Jaguar Land Rover,
Mosanada, SSAB, tp bennett, Trollhattan Energi och
Tyréns.

MARKNAD

Kundernas investeringsvilja drivs av urbaniseringen och
behovet att bygga effektivt och hallbart. For att bli
effektivare digitaliserar kunderna sina processer och
inféor nya arbetssatt. Tillsynsmyndigheter efterfragar
6kad anvandning av digitala arbetssatt baserade pa BIM,
dvs digitala modeller av en byggnad eller infrastruktur
och de tillgangar som féljer med under hela livscykeln.

Addnode Group-bolaget Tribias branschledande samarbets-
verktyg fér byggbranschen, Interaxo, har éver 50 000 dagliga
anvédndare i Norden. Interaxo anvdnds exempelvis ndr Sande
Aqva nu bygger Norges stérsta landbaserade fiskodling, en
investering vérd cirka 5-6 miljarder NOK.

NETTOOMSATTNING Q2
2021, PER INTAKTSSLAG

N +t1o%

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING
Q@2 2021 JAMFORT MED Q2 2020

EBITA Q@2 2021 JAMFORT
MED Q2 2020
W Licenser, 3%
m Aterkommande intékter, 82 %
Tjénster, 14 % _I_ O
m Ovrigt, 1% /O

NYCKELTAL

Q2 Q2 Férandr.
MSEK 2021 2020 %
Nettoomsattning 439 379 16
EBITA 40 36 11
EBITA-marginal, % 9,1 9,5
Rorelseresultat 26 22 18
Rorelsemarginal, % 5,9 5,8
Medelantal anstallda 562 569 -1
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DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Product Lifecycle Mangement ar en global leverantdr av |6sningar fér att digitalisera en
produkts eller anldggnings hela livscykel - fran idé, design, simulering och konstruktion till
foérsaljining, eftermarknad och atervinning. Fér vara kunder innebér detta ledtidsférkort-
ningar, starkt innovation samt dkad effektivitet och sparbarhet.

KVARTALSUTVECKLING

| andra kvartalet 2021 6kade nettoomséattningen till 299
(267) MSEK, en tillvaxt om 12 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 9 procent och valutajusterad till 13
procent.

I Norden, Benelux och Tyskland noterades fortsatt god
efterfragan. Ett flertal stérre licensaffarer genomférdes
under kvartalet och tjansteintékterna 6kade. Verksam-
heten i Storbritannien noterade en aterhdmtning av
efterfragan i takt med att samhéllet 6ppnar upp igen
efter den tidigare nedstédngningen. | USA ar marknads-
férutsattningarna fortsatt utmanande.

EBITA ¢kade till 27 (-9) MSEK och EBITA-marginalen
starktes till 9,0 (-3,4) procent. Under motsvarande kvartal
2020 redovisades omstruktureringskostnader pa 20 MSEK
avseende anpasshing av organisation och kostnadsstruk-
tur. Omstruktureringsprogrammet har resulterat i de kost-
nadsbesparingar som avsetts. De korttidspermitteringar
som inférdes under det andra kvartalet 2020 har i det nar-
maste upphort under 2021.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kunder
som Artemis Technologies, B.Braun, Butterfly Seating,
Coorstek, DLR, Einride AB, Koenigsegg Automotive AB,
Metso Outotec, MyeongShin, Safran Aircraft, Scherdel,
Sono Motors, Togg, Veryan och VINFAST.

MARKNAD

Verksamheten i divisionen bedrivs genom bolaget
TECHNIA som &r en av Europas storsta leverantérer av
PLM-programvara och konsulttjanster. Kundernas inves-
teringsvilja drivs av behovet av att utveckla och designa
produkter, underhalla produktinformation under en hel
livscykel och att efterfélja myndighetskrav.

Minesto, som utvecklar teknologi fér havsbaserad elproduk-
tion, har valt TECHNIA som global leverantér och partner fér
Dassault Systemes’ ENOVIA I6sning fér plattformen 3DEXPE-
RIENCE. Samarbetet exemplifierar TECHNIAs styrkor som leve-
rantér av hdllbara innovativa I6sningar inom design och pro-
duktutveckling.

NETTOOMSATTNING Q2
2021, PER INTAKTSSLAG

i~

+12%

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING Q2
2021 JAMFORT MED Q2 2020

EBITA Q2 2021

W Licenser, 12 %

m Aterkommande intékter, 58 %
Tjénster, 29 %

m Ovrigt, 1%

27MSEK

NYCKELTAL

Q2 Q2 Férandr.
MSEK 2021 2020 %
Nettoomsattning 299 267 12
EBITA 27 -9* n/a
EBITA-marginal, % 9,0 -3,4*
Rérelseresultat 15 -17 n/a
Rorelsemarginal, % 5,0 -6,4
Medelantal anstallda 612 682 -10

* Under Q2 2020 belastades EBITA med kostnader av engangskaraktar
pad 20 MSEK hénférliga till anpassning av organisation och kostnads-
struktur. Exklusive dessa omstruktureringskostnader hade EBITA uppgatt
till 11 MSEK, en EBITA-marginal pa 4,1 procent.
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DIVISION PROCESS MANAGEMENT

Process Management ar en ledande leverantdr av digitala [&sningar till offentlig sektor i
Sverige. Ldésningarna bidrar till smidigare arendehantering, férenklad administration och
kvalitetssdkrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare. Divisionen

ar dven en stark aktdr inom valfardsomradet.

KVARTALSUTVECKLING

| andra kvartalet 2021 6kade nettoomsattningen till 268
(205) MSEK, en tillvdxt om 31 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 13 procent. Efterfragan pa divisio-
nens lésningar for dokument- och arendehantering,
medborgarservice och kommunaltekniska system med
tillhérande tjanster var fortsatt god under kvartalet.
Divisionens verksamheter ar val positionerade vid upp-
handlingar inom offentlig sektor tack vare attraktiva
digitala l6sningar, gedigen erfarenhet och goda refe-
renser. Forvarven av S-GROUP Solutions och Elpool till-
forde kompletterande digitala I6sningar och en hoég
andel aterkommande intakter.

EBITA 6kade till 48 (37) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-
marginal pa 17,9 (18,0) procent. Under det andra kvarta-
let 2020 reducerades personalkostnaderna tillfalligt
genom statliga stédatgéarder, framst avseende nedsattning
av sociala avgifter.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kun-
der som Apoteket, Energimyndigheten, Post- och tele-
styrelsen, Region Dalarna, Region Stockholm, Séder-
térns kommun och Ostersunds kommun.

MARKNAD

Divisionen ar en ledande leverantdér av programvaror
och digitala I6sningar till offentlig sektor i Sverige.
Kundernas investeringsvilja drivs av automatisering,
forenklad administration och effektivare kommunika-
tion med medborgarna. Allt fler myndigheter och kom-
muner efterfragar en langsiktig partner i sitt arbete
med att utveckla en innovativ och rattssaker verksamhet.

S-GROUP Solutions egenutvecklade IT-16sning, GEOSECMA
for ArcGlIS, och den vérldsledande GIS-plattformen ArcGlS,
anvénds av 85 procent av Sveriges kommuner fér hallbar sam-
héllsplanering. Systemen gbér det mdjligt att erbjuda smart
kommunalteknisk service av hég kvalitet till kommuninvanarna.

NETTOOMSATTNING Q2
2021, PER INTAKTSSLAG

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING
Q2 2021 JAMFORT MED Q2 2020

+51%

EBITA Q2 2021 JAMFORT
MED Q2 2020

W Licenser, 5%
Aterkommande intékter, 44 %
Tjénster, 48 %

m Ovrigt, 3%

NYCKELTAL

Q2 Q2 Férandr.
MSEK 2021 2020 %
Nettoomsattning 268 205 31
EBITA 48 37 30
EBITA-marginal, % 17,9 18,0
Rorelseresultat 33 29 14
Rorelsemarginal, % 12,3 14,1
Medelantal anstallda 612 531 15

+30%
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR OCH KASSAFLODE

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick till 475 (675) MSEK
per 30 juni 2021.

| juni 2021 ingick Addnode Group avtal om en revolve-
rande kreditfacilitet pa 1 600 MSEK med Nordea och
SEB. Kreditfaciliteten, som ar tillgéanglig i flera valutor,
kan utnyttjas for refinansiering av existerande lan, fér-
varv och ovrig rorelsefinansiering. Den nya faciliteten
|6per pa 3 ar med mojlighet till féorlangning om 1+1 ar.
Den ersatter tidigare forvarvsfacilitet och checkrak-
ningskredit i Nordea pa totalt 1 100 MSEK. Kreditfacilite-
ten villkoras av att vissa finansiella villkor uppfylls, dari-
bland vissa finansiella nyckeltal, sasom nettoskuld/
EBITDA och réntetdckningsgrad, vilka inte far avvika
negativt fran vissa i avtalet angivna nivaer.

Kreditfaciliteten var utnyttjad med 761 (676) MSEK per
30 juni 2021. Detta innebar att tillgangligt kreditutrymme
uppgick till 839 MSEK. Den utnyttjade delen av den nya
kreditfaciliteten har klassificerats under langfristiga skul-
der. Den tidigare kreditfaciliteten var klassificerad under
kortfristiga skulder da férfallodag var 30 juni 2021.

Foérutom den utnyttjade delen av kreditfaciliteten pa
761 (676) MSEK fanns ytterligare rantebarande skulder
pa 111 (117) MSEK, varav leasingkontrakt om 108 (117)
MSEK. Rantebarande skulder avseende genomférda for-
varv uppgick till 3 (-) MSEK. Detta innebar att koncer-
nens rantebdrande skulder uppgick till totalt 872 (793)
MSEK. Koncernens nettoskuld uppgick darmed till 396
(117) MSEK och soliditeten till 39 (40) procent.

Ej réantebarande skulder avseende genomférda forvarv
uppgick till 7 (5) MSEK och berdknade villkorade
koépeskillingar for genomférda féoretagsférvarv uppgick
till 119 (67) MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflédet fran den Idépande verksamheten under peri-
oden januari-juni 2021 uppgick till 201 (464) MSEK.
Minskningen var i allt vasentligt hanforlig till lagre bidrag
fran férandring av rérelsekapital &n motsvarande period
foregdende ar. Féregaende ar paverkades kassaflédet
positivt bland annat av tillfalligt férbattrade betalnings-
villkor fran leverantdrer och kunder. Detta i kombination
med att 6vrig rérelsekapitalbindning tillfalligt minskade
nar verksamhetens omfattning var lagre pa grund av
covid-19 pandemin. Vid utgangen av perioden var rérel-
sekapitalet fortsatt negativt.

Investeringar i dotterféretag och rérelser innebar ett
negativt kassafléde om 251 (195) MSEK, varav 6 MSEK
avser féretagsférvarv genomférda under tidigare ar. |
kassaflédet fran investeringsverksamheten ingar aven
utbetalningar for egenutvecklade programvaror med 40
(40) MSEK.

| samband med I6sen av det tidigare kreditfacilitetsav-
talet och upptagande av nytt kreditfacilitetsavtal har
banklan om 744 (0) MSEK aterbetalats och banklan om
770 (220) MSEK upptagits under perioden. Finansierings-
verksamheten paverkades negativt av amorteringen av
leasingskulden med 35 (34) MSEK. | maj 2021 utbetalades
aktieutdelning om 84 (-) MSEK till aktiedgarna i enlighet
med arsstdmmas beslut.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar har skett med 70 (77) MSEK, varav 40 (40)
MSEK avsag egenutvecklade programvaror.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den
30 juni 2021 till 2 068 (1 694) MSEK. Ovriga immateriella
tillgdngar uppgick till 493 (346) MSEK och avser huvud-
sakligen kundavtal, varumarke samt programvaror.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar uppgick den 30 juni 2021 till
20 (28) MSEK, varav 10 (6) MSEK avser skattemassiga
underskottsavdrag. Den 30 juni 2021 uppgick koncer-
nens ansamlade underskottsavdrag till cirka 75 (75)
MSEK.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 30 juni 2021 till 1 607
(1 447) MSEK, vilket motsvarar 47,78 (43,29) SEK per ute-
staende aktie.

| samband med tilltradet av S-GROUP Solutions AB den 1
april 2021 emitterade Addnode Group 204 802 nya B-aktier
i syfte att utgdra en del av den totala képeskillingen. Reste-
rande del betalades kontant. Apportemissionen gjordes
med stoéd av tidigare bemyndigande fran Addnode Groups
arsstdmma. Emissionen motsvarade en utspadning om 0,61
procent av aktiekapitalet och 0,48 procent av rostetalet i
Addnode Group. Antalet aktier i Addnode Group 6kade
fran totalt 33 427 256 till 33 632 058 aktier.

Efter beslut av Addnode Groups drsstdmma 2021 har ett
langsiktigt incitamentsprogram fér chefer och ledande
befattningshavare lanserats. | juni 2021 utstalldes 195 800
kdpoptioner avseende B-aktier till ett 60-tal deltagare. Den
marknadsvarderade kdpoptionspremien pa 29,80 SEK gav
en total kdpeskilling om cirka 6 MSEK som tillforts koncer-
nens eget kapital. Optionerna kan ldsas in mot B-aktier
under perioden 25 oktober 2024 till 10 juni 2025 under vissa
i avtalet angivna perioder. D& kdpoptionernas lIdsenkurs,
374,90 SEK, 6versteg Addnode Groups bdérskurs om 315
SEK per 30 juni 2021 férelag ingen utspadningseffekt i
resultat per aktie for perioden, se dven ”Langsiktigt incita-
mentsprogram” pa sidan 10.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda i koncernen minskade till 1 759
(1 838). Vid periodens utgang uppgick antalet anstallda
till 1 930 (1 833 per 2020-12-31).
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UPPLYSNINGAR OM FORVARV

Under andra kvartalet 2021 férvarvade Addnode Group
samtliga aktier i tre verksamheter; S-GROUP Solutions AB
("S-GROUP"™), Elpool i Umea AB ("Elpool”) samt Procad
Ltd ("Procad”). Férvarven genomfdrda under andra kvar-
talet 2021 har bidragit till kvartalets och férsta halvarets
nettoomsattning med 37 MSEK och till EBITA med 4
MSEK. Kostnader fér att genomféra férvarven ingar i kon-
cernens Ovriga externa kostnader med 3 (-) MSEK under
andra kvartalet och med 3 (3) MSEK under férsta halvaret.
Om férvarven hade genomférts per den 1 januari 2021
hade koncernens nettoomséattning under januari - juni
2021 uppgatt till cirka 2 100 MSEK och EBITA till cirka 215
MSEK.

S-GROUP, som férvarvades den 1 april 2021, ar speciali-
serat pa verksamhetsnéara GIS-1&sningar for kommuner,
VA-organisationer och lantmateri och férstarker Addnode
Groups erbjudanden inom detta omrade. S-GROUP
omsatte 144 MSEK under rdkenskapsaret 2020 och har
drygt 70 medarbetare. Képeskillingen utgjordes dels av
kontant betalning, dels av nyemitterade B-aktier till salja-
ren, se &ven "Eget kapital” pa sidan 9. Verksamheten kon-
solideras fran och med april 2021 som en del av Addnode
Groups division Process Management.

Elpool, som foérvarvades den 3 maj 2021, tillfor kompe-
tens inom digitala I6sningar fér utbyggnad och underhall
av elnatet. Bolaget omsatte cirka 6 MSEK for det brutna
rakenskapsaret 2019/2020. Verksamheten konsolideras
frdn och med maj 2021 som en del av Addnode Groups
division Process Management.

Procad, som férvarvades den 1 juni 2021, &r en ledande
Autodeskleverantdr pa den irlandska marknaden och kom-
mer att bidra till att befdsta Addnode Group som den
ledande Autodesk aterfoérsaljaren i norra Europa. Bolaget
har 18 medarbetare och omsatte 2020 cirka 50 MSEK.
Verksamheten konsolideras fran och med juni 2021 som en
del av Addnode Groups division Design Management.

| samband med férvarven har nedanstaende férvarvsana-
lys upprattats. Berakningen &r preliminadr och omfattar

bolagen S-GROUP, Elpool och Procad.

Forvarvsanalys

Forvdrvade

bolags nettotill-

gangar vid Redovisat Verkligt Verkligt
forvarvstid- véirde i vdrde véirde i
punkten bolagen justering koncernen
Immateriella

anlaggnings-

tillgdngar - 128 128
Ovriga anldgg-

ningstillgangar 2 - 2
Omsattningstill-

gangar 57 - 57
Likvida medel 68 - 68
Ovriga skulder -103 -26 -129
Netto identifier- 24 102 126
bara tillgangar/

skulder*

Goodwill - - 266
Berdknad - - 392
koépeskilling*

* | forvarvet av Procad finns skuldférda villkorade képeskillingar
om 12 MSEK vilket utgér 100% av maximalt utfall samt en
kortfristig icke-réntebéarande skuld om 3 MSEK.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under 2021 har styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp,
via bolag fakturerat moderbolaget arvode f6r konsult-
tjianster med 1,4 (1,4) MSEK avseende arbete med kon-
cernens férvarvsmajligheter, finansieringsfragor, strate-
giska partnerskap och évergripande strategiska fragor.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen under 2021 uppgick till 5 (3) MSEK,
vilket huvudsakligen avser fakturering till dotterfoéretag
for lokalhyra och utférda tjanster. Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till -10 (-99) MSEK inklusive utdel-
ningar fran dotterféretag med 66 (17) MSEK och ned-
skrivningar av aktier i dotterféretag med - (85) MSEK.
Likvida medel uppgick den 30 juni 2021 till 351 (533)
MSEK. Investeringar avseende aktier i dotterféretag har
uppgatt till 342 (312) MSEK. Inga véasentliga investe-
ringar har skett i immateriella eller materiella anlagg-
ningstillgangar.

ARSSTAMMA
Styrelse och utdelning
Vid arsstdmman den 6 maj 2021 omvaldes till ordinarie
styrelseledamoter Jan Andersson, Kristofer Arwin,
Johanna Frelin, Staffan Hanstorp, Sigrun Hjelmquist,
Thord Wilkne och Kristina Willgard. Staffan Hanstorp
omvaldes till styrelsens ordférande.

Stdmman beslutade om utdelning med 2,50 kronor per
aktie, vilken utbetalades till aktiedgarna i maj 2021.

Bemyndiganden

For tiden intill ndstkommande arsstdmma bemyndigade
stdmman styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretréadesratt,
besluta om nyemission av B-aktier. Genom beslut med
stod av bemyndigandet ska antalet B-aktier kunna 6kas
med sammanlagt hégst tio procent baserat pa antalet
utestdende B-aktier i bolaget vid tidpunkten for férsta
utnyttjande av bemyndigandet. Bemyndigandet ska
aven innefatta ratt att besluta om nyemission av B-aktier
med bestdmmelse om apport eller att aktie ska tecknas
med kvittningsratt eller annars med villkor som avses i
13 kap 7 § aktiebolagslagen.

Arsstdmman beslutade dven att bemyndiga styrelsen
att for tiden intill ndsta arsstdmma, vid ett eller flera till-
fallen, besluta om férvarv och éverlatelse av egna aktier.
Bolaget far hégst forvarva sd madnga egna B-aktier att
bolaget vid var tid efter féorvarv innehar sammanlagt
hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstdmman beslutade att anta ett 1dngsiktigt aktierela-
terat incitamentsprogram ("LTIP 2021"), fér ledningsper-
soner i Addnode Group-koncernen, vilket innebar att del-
tagarna ges mojlighet att till marknadspris férvarva
képoptioner avseende av Addnode Group aterkdpta
aktier av serie B i bolaget. Antalet kdpoptioner att utges
ska vara hogst 225 000, motsvarande cirka 0,67 procent
av det totala antalet aktier och cirka 0,53 procent av det
totala antalet réster i Addnode Group. Varje képoption
berattigar till forvarv av en (1) aterkopt aktie av serie B i
bolaget under vissa angivna perioder frdn och med
dagen efter offentliggérande av delarsrapporten fér
juli-september 2024, bokslutskommunikén fér 2024 och
delarsrapporten fér januari-mars 2025, dock langst fram
till och med den 10 juni 2025.
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SASONGSMASSIGA VARIATIONER

Det fjarde kvartalet har historiskt sett haft de hégsta
intadkterna och det hégsta EBITA-resultatet, men i takt
med att andelen dterkommande intakter dkar jdmnas de
sdsongsmassiga variationerna ut.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmédnt

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS, sasom de har antagits av EU, och den
svenska arsredovisningslagen. Moderbolagets redovis-
ning har uppréattats enligt drsredovisningslagen och
rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. Andringar och tolkningar av befintliga standarder,
vilka har tratt i kraft 2021, har inte haft nagon inverkan
pa koncernens finansiella stallning eller finansiella rap-
porter. Redovisningsprinciperna och berédkningsmeto-
derna ar oférédndrade jamfért med beskrivningen i &rsre-
dovisningen fér 2020.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsav-
drag redovisas som tillgang i den utstrédckning det &r
sannolikt att underskottsavdragen kan avrédknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Upplysningar om finansiella instrument

Varderingen av finansiella tillgangar och skulder visar att
det inte &r ndgon véasentlig skillnad mellan redovisat och
verkligt varde. Den 30 juni 2021 hade koncernen inga
utestdende valutaterminskontrakt.

Optionsprogram

Koncernens incitamentsprogram mojliggor for chefer
och ledande befattningshavare att via investering i
kdpoptioner férvarva B-aktier i féretaget. Erhallen kép-
tionspremie, varderad till marknadsvarde vid forvarvs-
tillfallet, redovisas i eget kapital som transaktion med
agare.

Statliga stédatgéirder

Under 2020 tog koncernen del av statliga stéd som en
del av de dtgadrder som myndigheterna vidtagit i sam-
band med covid-19-pandemin i ett flertal av de lander i
Europa dar koncernens bolag ar verksamma. De statliga
stodatgarderna var hanfoérliga till korttidspermitteringar,
nedsattning av sociala avgifter samt ersattning for sjuk-
Idner. Utnyttjandet av de statliga stédatgérderna mins-
kade successivt under andra halvaret 2020 och under
2021 har endast begransade statliga stod relaterade till
korttidspermitteringar i bolag utanfér Sverige mottag-
its. Cirka 20 medarbetare (motsvarande cirka 15 helar-
sekvivalenter) omfattades av korttidspermitteringarna
under det férsta halvaret 2021. | enlighet med IAS 20 net-
toredovisades effekterna, 2 MSEK, av de statliga stodat-
garderna i koncernens personalkostnader.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Addnode Groups vasentliga risker och osdkerhetsfakto-
rer finns beskrivna i arsredovisningen fér 2020 pa sid-
orna 28, 44-45 och under avsnittet "Risker och oséker-
hetsfaktorer” pa sidorna 58-59 samt i not 36 och not 37
pa sidorna 109-113.

Det kvarstar osékerhet kring hur omfattande den pagéa-
ende covid-19-pandemins paverkan kommer att bli pa
samhallet i stort och pa varldsekonomin. Det &r ocksa
svart att uppskatta pandemins varaktighet. Koncernens
verksamhet ar dock diversifierad vad galler erbjudanden,
kundsegment och geografi, vilket i sig innebér en risk-
spridning. Detta har visat sig vara en styrka i tider av
utmaningar, sa &ven under covid-19-pandemin.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsen har inte férandrat sin bedémning av de lang-
siktiga framtidsutsikterna jamfért med féregaende kvar-
tal. | delarsrapporten for forsta kvartalet 2021 l&mnade
styrelsen féljande framtidsutsikter: Langsiktigt ar
beddmningen att de omraden dar Addnode Group &r
verksamt har en god underliggande potential. Addnode
Groups tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom
férvarv av nya verksamheter for att tillféra nya komplet-
terande erbjudanden och ytterligare kompetens.

D& det kvarstar osédkerhet kring hur omfattande och
varaktig den pagdende covid-19-pandemin kommer att
bli, noterar styrelsen att det kan finnas risk fér finansiell
paverkan pa Addnode Group ocksa under kommande
kvartal.

Beslutet att inte lAmna nagon prognos kvarstar.
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att halv-
arsrapporten ger en rattvisande &versikt av moderbola-
gets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen

star infér.
Stockholm den 21 juli 2021
Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

Jan Andersson Kristofer Arwin Johanna Frelin

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sigrun Hjelmquist Thord Wilkne Kristina Willgard

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Andersson
Verkstallande direktor

Denna halvarsrapport har inte varit féremal fér revisorernas granskning.
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RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN
2021 2020 2021 2020 2020

MSEK apr-jun apr-jun jan=jun jan=jun Helar
Nettoomsattning 1002 846 2038 2080 3807
Inkdép av varor och tjanster -414 -358 -890 -989 -1715
Ovriga externa kostnader =77 -61 -141 -142 -270
Personalkostnader -412 -373 -799 -784 -1461
Aktiverat arbete for egen rakning 20 21 40 40 80
Avskrivning och nedskrivning av

- materiella anldggningstillgangar -22 -22 -44 -44 -88

- immateriella anldggningstillgangar -39 -32 -73 -63 -127
Resultat vid férséaljning av verksamhet 1 3 1 3 3
Rorelseresultat 59 24 132 101 229
Finansiella intakter 0 0 1 3 3
Finansiella kostnader -7 -7 -11 -12 -21
Resultat fore skatt 52 17 122 92 211
Aktuell skatt -17 -8 -36 -29 -47
Uppskjuten skatt 5 5 8 8 -1
Periodens resultat 40 14 94 71 163
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 40 14 94 71 163
Aktieinformation
Resultat per aktie fére och efter utspadning,
SEK 1,19 0,42 2,80 2,12 4,88
Genomsnittligt antal utestaende aktier:
Fore och efter utspadning 33629 782 33 427 256 33528 519 33427 256 33427 256
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2021 2020 2021 2020 2020

MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar
Periodens resultat 40 14 94 71 163
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer
att omklassificeras till resultatrdkningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensions-
forpliktelser - - - - 0
Ovrigt totalresultat, poster som kan
omklassificeras till resultatrédkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -29 -84 63 -75 -124
Sakring av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter 15 46 -38 41 63
Summa periodens 6vriga totalresultat -14 -38 25 =34 -61
netto efter skatt
Totalresultat for perioden 26 =24 119 37 102
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 26 -24 119 37 102
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BALANSRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2021 2020 2020
MSEK 30 jun 30 jun 31dec
Tillgdngar
Goodwill 2 068 1694 1763
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 493 346 380
Materiella anldggningstillgangar 167 203 187
Finansiella anlaggningstillgangar 39 52 40
Summa anldggningstillgangar 2767 2 295 2 370
Varulager 0 2 1
Kortfristiga fordringar 870 652 803
Likvida medel 475 675 644
Summa omséttningstillgangar 1345 1329 1448
Summa tillgangar 4112 3624 3818
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1607 1447 1512
Langfristiga skulder 1005 187 235
Kortfristiga skulder 1500 1990 2071
Summa eget kapital och skulder 4112 3624 3818
Rantebé&rande fordringar uppgar till 1 1 1
Rantebé&rande skulder uppgar till 872 793 827
Stallda sékerheter 8 9 8
Eventualforpliktelser 39 12 18
EGET KAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Specifikation av férandring i eget kapital, 2021 2020 2021 2020 2020
MSEK apr-jun apr-jun jan=jun jan=jun Helar
Eget kapital vid periodens bérjan 1605 1471 1512 1410 1410
Utdelning -84 - -84 - -
Nyemission 54 - 54 - -
Utstallda képoptioner 6 - 6 - -
Totalresultat for perioden 26 -24 119 37 102
Eget kapital vid periodens slut 1607 1447 1607 1447 1512
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1607 1447 1607 1447 1512
Antal utestaende aktier vid periodens bdrjan 33 427 256 33 427 256 33 427 256 33 427 256 33 427 256
Nyemission 204 802 - 204 802 - -
Antal utestaende aktier vid periodens slut 33 632 058 33 427 256 33 632 058 33 427 256 33 427 256

Addnode Group hade inget innehav av egna aktier varken 2021-06-30 eller 2020-12-31.
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KASSAFLODESANALYSER FOR KONCERNEN

2021 2020 2021 2020 2020
MSEK apr-jun apr-jun jan=jun jan=jun Helar
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 59 24 132 101 229
Justeringar fér poster som inte ingar
i kassaflodet 53 73 97 126 242
Summa 112 97 229 227 471
Finansiella poster -6 0 -11 -3 -18
Betald skatt -16 -12 -27 -25 -38
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20 85 191 199 415
fore férandringar av rorelsekapital
Férandring av rorelsekapitalet -39 103 10 265 164
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 51 188 201 464 579
Investeringsverksamheten
Forvarv resp. forséljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar =27 -22 -50 -47 -104
Foérvarv av dotterféretag och rérelser -313 -116 -319 -249 -343
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 68 - 68 54 72
Kassafléde fran investeringsverksamheten -272 -138 -301 =242 -375
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -84 - -84 - -
Utstallda képoptioner 6 - 6 - -
Upptagna lan 770 119 770 220 263
Amortering av skulder -761 -17 -779 -34 -70
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -69 102 -87 186 193
Férandring av likvida medel -290 152 -187 408 397
Likvida medel vid periodens boérjan 779 559 644 294 294
Kursdifferens likvida medel -14 -36 18 -27 -47
Likvida medel vid periodens slut 475 675 475 675 644
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020 2020
MSEK apr-jun apr-jun jan=jun jan=jun Helar
Nettoomsattning 2 2 5 3 18
Rorelsens kostnader -18 -13 -36 -28 -59
Rorelseresultat -16 -11 =31 -25 -41
Resultat fran andelar i koncernféretag 66 -68 66 -68 97
Ovriga finansiella intakter 3 0 3 4 5
Finansiella kostnader -45 -5 -48 -10 -17
Resultat efter finansiella poster 8 -84 -10 -99 44
Avsattning till periodiseringsfond - - - - -25
Resultat fore skatt 8 -84 -10 -99 19
Skatt - - - - -16
Periodens resultat 8 -84 -10 -99 3

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2021 2020 2020
MSEK 30 jun 30 jun 31dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 2 828 2298 2 438
Kortfristiga fordringar 67 34 50
Likvida medel 351 533 518
Summa tillgangar 3 246 2 865 3006
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1247 1178 1281
Obeskattade reserver 96 72 96
Avsattningar 122 72 117
Langfristiga skulder 770 - -
Kortfristiga skulder 1011 1543 1512

Summa eget kapital och skulder 3 246 2 865 3006
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RORELSESEGMENT
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Nedan redovisas uppgifter avseende foérsta halvaret under respektive ar.

INTAKTER OCH RESULTAT

Addnode

Design PLM Process Centralt Eliminering Group
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intdkter
Externa kunder 970 1098 578 569 489 413 1 0 - - 2038 2080
Transaktioner mellan
segment 2 3 4 2 4 6 -15 -12 0 0
Summa intakter 972 1101 582 571 493 419 6 1 -15 -12 2038 2080
EBITA 101 112 45 1 87 73 -28 -22 205 164
EBITA-marginal, % 10,4 10,2 7,7 0,2 17,6 17,4 10,1 7,9
Rorelseresultat 72 83 24 -15 63 56 -27 -23 132 101
Rorelsemarginal, % 7,4 7,5 4,1 -2,6 12,8 13,4 6,5 4,9
Medelantal anstéllda 566 600 609 709 576 522 8 7 1759 1838
INTAKTERNAS FORDELNING

Addnode

Design PLM Process Centralt Eliminering Group
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Licenser 24 37 72 52 23 14 - - - - 119 103
Aterkommande intakter 823 917 333 345 209 175 - - - -2 1365 1435
Tjénster 113 128 169 169 244 219 - - -4 -4 522 512
Ovrigt 12 19 8 5 17 11 6 1 -11 -6 32 30
Summa intakter 972 1101 582 571 493 419 6 1 -15 -12 2038 2080

Addnode Groups verksamhet &r organiserad i och styrs
utifrdn divisionerna Design Management, Product
Lifecycle Management (PLM) och Process Management,
vilka utgodr koncernens rorelsesegment. Inom Addnode
Groups tre divisioner utvecklar och levererar dotterbola-
gen programvaror och digitala l6sningar till branscher
som bygg och fastighet, tillverkande industri, fordon,
medicinteknik och offentlig sektor. Lésningarna
Addnode Group tillhandahaller gér det majligt fér vara
kunder att med hjalp av digitala arbetssatt effektivisera
sina verksamheter, kvalitetssdkra sin produktion och
kommunicera smidigare med kunder och medborgare.
Segmentsindelningen baseras pa koncernens produkter
och tjanster.

Det har inte skett nagon férdndring i segments-
indelningen sedan den senast avgivna arsredovisningen.

Skillnaden mellan summan av segmentens rérelseresul-
tat och koncernens resultat fére skatt avser finansiella
intédkter 1 (3) MSEK och finansiella kostnader -11 (-12)
MSEK.

Genomfdrda férvarv har inneburit att det operativa
kapitalet hos Design Management 6kat med 24 MSEK
respektive hos Process Management med 324 MSEK jam-
fért med uppgifterna i den senaste arsredovisningen.
Det operativa kapitalet definieras som summan av good-
will samt dvriga immateriella anldggningstillgdngar, mate-
riella anldggningstillgangar exklusive leasingkontrakt,
finansiella anldggningstillgangar, kundfordringar och
ovriga roérelsetillgdngar minus leverantdrsskulder och
dvriga rorelseskulder.
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NYCKELTAL - KVARTALSVIS

2021 2020 2019

MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning, MSEK 1002 1036 921 806 846 1234 933 779
Design Management 439 533 384 375 379 722 382 299
Product Lifecycle Management 299 283 312 258 267 304 334 311
Process Management 268 225 231 177 205 214 223 174
EBITA, MSEK 98 107 108 841 561 108 100 71
Design Management 40 61 36 42 36 76 38 30
Product Lifecycle Management 27 18 39 177 -9’ 10 33 23
Process Management 48 39 45 33 37 36 38 25
EBITA-marginal, % 9,8 10,3 11,7 10,4% 6,67 8,8 10,7 9,1
Design Management 91 11,4 9,4 11,2 9,5 10,5 9,9 10,0
Product Lifecycle Management 9,0 6,4 12,5 6,6’ -3,4' 33 9,9 7,4
Process Management 17,9 17,3 19,5 18,6 18,0 16,9 17,0 14,4
Medelantal anstéllda 1794 1723 1740 1756 1789 1788 1629 1607
Design Management 562 570 566 580 569 562 405 406
Product Lifecycle Management 612 607 628 646 682 685 680 662
Process Management 612 539 539 523 531 534 539 533
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 559 601 529 459 473 690 573 485
Nettoomsattningsférandring, % 18 -16 -1 3 -2 44 11 20
Roérelsemarginal, % 5,9 7,0 8,3 6,5 2,8 6,2 7,8 5,5
Eget kapital, MSEK 1607 1605 1512 1484 1447 1471 1410 1372
Avkastning pa eget kapital, %2 12,2 10,4 11,2 11,1 10,9 12,0 9,4 11,0
Soliditet, % 39 39 40 41 40 38 44 46
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 11,1 9,7 10,6 10,6 10,6 11,2 10,0 11,2
Nettoskuld, MSEK 396 88 182 271 117 175 321 427
Investeringar i inventarier 5 3 4 3 2 5 8 7

"Under Q2 respektive Q3 2020 belastades EBITA med kostnader av engangskaraktér pd 20 MSEK respektive 8 MSEK hanférliga till anpassning av
organisation och kostnadsstruktur i division Product Lifecycle Management. Exklusive dessa omstruktureringskostnader hade EBITA fér koncernen
uppgatt till 76 MSEK respektive 92 MSEK, en EBITA-marginal pa 9,0 procent respektive 11,4 procent. Fér division Product Lifecycle Management hade
EBITA under Q2 respektive Q3 2020 uppgatt till 11 MSEK respektive 25 MSEK, en EBITA-marginal pa 4,1 procent respektive 9,7 procent.

2 Nyckeltalen har justerats till avkastning pé arsbasis.

AKTIEDATA
2021 2020 2019

Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore och efter utspadning, miljoner 33,6 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 33,6 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 33,6 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Resultat per aktie, fére och efter
utspadning, SEK 1,19 1,62 1,65 1,11 0,42 1,71 1,50 0,93
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten, per aktie, SEK 1,52 4,49 5,41 -1,97 5,62 8,26 5,18 0,96
Eget kapital per aktie, SEK 47,78 48,01 45,23 44,39 43,29 44,01 42,18 41,04
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 315,00 262,00 286,00 206,50 178,00 146,00 178,50 158,50

Boérskurs/Eget kapital 6,59 5,46 6,32 4,65 4,11 3,32 4,23 3,86
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ANVANDNING OCH AVSTAMNING

Riktlinjer for upplysningar om alternativa nyckeltal for
féretag med vardepapper noterade pa en reglerad mark-
nad inom EU har getts ut av Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndigheten (ESMA) och ska tillampas pa
alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk informa-
tion. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt éver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stall-
ning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definie-
ras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapporte-
ring. | delarsrapporten anvands vissa nyckeltal, som inte &r
definierade i IFRS, for att ge investerare, analytiker och
andra intressenter tydlig och relevant information om fére-
tagets verksamhet och dess utveckling. Anvandningen av
dessa nyckeltal och en avstdmning mot de finansiella rap-
porterna beskrivs nedan.

Definitioner anges pa sidan 20.

EBITA

EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant for
investerare, analytiker och andra intressenter som vill férsta
resultatgenereringen fére investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar. Nyckeltalet &r ett uttryck fér rérelseresultatet
fére av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar.

NETTOSKULD

Koncernen anser att nyckeltalet ar relevant for lasare av de
finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéma
mojlighet till utdelning, att genomféra strategiska investe-
ringar samt att beddéma koncernens majligheter att leva upp
till finansiella ataganden. Nyckeltalet &r ett uttryck for hur stor
den finansiella belaningen &r i bolaget i absoluta tal efter
avdrag for likvida medel.

AVSTAMNING AV EBITA

2021 2020 2021 2020 2020

apr-jun apr-jun jan=jun jan=jun Helar

Roérelseresultat 59 24 132 101 229

Avskrivning och nedskrivning av

immateriella anldggningstillgdngar 39 32 73 63 127

EBITA 98 56 205 164 356
AVSTAMNING AV NETTOSKULD

2021 2020 2020

30 jun 30 jun 31dec

Langfristiga skulder 1005 187 235

Kortfristiga skulder 1500 1990 2071

Ej rantebérande 1ang- och kortfristiga skulder -1633 -1384 -1479

Summa réntebarande skulder 872 793 827

Likvida medel -475 -675 -644

Andra rantebéarande fordringar -1 -1 -1

Nettoskuld (+)/-fordran (-) 396 117 182



ADDNODE GROUP

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital. Beréknas
pa 12-manaders rullande resultat
samt genomsnittet av in- och
utgdende eget kapital.

Avkastning pa

sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med aterldggning
av finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Beraknas pa 12-manaders rullande
resultat samt genomsnittet av in-
och utgaende sysselsatt kapital.

Bérskurs/Eget kapital
Boérskursen i forhallande till det egna
kapitalet per aktie.

EBITA

Resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus
obeskattade reserver efter avdrag
for uppskjuten skatt till aktuell
skattesats.
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Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal utestaende
aktier.

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran den |6pande verk-
samheten/genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Medelantal anstallda
Genomsnittligt antal heltidsarbe-
tande under perioden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel och andra rantebarande
fordringar. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra rantebarande
finansiella tillgangar &éverstiger rante-
barande skulder.

Nettoomséattning per anstalld
Nettoomsattning/genomsnittligt
antal arsanstallda.

Organisk tillvaxt

Foérandring av nettoomsattning
exklusive forvarvade enheter under
den senaste 12-manaders-perioden.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnittligt
antal utestdende aktier.

20

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital
hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande) i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder och icke rante-
barande avsattningar inklusive upp-
skjutna skatteskulder.

Valutajusterad organisk tillvaxt
Foéréandring av nettoomséattning,
omraknad med féregaende ars
valutakurs, exklusive forvarvade
enheter under den senaste
12-manaders perioden.

Aterkommande intdkter

Intékter av arligen aterkommande
karaktér, sasom intékter fran support-
och underhallsavtal samt intakter for
programvaruabonnemangs- och
hyresavtal samt SaaS-16sningar.

Denna information &r sddan information som Addnode Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning och information som Addnode Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och en engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska versionen gélla.
Informationen lamnades for offentliggérande den 21 juli 2021 klockan 10:30.
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ADDNODE GROUP AB (publ.)
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Organisationsnummer: 556291-3185
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