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BOKSLUTSKOMMUNIKE

1 JANU A RlsgiledCEMBERS0S

SAMMANFATTNING AV DET FJARDE KVARTALET, OKTOBER - DECEMBER 2020

* Nettoomsattningen minskade med 1 procent till 921 (933) MSEK, varav -12 procent organiskt.

Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till -9 procent.

« EBITA &kade till 108 (100) MSEK, en EBITA-marginal pa 11,7 (10,7) procent.

» Rérelseresultatet dkade till 76 (73) MSEK, en rorelsemarginal pa 8,3 (7,8) procent.

* Resultatet efter skatt okade till 55 (50) MSEK.

* Resultatet per aktie dkade till 1,65 (1,50) SEK.

« Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten dkade till 181 (173) MSEK.
« Styrelsen féreslar en utdelning om 2,50 SEK per aktie.

* Férvarv av simuleringsbolaget Scanscot Technology med 38 MSEK i nettoomsattning.

« Magnus Falkman utsags till ny Vd fér Technia och divisionschef fér Product Lifecycle Management fran och med

1 januari 2021.

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

* Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter periodens utgang.
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Andel dterkommande
intakter, Q4 2020
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Tillvéxt nettoomséattning Q4 2020
jamfort med Q4 2019

5 30 /msex

Nettoomsattning helar 2020

NYCKELTAL

2020 2019

Helar Helar
Nettoomsattning, MSEK 3807 3434
EBITA, MSEK 356* 327
EBITA-marginal, % 9,4* 9,5
Rorelseresultat, MSEK 229 218
Rorelsemarginal, % 6,0 6,3
Periodens resultat, MSEK 163 129
Resultat per aktie, SEK 4,88 3,86
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 579 413
Avkastning pa eget kapital, % 11,2 9,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,6 10,0
Eget kapital per aktie, SEK 45,23 42,18

*Under 2020 belastades EBITA med kostnader av engangskaraktir pa 28 MSEK hénférliga till anpassning av organisation och kostnadsstruktur i
division Product Lifecycle Management. Exklusive dessa omstruktureringskostnader hade EBITA fér koncernen uppgatt till 384 MSEK, en EBITA-

marginal pa 10,1 procent.

For mer information, vanligen kontakta

Johan Andersson, vd och koncernchef, johan.andersson@addnodegroup.com +46 (0) 70 420 58 31

Lotta Jarleryd, CFO, lotta.jarleryd@addnodegroup.com +46 (0)72 247 92 01

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma med +/- 1 MSEK.

| de fall ett underliggande tal avrundat blir 0 MSEK skrivs detta som 0.
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“Den senaste tioarsperioden
har den genomsnittliga till-
vaxten i nettoomsattning
varit 14 procent och vinst per
aktie har 6kat med i genom-
snitt 9 procent per ar. Vi
avser att att fortsatta skapa
uthallig vardetillvaxt dver tid
genom att investera i vara
medarbetare, utveckla vara
erbjudanden och férvarva
bolag.”

DIGITALISERING DRIVER AFFARER OCH STARKER

MARGINALERNA

2020 - Snabb omstéllning till nya forutsattningar

Vara medarbetare har gjort fantastiska insatser under ett
ar da vi snabbt stallt om organisationen till de nya férut-
sattningar som covid-situationen inneburit. Vi har haft en
omsattningstillvaxt med 11 procent och EBITA 6kade till
384 (327) MSEK, exklusive engangskostnader om 28 MSEK
hanforliga till omstruktureringsprogrammet inom division
PLM. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten 6kade
till 579 (413) MSEK under aret. Vi har en affarsmodell dar
en stor andel av underhallsavtalen férskottsbetalas i bor-
jan av aret och vi har arbetat aktivt med att minska rorel-
sekapitalbindningen.

Digitaliseringen tog fart

2020 var ett ar da vi och vara kunder blev &n mer digitala i
vara arbetsprocesser samt i hur vi kommunicerar internt
och externt. Addnode Group &r en av Europas storsta
leverantorer av digitala l6sningar fér design- och ingen-
jorsverksamheter, vi har ett globalt erbjudande foér fastig-
hetsforvaltning och vi ar en ledande leverantér av arende-
hanteringssystem till offentlig férvaltning i Sverige. Med
vara digitala |6sningar kan kunderna arbeta pa distans och
vara an mer effektiva nar de designar och férvaltar infra-
struktur, fastigheter, produkter och tjanster till sina kunder.
De positiva digitaliseringseffekter som vi sett under 2020
kommer att besta bade fér oss och vara kunder.

Fjarde kvartalet - Férbattrade marginaler och starkt
kassaflode

Nettoomsattningen minskade med 1 procent, varav minus
9 procentenheter organiskt valutajusterat. Aterkommande
intakter uppgick till 62 procent av nettoomséattningen. Ett
mycket starkt resultat i division Process Management, ett
stabilt resultat i Design Management, exekvering av
besparingsprogrammet i PLM-divisionen och en generelll
aterhallsamhet med kostnader har starkt EBITA-margina-
len till 11,7 (10,7) procent jamfért med motsvarande kvar-
tal forgaende ar. Kassaflédet fran den lépande verksam-
heten var fortsatt starkt och ékade till 181 (173) MSEK.

Vardeskapande férvarv

Férvarv ar en del av var affarsmodell och vi ser fortsatt
goda mojligheter till vardeskapande férvarv. Under 2020
férvarvade vi fyra bolag, varav forvarvet av Scanscot till
PLM var det senaste. Scanscot har omfattande kunskap
och stor erfarenhet av avancerade simuleringstjanster till
industrier som infrastruktur, forskning och energi. Féreta-
get &r aterférsaljare av SIMULIA, simuleringsprogramvaru-
portféljen fran Dassault Systémes och har ocksa utvecklat
BRIGADE, en produktportfélj for simulering av infrastruk-
tur.

Uthallig vardetillvaxt

Den senaste tioarsperioden har den genomsnittliga tillvax-
ten i nettoomséattning varit 14 procent och vinst per aktie
har dkat med i genomsnitt 9 procent per ar. Vi avser att
fortsatta skapa uthallig vardetillvaxt éver tid genom att
investera i vara medarbetare, utveckla vara erbjudanden
och férvarva bolag.

Johan Andersson
Vd och koncernchef
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VASENTLIGA HANDELSER

UNDER DET FJARDE KVARTALET 2020

Forvarv av Scanscot Technology

Den 2 november 2020 férvarvade Addnode Group
samtliga aktier i Scanscot Technology. Scanscot ar en
nordisk ledare inom avancerad simulering och omsatte
38 MSEK under 2019. Bolaget konsolideras i division
Product Lifecycle Management (se dven sidan 10).

Forandringar i koncernledningen

Magnus Falkman utsags till ny Vd fér TECHNIA och
divisionschef fér division Product Lifecycle Management
fran och med 1 januari 2021 och kommer didrmed ingd i
koncernledningen. Magnus Falkman eftertrader Jonas
Gejer som ar en av TECHNIAs grundare och dess Vd
sedan 2011. Jonas Gejer kommer att dverga till att vara
ledamot i TECHNIAS styrelse samt anta en roll som Vice
President Business Development p&d Addnode Group
och darmed fortsatta vara medlem av koncernledningen.
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EFTER PERIODENS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.

KORT OM ADDNODE GROUP

VAD VI GOR

Addnode Group ar en boérsnoterad koncern som for-
varvar, driver och utvecklar kunskapsledande bolag som
digitaliserar samhaéllet. Koncernen omsatte cirka 3,8
miljarder kronor under 2020.

AT VEM

Vara dotterbolag utvecklar och levererar digitala
I6sningar till kunder inom branscher som bygg och
fastighet, tillverkande industri, fordon, medicinteknik
och offentlig sektor.

TILL VILKEN NYTTA

De I6sningar Addnode Group tillhandahaller gér det
mojligt fér vara kunder att med hjélp av digitala arbets-
satt effektivisera sina verksamheter, kvalitetssakra sin
produktion och kommunicera smidigare med kunder
och medborgare.

VAR VI AR VERKSAMMA
Addnode Group har 1 800 medarbetare i 19 lander.
Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm.

FINANSIELLA MAL

Vi ska na en arlig nettoomsattningstillvédxt pd minst 10
procent. Rérelsemarginalen fére av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar (EBITA-marginal) ska uppga till
minst 10 procent. Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna, forutsatt
att nettokassan ar tillracklig fér att driva och utveckla
verksamheten.

FINANSIELL KALENDER
29 april 2021

Delarsrapport for forsta

kvartalet 2021

O

21 juli 2021
Delarsrapport fér andra
kvartalet 2021

O

)
A4 ~

6 maj 2021
Arsstdmma

O O
29 oktober 2021

Delarsrapport fér tredje
kvartalet 2021
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KONCERNENS
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NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH KASSAFLODE

FJARDE KVARTALET OKTOBER-DECEMBER 2020
Covid-19 pandemin paverkade koncernens verksamheter
aven under det fjarde kvartalet 2020. Divisionerna Design
Management och Product Lifecycle Management paverka-
des fortsatt av utmanande marknadsférutsattningar och
minskad nyférsaljning, men moétte detta med korttidsper-
mitteringar och andra kostnadsbesparingar. Omstrukture-
ringsprogrammet inom division Product Lifecycle Mana-
gement, fér att anpassa organisation och kostnadsstruktur
till de lagre forséljningsvolymerna, féljer plan. Efterfragan
pa division Process Managements |&sningar och tjénster
fran offentlig sektor var fortsatt stabil. Divisionen visade
tillvaxt samtidigt som EBITA 6kade genom god effektivitet
och fortsatt aterhallsamhet med kostnader.

Nettoomséattningen uppgick till 921 (933) MSEK, en till-
vaxt med -1 procent, varav -12 procent organisk tillvaxt.
Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till -9
procent. Den férvarvade tillvaxten avsag framst Excitech
som forvarvades i januari 2020.

Licensintadkterna dkade till 81 (64) MSEK, aterkom-
mande intdkter minskade till 571 (589) MSEK, tjansteintak-
terna minskade till 258 (270) MSEK och int&kter fran évrigt
uppgick till 11 (10) MSEK. Andelen aterkommande int&k-
ter uppgick till 62 (63) procent.

EBITA 6kade till 108 (100) MSEK och EBITA-marginalen
starktes till 11,7 (10,7) procent. Under kvartalet reducera-
des koncernens personalkostnader med 12 MSEK framst
relaterade till korttidspermitteringar.

Finansnettot uppgick till -6 (-8) MSEK. Periodens resul-
tat efter skatt uppgick till 55 (50) MSEK. Resultat per aktie
uppgick till 1,65 (1,50) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ékade till
181 (173) MSEK.

JANUARI-DECEMBER 2020

Nettoomsattningen uppgick till 3 807 (3 434) MSEK, en
tillvaxt med 11 procent, varav -6 procent organisk tillvaxt.
Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till -5
procent. Licensintékterna 6kade till 221 (207) MSEK, ater-
kommande intakter 6kade till 2 560 (2 181) MSEK, tjanste-
intdkterna minskade till 963 (1 006) MSEK och intakter fran
ovrigt uppgick till 63 (40) MSEK.

EBITA &kade till 356 (327) MSEK, en EBITA-marginal pa
9,4 (9,5) procent. Statliga stédatgéarder i form av korttids-
permitteringar, nedsattning av sociala avgifter samt
ersattning foér sjukldoner har inneburit tillfalligt reducerade
personalkostnader med 51 MSEK. Kostnader for genom-
forande av omstruktureringsprogram inom division Pro-
duct Lifecycle Management ingick med 28 MSEK.

Finansnettot uppgick till -18 (-43) MSEK. Koncernens
finansnetto belastades foregaende ar av omvéarderingar av
villkorade képeskillingar med en nettoeffekt om -26 MSEK.
Redovisad skatt for periodens resultat uppgick till -48
(-46) MSEK. Arets resultat dkade till 163 (129) MSEK.
Exklusive omvardering av villkorade képeskillingar upp-
gick resultat efter skatt till 163 (155) MSEK. Resultat per
aktie uppgick till 4,88 (3,86) SEK och exklusive omvarde-
ringar till 4,88 (4,64) SEK.

Kassaflddet frdn den I&épande verksamheten ékade till
579 (413). Kassaflédet paverkades positivt av ett aktivt
arbete med att minska rorelsekapitalbindningen och fokus
pa att fa in kundinbetalningar i tid.

INTAKTSFORDELNING, Q4 2016-2020

9/
—_— — —_— _— ==
2016 2017 2018 2019 2020
W Licenser

Aterkommande intékter
Tjénster
m Ovrigt

INTAKTSFORDELNING, Q4 2020

Iy,

W Licenser, 9%
Aterkommande intékter, 62 %
Tjdnster, 28 %

m Ovrigt, 1%
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UTVECKLING PER DIVISION

NETTOOMSATTNING OCH EBITA, Q4

Nettoomséttning EBITA

2020 2019 Forandr. 2020 2019 Forandr.

MSEK Q4 Q4 % Q4 Q4 %

Design Management 384 382 1 36 38 -5

Product Lifecycle Management 312 334 -7 39 33 18

Process Management 231 223 4 45 38 18

Eliminering/Centrala kostnader -6 -6 - -12 -9 -

Addnode Group 921 933 -1 108 100 8
NETTOOMSATTNING OCH EBITA, HELAR

Nettoomséttning EBITA

2020 2019 Forandr. 2020 2019 Forandr.

MSEK Helar Helar % Helar Helar %

Design Management 1860 1387 34 190 146 30

Product Lifecycle Management 1141 1272 -10 57 104 -45

Process Management 827 797 4 151 115 31

Eliminering/Centrala kostnader -21 -22 - -42 -38 -

Addnode Group 3807 3434 11 356 327 9

Addnode Group bedriver verksamhet genom tre divisio-
ner; Design Management, Product Lifecycle Management
och Process Management. Varje dotterbolag driver och
utvecklar den verksamheten i enlighet med strategiet, rikt-
linjer och koncerngemensamma varderingar. Den decen-
traliserade styrmodellen innebar att affarskritiska beslut
fattas nara kund och marknad. Divisionerna utgér de
rorelsesegment, enligt vilka Addnode Group foljer verk-
samhetens utveckling.
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DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Programvaror och digitala l16sningar for design och BIM for arkitekter och
ingenjérer inom byggbranschen, tillverkande industri och marin industri.
Divisionen har ocksa ett starkt erbjudande fér projektsamarbeten, fastighets-

forvaltning och arbetsplatsservice.

KVARTALSUTVECKLING
| fjarde kvartalet 2020 uppgick nettoomséattningen till
384 (382) MSEK. Den organiska tillvaxten var negativ,
-24 procent. Justerat for valutaeffekter var den orga-
niska tillvaxten -19 procent. Nyférsaljningen av Autodesk
|6sningar och tjanster har paverkats negativt under covid-
19 pandemin. Under det fjarde kvartalet var dock efter-
fragan god fér egenutvecklade lésningar och de aterkom-
mande intdkterna visade fortsatt stabilitet pd en
utmanande marknad. Divisionens erbjudanden baserade
pa egenutvecklade programvaror kring BIM och samar-
betsportaler till bygg- och infrastruktursektorn samt
fastighetsférvaltning visade fortsatt stabil utveckling.
EBITA uppgick till 36 (38) MSEK och EBITA-margina-
len sjonk till 9,4 (9,9) procent. Korttidspermitteringar av
medarbetare minskade successivt under det fjarde kvar-
talet.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kunder
som Centre for Hydrology & Ecology, Isle of Wight NHS
Trust, Jernhusen, Morgan Sindall Group, SCA Forest
Products, Sunnhordaland Kraftlag, Vestfold og Telemark
fylkeskommune och Willerby.

MARKNAD

Divisionen ar en av Europas ledande leverantdrer av
design- och BIM-programvaror till byggbranschen och
tillverkande industri och har ett starkt erbjudande for
projektsamarbeten och fastighetsférvaltning. Kundernas
investeringsvilja drivs av behovet av att designa, bygga
och forvalta produkter, fastigheter och infrastruktur.

NETTOOMSATTNING Q4
2020, PER INTAKTSSLAG

+19%

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING
Q4 2020 JAMFORT MED Q4 2019

EBITA Q4 2020 JAMFORT

MED Q4 2019

_5%

W Licenser, 4%

m Aterkommande intékter, 79 %
Tjénster, 15 %

m Ovrigt, 2 %

NYCKELTAL

Q4 Q4 Forédndr.
MSEK 2020 2019 %
Nettoomsattning 384 382 1
EBITA 36 38 -5
EBITA-marginal, % 9,4 9,9 -
Rorelseresultat 22 27 -19
Roérelsemarginal, % 5,7 7,1 -
Medelantal anstéllda 566 405 40
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DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Programvaror och digitala |&6sningar fér simulering, design och produktdatainformation.
Lésningarna anvands for att digitalisera hela livscykeln for produkter, tjanster eller
anladggningar. Digitaliseringen ger kunderna ledtidsférkortningar, starkt innovation,

dkad effektivitet och sparbarhet.

KVARTALSUTVECKLING

| fjarde kvartalet 2020 minskade nettoomsattningen med
7 procent till 312 (334) MSEK. Den organiska tillvaxten
var negativ, -8 procent. Justerat for valutaeffekter var
den organiska tillvaxten -4 procent. Divisionen har
paverkats negativt av utmanande marknadsférutsatt-
ningar under covid-19 pandemin. Under det fjarde kvarta-
let noterade dock divisionens verksamheter i Storbritan-
nien och Tyskland en viss 6kning av efterfragan. Norden
och Benelux utvecklades stabilt &ven i det fjarde kvarta-
let, medan marknadsférutsattningarna fér verksamheten
i USA var fortsatt utmanande.

EBITA 6kade till 39 (33) MSEK och marginalen starktes
till 12,5 (9,9) procent. For att motverka effekterna av de
lagre férsaljningsvolymerna har medarbetare varit fortsatt
korttidspermitterade i vissa lander. Aterhallsamhet i vrigt
bidrog ocksa till lagre kostnader. Arbetet med att anpassa
organisation och kostnadsstruktur féljer plan och ger suc-
cessiv effekt i form av besparingar. Kostnaderna for
genomfbérandet av omstruktureringsprogrammet uppgick
till 28 MSEK, varav 20 MSEK redovisades i andra kvartalet
och 8 MSEK i tredje kvartalet 2020.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kunder
som Autoliv, EDAG, Elomatic, Fairline Yatchs, Gordon
Murray Design, KLA, Koenigsegg, Stadler Rail, Tratszchler,
Vanderlande och Volta Trucks.

MARKNAD

Verksamheten i divisionen bedrivs genom bolaget
TECHNIA som &r en av Europas storsta leverantérer av
PLM-programvara och konsulttjanster. Kundernas inves-
teringsvilja drivs av behovet av att utveckla och designa
produkter, underhalla produktinformation under en hel
livscykel och efterfélja myndighetskrav.

NETTOOMSATTNING Q4
2020, PER INTAKTSSLAG

N -/%

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING
Q4 2020 JAMFORT MED Q4 2019

EBITA Q4 2020 JAMFORT

MED Q4 2019

W Licenser, 18 %

m Aterkommande intékter, 54 %
Tjénster, 28 %

m Ovrigt, 0%

NYCKELTAL

Q4 Q4 Foérandr.
MSEK 2020 2019 %
Nettoomsattning 312 334 -7
EBITA 39 33 18
EBITA-marginal, % 12,5 9,9 -
Rorelseresultat 30 25 20
Rorelsemarginal, % 9,6 7,5 -
Medelantal anstallda 628 680 -8

+18%
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DIVISION PROCESS MANAGEMENT

Programvaror och digitala |&6sningar for offentlig sektor. Genom automatisering och
digitalt handlaggarstdd bidrar [6sningarna till smidigare arendehantering, férenklad
administration och kvalitetssédkrade processer i kontakten mellan myndigheter och

medborgare.

KVARTALSUTVECKLING

| fjarde kvartalet 2020 6kade nettoomsattningen till 231
(223) MSEK, en tillvaxt med 4 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 3 procent. Justerat féor valuta-
effekter var den organiska tillvaxten 3 procent. EBITA
forbattrades till 45 (38) MSEK och marginalen starktes
till 19,5 (17,0) procent. Efterfrdgan pa divisionens |6s-
ningar fér dokument- och drendehantering, medbor-
garservice och kommunaltekniska system med tillho-
rande tjanster var fortsatt god under kvartalet.
Nyférvarvade Netpublicator utvecklades val och bidrog
positivt till resultatet. God effektivitet inom divisionens
verksambheter, tillsammans med aterhallsamhet vad gél-
ler kostnader, bidrog ocksa till resultatférbattringen.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kun-
der som Delegationen mot segregation, Energimyndig-
heten, Naturvardsverket, Rattsmedicinskt institut i Dan-
mark, Region Ostergétland, Stockholms Kooperativa
Bostadsférening och Aklagarmyndigheten.

MARKNAD

Divisionen ar en ledande leverantdér av programvaror
och digitala I6sningar till offentlig sektor i Sverige.
Kundernas investeringsvilja drivs av automatisering,
forenklad administration och effektivare kommunika-
tion med medborgarna. Allt fler myndigheter och kom-
muner efterfragar en langsiktig partner i sitt arbete
med att utveckla en innovativ och rattssaker verksamhet.

NETTOOMSATTNING Q4
2020, PER INTAKTSSLAG

+/ o

O

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING
Q4 2020 JAMFORT MED Q4 2019

EBITA Q4 2020 JAMFORT

MED Q4 2019

W Licenser, 5%
Aterkommande intékter, 43 %
Tjdnster, 49 %

m Ovrigt, 3%

+18%

NYCKELTAL

Q4 Q4 Forandr.
MSEK 2020 2019 %
Nettoomsattning 231 223 4
EBITA 45 38 18
EBITA-marginal, % 19,5 17,0 -
Rorelseresultat 35 30 17
Roérelsemarginal, % 15,2 13,5 -
Medelantal anstéllda 539 539 -
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR OCH KASSAFLODE

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens tillgangliga likviditet uppgick till 744 (394)
MSEK. Férutom likvida medel om 644 (294) MSEK ingar
ej utnyttjad checkkredit med 100 MSEK. Darutover finns
dven en "multi-currency revolving credit facility” pa upp
till 1 000 (750) MSEK for finansiering av férvaryv, varav
302 (258) MSEK var outnyttjat per den 31 december
2020. Skulder avseende reverser samt dévriga skulder for
genomforda forvarv uppagick till 3 (8) MSEK och beréak-
nade villkorade képeskillingar for genomférda foretags-
férvarv uppgick till 111 (8) MSEK. Koncernens ranteba-
rande skulder uppgick den 31 december 2020 till 827
(615) MSEK, varav skulder for leasingkontrakt uppgick
till 125 (123) MSEK. Nettoskulden uppgick till 182 (321)
MSEK och soliditeten till 40 (44) procent den 31 decem-
ber 2020.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten ékade till
579 (413) MSEK under &ret. Okningen var framst hanfor-
lig till forandring av rorelsekapitalet. Ett aktivt arbete
med att minska rérelsekapitalbindningen, inklusive fokus
pa att fa in kundinbetalningar, har frigjort likvida medel.
En stor andel av underhallsavtalen férskottsbetalas i bor-
jan av aret.

Investeringar i dotterféretag och roérelser innebar ett
negativt kassafléde om 271 (248) MSEK, varav 11 MSEK
avser féretagsforvary genomférda under tidigare ar. | kas-
safléde fran investeringsverksamheten ingar dven utbetal-
ningar for egenutvecklade programvaror med 80 (57)
MSEK.

Nya banklan har, inom ramen for befintliga kreditfacilite-
ter, upptagits med 263 (116) MSEK. Finansieringsverk-
samheten paverkades negativt av amorteringen av lea-
singskulden med 70 (67) MSEK. Ingen utdelning har
betalats ut avseende 2019 i enlighet med beslut pa ars-
stdmman den 7 maj 2020. Féregaende ar uppgick utdel-
ningen till 84 MSEK (avseende 2018).

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anlédggnings-
tillgangar har skett med 181 (137) MSEK, varav 80 (57)
MSEK avsag egenutvecklade programvaror.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den
31 december 2020 till 1 763 (1 588) MSEK.Ovriga imma-
teriella tillgangar uppgick till 380 (306) MSEK och avser
huvudsakligen kundavtal samt programvaror.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar uppgick den 31 december
2020 till 18 (12) MSEK, varav 12 (6) MSEK avser skatte-
massiga underskottsavdrag. Den 31 december 2020
uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag till
cirka 80 (70) MSEK. Uppskjuten skattefordran hanforlig
till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den
utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen
kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 31 december 2020 till 1 512
(1 410) MSEK, vilket motsvarar 45,23 (42,18) SEK per ute-
stdende aktie. Inga aktiespar-, options- eller konvertibelpro-
gram fanns den 31 december 2020. Ingen utdelning har
utgatt for 2019 enligt beslut pa arsstdmman 2020.

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda i koncernen &kade till 1 758
(1 590). Vid periodens utgang uppgick antalet anstéallda
till 1 833 (1 714 per 2019-12-31).

UPPLYSNINGAR OM FORVARV

Genomfdrda férvarv

Under 2020 forvarvade Addnode Group fyra bolag, Uni-
zite AS ("Unizite”), Excitech Ltd ("Excitech”), Netpubli-
cator Apps AB (”"Netpublicator”) och Scanscot Techno-
logy AB (”Scanscot”). Férvarven under 2020 har
bidragit till drets nettoomsattning med 570 MSEK och till
arets resultat efter skatt med 19 MSEK. Om férvarven
hade genomfoérts per den 1 januari 2020 hade koncer-
nens nettoomséattning under januari - december 2020
uppgatt till cirka 3 850 MSEK och arets resultat efter
skatt till 167 MSEK. Kostnader for att genomfoéra forvar-
ven ingar i koncernens 6vriga externa kostnader 2020
med 4 (2) MSEK.

Den 9 januari 2020 férvarvades samtliga aktier i norska
Unizite. Unizite, med ett team pa& 10 personer, har
utvecklat ett molnbaserat mobilfaltverktyg. Unizite ar nu
en del av Tribia, ett bolag i divisionen Design Manage-
ment, och konsolideras i koncernen fran och med januari
2020. Enligt férvarvsanalysen uppgick goodwill och
andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som
uppkom genom forvarvet till cirka 32 MNOK, vilket med-
forde en uppskjuten skatteskuld pé cirka 3 MNOK. Ovriga
férvarvade tillgdngar och skulder var av ringa omfatt-
ning. Beroende pa det faktiska utfallet for det forvar-
vade bolagets aterkommande SaaS-intédkter under 2022
kan en villkorad kontant képeskilling inom intervallet noll
upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa 35 MNOK
komma att utga. Villkorad kdpeskilling berdknas uppga
till 10 MNOK, vilket redovisats i koncernbalansrakningen
per 2020-12-31.

Den 16 januari 2020 tecknade Addnode Group avtal
om att férvarva och tilltréda Excitech med en netto-
omsattning pa cirka 50 MGBP. Excitech, med drygt 3 500
kunder och 150 anstallda, ar den storsta Autodesk Plati-
num Partnern pa den brittiska marknaden. Den avtalade
kopeskillingen for samtliga aktier uppgar till cirka 22
MGBP, motsvarande cirka 269 MSEK, varav cirka 19
MGBP (cirka 230 MSEK) har betalats till och med avgi-
vandet av denna bokslutskommuniké. Den avtalade
kdépeskillingen pa 22 MGBP bestar av 17 MGBP som en
fast kontant betalning, 2 MGBP i form av en skuld (for vil-
ket det nominella beloppet kan 6ka/minska beroende pa
nettoresultatet fran en planerad sale-/leaseback-afféar av
Excitechs kontorsbyggnad) och cirka 3 MGBP kontant
avseende nettokassa och rorelsekapital. Kopeskillingen
motsvarar ett Enterprise Value pa cirka 15 MGBP (kassa
& skuldfri basis, exklusive kontorsbyggnadens varde).
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Transaktionen har genomférts i tva steg. Den 16 januari
2020 forvarvades 55 procent av aktierna i Excitech och
resterande 45 procent féorvarvades i b6érjan av juni 2020
da de avtalade kombinerade kdp- och séljoptionerna
utnyttjades. Forsaljningspriset avseende kontorsbygg-
naden &r svarbeddmt och beroende av bland annat l&dng-
den pa kommande hyresavtal och marknadsutveck-
lingen. Excitech konsolideras frdn och med januari 2020
som en del av Addnode Groups division Design Manage-
ment.

Férvérvsanalys fér Excitech Ltd (MGBP):

Forvérvade nettotillgdangar vid férvérvstidpunkten

Immateriella anldggningstillgangar 5

Ovriga anldggningstillgdngar 2
8
4

Omséttningstillgangar
Likvida medel

Skulder -9
Netto identifierbara tillgangar 170
Goodwill 2
Berdknad képeskilling 22

Den 1 juli 2020 férvarvade Addnode Group 50,1 procent
av aktierna i Netpublicator Apps AB ("Netpublicator”)
som utvecklar SaaS-tjanster for digital dokument- och
moteshantering infor och under sammantréaden inom
offentlig forvaltning. Bolagets nettoomsattning uppgick
2019 till cirka 16 MSEK med god Iénsamhet. Resterande
49,9 procent kommer att féorvarvas stegvis under 2021,
2022 respektive 2023, da slutliga kdépeskillingar kommer
att faststallas baserat pa Netpublicators finansiella resul-
tat. Enligt preliminar férvarvsanalys uppgick goodwill och
andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som upp-
kom genom férvarvet till cirka 102 MSEK, vilket medférde
en uppskjuten skatteskuld pé cirka 7 MSEK. Ovriga férvar-
vade tillgangar och skulder var av ringa omfattning. Bero-
ende pa det faktiska utfallet for det forvarvade bolagets
finansiella utveckling under 2020, 2021 respektive 2022
kan en villkorad kontant képeskilling inom intervallet noll
upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa 57 MSEK
komma att utga fér de resterande aktierna. Avséattning fér
villkorad képeskilling har beraknats uppga till 57 MSEK,
vilket redovisats i koncernbalansrakningen per 2020-12-
31. Netpublicator konsolideras fran och med juli 2020
som en del av Addnode Groups division Process Mana-
gement.

Den 2 november 2020 férvarvade Addnode Group
samtliga aktier i Scanscot Technology AB (”Scanscot”).
Scanscot &r den ledande nordiska aterférséaljaren av pro-
gramvaruportféljen SIMULIA fran Dassault Systémes.
Foéretaget har ocksa utvecklat egen programvara for
simulering av broar och annan infrastruktur. Bolagets
nettoomséattning uppgick 2019 till cirka 38 MSEK. Enligt
preliminar forvarvsanalys uppgick goodwill och andra for-
varvsrelaterade immateriella tillgangar som uppkom
genom forvarvet till cirka 40 MSEK, vilket medférde en
uppskjuten skatteskuld pd cirka 3 MSEK. Ovriga forvar-
vade tillgdngar och skulder var av ringa omfattning.
Scanscot konsolideras fran och med november 2020 som
en del av Addnode Groups division Product Lifecycle
Management.
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UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT
Varderingen av finansiella tillgangar och skulder visar att
det inte &r ndgon véasentlig skillnad mellan redovisat och
verkligt varde. Den 31 december 2020 hade koncernen
inga utestdende valutaterminskontrakt.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under 2020 har styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp,
via bolag fakturerat moderbolaget arvode for konsult-
tjidnster med 3 (3) MSEK avseende arbete med koncer-
nens forvarvsmajligheter, finansieringsfragor, strate-
giska partnerskap och évergripande strategiska fragor.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen under 2020 uppgick till 18 (16)
MSEK, vilket huvudsakligen avser fakturering till dotter-
féoretag for lokalhyra och utférda tjanster. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 44 (285) MSEK inklu-
sive utdelningar fran dotterféretag med 30 (250) MSEK,
erhallna koncernbidrag fran dotterféretag med 151
(146) MSEK samt nedskrivningar av aktier i dotterfore-
tag med 125 (52) MSEK och aterféring av nedskrivning
av aktier i dotterféretag med 40 (-) MSEK. Likvida medel
uppgick den 31 december 2020 till 518 (235) MSEK.
Investeringar avseende aktier i dotterféretag har upp-
gatt till 450 (85) MSEK. Inga vasentliga investeringar har
skett i immateriella eller materiella anldaggningstill-
gangar.

SASONGSMASSIGA VARIATIONER

Det fjarde kvartalet har historiskt sett haft de hogsta
intdkterna och det hégsta EBITA-resultatet, men i takt
med att andelen aterkommande intédkter dkar jAmnas de
sdsongsmassiga variationerna ut.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant

Denna bokslutskommuniké har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering. Koncernredovisningen har
uppréattats enligt International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS, sdsom de har antagits av EU, och den
svenska arsredovisningslagen. Moderbolagets redovis-
ning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
rekommendationen RFR 2 Redovisning fér juridiska per-
soner. Andringar och tolkningar av befintliga standarder,
vilka har tratt i kraft 2020, har inte haft ndgon inverkan
pé koncernens finansiella stallning eller finansiella rap-
porter. Redovisningsprinciperna och berédkningsmeto-
derna &r oférandrade jamfort med beskrivningen i arsre-
dovisningen fér 2019.

Statliga stédatgarder

Under 2020 har koncernen fatt tillgang till statliga stéd
som en del av de dtgdrder som myndigheterna vidtagit i
ett flertal av de lander i Europa dar koncernens bolag ar
verksamma. De statliga stéden ar hanférliga till korttids-
permitteringar, nedsattning av sociala avgifter samt
ersattning for sjukldéner. | vissa lander har det statliga
stéddet inte utbetalats till bolagen, utan direkt till de
anstéllda. | bada fallen har det resulterat i ldgre kostna-
der for koncernen. | enlighet med IAS 20 har de statliga
stédatgarderna nettoredovisats i personalkostnaderna.
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De statliga stédatgarderna, som minskade koncernens
personalkostnader under det andra, tredje och fjarde kvar-
talet 2020, uppgick till 29 MSEK, 10 MSEK respektive 12
MSEK, totalt 51 MSEK. 14 MSEK av dessa stdd &r villkor-
ade, men villkoren bedéms vara uppfyllda.

Cirka 130 medarbetare (motsvarande cirka 30 helar-
sekvivalenter) omfattades av korttidspermitteringar i det
fjarde kvartalet 2020.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Addnode Groups vasentliga risker och osakerhetsfakto-
rer finns beskrivna i arsredovisningen fér 2019 pa sidorna
52-53 och under avsnittet "Risker och osdkerhetsfakto-
rer” pa sidan 66 samt i not 38 och not 39 pa sidorna
119-122. Med covid-19 pandemin, kom ocksa ett behov
av att uppdatera koncernens riskbeddmning.

Det &r stor osdkerhet kring hur omfattande den paga-
ende pandemins paverkan kommer att bli pa samhéllet i
stort och pé varldsekonomin. Det &r ocksa svart att upp-
skatta pandemins varaktighet. Det &r ddrmed ocksa utma-
nande att beddéma effekterna pa Addnode Groups resultat
och finansiella stallning. Koncernens verksamhet ar diver-
sifierad bade vad géller erbjudanden, kundsegment och
geografi, vilket i sig innebéar en riskspridning som i andra
tider av utmaningar har visat sig vara en styrka. Atgarder
har vidtagits for att skydda medarbetarnas halsa samtidigt
som leveransmodellerna har anpassats for att sékerstalla
att koncernen kan fortsatta leverera till kunderna fran dis-
tans. For att motverka de lagre forsaljningsvolymerna har
kostnadsnivan sankts genom korttidspermitteringar, upp-
sdgningar av medarbetare samt frivilliga |éneavstaenden. |
syfte att kunna goéra ytterligare férandringar i verksam-
heten nar sa behdvs, uppdateras scenarioplanering och
atgardsplaner kontinuerligt for att sékerstalla den opera-
tiva och finansiella flexibiliteten.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsen har inte férandrat sin bedémning av de 1ang-
siktiga framtidsutsikterna jamfért med féregaende kvar-
tal. | deldrsrapporten fér tredje kvartalet 2020 ldmnade
styrelsen foéljande framtidsutsikter: Langsiktigt &r
bedémningen att de omraden dér Addnode Group ar
verksamt har en god underliggande potential. Addnode
Groups tillvaxtstrategi ar att véaxa organiskt och genom
férvarv av nya verksamheter for att tillféra nya komplet-
terande erbjudanden och ytterligare kompetens.

Under det fjarde kvartalet 2020 paverkade covid-19
pandemin Addnode Groups verksamheter i olika omfatt-
ning. Inom divisionerna Design Management och Product
Lifecycle Management noterades tydliga nedgangar i
nyférsaljningen av licenser och tjanster. Inom offentlig
sektor, inom vilken division Process Management ar verk-
sam, var efterfrdgan fortsatt stabil. Styrelsen noterar att
det finns en betydande risk att den pagaende pandemin
kan komma att f& en finansiell pdverkan pa Addnode
Group ocksd under kommande kvartal. Till féljd av den
osékerhet som rader och den féranderliga situationen &r
det for tillfallet inte mojligt att férutse varaktigheten eller
omfattningen av pandemin och dess inverkan. Beslutet att
inte I1&mna nagon prognos kvarstar.
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FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen féreslar drsstdmman att besluta om en utdel-
ning med 2,50 (-) SEK per aktie for rakenskapsaret 2020,
vilket motsvarar en total utdelning pa 84 (-) MSEK.
Beddmningen ar att bolaget efter féreslagen utdelning
kommer att ha tillrdckliga medel fér att kunna na de
finansiella malen. Som avstdmningsdag fér utdelning
féreslas mandagen den 10 maj 2021. Beslutar arsstdm-
man enligt forslaget berdknas utdelningen komma att
utsandas fredagen den 14 maj 2021.

ARSSTAMMA 2021
Ordinarie arsstdmma kommer att dga rum den 6 maj
2021.

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen kommer att offentliggéras och finnas
tillgdnglig pd www.addnodegroup.com under den forsta
veckan i april 2021.

Stockholm den 3 februari 2021

Styrelsen

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal foér
revisorernas granskning
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2020 2019 2020 2019
MSEK okt-dec okt-dec Helar Helar
Nettoomsattning 921 933 3807 3434
Inkdép av varor och tjanster -380 -389 -1715 -1 425
Ovriga externa kostnader -73 -83 -270 -299
Personalkostnader -361 -356 -1461 -1 355
Aktiverat arbete for egen rakning 22 17 80 57
Avskrivning och nedskrivning av
- materiella anldggningstillgangar -21 -22 -88 -85
- immateriella anldggningstillgangar -32 -27 -127 -109
Resultat vid férséaljning av verksamhet - - 3 -
Rorelseresultat 76 73 229 218
Finansiella intakter 0 0 3 4
Finansiella kostnader -6 -6 -21 -21
Omvaérdering av villkorade koépeskillingar - -2 - -26
Resultat fore skatt 70 65 211 175
Aktuell skatt -2 -17 -47 -53
Uppskjuten skatt -13 2 -1 7
Periodens resultat 55 50 163 129
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 55) 50 163 129
Aktieinformation
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 1,65 1,50 4,88 3,86
Genomsnittligt antal utestaende aktier:
Foére och efter utspadning 33 427 256 33 427 256 33 427 256 33427 256
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
MSEK okt-dec okt-dec Helar Helar
Periodens resultat 55 50 163 129
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att
ombklassificeras till resultatrédkningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsforpliktelser 0 -1 0 -1
Realisationsvinst langfristiga vardepappersinnehav - 4 - 4
Ovrigt totalresultat, poster som kan
omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter =51 -10 -124 67
i Vv nettoinvesteringar i ndsverksamheter 24 -5 63 -44
Summa periodens dvriga totalresu -27 -12 26
Totalresultat for perioden 28 38 102 155
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 28 38 102 155
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BALANSRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2020 2019

MSEK 31 dec 31 dec
Tillgdngar
Goodwill 1763 1588
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 380 306
Materiella anldggningstillgangar 187 169
Finansiella anlaggningstillgangar 40 30
Summa anléggningstillgangar 2 370 2093
Varulager 1 1
Kortfristiga fordringar 803 781
Likvida medel 644 294
Summa omsaéttningstillgangar 1448 1076
Summa tillgangar 3818 3169
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1512 1410
Langfristiga skulder 235 155
Kortfristiga skulder 2071 1604
Summa eget kapital och skulder 3 818 3169
Rantebé&rande fordringar uppgar till 1 0
Rantebé&rande skulder uppgar till 827 615
Stallda sékerheter 8 9
Eventualforpliktelser 18 2
EGET KAPITAL OCH ANTAL AKTIER

2020 2019 2020 2019
Specifikation av féréndring i eget kapital, MSEK okt-dec okt-dec Helar Helar
Eget kapital vid periodens bérjan 1484 1372 1410 1339
Utdelning - - - -84
Totalresultat for perioden 28 38 102 155
Eget kapital vid periodens slut 1512 1410 1512 1410
Eget kapital hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1512 1410 1512 1410
Antal utestaende aktier vid periodens bérjan och slut 33 427 256 33 427 256 33 427 256 33 427 256

Addnode Group hade inget innehav av egna aktier varken 2020-12-31 eller 2019-12-31.



ADDNODE GROUP BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI — 31 DECEMBER2020 14
KASSAFLODESANALYSER FOR KONCERNEN

2020 2019 2020 2019
MSEK okt-dec okt-dec Helar Helar
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 76 73 229 218
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 56 53 242 195
Summa 132 126 471 413
Finansiella poster -6 -2 -18 -16
Betald skatt 6 0 -38 -48
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 132 124 415 349
fore férandringar av rérelsekapital
Foérandring av rorelsekapitalet 49 49 164 64
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 181 173 579 413
Investeringsverksamheten
Foérvarv resp. forsalining av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -29 -24 -104 -79
Foérsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 6 - 6
Forvarv av dotterforetag och rérelser -47 -16 -343 -255
Likvida medel i forvarvade dotterféretag 15 0 72 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -61 -34 -375 =321
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - - -84
Upptagna lan - - 263 116
Amortering av skulder -19 -19 -70 -236
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19 -19 193 -204
Férandring av likvida medel 101 120 397 -112
Likvida medel vid periodens borjan 563 178 294 387
Kursdifferens likvida medel -20 -4 -47 19
Likvida medel vid periodens slut 644 294 644 294
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
MSEK okt-dec okt-dec Helar Helar
Nettoomsattning 6 3 18 16
Rorelsens kostnader -18 -13 -59 -54
Rérelseresultat -12 -10 -41 -38
Resultat fran andelar i koncernféretag 152 133 97 343
Ovriga finansiella intakter 0 0 5 4
Finansiella kostnader -4 -4 -17 -24
Resultat efter finansiella poster 136 119 44 285
Avsattning till periodiseringsfond -25 -22 -25 -22
Resultat fore skatt 111 97 19 263
Skatt -16 -14 -16 -14
Periodens resultat 95 83 3 249

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2020 2019
MSEK 31dec 31dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 2 438 2073
Kortfristiga fordringar 50 90
Likvida medel 518 235
Summa tillgangar 3006 2398
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1281 1278
Obeskattade reserver 96 72
Avsattningar 117 8
Kortfristiga skulder 1512 1040

Summa eget kapital och skulder 3006 2 398
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RORELSESEGMENT

Nedan redovisas uppgifter avseende helar.
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INTAKTER OCH RESULTAT

Addnode

Design PLM Process Centralt Eliminering Group
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intdkter
Externa kunder 1855 1382 1135 1267 816 784 1 1 - - 3807 3434
Transaktioner mellan
segment 5 5 6 5 11 13 13 12 -35 -35 0 0
Summa intakter 1860 1387 1141 1272 827 797 14 13 -35 -35 3807 3434
EBITA 190 146 57 104 151 115 -42 -38 - - 356 327
EBITA-marginal, % 10,2 10,5 5,0 8,2 18,3 14,4 - - 9,4 9,5
Rorelseresultat 133 101 23 73 115 82 -42 -38 - - 229 218
Rorelsemarginal, % 7,2 7,3 2,0 5,7 13,9 10,3 - - 6,0 6,3
Medelantal anstéllda 565 415 654 644 532 524 7 7 - - 1758 1590
INTAKTERNAS FORDELNING

Addnode

Design PLM Process Centralt Eliminering Group
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Licenser 64 30 126 144 31 33 - - 0 0 221 207
Aterkommande intdkter 1520 1133 680 715 363 340 - - -3 -7 2560 2181
Tjénster 232 214 327 399 410 398 - - -6 -5 963 1006
Ovrigt 44 10 8 14 23 26 14 13 -26 -23 63 40
Summa intakter 1860 1387 1141 1272 827 797 14 13 =35 -35 3807 3434

Addnode Groups verksamhet &r organiserad i och styrs
utifrdn divisionerna Design Management, Product
Lifecycle Management (PLM) och Process Management,
vilka utgodr koncernens rorelsesegment. Inom Addnode
Groups tre divisioner utvecklar och levererar dotterbola-
gen programvaror och digitala l6sningar till branscher
som bygg och fastighet, tillverkande industri, fordon,
medicinteknik och offentlig sektor. Lésningarna
Addnode Group tillhandahaller gér det majligt fér vara
kunder att med hjalp av digitala arbetssatt effektivisera
sina verksamheter, kvalitetssdkra sin produktion och
kommunicera smidigare med kunder och medborgare.
Segmentsindelningen baseras pa koncernens produkter
och tjanster.

Det har inte skett nagon férdndring i segments-
indelningen sedan den senast avgivna arsredovisningen.

Skillnaden mellan summan av segmentens rérelseresul-
tat och koncernens resultat fére skatt avser finansiella
intakter 3 (4) MSEK, finansiella kostnader -21 (-21) MSEK
samt omvardering av villkorade képeskillingar 0 (-26)
MSEK.

Genomforda foretagsforvarv har inneburit att det ope-
rativa kapitalet hos Design Management har ékat med
cirka 207 MSEK jamfdért med uppgifterna i den senaste
arsredovisningen. Det operativa kapitalet definieras som
summan av goodwill samt dévriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar, materiella anldggningstillgangar exklusive
leasingkontrakt, finansiella anldggningstillgangar, kund-
fordringar och 6évriga rorelsetillgdngar minus leverantors-
skulder och évriga rorelseskulder.

| 6vrigt har det inte skett ndgra vasentliga férédndringar
vad géller segmentens operativa kapital jamfért med
uppgifterna i den senaste arsredovisningen.
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NYCKELTAL - KVARTALSVIS

2020 2019

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning, MSEK 921 806 846 1234 933 779 864 858
Design Management 384 375 379 722 382 299 336 370
Product Lifecycle Management 312 258 267 304 334 311 335 292
Process Management 231 177 205 214 223 174 199 201
EBITA, MSEK 108 841 561 108 100 71 74 82
Design Management 36 42 36 76 38 30 35 43
Product Lifecycle Management 39 177 -9’ 10 33 23 29 19
Process Management 45 33 37 36 38 25 22 30
EBITA-marginal, % 11,7 10,4% 6,67 8,8 10,7 9,1 8,6 9,6
Design Management 9,4 11,2 9,5 10,5 9,9 10,0 10,4 11,6
Product Lifecycle Management 12,5 6,6’ -3,4' 33 9,9 7.4 8,7 6,5
Process Management 19,5 18,6 18,0 16,9 17,0 14,4 11,1 14,9
Medelantal anstéllda 1740 1756 1789 1788 1629 1607 1596 1524
Design Management 566 580 569 562 405 406 416 419
Product Lifecycle Management 628 646 682 685 680 662 642 596
Process Management 539 523 531 534 539 533 530 501
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 529 459 473 690 573 485 541 563
Nettoomsattningsférandring, % -1 3 -2 44 11 20 21 16
Roérelsemarginal, % 8,3 6,5 2,8 6,2 7,8 5,5 5,3 6,5
Eget kapital, MSEK 1512 1484 1447 1471 1410 1372 1332 1378
Avkastning pa eget kapital, %2 11,2 11,1 10,9 12,0 9,4 11,0 11,0 11,4
Soliditet, % 40 41 40 38 44 46 43 40
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 10,6 10,6 10,6 11,2 10,0 11,2 11,0 10,5
Nettoskuld, MSEK 182 271 117 175 321 427 429 195
Investeringar i inventarier 4 3 2 5 8 7 5 6

"Under Q2 respektive Q3 2020 belastades EBITA med kostnader av engangskaraktér pd 20 MSEK respektive 8 MSEK hanférliga till anpassning av
organisation och kostnadsstruktur i division Product Lifecycle Management. Exklusive dessa omstruktureringskostnader hade EBITA fér koncernen
uppgatt till 76 MSEK respektive 92 MSEK, en EBITA-marginal pa 9,0 procent respektive 11,4 procent. Fér division Product Lifecycle Management hade
EBITA under Q2 respektive Q3 2020 uppgatt till 11 MSEK respektive 25 MSEK, en EBITA-marginal pa 4,1 procent respektive 9,7 procent.

2 Nyckeltalen har justerats till avkastning pé arsbasis.

AKTIEDATA
2020 2019

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére och efter utspadning, miljoner 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Resultat per aktie, fére och efter
utspadning, SEK 1,65 1,11 0,42 1,71 1,50 0,93 0,99 0,45
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten, per aktie, SEK 541 -1,97 5,62 8,26 5,18 0,96 -0,60 6,76
Eget kapital per aktie, SEK 45,23 44,39 43,29 44,01 42,18 41,04 39,85 41,22
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 286,00 206,50 178,00 146,00 178,50 158,50 154,00 132,00

Boérskurs/Eget kapital 6,32 4,65 4,11 3,32 4,23 3,86 3,86 3,20
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ANVANDNING OCH AVSTAMNING

Riktlinjer fér upplysningar om alternativa nyckeltal fér
féretag med vardepapper noterade pa en reglerad mark-
nad inom EU har getts ut av Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndigheten (ESMA) och ska tillampas pa
alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk informa-
tion. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt éver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stall-
ning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definie-
ras eller anges i tilldmpliga regler fér finansiell rapporte-
ring. | bokslutskommunikén anvénds vissa nyckeltal, som
inte ar definierade i IFRS, for att ge investerare, analytiker
och andra intressenter tydlig och relevant information om
foretagets verksamhet och dess utveckling. Anvandningen
av dessa nyckeltal och en avstédmning mot de finansiella
rapporterna beskrivs nedan.

Definitioner anges pa sidan 19.

EBITA

EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér
investerare, analytiker och andra intressenter som vill férsta
resultatgenereringen fére investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Nyckeltalet &r ett uttryck for rérelseresultatet
fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar.

NETTOSKULD

Koncernen anser att nyckeltalet &r relevant for lasare av de
finansiella rapporterna som ett komplement foér att bedéma
mojlighet till utdelning, att genomfoéra strategiska investe-
ringar samt att beddéma koncernens majligheter att leva upp
till finansiella &taganden. Nyckeltalet &r ett uttryck fér hur stor
den finansiella beldningen &r i bolaget i absoluta tal efter
avdrag for likvida medel.

AVSTAMNING AV EBITA

2020 2019 2020 2019

okt-dec okt-dec Helar Helar

Roérelseresultat 76 73 229 218

Avskrivning och nedskrivning av

immateriella anldggningstillgangar 32 27 127 109

EBITA 108 100 356 327
AVSTAMNING AV NETTOSKULD

2020 2019

31dec 31dec

Langfristiga skulder 235 155

Kortfristiga skulder 2071 1604

Ej réntebarande 1dng- och kortfristiga skulder -1479 -1 144

Summa rantebdrande skulder 827 615

Likvida medel -644 -294

Andra rantebarande fordringar -1 0

Nettoskuld (+)/-fordran (-) 182 321
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital. Beréknas
pa 12-manaders rullande resultat
samt genomsnittet av in- och
utgdende eget kapital.

Avkastning pa

sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med aterldggning
av finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Beraknas pa 12-manaders rullande
resultat samt genomsnittet av in-
och utgaende sysselsatt kapital.

Bérskurs/Eget kapital
Boérskursen i forhallande till det egna
kapitalet per aktie.

EBITA

Resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus
obeskattade reserver efter avdrag
for uppskjuten skatt till aktuell
skattesats.

Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal utestaende
aktier.

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran den |6pande verk-
samheten/genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Medelantal anstallda
Genomsnittligt antal heltidsarbe-
tande under perioden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel och andra rantebarande
fordringar. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra rantebarande
finansiella tillgangar &éverstiger rante-
barande skulder.

Nettoomséattning per anstalld
Nettoomsattning/genomsnittligt
antal arsanstallda.

Organisk tillvaxt

Foérandring av nettoomsattning
exklusive forvarvade enheter under
den senaste 12-manaders-perioden.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnittligt
antal utestdende aktier.
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Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital
hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande) i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder och icke rante-
barande avsattningar inklusive upp-
skjutna skatteskulder.

Valutajusterad organisk tillvaxt
Foéréandring av nettoomséattning,
omraknad med féregaende ars
valutakurs, exklusive forvarvade
enheter under den senaste
12-manaders perioden.

Aterkommande intdkter

Intékter av arligen aterkommande
karaktér, sasom intékter fran support-
och underhallsavtal samt intakter for
programvaruabonnemangs- och
hyresavtal samt SaaS-16sningar.

Denna information &r sadan information som Addnode Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och en engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska ver-
sionen galla. Informationen [&mnades for offentliggdrande den 3 februari 2021 klockan 08:30.
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