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ADDNODE GROUP

KORT OM
ADDNODE GROUP

Addnode Group férvarvar, driver och utvecklar entreprendrsdrivna bolag som
tillhandahaller programvaror och tjanster till marknader dar vi har eller kan ta en
ledande position. Vi ar en Europaledande leverantdr av programvaror och tjanster
for design, konstruktion och produktdatainformation samt en ledande leverantor
av dokument- och arendehanteringssystem till svensk och norsk offentlig sektor.
2015 hade vi en tillvaxt pa 19 procent och en nettoomsattning pa 1901 MSEK.

SNABBA FAKTA

©@ O 0 0O

TVA ) o ATERKOMMANDE
HUVUDAFFARER ENTREPRENORSKAP FORVARV INTAKTER
IT-l6sningar for design, Vipréglas av entreprendrsskap Vihar genomfort dver 40 forvary 49% av vara intakter ar
konstruktion och produktdata- med korta beslutsvagar dar sedan 2003 och soker standigt aterkommande fran support-
information. affarskritiska beslut tas s efter bolag som kan stérka eller och underhallsavtal samt
IT-I6sningar for dokument- nara kund och slutanvandare komplettera ndgon av vara tva SaaS-lésningar.
och drendehantering. som mojligt. huvudaffarer.

N°1 600000 49 %

Europaledande leverant6r av ingenjorer och tjansteman aterkommande
design-, konstruktion- och anvander vara programvaror intakter 2015.
produktdatasystem. och tjanster. H
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168 MSEK

Nettoomsattning

FINANSIELLA NYCKELTAL 2015

EBITA

: SSEK

Vinst per aktie

MSEK 2015 2014 2013
Nettoomsattning 1900,8 1598,6 14435
EBITA 168,0 159,0 110,9'
EBITA-marginal, % 8,8 9,9 77
Rorelseresultat 126,0 128,5 85,9
Roérelsemarginal, % 6,6 8,0 6,0
Resultat efter skatt 95,5 100,2 62,9
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 3,18 3,38 2,19
Utdelning per aktie, SEK 2,252 2,25 2,25
Nettokassa -23,2 33,2 51,3
Soliditet, % 48 56 54
Skuldsattningsgrad, ggr 0,19 0,09 0,12
Medelantal medarbetare 1005 890 859
Totalt antal medarbetare vid periodens slut 1202 934 951

22D sex

'Exklusive omvardering av villkorade kdpeskillingar.
2Styrelsens forslag till drsstamman.

Utdelning per aktie

KVARTALSVIS OVERSIKT 2015

Q1

NYSTARTAT IOT-BOLAG

OCH TECKNAD FORVARVS-

KREDITFACILITET PA

200 MSEK

> Vistartar ett saméagt bolag
med Transcat PLM som
kommer att fokusera pa
analysdrivna Internet of
Things-applikationer.

> Vitecknar en forvarvskredit-
facilitet pd 200 MSEK.

Q2

STARKT KASSAFLODE

OCH NY__AFFARSOMRADES-

CHEF FOR PROCESS

MANAGEMENT

> Starkt kassaflode fran den
|6pande verksamheten som
uppgar till 153 procent av
rérelseresultatet i kvartalet.

> Vitillsatter Andreas Wikholm
som ny affarsomradeschef for
Process Management.

©@ ® 0 O

AEFARSOMRADET PLM
FORDUBBLAS GENOM
FORVARV OCH NY AFFARS-
MODELL | DOTTER-
BOLAGET CAD-Q*

> Vikoper tyska Transcat PLM,
vilket fordubblar omsattning
och antal anstallda for affars-
omradet Product Lifecycle
Management (PLM).
Affarsmodellsforandring

hos tredjepartsleverantdren
Autodesk paverkar delar av
Cad-Q, ett dotterbolag

i affarsomradet Design
Management.

\4

*Under namnéandring till Symetri.

Q4

KRAFTIG TILLVAXT DRIVEN
AV INTERNATIONELL
EXPANSION
> 33 procent tillvaxt jamfort
med motsvarande period fére-
gdende ar, en effekt av forvaret
av Transcat PLM.
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INTERNATIONELL EXPANSION
OCH HOG TILLVAXT

Addnode Group tog under aret ett stort steg ut pa en internationell marknad.

Vi genomfdérde vart stdrsta forvary nagonsin och blev en Europaledande leverantor
av programvaror och tjanster for design, konstruktion och produktdatainformation.
Vi hade en stark tillvaxt pa 19 procent och dkade vara aterkommande intakter till
49 procent av nettoomsattningen. 2015 ar ett ar att vara ndjd med!

HUR SAMMANFATTAR DU 2015?

2015 var dnnu ett tillvixtar dar vi dkade nettoomsattningen
med 19 procent. Vi genomforde koncernens hittills storsta
forvirv och expanderade vidare internationellt genom

kopet av tyska Transcat PLM. Sammantaget r jag n6jd med
koncernens utveckling under det gdngna aret, med en allt
hogre andel aterkommande intékter och ett stabilt EBITA-
resultat om 168 MSEK. Vi har en bred kundstruktur och god
riskspridning, ddr inget enskilt segment eller enskild bransch
star for mer &n tio procent av var omséttning.

HUR HAR AFFARSOMRADENA PRODUCT LIFECYLE
MANAGEMENT OCH DESIGN MANAGEMENT
UTVECKLATS UNDER ARET?
Genom forvirvet av tyska Transcat PLM har vi nu positionerat
oss som en Europaledande leverantdr av programvaror och
tjanster for design, konstruktion och produktdatainformation.
Marknaden innefattar bade kunder fran traditionella
branscher som fordons- och tillverkningsindustrin och life
science samt nya kundgrupper inom tjénstesektorn och detalj-
handeln. I det nya sammanslagna bolaget TechniaTranscat
har vi redan skapat manga nya intressanta affarsmajligheter.
Transcat PLM har redan under de sex forsta manaderna
i koncernen bidragit starkt till resultatutvecklingen och
det finns stor potential att korsbefrukta erbjudandet med
systerbolaget Technia.

Inom affdrsomréadet Design Management &r vi en
marknadsledande leverantdr i Norden och Storbritannien
av programvaror och tjanster for design och konstruktion.
Affarsomradet har under aret varit exponerat mot flera hart
utsatta marknader och har trots det kat nettoomséttningen.

0

En foréndring av affirsmodellen f6r Autodeskprodukter
idotterbolaget Cad-Q* innebdr att en stor del av licens-
forsdljningen Gvergar till en modell dédr kunden, i stéllet for

att kOpa, abonnerar pa licenserna. Detta ger initialt en
paverkan pa resultatet, men 6ver tid kommer det att 6ka vara
aterkommande intékter och forutségbarheten for vér intjaning.

HUR HAR AFFARSOMRADENA PROCESS MANAGEMENT
OCH CONTENT MANAGEMENT UTVECKLATS

UNDER 2015?

Vi har i Process Management vunnit flera viktiga upp-
handlingar och byggt vidare pa vart erbjudande till den
offentliga sektorn i Sverige och Norge. Den offentliga sektorn
genomgar en intressant transformation och vi 4r med som

en drivande faktor for att forenkla och digitalisera dialogen
mellan kommuner, myndigheter och invanare.

Vi har paborjat en konsolidering av affirsomradets produkt-
portfolj for att starka kundnyttan och sikerstélla att vi stodjer
vara kunders behov av innovativa verksamhetssystem.

I affairsomradet Content Management har vi bade utvecklat
och renodlat kunderbjudandet samt arbetat vidare med intern
effektivisering. Arbetet borjar ge resultat och vi har forbattrat
l6nsamheten vdsentligt, &ven om det dr fran laga nivéer.

PA VILKET SATT ARBETAR NI MED ATT UTVECKLA
ADDNODE GROUPS ERBJUDANDEN?

Vi har fortsatt arbetet med att 6ka innehallet av egna program-
varor i leveranserna till vara kunder, vilket sirskiljer oss

fran vara konkurrenter. Att vi forstar vara kunders behov och
utmaningar bevisas ytterst av att de produkter och tjénster
som vi utvecklar har en hog efterfradgan pa marknaden.

Tyskland

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT 2015
JAMFORT MED 2014

UNDER 2015 FORVARVADE VI TRANSCAT PLM OCH
ETABLERADE 0SS PA EN NY MARKNAD
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PAtt vi forstar vara kunders
behov och utmaningar bevisas
ytterst av att de produkter
och tjanster som vi utvecklar
har en hdg efterfragan pa
marknaden.”

Inom koncernen har vi mangarig erfarenhet av att utveckla
erbjudanden via forvirv av kompletterande verksamheter.
Vi utvérderar kontinuerligt forvarvskandidater som kan
utoka eller stirka vara programvaror och tjanster pa nya och
befintliga marknader.

HUR SER DU PA UTVECKLINGEN UNDER 2016?

Vi har nu positionerat oss pa den europeiska marknaden med
ett internationellt erbjudande inom systemomradet for design
och konstruktion samt produktdatainformation och vi star
starka pa den svenska och norska marknaden for system som
kan hantera storre miangder information till offentlig sektor.

Flera av vara dotterbolag har tillsammans med ett syster-
bolag ett starkare erbjudande dn vart och ett for sig. Dar det
finns tydliga affairsméssiga synergier gor vi sammanslagningar
av bolagen. Exempel pa detta dr bildandet av TechniaTranscat
i affarsomradet PLM, samgéendet av Tekis och Cartesia i
affarsomradet Process Management och namnbytet av Cad-Q
till Symetri i affarsomradet Design Management.

Vi har starka erbjudanden inom samtliga affirsomraden,
ett gediget branschkunnande och en hog leveranssikerhet.
Tillsammans med véara kunder kommer vi under 2016
fortsitta att forenkla och forbattra vardagen for dver en halv
miljon ingenjdrer och tjinstemén virlden dver, utan att
tumma pa kvaliteten.

Staffan Hanstorp
VD och koncernchef

*Under namndndring till Symetri.

200 %

MEDARBETARE LEVERERADE PRODUKTER OCH GENOMSNITTLIG TILLVAXTTAKT UNDER
TJANSTER TILL OVER 4 500 KUNDER UNDER 2015 DE SENASTE FEM AREN
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Oversikt

VI FORVARVAR, DRIVER
OCH UTVECKLAR
ENTREPRENORSDRIVNA
IT-BOLAG

Var affarsidé ar att férvarva, driva och utveckla entreprendrsdrivna bolag som
tillhandahaller programvaror och tjanster till marknader dar vi har, eller kan ta, en
ledande position. Vi ar en Europaledande leverantdr av programvaror och tjanster for
design, konstruktion och produktdatainformation samt en ledande leverantdr av
dokument- och arendehanteringssystem till svensk och norsk offentlig sektor.

ADDNODE GROUPS AFFARSOMRADEN

. Design
Management

IT-I6sningar for design och konstruktion.

Design Management ar norra Europas ledande
leverantoér av verksamhetskritiska stodsystem for
design och konstruktion. Systemldsningarna goér det
exempelvis mojligt att digitalt simulera, analysera
och effektivisera processer innan produktion. Vara
kunder finns inom bygg- och fastighetsbranscherna,
infrastruktur, tillverkande industri och den marina
industrisektorn. Omsattningen uppagick till 828 MSEK
under 2015.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

38 % Sverige
30 % Norge

O

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

60 % Support och
underhall
21% Programvaror

O

A5 %

ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN

55 %

ANDEL AV EBITA FORE
CENTRALA KOSTNADER

Product lifecycle
Management

IT-16sningar fér produktdatainformation.

Product Lifecycle Management ar en Europaledande
systemleverantoér av produktdatainformation. System-
I6dsningarna maéjliggor till exempel integration mellan
data, processer, afféarssystem och alla involverade
parter i produktkedjan. Vara kunder finns inom flera
branscher, exempelvis telekombranschen, byggnads-
och fordonsindustrin, medicinteknik, tjansteféretag
och detaljhandeln. Omsattningen uppagick till

513 MSEK under 2015.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

49 % Tyskland
27 % Sverige
8 % Finland

@

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

42 % Support och
underhall

36 % Tjanster

20 % Programvaror

O

2 /%

ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN

2 /%

ANDEL AV EBITA FORE
CENTRALA KOSTNADER




VAR MARKNAD 2015

NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNING PER KUND

17 % Kund 1-20
10 % Kund 21-50

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG

49 % Support och
underhall

33 % Tjanster

16 % Programvaror

2% Ovriga

ADDNODE GROUPS AFFARSOMRADEN

ADDNODE GROUP

Oversikt
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STORBRITANNIEN

Process
Management

IT-16sningar for dokument- och drende-
hantering inom offentlig sektor.

Process Management &r en ledande leverantér av
programvaror och tjanster for dokument- och drende-
hantering till offentlig sektor i Sverige och Norge.
Systemldsningarna gor det mojligt att effektivt hantera
myndighetsarenden, som exempelvis ansdkan om
byggloy, vilket férenklar interaktionen mellan samhalle
och invanare. Vara kunder finns inom kommunal
forvaltning och statliga myndigheter. Omsattningen
uppgick till 440 MSEK under 2015.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

25%

ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN

50%

ANDEL AV EBITA FORE
CENTRALA KOSTNADER

99 % Sverige

O

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

52 % Tjanster

O

5% Ovriga

Content
Management

IT-I6sningar for webbplatser,
samarbetstjanster och kundservice.

Content Management skapar digitala IT-lésningar
fér webb och e-handel samt telekom-, talsvars-

och kundservicelésningar. Vara kunder finns

inom offentlig sektor, telekom, bank- och finans-
vasendet, logistik, tillverknings- och tjansteindustrin.
Omsattningen uppgick till 140 MSEK under 2015.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

%

ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN

96 % Sverige

O

2% Ovriga

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

62 % Tjdnster

%0

ANDEL AV EBITA FORE
CENTRALA KOSTNADER

2% Ovriga

U
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Affdrsidé och mal

FOKUSERAD
TILLVAXTSTRATEGI

Addnode Group har stor erfarenhet av att vaxa via forvarv. Vi tror pa ett
decentraliserat beslutsfattande nara kunderna. Vara bolag agerar sjalvstandigt
under en gemensam varumarkesplattform i enlighet med koncernens
strategier, karnvarden och ledarskapsprinciper.

AFFARSIDE

Addnode Group forvérvar, driver och utvecklar entreprendrs-
drivna I'T-bolag som tillhandahaller programvaror och tjanster
till marknader dér vi har, eller kan ta, marknadsledande
positioner. Vi har 6ver 4 500 kunder i 30 lander. Genom lokal
marknadskénnedom och gediget branschkunnande skapar vi
en stabil tillvdxt och I6nsamhet for att ge vara kunder, anstéllda
och aktiedgare en god utveckling och hog avkastning.

FOKUS PA TVA HUVUDAFFARER
Vi fokuserar pa ett fatal utvalda branscher och kompetens-
omraden dér vi har, eller kan ta, en ledande position och
ddrmed bidra till att bade driva oss sjédlva och samhalls-
utvecklingen framat.
> Viéren Europaledande leverantdr av programvaror och
tjanster for design, konstruktion och produktdatainformation.
> Viir en marknadsledande leverantdr av dokument-
och drendehanteringssystem till offentlig sektor
i Sverige och Norge.

ENTREPRENORSKAP MED

GEMENSAMMA VARDERINGAR

Addnode Group priglas av ett entreprendrskap med korta
beslutsvigar dir affarskritiska beslut tas sé ndra kund

och slutanvéindare som méjligt. Koncernens dotterbolag
ar organiserade i affarsomraden och agerar sjalvstiandigt
under en gemensam varumarkesplattform i enlighet med

%

koncernens strategier, kirnviarden och ledarskapsprinciper.
Addnode Groups koncernchef, CFO och centrala funktioner
arbetar néra affdrsomradeschefer och dotterbolag for att
bidra med strategisk inriktning, ekonomisk uppfoljning
samt kompetens kring affarsmodeller, varumirken, férvirv
och kommunikation.

FORVARVSDRIVEN TILLVAXT

Addnode Group vixer savil organiskt som genom forvarv.
Grunden for den organiska tillvixten dr de program-
varor och tjdnster som vi skapar tillsammans med vara
kunder. Forvirv av verksamheter, teknik och 16sningar
forstarker var position och kompetens samt mojliggor
snabbare expansion till nya marknader. Vi virdesétter
beprovade affarsmodeller, kompetenta medarbetare och
aterkommande intékter.

AFFARSMODELLER MED STOR ANDEL
ATERKOMMANDE INTAKTER

Vara affdrsmodeller kombinerar forsiljning av tjénster
och programvaror med aterkommande intékter frén SaaS-
16sningar (Software as a Service) samt support- och under-
hallsavtal. Vi tar ett langsiktigt ansvar for de IT-16sningar
vi levererar, ndgot som skapar vérde och stabilitet for vara
kunder och 16nsamhet for koncernen, dven under perioder
med svagare konjunktur. 2015 uppgick de aterkommande
intékterna till 49 procent av nettoomséttningen.

4 500

GENOMSNITTLIG TILLVAXT UNDER DEN
SENASTE FEMARSPERSIODEN

KUNDER | OVER 30 LANDER
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Affdrsidé och mal

RESULTAT

UTDELNINGSPOLICY

TILLVAXT
AV STYRELSEN

FASTSTALLDA 10%

MAL En &rlig nettoomsattningstillvaxt
» pa minst tio procent.

10 %

En rorelsemarginal fore av- och
nedskrivningar av immateriella till-
gangar (EBITA-marginal) om minst
tio procent.

50%

Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna, forutsatt att netto-
kassan ar tillracklig for att driva och
utveckla verksamheten.

UTFALL 2015

(o)
. 19 %
Under 2015 uppgick tillvaxten till
19 procent. Tillvaxten forklaras av
att vi har forvarvat Transcat PLM
till affarsomradet Product Lifecycle

Management (PLM).

0,

9%

EBITA-marginalen uppgick till
8,8(9,9) procent, justerad for

omvardering av villkorade
kopeskillingar.

71%

Styrelsen har foéreslagit en utdelning
P& 2,25 (2,25) SEK per aktie.
Baserat pa genomsnittlig bérskurs
2015, som uppgick till 52,53 SEK,
motsvarar féreslagen utdelning en
direktavkastning pa 4,3 procent.

UTFALL UNDER M Nettoomsattning, MSEK
FEM AR 2000
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Under den senaste femarsperioden
var den genomsnittliga tillvaxt-
takten 12 procent.

2011 2012 2013 2014 2015

* Exklusive reavinster och
omvardering av villkorade
kopeskillingar.

M Utdelning per aktie, SEK

25
20
15
10

0,5

0.0

20m 2012 2013 2014 2015*

* Enligt styrelsens forslag.
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Risker

EN STRATEGI OCH

AFFARSMODELL SOM GER

GOD RISKSPRIDNING

All affarsverksamhet innebar ett risktagande. En systematisk och strukturerad
riskhantering ar en forutsattning for langsiktigt vardeskapande. Addnode Groups
strategi och affarsmodell i kombination med medveten riskhantering ger

koncernen mojlighet att fokusera pa tillvaxt och [bnsamhet.

LOPANDE RISKHANTERING

Inom Addnode Group hanteras risker pa olika nivaer. Styrelsen
analyserar med underlag fran VD och koncernledning de risker
och mgjligheter som koncernen maste hantera. Utvérdering

av riskhanteringen sker minst en gang per ar. VD och koncern-
ledning svarar for att uppritta policys och regelverk samt att
det finns system for att folja upp riskerna i verksamheten.
Koncernledningen har ansvaret fér den 16pande riskhanteringen
inom vara respektive ansvarsomraden. Affarsomrades- och
dotterbolagschefer ansvarar for att den egna verksamheten
hanterar mdjligheter och risker, att det finns rutiner i enlighet
med policys och regelverk samt att de foljs upp.

OVERSIKT RISKANALYS

KANSLIGHETSANALYS

Nedanstéende tabell visar resultateffekten vid féorandringar

av olika paverkansfaktorer.

Paverkan Forandring, % Resultateffekt* SEK
Nettoomsattning +/-1 0,40 (0,37)
Bruttomarginal +/-1 0,63 (0,54)
Lénekostnad +/-1 0,26 (0,24)
Ovriga rérelsekostnader +/-1 0,11 (0,09)

*Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for verksamhetsaret 2015 (2014).

SANNOLIKHET

>

o
o o

10

PAVERKAN

VERKSAMHETSRISKER
Q Konjunktur- och omvaéarldsrisker

G Produkter, teknologi och partners

G Konkurrens
Q Kundstruktur
G Intaktsstruktur

G Organisation, kompetensforsorjning
och vaxtvark

FINANSIELLA RISKER
Kreditrisk
Valutakursrisk
Rénterisk
Likviditetsrisk

FORANDRINGAR SEDAN 2014

Under 2015 blev Tyskland var nést stérsta
geografiska marknad genom forvarvet
av Transcat PLM. Detta ger oss tillgang
till en betydligt stérre marknad och 6kar
den mojliga konkurrensen.
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SANNOLIKHET ATT DET KAN INTRAFFA (1-5)

1. Osannolik | 2. Ej trolig | 3. Mojlig | 4. Trolig | 5. Sannolik

Risker

PAVERKAN PA VERKSAMHETEN OM DET INTRAFFAR (1-5)
1. Obetydlig | 2.Liten | 3. Mellan | 4. Stor | 5. Mycket stor

BEHANDLAT
RISKOMRADE

[A)

KONJUNKTUR-
OCH OMVARLDS-
RISKER

B)

PRODUKTER,
TEKNOLOGI
OCH PARTNERS

[C)

KONKURRENS

D)

KUNDSTRUKTUR

[E)

INTAKTSSTRUKTUR

[F)

ORGANISATION,
KOMPETENS-
FORSORJINING
OCH VAXTVARK

Finansiella risker

BESKRIVNING AV
POTENTIELLA RISKER

Att kundernas investeringsvilja
och efterfragan kan férandras
med hansyn till deras syn

pa omvérlden och den
ekonomiska konjunkturen.

Att nya i grunden férandrade
arbetssatt, beteenden och
snabba teknikskiften kan leda
till forandrade kundkrav och
att vara partners kan férandra
affarsmodeller och villkor
som paverkar Var intjanings-
férmaga.

Att nya och starkare
konkurrenter kan leda till
minskad efterfragan for
erbjudna produkter och
tjdnster.

Att en kundstruktur med

en eller ett fatal branscher/
kunder kan paverka fér-
saljning och resultat om den
enskilda kunden/branschen
far problem.

Att en intaktsstruktur med
stor andel timbaserad for-
saljning och/eller med korta
|6ptider pa kundkontrakt ger
kort planeringshorisont och
sma mojligheter att parera
férédndringar.

Att inte ha férmagan att
attrahera och behalla med-
arbetare i nyckelpositioner.

ADDNODE GROUPS STRATEGI FOR
ATT HANTERA IDENTIFIERADE RISKER

Addnode Group moter dessa risker genom att bedriva
verksamhet mot bade privat och offentlig sektor i flera lander
samt ett aktivt arbete med att anpassa erbjudande och
organisation till rdédande efterfragan.

Addnode Group moter denna risk genom att arbeta nara kund-
erna for att férsta deras behov éver tiden. Vi har vél etablerade
och strategiska samarbeten med marknadsledande och
globala leverantérer av IT-plattformar och programvaror. Detta
gér att vi snabbt kan respondera pa nya férutsattningar.

Addnode Group moter risken for konkurrens genom att
fokusera pa utvalda marknadssegment dar vi kan erbjuda
spetskompetens och bli ledande genom att erbjuda ett tydligt
mervarde till kunderna.

Addnode Group ar tack vare sin affarsmodell inte bero-

ende av enskilda kunder eller branscher for férsaljnings-
utvecklingen. Koncernen har cirka 4500 kunder och de 20
storsta kunderna svarar for 17 procent av nettoomsattningen.
Enskilda dotterbolag kan drabbas av kundbortfall, men
genom koncernens storlek finns det resurser for att driva
verksamheten vidare och hitta nya kunder - en trygghet for
bdde medarbetare och kunder.

Koncernen har en balanserad portfélj av uppdrag som ger en
stabil intjaning éver tiden. Addnode Groups aterkommande
intakter i form av support- och underhallsavtal uppgar till

49 procent av nettoomsattningen. Det ger en stabilare
intjaning éver tiden.

Addnode Group moter denna risk genom att varje bolag
inom koncernen har ansvar for sin egen kompetens-
forsorjning. Det enskilda bolaget har fordel i rekryteringar
genom att tillhéra en finansiellt stabil koncern.

Finansrelaterade risker harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns utanfér Addnode Groups egen verksamhet och avser risker i form av
andrade finansiella férutsattningar. Sammantaget beddms koncernens totala exponering for olika finansiella risker vara relativt begransad.
Hur vi hanterar de viktigaste finansrelaterade riskerna ar beskrivna nedan. Fér férdjupad information om risker och riskhantering, se not 37

pa sidorna 67-69.

(G)

KREDITRISK

(H)

VALUTAKURSRISK

0

RANTERISK

(J)

LIKVIDITETSRISK

For Addnode Group ar
kreditrisken framst att kund-
fordringar inte skulle betalas
av kunderna.

Med valutarisk avses att
koncernens resultat och eget
kapital paverkas negativt av
forandringar i olika valutor.

Risken for att drabbas negativt
av kraftigt héjda rantor.

Risken for att likvida medel
saknas for betalning av
ataganden.

n

Addnode Groups kreditrisk beddms sammantaget som Iag.
Kundfordringarna &r férdelade pa ett stort antal motparter
inom olika branscher, marknader och kundtyper. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sakerstélla att forsaljning sker
till kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har kostna-
den fér kundférluster varit mycket 1dg och 2015 har resultatet
paverkats positivt med 0,1 (-1,5) MSEK pa grund av aterféring
av tidigare gjorda reserveringar for befarade kundférluster.

Koncernens valutakursrisker &r generellt 1dga, da koncern-
bolagen i huvudsak verkar pa vara lokala marknader och dar-
igenom har bade int&kter och kostnader i samma valuta.

Addnode Groups ranterisker ar 1dga pa grund av den laga
beldningsgraden. Koncernens nettoskuld, dvs nettot av rante-
barande skulder och tillgdngar, uppgick den 31 december 2015
till 23 (-33) MSEK.

Addnode Groups likviditetsrisk bedéms som relativt
begransad. Per den 31 december 2015 uppgick Addnode
Groups likvida medel till 103 (72) MSEK och utéver det finns
en outnyttjad checkkredit pa 100 MSEK och en férvéarvs-
kreditfacilitet pa 200 MSEK varav 94 (0) MSEK var utnyttjad
den 31 december 2015.
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FYRTIO FORVARV

Forvarvsdriven tillvaxt ar en viktig del av Addnode Groups strategi.
Vi forvarvar entreprendrsdrivna foretag som star néra vara kunder och kadnner
vara marknader. Hos Addnode Group fortsatter entreprendrer att utvecklas
i en koncern med stort verksamhetskunnande och finansiell stabilitet.

FORVARVSSTRATEGI FORVARVSKRITERIER

Addnode Group har gjort ett fyrtiotal forvéirv sedan koncernen Vi forvérvar verksamheter med beprovade affirsmodeller,
bildades. Forvérv av IT-bolag drivna av starka entreprendrer kompetenta medarbetare, aterkommande intékter och starka
dar en del i var strategi for att utveckla verksamheten. Bolag ledare. Allra viktigast &r att verksamheterna ligger néra vara
och entreprendrer som véljer att bli en del av Addnode Group befintliga erbjudanden och att de tillfor foljande:

kommer till en koncern dér de blir en del av var kdrnverk- > Kompletterar eller starker befintlig programvara eller
samhet. Hos oss far de kunskap, kontakter, stabilitet och tjansteerbjudande.

engagemang. Med hjélp av var verksamhetskompetens och > Stérker eller utvidgar var geografiska nirvaro, alternativt
finansiella styrka ger vi det forviarvade bolaget mojlighet att ger tillgang till en ny kundmarknad.

utnyttja sin potential och genomfora satsningar som tidigare > Kompetenta medarbetare som stér for bade innovation
inte varit mojliga. Det dr en viktig framgéangsfaktor att de och genomf6rande.

medarbetare och chefer, som kommer in genom véra forvérv, > Teknologier som vidareutvecklar vart erbjudande.

stannar kvar och utvecklas tillsammans med oss.

Forvary 2015

TRANSCAT PLM - VART STORSTA
FORVARV NAGONSIN
Affirsomrade:

Product Lifecycle Management
Forvarvet ar Addnode Groups storsta
hittills och goér oss till Europas ledande
leverantdr av programvaror och tjanster
for produktdatainformation.

"TRANSCAT PLM AR DUKTIGA PA
DE OMRADEN DAR VI VILL BLI
ANNU STARKARE, TILL EXEMPEL
DIGITALA PRODUKTMODELLER
OCH 3D-SIMULERINGAR.”

Jonas Gejer, VD TechniaTranscat

FORVARVSHISTORIK

2003-2015
2004 2006 2008
Technia Centus IT-Energy
Ida Infront Ravalik
Sikroma

Strand Interconnect

2003 2005 2007 2009

Cartesia Cad-Q Curalia Evitbe
Mogul Prosilia Solid Engineer

Solution Provider

Transcat PLM, Sverige

12



ADDNODE GROUP
Forvdrv

"Viar en unik kraft pa
den europeiska PLM-
marknaden”

Under 2015 genomférde Addnode Group sitt storsta
forvarv hittills genom kdpet av tyska Transcat PLM.
Efter en konsolidering med det svenska systerbolaget
Technia den 1januari 2016 féddes TechniaTranscat, en
Europaledande aktdr av programvaror och tjanster for
produktdatainformation (PLM-system).

Transcat PLM grundades 1987 och har sedan dess vuxit till en
av Europas ledande leverantdrer av PLM-10sningar baserade

pé Dassault Systémes produkter. Transcat PLM erbjuder ocksa

en portfolj av egna produkter och tjénster som radgivning,
projektutformning, utbildning och anviandarsupport. Under
2014 uppgick omsittningen till 450 miljoner kronor. Utdver
Tyskland har foretaget verksamhet i Osterrike och Slovakien.

— Vi har en stark stillning pa de tysksprakiga marknaderna,
framfor allt nér det giller industriella kunder som till exempel
bil- och flygindustrin, sdger Gerhard Keller, Managing
Director och en av Transcat PLM:s grundare.

Sammanslagningen av Technia och Transcat PLM ér ett
naturligt steg i ett mangarigt samarbete mellan bolagen.

— Vi har haft en afférsrelation under fem-sex ar och har
varit aterforséljare for Technia pa den tyska marknaden. Bada
foretagen dr ledande inom vara respektive omraden och i
kombination bildar vi en unik kraft pa den europeiska PLM-
marknaden, siger Giinther Ohlschlidger, Managing Director
och en av Transcat PLM:s grundare.

STARKARE PA BADE DEN TYSKA OCH
NORDISKA MARKNADEN
Jonas Gejer, chef for Addnode Groups affirsomrade PLM,
ar VD for det sammanslagna TechniaTranscat och ser goda
mojligheter for tillvixt.

—Hela den tyska marknaden har under lang tid gétt véldigt
bra. Vi har ocksé det som kallas for Mittelstand, det vill sédga
tyska medelstora bolag som é&r vérldsledande inom sin nisch.

2010 2012

Gerhard Keller,
Managing Director
och grundare av
Transcat PLM

Gunther Ohlschlager,
Managing Director
och grundare av
Transcat PLM

Det ér bolag med 500—1 000 anstdllda som visar [onsam
tillvdxt och utvecklas vésentligt béttre 4n de flesta andra bolag

i vdrlden. Dér passar vi bra in med véra erbjudanden. Transcat
PLM ér duktiga pa de omraden dér vi behdver bli dnnu starkare,
till exempel digitala produktmodeller och 3D-simuleringar.

I Norden har vi jobbat mycket med retail och medicinteknik
och inom dessa omraden skapar vi nu nya mdjligheter i
Tyskland, sdger Jonas Gejer.

ETT GEMENSAMT STORT KUNDFOKUS

GER BRA SAMARBETSKLIMAT

Efter forvarvet har ett 150-dagarsprogram sjosatts for att
adressera de fordndringar som krévs for att integrera bolagen
och vi har identifierat ett tjugotal kunder som ar lampliga for
det nya gemensamma erbjudandet.

— Vi har elva integrationsprojekt som vi nu driver
tillsammans. Det som kdnns bra dr att vi delar manga
kérnvarden och har hogt kundfokus. Vi har ocksa bra stod
fran Addnode Groups koncernkontor som har manga goda
erfarenheter kring hur forvirvade bolag bést integreras, siger
Jonas Gejer.

2014

Arkiva Cad Teknikk Alarmos
Athena BSD Spatial Technology EG Engineering
Cadi Voice Provider Kompanion >
Decerno Symetri
Faester SCi
e oy 2011 2013 2015
Mittbygge CDLight Abou Transcat PLM
Tekis Geosol Basepoint

Kartena CAD-Expert Oy
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VARA MARKNADER

Addnode Group ar ett internationellt bolag med Europa som hemmamarknad.
Vi ar en Europaledande leverantdr av programvaror och tjanster for design,
konstruktion och produktdatainformation samt en ledande leverantdr av
dokument- och arendehanteringssystem till svensk och norsk offentlig sektor.
Vara systemldsningar anvands av dver 600 000 ingenjorer och tjansteman.

DESIGN MANAGEMENT OCH PROCESS MANAGEMENT OCH
PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT CONTENT MANAGEMENT
Addnode Group dr genom affarsomradena Design Management Addnode Group dr genom affarsomradena
och Product Lifecycle Management en Europaledande Process Management och Content Management en ledande
systemleverantor av programvaror och tjanster for design, leverantor pa den svenska och norska marknaden for
konstruktion och produktdatainformation. dokument- och drendehanteringssystem.

VAD ERBJUDER VI IT-LOSNINGAR FOR?

DESIGN OCH KONSTRUKTION, BYGG- OCH FASTIGHET, DOKUMENT- OCH ARENDEHANTERING,
PROJEKTERING, FASTIGHETSFORVALTNING, E-ARKIV, GEOGRAFISKA IT-SYSTEM OCH
INFRASTRUKTUR, LIVSCYKELHANTERING FOR WEBBLOSNINGAR

PRODUKTER OCH TJANSTER

INOM VILKA BRANSCHER FINNS VARA KUNDER?

ARKITEKTER, BYGG- OCH FASTIGHET, KOMMUNER, STATLIGA MYNDIGHETER,
MARIN INDUSTRI, OFFENTLIG SEKTOR, LANDSTING, BANK- OCH FINANS,
OLJA OCH GAS, DETALJHANDEL, FORSVAR, SKOG, TILLVERKANDE INDUSTRI
TEKNISKA KONSULTER, OCH TJANSTEBOLAG

TILLVERKANDE INDUSTRI OCH TELEKOM

I VILKA LANDER FINNS VARA KUNDER?*

34 % Sverige

6 % Storbritannien
98 % Sverige

* Baserat pa nettoomsattningen 2015
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ADDNODE GROUP
Affdrsomrade: Design Management

DESIGN
MANAGEMENT

Affarsomradet Design Management ar en av Nordens och Storbritanniens
ledande leverantdrer av programvaror och tjanster for design, konstruktion och
produktdatainformation. Genom kundnara relationer levererar vi IT-I&6sningar
som utvecklar verksamheter, férkortar ledtider och sanker kostnader.
2015 omsatte affarsomradet 828 MSEK.

ERBJUDANDE

Affarsomradet erbjuder en bred produktportfolj, ett starkt

tjanstepaket och vi star ndra vara kunder och deras behov.

I erbjudandet ingér bland annat f6ljande 16sningar:

> 3D-modellering och design/konstruktion av produkter,
infrastruktur och byggnader.

> Simulering av hallfasthet, dynamik, utmattning,
strdomning och virme.

> Teknisk dokumentation och forvaltning av produktdata.

> Projektering, planering, genomforande och forvaltning
av bygg-, anldggnings- och infrastrukturprojekt.

> Fastighetsforvaltning, digitalisering av fastighets-
bestand samt dokument- och ritningsarkiv.
IT-16sningarna bygger pa bade Autodesks plattform och

egenutvecklade system och applikationer med tillhérande

tjdnster som metodik, implementering, utbildning, support

och applikationsforvaltning.

MARKNAD

Affarsomradet dr en av de storsta leverantorerna av program-
varor och tjdnster for design och konstruktion i Norden och
Storbritannien.

KUNDER
Design Management har en bred kundbas i bade privat och
offentlig sektor, frimst inom bygg- och fastighetsbranscherna,

NETTOOMSATTNING
PER MARKNAD 2015

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG 2015

tillverkande industri samt den marina industrisektorn. Véra
kunder visar storre intresse dn nagonsin for nytdnkande inom
design, konstruktion och tillverkning samt forvaltning av
produktdata och fastigheter. Vi har 6ver 55 ooo anvéndare i
vara webbaserade samarbetsverktyg for planering och genom-
forande av bygg-, anldggnings- och infrastrukturprojekt.

Exempel pé affairsomradets kunder dr: Botkyrkabyggen,
Hexicon, Kone, LEO Pharma, Parker Hannafin, Preem, SCA,
Sewtec Automation, Snehetta, Statoil och Valmet.

KONKURRENSBILD

Affarsomradets nordiska och brittiska organisation samt den
egna portfoljen av egenutvecklade tjdnster och applikationer
utgor viktiga konkurrensfordelar. Konkurrenterna ar
programvarubolag som exempelvis Dassault Systemes,
PTC och Siemens.

DESIGN MANAGEMENT | KORTHET

Dotterbolag: 5D System, Cad-Q (under namnéandring
till Symetri), Joint Collaboration och Symetri.
Verksamhet: Sverige, Norge, Finland, Danmark och
Storbritannien.

Medarbetare: Cirka 320.

38 % Sverige
30 % Norge

NYCKELTAL
MSEK 2015 2014 2013
Nettoomsattning 827,7 780,5 6499
EBITA 65,8 70,3 50,6
60 % Support och EBITA-marginal, % 7,9 9,0 7,8
underhall Rorelseresultat 470 536 399
21% Programvaror Roérelsemarginal, % 57 6,9 6,1
Medelantal

medarbetare 317 306 252
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Hallfast samarbete
med Cad-Q

Avancerade hallfasthetsberdkningar &r av avgdrande
betydelse for Hexicon, ett foretag som utvecklar
|6sningar for vindkraftsanlaggningar till havs. Med
hjalp av Cad-Q har man tagit fram en konstruktion som
klarar de kréavande férhallandena.

Hexicon &r ett svenskt foretag som utvecklar och designar
flytande plattformar for vindkraftsanldggningar till havs.
Bolaget startades 2009 av entreprendrer med bakgrund

inom varvsindustrin. Affarsidén dr att bygga vindkraftverks-
anldggningar pa havsbottnen, dir det tidigare inte varit mojligt.

Hexicons 16sning bestar av en fackverkskonstruktion i
kombination med stora lodrita cylindrar som ger flytkraft. Den
forankras i havsbotten med kittingar och flyter sedan pa ytan,
ungefér som en vanlig flytbrygga.

I dag har Hexicon vuxit till ett foretag med atta fast anstillda
och man arbetar just nu med ett vindkraftsprojekt utanfor
Skottlands kust, som berdknas vara i drift 2018.

Sedan 2014 samarbetar Hexicon med Cad-Q kring 16sningar
for design och hallfasthetsberdkningar. Bland annat anvinds
Autodesk Simulation Mechanical, en mjukvara for simulering
som mojliggdr avancerade berdkningar, hallfasthetsanalyser
och FEM-analyser.

— Stora stalkonstruktioner som dessa utsétts for vildiga
pafrestningar fran vagor, vindar och vattenstrommar. Det

A5

finns alltid risk for korrosion i saltvattenmiljoer och dessutom
fortplantas vindpafrestningar fran sjdlva vindkraftverken till
fundamentet. Ett haveri vore fullstdndigt férddande, det far
bara inte hinda, och dérfor r det véldigt viktigt att man gor
noggranna berdkningar av héllfastheten, sdger Magnus Rahm,
teknisk chef pa Hexicon.

Samarbetet mellan Hexicon och Cad-Q har enligt Magnus
Rahm fungerat pa ett utmarkt sétt.

—Bland annat har vi fatt hjilp av en berékningsingenjor
som besokt oss ett par gdnger per vecka under ganska langa
perioder. For oss har det varit virdefullt att ha ett bollplank,
nagon utifran som inte varit radd att papeka saker som vi
internt inte uppmarksammat, sdger Magnus Rahm.

Han tvekar inte heller nir det giller de framtida utsikterna
for Hexicons 16sning, eftersom den kan anvindas pa manga
platser runtom i virlden.

— Det finns en enorm potential for den hér tekniken, Japan ar
bara ett exempel pa ett land dér den skulle passa utmarkt, siger
Magnus Rahm.

Sven Eriksson, som ér kundansvarig for Hexicon hos Cad-Q
och konsult pa plats, haller med.

—Hexicon ligger i den absoluta framkanten nér det géller
teknologi. Det hér dr ett koncept med en extremt stor potential
och vi ser fram mot att foretaget ska kunna utvecklas pa den
globala marknaden.

NETTOOMSATTNING &
EBITA-MARGINAL

M Nettoomsattning, MSEK === EBITA-maginal, %

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN ANDEL AV EBITA
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PRODUCT LIFECYCLE
MANAGEMENT

Affarsomradet Product Lifecycle Management (PLM) ar Europas ledande leverantor
av programvaror och tjanster for produktdatainformation. Under 20 ars tid har
affarsomradet levererat systemldsningar som hjalper foretag att samla in data fran
produktutvecklingen, produktionen och kunden fér att pa sa vis effektivisera flera
omraden och processer. 2015 omsatte affarsomradet 513 MSEK.

ERBJUDANDE

Under livstiden for en produkt, anldggning eller tjénst skapas

en stor miangd information som, samlad i ett system, kan

minska kostnader, forkorta ledtider och férbattra kvaliteten.

Erbjudandet spanner genom hela viardekedjan fran forstudier,

implementering och applikationsforvaltning till outsourcing

av en komplett PLM-milj6. Ett PLM-system har fordelar som

spanner dver hela organisationen och mojliggoér exempelvis:

> Analys och simulering av design och konstruktion for
produktutvecklare och designers.

> Resurshantering, kostnadskontroll och styrning for
projektledare.

> Leverantorsutveckling och stdd vid strategiska inkop
for inkopare.

> Attkvalitetsingenjorer far verktyg for att mota milj6- och
sakerhetskrav.

> Produktinformation och analys av utfall for sdljare,
marknadsforare och produktplanerare.

> Export av produktinformation for anvindning i
e-handelsportaler, marknads- och kommunikations-
material for redaktorer.

> For partners att delta i utvecklings- och
produktionsprocessen.

MARKNAD

Véar hemmamarknad &r Norden och Tyskland, men vi vixer
i 6vriga Europa och USA. Under 2015 expanderade vi in i
Tyskland genom forvirvet av Transcat PLM.

NETTOOMSATTNING
PER MARKNAD 2015

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG 2015

De IT-16sningar som affarsomradet erbjuder bygger fraimst pa
Dassault Systémes programvaror och véra egenutvecklade
systemapplikationer.

KUNDER
Vara kunder finns inom klassiska industrier som telekom, tillverk-
ning, fordon, bygg och anldggning, likemedel, medicinteknik
och energiproduktion. Allt fler klad-, retail- och tjansteforetag
har tagit till sig PLM-konceptet i takt med att kraven pa snabb
innovation och en kundunik produktutveckling 6kar.

Exempel pa affirsomradets kunder ar: Autoliv, FACC, EDAG,
Elekta, Elomatic, Ericsson, Ford, GE Health Care, Jula, Metabo,
Microsoft Mobile och Under Armour.

KONKURRENSBILD

Vara konkurrensfordelar dr formagan till kundanpassning och
mdjligheten att ge service i flera lander. Konkurrenterna ar
PLM-programvaruforetag med egna forsdljningsorganisationer,
som Siemens och PTC, men ocksa systemintegratdrer som

Tata och Accenture.

PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT | KORTHET

Dotterbolag: Infuseit och TechniaTranscat.
Verksamhet: Sverige, Finland, Norge, Tyskland,
Osterrike, Slovakien, USA och Indien.

Medarbetare: Under 2015 genomférde vi férvarvet av
Transcat PLM och vid utgangen av aret hade affars-
omradet cirka 440 medarbetare.

49 % Tyskland
27 % Sverige

NYCKELTAL
MSEK 2015 2014 2013
Nettoomsattning 512,6 263,6 248,7
EBITA 52,7 41,4 26,2
42 % Support och EBITA-marginal, % 10,3 15,7 10,5
underhall Rorelseresultat 46,3 382 233
36 % Tjdnster Rorelsemarginal, % 9,0 14,5 9,4
Medelantal

medarbetare 281 163 161
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Saker medicinteknik
med PLM-system fran
TechniaTranscat

TechniaTranscats samarbete med GE Healthcare
och deras PLM-system Magic, ett specialanpassat
|T-system for hantering av produkt- och livscykel-
information, firar 20-arsjubileum 2016. Med hjélp av
PLM-systemet ar GE Healthcare val rustat att mota
de tuffa valideringskraven fran amerikanska och
europeiska lakemedelsmyndigheter.

GE Healthcare dr en del av General Electric, ett av varldens
storsta foretag med cirka 300 000 anstdllda och verksamheter
1100 lander. GE Healthcare erbjuder ett brett utbud av
produkter och tjanster for att forbittra produktiviteten och
sikerheten inom hélsovarden. Med produkter som dator-
tomografer, magnetkameror, ultraljudsenheter och andra
medicintekniska [T-system for exempelvis 6vervakning och
anestesi ger de vardgivare en battre mojlighet att diagnostisera
och behandla patienter med tillstand som till exempel cancer,
Alzheimers sjukdom samt hjért- och kérlsjukdomar.

TechniaTranscat har varit leverantdr av PLM-systemet
sedan 1996 och systemet har nu cirka 2 400 anvéindare 6ver
hela vérlden.

—TechniaTranscat har i princip varit med och byggt upp hela
PLM-systemet frén grunden. Vi har anvdnt mycket av deras
tekniska 10sningar, det dr ett mer anvindarvanligt system dn
andra basplattformar. I dag anvander vi Magic for alla typer av
produkt- och projektinformation, siger Lars Lévstrom Nord,
Leader Life Science PLM pa GE Healthcare.

2/ %

27 % 0

"TECHNIATRANSCAT HAR |
PRINCIP VARIT MED OCH BYGGT

UPP HELA PLM-SYSTEMET
FRAN GRUNDEN.”
Lars Lovstrom Nord,

Leader Life Science PLM,
GE Healthcare

GE Healthcare

Det faktum att GE Healthcare dr verksamt inom likemedels-
industrin innebdr att det stélls sdrskilda krav pa PLM-systemet.

— Det finns ett antal valideringskrav som vi maste upp-
fylla, till exempel gentemot den amerikanska lakemedels-
myndigheten FDA, den europeiska motsvarigheten EMA och
olika ISO-standarder. Magic gor det ldttare for oss att mota de
hér kraven, sdger Lars Lovstrom Nord.

Nyligen genomfordes en storre uppgradering av Magic
som bland annat har férenklat och effektiviserat vardagen for
tusentals anvindare.

— Uppgraderingen innebir ocksa att vi numera har ett system
med elektroniska signaturer som sékerstéiller att informationen
endast finns tillginglig for de anvdindare som har ritt till den.
Det ir ett viktigt krav inte minst fran amerikanskt hall eftersom
de tekniker vi arbetar med dr av samma typ som skulle kunna
anvindas av nagon som vill framstélla biologiska stridsmedel,
till exempel mjaltbrandsbakterier, siger Hans Sjobom,
projektledare pa GE Healthcare.

Tack vare det langa samarbetet mellan GE Healthcare och
TechniaTranscat har arbetet med uppgraderingen fungerat pa
ett utmarkt sétt, enligt Hans Sjobom.

—TechniaTranscat kdnner oss vél och forstar vara behov.
Maénga pa TechniaTranscat har tidigare haft roller som
utvecklare och projektledare gentemot oss. Nér vi séger att
nagot dr viktigt sd far vi ett bra gehor for det. Och det faktum
att vi sitter ndra varandra rent geografiskt underldttar ocksa
samarbetet, sdger han.

NETTOOMSATTNING &
EBITA-MARGINAL

M Nettoomséttning, MSEK = EBITA-marginal, %
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ADDNODE GROUP
Affdrsomrade: Process Management

PROCESS
MANAGEMENT

Affarsomradet Process Management ar en ledande leverantodr av programvaror
och tjanster for dokument- och arendehantering till offentlig sektor i Sverige
och Norge. Med stort verksamhetskunnande och en bred portfolj av produkter
och tjanster forenklar vi processer och digitaliserar kommunikationen mellan
myndigheter och medborgare. 2015 omsatte affarsomradet 440 MSEK.

Process Managements 19sningar hjdlper offentlig sektor att ta
tillvara pa digitaliseringens méjligheter och bygga den moderna
e-forvaltningen. Vi har en modern och bred produktportfolj som
har utformats under lang tid baserat pa marknadens efterfragan
och med medborgarens behov i centrum. I erbjudandet ingar
bland annat programvaror och tjénster inom:

Dokument- och drendehantering

E-arkiv

E-tjanster

Kommunikationsldsningar for sékert informationsutbyte

Geografisk [T

Vara losningar baseras pa egenutvecklade applikationer och
plattformar kombinerat med externa programvaror. Baserat pa
kundernas behov levererar vi programvaror bade som SaaS och
som lokal installation.

Vi har en ledande position inom den offentliga sektorn
i Sverige och en vixande verksamhet i Norge.

Bland vara kunder finns statliga verk, 270 av Sveriges totalt 290
kommuner samt ett stort antal privata bolag inom bland annat
verkstads-, finans- och skogsindustrin.

NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNIN

PER MARKNAD 2015

G

Exempel pa affirsomradets kunder dr: Alfa Laval, Apollo,
Ekobrottsmyndigheten, Exportkreditnimnden, FMV,
Forsdkringskassan, Halmstad Kommun, Kriminalvarden,
Nordea Finans, Post- och Telestyrelsen, SAAB, Skatteverket,
Stockholms Stad, Trafikverket och Aklagarmyndigheten.

Konkurrensfordelar dr ett brett produktutbud i kombination
med en gedigen erfarenhet av systemlosningar till offentlig
sektor. Var verksamhetskdnnedom samt kunskap om kundernas
direktiv, lagar och regelverk gor att vi snabbt och effektivt kan
starta upp projekt och implementera vara losningar.

Det finns i dag ingen huvudkonkurrent till affirsomradets
samlade erbjudande. Exempel pa konkurrerande bolag
med delvis liknande produkter och tjanster &r CGI, Tieto,
Esri S-Group, Evry och Formpipe.

PROCESS MANAGEMENT | KORTHET

Dotterbolag: Abou, Arkiva, Decerno, Ida Infront, Kartena,
Mittbygge, Prosilia, Kompanion (delagt), Tekis och Cartesia.
Verksamhet: Sverige och Norge.

Medarbetare: Cirka 280.

PER INTAKTSSLAG 2015
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NYCKELTAL

MSEK 2015 2014 2013
Nettoomsattning 440,3 432,6 410,3
EBITA 70,0 70,9 75,2
EBITA-marginal, % 159 16,4 18,3
Rorelseresultat 54,4 57,5 66,6
Rorelsemarginal, % 12,4 13,3 16,2
Medelantal

medarbetare 275 275 269



ADDNODE GROUP
Affdrsomrade: Process Management

|da Infront skapar
sakra analyser hos
Dynamic Code

Dynamic Code erbjuder tester och koncept som
utnyttjar den senaste DNA-tekniken. Nar foretaget
2014 behdvde satta upp ett system fér laboratoriedata
med hégt stdllda krav pa sédkerhet och sparbarhet
vande de sig till Ida Infront, ett dotterbolag

till Addnode Group som ingar i affarsomradet

Process Management.

Dynamic Code startades hosten 2000 av Anne Kihlgren och
Bjorn Rosén som bada har forskarbakgrund inom biokemi
och genetik. Affarsidén dr att med hjilp av den senaste
DNA-tekniken kunna erbjuda smidiga och sékra hilso- och
miljtester samt dven sliktskapsbestimningar for privat-
personer, sjukvarden, foretag och myndigheter.

I slutet av 2014 sdg Dynamic Code ett behov av att sétta
upp ett nytt system for laboratoriedata och sokte darfor efter
ett bolag med god systemkunskap, integrationserfarenhet
och som visat leveranssékerhet i tidigare projekt. Valet 611 pa
Ida Infront och drendehanteringssystemet iipax.

—For oss var det viktigt att hitta en leverant6r som kunde
erbjuda en séker hantering, det vill sdga forensiska labbrutiner
av prover, provsvar och analyser. Vi tittade bland annat pa

”IDA INFRONT UPPFYLLER
DE MYCKET HOGA KRAV PA
SAKERHET SOM VI HAR.”
Anne Kihlgren, VD,
Dynamic Code

Dynamic Codgra

vilka andra kunder som Ida Infront arbetat med, daribland
Nationellt Forensiskt Center inom Polisen. Vi tycker att Ida
Infront uppfyller de mycket hoga krav pé sakerhet som vi har och
att vi kan kénna oss trygga med att de kan leverera den efter-
fragade tjansten, sdger Anne Kihlgren, VD for Dynamic Code.

Systemet som levererats dr en specialkonfigurering av iipax
som fétt namnet Dynamo. Systemet haller ordning pa alla
tester som gors och ser till att det inte forekommer nagon som
helst tveksamhet i testresultatets dkthet.

— Labbdatasystemet dr vildigt viktigt for oss, att det haller
ordning pa alla prover som kommer in och som ska analyseras.
Exempelvis sker en DNA-analys i flera olika steg dir vissa
prover kan analyseras tillsammans medan andra analyseras
separat. Da krdvs det att vi har en bestdmd struktur och att vi
far en sparbarhet. Det 4r ocksa viktigt att labbdatasystemet kan
kommunicera med var webbportal, sdger Anne Kihlgren.

Med hjélp av det nya systemet har Dynamic Code
effektiviserat sin process med bibehéllen kvalitet. Dessutom
uppfyller det de tuffa kraven pa snabb drendehantering som
myndigheter stéller, vilket bland annat mgjliggjort att Dynamic
Code i dag dr med i kartlaggningsarbetet av slaktskaps-
bestdmning hos flyktingar.

NETTOOMSATTNING &
EBITA-MARGINAL

Nettoomsattning, MSEK === EBITA-marginal, %

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN ANDEL AV EBITA
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ADDNODE GROUP
Affirsomrade: Content Management

CONTENT
MANAGEMENT

Affarsomradet Content Management skapar digitala IT-I&sningar for webb
och e-handel samt tillhandahaller telekom-, talsvars- och kundserviceldsningar.
Med fokus pd anvandarvanlighet och ett stort branschkunnande hjélper
vi vara kunder att kommunicera bade externt och internt. 2015 omsatte
affarsomradet 140 MSEK.

Affarsomradet erbjuder digitala 16sningar for webb,
intrandt och e-handel samt tillhandahaller IT-system inom
telekom, till exempel automatiska talsvarstjanster och
16sningar for prioritering av kundtjénstérenden. Leveransen
till kund sker bade i projekt och som molntjanster.
Erbjudandet omfattar:
Prioritering, administration, automatisering och
effektivisering av digitala och analoga kundtjinstarenden.
Strategisk digital radgivning med bland annat kartliggning
och analys av befintliga affdrsprocesser.
Migration och anpassning av system. Specialistkompetens
inom bland annat SiteCore och EpiServer.
Anpassning och analys av webbplatser genom exempelvis
anvindartester och s6kordsoptimering.
Koncept, design och plattformsval samt utveckling av
kundanpassade telefoni- och webblosningar.
Drift och forvaltning.

Affarsomradets hemmamarknad dr Sverige, men vi har kunder
i bland annat Norge, Finland och Danmark.

NETTOOMSATTNING
PER MARKNAD 2015

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG 2015

Véra kunder éterfinns framst i Sverige, men ocksa i dvriga
Norden inom bank och finans, fastigheter, logistik, telekom,
tillverkningsindustri, tjansteindustri och offentlig sektor.
Exempel pé affairsomradets kunder dr: BlueStep, Com Hem,
DnB Norge, EasyJet, Energimyndigheten, IKEA,
Kemikalieinspektionen, Kungliga Operan, Regeringskansliet,
SBAB Bank, SKF, Stena, Transcom, TV4, Viasat och
Volvo Cars.

Marknaden &r fragmenterad med manga olika aktorer.
Exempel pa bolag med liknande erbjudanden dr Knowit, HiQ,
Connecta, Valtech och Creuna.

CONTENT MANAGEMENT | KORTHET

Dotterbolag: Mogul och Voice Provider.
Verksamhet: Sverige och Serbien.
Medarbetare: Cirka 130.

22

NYCKELTAL

MSEK 2015 2014 2013
Nettoomsattning 139,9 142,0 152,4
EBITA 8,6 1,8 -14,3
EBITA-marginal, % 6,1 1,3 -9,4
Rorelseresultat 7,4 0,3 -16,9
Rérelsemarginal, % 53 0,2 -111
Medelantal

medarbetare 125 138 169



ADDNODE GROUP
Affdrsomrade: Content Management

En global digital partner
for Volvo Cars

Nar Volvo Cars sOkte en partner for att lansera
nya webbplatser pa 70 marknader féll valet pa
Addnode Groups dotterbolag Mogul. Med gedigen
erfarenhet och ratt kompetens har Mogul visat stor
flexibilitet och blivit en strategisk partner fér Volvo.

Volvo Cars ér ett globalt bilmérke med tillverkning i Sverige,
Belgien och Kina. Foretaget dgs av kinesiska Zhejiang
Geely Holding (Geely Holding) och levererar personbilar i
premiumsegmentet.

Sedan 2014 arbetar Mogul med att implementera Volvo Cars
digitala strategi 6ver hela virlden.

Volvo Cars valde Mogul som leverantor, bland annat for
Moguls gedigna erfarenhet av webbplats-plattformen Sitecore.
Inledningsvis handlade uppdraget om att ta 6ver den globala
driften av den nya plattformen, men det goda samarbetet
utvecklade uppdraget till att Mogul fick ansvaret for att hjélpa
samtliga Volvo Cars marknader att gora 6verflyttningen till
den nya plattformen. Resultatet av arbetet borjade synas
under 2015 ndr lanseringen av den nya webbplatsen pé cirka
70 marknader och 6ver 30 olika sprak paborjades.

—Mogul hade ritt kompetens och ldng erfarenhet av

”MOGUL HAR VARIT EN
PROAKTIV OCH MYCKET
SAMARBETSVILLIG PARTNER.”
Timo Paulsson,

Director Marketing Platforms,
Volvo Cars

Sitecore, vilket var ett krav fran var sida. Vi hade ocksé en
véldigt bra dialog med Mogul pa vigen till beslut om vilken
leverantor vi skulle vilja, sdger Timo Paulsson, Director
Marketing Platforms, Volvo Cars.

Mealet for Volvo Cars har varit att skapa en total integration
mellan alla digitala kontaktytor gentemot kunderna sé att
gransen mellan funktionerna i dator, mobil och fordon
suddas ut.

Mogul har dven fatt i uppdrag att utveckla nya funktioner
pa plattformen.

— Det giller bland annat vart bildgalleri som gor det
mojligt att se bilarna fran olika vinklar. Vi ska ocksa lansera
en applikation som simulerar hur instrumentbriadan i bilen
fungerar och som mgjliggdr for kunderna att uppleva grins-
snittet, siger Timo Paulsson.

Pa Volvo Cars dr man véldigt ndjda med hur samarbetet med
Mogul har fungerat.

— Lanseringen har géatt jattebra, Mogul har varit en proaktiv
och mycket samarbetsvillig partner i detta. De har klarat av
att leverera med hog kvalitet till de olika marknaderna och
visat just den typ av flexibilitet som vi vill se hos en strategisk
partner, sdger Timo Paulsson.

NETTOOMSATTNING &
EBITA-MARGINAL

Nettoomséattning, MSEK === EBITA-marginal, %
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ADDNODE GROUP
Samhidllsansvar

VI BIDRAR TILL LAN(_-I_-SIKTIGT
HALLBARA SAMHALLEN

Tillsammans med vara kunder vidgar vi ramarna for hur modern
informationsteknik anvands for att driva samhallet framat. Vara digitala
systemldsningar bidrar till att innovativa idéer blir till verklighet och att

effektiv infrastruktur skapas och underhalls.

VAR PLATS | SAMHALLET

I en stindigt foranderlig vérld stélls stora krav pa en vél-
planerad och effektiv infrastruktur for att bygga ett langsiktigt
hallbart samhdlle. Vi ger méjlighet for ingenjoérer vérlden 6ver
att i en digital vdrld skapa de produkter konsumenter anvinder,
den infrastruktur vi lever i och vi dr med och digitaliserar
administration och kommunikation for svenska myndigheter
och forvaltningar.

Vi har under mer &n 20 ars tid aktivt bidragit genom att forse
vara kunder med IT-16sningar for design, produktdata och
forvaltningssystem inom sektorer som tillverkande industri,
bygg, fastighet, fordon, medicinteknik, kldd- och tjdnste-
foretag. Detta har gett dem mojlighet att forska, utveckla och
producera allt mer héllbara produkter i en transparent kedja
av underleverantorer.

MEDARBETARE FRAN 30 LANDER

MED ETT KUNDNARA FOKUS

Addnode Group har medarbetare med ursprung fran ett
trettiotal olika ldnder och ett flertal varldsdelar, vilket ar
en klar konkurrensférdel vid métet med vara kunder. Véara
medarbetare dr grunden till var konkurrenskraft, dar en
kombination av egenskaper som lokal nérvaro, bransch-
kompetens och systemkunnande dr nyckeln for att dven
fortsdttningsvis kunna leverera produkter och tjénster som
moter vara kunders behov.

Medarbetarstatistik 2015

VARA KARNVARDEN

Addnode Group priglas av ett entreprendrskap med korta

beslutsvigar i en koncern med sjélvstindiga dotterbolag, som

alla verkar efter en gemensam varumirkesplattform i enlighet

med koncernens kédrnvérden:

> Vibryr oss om vara kunder, medarbetare, leverantorer och
partners samt andra intressenter och dr langsiktiga i vara
ataganden.

> Vi skapar innovativa Iosningar for vara kunders behov.

> Vi skapar virde genom proaktiva medarbetare som vill
gora skillnad.

POSITIVT LEDARSKAP FODER

NYA TANKAR OCH IDEER

Entusiastiskt ledarskap, hog etisk standard och respekt

for varje individ dr en viktig del i var framgang. Inom

Addnode Group tror vi att ett positivt ledarskap leder till ett

individuellt engagemang och personlig utveckling:

> Vidrivs av ett ledarskap som bygger pa en positiv syn pa
ménniskor, dér varje individ r betrodd och respekterad.

> Vitycker att ett bra och entusiastiskt ledarskap dr avgdrande
for att utveckla vara medarbetare, vara samlade prestationer
och vart finansiella resultat.

> Vi tinker pa och tar ansvar for helheten och strévar efter att
utveckla egna produkter, tjinster och l6sningar i vara team,
foretag och geografier.

> Vihar en hog etisk standard och drlighet gentemot
vara kunder.

> Vi skapar engagemang, positiv energi och ett bra resultat.

L

005

61% Sverige

57 % Konsulter

4 % Indien

GENOMSNITTLIGT ANTAL
MEDARBETARE

MEDARBETARE PER LAND

MEDARBETARE PER FUNKTION
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Samhdllsansvar

Nara samarbete
starker affaren

CAROLINA ROHRL
Teknisk projektledare och kundansvarig, Abou

Abou ingar i affdrsomradet Process Management. Genom
plattformen Automaten har bolaget blivit en marknadsledande
leverantdr av offentliga e-tjénster till Sveriges kommuner. Med
hjélp av dessa e-tjénster kan invanare och foretag enkelt utrétta
myndighetsdrenden fran bade datorn och mobilen.

Carolina Rohrl borjade pa Abou 2012 och arbetar i dag som
teknisk projektledare och kundansvarig. Hennes kundlista
omfattar for ndrvarande nio kommuner som hon haller en tét
dialog med.

—Flera av vara kunder dr drivande nir det géller produkt-
utveckling och specialanpassningar. Genom ett nira samarbete
kan vi mé&ta deras behov pa ett bra sitt. Vi arrangerar ocksa
kundtréffar dir vi delar med oss av vara kunskaper i aktuella
fragor, till exempel inom bygglovsforvaltning, sdger Carolina
Rohrl.

Foérutom kundkontakten dr kollegorna pa Abou det basta
med jobbet, menar Carolina.

— Vidr ett litet foretag med ett jattebra ging som lyckats
skapa en glad och stabil arbetsmiljo. Vi har ocksé fatt en ny
VD som dr helt ritt for oss. Sedan han kom in jobbar vi med
mer standardiserade processer med klara och tydliga mal.

Sedan hosten 2015 delar Abou lokaler med moderbolaget,
dér flera av Addnode Groups andra dotterbolag sitter. Carolina
hoppas att det kan leda till ett 6kat samarbete mellan gruppens
foretag.

—Nussitter vi tillsammans med resten av ”familjen”. Jag
hoppas att det kan stirka samarbetet mellan koncernens dotter-
bolag sa att vi kan knyta ihop vara olika produkter — det vore
jattekul att £a till!

Varje industri har
sina utmaningar

{ CHRIS ATHERTON

Ansvarig for konsulttjanster, Symetri

Symetri dr en Autodesk Gold-partner som levererar datorstddd
designprogramvara till olika industrisektorer i Storbritannien.
Foretaget ingar i affirsomradet Design Management och har
kunder inom ett stort antal olika branscher, framfor allt inom
bygg-, fastighets- och industrisektorn.

Chris Atherton har arbetat hos Symetri sedan 2014 och i
hans arbetsuppgifter ingar forséljning och arbetsledning. Att
tillimpa de tekniska kunskaper och fardigheter som han har
forvirvat under aren &r fortfarande den viktigaste aspekten av
hans arbete.

Chris har en examen inom flygteknik och innan han
anstilldes av Symetri arbetade han som designingen;jor hos
KONE hissar. I hans befintliga uppgifter ingér att samordna
projekt, tekniker, kundméten och forberedande siljarbete och
att se till att teamet har de kunskaper som krévs for att hantera
fragor fran kunderna.

— Mina framsta fardigheter finns inom metodik for arbets-
floden. Ofta vill kunden 16sa ett specifikt problem, men nir vi
sdger Vi hjélper kunden med problemet” maste det sittas i
sin kontext i arbetsflodet som helhet. Nér du forstar det kan du
leverera ett betydligt béttre resultat, siger Chris Atherton.

Att hjélpa till med problemldsning och dstadkomma den
bésta 16sningen for Symetris kunder &r den framsta drivkraften
for Chris.

— Varje bransch som vi arbetar med har sina utmaningar.
Jag gillar att 1ara mig mer och tillimpa de kunskaper jag har
genom att 1¢sa kundernas problem. Jag utvecklas stindigt
och fortsitter att fordjupa mina kunskaper, vilket &r otroligt

givande for mig personligen.
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ADDNODE GROUP
Aktien

AKTIEN

Addnode Groups B-aktie &r noterad pa NASDAQ Stockholm, dar den
handlas under symbolen ANOD B. Den 30 december 2015 uppgick antalet
aktiedgare till 4 432 och andelen utlandsagda aktier till 12 procent.
Andelen institutionellt agande uppgick till 30 procent.

KURSUTVECKLING

Vid utgangen av 2015 noterades Addnode Group-aktien till
61,25 (46,10) kronor. Hogsta betalkurs 2015 var 64,00 kronor
(28 december) och ldgsta var 45,10 kronor (27 januari). Vid
utgéngen av aret uppgick borsvérdet till 1 864 (1 365) MSEK.
Antalet omsatta aktier pA NASDAQ Stockholm under 2015 var
3 218 828, motsvarande en genomsnittlig dagsomséttning om
12 875 (16 400) aktier per handelsdag.

AKTIEDATA

Antalet registrerade aktier i Addnode Group uppgick den

30 december 2015 till 30 427 256, varav 1 053 247 A-aktier
och 29 374 009 B-aktier. Varje A-aktie berittigar till tio roster
och varje B-aktie och C-aktie till en rost. Addnode Groups
aktier dr denominerade i SEK och kvotvirdet per aktie
uppgar till 12 kronor. A- och B-aktier berittigar till utdelning.
C-aktier berittigar inte till utdelning. Inga C-aktier fanns
utestaende per 30 december 2015.

AGARFORHALLANDEN

De storsta aktiedgarna i Addnode Group AB per den

30 december 2015 redovisas i tabellen pa sidan 28. Antalet
aktiedgare per den 30 december 2015 uppgick till 4 432.

AKTIESPARPROGRAM, OPTIONS-

OCH KONVERTIBELPROGRAM

Addnode Group har inte nagra utestaende aktiesparprogram,
options- eller konvertibelprogram.

UTDELNINGSPOLICY

Addnode Groups policy ar att minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut, forutsatt att nettokassan ar
tillracklig for att driva och utveckla verksamheten.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en ofdridndrad
utdelning med 2,25 kronor per aktie. Den foreslagna utdelningen
uppgar totalt till cirka 68 MSEK. Baserat pd genomsnittlig
borskurs 2015, som uppgick till 52,53 kronor, motsvarar den
foreslagna utdelningen en direktavkastning pé 4,3 procent.

AKTIEUTVECKLING OCH OMSATTNINGSVOLYM 2015
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Analytiker: Stora
mMmojligheter utanfédr Norden

Addnode Group har stora mojligheter att fortsatta
vaxa genom férvarv pa framst den tyska och den
brittiska marknaden, sager Kristoffer Lindstrom,

analytiker pa Redeye.

HUR STOD SIG ADDNODE GROUP MOT DINA
FORVANTNINGAR DET HAR ARET?

— Summerar man 2015 kan man konstatera att bade
omsittning och EBITA-resultat ér i linje med véra prognoser.
Affarsomradet Design Management har paverkats av en
svagare norsk och finsk ekonomi, vilket inverkat negativt

pa forséljningen och resultatet. Bolagets forvarv av tyska
Transcat PLM har gett utslag i en kraftig tillvaxt och resultat-
forbattring for affirsomradet PLM. Rorelsemarginalen
paverkades av forvirvet, da Transcat PLM har en produktmix
med en lagre rorelsemarginal 4n koncernen som helhet.
Bolaget uppger att forvirvet utvecklats béttre &n forvéntat
och affairsomradet PLM redovisade i slutet av dret en
EBITA-marginal som dversteg var prognos.

VILKA AR DE STORSTA RISKFAKTORERNA?

—En forvirvsbaserad tillvixt innebér alltid en viss risk.

I Addnode Groups fall foregés forvirven ofta av en langsiktig
relation, vilket reducerar den operationella risken. Det

finns alltid en konjunkturell risk i en verksamhet. Just nu dr
kanske den norska marknaden och oljeprisutvecklingen den
storsta osdkerhetsfaktorn. Samtidigt ska vi komma ihdg att
Addnode Group har en allt mer diversifierad verksamhet i flera

lander inom branscher som bygg- och fastighet, tillverkande
industri, life science, retail och offentlig sektor, vilket minskar
beroendet av enskilda marknader och branscher.

— En kortsiktig risk som langsiktigt kan bli en fordel finns
i dotterbolaget Cad-Q*, vars forsdljning av Autodeskprodukter
6vergar fran en licens- till en abonnemangsmodell. Detta ger
iar en minskning av omsittning och resultat, men langsiktigt
kommer det att 6ka andelen aterkommande intékter.
Addnode Group har ocksa i storre utstrickning dn andra
noterade IT-konsultbolag egna produkter och tjanster, vilket
innebir en hogre andel aterkommande intékter.

VILKA MOJLIGHETER FINNS FOR ADDNODE GROUP
UNDER DE KOMMANDE AREN?

— Vi ser att Addnode Group behdver gé utanfér Norden for att
kunna fortsétta vaxa inom vara nischomraden. Vi tror ocksa att
det finns mojligheter for Addnode Group att gora nya forvirv
pa bade existerande och nya europeiska marknader. Bolaget

ar finansiellt starkt och har visat att man dr duktig pa att
genomfora forviry, vilket lett till att foretaget r pa vég att bli
ett "namn” i bade Tyskland och Storbritannien.

*Under namndndring till Symetri.

18kr 2 20kr 55%

VINST PER AKTIE EFTER
UTSPADNING 2015

STYRELSENS FORSLAG TILL
UTDELNING PER AKTIE FOR 2015

FORANDRING AV KURSEN FOR
ADDNODE GROUPS B-AKTIE 2015



ADDNODE GROUP

Aktien

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING | ADDNODE GROUP

Antal aktier Totalt aktiekapital

Ar Transaktion efter transaktion efter transaktion, SEK
2000 Nyemission - vid l6sen av optionsprogram till medarbetare 2752184 1376 092
2000 Apportemission - for GCl Interactive Europe AB 2823518 1411759
2000  Split 51 14 117 590 1411759
2000 Ny-och apportemissioner for de bolag som forvarvades under 2000 18 766 817 1876 681
2000 Nyemission i samband med breddning av dgandet 21266817 2126681
2000 Indragning av aktier/nedséttning av aktiekapital 18 365 626 1836562
2002 Fondemission i samband med &ndring av aktiens kvotvarde 18 365 626 2203875
2003  Apportemission vid forvarv av 100 % i Teknik i Media Sv AB 477 029 244 57 243509
2003  Apportemission vid forvarv av 97 % i Cartesia Info. Teknik AB 757 023 700 90 842 844
2003 Sammanlaggning av aktier 1100 7570237 90 842 844
2003  Apportemission - forvarv av 74,85 % i Mogul Holding AB 8493512 101922 144
2003  Apportemission - forvarv av 15,3 % i Mogul Holding AB och 1,9% i

Cartesia Informationsteknik AB 8728013 104 736 156
2004  Apportemission - forvarv av 100 % av Technia Holding AB 17 227 984 206 735808
2005 Apportemission - forvarv av 100 % av CAD-Quality i Sverige AB och

CAD-Quality AS 21227984 254735808
2006  Apportemission - forvarv av 100 % av Ida Infront AB 22 427 984 269 135 808
2008 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av Strand Interconnect AB 23550698 282 608 376
2009 Apportemission - Dellikvid vid forvarv av Strand Interconnect AB 23645 408 283 744 896
2010 Apportemission - Dellikvid vid forvarv av 100 % av Decerno AB,

Tekis AB och Mittbygge AB 28 145 408 337 744 896
2011 Nyemission avseende aktiesparprogram 28819632 345835584
2013  Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100 % av Abou AB 28916 740 347 000 880
2013  Apportemission - Dellikvid vid forvarv av 100 % av Joint Collaboration AS 30088517 361062 204
2015 Apportemission - Dellikvid vid forvarv av 100% av Transcat GmbH 30427 256 365127072
AKTIEAGARE 2015-12-30
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Antal réster Kapitalandel Réstandel
Vidinova AB " 361667 7059783 7 421 450 10 676 453 24,4% 26,8%
Aretro Capital Group AB 2 625332 3154624 3779956 9407 944 12,4% 23,6%
Swedbank Robur fonder - 2922807 2922807 2922807 9,6% 7,3%
Lannebo fonder - 2 444 396 2 444 396 2 444 396 8,0% 6,1%
Handelsbanken fonder - 1548639 1548639 1548639 51% 3,9%
Forsakringsaktiebolaget Avanza
Pension - 1076852 1076852 1076 852 3,5% 2,7%
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag - 1001068 1001068 1001068 3,3% 2,5%
Fjarde AP-fonden - 813720 813720 813720 2,7% 2,0%
Multiple Choice Foretagsservice 66 073 - 66 073 660 730 0,2% 1,7%
E Ohman Jr Fonder AB - 585711 585711 585711 1,9% 1,5%
Ovriga aktiedgare 175 8766 409 8766 584 8768 159 28,9% 21,9%
Totalt 1053 247 29 374 009 30 427 256 39 906 479 100,0% 100,0%

1 Styrelseledamoten Dick Hasselstrom ar huvudagare av Vidinova AB.

2) Aretro Capital Group AB ags gemensamt av Staffan Hanstorp, Addnode Groups VD och koncernchef, och Jonas Gejer,
affarsomradeschef Product Lifecycle Management.

28



ADDNODE GROUP

Aktien
FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 2015-12-30
Innehav Antal aktiedgare % av kapital % av roster
1-500 3405 1,2% 0,9%
501-1 000 466 1,3% 1,0%
1001-2 000 234 1,3% 1,0%
2 001-5000 162 1,8% 1,4%
5001-10 000 62 1,5% 1,1%
10 001-20 000 40 2,0% 1,5%
20 001-50 000 27 2,6% 2,0%
50 001-100 000 10 2,2% 3,2%
100 001-500 000 16 13,4% 10,3%
500 001-1 000 000 3 6,3% 4,8%
1000 001-5 000 000 6 42,0% 46,1%
5000 001-10 000 000 1 24,4% 26,8%
Summa 2015-12-30 4432 100,0% 100,0%
AKTIEDATA
2015 2014 2013 2012 201
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspé&dning, miljoner 30,0 29,6 28,8 28,3 28,1
Totalt antal utestdende aktier, miljoner 30,4 29,6 29,4 28,1 28,1
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,18 3,38 2,19 3,06 3,73
Eget kapital per aktie, kr 30,12 29,47 28,36 28,16 27,42
Utdelning per aktie, kr 2,250 2,25 2,25 2,25 2,25
Borskurs per bokslutsdatum, kr 61,25 46,10 38,80 36,50 27,80
P/E-tal 19 14 18 12 7
Borskurs/Eget kapital 2,03 1,56 1,37 1,30 1,01
Kassaflode per aktie, kr 4,79 5,15 4,13 4,14 511
Y Enligt styrelsens forslag.
SVENSKA OCH UTLANDSKA AGARE
2015-12-30
44 % Storbritannien
20 % Norge
88 % Svenska
12% Ovriga lander
FORDELNING AV SVENSKA OCH UTLANDSKA UTLANDSKA AKTIEAGARE FORDELAT PER LAND,
AKTIEAGARE, ANTAL AKTIER ANTAL AKTIER (EXKL. SVERIGE)
ANALYTIKER OCH INVESTERARRELATIONER VID FRAGOR, VANLIGEN
YTTERLIGARE INFORMATION Addnode Group bedriver ett |angsiktigt KONTAKTA CFO OCH
Bland de analytiker som bevakar kommunikationsarbete gentemot IR-ANSVARIG
Ad_dnode G_roup r__egelbundet finns kapitalmarknaden. En viktig del i arbetet Tl ARCEEEET
Kristoffer Lindstrom, Redeye, och ar att tillgodose aktiedgare, institutionella +46 (0) 8 506 66 214
Fredrik Nilsson, Remium. placerare, analytiker, media och andra johan.andersson@addnodegroup.com

intresserade med 6ppen, tillforlitlig och
korrekt information om Addnode Groups
aktiviteter och finansiella utveckling.
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ADDNODE GROUP
Femarsoversikt

FEMARSOVERSIKT

NETTOOMSATTNING

[ Nettoomséttning, MSEK

EBITA*

M EBITA MSEK* @ EBITA-marginal, %*

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

M Kassaflode, MSEK

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

W Avkastning pa sysselsatt kapital, %

2000 250 12 160 20
10,2 9,9 10 140
95 16
1500 200 38 120
7,7 8
150 100 2
1000 6 80
100 8
500 40
50 5 4
20
0 0 0] (0] 0]

201 2012 2013 2014 2015

Nettoomsattningen har under
perioden dkat fran 1300 MSEK
till 1901 MSEK. Utvecklingen
motsvarar en arlig genom-
snittlig tillvaxt pa 12 procent.
Koncernens mal &r att arligen
vaxa med minst tio procent.

SOLIDITET

M Soliditet, %

2011 2012 2013 2014 2015

Det forbattrade EBITA-resultatet
2015 jamfort med 2014 forklaras
framst av forvarvet av

Transcat PLM i affarsomradet
Product Lifecycle Management.

*Exlusive reavinster och
omvaérdering av villkorade
kopeskillingar.

NETTOKASSA

W Nettokassa, MSEK

2011 2012 2013 2014 2015

Addnode Groups affarsmodell
med en stor andel forskotts-
betalda support- och underhalls-
avtal innebar att verksamheten
binder relativt lite kapital.
Historiskt har kassaflédet fran
den I6pande verksamheten varit
i paritet med EBITA-resultatet.

VINST PER AKTIE

B Vinst per aktie, SEK

201 2012 2013 2014 2015

Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick under 2015 till
13,5 procent, vilket &r nagot lagre
an foregdende ar. Detta forklaras
framst av en dkad belaning.

UTDELNING PER AKTIE

W Utdelning per aktie, SEK

80 160 4,0 25
140
50 120 30 2,0
100
80 15
40 I 60 2,0
40 - I 10
20 20 | 10
o 0,5
-20 -
¢} - 40 ] 0,0

201 2012 2013 2014 2015

Soliditeten ar god och uppgick till
48 procent per den 31 december
2015. Forandringen mellan

2014 och 2015 forklaras av dkad
beldning.

201 2012 2013 2014 2015

Addnode Group upptog 2013
for forsta gdngen externa rante-
béarande lan fér att finansiera
forvarv. Likvida medel uppgick
per 31 december 2015 till

103 MSEK och rantebérande
skulder upp gick till 127 MSEK.

201 2012 2013 2014 2015

Vinst per aktie uppgick 2015
till 318 SEK.

2011 2012 2013 2014 2015*

Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna, forutsatt att netto-
kassan ar tillracklig for att driva
och utveckla verksamheten.

* Enligt styrelsens forslag.
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Femarsoversikt

Koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Resultatrdkning (MSEK)
Nettoomsattning 1900,8 1598,6 14435 1364,7 13004
varav utanfor Sverige 893,7 646,7 538,1 461,0 427,0
Rorelseresultat fore avskrivningar 181,7 205,7 123,6 149,5 148,5
EBITA 168,0 193,3 110,7 137,7 137,3
Rorelseresultat 126,0 128,5 85,9 117,7 119,6
Finansnetto -1,4 1,3 -0,2 1,5 1,4
Resultat fore skatt 124,6 129,8 85,7 119,2 121,0
Skatt -29,1 -29,6 -22,8 -32,4 -151
Arets resultat 95,5 100,2 62,9 86,8 105,9
Balansrdkning (MSEK)
Immateriella anldggningstillgangar 1061,2 874,9 865,8 674,7 625,0
Materiella anldggningstillgdngar 34,6 27,2 26,3 29,2 26,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 29,6 34,9 45,5 48,3 75,8
Varulager 1,2 1,0 1,2 1,2 2,0
Ovriga fordringar 661,6 546,5 489,5 450,9 3247
Likvida medel 102,9 72,4 114,8 132,3 153,3
Summa tillgangar 1891,1 1556,9 15431 1336,6 12070
Eget kapital 916,6 872,7 834,5 793,8 772,8
Avsattningar 53,7 54 63,2 25,9 19,8
Laneskulder rantebarande 126,6 40,4 65,3 0,0 0,7
Ovriga skulder, ej réantebarande 794,1 638,4 580,1 516,9 413,7
Summa eget kapital och skulder 1891,1 1556,9 1543,1 1336,6 12070
Kassafléde
Kassaflode per aktie, SEK 4,79 5,15 4,13 4,14 511
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, MSEK 143,8 152,5 118,8 117,1 143,9
Kassafldde fran investeringsverksamheten, MSEK -115,1 -109,8 -126,1 -73,1 -22,7
Kassaflode fran finansieringsversamheten, MSEK 6,7 -86,8 -6,7 -63,5 -45,0

- varav utdelning till aktiedgarna och aterkép av egna aktier -66,6 -66,2 -63,5 -63,3 -42,2
Avkastningsmatt
Nettoomsattningsforandring, % 19 11 6 5 23
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,5 14,7 10,5 15,5 16,5
Avkastning pa eget kapital, % 10,8 11,9 7,9 11,3 14,4
EBITA-marginal, % 8,8 12,1 7,7 10,1 10,6
Rorelsemarginal, % 6,6 8,0 6,0 8,6 9,2
Vinstmarginal, % 6,6 8,1 5,9 8,7 9,3
Finansiella matt
Rantetackningsgrad, ggr 50 59 57 431 440
Soliditet, % 48 56 54 59 64
Skuldsattningsgrad, ggr 0,19 0,09 0,12 0,04 0,04
Nettoskuld, MSEK 23,2 -33,2 -51,3 -134,8 -155,6
Kassalikviditet, % 88 98 102 114 122
Eget kapital, MSEK 916,6 872,7 834,5 793,8 772,8
Eget kapital per aktie, SEK 30,12 29,47 28,36 28,16 27,42
Andel riskbarande kapital, % 49 56 55 60 65
Medarbetare
Antal medarbetare 31 december 1202 934 951 849 809
Medelantal medarbetare 1005 890 859 791 758
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 1891 1796 1680 1725 1716

31



ADDNODE GROUP
Intervju med CFO

FOKUS PA AFFAREN
OCH FINANSIELL STYRNING

Under 2015 dvertraffade vi vart tillvaxtmal och etablerade oss i Tyskland.
Koncernen har en stabil finansiell stallning med ett starkt kassafléde och vi
tecknade under aret en forvarvskreditfacilitet pa 200 MSEK,

»Vi tror pa ett decentraliserat
beslutsfattande nara kunderna
och det ar min uppgift att saker-
stdlla att vi har en organisation
och en kontrollmiljo dar detta
kombineras med kraven pa god

finansiell kontroll och styrning.”

JOHAN ANDERSSON, CFO, ADDNODE GROUP
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HUR VILL DU SAMMANFATTA 2015?

Addnode Group har vuxit fran att vara en nordisk till att bli en
europeisk verksamhet och Tyskland blev under aret var nist
storsta geografiska marknad efter Sverige. Vi 6kade netto-
omsittningen med 19 procent jimfort med foregaende ar och
overtriffade ddrmed vart tillvixtmal om tio procent. Vi nadde
inte riktigt hela vigen fram till vart 1dnsamhetsmal om tio
procents EBITA-marginal. Detta forklaras frimst av att vi i juli
2015 forvirvade Transcat PLM som har en produktmix med en
lagre marginal 4n koncernen. Forvérvet har utvecklats positivt
och vi har identifierat synergieffekter mellan Transcat PLM
och systerbolaget Technia som &ver tid kommer att forbattra
marginalen i affirsomradet PLM. Vi tecknade i januari 2015 en
forvarvskreditfacilitet pa 200 MSEK for att med full kraft kunna
fortsitta vixa och forbittra Ilonsamheten via forvarv.

HUR HAR ADDNODE GROUPS INTAKTER FORANDRATS?
Vi har under flera ars tid, bade genom egen produktutveckling
och forvirv, byggt upp en konkurrenskraftig produktportfolj
inom nischade omradden. Samtidigt har vi successivt kat vara
aterkommande intdkter fran support- och underhéllsavtal samt
SaaS-l6sningar till att for verksamhetsaret 2015 utgora hela

49 procent av nettoomséttningen. Eftersom kunderna betalar i
forskott skapar de dterkommande intdkterna en férutségbarhet
ivér intjining och inverkar positivt pa véart kassaflode.

VILKA AR DINA PRIORITERINGAR SOM CFO?

Vi tror pa ett decentraliserat beslutsfattande nédra kunderna och
det dr min uppgift att sékerstélla att vi har en organisation och en
kontrollmiljo dér detta kombineras med kraven pa god finansiell
kontroll och styrning. Jag foljer marknadsutvecklingen och har
16pande kontakt med véra affairsomradeschefer. Det skapar en
fingertoppskénsla som dr viktig for att kunna stotta verksamheten
och bidra till koncernens utveckling. Jag har ett stort fokus pa att
16pande sikerstilla att vi har effektiva forvirvsprocesser samt

att vi har den finansiering som behdvs for att kunna expandera
verksamheten i enlighet med var strategi och vara finansiella mal.

Johan Andersson
CFO



ARSREDOVISNING
Forvaltningsberdttelse

ARSREDOVISNING 2015

Styrelsen och verkstallande direktoren for Addnode Group AB (publ), med sate |
Stockholm och organisationsnummer 556291-3185, far harmed avge arsredovisning
for verksamhetsaret 2015 fér moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen
omfattar sidorna 33-71 och bolagsstyrningsrapporten samt revisionsberattelsen
omfattar sidorna 73-82. Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och
koncernens stallning framgar av forvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat-
och balansrakningar, rapporter dver totalresultat, kassaflddesanalyser, specifikationer
av forandringar av eget kapital jamte tillaggsupplysningar och noter, vilket
utgdr den sammanhallna arsredovisningen.

Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETSINRIKTNING

Var affarsidé ar att forvdrva, driva och utveckla entreprenorsdrivna
bolag som tillhandahéller programvaror och tjanster till marknader
ddr vi har, eller kan ta, en ledande position. Vi dr en Europaledande
leverantor av programvaror och tjanster for design, konstruktion och
produktdatainformation samt en ledande leverantor av dokument- och
drendehanteringssystem till svensk och norsk offentlig sektor.

Verksamheten dr organiserad i fyra affirsomréden:

> Design Management — [ T-10sningar for design och konstruktion.

> Product Lifecycle Management — [ T-16sningar for produktdata-
information.

> Process Management — I T-16sningar for dokument- och drende-
hanteringssystem inom kommunala férvaltningar och myndigheter.

> Content Management — ['T-16sningar for publika webbplatser,
samarbetsldsningar och kundservice.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Under 2015 uppgick koncernens nettoomsittning till 1 900,8 (1 598,6)

MSEK, en 8kning med 19 procent. Okningen beror till stdrsta delen pa

de forvirv som genomforts under 2014 och 2015. For jimforbara enheter

var nettoomsattningen i niva med foregaende ar. Koncernens intakter fran

support- och underhéllsavtal 6kade med 25 procent fran 2014 till 2015.
EBITA uppgick till 168,0 (193,3) MSEK, motsvarande en EBITA-

marginal pé 8,8 (12,1) procent. I resultatet f6r 2014 ingick en intékt pa

NYCKELTAL PER AFFARSOMRADE

34,3 MSEK for omvérdering av villkorade kopeskillingar. Exklusive
dessa omvarderingar uppgick EBITA f6r 2014 till 159,0 MSEK, mot-
svarande en EBITA-marginal pa 9,9 procent. Avskrivningar enligt plan
pa immateriella anldggningstillgangar uppgick till 42,1 (34,8) MSEK
och nedskrivning av goodwill uppgick till 0,0 (30,0) MSEK. Rorelse-
resultatet uppgick till 126,0 (128,5) MSEK, motsvarande en rorelse-
marginal pa 6,6 (8,0) procent. Genom verksamhetsutveckling och via
forvarv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer
okat i de IT-16sningar som koncernen erbjuder kunderna. Under 2015
har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och
applikationer aktiverats med 43,2 (29,9) MSEK.

Affarsomradet Design Management 6kade nettoomsattningen,
medan EBITA var nagot ldgre jamfort med 2014. For Product Lifecycle
Management dkade nettoomsattningen kraftigt och EBITA forbattrades
jamfort med foregdende ar, vilket till stor del beror pa forvéirv under
2015. For affairsomradet Process Management var nettoomsattningen
och EBITA i niva med foregdende ar. For verksamheten inom
Content Management var nettoomsittningen i nivd med féregdende
ar, medan EBITA forbattrades.

Koncernens finansnetto uppgick till —1,4 (1,3) MSEK. Skatt pa
periodens resultat uppgick till —29,1 (—29,5) MSEK. Resultatet efter
skatt uppgick till 95,5 (100,2) MSEK.

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

Addnode Groups verksambhet ér organiserad i fyra affirsomraden;
Design Management, Product Lifecycle Management,

Process Management och Content Management.

Nettoomsattning EBITA Rorelseresultat Medelantal anstallda

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Design Management 8277 780,5 65,8 70,3 47,0 53,6 317 306
Product Lifecycle Mgt 512,6 263,6 52,7 41,4 46,3 38,2 281 163
Process Management 440,3 432.,6 70,0 70,9 54,4 57,5 275 275
Content Management 139,9 142,0 8,6 1,8 7,4 0,3 125 138
Centrala funktioner 10,7 9,4 =291 -25,4 -29,1 -25,4 7 8
Eliminering/Ovrigt -30,4 -29,5 — 34,30 — 4,32 — —
Addnode Group 1900,8 1598,6 168,0 193,3 126,0 128,5 1005 890

U Beloppet avser resultateffekt, 34,3 MSEK, vid omvardering av villkorade kopeskillingar for forvarvade foretag.
2 Beloppet avser resultateffekt, 34,3 MSEK, vid omvéardering av villkorade képeskillingar for forvarvade foretag samt nedskrivning av

goodwill med -30,0 MSEK .
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ARSREDOVISNING
Forvaltningsberdttelse

Affarsomrade Design Management
Affarsomradet Design Management ér en av Nordens och Storbritanniens
ledande leverantérer av programvaror och tjdnster for design,
konstruktion och produktdatainformation. Genom kundnéra relationer
levererar vi [T-16sningar som forkortar ledtider, sdnker kostnader samt
stodjer verksamheter. Losningarna bygger pa programvaror fran bolaget
Autodesk samt egenutvecklade produkter och applikationer. Verksam-
heten inom affarsomradet bedrivs via bolagen Cad-Q, Joint Collaboration
och Symetri samt fran och med februari 2016 5D Systemkonsult.
Nettoomsittningen inom Design Management uppgick till
827,7 (780,5) MSEK. EBITA uppgick till 65,8 (70,3) MSEK, mot-
svarande en EBITA-marginal pé 7,9 (9,0) procent. Den 6kade netto-
omsittningen beror framfor allt pa en positiv utveckling inom den
svenska bygg- och fastighetsbranschen och forvérv i Storbritannien
under 2014. Affirsomréadet har vunnit flera affarer dér var kompetens,
geografiska tackning och mdjlighet att svara upp till stérre kunders
behov har varit avgorande faktorer. Resultatet i den norska verksam-
heten har varit stabilt, trots att marknaden har paverkats starkt av den
negativa oljeprisutvecklingen. En svagare marknad i Storbritannien,
Finland och Danmark har paverkat affirsomradets resultat negativt.

Affdrsomrade Product Lifecycle Management
Affarsomréadet Product Lifecycle Management ér en av Europas ledande
leverantdrer av kundanpassade PLM-system med verksamhet i Norden,
Tyskland, Osterrike och USA. Losningarna bygger framst pa program-
varor fran Dassault Systemes och egenutvecklade produkter. Verksam-
heten inom affarsomradet bedrivs via dotterbolaget TechniaTranscat.

Nettoomsittningen inom Product Lifecycle Management uppgick
till 512,6 (263,6) MSEK. EBITA uppgick till 52,7 (41,4) MSEK, mot-
svarande en EBITA-marginal pa 10,3 (15,7) procent. Tillvixten och det
forbattrade resultatet dr hanforlig till férvérvet av Transcat i juli 2015.
Integrationen mellan Technia och Transcat har utvecklats positivt och
redan nu kan realiserade synergieffekter ses i kundmarknaden, vilket
manifesteras i ett 6kat antal spontanforfragningar pa en internationell
marknad. Den ligre marginalen 2015 forklaras av att affarsomradet
under 2014 hade en storre andel licensforséljning med hog marginal
samt att den tillkommande forséljningen fran forvarvade Transcat har
en produktmix med ldgre marginaler.

Affarsomradde Process Management
Affarsomradet Process Management erbjuder system och program-
varor for drendehantering, kommunal forvaltning, e-arkiv och geo-
grafiska IT-system till frimst offentlig sektor. Losningarna bygger pa
egenutvecklade system, applikationer och kompletterande produkter.
Affarsomradets verksamhet bedrivs 1 Sverige och Norge via dotter-
bolagen Abou, Arkiva, Decerno, Ida Infront, Kartena, Mittbygge,
Prosilia samt Tekis och Cartesia.

Nettoomsittningen inom Process Management uppgick till
440,3 (432,6) MSEK. EBITA uppgick till 70,0 (70,9) MSEK, mot-
svarande en EBITA-marginal pa 15,9 (16,4) procent. Affarsomradet har
haft en fortsatt god efterfragan pa dokument- och drendehanterings-
system och vi har vunnit flera upphandlingar inom svensk offentlig
sektor. En god beldggning i framfor allt drendehanteringsprojekten for
statliga myndigheter samt storre utvecklings- och forvaltningsprojekt
har bidragit till en stabil lonsamhet.

Affarsomrade Content Management

Affarsomradet Content Management erbjuder IT-16sningar i form

av publika webbplatser, samarbets-, talsvars-, telekom- och intranét-

16sningar samt system for e-handel. Verksamheten inom affarsomradet

bedrivs via dotterbolagen Mogul och Voice Provider.
Nettoomsattningen inom Content Management uppgick till

139,9 (142,0) MSEK. EBITA uppgick till 8,6 (1,8) MSEK, motsvarande

en EBITA-marginal pa 6,1 (1,3) procent. Affirsomréadet har forbéttrat

EBITA-marginalen, framfor allt drivet av interna effektiviseringar och

bittre beldggning till foljd av ett fortydligat erbjudande till marknaden.
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FORVARV UNDER 2015

Den 1 juli 2015 tecknades avtal om att forvirva samtliga aktier i det
tyska bolaget Transcat GmbH med tilltraide samma dag. Huvuddelen
av verksamheten bedrivs i Tyskland, men via dotterforetag bedrivs
verksamhet dven i Osterrike och Slovakien. De forvirvade verksam-
heterna hade 2014 en nettoomsittning pa cirka 450 MSEK med EBITA
pé cirka 23 MSEK. Bolagen har cirka 200 medarbetare uttryckt som
heltidstjinster. Transcat &r en av Europas ledande leverantdrer av
IT-16sningar for produktinformation (PLM-16sningar) baserade pa
Dassault Systéemes varumérken och en portf6lj av egna produkter.
Dessutom erbjuder Transcat konsulttjdnster, radgivning avseende
projektutformning, utbildning och anvéndarsupport.

Addnode Groups affarsomrade Product Lifecycle Management &r
sedan tidigare Nordens och en av Europas ledande leverantorer av
kundanpassade PLM-system. Affarsomradets verksamhet bedrivs
huvudsakligen via dotterbolaget Technia. Transcat ingar fran och
med tilltrddesdagen i affarsomradet Product Lifecycle Management
och kompletterar Technia bade strategiskt och operativt. Forvérvet
ar i linje med Addnode Groups strategi att bli en ledande europeisk
leverantdr av design- och PLM-produkter med tillhdrande tjanster. Det
kombinerade TechniaTranscat dr marknadsledande péa den europeiska
PLM-marknaden. Foérvirvet ger Addnode Group 6kad kompetens,
mojlighet till synergieffekter och innebér att koncernen etablerar
verksamhet i Tyskland.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Den 1 februari 2016 tecknades avtal om att forvérva samtliga aktier i
5D Systemkonsult AB med tilltrdde samma dag. Under rakenskapsaret
maj 2014—april 2015 hade bolaget en nettoomséttning pa 22 MSEK
och ett rorelseresultat pa 4 MSEK. Foretaget ar ett svenskt program-
varubolag som erbjuder fastighetssystem till kunder inom bade offentlig
och privat sektor. 5D Systemkonsult har 20 anstdllda och kommer att
inga i affirsomradet Design Management, som sedan tidigare har starka
erbjudanden med system till bygg- och fastighetsbranschen. Genom
forvarvet kompletteras och stirks dessa erbjudanden ytterligare.

Under januari 2016 har banklan pa ytterligare 29,5 MSEK avropats
fran den kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK som tecknades i
januari 2015.

I 6vrigt har nagra handelser av visentlig betydelse inte intréffat
efter balansdagen.

LIKVIDITET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2015 till
102,9 (72,4) MSEK. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
under 2015 till 143,8 (152,5) MSEK. I kassaflodet fran investerings-
verksamheten 2015 ingar utbetalningar av avtalade och sedan tidigare
skuldf6rda kopeskillingar for foretagsforvarv genomforda under tidigare
armed 8,4 MSEK. Vidare ingér utbetalningar for egenutvecklade
programvaror med 43,2 (29,9) MSEK.

Under andra kvartalet har aktieutdelning utbetalats med 66,6 MSEK.
I slutet av juni och i borjan av juli upptogs nya bankldn med
94,0 MSEK i anslutning till forvdrvet av Transcat GmbH i borjan av
juli. Koncernens rantebarande skulder uppgick den 31 december 2015
till 126,6 (40,4) MSEK och nettobeloppet av rantebérande tillgangar
och skulder uppgick till —23,2 (33,2) MSEK. Soliditeten uppgick den
31 december 2015 till 48 (56) procent. Moderbolaget har sedan tidigare
ar ett avtal om en checkrikningskredit pa 1oo MSEK. Darutéver har
moderbolaget i januari 2015 tecknat avtal om en kreditfacilitet pa upp
till 200 MSEK f6r finansiering av framtida forvérv. Avtalet har en 16ptid
pa fyra ar och krediten kan avropas successivt. Av kreditfaciliteten
har 94,0 MSEK avropats under juni och i bérjan av juli 2015, varav
43,4 MSEK har en 16ptid pa sex manader och 50,6 MSEK har en 16ptid
pé tolv manader, men skuldbeloppen kan darefter dterlanas i sin helhet
inom ramen for kreditfacilitetens totalbelopp. I borjan av januari 2016
har banklanet med en 16ptid pa sex ménader aterlanats med ofordandrat
belopp och med en ny 16ptid pa sex manader.
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INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar
har skett med 61,1 (53,9) MSEK, varav 43,2 (29,9) MSEK avser
egenutvecklade programvaror, 0,0 (8,2) MSEK avser kundavtal och
17,2 (13,8) MSEK avser inventarier.

UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

Genom verksamhetsutveckling och via férvirv har andelen egen-
utvecklade programvaror och applikationer 6kat i de IT-16sningar som
koncernen erbjuder kunderna. Under 2015 har utgifter for investeringar
i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med

43,2 (29,9) MSEK. Utgifter for kundfinansierad utveckling samt vissa
andra utvecklingsarbeten, som inte uppfyller kriterierna for aktivering,
har kostnadsforts i resultatrakningen.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernens redovisade virde pa goodwill uppgick den 31 december 2015
till 889,2 (738,7) MSEK. Under 2015 har goodwill 6kat med 169,6 MSEK
isamband med forvérvet av Transcat GmbH. Redovisat vérde pa varu-
marken med obestdmbar nyttjandeperiod uppgick till 12,1 (12,4) MSEK.
Ovriga immateriella tillgangar uppgick till 159,9 (123,8) MSEK och avser
huvudsakligen kundavtal samt programvaror.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december
2015 till 12,9 MSEK, varav 8,2 MSEK avser skatteméssiga underskotts-
avdrag. Den 31 december 2015 uppgick koncernens ansamlade under-
skottsavdrag till cirka 49 MSEK. Uppskjuten skattefordran hanforlig
till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning det

ar sannolikt att underskottsavdragen kan avridknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 31 december 2015 till 916,6 (872,7) MSEK.
Under andra kvartalet har aktieutdelning limnats med 66,6 MSEK. Som
dellikvid for aktierna i Transcat GmbH genomfordes under tredje kvartalet
2015 en nyemission av 338 739 B-aktier riktad till sdljarna samt dverlatelse
av 477 497 egna B-aktier till sdljarna. Beslutet om nyemissionen och 6ver-
latelsen av egna B-aktier fattades av styrelsen med stod av bemyndigande
frdn arsstimman den 6 maj 2015. Fordndringar av koncernens eget kapital
visas pa sidan 41. Nagra utestaende aktiesparprogram, options- eller
konvertibelprogram fanns inte den 31 december 2015.

AVSATTNINGAR

Avsittningarna, som i koncernbalansrakningen ingar i langfristiga
respektive kortfristiga skulder, uppgick den 31 december 2015 till

53,7 MSEK, varav 45,7 MSEK avser beriknade villkorade kope-
skillingar f6r genomforda foretagsforvirv. Avsittningarna for berdknade
villkorade kopeskillingar har 6kat med 46,3 MSEK i samband med
foretagsforvarv under 2015. Under forsta halvéret 2015 har utbetalningar
av avtalade och sedan tidigare skuldforda villkorade kopeskillingar
gjorts med 4,2 MSEK.

MEDARBETARE
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under 2015 till 1 005 (890).
Vid érets utgdng uppgick antalet anstdllda till 1 202 (934).

FORVARYV, OVERLATELSE OCH INNEHAV AV EGNA AKTIER
Per 2014-12-31 uppgick Addnode Groups innehav av egna aktier till

479 884 B-aktier, vilket motsvarade 1,6 procent av aktiekapitalet.
Innehavet uppkom i samband med nyemission och omedelbart dterkdp
som genomfordes i september 2011 for att sdkerstilla framtida leverans
av B-aktier till deltagarna i Addnode Groups aktiesparprogram,

vilket 16pte under tiden juni 2011 — augusti 2014. Priset per aktie vid
nyemissionen och aterkopet uppgick till 12 SEK, vilket motsvarade
aktiernas kvotvirde. Enligt beslut vid arsstimman 2014-05-07 far
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det kvarvarande innehavet av B-aktier, som inte tagits i ansprak for
leverans till deltagarna i aktiesparprogrammet, anvindas till att over-
latas till tredje man pé eller utanfor Nasdaq Stockholm i enlighet med
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvirv samt dverlételse
av egna aktier (se avsnittet Bemyndiganden nedan). Syftet med det
kvarvarande innehavet av egna aktier var att Addnode Group skulle
kunna Gverlata aktier i samband med finansiering av foretagsforvarv
samt andra typer av strategiska investeringar. I januari 2015 har 2 387
B-aktier overlatits vederlagsfritt till en av deltagarna i Addnode Groups
aktiesparprogram, varefter samtliga dtaganden enligt detta program ar
reglerade. I juli 2015 har 477 497 egna B-aktier 6verlatits som dellikvid
for forvarvet av Transcat GmbH. Priset per aktie motsvarade slutkursen
for Addnode Groups B-aktie pa Nasdaq Stockholm pa 6verlatelsedagen.
Ersattningen for de dverlatna aktierna uppgick till 24,8 MSEK. Per
2015-12-31 hade Addnode Group inget innehav av egna aktier.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner
for marknadskommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll,
finansiering, skattefragor, verksamhetsutveckling och foretagsforvirv.
Nettoomsattningen under 2015 uppgick till 7,3 (6,6) MSEK, vilket
huvudsakligen avser fakturering till dotterforetag for utforda tjanster.
Resultatet fore skatt uppgick till 84,1 (68,6) MSEK inklusive utdelning
fran dotterforetag med 55,0 (44,2) MSEK, erhéllna koncernbidrag
fran dotterforetag med 71,0 (21,4) MSEK samt nedskrivning av aktier

i dotterforetag med 25,0 (28,2) MSEK och aterforing av tidigare ned-
skrivningar av aktier i dotterforetag med 0,0 (47,0) MSEK.

Likvida medel uppgick den 31 december 2015 till 80,3 (11,2) MSEK.
Investeringar avseende aktier i dotterforetag har uppgétt till 173,7
MSEK, aktiedgartillskott till dotterforetag har uppgatt till 199,9 MSEK
och dverlatelser av aktier i dotterforetag till andra koncernforetag har
gjorts for 208,9 MSEK. Inga vdsentliga investeringar har skett i imma-
teriella eller materiella anlaggningstillgangar. Under andra kvartalet har
aktieutdelning utbetalats med 66,6 MSEK. Som dellikvid for aktierna
i Transcat GmbH genomfordes under tredje kvartalet 2015 en nyemis-
sion av 338 739 B-aktier riktad till sdljarna samt dverlatelse av 477 497
egna B-aktier till sdljarna. Beslutet om nyemissionen och 6verlatelsen
av egna B-aktier fattades av styrelsen med stdd av bemyndigande fran
arsstimman den 6 maj 2015. Avsittningarna for berdknade villkorade
kopeskillingar har 6kat med 46,3 MSEK i samband med foretags-
forvarv under 2015. Under forsta halvaret har utbetalningar av avtalade
och sedan tidigare skuldforda villkorade kopeskillingar gjorts med
4,2 MSEK. Den 31 december 2015 uppgick moderbolagets avséttningar
for berdknade villkorade kopeskillingar till 46,3 MSEK, vilka berdknas
bli utbetalda under aren 2016-2017. Moderbolaget har sedan tidigare
ett avtal om en checkrikningskredit pa oo MSEK. Darutver har
moderbolaget i januari 2015 tecknat avtal om en kreditfacilitet pa upp
till 200 MSEK, vilken 16per under fyra &r, for finansiering av framtida
forvarv. Av kreditfaciliteten har 94,0 MSEK avropats under juni och i
borjan av juli 2015 samt ytterligare 29,5 MSEK i januari 2016.

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt géllande
miljobestimmelser.

KANSLIGHETSANALYS
Nedanstéende tabell visar resultateffekten vid forandringar av olika
paverkansfaktorer.

Paverkan Forandring Resultateffekt*
Nettoomsattning +/- 1% 0,40 SEK
Bruttomarginal +/-1% 0,63 SEK
Loénekostnad +/-1% 0,26 SEK
Ovriga rorelsekostnader +/- 1% 0,11 SEK

* Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for verksamhetsaret 2015.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Allmént paverkas Addnode Groups intjaningsformaga och finansiella
stillning av kundernas efterfragan, forméagan att behélla och rekrytera
kompetenta medarbetare, integrationen av nya forvarv samt risker
forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens
finansiella risker &r framst relaterade till fordndringar i kundernas
betalningsformaga, valutakurser och rantenivaer. Nedanstaende
redogorelse gor inte ansprak pa att vara heltickande. Inte heller ar
paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

IntjaAningsférmaga

Konjunktur- och omvarldsrisker

Kundernas efterfragan ér till stor del kopplad till deras framtidstro
och investeringsvilja och kan dérfor fordndras med kort varsel. En
minskad tillvixt i ekonomin kan paverka intakter och 16nsamhet
negativt. Addnode Group méter dessa risker genom att bedriva
verksamhet inom flera affarsomraden med olika kundgrupper och
teknologier, vilket skapar riskspridning och trygghet. Verksamheten
ar riktad till bade privat och offentlig sektor och bedrivs i flera lander.
Koncernen arbetar aktivt med att anpassa erbjudande och verksam-
het till radande efterfragan. Med flera affdrsomraden kan koncernens
resurser styras till de verksamhetsomraden och marknadssegment
ddr forutsittningarna for langsiktig tillvixt och I6nsamhet dr gynn-
samma och ddr vi ser mdjligheter att bygga och behélla ledande
marknadspositioner.

Kundstruktur samt intakts- och kostnadsstruktur

Risken finns alltid att en stor kund till Addnode Group kan paverkas
av marknadsutvecklingen och minska sina inkop, vilket pa kort sikt
kan innebéra ligre intékter. Addnode Group har en bred kundbas med
cirka 4 500 kunder och &r inte beroende av enskilda kunder. De 20
storsta kunderna 2015 svarade for 17 procent av nettoomsittningen.
Koncernens kunder finns framfor allt i Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Tyskland och Storbritannien och inom ett stort antal
branscher som verkstadsindustri, medicinsk teknik, telekom, offentlig
sektor, bygg och fastighet, tekniska konsulter och media.

Under de senaste aren har andelen aterkommande intékter fran
programvaror med tillhérande support- och underhallsavtal 6kat, vilket
ger en stabilare intjaningsforméga. De storsta kostnadsposterna for
Addnode Group &r inkop av varor och tjanster samt personalkostnader.
Historiskt har vi till stora delar kunnat méta férdndrade kostnader med
effektivare leveranser och justerade slutkundspriser.

Konkurrens

Det finns ingen enskild konkurrent till Addnode Groups totalerbjudande.
Pa de olika delmarknaderna méter Addnode Group bade ett storre antal
lokala aktorer och ett mindre antal nationella eller multinationella
foretag. Addnode Groups strategi ar att vara marknadsledande inom
nischade omraden for att sékerstélla god konkurrenskraft och en stark
marknadsposition.

Medarbetare och organisation

For att kunna fortsatta vaxa dr Addnode Group beroende av att kunna
attrahera, rekrytera och utveckla nya medarbetare samt behélla
befintliga medarbetare och nyckelpersoner. Varje bolag inom koncernen
har ansvar for den egna kompetensforsorjningen. Ledare rekryteras till
storsta delen internt eller genom forvarv.

Produkter och teknologi

Addnode Group har en stor andel egenutvecklade programvaror, SaaS-
tjdnster och system i de 16sningar som vi levererar. For att kunna méta
fordndrade kundkrav 6ver tiden ar nérheten till kunderna och strategiska
samarbeten med utvecklare av IT-plattformar och programvaror en
visentlig del i Addnode Groups tillvéxtstrategi. Flera av de program-
leverantorer som vi samarbetar med, till exempel Autodesk, Dassault
Systemes och Microsoft, 4r marknadsledande globala foretag inom
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respektive nisch och inget tyder pa att de inte skulle vara konkurrens-
kraftiga leverantorer dven fortsittningsvis.

Integration av forvarv

Forvarv dr en naturlig del i Addnode Groups verksamhet och bidrar till
koncernens utveckling och tillvéxt. For att 6ka tillvixten samt rekrytera
duktiga medarbetare och ledare gér vi I6pande forvarv av nya verksam-
heter. Ett flertal foretagsforvérv har genomforts under senare ar och fler
kommer att genomforas framgent. Foretagsforvarv ar alltid forenade
med risker. Felbedomningar av synergier och marknadspotential kan
paverka resultatet savil positivt som negativt.

Finansiella risker

Koncernens exponering for olika finansiella risker, inkluderande
marknadsrisker (valutarisker, ranterisker och andra prisrisker) samt
kreditrisk och likviditetsrisk, bedoms vara relativt begridnsad. Ansvaret
for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt

av moderbolaget. Det dvergripande malet dr att tillhandahélla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat och stéllning pa grund av marknadsfluktuationer
eller kreditforluster. Se dven not 37 pa sidorna 67—69 for beskrivning av
de finansiella risker Addnode Group identifierat och hur dessa hanteras.

Ovrigt

Inom Addnode Group-koncernen forekommer vissa avtal som innehaller
bestammelser om att avtalet kan komma att upphora om kontrollen 6ver
Addnode Group forandras till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
Styrelsen for Addnode Group har dock bedémt att inget av dessa avtal
enskilt dr visentligt for Addnode Groups verksamhet.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Styrelsen har inte fordndrat sin bedomning av framtidsutsikterna
jamfort med vid publiceringen av bokslutskommunikén for 2015. Vid
publiceringen av bokslutskommunikén lamnade styrelsen foljande
framtidsutsikter:

Léngsiktigt &r bedomningen att de omraden dar Addnode Group
ar verksamt har en god underliggande potential. Addnode Groups
tillvaxtstrategi dr att vixa organiskt och genom forvirv av nya verksam-
heter for att tillfora nya kompletterande erbjudanden och ytterligare
kompetens. Policyn att inte liamna nédgon prognos kvarstar.

ADDNODE GROUP-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
Addnode Groups B-aktie dr sedan 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm.
A-aktierna har tio roster, B-aktierna och C-aktierna har en rost, endast
B-aktierna dr marknadsnoterade. Aktier av serie C berattigar inte till
vinstutdelning. Antalet A-aktier var den 31 december 2015 1053 247,
antalet B-aktier 29 374 009 och antalet C-aktier o.

Storsta aktiedgare dr Vidinova AB med 26,8 procent av rosterna och
24,4 procent av aktiekapitalet. Huvudégare till Vidinova AB dr Dick
Hasselstrom, som éven ar styrelseledamot i Addnode Group. Nast
storsta aktiedgare dr Aretro Capital Group AB, som édger 23,6 procent
av résterna och 12,4 procent av aktiekapitalet. Aretro Capital Group AB
ags gemensamt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Staffan Hanstorp
ar VD och koncernchef for Addnode Group AB. Jonas Gejer ar
VD for TechniaTranscat AB och affdrsomradeschef for
Product Lifecycle Management.

Savitt styrelsen for Addnode Group AB kénner till finns det inga avtal
mellan storre aktiedgare som begrinsar aktiernas overlatbarhet. Det
finns inte heller nagra begrinsningar i aktiernas dverlatbarhet pa grund
av bestimmelse i lag eller bolagsordning. Nagon begrinsning av hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstimma finns inte.
Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av tre till atta ledaméoter
med hogst tva suppleanter. Val av styrelseledaméter och eventuella
suppleanter skall ske pa arsstimma. Bolagsordningen innehaller inga
bestimmelser i 6vrigt om tillsdttande eller entledigande av styrelse-
ledamoter eller om dndringar i bolagsordningen.
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AKTIESPARPROGRAM, OPTIONS- OCH
KONVERTIBELPROGRAM

Nagra utestdende aktiesparprogram, options- eller konvertibelprogram
finns inte.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT, STYRELSENS

ARBETE OCH VALBEREDNING

Separat bolagsstyrningsrapport, vilken bland annat innehéller beskriv-
ning av styrelsens arbete och valberedning, har uppréttats och aterfinns
pa sidorna 73—81 i den tryckta versionen av detta dokument. Upplys-
ningar om de viktigaste inslagen i koncernens system for intern kontroll
och riskhantering i samband med upprittandet av koncernredovis-
ningen finns pé sidorna 78—79 i bolagsstyrningsrapporten.

BEMYNDIGANDEN

Arsstimman 2015 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande drsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om
att forvirva hogst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Syftet med eventuella terkop av egna aktier ar i
forsta hand att kunna 6verlata aktier i samband med finansiering av
foretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar. Till och
med avgivandet av denna arsredovisning har inga aktier férvérvats
med stdd av detta bemyndigande. Arsstimman 2015 bemyndigade
dven styrelsen att under tiden fram till ndstkommande arsstimma, vid
ett eller flera tillféllen, fatta beslut om att 6verlata B-aktier i bolaget
till tredje man. Overlatelse av aktier far ske med hégst det totala antal
egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Overlatelser far ske pa
eller utanfor Nasdaq Stockholm, innefattande en rtt att besluta om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Skélen till att styrelsen skall
kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt dr att mojliggora finans-
iering av eventuella foretagsforvarv samt andra typer av strategiska
investeringar pa ett kostnadseffektivt sitt. Till och med avgivandet av
denna drsredovisning har 477 497 egna B-aktier dverlatits till siljarna
av Transcat GmbH med st6d av detta bemyndigande.

For att finansiera eventuella foretagsforvarv med egna aktier fick
styrelsen vid arsstdimman i maj 2015 mandat for tiden intill ndst-
kommande arsstimma att fatta beslut om nyemission av aktier. Genom
beslut med stod av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna dkas
med sammanlagt hogst 36 MSEK genom utgivande av sammanlagt
hogst 3 000 0oo nya aktier vid full teckning. Till och med avgivandet av
denna drsredovisning har 338 739 B-aktier nyemitterats till sdljarna av
Transcat GmbH med stod av detta bemyndigande.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare, vilka faststélldes av arsstimman 2015, finns
beskrivna i not § pa sidan §3.

Arsstimman 2016 ska besluta om riktlinjer for ledande befattnings-
havare. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren
i moderbolaget, 6vriga personer i koncernledningen samt dvriga
ledande befattningshavare enligt beskrivningen i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 81. Styrelsens forslag till riktlinjer infor arsstimman
2016 dr enligt foljande:

Ersittning till verkstillande direktoren i moderbolaget, Gvriga
personer i koncernledningen samt dvriga ledande befattningshavare
ska normalt utgéras av fast 16n, rorlig ersittning, aktiebaserade
incitamentsprogram och 6vriga sedvanliga formédner samt pension. Fast
16n ska vara konkurrenskraftig och sékerstélla att Addnode Group kan
rekrytera kompetenta chefer. Den fasta 16nen omprévas som huvud-
regel en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation.
Utdver fast 16n kan rorlig ersittning utgd. Rorlig ersittning ska baseras
pa uppnadda resultat och/eller individuella faststillda och specifika
mal. For verkstillande direktoren i moderbolaget ska den kontanta
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rorliga ersdttningen baseras pa koncernens uppnéadda resultat. Den kon-
tanta rorliga ersiattningen maximeras till tolv méanadsloner. For 6vriga
befattningshavare i koncernledningen samt 6vriga ledande befattnings-
havare ska den kontanta rorliga ersittningen maximeras till sex manads-
16ner och till storsta delen baseras pa den del av verksamheten som
befattningshavaren har ansvar for. Aktiebaserade incitamentsprogram
ska sdkerstilla ett langsiktigt engagemang for koncernens utveckling
och framja ett eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsdgbarhet
vad géller foretagets framtida ataganden. Pensionspremie ska erldggas
med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersittningar och forméner ska vara marknadsmissiga och bidra
till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbets-
uppgifter. Ovriga formaner avser frimst bilforman eller bilersittning.

De ledande befattningshavarnas anstéllningsavtal inkluderar
uppsdgningsbestimmelser. Policyn &r att anstidllningen kan upphora
pa den ena partens begdran med en uppsdgningstid pa minst sex och
maximalt tolv manader. Under uppsiagningstiden ska ofordandrad 16n,
ersittning och férmaner utga.

Riktlinjerna ska gélla for anstéllningsavtal som ingas efter arsstimman
samt for eventuella dndringar i existerande villkor. Styrelsen far franga
dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande star arets vinst, 72 432 09o SEK, och
ovrigt fritt eget kapital, 338 556 776 SEK, totalt 410 988 866 SEK.
Styrelsen foreslér att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna 2,25SEK per aktie 68 461 326
Balanseras i ny réakning 342 527 540
Summa 410 988 866

Styrelsens motiverade yttrande géllande vinstutdelningsforslaget finns
pé bolagets webbplats www.addnodegroup.com. Det kan dven erhallas
fran bolaget pa begdran.



ARSREDOVISNING
Resultatrdkningar for koncernen

Resultatrakningar for koncernen

TSEK 1JANUARI-31 DECEMBER Not 2015 2014
Nettoomsattning 2,3,39 1900 802 1598 574
RORELSENS KOSTNADER

Inkdp av varor och tjanster 39 -708 040 -515 868
Ovriga externa kostnader 6,9 -236 693 -191 979
Personalkostnader 4,5 -817 610 -749 237
Aktiverat arbete for egen rakning 16 43 243 29927
Omvardering av villkorade képeskillingar 27 — 34 324
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 16, 17 -55710 =77 271
Rorelseresultat 125992 128 470
Finansiella intakter 10 2522 4169
Finansiella kostnader 11 -3944 -2 884
Resultat fore skatt 124 570 129 755
Skatt 12,13 -29 084 -29518
ARETS RESULTAT 95 486 100 237
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 95 485 100 193
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 44
AKTIEINFORMATION

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 15 3,18 3,40
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15 3,18 3,38
Eget kapital per utestaende aktie, SEK 30,12 29,47
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 30017 29 481
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 30017 29 609
Antal utestdende aktier vid arets slut, tusental 30 427 29 609
Antal registrerade aktier vid arets slut, tusental 30 427 30 089
TSEK 1 JANUARI-31 DECEMBER Not 2015 2014
Arets resultat 95 486 100 237
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer

att omklassificeras till resultatrakningen:

Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser -220 —
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma

att omklassificeras till resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -27 859 5160
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 811 -1015
Kassaflodessakringar:

Omvardering dverford till resultatrakningen — -30
Summa arets dvriga totalresultat netto efter skatt 12 -27 268 4115
ARETS TOTALRESULTAT 68 218 104 352
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 68 217 104 308
Innehav utan bestammande inflytande 1 44
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ARSREDOVISNING
Balansrdkningar for koncernen

Balansrakningar fér koncernen

TSEK PER 31 DECEMBER Not 2015 2014
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 16 1061170 874 930
Materiella anléggningstillgangar 17 34 609 27 199
Uppskjutna skattefordringar 13 12 892 21140
Langfristiga vardepappersinnehav 20 9 255 6231
Langfristiga fordringar 21 7 427 7 489
Summa anldggningstillgangar 1125 353 936 989

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 1245 972
Kundfordringar 432 110 387 975
Skattefordringar 13 434 11 482
Ovriga fordringar 6 145 8 535
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 209 944 138 541
Likvida medel 36 102 855 72 397
Summa omsattningstillgangar 765 733 619 902
SUMMA TILLGANGAR 1891 086 1556 891

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 24

Aktiekapital 24 365 127 361 062
Ovrigt tillskjutet kapital 214 394 200911
Reserver -44 201 -17 153
Balanserad vinst 381 318 327 813
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 916 638 872 633
Innehav utan bestdammande inflytande 7 34
Summa eget kapital 916 645 872 667

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga réantebarande skulder 25 11911 15501
Ovriga l&ngfristiga skulder 26 — 1104
Uppskjutna skatteskulder 13 47 485 36 499
Avsattningar 27 42 776 341
Summa langfristiga skulder 102 172 53 445

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder 25, 28 114 693 24 916
Leverantdrsskulder 124 466 92 474
Skatteskulder 9 180 9024
Forskott fran kunder 12 066 40 239
Ovriga skulder 100 610 101 079
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 500 281 358 023
Avsattningar 27 10973 5024
Summa kortfristiga skulder 872 269 630 779
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1891 086 1556 891

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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ARSREDOVISNING
Kassaflodesanalyser for koncernen

Kassaflddesanalyser for koncernen

TSEK 1 JANUARI-31 DECEMBER Not 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 32 124 570 129 755
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 54 389 31 497
Betald inkomstskatt -20 809 -12 412
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 158 150 148 840
Foérandringar av rorelsekapital:

- Okning/minskning av varulager -98 200
- Minskning/6kning av fordringar 531 -50 647
- Minskning/ékning av kortfristiga skulder -14 783 54088
Summa férandringar i rorelsekapital -14 350 3641
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 143 800 152 481
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av

- immateriella anlaggningstillgdngar -43 747 -35541
- materiella anldggningstillgangar 34 -17 204 -13817
- finansiella anléggningstillgangar -3425 -5 500
- dotterféretag och rorelser 35 -53047 -56 079
Forsalining av materiella anléggningstillgdngar 2 316 1183
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -115 107 -109 754
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -66 625 -66 182
Upptagna lan 94 035 —
Amortering av skulder -20 667 -20 666
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 6 743 -86 848
Forandring av likvida medel 35 436 -44 121
Likvida medel vid arets borjan 72 397 114 772
Kursdifferens likvida medel -4 978 1746
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 36 102 855 72 397

40



ARSREDOVISNING
Fordndringar i koncernens eget kapital

Foérandringar | koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav
= utan
Ovrigt bestdm- Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad mande eget
TSEK kapital kapital ~ Reserver? vinst  inflytande kapital
EGET KAPITAL 2014-01-01 361 062 200 911 -21 268 293 469 326 834 500
Totalresultat
Arets resultat — — — 100 193 44 100 237
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma
att omklassificeras till resultatrdakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter — — 5160 — — 5160
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter — — -1015 — — -1 015
Kassaflodessakringar:

Omvardering overford till resultatrakningen — — -30 — — -30
Summa 6vrigt totalresultat - - 4115 - - 4115
Summa totalresultat - — 4115 100 193 a4 104 352
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning — — — -66 182 — -66 182
Forvary fran innehav utan bestdmmande inflytande — — — -534 -336 -870
Incitamentsprogram — — — 867 — 867
Summa transaktioner med aktiedgare - — - -65 849 -336 -66 185
EGET KAPITAL 2014-12-31 361 062 200911 -17 153 327 813 34 872 667
Totalresultat
Arets resultat - — — 95 485 1 95 486
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer
att omklassificeras till resultatrakningen:

Aktuariella vinster och forluster

pa pensionsforpliktelser — — — -220 — -220
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma

att omklassificeras till resultatrdakningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning

av utlandsverksamheter — — -27 859 — — -27 859
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter — — 811 — — 811
Summa 6vrigt totalresultat - - -27 048 -220 - -27 268
Summa totalresultat - — -27 048 95 265 1 68 218
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission vid foretagsforvarv 4 065 13 549 — — — 17 614
Emissionskostnader — -66 — — — -66
Utdelning — — — -66 625 — -66 625
Overlatelse av egna aktier — — — 24 830 — 24 830
Forvary fran innehav utan bestdmmande inflytande — — — -38 -28 -66
Incitamentsprogram — — — 73 — 73
Summa transaktioner med aktiedgare 4 065 13 483 - -41 760 -28 -24 240
EGET KAPITAL 2015-12-31 365 127 214 394 -44 201 381 318 7 916 645

 Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter, vinster och forluster hanfoérliga till sékring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter samt vinster och forluster hanforliga till ej reglerade kassaflodessakringar (se aven not 24)
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ARSREDOVISNING

Resultatrdikningar for moderbolaget

Resultatrakningar for moderbolaget

TSEK 1 JANUARI-31 DECEMBER Not 2015 2014
Nettoomsattning 39 7 285 6 565
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 6, 39 -9 094 -9415
Personalkostnader 4 -16 592 -15 350
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 17 -5 -5
Rorelseresultat -18 406 -18 205
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernforetag 10 100 906 84 417
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 4935 5445
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -3 304 -3089
Resultat fore skatt 84131 68 568
Skatt 12,13 -11 699 -1 045
ARETS RESULTAT 72 432 67 523
TSEK 1JANUARI-31 DECEMBER Not 2015 2014
Arets resultat 72 432 67 523
Summa arets dvriga totalresultat netto efter skatt 0 0
ARETS TOTALRESULTAT 72 432 67 523
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ARSREDOVISNING
Balansrdkningar for moderbolaget

Balansrakningar fér moderbolaget

TSEK PER 31 DECEMBER Not 2015 2014

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer 17 11 16
Summa materiella anldggningstillgangar 11 16

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 1133885 994 132
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 7 050 5500
Uppskjutna skattefordringar 13 865 12 564
Fordringar hos koncernfoéretag 956 1052
Andra langfristiga fordringar 21 369 568
Summa finansiella anldggningstillgangar 1143 125 1013 816
Summa anldggningstillgangar 1143136 1013832

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 23 101 408 82 927
Skattefordringar 473 473
Ovriga fordringar — 37
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 452 —
Summa kortfristiga fordringar 102 333 83 437
Kassa och bank 23 80 339 11 226
Summa omséttningstillgangar 182 672 94 663
SUMMA TILLGANGAR 1325 808 1108 495

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 365 127 361 062
Reservfond 88 965 88 965

Fritt eget kapital

Overkursfond 125 428 111 944
Balanserad vinst 213129 187 329
Arets resultat 72 432 67 523
Summa eget kapital 865 081 816 823
AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 27 46 709 4757
Summa avsattningar 46 709 4757
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 25 = 15501
Ovriga l&ngfristiga skulder 5097 —
Summa langfristiga skulder 5097 15501
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 25 107 571 20 666
Leverantdrsskulder 557 676
Skulder till koncernforetag 23 286 324 237 814
Ovriga skulder 5941 4910
Upplupna kostnader och féorutbetalda intakter 29 8 528 7 348
Summa kortfristiga skulder 408 921 271 414
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 325 808 1108 495
Stallda sakerheter 30 5 869 6 068
Ansvarsférbindelser 31 1303 1522
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ARSREDOVISNING
Kassaflédesanalyser for moderbolaget

Kassaflddesanalyser for moderbolaget

TSEK 1JANUARI-31 DECEMBER Not 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 32 84 131 68 568
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 -48 389 -43 283
Kassafldde fran den Iépande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 35742 25 285
Forandringar av rorelsekapital:

- Forandring av kortfristiga fordringar -415 225
- Forandring av kortfristiga skulder 1245 592
Summa férandringar i rérelsekapital 830 817
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 36 572 26 102
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av och investeringar i andelar i koncernféretag -277 650 -26 648
Forsaljning av andelar i koncernféretag 208 861 —
Likvidation av koncernféretag — 2
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -1 550 -5500
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -70 339 -32 146
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -66 625 -66 182
Upptagna lan 94 035 —
Amortering av skulder -20 667 -20 666
Foéradndring av koncerninterna fordringar och skulder 74717 2137
Erhallna koncernbidrag 21 420 63 560
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 102 880 -21151
Forandring av likvida medel 69 113 -27 195
Likvida medel vid arets borjan 11 226 38 421
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 23 80 339 11 226
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ARSREDOVISNING
Fordndringar i moderbolagets eget kapital

Foérandringar | moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
EGET KAPITAL 2014-01-01 361 062 88 965 364 588 814 615
Totalresultat
Arets resultat — — 67 523 67 523
Summa 6vrigt totalresultat - — 0 0
Summa totalresultat - - 67 523 67 523
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning — - -66 182 -66 182
Incitamentsprogram — — 867 867
Summa transaktioner med aktiedgare - — -65 315 -65 315
EGET KAPITAL 2014-12-31 361 062 88 965 366 796 816 823
Totalresultat
Arets resultat — — 72 432 72 432
Summa 6vrigt totalresultat - - 0 0
Summa totalresultat - — 72 432 72 432
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission vid foretagsforvarv 4 065 — 13 549 17 614
Emissionskostnader — — -66 -66
Utdelning — - -66 625 -66 625
Overlatelse av egna aktier — — 24 830 24 830
Incitamentsprogram — — 73 73
Summa transaktioner med aktiedgare 4 065 - -28 239 -24 174
EGET KAPITAL 2015-12-31 365 127 88 965 410 989 865 081
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ARSREDOVISNING
Noter

Tillaggsupplysningar och noter

NOT1 REDOVISNINGS- OCH

VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, rekommendationen RFR 1, Kompletterande redo-
visningsregler f&r koncerner, fran Radet for finansiell rapportering
och International Financial Reporting Standards (IFRS) s&ddana
de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar omvarderingar
av finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgadngar och
skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde
via resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovis-
ningsédndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en h6g grad av beddmning, som ar komplexa eller
sadana omraden d&r antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges i not 38.

De nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga stan-
darder, vilka har tratt i kraft 2015, har inte haft nagon inverkan pa
koncernens finansiella stallning eller finansiella rapporter.

Nedanstaende standarder och andringar av befintliga stan-
darder har publicerats, men &nnu inte borjat tilldmpas under 2015.

> |FRS 9 “Finansiella instrument” (géller frdn och med 1januari 2018,
ej antagen av EU). IFRS 9 behandlar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Den fullstédndiga
versionen av IFRS 9 gavs ut ijuli 2014 och ersatter de delar av
|IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. Standarden behaller men férenklar varderingsmodell-
erna och innehaller tre varderingskategorier for finansiella till-
gangar: upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde dver dvrigt
totalresultat och verkligt varde dver resultatrakningen. Klassificer-
ingen beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktér-
istika. Investeringar i eget kapitalinstrument skall redovisas till
verkligt varde dver resultatrakningen, men det finns en mojlighet
att vid forsta redovisningstillfallet valja att redovisa instrumentets
vardeforandringar i dvrigt totalresultat. Ingen omklassificering till
resultatrakningen kommer da att ske vid avyttring av instrumentet.
IFRS 9 infér ocksa en ny modell for berakning av kreditférlustreserv
som utgar fran forvantade kreditforluster.

For finansiella skulder andras inte klassificeringen och var-
deringen forutom for skulder varderade till verkligt varde 6ver
resultatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet. Varde-
forandringar hanforliga till forandringar i egen kreditrisk skall da
redovisas i dvrigt totalresultat.

IFRS 9 minskar kraven for tilldampning av sékringsredovisning
genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation
mellan sakringsinstrument och sakrat féremal och att sékrings-
kvoten skall vara samma som anvands i riskhanteringen. Aven
sékringsdokumentationen dndras nagot jamfoért med den som
tas fram under IAS 39.

Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av inférandet
av standarden.

>|FRS 15 "Revenue from contracts with customers” (galler fran
och med 1januari 2018, ej antagen av EU). IFRS 15 &r den nya
standarden for intdktsredovisning och ersatter IAS 18 Intakter
och IAS 11 Entreprenadavtal samt alla dartill hérande tolknings-
uttalanden (IFRIC och SIC). En intakt skall redovisas nar kunden
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erhaller kontroll dver den férsélda varan eller tjignsten, en princip
som ersatter den tidigare principen att intadkter redovisas nar risker
och férmaner har dvergatt till kdparen. En kund har kontroll éver
en vara eller tjanst nar den kan bestdmma 6ver anvandningen av
denna tillgang och erhalla nyttan fran den. Grundprincipen i IFRS 15
ar att ett foretag redovisar en intékt pa det satt som bast speglar
overforingen av den utlovade varan eller tjansten till kunden, till
det belopp som féretaget forvantar sig ha rétt att erhalla i utbyte
mot den dverférda varan eller tjansten. Denna redovisning sker
med hjalp av en femstegsmodell;

Steg 1. Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: Identifiera de olika prestationsadtagandena i kontraktet

Steg 3: Faststall transaktionspriset

Steg 4: Férdela transaktionspriset pa prestationsataganden

Steg 5: Redovisa enintakt nar ett prestationsatagande uppfylls

IFRS 15 innehaller vasentligt utdkade upplysningskrav. Upp-
lysningarna syftar till att férse anvandare av finansiella rapporter
med anvandbar information om intaktsslag, belopp, tidpunkter
for reglering, osakerheter kopplade till intaktsredovisning samt
kassafldden hanforliga till foretagets kundkontrakt.

Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av inférandet
av standarden.

>|FRS 16 "Leases” (galler fran och med 1januari 2019, ej antagen

av EU). IFRS 16 publicerades i januari 2016 och ersatter
IAS 17 Leasingavtal och déartill hérande tolkningar. Den stérsta
effekten for en leasetagare ar att det inte langre kommer att vara
en skillnad mellan operationella och finansiella leasingavtal. Alla
leasingavtal, inklusive hyresavtal for lokaler, skall redovisas i balans-
rakningen med undantag for korttidsavtal och avtal av mindre
varde. Redovisningen baseras pa synsattet att leasetagaren har
en rattighet att anvénda en tillgdng under en specifik tidsperiod
och har samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet. En
leasetagare skall darfor redovisa en leasingtillgang och en finans-
iell skuldibalansrakningen. | resultatrakningen ersatts den linjara
operationella leasingkostnaden av en kostnad for avskrivning av
den leasade tillgdngen och en rantekostnad for den finansiella
skulden. | nulaget redovisar inte leasetagaren operationella
leasingavtal i balansrakningen.

Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av inférandet
av standarden.

Ovriga publicerade nya och andrade standarder och tolkningar
av befintliga standarder, vilka &nnu inte har tratt i kraft under 2015,
vantas inte ha nagon véasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag
over vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande
inflytande. Moderbolaget har bestdmmande inflytande och
kontrollerar ett foretag nar det exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foéretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebéar att dotterféretagens egna kapital vid forvarvet, fast-
stallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet.

Kopeskillingen vid forvarv av ett dotterféretag utgdrs av verk-
ligt varde pa tillgangar som overlats till tidigare &gare av det for-
varvade féretaget, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
dgare samt de aktier som emitterats av koncernen. | kbpeskillingen
ingar aven verkligt varde pa tillgangar eller skulder som ar en foljd
av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Efterféljande
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férandringar av verkligt varde pa en villkorad kdpeskilling redovisas
i resultatrakningen. Transaktionsutgifter i samband med férvarv
kostnadsfors i koncernens resultatrakning nér de uppstar.

Under aret forvarvade féretag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under aret
salda foretag inkluderas i koncernens resultatrakning for tiden fram
till tidpunkten for avyttringen.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj¢ dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Samtliga utlandska dotterféretag omraknas till svenska kronor med
tilldmpning av dagskursmetoden. Detta innebar att de utlandska
dotterféretagens tillgangar och skulder omréknas till balansdagens
kurs. Samtliga poster i resultatrékningarna omréknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas i koncernens
rapport 6ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i
sin helhet. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte trans-
aktionen utgor ett bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger for
den 6verlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag
har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

| koncernens resultatrakning ingar innehav utan bestdmmande
inflytande (tidigare bendmnt minoritetens andel) i arets resultat.
| koncernens balansrékning redovisas innehav utan bestammande
inflytande som en separat post under koncernens eget kapital.

| samband med varje enskilt féretagsforvarv avgdr koncernen
om innehav utan bestdmmande inflytande skall varderas till antingen
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det for-
varvade féretagets nettotillgdngar. Transaktioner med innehavare
utan bestammande inflytande, vilka inte leder till férandring av det
bestdmmande inflytandet, redovisas i eget kapital. Nar koncernen
inte ldangre har kvar ett bestdmmande inflytande varderas even-
tuellt kvarvarande innehav till verkligt varde vid den tidpunkt da
det bestdmmande inflytandet bortfaller. Férandringen av redo-
visat varde redovisas da i koncernens resultatrakning. Det verkliga
vardet utgor darefter grund for den fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som antingen intresseféretag, joint venture
eller finansiell tillgang.

INTAKTSREDOVISNING

Utférda tjansteuppdrag pa lopande rakning resultatavraknas i
samma takt som tjansterna utfors, det vill sdga saval intakter som
kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive férbrukas.
Intjanade arvoden per balansdagen, vilka annu ej fakturerats, redo-
visas som upplupna intakter. Nar utfallet av ett uppdrag till fast pris
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas inkomster och utgifter
som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad péa balansdagen
(successiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststalls i forsta
hand med utgangspunkt i antalet timmar per balansdagen i for-
hallande till berdknat totalt antal timmar fér uppdraget. Foreligger
det svarigheter att berdkna ett uppdrags resultat, men det anda
ar troligt att nedlagda kostnader kommer att bli tackta av upp-
dragsgivaren redovisas intakten per balansdagen till ett belopp som
motsvarar de nedlagda kostnaderna fér uppdraget. Nagon vinst
redovisas darmed ej.

Néar utfallet av ett uppdrag ej kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas som intékt endast de kostnader som beraknas bli ersatta
av uppdragsgivaren. Om det &r sannolikt att nedlagda kostnader
ej kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen intakts-
redovisning. En befarad férlust redovisas omedelbart som kostnad,
i den man den kan beréknas.
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Uppdrag utférda till fast pris utgor idag en mindre del av koncernens
nettoomsattning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende
tjanster som ej utfoérts redovisas som férskott fran kund.

Forsalining av varor intaktsredovisas vid fullgjord leverans till
kund och datadriftstjanster intaktsredovisas i takt med att tjdnsterna
utfors. Licensavgifter for programvaror och programserviceavtal, dar
bolag inom koncernen inte har ndgot dtagande gentemot kunden,
intaktsfors vid leveranstidpunkten. Intékter fran support- och under-
hallsavtal, dar bolag inom koncernen har ett dtagande gentemot
kunden, periodiseras under avtalsperioden.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars aktu-
ella skatt samt féorandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sannolikhet kommer
att faststallas.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom néar skatten avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

FORDRINGAR SAMT FORDRINGAR OCH

SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella till-
gangar med faststallda eller faststallbara betalningar som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Utméarkande &r att de uppstar nar
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjgnster direkt till en
kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i
omsattningstillgangar, med undantag for poster med férfallodag mer
an tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlégg-
ningstillgdngar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning
gors nar det belopp som efter individuell préovning beraknas bli
betalt understiger tillgangens redovisade varde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. | de fall dar valutasakringsatgard har genomforts, till
exempel terminssékring, varderas bade den sdkrade posten och
sakringsinstrumentet till verkligt varde. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Valutakurs-
differenser avseende rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas
i rorelseresultatet, medan valutakursdifferenser avseende likvida
medel och lan redovisas som finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen. Omvarderingar till balansdagens valutakurs
avseende skulder for kdpeskillingar och avsattningar for beraknade
villkorade képeskillingar i utlandsk valuta redovisas i koncernens
rapport dver totalresultat om kraven fér sédkringsredovisning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter uppfylls.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlédggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
N&r det finns indikation pa att en tillgang minskat i varde gors

en berdkning av tillgdngens atervinningsvarde. Om tillgdngens

redovisade varde dverstiger atervinningsvéardet, skrivs tillgangen

omedelbart ned till dess atervinningsvéarde.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter fér utveckling av programvaror

Utveckling av programvaror sker till storsta delen inom ramen for
kunduppdrag.

Utgifter som ar direkt sammankopplade med identifierbara
och unika programvaror som kontrolleras av koncernen redovisas
som immateriell anldggningstillgdng om det finns ett val avgransat
utvecklingsprojekt med konkreta planer fér hur och nar tillgangen
skall anvéndas i verksamheten, utgifterna kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt och tillgdngen beddms ge upphov till framtida ekono-
miska fordelar. Vidare skall det vara tekniskt mojligt att genomféra
projektet och de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen
skall finnas. Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidi-
gare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Anskaffningsvardet f&r den immateriella tillgangen inkluderar
dels direkta kostnader fér bland annat konsulter och egen program-
utvecklande personal och dels enrimlig andel av relevanta indirekta
kostnader. Avskrivningar enligt plan gors linjart éver den berdknade
nyttjandetiden, vilken uppgar till hogst fem ar for verksamhets-
maéassigt centrala programvaror. Avskrivningarna gors fran och med
den tidpunkt da programvaran har tagits i bruk.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod

Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid
forvarv av foretag eller rorelser dverstiger det verkliga vardet pa de
forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid férvarvstidpunkten.
| forvarvsanalysen upptas forvarvade immateriella tillgdngar, som
exempelvis kundrelationer och varumarken, till marknadsvarde innan
aterstoden hanfors till goodwill.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestédmbar
nyttjandeperiod, till exempel vissa varumarken, varderas till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan gors inte, utan istallet proévas nedskrivningsbehovet
arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kundavtal, for-
véarvade programvaror och vissa varumarken. Dessa tillgdngar redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar gors linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden,
vilken normalt uppgar till mellan tre och tio ar. Tioarig avskrivningstid
tillampas fér langsiktiga avtal hos bolag med stark marknadsposition
och mycket ldngvariga kundrelationer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. Utgifter fér reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgang-
ens beddmda nyttjandeperiod. N&r tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststalls beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.
Inventarier och installationer skrivs av ¢ver en period om tre-fem ar.
Avskrivningar pa byggnad gérs med fyra procent per ar.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasent-
ligt atnjuter de ekonomiska férmanerna och bér de ekonomiska
riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, redovisas objektet
som en anlaggningstillgadng i koncernbalansrakningen. Motsvarande
forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Under 2014 och 2015 har
koncernen inte haft nagra finansiella leasingavtal.
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OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavtal dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Leasingavgiften vid operationella leasingavtal kostnadsférs
i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinnehav,
fordringar, rorelseskulder, skulder enligt finansiella leasingavtal, upp-
laning samt eventuella derivatinstrument. Kop och forsaljiningar av
vardepapper och derivatinstrument redovisas pa affarsdagen, det
vill séga det datum da bindande avtal om kdp eller férsélining traffas.

Vardepapper avsedda for langsiktigt innehav hanférs antingen till
varderingskategorin Finansiella tillgangar som kan séljas, vilka varde-
ras till verkligt varde, eller alternativt till Finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen. Innehav av kortfristiga
placeringar hanférs antingen till varderingskategorin Investeringar
som halles till forfall, vilka varderas till upplupet anskaffningsvérde,
eller alternativt till Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Varderingskategori bestams separat for varje
vardepappersinnehav utifran dess karaktar och syftet med innehavet.

For kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas forandringar i verkligt varde som
finansiella intakter respektive finansiella kostnader i resultat-
rakningen. Vardeférandringar avseende valutaterminskontrakt redo-
visas dock i rorelseresultatet (se nedan). Fér kategorin finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen (framst
avsattningar for beraknade villkorade kopeskillingar) redovisas
vardeférandringar i rorelseresultatet. Férandringar i verkligt varde for
kategorin Finansiella tillgangar som kan séaljas redovisas i koncernens
rapport dver totalresultat under innehavstiden och i samband med
forsalining redovisas ackumulerade vardeférandringar som finans-
iella intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen.
Om det for den sistnamnda varderingskategorin finns objektiva
belédgg for nedskrivning av vardet, sdsom betydande eller utdragen
nedgangiverkligt varde, redovisas denna nedskrivning som finansiell
kostnad i resultatrakningen. Verkligt varde for marknadsnoterade
vardepapper baseras pa kdpkurser per balansdagen.

Utestaende valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde.
Valutaterminskontrakten avser sakringar av en sarskild risk som ar
kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika
prognosticerade transaktioner (kassaflddessakringar). S&krings-
redovisning enligt IAS 39 tillampas for vissa valutaterminskontrakt.
Detta innebéar att orealiserade vardeférandringar redovisas i kon-
cernens rapport dver totalresultat tills respektive sékrad post skall
redovisas i koncernens resultatrakning, varvid aven resultatet for
motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultat-
rakning. Nar de formella villkoren for sakringsredovisning inte uppfylls
varderas utestaende valutaterminskontrakt som fristaende finansiella
instrument pa respektive balansdag, varvid bade realiserade och orea-
liserade vardeférandringar redovisas i rorelseresultatet. Vid arsskiftet
2015-12-31fanns inga utstaende valutaterminskontrakt (se &ven not 7).

Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Skulder avseende framtida minimileaseavgifter enligt finans-
iella leasingavtal redovisas dock till nuvarde.

VARULAGER

Varulagret varderas till det 1&gsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med tillampning av
forst-in forst-ut-metoden. Nettoférsaljningsvardet utgors av forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten minskat med berdknade
forsaljningskostnader.

EGET KAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto
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efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernforetag koper moderféretagets aktier (aterkop
av egna aktier) reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive even-
tuella direkt hanforbara transaktionskostnader (netto efter skatt),
den balanserade vinsten tills dess att aktierna annulleras eller avytt-
ras. Om dessa aktier senare avyttras redovisas erhalina belopp (netto
efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och skatte-
effekter) i balanserad vinst.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Arsstamman den 4 maj 2011 beslutade att inféra ett aktiespar-
program, vilket innebar att koncernens féretag erhallit tjanster fran
anstallda mot ersattning i form av tilldelning av aktier i moderbolaget.
Aktiesparprogrammet |dpte under tiden juni 2011-augusti 2014. Nagra
andra aktierelaterade incitamentsprogram finns inte inom koncernen.
Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet har redo-
visatsienlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Den totala
personalkostnaden har periodiserats 6ver intjanandeperioden juni
2011-juli 2014 och byggde pa en berakning av verkligt varde pa
tilldelningsaktierna vid starten av intjdnandeperioden samt vissa
antaganden for att berdkna antalet tilldelningsaktier i augusti 2014.
Nagra marknadsrelaterade intjanandevillkor fanns inte. Vid varje
rapportperiods slut omproévade koncernen beddémningarna av
hur manga aktier som férvantades bli tilldelade, varvid eventuella
forandringar jamfort med de tidigare beddmningarna redovisades
i resultatrakningen och motsvarande justeringar gjordes i eget
kapital. Reserv fér sociala kostnader som uppkommit i samband
med aktiesparprogrammet redovisades fortldpande baserat pa
aktiekursutvecklingen under I6ptiden. Ytterligare beskrivning av
aktiesparprogrammet finns i not 4.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som forpliktelser, vilka &r hanférliga till raken-
skapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa balansdagen ar
sakra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de skall infrias. | balansrékningen redovisas
avsattningar for berdknade villkorande képeskillingar avseende
forvarv av verksamheter samt beslutade omstruktureringsatgarder.
En avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detalj-
erad plan for dtgardernas genomfoérande féreligger samt nar denna
plan kommunicerats till dem som beroérs.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner administreras nastan uteslutande av
olika forsakringsinstitut. | koncernen finns huvudsakligen avgifts-
bestamda pensionsplaner, men i viss utstrackning féorekommer
dven formansbestamda pensionsplaner. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestamda planer redovisas som personalkostnader i
resultatrakningen under den period da de anstéllda utfort de tjanster
som avgifterna avser.

De férmansbestamda planerna avser i allt vasentligt atagan-
den fér dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige,
vilka tryggas genom férsakring hos Alecta. Enligt uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta féormansbestamda
planer som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2015
har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gér det
mojligt att redovisa dessa planer som formansbestamda. Pensions-
planer enligt ITP som tryggas genom forsakring i ovan namnda
institut redovisas darfér som avgiftsbestamda planer. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i resultatrékningen nar de forfaller
till betalning. Arets avgifter f&r pensionsférsakringar tecknade hos
Alecta uppgick 2015 till 5 348 (4 907) TSEK och férvantas vara i
ungefar samma storleksordning under 2016. Pensionsinstitutens
overskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de férsakrade.
Vid utgangen av 2015 uppgick dverskottet i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 153 (143) procent hos Alecta. Den kollek-
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tiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa pensions-
institutens tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade
enligt pensionsinstitutens forsakringstekniska berakningsantagan-
den, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Hos det under 2015 férvarvade tyska bolaget Transcat PLM GmbH
(numera namnandrat till TechniaTranscat GmbH) finns pensions-
forpliktelser enligt formansbestdmda pensionsplaner for fem
anstallda. Avsattningen som redovisas i koncernbalansrakningen
for dessa pensionsforpliktelser motsvarar nuvardet av forpliktelserna
pa balansdagen och har beraknats enligt IAS 19 av oberoende
aktuarie. Avsattningen uppgick 2015-12-31till 5 867 TSEK (se not
27). Aktuariella vinster och forluster redovisas i koncernens rapport
Over totalresultat under den period da de uppstar.

UPPLANING
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat dver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i dtminstone tolv manader efter balansdagen.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de fér-
faller inom ett ar efter balansdagen, i annat fall som langfristiga
skulder. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestédmd nyttjandeperiod, till exempel good-
will, skrivs inte av, utan prévas atminstone arligen med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsproévningen
fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter, faststallda i enlighet med koncernens
rérelsesegment, vilka forvantas bli gynnade av det rérelseférvary
dar goodwillposten uppstod.

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa varde-
minskning narhelst handelser eller féréndringar i forhallanden indi-
kerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En
nedskrivning goérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade
varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hodgre av en tillgéngs verkliga varde minskat med forséljnings-
kostnader och nyttjandevardet.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hodgste verkstallande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som verkstéallande direktéren i moderbolaget.

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Vid avveckling av en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade redovisas,
i enlighet med IFRS 5, den avvecklade rérelsegrenens eller verk-
samhetens samtliga intdkter och kostnader, inklusive realisations-
resultat, som resultat fran avvecklade verksamheter p& en separat
rad i koncernens resultatrékning. Aven i kassaflddesanalysen gérs
en uppdelning mellan kvarvarande och avvecklade verksamheter.
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KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar.

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kort-
fristiga placeringar med en kortare aterstdende |6ptid &n tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGET
Moderbolagets redovisning upprattas enligt arsredovisningslagen
och rekommendationen RFR 2, Redovisning for juridiska personer,
fran Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen innebéar
att juridiska personer vars vardepapper pa balansdagen ar noterade
pa svensk bdrs som huvudregel skall tillampa de IFRS som tillampas
i koncernredovisningen med vissa i rekommendationen angivna
undantag och tillagg.

Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoderna fér moder-
bolaget ar oféréndrade jamfort med foregaende ar.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga varde-
pappersinnehav, redovisas till verkliga varden. Férandringar i verk-
liga varden redovisas enligt samma principer som fér koncernen

(se ovanstdende beskrivning). Andelar i koncernféretag redovisas
till anskaffningsvarden med avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag inkluderar trans-
aktionsutgifter som uppkommit i samband med respektive forvary.
Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet
om det ar sannolikt att de kommer att utfalla. Eventuella omvarde-
ringar av beraknade villkorade kdpeskillingar under efterféljande
perioder redovisas som forandring av anskaffningsvardet for andelar
i koncernféretag. Skulder for kopeskillingar i utldandsk valuta och
avsattningar for berdknade villkorade képeskillingar i utlandsk valuta
kanivissa fall redovisningsmaéassigt behandlas som sakring av netto-
investeringar i utlandsverksamheter. Moderbolaget redovisar da
skulderna respektive avsattningarna till anskaffningskurs tills de regle-
ras, varvid realiserade valutakursdifferenser redovisas som férandring
av anskaffningsvardet fér andelar i koncernforetag. Ovriga tillgdngar
och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden med avdrag
for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar
och erhallna koncernbidrag redovisas som finansiella intakter.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om
de &r finansiella eller operationella, som hyresavtal (operationella
leasingavtal).

NOT 2 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ar organiserad i och styrs utifran affars-
omradena Design Management, Product Lifecycle Management
(PLM), Process Management och Content Management, vilka
utgdr koncernens rorelsesegment. Segmentsindelningen baseras
pa koncernens produkter och tjanster. Det har inte skett ndgon
forandring i segmentindelningen eller berdkningen av segmentens
resultat under 2015.

Foretagsledningen anvander intdkter, EBITA-resultat och rorelse-
resultat for att fatta beslut om fordelning av resurser, resultatanalys
och beddmning av segmentens prestationer. Finansiella intakter,
finansiella kostnader och inkomstskatt hanteras pa koncernniva.
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen. Skillnaden mellan summan av segmentens rorelse-
resultat och koncernens resultat fére skatt avser, féorutom post-
erna i kolumnen "Eliminering / évrigt” nedan, finansiella intakter
2,5 (4,2) MSEK och finansiella kostnader -3,9 (-2,9) MSEK.

Design Management saljer IT-l6sningar for design och
konstruktion. Product Lifecycle Management erbjuder IT-I&sningar
for produktinformation. Verksamheten inom Process Management
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arinriktad pa IT-16sningar fér dokument- och &rendehantering inom
kommunala foérvaltningar och myndigheter. Content Management
erbjuder IT-16sningar for publika webbplatser, samarbetsldsningar
och kundservice. Centralt arbete avser marknadskommunikation,
ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering, skattefragor,
verksamhetsutveckling och foretagsforvarv.

Fordelningen av koncernens nettoomséattning pa olika intakts-
slag framgar av not 3. Samtliga affarsomraden erhaller intékter
fran konsulttjanster, licenser och programvaror samt support- och
underhallstjanster, men andelen intakter fran respektive intakts-
slag varierar mellan affarsomradena. Design Management och
Product Lifecycle Management erhaller frémst intakter fran
support- och underhallistjanster. Fér Process Management och
Content Management ar konsulttjanster det huvudsakliga intakts-
slaget. Intdkterna hos centrala enheter avser huvudsakligen
fakturering till dotterbolag for utférda tjanster. Transaktioner
mellan affarsomradena sker enligt normala kommersiella villkor
som ocksa galler for externa parter.
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Eliminering/

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Content Mgt Centralt Avrigt ® Koncernen
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
INTAKTER OCH RESULTAT
Intakter fran externa kunder  824,0 778,6 512,6 263,6 4389 4294 124,7 1269 0,6 0,1 — — 1900,8 1598,6
Transaktioner mellan
segment 3,7 1,9 — — 1,4 32 152 15,1 10,1 9,3 -30,4 -295 0,0 0,0
Summa intakter 827,7 780,5 512,6 263,6 440,3 432,6 139,9 142,0 10,7 9,4 -30,4 -29,5 1900,8 1598,6
EBITA 65,8 70,3 52,7 41,4 70,0 70,9 8,6 1,8 -29,1 -254 — 34,3 168,00 1933
Rorelseresultat 47,0 53,6 46,3 38,2 544 57,5 7,4 0,3 -29,1 -254 - 4,3 126,0 128,5
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Totala tillgangar 853,32 778,0 491,8 2325 611,7 5979 170,3 224,0 250,9 1153 -486,9 -390,8 1891,1 15569
Investeringar i immateriella
och materiella anldggnings-
tillgdngar 26,3 23,3 14,9 4,7 19,0 24,7 0,9 1,2 — — — — 61,1 53,9
Avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella
och materiella anldggnings-
tillgangar -23,1 -21,0 -10,6 -4,9 -194 -17.2 -2,6 -4,2 — — — -30,0 -557 -77,3
Medelantal anstallda 317 306 281 163 275 275 125 138 7 8 — — 1005 890

D kolumnen "Eliminering / évrigt” ovan har EBITA for 2014 paverkats med 34,3 MSEK pa grund av omvardering av villkorade képeskillingar for férvarvade
foretag. | samma kolumn har rérelseresultatet féor 2014 dessutom paverkats med -30,0 MSEK péa grund av nedskrivning av goodwill. Nedskrivningen
anges aven pa raden "Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar”.

Immateriella
och materiella

Intakter fran anladggnings-

externa kunder tillgangar

GEOGRAFISK INFORMATION MSEK 2015 2014 2015 2014
Pﬁoncemen beo!rlver. verksamhet huvuedsaklwgen i de npr@ska Sverige 10071 951.9 590.0 5853
landerna, Storbritannien och USA samt fran och med den 1juli 2015
aven i Tyskland. Den storsta delen av koncernens verksamhet finns i Norge 266,4 301.2 190.6 2112
Sverige, dar samtliga afféarsomraden bedriver verksamhet. Verksam- Finland 170,8 179,1 45,2 48,8
heteniNorge bedrivs till stérsta delen av Design Management, men Danmark 48,9 50.5 19.0 21,0
aven av Product Lifecycle Management och Process Management. Toekland o - Sl
| Finland bedrivs verksamhet av Design Management och yskian ' ’ ’
Product Lifecycle Management. | Danmark och Storbritannien bedrivs ~ Storbritannien 78,0 44.8 311 29,0
verksamhet av Design Management. | Tyskland och USA bedrivs USA 37.8 32,5 — —
verksamhet aﬂv Product L\f.ecycle Mgnagement.o Ovriga lander 44,7 352 78 6.8

Nedanstaende uppgifter om intakter fran externa kunder

Koncernen 1900,8 1598,6 1095,8 902,1

&r baserade pa var kunderna har sitt séte.
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NOT 3 INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomséattningen bestar av:

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Konsulttjanster 633 449 583 330 = —
Licenser och
programvaror 297 365 233603 = —
Support och underhall 926 688 739 251 — —
Ovrigt 43 300 42 390 7285 6 565
Summa 1900802 1598574 7 285 6 565
NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER

Moderbolaget
2015 2014

Koncernen
2015 2014

Lédner och andra
ersattningar till:

- styrelser, verkstallande
direktorer och ledande

befattningshavare 96 854

480671

85835
436 765

8563
3658

8511
- Ovriga anstallda 2 965
Pensionskostnader for:

- styrelser, verkstallande
direktdrer och ledande

befattningshavare 1218

487

12442
45 243

10951
45631

1231
- Ovriga anstéllda 493

Ovriga sociala

kostnader 149 593

784 803

137 661
716 843

4103
18 048

3420
16 601

Summa

Loéner och andra
ersattningar till
styrelser, verkstallande
direktoérer och ledande
befattningshavare ovan
inkluderar tantiem o.d.

med 15421 12 337 2 356 2175

Antal personer som
ingar i gruppen
styrelser, verkstallande
direktorer och ledande

befattningshavare ovan 92 87 10

AKTIESPARPROGRAM

Arsstamman den 4 maj 2011 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att infora ett aktiesparprogram for samtliga medarbetare
inom Addnode Group-koncernen, vilket [6pte under tiden juni 2011-
augusti 2014. Nagra andra aktierelaterade incitamentsprogram finns
inte inom koncernen.

Villkor i sammandrag

Aktiesparprogrammet innebar i korthet att anstallda som deltagit
i programmet, forutsatt en egen investering i Addnode Group-
aktier genom successivt sparande under perioden juni 2011-
april 2012, i augusti 2014 vederlagsfritt kunde tilldelas ytterligare
B-aktier i Addnode Group, dels s.k. matchningsaktier och dels s.k.
prestationsaktier. For att deltagarna skulle vara berattigade att
erhalla matchningsaktier kravdes att anstaliningen inom koncernen
och att investeringen i Addnode Group-aktier bestatt fram till
tilldelningen av aktier. Tilldelning av prestationsaktier férutsatte
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dessutom att koncernen uppnadde vissa finansiella mal vad galler
EBITA-marginalen (resultat fére avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgangar i relation till nettoomséattningen) for aren
2011, 2012 och 2013. Enligt arsstammans beslut kunde aktiespar-
programmet maximalt innebara en tilldelning av 674 224 B-aktier
i Addnode Group.

Deltagande, berdkningar av framtida tilldelning samt
faktisk tilldelning

Vid anmalningsperiodens slut i maj 2011 hade totalt 303 medarbetare
anmalt sig till aktiesparprogrammet. Baserat pa det initiala deltag-
andet och aktiekursen vid borjan av intjdnandeperioden beréknades
ijuni 2011 att den framtida tilldelningen skulle kunna uppga till maxi-
malt 253 232 B-aktier. Till och med den 31 december 2013 hade
detta beraknade maximala antal minskat med 49 852 B-aktier till
203 380 B-aktier, framst beroende pa att inga prestationsaktier
utgatt avseende 2013. Under 2014 minskade detta maximala antal
med 9 040 B-aktier pa grund av att initiala deltagare antingen slutat
sin anstallning eller avyttrat sitt innehav av sparaktier. Aktiespar-
programmet avslutades i augusti 2014 genom att totalt 194 340
B-aktier dverlats vederlagsfritt till 254 deltagare i programmet. |
januari 2015 dverlats ytterligare 2 387 B-aktier vederlagsfritt till en
av deltagarna i aktiesparprogrammet, varefter samtliga ataganden
enligt detta program ar reglerade.

Berdakning av marknadsvarde

Vid berakningen av marknadsvéardet for aktiesparprogrammet
har Addnode Group anvant sig av allmant vedertagna varderings-
principer. Det berdknade marknadsvardet vid bérjan av intjdanande-
perioden i juni 2011 uppgick till 30,60 SEK per aktie, vilket
huvudsakligen byggde pa marknadsnoterade aktiekurser under
de fem sista handelsdagarna i maj 2011 samt nuvardeberakning
av Addnode Groups antaganden om framtida utdelningar under
intjdnandeperioden.

Arets kostnad och total kostnad 2011-2015 enligt IFRS 2

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovisas i enlig-
het med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (se not 1pa sidan 49).
Koncernens personalkostnad for aktiesparprogrammet uppgick
under 2015 till 73 (foregaende &r 1172) TSEK, varav 73 (867) TSEK
redovisats mot eget kapital och — (305) TSEK avser sociala kost-
nader. Koncernens totala personalkostnad for aktiesparprogrammet
under aren 2011-2015 har uppgatt till 8 304 TSEK, varav 2 284 TSEK
avser sociala kostnader.
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NOT5 ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2015

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad Summa

arvode ersattning féormaner kostnader ersattning 2015

Styrelsens ordférande Sigrun Hjelmaquist 395 — — — — 395
Styrelseledamoten Jan Andersson 227 — — — 227
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 207 — — — — 207
Styrelseledamoten Dick Hasselstrom 188 — — — — 188
Styrelseledamoten Annika Viklund 173 — — — 173
Styrelseledamoten Thord Wilkne 173 — — — — 173
Verkstéllande direktdren Staffan Hanstorp 1972 1530 119 587 — 4208
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 7531 2435 242 1710 — 11918
Summa 10 866 3965 361 2297 0 17 489
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2014

Grundlén/ Rorlig Avriga Pensions- Aktierelaterad Summa

arvode ersattning férmaner kostnader ersattning 2014

Styrelsens ordférande Sigrun Hjelmaquist 385 — — — — 385
Styrelseledamoten Jan Andersson 213 — — — 213
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 190 — — — — 190
Styrelseledamoten Dick Hasselstrom 185 — — — — 185
Styrelseledamoten Annika Viklund 114 — — — 114
Styrelseledamoten Thord Wilkne 170 — — — — 170
Tidigare styrelseledamoten Eva Listi 70 — — — — 70
Verkstéllande direktdren Staffan Hanstorp 1959 1540 112 568 -1 4178
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 8897 2304 349 1839 -10 13 3792
Summa 12183 3844 461 2407 -11 18 884

D Avser arets kostnad for aktierelaterad ersattning enligt aktiesparprogram som beslutades av arsstamman 2011-05-04. Redovisningen sker enligt
IFRS 2. Aktiesparprogrammet har |6pt ut under 2014, varvid konstaterades att kostnaden for de ledande befattningshavarna blev negativ under 2014
pa grund av att ndgot fér hog kostnad redovisats under tidigare ar. Se aven rubriken "Aktierelaterade ersattningar” i not 1 pa sidan 49 och not 4 pa

sidan 52.

2 | beloppet for 2014 ingar 16n, andra ersattningar och pensionskostna-
der under uppségningstid da arbetsplikt inte féreligger med totalt 806
TSEK.

RIKTLINJER BESLUTADE AV ARSSTAMMAN | MAJ 2015
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdren i
moderbolaget och évriga personer i koncernledningen samt évriga
ledande befattningshavare enligt beskrivningen i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 81. Féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare beslutades av ars-
stamman i maj 2015:

Ersattning till verkstallande direktdren i moderbolaget, dvriga
personer i koncernledningen samt 6vriga ledande befattningshavare
ska normalt utgodras av fast [6n, rorlig ersattning, aktiebaserade
incitamentsprogram och évriga sedvanliga férmaner samt pension.
Fast 16n ska vara konkurrenskraftig och sékerstalla att Addnode
Group kan rekrytera kompetenta chefer. Den fasta lbnen omprovas
som huvudregel en gdng per ar och ska beakta individens kvali-
tativa prestation. Utdver fast 16n kan rorlig ersattning utgd. Rorlig
ersattning ska baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella
faststallda och specifika mal. For verkstallande direktdren i moder-
bolaget ska den kontanta rorliga ersattningen baseras pa koncernens
uppnadda resultat. Den kontanta rorliga ersattningen maximeras till
tolv manadsldner. For dvriga befattningshavare i koncernledningen
samt dvriga ledande befattningshavare ska den kontanta rorliga
ersattningen maximeras till sex manadsléner och till stérsta delen
baseras pa den del av verksamheten som befattningshavaren har
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ansvar for. Aktiebaserade incitamentsprogram ska sakerstalla ett
langsiktigt engagemang for koncernens utveckling och framja ett
eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsag-
barhet vad galler foretagets framtida ataganden. Pensionspremie
ska erldggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmaéassiga
och bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att full-
gbra sina arbetsuppgifter. Ovriga formaner avser framst bilférman
eller bilersattning.

De ledande befattningshavarnas anstallningsavtal inkluderar
uppsagningsbestammelser. Policyn ar att anstallningen kan upphora
pa den ena partens begaran med en uppsagningstid pa minst sex
och maximalt tolv manader. Under uppsagningstiden ska oférandrad
6N, erséttning och férmaner utga.

Riktlinjerna ska gélla for anstéliningsavtal som ingas efter ars-
stdmman samt for eventuella &ndringar i existerande villkor. Styrel-
sen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2015

Moderbolagets styrelse
For tiden mellan arsstamman 2015 och 2016 utgar ersattning med
ett fast belopp pa 350 TSEK till styrelsens ordférande och 175 TSEK
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till var och en av de 6vriga ledamoterna. Till ordférandeni styrelsens
revisionsutskott utgar arvode med 55 TSEK och till de tva évriga
ledamdterna i revisionsutskottet utgar arvode med 35 TSEK vardera.
Tillde tva ledamoterna i styrelsens ersattningsutskott utgar arvode
med 15 TSEK vardera. Nagra ersattningar for arbete utdver styrelse-
uppdraget och arbete i revisions- och ersattningsutskotten har inte
utgatt 2015. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan férman
for styrelsens ledamoter finns ej.

Dotterbolagsstyrelser

Sarskild ersattning utgar generellt sett inte till styrelseledamoter i
koncernens dotterbolag, inte heller pensionsférmaner eller andra
formaner.

Moderbolagets VD

Verkstallande direktoren, Staffan Hanstorp, ar anstalld i moder-
bolaget. Enligt anstéliningsavtalet utgér ersattning i form av grund-
16N med 163 TSEK per manad, rorlig ersattning, dvriga formaner samt
premier for tjanstepensionsférsakring. Rorlig ersattning avser for
verksamhetsaret 2015 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under
2016. Den rérliga ersattningen baseras pa koncernens resultat efter
avskrivningar av immateriella tillgadngar. Den rérliga ersattningen
ar maximerad till tolv fasta manadsléner. Ovriga férmaner avser i
huvudsak bilersattning. Pensionskostnader avser den kostnad som
har paverkat arets resultat. Premier for tjanstepensionsférsakring
erlaggs med ett belopp som motsvarar 30 procent av den fasta
I6nen. Beloppet for aktierelaterad ersattning i tabellen for 2014
ovan avser den kostnad for aktiesparprogram som paverkat arets
resultat enligt IFRS 2.

Anstalliningsavtalet galler med en dmsesidig uppsagningstid pa
sex manader med arbetsplikt. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgar avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsléner samt
ovriga formaner under motsvarande tid.

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget behandlas
och faststalls av styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare
Gruppen andra ledande befattningshavare i ovanstaende tabell har
under 2015 omfattat koncernledningen, forutom verkstallande direk-
toren i moderbolaget, samt ¢évriga ledande befattningshavare enligt
beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 81. Ersattningar
tillandra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersatt-
ning, évriga formaner samt premier for tjanstepensionsférsakring.
Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2015 kostnadsford
bonus, vilken utbetalas under 2016. Den rorliga ersattningen baseras
till stérsta delen pa arets rorelseresultat for det egna ansvars-
omradet fore, eller for vissa befattningshavare efter, avskrivningar av
immateriella tillgangar. Den rérliga ersattningen &r maximerad till ett
belopp som normalt motsvarar sex fasta manadsloner. Beloppet for
ovriga formaner i tabellen ovan avser i huvudsak tjianstebil eller bil-
ersattning. Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat
arets resultat. Premier for tjanstepensionsforsakring erlaggs med
ett belopp som motsvarar hdégst cirka 30 procent av den fasta
I6nen. Beloppet for aktierelaterad ersattning i tabellen for 2014
ovan avser den kostnad for aktiesparprogram som paverkat arets
resultat enligt IFRS 2.

Anstallningsavtalen galler med en 6msesidig uppsagningstid
pa sex-tolv manader med arbetsplikt.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen
behandlas och faststalls av moderbolagets verkstallande direktor
efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.
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NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

REVISIONSUPPDRAGET

PricewaterhouseCoopers 1885 1588 436 397

Ovriga revisorer 846 790 — —

REVISIONS-

VERKSAMHET UTOVER

REVISIONSUPPDRAGET

PricewaterhouseCoopers 418 173 320 100

Ovriga revisorer 17 13 — —

SKATTERADGIVNING

PricewaterhouseCoopers 41 282 4 144

Ovriga revisorer 29 65 — —

OVRIGA TJANSTER

PricewaterhouseCoopers 10 34 10 34

Ovriga revisorer 188 107 — —

Summa 3434 3052 770 675

Arvode for revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inklu-
derar dversiktlig granskning av delérsrapport bade for 2015 och
2014. For 2015 ingar éven arvode for granskning av tilltradesbalans-
rakningar for forvarvade féretag samt arvode fér yttrande i samband
med apportemission.

Av totalbeloppen i ovanstaende tabell féor moderbolaget
avseende 2015 har 194 TSEK aktiverats sdsom anskaffningsvéarde
for forvarvade dotterbolag. Nagot motsvarande belopp finns inte
for 2014.

NOT 7 VALUTAKURSDIFFERENSER

| rorelseresultatet for koncernen ingar valutakursdifferenser avse-
ende rorelsefordringar och rérelseskulder med netto -695 (-7) TSEK.
Valutaterminskontrakt anvands i viss utstrackning for att sékerstéalla
belopp for framtida betalningsfléden i utlandska valutor. Utestaende
valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde. Valutatermins-
kontrakten avser sékringar av en sarskild risk som ar kopplad till en
redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade
transaktioner (kassaflédessakringar). Sakringsredovisning enligt
IAS 39 tillampas for vissa valutaterminskontrakt. Detta innebar att
orealiserade vardeférandringar redovisas i koncernens rapport dver
totalresultat tills respektive sakrad post skall redovisas i koncern-
ens resultatrakning, varvid dven resultatet fér motsvarande valuta-
terminskontrakt redovisas i koncernens resultatrakning (se aven not
24). Syftet med s&kringsredovisningen &r saledes att resultatet for
respektive sgdkrad post och motsvarande valutaterminskontrakt skall
redovisas i resultatrakningen under samma period. For de valuta-
terminskontrakt dar de formella villkoren fér sakringsredovisning
inte uppfylls redovisas bade realiserade och orealiserade varde-
forandringar i rorelseresultatet. Det fanns inga utestdende valuta-
terminskontrakt varken vid arsskiftet 2015-12-31 eller 2014-12-31.

Ytterligare information om valutasakringspolicy finns i not 37
om finansiella risker och riskhantering.
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NOT8 FORSKNINGS- OCH

UTVECKLINGSARBETEN

Arets kostnader f&r forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick
till 20 005 (12 908) TSEK. Under 2015 har utgifter for investeringar
i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med
43243 (29 927) TSEK (se not 16). Avskrivningar pa arets och tidi-
gare ars aktiverade belopp avseende egenutvecklade programvaror
och applikationer har under 2015 gjorts med 19 822 (13 838) TSEK.

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen
2015 2014
Ranteintakter 597 1053
Valutakursdifferenser 1873 3116
Ovriga finansiella intakter 52 —
Summa 2522 4169

Moderbolaget

2015 2014
NOT 9 OPERATK)N E|_|_A LEAS| NGA\/TAL Resultat fran andelar i koncernféretag
Aktieutdelningar 54964 44195
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke .
. . . . X o on Erhallna koncernbidrag 70 975 21420
uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelar sig pa forfallo- o
tidpunkter enligt foljande: Realisationsresultat =53 2
K Nedskrivningar -24980 -28 200
oncernen
2015 2014 Aterféringar av tidigare nedskrivningar — 47 000
Summa 100 906 84417
Forfaller till betalning inom ett &r 47 583 39 164
Forfaller till betalning senare &n ett men . intsk h lik |
inom fem ar 58847 59 860 Ranteintadkter och liknande resultatposter
Forfaller till betalning senare &n fem ar 3701 7148 Externa ranteintakter 157 244
Summa 110 131 106 172 Ranteintékter frdn koncernféretag 1632 1701
Valutakursdifferenser 3146 3500
Summa 4 935 5445
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal har under
aret uppgatt till foéljande belopp:
Koncernen
2015 2014
Hyres- och leasingkostnader 47 572 42 127 NOT 1 Fl NANS| ELLA KOSTNADER
Summa 47 572 42 127
) ) ) Koncernen
De operationella leasingavtalen avser huvudsakligen hyresavtal
R 2015 2014
for lokaler.
Rantekostnader -2 546 -2 257
Valutakursdifferenser — -310
Ovriga finansiella kostnader -1 398 -317
Summa -3944 -2 884

Moderbolaget

2015 2014
Rantekostnader och liknande resultatposter
Externa rantekostnader -1734 -2085
Rantekostnader till koncernforetag -228 -754
Ovriga finansiella kostnader -1342 - 250
Summa -3304 -3089
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NOT 12 SKATT

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt pa arets
resultat -18 790 -15784 — -
Justeringar avseende
tidigare ar -7 893 — —
Uppskjuten skatt
(se not 13) -10287 -14627 -11699 -1 045
Summa -29084 -29518 -11699 -1045

Skatt hanforlig till delkomponenterna i 6vrigt totalresultat for kon-
cernen 2015 uppgar totalt till 91 TSEK och avser enbart aktuariella
vinster och férluster pa pensionsforpliktelser. Skatt hanforlig till del-
komponenterna i dvrigt totalresultat for koncernen 2014 uppgick
totalt till 9 TSEK och avsag enbart kassaflddessakringar, varav
O TSEK avsag omvérdering till verkligt varde och 9 TSEK avsag
omvardering dverford till resultatrakningen.

Skillnaden mellan skatt beraknad enligt nominell svensk skatte-
sats pa resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrékningen
uppkommer pa foljande satt:

Koncernen
2015 2014

Moderbolaget
2015 2014

Resultat fore skatt 124570 129755 84131 68 568

Skatt berdknad enligt
nominell svensk skatte-
sats 22 % (22 %)

Ej avdragsgilla
kostnader

-27405 -28546 -18509 -15085

-2 010 -8 117 -5665 -6 303

Utdelning fran

koncernbolag — — 12 092 9723

Andra ej skattepliktiga

intakter 449 8063 380 10 397

Utnyttjande av under-
skottsavdrag och
temporéra skillnader for
vilka ingen uppskjuten
skattefordran aktiverats
tidigare 140

618 3 223

Okning av uppskjuten
skattefordran for under-
skottsavdrag 2926 - = —
Okning av underskotts-
avdrag och tempo-

rara skillnader for vilka
ingen uppskjuten skatte-
fordran aktiverats

-820 -1016 = —

Omvardering av upp-

skjuten skattefordran

och uppskjuten skatte-

skuld pga férandringar

av utlandska skatte-

satser =31

Effekt av utléndska
skattesatser

116 = —

-2 326 -1529 = —

Justeringar avseende

tidigare ar -7 893 — —

Skatt enligt

resultatrakningen -29084 -29518 -11699 -1045

En beddmning av mojligheterna att i framtiden kunna utnyttja skatte-
massiga underskottsavdrag mot skattepliktiga 6verskott gors vid
varje bokslutstillfalle. Beddémningen i samband med bokslutet per
2015-12-31 har inneburit att en uppskjuten skatteintakt avseende
underskottsavdrag har redovisats med cirka 2,9 MSEK i koncernens
resultatrakning for 2015 (se aven not 13). De ej avdragsgilla kost-
naderna fér koncernen 2014 inkluderade nedskrivning av goodwill
och de ej skattepliktiga intakterna inkluderade de omvarderingar
av villkorade kdpeskillingar for forvarvade foretag som redovisades
i koncernens resultatrakning.

De ej avdragsgilla kostnaderna fér moderbolaget inkluderar
bade 2015 och 2014 nedskrivning av varde pa andelar i koncern-
féretag och de ej skattepliktiga intakterna 2014 inkluderade aterfd-
ring av tidigare nedskrivning av varde pa andelar i koncernforetag.

NOT 13 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder
avser temporara skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag.
Temporéra skillnader foreligger i de fall dar tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Uppskjuten
skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag eller
andra skatteméassiga avdrag redovisas endast i den utstrackning
det &r sannolikt att avdrag kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
pa respektive balansdag temporéra skillnader och underskottsavdrag
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
UPPSKJUTNA
SKATTEFORDRINGAR
Immateriella
anldggningstillgangar 2768 4583 — —
Materiella
anlaggningstillgéngar 708 601 — —
Temporéra skillnader
i fordringar och skulder 1169 417 44 79
Underskottsavdrag 8 247 15539 821 12 485
Summa uppskjutna
skattefordringar 12 892 21140 865 12 564
UPPSKJUTNA
SKATTESKULDER
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten 8 420 5558 — —
Varumarken, kundavtal,
programvaror m.m. 31622 24 320 = —
Obeskattade reserver 7 443 6621 = —
Summa uppskjutna
skatteskulder 47 485 36 499 - —
Uppskjutna
skattefordringar och
uppskjutna
skatteskulder netto -34593 -15359 865 12 564
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Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder férandrats enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Ingdende balans -15 359 -937 12 564 13609
Forvarvade
koncernforetag -10 042 — = —
Redovisat i resultat-
réakningen (se not 12) -10 287 -14 627 -11 699 -1 045
Redovisat i 6vrigt
totalresultat (se not 12) 91 9 — —
Omrakningsdifferens 1004 196 — —
Utgaende balans -34593 -15 359 865 12 564

De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar foéljande:

Koncernen
2015 2014
Uppskjuten skattefordran som tidigast kan
utnyttjas efter 12 manader 4567 4974
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behover
betalas efter 12 manader -39392 -31860

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN VILKEN

EJ REDOVISATS SOM TILLGANG

Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppgick
2015-12-31 till cirka 49 MSEK. | koncernbalansrakningen redovisas
uppskjuten skattefordran med 8,2 MSEK som varde av dessa under-
skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskotts-
avdrag redovisas som tillgadng i den utstrackning det &r sannolikt
att underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Delar av koncernens totala skattemassiga underskotts-
avdrag ar hanforliga till utldandska bolag, dar mojligheterna till utnytt-
jande kan begransas pa grund av att koncernen fér narvarande
inte bedriver ndgon verksamhet med skattepliktigt dverskott i de
lander eller koncernbolag dar underskottsavdragen finns. Upp-
skjuten skattefordran som inte har tagits upp som tillgang uppgick
2015-12-31till cirka 4 (5) MSEK. Det finns ingen faststalld forfallo-
tidpunkt for de skatteméassiga underskottsavdrag som koncernen
hade 2015-12-31.
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NOT 14 UTDELNING PER AKTIE

Pa arsstamman 2016-04-28 kommer utdelning avseende ar 2015 att
foreslas med 2,25 kronor per aktie. Under 2015 Idmnades utdelning
med 2,25 kronor per aktie.

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen

2015 2014
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Redovisat resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedagare 95 485 100 193
Resultat for berakning av resultat per aktie 95 485 100 193
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspadning, tusental 30017 29481
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,18 3,40
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Redovisat resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare 95 485 100 193
Resultat for berakning av resultat per aktie 95485 100193
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning, tusental 30017 29609
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,18 3,38

Skillnaden mellan genomsnittligt antal utestdende aktier fore respek-
tive efter utspadning avser det aktiesparprogram som beslutades
av arsstamman 2011-05-04 (se not 4).
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NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kundavtal,
och liknande

Utgifter for
utveckling av

Goodwill Varumarken rattigheter programvara Summa
PER 1 JANUARI 2014
Anskaffningvarde 739875 12 470 117 301 119916 989 562
Ackumulerade av- och nedskrivningar — — -91 067 -32677 -123 744
Bokfért varde 739 875 12 470 26 234 87 239 865 818
1januari-31december 2014
Ingdende bokfort varde 739 875 12 470 26 234 87 239 865 818
Arets anskaffningar 2 24158 — 14737 29927 68 822
Arets avskrivningar och nedskrivningar -30 000 — -11 597 -23204 -64 801
Omrakningsdifferens 4641 -24 616 -142 5091
Utgaende bokfért varde 738674 12 446 29990 93820 874 930
PER 31 DECEMBER 2014
Anskaffningvarde 768 674 12 446 132 654 149 701 1063475
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 000 — -102 664 -55881 -188 545
Bokfort varde 738674 12 446 29990 93820 874 930
1januari-31december 2015
Ingdende bokfort varde 738674 12 446 29990 93820 874 930
Tillkommer fran forvarvade bolag — — 1852 39 1891
Arets anskaffningar 2 170 195 — 37074 43243 250512
Arets avskrivningar — — -13 424 -28 630 -42 054
Omrakningsdifferens -19 690 -365 -437 -3617 -24109
Utgdende bokfért virde 889179 12 081 55055 104 855 1061170
PER 31 DECEMBER 2015
Anskaffningvarde 919179 12081 171 143 189 366 1291769
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 000 — -116 088 -84 511 - 230599
Bokfért varde 889179 12081 55055 104 855 1061170

D Avser varumarken med obestambar nyttjandeperiod, vilka inte skrivs av kontinuerligt, utan istallet préovas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om

det finns indikation pa vardenedgang.

2 Genom verksamhetsutveckling och via forvarv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer 6kat i de IT-Idsningar som koncernen
erbjuder kunderna. Under 2015 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer, vilka uppfyller kriterierna for aktivering,

uppgatt till 43 243 (29 927) TSEK.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rérelsesegment.
En sammanfattning av fordelningen av goodwill pa rorelsesegmentsniva framgar av foljande tabeller:

Design PLM Process Content Design PLM Process Content

Mgt Mgt Mgt Mgt Summa Mgt Mgt Mgt Mgt Summa
PER 31 DECEMBER 2015 PER 31 DECEMBER 2014
Sverige 86 748 70146 237720 88994 483608 Sverige 86742 70146 237087 88994 482969
Norge 147 887 — — — 147887 Norge 162 742 — — — 162742
Finland 18 894 23752 — — 42 646 Finland 19685 24741 — — 44 426
Danmark 18 649 — — — 18 649 Danmark 19 469 — — — 19 469
Tyskland — 167015 — — 167015 Storbritannien 24 449 — — — 24 449
Storbritannien 24932 — — — 24932 Serbien - — - 4619 4619
Serbien — — — 4442 4442 Summa 313087 94887 237087 93613 738674
Summa 297110 260913 237720 93436 889179
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare
om det finns indikation pa vardenedgang.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet fast-
stalls baserat pa berdkningar av nyttjandevéarde. Dessa berdkningar
utgdr fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade
pa finansiella budgetar och prognoser som godkéants av féretags-
ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassaflédesprognoserna
grundar sig pa en beddmning av férvantad tillvaxttakt och utveck-
lingen av EBITA-marginal (rérelsemarginal fére avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar) med utgangspunkt fran
budget fér nasta ar, prognoser for de néstkommande fyra aren,
ledningens langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den
historiska utvecklingen. Berdknade nyttjandevarden ar mest kans-
liga for férandringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITA-marginal
och diskonteringsranta. Tillampade antaganden baseras pa tidigare
erfarenheter och marknadsutvecklingen. Kassaflédesprognoserna
for &r tva-fem bygger pé en arlig tillvaxttakt pa fyra (fyra) procent
for Product Lifecycle Management och Process Management samt
fyra (tva) procent fér Content Management.

For Design Management har, mot bakgrund av foréandrad afféars-
modell for Autodeskprodukter, antagits att nettoomsattningen
minskar med fyra procent fran 2016 till 2017 och aren narmast dar-
efter 6kar med fem, sex respektive fem procent. Féregdende ar
byggde kassaflddesprognoserna for Design Management ar tva-fem
paen arlig tillvaxttakt pa fyra procent. Kassafloden bortom femars-
perioden extrapoleras med hjalp av en beddémd l1angsiktig tillvaxttakt
pa tva (tva) procent for alla kassagenererande enheter. Tillvaxttakten
overstiger inte den langfristiga tillvaxttakten enligt branschrapporter
for de marknader dar respektive kassagenererande enhet verkar.
Diskonteringsrantan som anvéands vid berakning av atervinnings-
vardet uppgar till 13 (13) procent fore skatt. Avkastningskravet har
faststallts mot bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur
och aterspeglar de risker som géller for de olika rorelsesegmenten.

Enligt genomférda nedskrivningsprévningar féreligger inget
nedskrivningsbehov for goodwill eller andra immateriella tillgangar
med obestdmbara nyttjandeperioder 2015-12-31. Under 2014 mins-
kade goodwill med 30000 TSEK genom nedskrivning avseende
affarsomrade Content Management pa grund av en svag resultat-
utveckling under aren fram till och med 2014.

En okning av diskonteringsrantan med tva procentenheter,
en minskning av rérelsemarginalen fére avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella tillgangar (EBITA-marginalen) med tva
procentenheter eller en minskning av den antagna langsiktiga till-
vaxttakten med tva procentenheter skulle var for sig inte medféra
att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma 2015-12-31.
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NOT 17 MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Inventarier och
installationer

Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31

Ingdende

anskaffningsvarde 79 235 71641 202 202

Tillkommer fran

forvarvade bolag 6 358 — — —

Arets inkép 17 213 14 336 — —

Forsaliningar/

utrangeringar -11 780 -7 238 — —

Omrakningsdifferens -614 496 — —

Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 90 412 79 235 202 202

Ingdende avskrivningar  -52 340 -45 790 -186 -180

Forsaliningar/

utrangeringar 9908 6 144 = —

Omrakningsdifferens -19 -349 — —

Arets avskrivningar -13 531 -12 345 =5 -6

Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -55 982 -52 340 -191 -186

Utgaende planenligt

restvarde 34 430 26 895 11 16
Koncernen

Byggnader och mark 2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvéarde 814 814

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 814 814

Ingdende avskrivningar -510 -385

Arets avskrivningar -125 -125

Utgdende ackumulerade avskrivningar -635 -510

Utgaende planenligt restviarde 179 304

Byggnader och mark avser tillgangar i Sverige.

NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 1094962 1124817
Arets investeringar i dotterféretag 173 751 870
Tillskjutet kapital till dotterforetag 199 896 3195
Forsaljningar av dotterféretag 2 -208 914 —
Okning av villkorade kopeskillingar — 404
Minskning av villkorade koépeskillingar = -34 324
Utgadende ackumulerade anskaffningsvdrden 1259 695 1094 962
Ingdende nedskrivningar -100830 -119630
Arets nedskrivningar -24980  -28200
Arets &terféringar av tidigare nedskrivningar — 47 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -125810 -100830
Utgaende bokfért varde 1133885 994132

D | drets investeringar i dotterféretag ingar beraknade villkorade kope-
skillingar (tillaggskopeskillingar) med totalt 46 340 TSEK. Utfallet &r
beroende av intakts- och resultatutvecklingen for forvarvade foretag.

2 Forsaljningarna under 2015 har gjorts till andra koncernféretag.
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Kapital/ Bokfort Bokfort
Organisations- Antal rost- vérde varde
Foretag nummer Sate andelar andel % 2015-12-31 2014-12-31
Cartesia GIS AB 556522-5678 Lycksele 5000 100 21250 21250
ChartlKS AB 556751-4749 Lycksele 1320 100 = —
Cartesia Oy 1617126-9 Helsingfors, Finland 500 100 54 54
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10 275 103 100 62 140 62 140
Mogul AB 556531-1890 Stockholm 20 000 100 = —
Mogul Services AB 556557-7599 Stockholm 20 000 100 — -
Mogul Géteborg AB 556633-3877 Goteborg 100 000 100 — —
Joint Collaboration Sverige AB 556565-2590 Stockholm 500 000 100 = —
Clockwork Group AB 556535-3918 Stockholm 4586 000 100 — —
Mogul Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100 = —
Symetri Ltd 3239798 Newcastle, UK 500 000 100 = —
Optosof GmbH HRB 27754 Wiesbaden, Tyskland 3 100 — —
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm 4533500 100 136 624 136 624
TechniaTranscat AB 556481-3193 Stockholm 5000 100 = —
Addnode India Private Limited » U72200MH2012FTC229607 Thane, Indien 100 100 = —
TechniaTranscat AS 880 823 582 Moss, Norge 250 100 = —
Technia PLM Oy 0755401-4 Tammerfors, Finland 77 100 — —
Cad-Quality Europe AB 556524-6989 Borléange 1000 100 — —
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1000 100 — —
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100 100 = —
Infuseit AS 998 653 886 Oslo, Norge 100 100 137 137
Addnode Germany GmbH HRB 27745 Wiesbaden, Tyskland 1 100 194 387 —
Transcat GmbH HRB 110416 Karlsruhe, Tyskland 25000 100 — —
TechniaTranscat GmbH HRB 109117 Karlsruhe, Tyskland 1 100 — —
TechniaTranscat s.r.o 34196/B Bratislava, Slovakien 1 100 — —
TechniaTranscat GmbH FN 399981 h Linz, Osterrike 1 100 = —
Cad-Quality i Sverige AB 556359-5429 Borlange 10000 100 93 399 93 399
Cad Quality AS 957168 868 Oslo, Norge 200 100 70 896 70 896
Cad-Quality Finland Oy 1058681-8 Helsingfors, Finland 3000 100 36 986 36 986
Cad Quality A/S 13737 436 Koépenhamn, Danmark 60 100 893 14 184
Joint Collaboration AS 983443117 Oslo, Norge 3644 100 155 359 155 359
Ida Infront AB 556316-2469 Linkdping 5894 650 100 119577 119577
Ida Infront AS 988 393568 Oslo, Norge 100 100 692 692
Prosilia Software AB 556325-7913 Stockholm 1000 100 19417 19417
Decerno AB 556498-5025 Taby 10 000 100 43 352 43 352
Tekis AB 556550-6309 Koéping 5000 100 100 874 100 874
Arkiva AB 556313-5952 Vasteras 1000 100 = —
Mittbygge AB 556586-1555 Vaxjo 1000 100 4000 4000
Kartena AB 556564-9885 Goteborg 27 990 434 99,97 16 489 16 422
Abou AB 556786-8046 Stockholm 1000 100 20 456 20 456
Voice Provider Sweden AB 556598-3276 Stockholm 215960 100 36903 36903

Under 2015 fusionerade direkta innehav:
Mogul Strand AB 2 556537-5606 Stockholm 62815985 100 = 41 410
Summa bokfért virde 1133 885 994 132

D Bolaget &gs till 99 procent av TechniaTranscat AB och till en procent av Technia PLM Oy.

2Mogul Strand AB har under 2015 fusionerats med Mogul Holding AB.

Samtliga koncernféretag konsolideras i koncernredovisningen. Innehavet utan bestammande inflytande i Kartena AB uppgick 2015-12-31 till
0,03 procent och ar inte av vasentlig betydelse. Koncernforetagens verksamhet bedrivs huvudsakligen i de lander dar de har sitt sate. Det
finns inga betydande begréansningar att fa atkomst till koncernféretagens tillgdngar och reglera koncernens skulder.
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NOT19 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, férdelade pa varderingskategorier enligt IAS 39, sammanfattas i nedanstaende
tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde. Narmare beskrivning av
vissa poster finns i separata noter enligt nedanstdende hanvisningar. Finansiella risker och riskhantering beskrivs i not 37.

Koncernen

Tillgangar Not 2015-12-31 2014-12-31
Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar 21 7 427 7 489

Kundfordringar 432 110 387 975

Ovriga fordringar 6 145 8535
Finansiella tillgdngar som kan séljas

Langfristiga vardepappersinnehav » 20 9 255 6231
Likvida medel 36 102 855 72 397
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Avsattningar for berdknade villkorade kdpeskillingar 2 27 45 675 4189
Ovriga finansiella skulder

Lang- och kortfristiga ranteb&rande skulder 25 126 604 40 417

Ovriga l&ng- och kortfristiga skulder 26 1104 1104

Leverantorsskulder 124 466 92 474

D Langfristiga vardepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar
och &r hanférliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 13.
Niva 3 innebar att varderingen till verkligt varde inte bygger pa
observerbara marknadsdata. Arets ingdende redovisade varde p&
onoterade aktier och andelar uppgick till 6231 (731) TSEK, arets investe-
ringar uppgick till 3425 (5500) TSEK, arets omklassificeringar uppgick
till =401 (—) TSEK och arets utgaende redovisade varde uppgick till
9255 (6231) TSEK (se not 20). Inget resultat har redovisats i resultat-
rakningarna fér 2015 eller 2014 fran onoterade aktier och andelar. For
aktie- och andelsinnehaven som fanns kvar 2015-12-31 har inga vinster
eller forluster redovisats i resultatrékningen eller i 6vrigt totalresultat
for 2015 eller tidigare ar. Redovisade varden pa de onoterade aktie- och
andelsinnehaven 2015-12-31 motsvarar anskaffningsvardet for respektive
innehav. Rimligt mojliga alternativa antaganden vid bedémningen av
verkligt varde skulle inte medféra nagon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

2 Avsattningar for beraknade villkorade képeskillingar avseende
forvary ar hanforliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde enligt

IFRS 13. Avsattningarna har varderats till verkligt varde utifran en
beddmning av framtida resultat och till viss del framtida intakter hos
de férvarvade foretagen eller rérelserna. Arets ingdende redovisade
varde pa avsattningar for villkorade képeskillingar uppgick till

4189 (55054) TSEK, arets tillkommande avséattningar vid férvary
uppgick till 46340 (=) TSEK, arets omvarderingar uppgick till

— (-34324) TSEK, arets utbetalda villkorade kopeskillingar upp-
gick till -4175 (-18031) TSEK, arets valutakursdifferenser uppgick

till =679 (1490) TSEK och arets utgdende redovisade varde uppgick
till 45675 (4189) TSEK. Totalt resultat redovisat i resultatrakningen
for 2015 fran omvéardering av villkorade kopeskillingar uppgick till

— (34324) TSEK, varav — (34 324) TSEK avser orealiserat resultat.
Vidare har valutakursresultat pa 14 TSEK (-475) TSEK redovisats

i resultatrakningen, varav — (-71) TSEK avser orealiserat resultat.
Orealiserat valutakursresultat avseende villkorad kdépeskilling

som utgodr sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet har
redovisats i 6vrigt totalresultat med 665 (-1015) TSEK. Ytterligare
uppgifter om villkorade kdépeskillingar och varderingen av dessa
finns i not 27 och not 35

Under 2015 och 2014 har det inte skett ndgra byten mellan nivaerna i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 13. Nedanstaende tabell visar
intékter, kostnader, vinster och forluster hanférliga till finansiella instrument uppdelade pa varderingskategorier enligt IAS 39.

Koncernen 2015

Vinst/Férlust

Réanteintakt R&ntekostnad

Koncernen 2014

Vinst/Férlust R&nteintdkt Ré&ntekostnad

Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar samt évriga
kortfristiga fordringar

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Valutaterminskontrakt (se not 7) ®
Likvida medel

Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Omvardering av villkorade képeskillingar
(se not 27)

Avriga finansiella skulder
Rantekostnad pa skulder till kreditinstitut
Ovriga rantekostnader

307 472

-166

290 581

34 324

-1706
-840

-1833
-424

Resultateffekt 0

597 -2 546 34158 1053 -2 257

* Avser belopp som redovisats i resultatrékningen, dvs exklusive belopp som redovisats i 6vrigt totalresultat.
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NOT 20 L ANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 6231 731 5500 0
Arets investeringar 3425 5500 1550 5500
Omklassificering till andelar i koncernféretag -400 — — —
Ovriga omklassificeringar -1 - - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 9 255 6 231 7 050 5500
Utgaende bokfdrt varde 9 255 6231 7 050 5500
Organisations- Antal Kapital/ Bokfért virde Bokfért virde
Foretag nummer Sate andelar rostandel % 2015-12-31 2014-12-31
Projektstyrning Prima AB 556710-4244 Goteborg 68 800 37,03 5500 5500
Sarajevo, Bosnien-
Walter IT Solutions d.o.o 65-01-0103-1 Hercegovina 30,00 1550 —
Summa innehav hos moderbolaget 7 050 5500
Tillkommer i koncernen:

ChartIKS AB " 556751-4749 Lycksele 260 19,70 = 400
HSB:s Brf Ingeborg i Borldnge 716456-4408 Borlédnge 330 330
Bois-Colombes,

Optimdata SAS 809999 188 Frankrike 2 000 40,00 1875 —
Ovriga — 1
Utgaende bokfért virde 9 255 6231

D Bolaget &r heldgt dotterféretag frén och med 2015.

Koncernens vardepappersinnehav redovisas till verkliga varden, vilka 2015-12-31 motsvarar anskaffningsvardet for respektive innehav.

Kapitalandelsmetoden tillampas inte for dessa innehav, eftersom effekterna pa koncernens redovisning skulle vara ovésentliga.

Uppgifter om bolagens och féreningens resultat och eget kapital &r av ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild.
Koncernens samtliga vardepappersinnehav ar bade 2015-12-31 och 2014-12-31 hanforliga till varderingskategorin “finansiella

tillgdngar som kan séaljas” enligt IAS 39 (se &ven not 19).

NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31

Ingdende anskaffningsvéarde 7 489 8230 568 801
Tillkommer fran férvarvade bolag 1613 — — —
Léamnade lan 334 115 — —
Kapitalforsakring (se not 27 och 30) -199 -233 -199 -233
Amorteringar och aterbetalningar -1 300 -633 — —
Valutakursdifferens -510 10 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 427 7 489 369 568
Utgaende bokfért varde 7 427 7 489 369 568

Av de langfristiga fordringarna i koncernen 2015-12-3116per 561 (1 225) TSEK med fem procents réanta. Av dessa fordringar forfaller ingen
del (—) TSEK till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31

Forutbetalda hyror och leasingavgifter 8043 7908 — —
Forutbetalda licenser och serviceavtal 135974 64 051 = —
Ovriga férutbetalda kostnader 51929 41113 450 —
Upplupna intakter 13998 25 469 2 —
Utgaende balans 209 944 138 541 452 0
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NOT 23 LIKVIDA MEDEL PA KONCERNKONTO

Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31

Likvida medel pa koncernkonto 80 338 11225
Likvida medel pa koncernkonto utgérs av likvida medel som genom
moderbolaget placerats pa bankkonto i ett fér koncernen gemen-
samt centralkontosystem. Medlen é&r tillgangliga utan foregaende
uppsagning.

Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar
31821 (45 425) TSEK som ar hanforligt till koncernkontot, varav
9269 (3195) TSEK kvittats mot moderbolagets skulder till samma
koncernforetag. Bland kortfristiga skulder till koncernféretag ingar
335093 (259 110) TSEK som ar hanforligt till koncernkontot, varav
51101 (21 395) TSEK kvittats mot moderbolagets fordringar pa
samma koncernforetag.

NOT 24 EGET KAPITAL

Specifikation av forandringar i eget kapital finns i rapporten
Forandringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapital
(se sidorna 41 och 45). Férandringar av antalet registrerade aktier
framgar av foljande tabell:

A-aktier B-aktier C-aktier Totalt antal
Antal 2013-12-31 1053247 28361046 674 224 30088517
Omvandling av
C-aktier till B-aktier - 674224  -674 224 0
Antal 2014-12-31 1053247 29035270 0 30088517
Nyemission vid
foretagsforvarv — 338739 — 338739
Antal 2015-12-31 1053247 29374009 0 30427 256

Aktiernas kvotvarde ar 12 SEK. A-aktierna ger tio roster, B-aktierna
och C-aktierna ger en rost per aktie. Aktier av serie C berattigar inte
till vinstutdelning. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Koncernen

Valutakursdifferenser i eget kapital 2015-12-31 2014-12-31

UPPLYSNINGAR OM KAPITAL

Totalt kapital berdknas som eget kapital i koncernens balansrakning.
Koncernens soliditet, definierad som totalt eget kapital i forhallande
till balansomslutningen, uppgick 2015-12-31 till 48 (56) procent.
Koncernens utdelningspolicy beskrivs pa sidan 26.

FORVARYV, OVERLATELSE OCH

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Per 2013-12-31 uppgick Addnode Groups innehav av egna aktier
totalt till 674 224 C-aktier. Syftet med detta innehav var att saker-
stalla framtida leverans av B-aktier till de medarbetare som deltagit
i Addnode Groups aktiesparprogram (se beskrivning i not 4). Under
tredje kvartalet 2014 har samtliga C-aktier omvandlats till B-aktier,
varefter 194 340 B-aktier 6verlatits till deltagarna i aktiesparpro-
grammet. Per 2014-12-31 uppgick Addnode Groups innehav av
egna aktier totalt till 479 884 B-aktier. Enligt beslut vid &rsstamman
2014-05-07 far detta kvarvarande innehav av B-aktier anvandas till
att dverlatas till tredje man pa eller utanfér Nasdag Stockholm i enlig-
het med bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvary samt
dverlatelse av egna aktier (se beskrivning i forvaltningsberattelsen).
Syftet med det kvarvarande innehavet av egna aktier var att
Addnode Group skulle kunna dverlata aktier i samband med
finansiering av foretagsférvarv samt andra typer av strategiska
investeringar. Under forsta kvartalet 2015 har 2 387 B-aktier dver-
|atits till en av deltagarna i Addnode Groups aktiesparprogram, vilket
6pte ut i augusti 2014, varefter samtliga dtaganden enligt detta
program ar reglerade. | juli 2015 har 338 739 B-aktier nyemitterats
och 477 497 egna B-aktier dverlatits som dellikvid for férvarvet av
Transcat GmbH. Per 2015-12-31 hade Addnode Group inget innehav
av egna aktier. Antalet utestdende aktier uppgick 2014-12-31 till
29 608 633 och 2015-12-31 till 30 427 256.

TRANSAKTIONER MED INNEHAVARE

UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Redovisat varde for innehav utan bestdammande inflytande avser
dotterféoretaget Kartena AB. Under 2015 har moderbolaget
forvarvat ytterligare 38 264 aktier och dgarandelen uppgick
2015-12-31till 99,97 procent.

NOT 25 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Ingdende balans -17 153 -22 313

Forandring vid rets omrakning LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

av utlandska dotterbolag -27 859 5160  skulder till kreditinstitut 6888 15501

Utgaende balans -45012 -17153  Ovriga langfristiga rantebarande skulder 5023 —
Summa langfristiga rédntebirande skulder 11911 15501

Sakring av nettoinvesteringar i utlands- Koncernen

verksamheter redovisade i eget kapital 2015-12-31 2014-12-31 KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Ingdende balans 0 1015 Skulder till kreditinstitut 109 669 20 666

Omvardering till verkligt varde 811 -1015 Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 5024 4250

Utgaende balans 811 0  Summa kortfristiga rantebarande skulder 114 693 24 916

Kassaflédessakringar Koncernen Summa rantebarande skulder 126 604 40 417

redovisade i eget kapital 2015-12-31 2014-12-31

Ingdende balans 0 30
Omvardering overford till resultatrakningen — -30
Utgaende balans 0 0

Redovisningen avseende kassaflddessakringar beskrivs aveninot 7.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

| januari 2015 tecknade moderbolaget avtal med Nordea om en
kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK fér finansiering av framtida
forvarv. Avtalet har en 16ptid pa fyra ar och krediten kan avropas
successivt. | slutet av juni och i borjan av juli 2015 avropades
94,0 MSEK, varav 43,4 MSEK hade en |6ptid pa sex manader och
50,6 MSEK en l6ptid pa tolv manader, men skuldbeloppen kan
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darefter aterlanas i sin helhet inom ramen for kreditfacilitetens total-
belopp. | borjan av januari 2016 har banklanet med en 16ptid pa sex
manader aterlanats med oférandrat belopp och med en ny 16ptid
pa sex manader. | slutet av januari 2016 har banklan pa ytterligare
29,5 MSEK avropats, vilket har en |6ptid pa tolv manader.

Av skulderna till kreditinstitut 2015-12-31 var 66 103 TSEK fast-
stéllda i SEK, 41468 TSEK var faststallda i GBP och 8 986 TSEK var
faststallda i USD. Av skulderna i SEK [6per 15 501 TSEK med en rorlig
rédnta motsvarande Stibor 3 manader med tilldgg av 1,5 procent-
enheter, varvid rantejustering sker kvartalsvis, och 50 602 TSEK med
en fast rénta pa 1,2 procent. Skulden i GBP |&per med en fast ranta
pa cirka 1,9 procent och skulden i USD I6per med en fast rénta pa
4,5 procent.

OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER

De dvriga lang- och kortfristiga réntebarande skulderna avser skulder
for kopeskillingar vid foretagsforvary. Skulderna 2015-12-31 [6per
med tva procents ranta och ar faststallda i EUR. Skulden 2014-12-31
[6pte med fem procents rénta och var faststalld i SEK.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Mellan 1 och 2 &r efter balansdagen 7217 15501
Mellan 2 och 5 ar efter balansdagen 4694 —
Summa 11911 15501

VERKLIGA VARDEN
Redovisade belopp fér rantebarande skulder utgér en god approxi-
mation av skuldernas verkliga véarde.

NOT 26 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

De ¢vriga langfristiga skulderna 2014-12-31uppkom i samband med
forvarv under 2014 och skall betalas under 2016. Beloppet har darfor
omklassificerats till kortfristiga skulder 2015-12-31. Redovisat belopp
utgodr en god approximation av skuldernas verkliga varde.

NOT 27 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Beraknade vill-
korade kopeskillingar

avseende forvarv 45675 4189 46 340 4189
Beslutade omstruktu-

reringsatgarder 1838 608 — -
Pensionsforpliktelser

(se nedan) 6236 568 369 568
Summa 53749 5365 46 709 4757
Varav berdknas regleras

inom 12 manader 10 973 5024 9 268 4416
Varav berdknas regleras

efter mer &n 12 manader 42776 341 37 441 341
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Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Moderbolaget

Avsattningar vid

periodens ingang 5 365 63171 4757 55621

Periodens avsattningar
for omstrukturerings-
dtgarder

1838 944

lanspraktaget under

perioden -608 -5673

Beréknade villko-
rade kopeskillingar
avseende forvarv

46 340 46 340

Omvardering av vill-
korade kopeskillingar

Utbetalda villkorade
kopeskillingar

-34 324 -34324

-4175 -18 031 -4 175 -16 676

Forvarvade avsatt-
ningar for pensions-

forpliktelser (se nedan) 5498

Forandringar av
avsattningar for
pensionsforpliktelser 260

-233 -233

Sociala avgifter for

incitamentsprogram -107
476

4757

-1979
1490
5365

-769
53749

Valutakursdifferenser

Summa 46 709

BERAKNADE VILLKORADE KOPESKILLINGAR
AVSEENDE FORVARV

Okningen under 2015 av beréknade villkorade képeskillingar avser
forvarvet av Transcat GmbH (se not 35). De slutliga villkorade
kdpeskillingarna som motsvarar avsattningarna per 2015-12-31 ar
huvudsakligen beroende av resultatutvecklingen och till viss del av
utvecklingen av intakterna hos de forvarvade féretagen. Utbetal-
ningar beraknas ske under aren 2016-2017.

PERIODENS AVSATTNINGAR FOR OMSTRUKTURERINGS-
ATGARDER SAMT IANSPRAKTAGET UNDER PERIODEN
Beloppen for periodens avsattningar och ianspraktaget under perio-
den avser kostnader for personal.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Hos det under 2015 férvarvade tyska bolaget Transcat PLM GmbH
(numera namnandrat till TechniaTranscat GmbH) finns pensions-
forpliktelser enligt formansbestdmda pensionsplaner for fem
anstallda. Avsattningen for dessa pensionsforpliktelser uppgick
2015-12-31till motsvarande 5 867 TSEK, vilken har berédknats enligt
IAS 19 av oberoende aktuarie, varvid den sa kallade Projected Unit
Credit Method och en diskonteringsréanta pa 2,25 procent har tillam-
pats. | avsattningarna for pensionsforpliktelser 2015-12-31ingar dven
369 TSEK avseende moderbolagets atagande att betala pension
till en tidigare anstalld. Atagandet motsvarar exakt vardet av en
pantsatt foretagsagd kapitalforsakring (se not 21).

NOT 28 CHECKRAKNINGSKREDIT

Vid arsskiftet 2015-12-31 hade koncernens féoretag beviljade
checkrakningskrediter pa totalt 103 197 (100 000) TSEK, varav
100 000 (100 O00) TSEK avser moderbolaget. Moderbolaget har
sedan tidigare ar ett avtal om checkrakningskredit pa 100 000 TSEK
med Nordea. Checkrakningskrediterna var outnyttjade bade
2015-12-31 och 2014-12-31.
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NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

NOT 33 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Personalrelaterade

kostnader 117181 111015 4724 4148
Ovriga upplupna

kostnader 39291 26177 3804 3200
Forutbetalda intakter 343809 220831 — —
Utgaende balans 500281 358023 8528 7 348

NOT 30 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

For hyreskontrakt

- Bankmedel pa

Avskrivningar

och nedskrivningar 55710 77271 24 985 28 205
Aterforingar av

tidigare nedskrivningar — — — -47 000
Realisationsresultat -441 -88 53 -2
Orealiserade

valutakursdifferenser -2 323 -7 805 -2 452 -3 154
Omvardering av villko-

rade képeskillingar — -34 324 — -
Personalkostnad for

incitamentsprogram 73 1172 = 88
Foréandringar

i avsattningar 1370 -4729 — —
Bokforda

koncernbidrag — — -70 975 -21 420
Summa 54 389 31497 -48389 -43283

NOT 34 FORVARV AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
2015-12-31 2014-12-31

Arets investeringar -17 204 -14 336
Varav anskaffat genom inkramsforvarv
av rorelser = 519
Kassafldde fran férvarv av materiella
anlaggningstillgangar -17 204 -13817

sparrade konton — 31 — —
- Langfristiga
fordringar 6103 5695 = —
- Kortfristiga
fordringar 784 802 — —
For ratta fullgérande av
forpliktelser enligt avtal
- Langfristiga vérde-
pappersinnehav 5500 5500 5500 5500
For pensionsskuld
(se not 21 och 27)
- Langfristiga
fordringar 369 568 369 568
Summa 12 756 12 596 5869 6 068
NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Betalningsgaranti for

NOT 35 FORVARV AV DOTTERFORETAG
OCH RORELSER

FORVARV UNDER 2015
Férvarvs- Kapital/
tidpunkt rostandel %

Foretag/rérelse Verksamhet

leasingavtal 1039 1432 1039 1432
Betalningsgaranti for

leverantdrsskulder — — — 90
Borgensforbindelse for

bankgaranti 264 — 264 —
Villkorade statliga

bidrag 450 850 = —
Summa 1753 2282 1303 1522

IT-16sningar for
produktinformation
(PLM-l&sningar)

Transcat GmbH

med dotterbolag 2015-07-01 100

Nedanstaende tabeller innehaller uppgifter om képeskillingar,
identifierbara nettotillgdngar och goodwill.

NOT 32 ERHALLEN RANTA OCH
UTDELNING SAMT ERLAGD RANTA

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Erhallen ranta 597 1053 1789 1945
Erhallen utdelning — — 54964 44195
Erlagd ranta -2 044 -2 684 -1311 -3016
Summa -1447 -1631 55442 43124

Ovriga Summa férvarv
Transcat forvarv under 2015
Kopeskilling
- kontant betalt 2015 71451 359 71810
- kontant betalt tidigare ar — 400 400
- verkligt véarde pa
emitterade aktier 17614 — 17 614
- verkligt varde pa
odverlatna egna aktier 24 830 — 24830
- ldng- och kortfristiga
skulder till séljare 10 194 — 10 194
- beraknade villkorade
kopeskillingar 46 340 — 46 340
Summa képeskilling 170 429 759 171188
Identifierbara netto-
tillgangar (se nedan) -867 -126 -993
Goodwill 169 562 633 170 195
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De forvarvade foretagen ar kunskapsféretag och goodwill ar darfor han-
forlig till den upparbetade kompetensen hos personalen och de anstalldas
samlade kunskaper om respektive programvaror och IT-system samt
till viss del &ven synergieffekter. Verkligt varde pa emitterade aktier har
baserats pa den sista noterade betalkursen fér Addnode Groups B-aktie
vid Nasdag Stockholm 2015-07-01. Emissionskostnader pa 0,1 MSEK har
minskat tillskjutet kapital. Berakningen av verkligt varde for dverlatna egna
aktier baseras pa den sista noterade betalkursen fér Addnode Groups
B-aktie vid Nasdaq Stockholm pa respektive dverldtelsedag.

Verkligt varde pa de identifierbara tillgangar och skulder som ingick
i forvarven var féljande:

Ovriga Summa férvarv

Transcat forvarv under 2015
Kundavtal och
programvaror 36470 — 36470
Andra immateriella
anldggningstillgangar 1891 — 1891
Materiella anlaggnings-
tillgangar 6 358 - 6 358
Finansiella anlaggnings-
tillgangar 1613 — 1613
Varulager 176 — 176
Fordringar ? 67 963 165 68128
Likvida medel 26 924 331 27 255
Langfristiga skulder -5498 — -5498
Kortfristiga skulder -124 988 -370 -125 358
Uppskjuten skatt, netto -10 042 — -10 042
Identifierbara netto-
tillgdngar 867 126 993

Y Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna
verkliga varden for férvarvade fordringar.

Den 1juli 2015 tecknades avtal om att férvarva samtliga aktier i det
tyska bolaget Transcat GmbH med tilltréde samma dag. Huvuddelen av
verksamheten bedrivs i Tyskland, men via dotterféretag bedrivs verk-
samhet &ven i Osterrike och Slovakien. De férvarvade verksamheterna
hade 2014 en nettoomsattning pa cirka 450 MSEK med EBITDA pa cirka
23 MSEK. Bolagen har cirka 200 medarbetare uttryckt som heltids-
tjanster. Transcat &r en av Europas ledande leverantorer av I T-16sningar
for produktinformation (PLM-1&sningar) baserade pa Dassault Systémes
varumarken och en portfélj av egna produkter. Dessutom erbjuder
Transcat konsulttjanster, rédgivning avseende projektutformning,
utbildning och anvandarsupport.

Addnode Groups affarsomrade Product Lifecycle Management
ar sedan tidigare Nordens och en av Europas ledande leverantorer
av kundanpassade PLM-system. Affarsomradets verksamhet bedrivs
huvudsakligen via dotterbolaget Technia. Transcat ingar fran och
med tilltrddesdagen i affarsomradet Product Lifecycle Management
och kompletterar Technia bade strategiskt och operativt. Forvarvet
arilinje med Addnode Groups strategi att bli en ledande europeisk
leverantdr av design- och PLM-produkter med tillhérande tjanster. Det
kombinerade TechniaTranscat kommer att vara marknadsledande pa
den europeiska PLM-marknaden. Foérvarvet ger Addnode Group dkad
kompetens, mojlighet till synergieffekter och innebéar att koncernen
etablerar verksamhet i Tyskland.

K&peskillingen som erlades pa tilltradesdagen bestod av en kontant
betalning av 55,4 MSEK, vilken finansierats inom ramen fér befintliga
kreditfaciliteter, séljarreverser utfardade av Addnode Group p& mot-
svarande 10,2 MSEK samt nyemitterade och dverldtna egna B-aktier
i Addnode Group med ett varde pa 42,4 MSEK. Nyemissionen och
overlatelsen av egna B-aktier har genomférts med stod av bemyndi-
gande fran arsstamman den 6 maj 2015. Under fjarde kvartalet 2015
har 16,0 MSEK utbetalats kontant till saljarna avseende avrakning for
den faktiska nettokassans storlek och rérelsekapitalnivan hos Transcat
pa tilltréadesdagen. Beroende pad det faktiska utfallet for de férvarvade
bolagens resultat under perioden 2015-2016 kan en villkorad kontant
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kopeskilling inom intervallet noll upp till ett maximalt odiskonterat
belopp pa 5 MEUR, motsvarande cirka 46 MSEK, komma att utga. Enligt
forvarvsanalysen uppgar identifierade forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar till 36 MSEK, vilket medfér en uppskjuten skatteskuld pa
11 MSEK. Goodwill uppgar till 170 MSEK och avsattning for villkorad
képeskilling uppgar till det maximala beloppet pa cirka 46 MSEK, vilket
redovisats i koncernbalansrékningen per 2015-12-31. Ovriga forvarvade
tillgangar och skulder avser frémst kundfordringar, forutbetalda kost-
nader, likvida medel och férutbetalda intakter.

Under 2015 har foérvarvet bidragit till koncernens nettoomsattning
med cirka 264 MSEK och paverkat koncernens resultat efter skatt
positivt med cirka 14 MSEK. Om férvarvet hade genomforts per den
1januari 2015 hade koncernens nettoomsattning under 2015 uppgatt
till cirka 2128 MSEK och resultatet efter skatt till cirka 98 MSEK. Kost-
nader for att genomfora forvarvet ingar i koncernens dvriga externa
kostnader 2015 med 3,3 MSEK.

FORVARV UNDER 2014

Foretag/rérelse Verksamhet Forvarvstidpunkt

IT-16sningar med
programvara fér design
och konstruktion

Symetri Ltd

(inkramsforvarv) 2014-06-02

Den 1 april 2014 tecknades avtal om att genom ett inkramsférvary
oOverta den brittiska verksamheten Symetri. Forvarvet var villkorat av
att vissa hyresavtal och kundrelaterade kontrakt kunde dverforas. Efter
att villkoren hade uppfylits tilltrdddes verksamheten den 2 juni 2014.
Verksamheten &r inriktad pa IT-I6sningar med programvara fér design och
konstruktion samt tillhdrande konsult- och utbildningstjanster. Symetri ar
den stérsta Autodesk-leverantdren till den brittiska tillverknings-, olje- och
gasindustrin. Den arliga nettoomséttningen forvantades vid forvarvs-
tidpunkten uppga till cirka 80 MSEK. Verksamheten har 23 medarbetare.

Addnode Group &r sedan tidigare den storsta leverantdren av
verksamhetskritiska stodsystem till design- och ingenjérsverksam-
heter i Norden och genom férvarvet av Symetri etableras verksamhet
i Storbritannien. Forvarvet innebér dven att Addnode Group far dkad
kompetens och mojlighet till synergieffekter. Symetri ingar fran och
med juni 2014 i affarsomrdde Design Management.

Koépeskillingen uppgick till 28 MSEK och betalades kontant i
samband med tilltrédet. Enligt forvarvsanalysen uppgar goodwill till
cirka 23 MSEK och andra forvarvrelaterade immateriella tillgangar som
uppkommer genom forvarvet till cirka 6 MSEK, totalt cirka 29 MSEK,
vilket beddms vara skattemadssigt avdragsgillt. Goodwillbeloppet ar
hanforligt till den upparbetade kompetensen hos personalen och de
anstalldas samlade kunskaper om programvaror och IT-system samt till
viss del &ven synergieffekter. Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder
avser framst inventarier och forutbetalda intadkter. Under 2014 har
Symetri bidragit till koncernens nettoomsattning med cirka 44 MSEK
och paverkat resultatet efter skatt positivt med cirka 2 MSEK. Om
forvarvet hade genomforts per den 1januari 2014 hade koncernens
nettoomsattning under 2014 uppgatt till cirka 1632 MSEK och resultatet
efter skatt till cirka 103 MSEK. Kostnader for att genomfdra forvarvet
ingar i koncernens dvriga externa kostnader 2014 med 1,3 MSEK.

KASSAFLODE FRAN FORVARV AV
DOTTERFORETAG OCH RORELSER

Koncernen
2015-12-31 2014-12-31
Kontant betalda kdpeskillingar -80 302 -56 079
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 27 255 —
Forandring av koncernens likvida
medel vid férvarv -53 047 -56 079

Kontant betalda képeskillingar 2015 inkluderar utbetalningar av
avtalade och sedan tidigare skuldférda kdpeskillingar for foretags-
forvary genomfédrda under tidigare ar med 8 425 (26 686) TSEK
samt utbetalningar i ssamband med férvarv av ytterligare aktier i
Kartena AB med 67 (870) TSEK.
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NOT 36 LIKVIDA MEDEL OCH
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

| koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget innehav
av kortfristiga placeringar varken 2015-12-31 eller 2014-12-31.

Likvida medel pa spéarrade bankkonton uppgick i koncernen
2015-12-31 till — (31) TSEK. Moderbolaget hade inga likvida medel
pa sparrade bankkonton varken 2015-12-31 eller 2014-12-31.

NOT 37 FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Addnode Group-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for olika finansiella risker; marknadsrisker (omfattar valutarisker,
ranterisker och andra prisrisker) samt kreditrisk och likviditetsrisk.
Hanteringen av dessa risker regleras i den finanspolicy som styrel-
sen har faststallt. Moderbolaget har det dvergripande ansvaret for
koncernens finansiella riskhantering. Det 6vergripande malet &r att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat och stalining pa grund av
marknadsfluktuationer eller kreditférluster. Sammantaget beddms
koncernens totala exponering fér olika finansiella risker vara relativt
begransad. Det har inte skett nagon féréndring i denna beddmning
sedan avgivandet av féregaende arsredovisning och det har inte
heller skett nagra vasentliga forandringar vad galler koncernens
mal, principer eller metoder for hanteringen av finansiella risker. Om
koncernens riskexponering skulle 6ka, till exempel genom férvarv
eller annan handelse, kommer styrelsen att géra en fornyad bedéom-
ning av koncernens risksituation samt mal, principer och metoder
for riskhantering.

MARKNADSRISKER

Valutarisk

Forandrade valutakurser paverkar koncernens resultat och eget
kapital pa olika satt:

- Resultatet paverkas nar forsalining och inkdp ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

- Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder &r i olika valutor
(omrakningsexponering).

- Resultatet paverkas nar utlandska dotterbolags resultatrakningar
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

- Det egna kapitalet paverkas nér utlandska dotterbolags netto-
tillgangar raknas om till svenska kronor (omrékningsexponering
i balansrakningen).

Koncernens valutarisker &r relativt 1dga, da koncernbolagen i huvud-
sak verkar pa sina lokala marknader och dérigenom har bade intékter
och kostnader i samma valuta. Koncernens finanspolicy ger méjlighet
att sékra nettovalutafldéden genom externa finansiella kontrakt om
detta kan ske till rimlig kostnad. En stor del av koncernens verksam-
het bedrivs i Sverige.

Transaktionsexponering

De mest vasentliga valutorna vad galler transaktionsexpone-
ringen ar EUR och USD. Vissa koncernbolags forsaljning i EUR
respektive USD motsvaras i viss utstrackning av andra koncern-
bolags inkdp i samma valuta. Om den genomsnittliga valutakursen
for EUR gentemot SEK hade varit tio procent hogre / lagre jamfort
med den genomsnittliga valutakursen under 2015, med alla andra
variabler konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2015 paver-
kats positivt / negativt med cirka 6,0 MSEK. Om den genomsnittliga
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valutakursen for USD gentemot SEK hade varit tio procent hoégre /
lagre jamfort med den genomsnittliga valutakursen under 2015, med
allaandra variabler konstanta, hade koncernens resultat efter skatt
2015 paverkats positivt / negativt med cirka 0,6 MSEK. Effekterna
av féorandrade valutakurser har till stor del motverkats av juste-
rade slutkundspriser. Detta innebar att kansligheten fér valutakurs-
fluktuationer historiskt varit Idgre &n de har angivna beloppsnivaerna.

Under 2015 och storre delen av 2014 har inga transaktionsfloden i
utlandska valutor sdkrats genom valutaterminskontrakt (se dven not 7).
Om transaktionsvolymen i utldandska valutor skulle &ka avser styrel-
sen att gdra en fornyad beddmning av behovet av valutasakringar.

Omrakningsexponering
Vid omrakning av utldndska dotterbolags resultatrakningar anvands
arets genomsnittliga valutakurs. Den mest vasentliga valutan i detta
sammanhang ar euron. Av koncernens resultat efter skatt under 2015
var cirka 21,7 MSEK hanforligt till finska och tyska bolag. Om den
genomsnittliga valutakursen for EUR gentemot SEK hade varit tio
procent hogre/lagre jamfoért med den genomsnittliga valutakursen
under 2015, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resul-
tat efter skatt 2015 paverkats positivt/negativt med cirka 2,2 MSEK
vid omrakningen av de utlandska bolagens resultatrakningar.
Koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantdrs-
skulder &ristor utstrackning irespektive bolags lokala valuta, vilket
innebar att omrakningsexponeringen for férandrade valutakurser
inte far nagon vasentlig inverkan pa koncernens resultat. Nedan-
stdende tabell visar koncernbolagens likvida medel, kundfordringar
och leverantdrsskulder som ar faststallda i en annan valuta an
respektive koncernbolags lokala valuta, det vill sdga de belopps-
nivaer som &r utsatta fér omrakningsexponering.

Belopp i MSEK 2015-12-31 2014-12-31

Likvida medel

EUR -17,5 19,6

Uusb 2,6 57
Kundfordringar

EUR 17,8 11,1

Uusb 4,5 4,4
Leverantdrsskulder

EUR -64,0 -28,0

Uusb 2,7 -1,0
Nettobelopp av ovanstdende poster

EUR -63,7 2,7

Uusb 4,4 9,1

Om valutakursen for EUR hade varit tio procent hogre / lagre jamfort
med den valutakurs som géllde per 2015-12-31 s& skulle koncern-
ens resultat fore skatt 2015 ha paverkats negativt / positivt med
omkring 6,4 (féregdende ar positivt / negativt 0,3) MSEK. Mot-
svarande positiva / negativa resultatpaverkan vid tio procents hogre
/ lagre valutakurs for USD skulle ha varit omkring 0,4 (0,9) MSEK.
Tabellen visar aven att omrakningsexponeringen for likvida medel,
kundfordringar och leverantorsskulder totalt sett ar hogre 2015-12-31
jamfort med 2014-12-31 och att resultateffekterna vid relativt stora
valutakursférandringar inte ar betydande.

Omréakningsexponering i balansrakningen

Koncernens nettotillgdngar &r i stor utstrackning i svenska kronor.
Av de nettotillgangar som pa balansdagen 2015-12-31fanns i utland-
ska valutor var cirka 220,4 MSEK hanfoérliga till norska kronor och
305,4 MSEK hanforliga till EUR. Om den norska kronan skulle for-
starkas / férsvagas med tio procent gentemot den svenska kronan
skulle koncernens totala egna kapital ©ka / minska med omkring
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22,0 MSEK. Om EUR skulle forstarkas / forsvagas med tio procent
gentemot den svenska kronan skulle koncernens totala egna kapital
oka / minska med omkring 30,5 MSEK. | nulaget sker ingen valuta-
s&kring av nettotillgdngarna i de utléndska dotterbolagen.

Rénterisk
Med rénterisk avses risken att forandrade marknadsrantor paverkar
koncernens réntenetto negativt. Koncernens totala rénterisk ar lag pa
grund av den relativt Idga beldningsgraden. Enligt koncernens finans-
policy far derivatinstrument inte anvandas for att hantera ranterisk.
Koncernens ranteintakter och rantekostnader ar i allt vasentligt
beroende av férandringar av svenska och norska marknadsrantor. For
huvuddelen av koncernens verksamhet finns ett gemensamt koncern-
konto fér hantering av koncernens likviditet. Koncernens rantebarande
skulder uppgick 2015-12-31till 126,6 (40,4) MSEK (se not 25).
Nedanstdende tabell visar koncernens réntebarande nettotillgangar
pa respektive balansdag. Om den marknadsmassiga rante-
nivan under 2015 hade varit en procentenhet hogre / lagre skulle
koncernens rantenetto ha varit omkring 0,1 MSEK lagre / hogre.

Koncernen

Ranteb&rande nettotillgdngar (MSEK) 2015-12-31 2014-12-31

Likvida medel 102,9 72,4
Rantebarande fordringar 0,5 1,2
Rantebarande skulder -126,6 -40,4
Summa -23,2 33,2

Andra prisrisker
Per 2015-12-31 fanns inga vasentliga tillgangar eller skulder med
exponering for andra prisrisker.

KREDITRISK

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kredit-
risk avses risken for forlust om motparten inte kan fullgéra sina
forpliktelser. Addnode Groups kreditrisk bedéms sammantaget som
ladg. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdng-
arnas redovisade varde i koncernbalansrakningen.

Addnode Groups kreditrisk &r framst hanforlig till kundfordringar,
vilka ar fordelade pa ett stort antal motparter. Av de totala kund-
fordringarna 2015-12-31 var 61 (68) procent pa belopp l&gre &n
1MSEK per kund. Koncernen har faststallda riktlinjer for att saker-
stalla att forsaljning sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.
Historiskt har koncernen haft mycket 1dga kostnader for kund-
forluster. Reserv for osakra fordringar uppgick per balansdagen
2015-12-31 till 1,5 (2,0) MSEK, vilket motsvarar 0,3 (0,5) procent
av de totala kundfordringarna. Arets resultat 2015 har paverkats
positivt med 0,1(-1,5) MSEK pé& grund av aterféring av tidigare gjorda
reserveringar for befarade kundforluster.

Koncernen
. 2015-12-31 2014-12-31

Koncentration av

kundfordringar (MSEK) Belopp Andel Belopp Andel
Kundfordringar

<1TMSEK per kund 263,7 61% 264,9 68%
Kundfordringar

1-5 MSEK per kund 100,1 23% 73,4 19%
Kundfordringar

> 5 MSEK per kund 68,3 16% 49,7 13%
Summa 432,1 100% 388,0 100%

Foljande tabell visar aldersstrukturen pa de kundfordringar som var
foérfallna pa balansdagen, men for vilka inget nedskrivningsbehov
har identifierats:

Koncernen

Forfallna kundfordringar (MSEK) 2015-12-31 2014-12-31

Kundfordringar forfallna 1-29 dagar 56,6 69,4
Kundfordringar forfallna 30-59 dagar 7.8 7.3
Kundfordringar forfallna 60-89 dagar 2,4 1,5
Kundfordringar forfallna 90 dagar eller mer 3,3 8,3
Summa 70,1 86,5

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och
finansieringsmajligheterna begréansade nér lan skall omséattas samt
att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Koncernens
likviditetsrisk beddms som relativt begransad. Likviditetsrisk hante-
ras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och
kortfristiga placeringar med en likvid marknad for att tdcka kom-
mande utbetalningar samt tillgang till finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter da detta bedéms vara erforderligt.

Vid utgadngen av 2015 uppgick koncernens likvida medel till
102,9 (72,4) MSEK. Koncernens rantebarande skulder uppgick 2015-
12-31till 126,6 (40,4) MSEK. Moderbolaget har i januari 2015 tecknat
avtal med Nordea om en kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK fér finans-
iering av framtida forvary, vilken under aret nyttjats med 94,0 MSEK
som pa respektive forfallodag kan aterldnas i sin helhet inom ramen
for kreditfacilitetens totalbelopp (se not 25). Kreditfaciliteten kan dven
anvandas for att betala villkorade kdpeskillingar. Sedan tidigare ar har
moderbolaget ett avtal med Nordea om en checkrakningskredit pa
100 MSEK. Addnode Group-koncernen har ett positivt kassaflode fran
den ldpande verksamheten och koncernens likvida medel 2015-12-31
samt avtalad kreditfacilitet och checkrakningskredit éverstiger fram-
tida utbetalningar avseende redovisade avsattningar och finansiella
skulder enligt nedanstaende tabell, som visar odiskonterade fram-
tida kassafldden (skillnader mot belopp redovisade i koncernbalans-
rakningen for rantebarande skulder avser framtida réantebetalningar).

Avsattningar och finansiella Forfaller till betalning

skulder per 2015-12-31 Inom Mellan1l Mellan2 Efter mer

(MSEK) 18r och2ar och5ar an5ar
Avsattningar for villkorade

kopeskillingar 9,1 36,6 — —
Avsattningar for beslutade

omstruktureringsatgarder 1,8 — — —
Ovriga avsattningar - 0,3 — 59
Rantebarande skulder 116,3 7.7 4,9 —
Skulder for kdpeskillingar,

ej rantebarande 0,4 — — —
Leverantorsskulder och

andra finansiella skulder 125,2 — — —
Summa 252,8 44,6 4,9 5,9

Avsattningar och finansiella Forfaller till betalning

skulder per 2014-12-31 Inom Mellan1l Mellan2 Efter mer

(MSEK) 1ar och2ar och5ar an5ar
Avsattningar for villkorade

kopeskillingar 4,2 — — _
Avsattningar for beslutade

omstruktureringsatgarder 0,6 — — —
Ovriga avsattningar 0,2 0,1 0,3 —
Rantebarande skulder 24,9 15,5 — —
Skulder for kopeskillingar,

ej rantebarande 0,4 0,4 — —
Leverantdrsskulder och

andra finansiella skulder 92,5 0,7 - -
Summa 122,8 16,7 0,3 0,0
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Noter

DERIVATINSTRUMENT

Koncernen hade inga utestdende valutaterminskontrakt eller
andra innehavda eller utstallda derivatinstrument varken
2015-12-31 eller 2014-12-31.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Inga finansiella tillgdngar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt varde.

NOT 38 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Redovisade varden baserar sig delvis pa beddmningar och uppskatt-
ningar. Detta géller framst den regelbundna provningen av nedskriv-
ningsbehovet fér goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar (se not 16). Redovisade varden for dessa tillgdngar paver-
kas av forandringar avseende tillampad diskonteringsranta samt
beddmningar av den framtida utvecklingen av priser, kostnader
och efterfradgan pa de varor och tjanster som utgdr underlag till
kassaflddesprognoserna.

Vid vissa foretagsforvarvy kan en villkorad kdpeskilling (tillaggs-
kopeskilling) utgdra en stor del av den totala kopeskillingen for det
forvarvade foretaget och kan dven uppga till betydande belopp.
Villkorade képeskillingar ar vanligen beroende av den framtida
resultatutvecklingen och/eller utvecklingen av intékterna hos det
forvarvade foretaget. Vid forvarvstidpunkten redovisas avsattningar
for beraknade villkorade kdpeskillingar baserat pa prognoser om
den framtida intakts- och resultatutvecklingen hos férvarvade
foretag (se not 27 och 35). Enligt redovisningsstandarden IFRS 3
skall efterfoljande omvarderingar av avsattningar for villkorade
kdpeskillingar samt skillnader mellan redovisad avsattning och
faktiskt utfall redovisas i koncernens resultatrakning. Detta innebar
att framtida omvéarderingar av redovisade avsattningar kan komma
att paverka koncernens redovisade resultat med betydande belopp,
bade positivt och negativt, under kommande ar.

Redovisat varde pd uppskjutna skattefordringar avseende
skattemassiga underskottsavdrag bygger pa en beddémning av
mojligheterna att kunna avrékna underskottsavdragen mot skatte-
pliktiga déverskott vid framtida beskattning (se not 13). For att
underskottsavdragen skall kunna utnyttjas kravs bade att skatte-
pliktiga dverskott uppkommer under kommande ar samt att lag-
stiftningen da medger att underskottsavdragen kan avréknas mot de
skattepliktiga dverskotten. | Sverige finns det fér narvarande ingen
tidsgrans for nér underskottsavdragen kan utnyttjas. Om de legala
mojligheterna att utnyttja underskottsavdragen mot skattepliktiga
overskott skulle férandras i framtiden kan det komma att paverka
vardet pa uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag.

NOT 39 UPPLYSNINGAR OM
NARSTAENDE

Den 31 december 2015 uppgick Vidinova AB:s dgarandel till
24,4 (25,0) procent av aktiekapitalet och 26,8 (27,2) procent av
rosterna i Addnode Group AB (publ). Huvudéagare till Vidinova AB
ar Dick Hasselstrom, som ar styrelseledamot i Addnode Group.
Under 2015 och 2014 har Vidinova AB hyrt en arbetsplats hos
ett dotterbolag i Addnode Group AB-koncernen och erlagt hyra
med 48 (48) TSEK per ar. Dotterbolaget har &ven vidarefakturerat
en kostnad pa 16 (15) TSEK till Vidinova AB. Darutdver har det
inte fdrekommit nagra transaktioner mellan bolag i den koncern
dar Vidinova AB ar moderbolag och bolag i den koncern dar
Addnode Group AB (publ) &r moderbolag.
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Den 31 december 2015 uppgick Aretro Capital Group AB:s dgar-
andel till 12,4 (12,9) procent av aktiekapitalet och 23,6 (24,0)
procent av roésterna i Addnode Group AB (publ). Aretro Capital
Group AB ags gemensamt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer.
Staffan Hanstorp ar VD och koncernchef for Addnode Group. Jonas
Gejer ar VD for TechniaTranscat AB och affarsomradeschef for
Product Lifecycle Management. Det har inte férekommit nagra trans-
aktioner mellan Aretro Capital Group AB och bolag i den koncern
dar Addnode Group AB (publ) &r moderbolag.

Ersattningar till styrelse Koncernen
och ledande befattningshavare: 2015 2014
Loner och andra kortfristiga anstalinings-

formaner (se aven beskrivning i not 5) 17 489 18 884
Summa 17489 18884

FORSALJNING TILL OCH INKOP FRAN ANDRA FORETAG
INOM ADDNODE GROUP-KONCERNEN

F&ér moderbolaget Addnode Group AB (publ) avser 100 (100)
procent av arets nettoomsattning och 23 (22) procent av arets inkdp
egna dotterforetag. Vid forsaljning och inkdp mellan koncernforetag
tilldmpas samma principer for prissattning som vid transaktioner
med externa parter.

NOT 40 MEDELANTAL ANSTALLDA MM

2015 2014
MEDELANTAL Medelantal Varav Medelantal Varav
ANSTALLDA anstéllda man  anstéllda maén
Moderbolaget 7 6 8 6
DOTTERFORETAG
- Sverige 595 451 597 462
- Danmark 20 15 24 18
- Finland 73 64 81 70
- Norge 104 78 108 79
- Storbritannien 22 17 13 11
- Tyskland 102 75 — —
- Serbien 23 18 21 15
- Slovakien 11 10 — —
- Osterrike 2 — —
- USA 10 11 9
- Indien 36 28 27 22
Totalt i dotterforetag 998 766 882 686
Koncernen totalt 1005 772 890 692
STYRELSE- 2015 2014
LEDAMOTER
OCH LEDANDE Antal pa Antal pa
BEFATTNINGS- balans- Varav balans- Varav
HAVARE dagen man dagen man
KONCERNEN
Styrelseledamoter 125 107 116 94
Verkstallande
direktérer och
andra ledande
befattningshavare 105 93 92 80
MODERBOLAGET
Styrelseledamoter 6 4 6 4
Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 3 3 3 3
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HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Den1februari 2016 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier
i 5D Systemkonsult AB med tilltrdde samma dag. Under raken-
skapsaret maj 2014-april 2015 hade bolaget en nettoomsattning
pa 22 MSEK och ett rorelseresultat péa 4 MSEK. Féretaget ar ett
svenskt programvarubolag som erbjuder fastighetssystem till kunder
inom bade offentlig och privat sektor. 5 D Systemkonsult har 20
anstallda och kommer att inga i affarsomrade Design Management,
som sedan tidigare har starka erbjudanden med system till bygg-
och fastighetsbranschen. Genom férvéarvet kompletteras och starks
dessa erbjudanden ytterligare.

Under januari 2016 har banklan pa ytterligare 29,5 MSEK
avropats fran den kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK som tecknades
i januari 2015 (se not 25).

I 6vrigt har nagra handelser av vasentlig betydelse inte intraffat
efter balansdagen.

NOT 41
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NOT 42 UPPGIFTER OM
ADDNODE GROUP AB (PUBL)

Addnode Group AB (publ) har sitt sate i Stockholm, Sverige, och
adressen till féoretagets huvudkontor ar Hudiksvallsgatan 4 B,
113 30 Stockholm. Moderféretagets B-aktie &r noterad pa
Nasdaqg Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 22 mars
2016 godkants av styrelsen for offentliggdrande.

Resultat- och balansréakningarna for moderbolaget och fér
koncernen kommer att framléggas pa arsstamman den 28 april
2016 for faststallelse.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoéren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS s&ddana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 mars 2016

Sigrun Hjelmquist
Ordférande

Dick Hasselstréom
Styrelseledamot

Jan Andersson
Styrelseledamot

Annika Viklund
Styrelseledamot

Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Thord Wilkne
Styrelseledamot

Staffan Hanstorp
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har l&mnats den 5 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Intervju med styrelseordférande

TILLVAXT UNDERSTODD
AV EN ENGAGERAD STYRELSE

Kompetensforsorining i en konkurrensutsatt bransch, tillvaxt och en
dynamisk styrelse med beslutsférmaga ar viktiga fragor for Addnode Groups
styrelseordférande Sigrun Hjelmaquist.

“Fortsatt tillvaxt och
internationalisering kommer
att finnas hégt pa agendan.”

SIGRUN HJELMQUIST, STYRELSEORDFORANDE,
ADDNODE GROUP
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VILKA FRAGOR FANNS HOGST PA STYRELSENS

AGENDA UNDER 2015?

— Precis som tidigare ar har vi prioriterat strategiska tillvaxtfragor,
bade organiskt och via forvarv. Nér jag tilltradde i styrelsen var

vi en nordisk koncern. Efter forvirvet av engelska Symetri 2014
och tyska Transcat PLM 2015 dr vi nu ett europeiskt bolag med
verksambhet i ett stort antal lander. Var geografiska expansion

har medfort ett storre krav pa styrelsen att sdkerstélla att vi

har en foretagsledning och organisation som kan hantera en
internationell verksamhet, vilket jag tycker att vi har.

— En annan prioriterad fréga dr koncernens kompetens-
forsorjning. Addnode Group ér ett kunskapsforetag och vara
framgéngar dr beroende av att vi lyckas attrahera och behélla
den vassaste personalen. Kompetensfrigan i sig ér inte unik for
just Addnode Group, vilket snarare belyser vikten av att vi haller
oss langt framme i fragan.

HUR UPPLEVER DU STYRELSENS ARBETE?

— Det grundldggande for en bra styrelse ér att den bestar av
personer som har tid, vilja och formaga att bidra till bolagets
utveckling. Styrelseledamoter far girna tycka olika, men det
maste finnas en forstaelse for att styrelsen fattar gemensamma
beslut. Jag upplever att vi har en bra blandning av olika
kompetenser och erfarenhet som ger en dynamisk diskussion
innan vi gar till beslut. Tillsammans har vi en bred kompetens
och erfarenhet fran bland annat tillvaxtforetag, IT-verksamheter
och internationella afférer.

VILKA BLIR DE VIKTIGASTE FRAGORNA

FOR STYRELSEN UNDER 2016?

— Fortsatt tillvixt och att hantera de utmaningar som en allt mer
internationaliserad verksamhet innebir kommer att finnas hogt pa
agendan. Grundldggande for ledningskulturen i Addnode Group
ar att mycket av beslutsfattandet sker nira kunderna och vi
kommer att arbeta vidare med det positiva i detta. Vi sag redan
under 2015 att i vissa delar av verksamheten kommer afférs-
modellerna att fordndras och vi kommer att proaktivt f6lja upp
effekterna av dessa.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
2015

Koncernens moderbolag ar det publika svenska aktiebolaget Addnode Group AB,
vars aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm. Styrelsens ansvar for intern
styrning och kontroll regleras i svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen,
Nasdag Stockholms regelverk for emittenter och Svensk Kod for Bolagsstyrning
(Koden), liksom andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats som en del av

Addnode Groups tillimpning av Svensk Kod for Bolagsstyrning, dven

kallad Koden. Koden bygger pa principen “f6lj eller forklara” vilket
innebdr att foretag som tillimpar koden kan avvika fran enskilda
regler, men maste vid sadant fall ange en forklaring till avvikelsen.

Addnode Groups revisorer har granskat att bolagsstyrningsrapportens

lagstadgade information dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Aktiedgare
genom arsstimma

Styrelse

VD och koncernchef
- Koncernledning

Affirsomradenas
styrelser

VIKTIGA HANDELSER 2015
> Andreas Wikholm utsedd till affarsomradeschef for
Process Management.

FOR MER INFORMATION

> Nasdaqg Stockholm, www.nasdagomxnordic.com

> Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
> Addnode Groups webbplats, www.addnodegroup.com

[# Arsstamman ar Addnode Groups hogsta beslutande organ och
beslutar om: principer foér valberedningen, val av styrelseledamoter,
val av revisorer, ersattning till styrelse och revisorer, riktlinjer for
ersattning till koncernledning och évriga ledande befattningshavare,
faststallande av arsredovisning och utdelning samt 6vriga viktiga
fragor.

. Revisor aterrapporterar arligen till &garna genom att avge
revisionsberattelse for Addnode Group AB, koncernredovisningen
och for styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av
Addnode Group AB. Revisor genomfor aven en 6versiktlig gransk-
ning av niomanadersrapporten.

. Styrelsens huvudsakliga uppgift ar

. Valberedning att férvalta koncernens verksamhet pa

ett 1angsiktigt och vardeskapande satt
sa att aktiedgarnas intresse tillgodoses

. Ersattningsutskott pad basta maojliga vis. | arbetet ingar att

faststalla riktlinjer for bolagets upp-

. Revisionsutskott trédande i samhallet, dvergripande mal

. Koncernfunktioner
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och strategier samt att arligen utvar-
dera den verkstallande direktoren.

@ vD och koncernchef. \Verkstallande
direktdren ar ansvarig for den l6pande
férvaltningen av koncernens verksam-
heterienlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Till sin hjalp har VD
utsett en koncernledning.

] Valberedningen har till uppgift att tillvarata samtliga aktiedgares
intresse genom att lamna férslag till arsstamman avseende: Ord-
forande vid stamman, styrelsens ledamoter, styrelsens ordférande
och revisor samt arvode och ersattning for styrelse, styrelsens olika
utskott och revisor.

6. Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att foretrada styrelsen
i fragor avseende ersattnings- och anstallningsvillkor fér VD samt
andra ledande befattningshavare.

@ Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna
kring Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll
for att kunna sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.

B! Koncernfunktioner. | Addnode Group AB finns koncern-
funktioner fér ekonomi, kommunikation och affarsutveckling.

. Affarsomradenas styrelser. Affarsomradescheferna ansvarar
for verksamheten inom respektive affarsomrade och rapporterar
till Addnode Groups verkstallande direktdr och koncernchef. Den
dvergripande styrningen av affarsomradena utdvas av affars-
omradesstyrelser.
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AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT

Addnode Groups aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB. Det
innebdr att inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden for ett
aktiedgarregister Over dgare och forvaltare i bolaget. Aktiekapitalet

i Addnode Group bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. En A-aktie
berattigar till tio roster och B-aktier och C-aktier till en rost. A- och
B-aktier berattigar till utdelning. C-aktier berittigar inte till utdelning.

Samtliga aktier medfor lika ritt till andel i bolagets tillgangar. For
C-aktier finns dock begransningen att de inte berdttigar till storre
andel av bolagets tillgangar dn vad som motsvarar aktiens kvotvarde
uppraknat per dagen for utskiftningen med en rantefaktor om STIBOR
en méanad med tilldgg av fyra procentenheter raknat fran dag for betal-
ning av teckningslikvid. C-aktier dr inlésenbara pa bolagets begéran.
A-aktier kan pa begéran av aktiedgaren omvandlas till B-aktier och
C-aktier kan av styrelsen omvandlas till B-aktier.

Den 30 december 2015 uppgick antalet aktiedgare till 4 432 och ande-
len utlandsdgda aktier till 12 procent. Andelen institutionellt gande
inklusive aktiefonder uppgick till 30 procent. Vidinova AB ir storsta
dgare med 24,4 procent av aktiekapitalet och 26,8 procent av rosterna.
Aretro Capital Group AB &r ndst storsta dgare med 12,4 procent av
aktiekapitalet och 23,6 procent av rosterna. Vidinova AB kontrolleras av
Dick Hasselstrom och Aretro Capital Group AB kontrolleras av Staffan
Hanstorp och Jonas Gejer.

VALBEREDNING

Arsstimman 2015 beslutade att uppdra 4t styrelsens ordférande att ta
kontakt med de tre rostméssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna

i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti 2015,
vilka vardera skall utse en representant som inte dr ledamot i bolagets
styrelse, att jamte styrelsens ordforande utgora valberedning infor ars-
stimman 2016. Dessutom uppdrogs at styrelsens ordforande att utse en
representant i valberedningen f6r de mindre aktiesigarna och en repre-
sentant for de institutionella 4garna. Valberedningens ordférande skall
vara representanten for den rostmaissigt storsta dgaren. Valberedningens
uppgift skall vara att liamna forslag till nasta drsstimma avseende:

> Ordforande vid stimman

> Styrelsens ledaméter

> Styrelsens ordforande

> Arvode till var och en av styrelsens ledaméter
> Ersittning for utskottsarbete

> Valberedning for f6ljande ar

> Revisorer och revisionsarvoden

Styrelsens revisionsutskott bitrdder valberedningen i arbetet med
att foresla val av revisorer och med forslag till revisionsarvoden.
Revisionsutskottet utvdrderar revisorernas arbete och informerar
valberedningen om resultatet.

Valberedning infér arsstdmman 2016

Valberedningens sammansittning meddelades pa Addnode Groups

webbplats och via ett pressmeddelande som publicerades den

5 november 2015.

Valberedningen har bestatt av:

> Wilhelm Arndr, representerande Vidinova AB. Valberedningens
ordforande.

> Jonas Gejer, representerande Aretro Capital Group AB.

> Hékan Berg, representerande Swedbank Robur Fonder.

> Charlotta Karlander, representant for de mindre aktiedgarna.

> Richard Hellekant, representerande PSG Capital och representant
for de institutionella dgarna.

> Sigrun Hjelmquist, styrelsens ordforande.
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Valberedningen har infor arsstimman 2016 sammantritt vid tre tillfallen.
Valberedningen representerade cirka 58 procent av aktiedgarnas roster
per den 30 december 2015. Som underlag for valberedningens arbete
har ledningen i bolaget foredragit information om bolagets verksamhet
och strategiska inriktning. Harutover har styrelsens ordférande redogjort
for den arliga utvarderingen av styrelseledaméternas insatser. Styrel-
sens ordforande gav ocksa information om styrelsens arbete under aret.
Samtliga ledaméter, utéver Jonas Gejer och Wilhelm Arnér, dr oberoende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storsta aktieégare.
Wilhelm Arndr dr, indirekt via dgandet i Vidinova AB, stor dgare. Jonas
Gejer dr affarsomradeschef for Product Lifecycle Management (PLM)
samt VD for dotterbolaget TechniaTranscat och stor dgare via deldgandet
i Aretro Capital Group AB.

ARSSTAMMA

Aktiedgares ritt att besluta i Addnode Groups angeldgenheter utévas
vid drsstimma eller 1 forekommande fall extra bolagsstimma, som &r
Addnode Groups hogsta beslutande organ. Arsstimman dger vanligen
rum i april/maj manad. Arsstimman beslutar om:

> Faststéllande av arsredovisning

> Utdelning

> Val av styrelseledaméter och revisorer

> Ersittning till styrelse och revisorer

> Riktlinjer for ersittning till koncernledningen

> Valberedningen

> Ovriga viktiga fragor

Extra bolagsstimma kan héllas om styrelsen anser att behov finns
eller om Addnode Groups revisorer eller dgare till minst tio procent av
aktierna begir det.

Arsstémma 2015

Arsstimman 2015 dgde rum den 6 maj 2015. Till stimmans ordférande
valdes styrelsens ordforande Sigrun Hjelmquist pé forslag fran val-
beredningen.

Protokollet fran arsstimman édterfinns pd Addnode Groups webb-
plats. Arsstimman beslutade att anta styrelsens forslag om utdelning
med 2,25 kronor per aktie for rakenskapsaret 2014.

Sigrun Hjelmquist omvaldes till styrelsens ordforande. Jan Andersson,
Kristofer Arwin, Dick Hasselstrom, Annika Viklund och Thord Wilkne
omvaldes i enlighet med valberedningens forslag till ledamdter i
styrelsen. Stimman godkéande valberedningens forslag till styrelse-
arvode samt styrelsens forslag till riktlinjer for erséttnings- och
anstéllningsvillkor for VD och &vriga ledande befattningshavare.

Av arsstimman ld&mnade bemyndiganden
Arsstimman 2015 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om
att forvarva hogst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet aktier
ibolaget. Vidare bemyndigade arsstimman 2015 dven styrelsen att, vid
ett eller flera tillfdllen intill tiden for ndsta arsstimma, fatta beslut om att
verlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier far ske med
hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Skélen
till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att mojliggora finansiering av eventuella foretagsforvarv samt andra typer
av strategiska investeringar pa ett kostnadseffektivt sitt. Till och med
avgivandet av denna arsredovisning har 477 497 egna B-aktier 6verlatits
med stod av detta bemyndigande.

For att finansiera eventuella foretagsforvirv med egna aktier fick
styrelsen vid arsstimman i maj 2015 mandat for tiden intill ndstkommande
arsstimma att fatta beslut om nyemission av aktier. Genom beslut med
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stod av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt
hogst 36 MSEK genom utgivande av sammanlagt hogst 3000000 nya
aktier vid full teckning. Till och med avgivandet av denna arsredovisning
har 338 739 B-aktier nyemitterats med stod av detta bemyndigande.

STYRELSEN
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Addnode Groups
organisation och forvaltning.

Styrelsens sammanséttning

Addnode Group AB:s styrelse skall enligt bolagsordningen besta av

tre till atta ledamoter valda av arsstimman for tiden intill slutet av
ndsta arsstimma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter, men for
nérvarande finns inga suppleanter valda av stimman. Bolagsordningen
innehaller inga bestimmelser i dvrigt om tillsdttande eller entledigande
av styrelseledamoter. Styrelsen bestar av sex personer. For ytterligare
information om styrelseledamdterna se sidan 8o.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning, som delas av valberedningen, rérande leda-
moternas beroendestéllning i forhallande till bolaget och aktiedgarna
framgér av tabellen ”’Styrelsens sammanséttning och narvaro 2015” pa
sidan 77. Som framgar av tabellen uppfyller Addnode Group noterings-
avtalets och Svensk Kod for Bolagsstyrnings krav pa att majoriteten av
de stimmovalda ledamdterna dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att minst tva av dessa dven dr oberoende i forhél-
lande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att for dgarnas rdkning forvalta

koncernens verksamhet pa ett sadant sdtt att 4garnas intresse av

langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga stt.

Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen,

andra lagar och forordningar, géllande regler for aktiemarknads-

bolag, inklusive Svensk Kod for Bolagsstyrning, bolagsordningen

och styrelsens och dess utskotts interna arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor som:

> Mal pé kort och lang sikt.

> Strategisk inriktning.

> Visentliga fragor som finansiering, investeringar, forvarv och
avyttringar.

> Uppfdljning och kontroll av informationsgivning och organisa-
tionsfragor, inklusive utvéardering av koncernens organisation och
operativa ledning.

> Val och da det dr pakallat uppsagning av bolagets verkstéllande
direktor.

> Overgripande ansvar for upprittande av effektiva system for intern-
kontroll och riskhantering.

> Viktiga policies.

Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom
styrelsen, kallelse till styrelseméten, dagordning och protokoll samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den finan-
siella rapporteringen. Beslut om dndring i instruktionen kan fattas vid
styrelseméten under 16pande &r om styrelsen sé anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska ordféranden:

> Samréada med verkstéllande direktoren i strategiska fragor och genom
regelbundna och frekventa kontakter med verkstéllande direktoren
noga folja Addnode Groups utveckling.
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> Leda styrelsens arbete och tillse att styrelseledaméterna fortlopande
far den information som krévs for att f6lja verksamhetens utveckling.
> Samrada med verkstéllande direktéren om dagordning
for styrelsemoten.
> Tillse att handldggning av drenden inte sker i strid med aktiebolags-
lagen, andra lagar och forordningar eller bolagsordningen.
> Vara ordforande i ersattningsutskottet.
Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till verk-
stillande direktoren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor som
kréver styrelsens godkdnnande. Instruktionerna anger bland annat
de hogsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ritt att
godkénna nér det géller ingdende av avtal, krediter, investeringar och
andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelse-
mote hallas direkt efter drsstimman. Vid detta mote beslutas bland
annat om vem som ska teckna Addnode Groups firma och vilka av
styrelseledamoterna som ska inga i ersittnings- och revisionsutskottet.
Styrelsen ska enligt arbetsordningen sammantrada minst fyra ganger
per arbetsédr och dirutdver nér sé erfordras.

Styrelsens arbete under 2015
Styrelsen holl under aret tolv sammantraden, varav tva per capsulam.
Samtliga sammantraden under aret har foljt en godkénd agenda, som
tillsammans med dokumentation for varje punkt pa agendan tillhanda-
hallits ledaméterna infor respektive styrelsemdte. Normalt varar méten
en halv dag, medan styrelsens drliga strategimote varar en dag for att ge
tid for bredare diskussioner. Verkstéllande direktor och koncernchef del-
tar vid styrelsemoten som foredragande. CFO ar styrelsens sekreterare.
Andra medarbetare i koncernen deltar i styrelsens sammantrdden sdsom
foredragande av sérskilda fragor ndr styrelsen sa finner motiverat.

Vid ordinarie styrelsemdte redogdr verkstéllande direktdren
for koncernens resultat och finansiella stallning samt utsikter for
kommande kvartal. Dessutom behandlas risker i pagaende projekt,
investeringar, medarbetarutveckling, etableringar av nya verksamheter
samt forvérv och avyttringar. Affirsomradescheferna inbjuds 16pande
till styrelsemotena for en genomgang av respektive verksamhet.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering
I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska ldmnas till styrelsen. Utdver boksluts-
rapport, deldrsrapporter och arsredovisning granskar och utvérderar
styrelsen omfattande finansiell information som avser savil koncernen
som helhet som olika enheter som ingar i koncernen. Styrelsen behandlar
ocksa information om riskbedémningar, tvister och eventuella oegent-
ligheter som kan fé paverkan pd Addnode Groups finansiella stéllning.
Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom revisionsutskottet, de mest
vasentliga redovisningsprinciper som tillimpas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen, liksom visentliga férandringar av principerna.
I revisionsutskottets uppgifter ingédr dven att granska rapporter om intern-
kontroll och processerna for finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid behov och minst
tva génger per ar. Atminstone en av dessa rapporteringar sker utan
att verkstillande direktdren eller nagon annan medlem av koncern-
ledningen &r nirvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa i revisions-
utskottets moten vid behov. Revisionsutskottet rapporterar efter varje
mote till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsméten protokollfors och
protokollen &r tillgdngliga for alla styrelseledaméter och for revisorerna.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfor arligen en utvirdering av sitt utforda arbete. Utvard-
eringen avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktning for styrelsens
arbete samt tillgang till och behovet av sirskild kompetens i styrelsen,
efterfoljande de krav rérande mangsidighet och bredd uppsatta av
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Svensk Kod for Bolagsstyrning. Utvarderingen anvénds som ett verktyg
for att utveckla styrelsens arbete och utgdr ddrutover ett underlag for
valberedningens nomineringsarbete.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamdéter valda av arsstimman beslutas av
arsstimman pa forslag av valberedningen. For tiden mellan arsstimman
2015 och 2016 utgar ersittning med ett fast belopp pa 350 (340) TSEK
till styrelsens ordférande och 175 (170) TSEK till var och en av de
6vriga ledamoterna samt att ersittning ska kunna utga enligt rakning
for sdrskilda insatser (konsulttjanster m.m.) av ledaméter inom deras
respektive kompetensomraden, forutsatt att sadana insatser pa forhand
godkints av styrelseordforanden eller av tva styrelseledaméter. Till
styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med 35 (30) TSEK vardera
till de tva ordinarie ledamé&terna och med 55 (50) TSEK till utskottets
ordforande. Till ledaméter i ersittningsutskottet ska utga arvode med

15 (15) TSEK vardera. Styrelseledamot kan medges mdjlighet att
fakturera styrelsearvodet forutsatt att det &r kostnadsneutralt for bolaget
och i enlighet med géllande legala regelverk och rekommendationer.
Négra andra ersittningar for arbete utover styrelseuppdraget har inte
utgatt 2015. Avtal om pension, avgdngsvederlag eller annan f6rmén for
styrelsens ledamdéter finns ej.

UTSKOTT

Styrelsen har inrttat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete dr i huvudsak av beredande och radgivande karaktir,
men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordférande utses vid
konstituerande styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att Gvervaka processerna kring
Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll for att
kunna sikerstilla kvaliteten i den externa rapporteringen. Revisions-
utskottet bestar av styrelseledamdterna Jan Andersson (ordférande),
Sigrun Hjelmquist och Kristofer Arwin.

I revisionsutskottets uppgifter ingér att:

> Granska de finansiella rapporterna och behandla
redovisningsfragor som paverkar kvaliteten av bolagets
finansiella rapportering.

> Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhantering, avseende den finansiella rapporteringen.

> Overvaka revisionen och utvirdera revisorernas arbete.

> Utvirdera revisorernas objektivitet och oberoende.

> Bitrdda valberedningen vid forslag till revisorer och revisionsarvoden.

HUVUDPUNKTERNA | 2015 ARS STYRELSEARBETE VAR:

Februari

® Bokslutskommunikén for 2014
behandlas och faststalls. Beslut
om forslag till utdelning.

April

® Delarsrapporten for perioden
januari-mars behandlas och
faststalls.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrdda styrelsen

i fragor avseende erséttnings- och anstéllningsvillkor for verkstéllande

direktor samt andra ledande befattningshavare baserat pa de rikt-

linjer for ersdttning och anstéllningsvillkor for verkstéllande direktor

och dvriga ledande befattningshavare som beslutats av drsstimman.

Utskottet rapporterar fortlopande sitt arbete till styrelsen.
Erséttningsutskottet bestar av styrelsens ordforande Sigrun

Hjelmquist (ordférande) och styrelseledamoten Dick Hasselstrom.

REVISORER
Vid arsstdimman 2015 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Magnus Bréandstrom som huvudansvarig revisor. Magnus Brandstrom ar
auktoriserad revisor sedan 1995. For att sikerstilla att de informations-
och kontrollkrav som stills pa styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna
fortlopande till revisionsutskottet om alla materiella redovisnings-
fragor samt om eventuella felaktigheter eller oegentligheter. Dessutom
inbjuds revisorerna minst tva ganger per ar, och vid behov, att delta vid
och rapportera pa styrelseméten. PwC avger revisionsberéttelse for
Addnode Group AB, koncernredovisningen och for styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning av Addnode Group AB. Revisorerna
genomfor dven en dversiktlig granskning av Addnode Groups
niomanadersrapport.

Addnode Groups arvoden till revisorerna, for bade revisions-
relaterade och andra icke revisionsrelaterade uppdrag, anges i
arsredovisningen, not 6, Ersittning till revisorer.

KONCERNENS LEDNING

Verkstallande direktéren

Verkstéllande direktoren &r ansvarig for den 16pande forvaltningen
av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Koncernledningen

Till sin hjalp har den verkstillande direktoren utsett en koncernledning,
som utdver verkstillande direktoren utgérs av CFO och affarsomrades-
chefen for Design Management. Ledamoéterna i koncernledningen har
ansvar for genomforandet av strategin inom sina respektive omraden
och har dessutom ett vergripande ansvar for Addnode Group i fragor
av langsiktig och strategisk karaktir sdsom koncernens organisation,
forvirv, varumirke, investeringar och finansiering. Varje manad sker
ett heldagsméte dar agendan bestar av diskussion och beslut kring
manadens resultat, koncerngemensamma projekt och uppdatering av
prognoser och affdrslige, utvecklingsprojekt, férvéirvskandidater och
andra koncerngemensamma strategiska fragor. Ut6ver de fasta métena

Juli

® Delérsrapporten for perioden
januari-juni behandlas och
faststalls.

® Forvarv av Transcat GmbH.

Oktober

® Delarsrapporten for
perioden januari-
september behandlas
och faststalls.

@

Mars
® Beslut om whistle-
blower-policy.

januari

® Forvarvslane-
facilitet om 200
MSEK tecknas.

® Konstituerande styrelsemote dar
styrelsens arbetsordning faststalls.
Val av ledamoter till styrelsens

December

® Budget behandlas
och faststalls.

September
® Styrelsens arliga
strategimote.

utskott. Instruktion fér verkstallande
direktor faststalls.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2015

Beroende i férhallande
till bolaget och bolags-

Namn Funktion ledningen/&gare
Sigrun Hjelmaquist? Ordférande Nej/Nej
Jan Andersson Ledamot Nej/Nej
Kristofer Arwin Ledamot Nej/Nej
Dick Hasselstrém? Ledamot Nej/Ja
Annika Viklund Ledamot Nej/Nej
Thord Wilkne? Ledamot Nej/Nej

Totalt

1) Inklusive makes innehav om 1 000 aktier.
2) Via bolaget Vidinova AB och en privat kapitalférsakring.
3) Inklusive makas innehav om 35 000 aktier.

stimmer koncernledningen I6pande av fragor vid behov. Verkstillande
direktor och 6vriga i koncernledningen presenteras pa sidan 81.

Affarsomradescheferna

De fyra affarsomradena Design Management, Product Lifecycle
Management, Process Management och Content Management utgor
Addnode Groups operativa struktur. Affarsomradescheferna ansvarar,

i enlighet med beslutade strategier, for verksamheten inom respektive
affarsomrade och rapporterar till Addnode Groups VD och koncernchef.
Den 6vergripande ledningen av affarsomradena Design Management,
Product Lifecycle Management och Process Management utévas

av affdrsomradesstyrelser som sammantrader varje kvartal. I affdrs-
omradesstyrelserna ingar verkstillande direktor och koncernchef (ord-
forande), CFO samt affirsomradeschefen. Affirsomradets controller

ar standigt adjungerad till affirsomréadets styrelsemdten och Gvriga
medlemmar i affarsomradenas ledning deltar vid behov. I affarsomradet
Content Mangagement sker ledningen via bolagsstyrelser dar antingen
verkstéllande direktdr och koncernchef eller CFO ér ordforande.

Ersattning till koncernledningen och

ovriga ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersittning till koncernledningen och 6vriga ledande
befattningshavare beslutas av drsstimman pa grundval av forslag

fran styrelsen. Ersdttning till verkstillande direktoren i moderbolaget
behandlas och faststills av styrelsens ersattningsutskott. Erséttningar till
andra ledande befattningshavare i koncernen behandlas och faststills
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Invald Nérvaro vid
A-aktier B-aktier i styrelsen styrelsemoéten
— 2 000 2009 12/12
— 15000 2012 12/12
— 2180 2012 12/12
361667 7 695 164 2010 12/12
— 1000 2014 12/12
— 435000 2008 12/12

361 667 8 150 344

Samtliga aktieinnehav for styrelseledamoter ar redovisade per 31 december 2015.

av moderbolagets verkstéllande direktor efter samrad med styrelsens
ersdttningsutskott. Aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av
arsstimman. Vid arsstimman 2011 beslutades om att genomfora ett
aktiesparprogram for koncernens medarbetare, vilket presenteras
nedan. I not 5 till arsredovisningen 2015 anges erséttningen till VD och
ovriga ledande befattningshavare.

AKTIESPARPROGRAM
Arsstimman den 4 maj 2011 beslutade att infora ett aktiesparprogram
for samtliga medarbetare inom Addnode Group-koncernen.
Programmet innebar i korthet att deltagande medarbetare, forutsatt
en egen investering i Addnode Group aktier, i augusti 2014 vederlags-
fritt kunde tilldelas B-aktier i Addnode Group, dels s.k. matchnings-
aktier och dels s.k. prestationsaktier. For att deltagarna skulle vara
berdttigade att erhalla matchningsaktier kravdes att anstdllningen inom
koncernen och att investeringen i Addnode Group-aktier bestatt fram
till tilldelningen av aktier. Tilldelning av prestationsaktier forutsatte
dessutom att koncernen uppnadde vissa finansiella mal for aren
2011, 2012 och 2013. De finansiella malen f6r maximal tilldelning av
prestationsaktier for 2011 och 2012 har uppnatts, men inte for 2013.
Vid anmélningsperiodens slut hade totalt 303 medarbetare anmalt
sig till aktiesparprogrammet. Under 2014 har tilldelning av totalt
194 340 B-aktier skett till medarbetarna i enlighet med aktiespar-
programmet. | januari 2015 dverldts ytterligare 2 387 B-aktier till en av
deltagarna i aktiesparprogrammet, varefter samtliga ataganden enligt
detta program ar reglerade.
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Intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har inréttat ett
revisionsutskott med uppgift att bereda styrelsens arbete med kontrollen
av bolagets finansiella rapportering. Den foljande beskrivningen har upp-
réttats i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning och utgor styrelsens
beskrivning av bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

ADDNODE GROUPS KONTROLLMILJO

Addnode Groups kontrollmilj6 innefattar de varderingar och den etik som
styrelsen, verkstéllande direktor och koncernledningen kommunicerar
och verkar utifrdn samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, befogenheter, ansvar samt den kompetens som med-
arbetarna besitter. Styrelsen arbetar 16pande med riskbedomning och
riskhantering. Addnode Groups styrelse har valt att inte inrdtta en sdrskild
granskningsfunktion for den interna kontrollen. Styrelsen bedomer att
den existerande organisationen och befintliga kontrollstrukturer inom
Addnode Group mojliggor en effektiv verksamhet, identifierar risker i den
finansiella rapporteringen och sékerstiller efterlevnaden av tillimpliga
lagar och regler. Affarsomrédeschefer och controllers foljer regelbundet
upp efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och kontrollsystemen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestrétt,
manualer, policies, rutiner och koder. Nagra exempel ar bolags-
ordningen, arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion for
arbetsfordelning mellan verkstéllande direktor och styrelse, instruk-
tion for ekonomisk rapportering, finanspolicy, informationspolicy och
ekonomihandbok med tillhérande redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgdr tillsammans med lagar och externa regelverk
den sa kallade kontrollmiljon. Alla anstéllda maste folja dessa riktlinjer.
Styrelsen provar 16pande dessa instruktioners relevans och aktualitet.
Ansvaret for att kontinuerligt uppritthalla en effektiv kontrollmiljo
och det 16pande arbetet med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen dr delegerat till den verkstillande direktoren.
Koncernens bolagsstyrning beskrivs pa sidorna 73—77. Koncern-
ledningen och 6vriga ledande befattningshavare har ansvaret for intern
kontroll inom sina respektive ansvarsomraden.

RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet gor Iopande en bedomning av koncernens risker och
rapporterar till styrelsen vid behov. Syftet dr att identifiera hdndelser pa
marknaden eller i verksamheten som kan foranleda fordndrade vérde-
ringar av tillgangar och skulder. En annan viktig del i riskbedomningen
ar att fanga upp forandringar i redovisningsregler och sikerstélla att
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dessa forandringar aterspeglas i den finansiella rapporteringen pa

ett korrekt sdtt. CFO har ansvaret for att bereda revisionsutskottets
bedomningar och operativt bevaka identifierade risker. En viktig del
iriskbedémningen dr bolagens manatliga finansiella rapportering
samt de managementrapporter som varje affarsomrddeschef och deras
direktrapporterande chefer inkommer med varje manad.

KONTROLLSTRUKTURER

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som styrelse
och ledning bedomer vara visentliga for verksamheten och den finan-
siella rapporteringen. Addnode Groups kontrollstrukturer bestar dels av
en organisation med tydliga roller som mdjliggér en effektiv och lamp-
lig arbets- och ansvarsfordelning, dels av instruktioner och specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka eller att i tid forebygga
risken for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter dr bland annat:

> Tydliga beslutsprocesser och attestordning for visentliga beslut (till
exempel inkdp, investeringar och avtal samt forvérv och avyttringar).

> Manatliga resultatanalyser med avvikelseuppf6ljning mot budget och
prognoser.

> Manatliga riskbedomningar av alla fastprisuppdrag 6ver 100 TSEK.

> Manatlig riskbedomning av forfallna kundfordringar.

> Automatiska kontroller i de for den finansiella rapporteringen
visentliga IT-systemen samt andra analytiska uppfoljningar och
avstamningar.

UPPFOLJNING

Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for

att sikerstilla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfreds-
stallande sétt. Uppf6ljningen sker bade informellt och formellt och
inbegriper uppféljning av manatliga finansiella rapporter mot budget,
prognoser och andra uppstéllda mal. Uppf6ljningen for att sdker-

stilla effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker av styrelsen, VD, koncernledningen, CFO samt

av verksamhetsansvariga personer hos koncernens affdrsomraden och
bolag. Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrollen
och processerna avseende den finansiella rapporteringen samt analyser
fran CFO. Revisorerna rapporterar till revisionsutskottet i samband
med granskning av niomanadersrapporten, bokslutskommunikén och
arsredovisningen. Dédrutdver sker en 16pande kontakt mellan revisions-
utskottet och revisorerna.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstillda genom riktade kommunikationsinsatser, l6pande informa-
tionsmoten med controllers och ekonomiansvariga inom koncernen
samt manualer, koncerndvergripande policies och koder som publice-
ras pa det koncerngemensamma intranitet. Informationen inkluderar
metodik, instruktioner och praktiska checklistor, beskrivningar av
roller och ansvar samt Gvergripande tidplaner for till exempel budget,
prognoser, manadsrapporter, kvartalsbokslut och arsredovisnings-
arbete. CFO ansvarar for att 16pande informations- och utbildnings-
aktiviteter sker med ansvariga for ekonomi och administration inom
de olika affarsomradena. Effektiviteten i denna kommunikation

foljs upp lopande for att sékerstdlla mottagande av informationen.
Vidare finns formella och informella kanaler fér medarbetare att
kommunicera betydelsefull information till relevanta mottagare,
ytterst styrelsen vid behov. Fér kommunikationen med externa

parter finns en informationspolicy som anger riktlinjer fér hur denna
kommunikation far ske. Syftet med policyn ar att sdkerstilla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt sétt.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION
Addnode Groups rutiner och system for informationsgivning syftar
till att forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stillning.

Finansiell information ldmnas regelbundet i form av:

> Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

> Arsredovisning.

> Pressmeddelanden om viktiga nyheter som vésentligt kan
paverka aktiekursen.

> Presentationer for finansanalytiker, investerare och media samma
dag som boksluts- och delarsrapporter publiceras samt i samband
med publicering av annan viktig information.

> Moten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen 6vervakar och sakerstdller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom instruktion for arbetsfordelning mellan VD och
styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen och genom
informationspolicyn. Revisionsutskottet har till uppgift att bereda
styrelsens arbete med kontrollen av bolagets finansiella rapportering.
Styrelsen séakerstéller vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom att ingdende behandla delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning pa styrelsemoéten. Styrelsen behandlar ocksa information
om riskbeddmningar, tvister och eventuella oegentligheter. Styrelsen
har delegerat till verkstéllande ledning att sékerstélla kvaliteten i press-
meddelanden med finansiellt innehall samt presentationsmaterial i
samband med moten med media, dgare och finansiella institutioner.

Stockholm den 22 mars 2016

Sigrun Hjelmquist
Ordférande

Dick Hasselstrém
Styrelseledamot

Jan Andersson
Styrelseledamot

Annika Viklund
Styrelseledamot
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Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Thord Wilkne
Styrelseledamot



SIGRUN HJELMQUIST

Taby, fodd 1956. Styrelseordférande,
ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor
och teknologie licentiat i teknisk fysik fran
KTH. Verksam inom Ericsson-koncernen
1979-2000, senast som VD foér Ericsson
Components AB. Investment manager pa
BrainHeart Capital 2000-2005. Sigrun ar
idag executive partner pa Facesso AB.
Pagaende uppdrag: Ordfdérande for Almi
Invest Ostra Mellansverige AB, Almi Invest
Stockholm AB och Fouriertransform AB,
styrelseledamot i Eolus Vind AB, Ragnsells-
foretagen AB, Danmarks Tekniska
Universitet DTU och Nordic Iron Ore AB.
Aktieinnehav i Addnode Group:

1 000 B-aktier. Make ager 1 000 B-aktier.

DICK HASSELSTROM

Stockholm, f6édd 1949. Styrelseledamot och
ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor och
ekonomie doktor. En av Decernos grundare
och dess VD 1984-2003. VD fér Decerno-
gruppen 2004-2010.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och
ordférande i Z-City AB samt styrelseledamot
i Vidinova AB och Verg AB.

Aktieinnehav i Addnode Group: Via bolaget
Vidinova AB 361667 A-aktier och 7 059 783
B-aktier. Privat innehav 635 381 B-aktier.

ARSREDOVISNING
Bolagsstyrningsrapport

STYRELSE

JAN ANDERSSON

Viken, fodd 1959. Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor med
inriktning datateknik. Ar en av grundarna
till Readsoft och var dess VD mellan aren
1991 och 2011.

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande

i MilDef AB och Fast2 AB samt styrelse-
ledamot i bland annat Olivetree AB,
TimeZynk AB och Bioactive Polymeers AB.
Aktieinnehav i Addnode Group:

15 000 B-aktier.

ANNIKA VIKLUND

Stockholm, fédd 1967. Styrelseledamot.
Utbildning och erfarenhet: Annika har en
MBA vid Henley Business School och har
tidigare varit anstalld hos IBM under 20 ar
pa olika befattningar.

Pagaende uppdrag: Senior Vice President,
Vattenfall, Business Area Distribution samt
styrelseordférande och ledamot i flera av
Vattenfallkoncernens dotterbolag.
Aktieinnehav i Addnode Group:

1000 B-aktier.

KRISTOFER ARWIN

Sollentuna, fodd 1970. Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen
fran Ekonomlinjen med inriktning mot finansie-
ring fran Stockholms Universitet. Medgrundare
till TestFreaks, som levererar produktbetyg
och recensionslosningar till e-handlare

pa tio internationella marknader. CEO fér
TestFreaks 2006-2013 och sedan 2013
styrelseordférande i TestFreaks. 1999 grund-
ade han prisjamforelseféretaget Pricerunner
och var bolagets VD fram till 2005, da bolaget
saldes till Nasdag-foretaget ValueClick.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i noterade
bolaget Unibet Group plc sedan 2008 och
Alertsec AB sedan 2007.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i noterade
bolaget Tradedoubler AB 2007-2013.
Aktieinnehav i Addnode Group: 2 180 B-aktier.

THORD WILKNE

Stockholm, fédd 1943. Styrelseledamot.
Utbildning och erfarenhet: Gymnasieekonom.
En av WM-datas grundare och dess VD
1970-1997 och styrelseordférande 1998-2004.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i

bland annat Rejlers AB och Temagruppen
Sverige AB.

Aktieinnehav i Addnode Group: 400 OO0
B-aktier. Maka dger 35 000 B-aktier.

REVISORER Vid &rsstdmman 2015 omvaldes registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC),
med auktoriserade revisorn Magnus Brandstrom som huvudansvarig revisor.
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KONCERNLEDNING OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNLEDNING

JOHAN ANDERSSON

Fodd 1974. CFO med ansvar for affars-
utveckling och investerarrelationer.
Utbildning och erfarenhet: Ekonomie
magister examen, Uppsala universitet.
Executive Management Program, IFL/
Handelshdgskolan. Verksam i koncernen
sedan 2006 och har 15 ars erfarenhet fran
IT-branschen, finansiering och redovisning,
foretagstransaktioner, kapitalmarknads-
frdgor och kommunikation.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Teknik i Media
Datacenter Stockholm AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:

55 973 B-aktier.

STAFFAN HANSTORP

Fodd 1957. VD och koncernchef for
Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor
Kungliga Tekniska Hogskolan. Verksam i
koncernen sedan 2004 och har éver 30 ars
erfarenhet som salj-, marknadschef och VD
inom IT-sektorn. Grundade Technia 1994
som Addnode Group férvarvade 2004.
Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Byggnadsfirman Viktor
Hansson AB samt i IT & Telekomféretagen
inom Almega samt styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv.

Aktieinnehav i Addnode Group:

Staffan Hanstorp ager 50 procent av bolaget
Aretro Capital Group AB som innehar

625 332 A-aktier och 3154 624 B-aktier.
Dessutom ager Staffan privat 3 973 B-aktier.

ROLF KJARNSLI

Fodd 1958. Affarsomradeschef

Design Management.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenigor
norska Tekniska Hogskolan. Verksam i
koncernen sedan 2005 och har 6ver 25 ars
erfarenhet som utvecklingschef och VD
inom IT-branschen.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i WK Entreprengr AS.
Aktieinnehav i Addnode Group:

79 498 B-aktier via bolag.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

JONAS GEJER

Fodd 1963. Affarsomradeschef

Product Lifecycle Management.
Aktieinnehav i Addnode Group:

Jonas Gejer ager 50 procent av bolaget
Aretro Capital Group AB som innehar

625 332 A-aktier och 3154 624 B-aktier.
Dessutom ager Jonas privat 3 973 B-aktier.

ANDREAS WIKHOLM

Fodd 1974, Affarsomradeschef
Process Management.
Aktieinnehav i Addnode Group:
13 459 B-aktier.

81

RONNY GUSTAVSSON

F&dd 1960. Senior Group Controller.
Aktieinnehav i Addnode Group:
5973 B-aktier.



ARSREDOVISNING
Revisionsberdttelse

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Addnode Group AB (publ) for ar 2015 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 73—81. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 33—71.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar foér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och drsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direkt6ren bedomer dr nodvandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som dr relevanta for hur bolaget uppréttar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvdrdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dver-
gripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt drs-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafldden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 73—81. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrikningen for moderbolaget och koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Addnode Group AB (publ) for ar 2015. Vi
har dven utfort en lagstadgad genomgéng av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verk-
stdllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 73—81 ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har

vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver véar
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéillande direktoren ar
ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar till-
rackliga och dandamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrdcklig grund for véra uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Stockholm den 5 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brindstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig



ARSREDOVISNING
Definitioner

DEFINITIONER

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal heltidsarbetande
under perioden.

EGET KAPITAL

Redovisat eget kapital plus obeskattade
reserver efter avdrag for uppskjuten
skatt till aktuell skattesats.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med
icke rantebarande skulder och icke
rantebarande avsattningar inklusive
uppskjutna skatteskulder.

NETTOOMSATTNING PER
ANSTALLD
Nettoomsattning/genomsnittligt antal
arsanstallda.

EBITA
Resultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA-MARGINAL
EBITA i procent av nettoomsattningen.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av
nettoomsattningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens nettoresultat hanforligt till
moderféretagets aktiedgare i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderféretagets aktiedgare.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

SOLIDITET

Eget kapital (inklusive eget kapital
hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande) i procent av balans-
omslutningen.

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar exklusive lager
i procent av kortfristiga skulder.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder minskat med likvida
medel och andra réantebarande fordringar.
En negativ nettoskuld innebar enligt
denna definition att likvida medel och
andra réntebarande finansiella tillgangar
Overstiger rantebarande skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD

Summan av rantebarande kort- och 1ang-
fristiga skulder samt uppskjuten skatte-
skuld i forhallande till eget kapital.
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RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for
rantekostnaderna i procent av rénte-
kostnaderna.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Redovisat eget kapital (inklusive eget
kapital hanférligt till innehav utan
bestammande inflytande) och uppskjutna
skatteskulder i obeskattade reserver i
procent av balansomslutningen.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens nettoresultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare/genom-
snittligt antal utestaende aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital hanforligt till moder-
foretagets aktieagare/totalt antal
utestaende aktier.

P/E-TAL
Aktiekursen i forhallande till resultat
per aktie.

BORSKURS/EGET KAPITAL
Borskursen i forhallande till det egna
kapitalet per aktie.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten/genomsnittligt antal
utestaende aktier.



ARSREDOVISNING
Branschspecifik ordlista

BRANSCHSPECIFIK ORDLISTA

BIM -BUILDING INFORMATION
MODELING

IT-system for digital representation
och informationshantering med
3D-teknik av till exempel byggnader
och anlaggningar.

CAD -COMPUTER AIDED DESIGN
IT-system for design och konstruktion
av exempelvis produkter, byggnader
och anlaggningar. Med hjélp av ett
CAD-system kan en formgivare
visualisera sin design, sakerstalla

en felfri konstruktion och forbattra
dokumentationen fér samtliga led

i framstaliningsprocessen.

CONTENT MANAGEMENT

Ett av vara affarsomraden. Leverantor
av webbplatser, samarbetsverktyg

for foretag och organisationer samt
kontakt- och prioriteringslosningar for
kundservice.

DESIGN MANAGEMENT

Ett av vara affarsomraden. Leveran-

tér av programvaror och tjanster for
design och konstruktion till bygg- och
fastighetsbranschen, infrastruktur-
samhallet, tillverkningsindustrin och den
marina sektorn. En av norra Europas
ledande leverantorer.

ECM-ENTERPRISE CONTENT
MANAGEMENT

Affarssystem for att hantera den typ
av information som ar hanforlig till
ett foretags eller en organisations
processer. Exempel pa processer och
system ar dokument- och arende-
hantering, e-arkiv, geografiska IT-
system och webbldsningar.

FM - FACILITY MANAGEMENT
Ett samlingsnamn fér utrymme, infra-
struktur, manniskor hemmahdrande

i en organisation och kopplas ofta
samman med administration av fastig-
heter, kontorsbyggnader och hotell-
verksamhet.

GIS - GEOGRAFISKA
INFORMATIONSSYSTEM

|T-system for geografisk information
som analyserar och presenterar
resultatet med kartdata som grund.
Termen GIS skall inte forvaxlas med
“geografisk information” som exempel-
vis en kartsymbol eller linje som mot-
svarar en vag. GIS anvands for att skapa,
redigera och utforska markareal.

OPEN SOURCE

Open source, Oppen kallkod eller dppen
programvara, ar datorprogram dar
kallkoden ar fritt tillganglig att anvanda,
l&sa, modifiera och vidaredistribuera for
den som vill.

PDM - PRODUCT DATA
MANAGEMENT

Verktyg for att spara och kontrollera
komponenter och data om en viss
produkt. Anvands framst for att saker-
stalla att de tekniska specifikationerna
under hela utvecklings- och tillverknings-
processen ar desamma for samtliga
medarbetare i projektet. PDM ar vanligt
férekommande i ett PLM-system.
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PLM -PRODUCT LIFECYCLE

MANAGEMENT

Ett av vara affarsomraden. Leverantdr

av programvaror och tjanster for

produktdatainformation. En av Europas

ledande leverantorer.

PLM-marknaden kan delas upp i tre

olika segment.

> Verktyg for att skapa, analysera,
visualisera, modellera och dokument-
era information om produkter,
byggnader och anladggningar. Ett av
de vanligaste verktygen ar ett CAD-
program.

> Verktyg for att fanga, hantera, sprida,
visualisera och for att samarbeta. Ett
av de vanligaste verktygen ar ett ar
PDM-system eller ett PLM-system.

> Verktyg for planering av processer,
resurser, produktionslayout samt
analys och simulering av produktions-
processen.

PROCESS MANAGEMENT

Ett av vara affarsomraden. Leverantor
av IT-system for dokument- och arende-
hantering. En av Sveriges och Norges
ledande leverantorer till kommunal
forvaltning och myndigheter.

SAAS -SOFTWARE AS A SERVICE
En modell for att erbjuda mjukvara som
tjanst, dar anvandaren far tillgang till
applikationer via Internet, det vill séga
utan att sjalv ha systemet, tjansten eller
programmet installerat pa sin dator
eller server.



ADDNODE GROUP

Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 506 66 210
www.addnodegroup.com

ARSREDOVISNING
Adresser

ADRESSER

Affdrsomrade
Design
Management

5D Systemkonsult AB
Bruksgatan 17
SE-632 20 Eskilstuna
Tel: +46 16 13 55 00
www.5d.se

CAD-Q AB

Korta Gatan 7
SE-17154 Solna

Tel: +46 8 704 22 00
www.cad-qg.se

CAD-QA/S

Robert Jacobsens Vej 70

DK-2300 Képenhamn
Danmark

Tel: +45 5577 8383
www.cad-q.dk

CAD-Q QY

Ayritie 8 B

FI-01510 Vantaa
Finland

Tel: +358 9 5422 6500
www.cad-q.fi

CAD-Q AS

Forskningsparken Hus 5

Gaustadalléen 21
NO-0349 Oslo
Norge

Tel: +47 22 02 07 00
www.cad-g.no

JOINT
COLLABORATION AS
Hoffsveien1C
NO-0275 Oslo

Norge

Tel: +47 22 50 45 50
www.joint.no

JOINT
COLLABORATION AB
Isafjordsgatan 15

Box 1141

SE-164 40 Kista
www.joint.no

SYMETRILTD
Horsley House North
Regent Centre
Gosforth

Newcastle Upon Tyne
NE3 3TZ

United Kingdom

Tel: +44191223 3400
www.symetri.co.uk

Affdrsomrade
Product Lifecycle
Management

TECHNIA TRANSCAT AB
Isafjordsgatan 15

Box 1141

SE-164 40 Kista

Tel: +46 8 599 204 00
www.techniatranscat.com

TECHNIA TRANSCAT AS
Hoffsveien1C

NO-0275 Oslo

Norge

Tel: +47 22 02 07 O7
www.techniatranscat.com

TECHNIA TRANSCAT
FINLAND

Lars Sonckin Kaari 12
FI-02600 Espoo

Finland

Tel: +358 424 722 201
www.techniatranscat.com

TECHNIA TRANSCAT USA
1975 E Sunrise Blvd. Street
750

Fort Lauderdale, FL
33304, USA
www.techniatranscat.com

TECHNIA TRANSCAT
GERMANY

Am Sanfeld 11 C

76149 Karlsruhe

Tyskland

Tel: +49 72197043-0
www.techniatranscat.com

TECHNIA TRANSCAT
AUSTRIA

Hafenstrasse 47-51

4020 Linz

Osterrike

Tel: +43 732901565-00
www.techniatranscat.com

TECHNIA TRANSCAT
SLOVAKIA

Zamocka 30

81101 Bratislava

Slovakien

Tel: +421 4151392-00
www.techniatranscat.com
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Affdrsomrade
Process
Management

ABOU AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 737 05 70
www.abou.se

ARKIVA AB
Brandthovdagatan 9
Box 217

SE-72106 Vasteras
Tel: +46 2118 70 10
www.arkiva.se

CARTESIA AB
Storgatan 28
SE-921 31 Lycksele
Tel: +46 950120 05
www.cartesia.se

DECERNO AB
Electrum 234
SE-164 40 Kista

Tel: +46 8 630 75 00
www.decerno.se

IDA INFRONT AB
S:t Larsgatan 18
Box 576

SE-58107 Linkdping
Tel: +4613 37 37 00
www.idainfront.se

KARTENA AB
Vasagatan 45

SE-411 37 Goteborg
Tel: +46 31777 77 90
www.kartena.se

MITTBYGGE AB
Storgatan 26
SE-352 31Vaxjo
www.mittbygge.se

PROSILIA AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 20 29 50
www.prosilia.se

TEKIS AB

Box 315

SE-73127 Képing
Tel: +46 221168 70
www.tekis.se

Affadrsomrade
Content
Management

MOGUL AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 506 66 100
www.mogul.com

MOGUL GOTEBORG AB

Vasagatan 45

SE-411 37 Goteborg
Tel: +46 31339 34 50
www.mogul.com

VOICE PROVIDER AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 525 080 00
www.voiceprovider.se

For évriga lokala adresser

hanvisas till respektive
bolags hemsida.



ARSREDOVISNING
Aktiedgarinformation

INFORMATION TILL
ADDNODE GROUPS AKTIEAGARE

Arsstimma

Arsstdmman i Addnode Group AB (publ) hélls torsdagen
den 28 april 2016 klockan 18.00 i Bonnier konferenscenter pa
Torsgatan 211 Stockholm. Inslépp sker fran klockan 17.00.

Aktiedgare som dnskar delta ska vara inférda i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fredagen
den 22 april 2016.

Anmalan
Anmalan ska goras till bolaget senast fredagen den 22 april 2016.

Vid anmalan uppges namn, person- eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer samt eventuellt medféljande

antal (dock hogst tva) bitraden. Ombud samt foretradare for
juridisk person ombeds att inge behorighetshandling fore
stamman. Fullmaktsformular finns tillgangliga att ladda ned via
Addnode Groups webbplats, www.addnodegroup.com.

Anmélan till Addnode Groups arsstimma kan ske pa nagot
av féljande vis:

Skicka ett adresserat brev till:
Addnode Group AB
Hudiksvallsgatan 4 B

SE-113 30 Stockholm

Ring in per telefon:
+46 (0) 8 506 66 210

Sand ett e-mail till:
lena.ottesen@addnodegroup.com.

Foérvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
vardepappersinstitut eller annan férvaltare maste, for att &ga ratt
att deltaga i stamman, begara att tillfalligt inféras i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB i eget namn. Sadan inregistrering, sa
kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast fredagen
den 22 april 2016, vilket innebéar att aktiedgaren i god tid fére
detta datum maste underratta férvaltaren harom.

Utdelning
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en utdelning med
2,25 kronor per aktie.

Ekonomisk information

Delarsrapporter, arsredovisningar och Addnode Groups press-
meddelanden finns tillgangliga pa www.addnodegroup.com.
Onskas tryckta exemplar, kontakta:

Addnode Group AB
Investor Relations
Hudiksvallsgatan 4 B,
SE-113 30 Stockholm

AKTIEAGARKONTAKTER
Kontakta oss gérna om du har fragor eller synpunkter.

CFO och IR-ansvarig, Johan Andersson
Direkt: +46 (0)8 506 66 214

Mobil: +46 (0)704 20 58 31
johan.andersson@addnodegroup.com

Finansiell kalender 2016

27 APRIL
Delarsrapport, forsta
kvartalet 2016

22 JUlLl

Halvarsrapport 2016

28 APRIL
Arsstamma

26 OKTOBER
Niomanadersrapport 2016
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