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KORT OM
ADDNODE GROUP

Addnode Group férvarvar, driver och utvecklar framtidens IT-bolag.
Vi ar en av de stdrsta leverantdrerna av verksamhetskritiska stdédsystem
till design- och ingenjorsverksamheter i Norden och under 2014 har
vi etablerat oss i Storbritannien. Addnode Group &r ocksa en ledande
leverantdr av IT-16sningar till den offentliga sektorn i Sverige.

> Addnode Group erbjuder IT-16sningar till utvalda marknader
inom bade privat och offentlig sektor. Vi &r marknads-
ledande i Norden inom IT-16sningar for design, projektering
och livscykelhantering av produkter och anlédggningar.
T och med forvérvet av Symetri under 2014 har vi etablerat
oss 1 Storbritannien. Addnode Group har ocksa ett starkt
erbjudande till fraimst offentlig sektor inom drendehantering,
e-tjdnster, forvaltningssystem och webblosningar.

> Enviktig del i Addnode Groups strategi dr att forviarva och
utveckla entreprendrsdrivna IT-bolag. Sedan koncernen
bildades har vi genomfort drygt 30 forvéarv som kompletterar
och stirker befintliga verksamheter. Forvarven tillfor
virden i erbjudande, marknad, kompetens och/eller teknik.
Strategin kombinerar en decentraliserad beslutsstruktur i
de forvarvade foretagen med Addnode Groups finansiella
stabilitet och verksamhetskunnande.

N21 500000

> Addnode Groups intdkter kommer i allt stérre utstrickning
fran affédrer dar kunderna kontinuerligt abonnerar pé en
tjdnst istdllet for att kopa ett system. Det ger 6kade ater-
kommande intékter fran support- och underhallsavtal samt
SaaS-16sningar dér kunden betalar per anvindare.

> Addnode Group har 950 medarbetare och 2014 uppgick
nettoomséttningen till 1599 miljoner kronor. Vi har
ambitidsa finansiella mal. Rorelsemarginalen ska na
10 procent (EBITA) och den érliga nettoomséttnings-
tillvéxten ska vara minst 10 procent. 2014 hade vi en
nettoomséttningstillvéxt pa 11 procent och nddde en EBITA-
marginal pa 9,9 procent. For verksamhetséret 2014 har
styrelsen foreslagit en utdelning med 2,25 SEK per aktie.
Addnode Groups B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap.

1599 Msek 46 %

inom design-, projekt- ingenjorer och tjansteman nettoomsattning 2014 aterkommande
och produktinformations- anvander vara lésningar intékter 2014
|6dsningar i Norden
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D99 ek

91 MSEK

Nettoomsattning

FINANSIELLA NYCKELTAL 2014

EBITA

553 sex

MSEK 2014 2013 2012
Nettoomsattning 1598,6 14435 1364,7
EBITA' 159,0 110,9 139,6
EBITA-marginal, %' 9,9 77 10,2
Rorelseresultat 128,5 85,9 17,7
Rorelsemarginal, % 8,0 6,0 8,6
Resultat efter skatt 100,2 62,9 86,8
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 3,38 2,19 3,06
Utdelning per aktie, SEK 2,252 2,25 2,25
Nettokassa 33,2 51,3 134,8
Soliditet, % 56 54 59
Skuldsattningsgrad, ggr 0,09 0,12 0,03
Medelantal medarbetare 890 859 791
Totalt antal medarbetare vid periodens slut 934 951 849

Vinst per aktie

22D sk

Exklusive omvardering av villkorade kdpeskillingar.

2 Styrelsens forslag till arsstamman.

TILLVAXT OCH OMSATTNING

Utdelning per aktie

Q1

NY GEOGRAFISK
MARKNAD, TILLVAXT OCH
STARKT KASSAFLODE
Viinleder 2014 med

elva procents tillvaxt och dkat
resultat - ndgot battre &n mot-
svarande kvartal féregaende ar.
Tillvaxten, som bade ar organisk
och férvarvsrelaterad, varierar
mellan vara affarsomraden och
geografiska marknader.

34,3

EBITA 2014* MSEK

28,6

@ EBITA 2013* SR

* Exklusive omvardering av villkorade kopeskillingar

Q2

TILLVAXT | BADE ANDRA
KVARTALET OCH
FORSTA HALVARET,
MED FORBATTRADE
MARGINALER

Vihar entillvaxt i andra kvar-
talet pa tio procent, vi fér-
battrar vara marginaler och vi
Oppnar upp en ny geografisk
marknad genom forvarvet av
Symetri i Storbritannien.

STARKT RESULTAT OCH
18% TILLVAXT | TREDJE
KVARTALET

Med langa kundrelationer och
nischkompetenser skapar vi
bra affarer dvenien karvare
marknad. Affarsomradena
Design- och PLM Management
har en mycket bra utveckling
och vi tar flera nya affarer.

19,5

och engangskostnader fér organisationsférandringar.

MSEK

Q4

TILLVAXT, STARKT RESULTAT
OCH KASSAFLODE

| en orolig omvérld med manga
férandrade forutsattningar visar vi
att Addnode Group har

formaga att ta nya affarer och vaxa
med forbattrad I6nsamhet. Med en
stark balansrakning och goda
kassafldden har vi stor hand-
lingsfrihet att utveckla
Addnode Group, bade
organiskt och via
forvarv.

MSEK

14,4

MSEK
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ETT STARKT AB MED
ETABLERING UTANFOR NORDEN

2014 upplevde vi en dkad efterfragan for vara produkter och [6sningar. Vi har
flyttat fram vara positioner inom manga omraden med interaktiva [bsningar som
nar anda ut till vara kunders kunder och den enskilde medborgaren i samhallet. Vi
har aven starkt var internationella narvaro genom affarer med nyckelkunder i flera
ldnder och genom vart forsta storre forvarv utanfér Norden. Vara stabila finanser

gor oss val rustade for fortsatt expansion bade organiskt och via féorvary.

HUR SER DU PA 2014°?

2014 var ett mycket bra ar for oss. Vi fortsatte att bygga en
internationell koncern med nischade erbjudanden och aterkom-
mande intékter. Jimfort med 2013 hade vi en hogre och stabilare
intjéning 6ver aret samtidigt som det var turbulens pa flera av
véara marknader. Jag tycker det &r starkt att vi lyckats sa bra utan
draghjilp fran en god konjunktur. Alla véra bolag har bidragit
till den goda utvecklingen och sammantaget levererar vi 2014 en
tillvixt pa elva procent och en EBITA-marginal pa 9,9 procent,
vilket 4r i niva med vara finansiella mal.

HUR HAR DESIGN MANAGEMENT OCH

PLM:S ERBJUDANDE UTVECKLATS?

Digitaliseringen tillsammans med fordndrade innovations-
processer hos véra kunder ar de faktorer som driver pa
utvecklingen av vara erbjudanden. Vi har lyckats vil med
paketeringen av véra erbjudanden och med att 6ka andelen
tilldggsprodukter, vilket har inneburit att vi lyckats attrahera
flera nya kunder inom ett antal olika branscher. Under 2014
har vi ocksa vunnit kunder med verksamhet i flera lander som
ser en fordel att jobba med oss dé vi kan erbjuda 16sningar i
teknisk framkant via en organisation som spanner dver flera
lander. Etableringen av vért offshorebolag i Indien 6kar véra
mdjligheter att mota nya krav och bredda nérvaron ytterligare
hos manga av vara kunder.

HUR HAR PROCESS MANAGEMENT OCH CONTENT
MANAGEMENTS ERBJUDANDE UTVECKLATS?

Sambhillet forandras i riktningen att vi medborgare i allt
storre utstrackning sjilva utfor olika géromal via digitala

1%

tjanster. Denna trend dr basen i var affarsutveckling med nya
plattformar och affarsmodeller. Vi har en stark position hos
tekniska forvaltningar, det sa kallade harda omradet, och vi
okar var nérvaro inom den mjuka delen av offentlig sektor -
vérd, skola och omsorg. Vi har fortydligat och spetsat till vart
erbjudande inom webb- och samarbetslosningar till nagra
specifika branscher och vi arbetar mer fokuserat, vilket har
resulterat i flera nya storre afférer.

VILKA YTTERLIGARE TRENDER PAVERKAR

ERT ERBJUDANDE?

Ett antal trender &r framtrddande hos véra kunder som driver
var affar framat. [ det stora perspektivet sker en breddning av
nyttan och virdet av information - frdn den som producerar
till att inkludera alla de som konsumerar information. Detta
skapar affdrer till helt nya kundgrupper som i sig kréver andra
former av paketerade 16sningar.

En annan trend ar kravet pé att det ska vara enkelt att skapa
vérde och nytta. Vara kunder vill snabbt komma igdng med
nya l6sningar och applikationer. De vill inte ha onddigt 1dnga
utvérderingar och implementationsprocesser. Vi kan fa igang
en ny kund i drift pa rekordtid genom att leverera hostade
16sningar och SaaS-tjanster som kortar processerna. Genom
att ta betalt for anvandandet och nyttjandet, snarare dn d4gandet
av en produkt eller ett projekt, skapar vi samtidigt flexibilitet
och kostnadseffektivitet for kunden.

En tredje trend dr mobilitet. Mer eller mindre allt ska ga att
gora pa valfri plattform oavsett var du befinner dig. Vi 6kar vara
satsningar for att mota detta och utvecklar léttare versioner av
mer eller mindre samtliga vara 16sningar i en mobil paketering.

+o4

NETTOOMSATTNINGSOKNING 2014
JAMFORT MED 2013

OKNING AV VINST PER AKTIE 2014
JAMFORT MED 2013
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”Digitaliseringstrenden
tillsammans med férandrade
innovationsprocesser gynnar
oss och vi vaxer med nya
kunder och segment.”

STAFFAN HANSTORP, VD OCH KONCERNCHEF
ADDNODE GROUP

VAD HANDER 2015?

Jag kénner tillforsikt infér 2015. Addnode Group har en
kundstruktur dér inget enskilt segment eller enskild bransch
star for mer dn dryga tio procent av var omséttning. Detta ger
oss en god riskspridning, men ocksa mojlighet att fokusera
kraften pa de segment och marknader som har ett positivt
moment for stunden.

Vi har en stor andel aterkommande intékter fran support-
och underhéllsavtal samt SaaS-16sningar. Skapandet av detta
ar en viktig del i var strategi. Under 2014 6kade vara ater-
kommande intékter med 105 MSEK. Vi fortsitter att bygga
stocken, som nu svarar for hela 46 procent av var nettoomsétt-
ning. Detta ger en stabilitet och forutsdgbarhet jamfort med
ménga av véra konkurrenter.

Vi kommer att fortsitta expandera 2015 bade organiskt
och via forvarv. Under 2014 gick vi in i Storbritannien via
forvérvet av Symetri, en marknadsledande leverantor av
IT-16sningar for design- och ingenjorsverksamheter. Detta ar
ett lyckat exempel pa hur vi etablerar oss pa en ny geografisk
marknad med ett befintligt erbjudande. Med vara kompetenta
medarbetare, starka marknadspositioner, en stabil balans-
rdkning och goda kassafldden har vi resurserna for att med full
kraft fortsétta att utveckla koncernen.

Staffan Hanstorp
VD och koncernchef

Storbritannien 46%

UNDER 2014 BLEV STORBRITANNIEN EN NY ANDELEN ATERKOMMANDE INTAKTER 2014
HEMMAMARKNAD GENOM FORVARVET AV SYMETRI
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VI FORVARVAR, DRIVER
OCH UTVECKLAR
FRAMTIDENS IT-BOLAG

Addnode Group bildades 2003. Affarsidén ar att forvarva,
driva och utveckla entreprendrsdrivna bolag. Strategin ar att
fokusera pa ett fatal utvalda marknader i Norden och néarliggande
omraden dar vi har eller kan ta en ledande position.

ADDNODE GROUPS AFFARSOMRADEN

Design
Management

IT-16sningar fér design och konstruktion.

Design Management ar Nordens ledande leverantor
av verksamhetskritiska stodsystem till ingenjérs- och
byggverksamheter. Kunderna finns inom bygg- och
fastighetsbranscherna, infrastruktur, tillverkande
industri och den marina industrisektorn i Norden och
Storbritannien. Omsattningen uppgick till 780 MSEK
under 2014.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

35% Norge

(

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

58 % Support och
underhall

('\

0
%
ANDEL AV

NETTOOMSATTNINGEN

538 %

ANDEL AV EBITA FORE
CENTRALA KOSTNADER

Product lifecycle
Management

IT-I6sningar for produktinformation.

Product Lifecycle Management ar en av Europas
ledande leverantorer av IT-I6sningar for produkt-
information (PLM-system). Kunderna finns inom en
rad olika branscher; fran telekom, byggnads- och
fordonsindustri till medicinteknisk verksamhet,
klad- och tjansteféretag. Omsattningen uppgick
till 264 MSEK under 2014.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

53 % Sverige
18 % Finland

2% Danmark

O

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

54 % Tjanster
30 % Support och
underhall

O

0
%
ANDEL AV

NETTOOMSATTNINGEN

25%

ANDEL AV EBITA FORE
CENTRALA KOSTNADER




VAR MARKNAD 2014

NETTOOMSATTNING PER KUND

18 %
10 %

Kund 1-20
Kund 21-50

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSLAG

46 % Support och
underhall
Programvaror
Tjanster

Ovrigt

15%
36 %
3%

ADDNODE GROUPS AFFARSOMRADEN

ADDNODE GROUP
Oversikt

NETTOOMSATTNING

v¥

STORBRITANNIEN

Norden &r Addnode Groups hemmamarknad
och svarade 2014 fér 93 procent av koncernens
nettoomséattning. Under 2014 etablerade vi

verksamhet i Storbritannien.

Process
Management

IT-I6sningar fér arendehantering inom
kommunala férvaltningar och myndigheter.

Process Management levererar IT-system och tjanster
till offentlig sektor som gor det mojligt att hantera
stora mangder arenden effektivt och samtidigt 6ka
interaktionen med medborgare och kunder.
Omsattningen uppgick till 433 MSEK under 2014.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

99 % Sverige

O

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSLAG

53 % Tjanster

)

5% Ovrigt

2/ %

ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN

58 %

ANDEL AV EBITA FORE
CENTRALA KOSTNADER

Content
Management

IT-16sningar for publika webbplatser,
samarbetsldsningar och kundservice.

Content Management utvecklar webbplatser,
samarbets- och intranatsldsningar, talsvars- och
telekomtjanster samt system fér e-handel. Kunderna
finns inom offentlig sektor, telekom, bank och finans,
tillverkningsindustri, logistik och tjansteindustrin.
Omsattningen uppgick till 142 MSEK under 2014.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

95 % Sverige

O

1% Ovrigt

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSLAG

59 % Tjdnster

2% Ovrigt

O

%

ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN

%0

ANDEL AV EBITA FORE
CENTRALA KOSTNADER




ADDNODE GROUP
Affirsidé och mal

FOKUS PA
UTVALDA OMRADEN

Addnode Group fokuserar pa utvalda omraden, processer och marknader
dar vi f&r maximal utvaxling pa var insats och vart kunnande. Vara bolag
agerar sjalvstandigt under en gemensam varumarkesplattform i enlighet med
koncernens strategier, karnvarden och ledarskapsprinciper.

AFFARSIDE

Addnode Group forvarvar och utvecklar bolag som levererar
verksamhetskritiska IT-19sningar for specifika behov hos véra
kunder. Vi dr en ledande leverantdr till utvalda marknader

i den privata och offentliga sektorn. Med &ver 4 000 kunder
130 lander och en historia av stabil tillvixt och 16nsamhet
bygger vi en grupp av starka foretag for att ge vara kunder,
anstéllda och aktiedgare en god utveckling och hog avkast-
ning. Vara afférer skapas i sexton heldgda bolag. Den lokala
foretagskulturen och kunskapen om respektive marknad ar
grunden for var framgéng.

ORGANISATION OCH STYRNING
Addnode Group &r en koncern med sjdlvstindiga bolag som
under en gemensam varumarkesplattform agerar i enlighet
med koncernens strategier, kidrnvérden och ledarskaps-
principer. Addnode Groups VD, CFO och centrala funktioner
arbetar néra affirsomradena och dotterbolagen och bidrar
med strategisk inriktning, ekonomisk rapportering och
uppfoljning samt kompetens kring affarsmodeller,
varumérken, forvarv och kommunikation. Koncernledningen
utgors av VD, CFO och affiarsomradeschefen for
Design Management. Ledaméterna i koncernledningen har,
inom respektive ansvarsomrade, ansvar for genomforandet av
strategin. Koncernledningen har ett gemensamt §vergripande
ansvar for koncerngemensamma fragor som organisation,
forvirv, varumaérke, investeringar och finansiering.
Dotterbolagen i Addnode Group &r organiserade
i fyra affirsomraden: Design Management,
Product Lifecycle Management,
Process Management och
Content Management. A ffirsomrades-
cheferna ansvarar, i enlighet med beslutade
strategier och mal, for dotterbolagen inom
respektive affarsomrade och rapporterar
till Addnode Groups VD och koncernchef.

“DEN LOKALA
FORETAGSKULTUREN
AR GRUNDEN FOR

VAR FRAMGANG.”

Addnode Groups dotterbolag drivs med frihet under ansvar.
Det innebir att bolagen ér fria att driva och utveckla den
operativa verksamheten sé lange den foljer Addnode Groups
strategier och koncerngemensamma spelregler. Det ger korta
beslutsvégar dir affarskritiska beslut fattas nira kund och
marknad. Koncernen skapar, dir det ar affirsméssigt motiverat,
synergier och samarbeten inom och mellan affirsomradena.

SA SKAPAS TILLVAXT OCH LONSAMHET
Addnode Group véxer savél organiskt som genom forvérv.
Grunden for den organiska tillvixten dr de innovativa
IT-16sningar som vi skapar tillsammans med véra kunder.
Forvirv av verksamheter, teknik och l6sningar &r en viktig
del i var strategi. Forvirven ger oss starkare positioner och
mojliggdr snabbare expansion till nya marknader. Vi varde-
sétter beprovade affarsmodeller, kompetenta medarbetare och
aterkommande intakter.

Var affarsmodell kombinerar forsiljning av tjénster,
projekt och programvaror med aterkommande intékter
fran SaaS-16sningar (Software as a Service) samt support-
och underhéllsavtal. Vi tar ett langsiktigt ansvar for de
IT-16sningar vi levererar, ndgot som skapar viarde och
stabilitet for vara kunder och 16nsamhet f6r koncernen.
Genom langa kundrelationer och nischkompetenser skapar
Addnode Group forutséttningar for god 16nsamhet dven
under perioder med svagare konjunktur.

HAR FINNS VI

Vi &r marknadsledande i Norden inom

IT-16sningar for design, projektering och
livscykelhantering av produkter och anldgg-
ningar. I och med forvirvet av Symetri under
2014 etablerade vi oss i Storbritannien. Vi ar
ocksa en ledande leverantdr av [ T-16sningar
for drendehantering av e-tjanster till den
offentliga sektorn i Sverige.
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Vi ser ocksa kontinuerligt 6ver de mojligheter som finns

indrliggande geografiska omraden. Vi fokuserar pa ett fatal

noggrant utvalda branscher dér vi har, eller kan ta, en ledande

position och ddrmed bidra till att driva oss sjdlva och samhalls-

utvecklingen framét. De innefattar IT-16sningar for:

> design, konstruktion, projektstyrning och
produktlivscykelhantering.

> planering, underhall och forvaltning av teknisk infra-
struktur inom offentlig sektor.

> besluts- och drendehantering i offentlig sektor.

> publika webbplatser, samarbets- och intrandtlosningar
samt system for kundservicetjanster.

Finansiella mal

SA AR VI

Addnode Group préglas av entreprendrskap med korta
beslutsvigar i en koncern med sjilvstindiga dotterbolag.
Affarskritiska beslut tas s& ndra kunderna och slutanvéindarna
som mdjligt. Bolagens foretagskulturer och kunskap om sina
egna marknader ar viktiga delar i var framgéng. Entusiastiskt
ledarskap, hog etisk standard och respekt for varje individ &r
en viktig del i var framgéng. En viktig drivkraft ar att skapa
nya affarsmojligheter och innovativa 16sningar for vara kunder
som bidrar till deras framgéng. Vi vill bidra med vart stod

till ett samhélle dar ménniskor och foretag i allt storre grad
interagerar med den teknik som omger dem.

TILLVAXT

RESULTAT

UTDELNINGSPOLICY

AV STYRELSEN
FASTSTALLDA
MAL

10%

En arlig nettoomsattningstillvaxt pa
minst 10 procent.

10%

En rérelsemarginal fore av- och
nedskrivningar avimmateriella till-
gangar (EBITA-marginal) om minst
10 procent.

50%

Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna, forutsatt att netto-
kassan ar tillracklig for att driva och
utveckla verksamheten.

UTFALL 2014

M %

Under 2014 uppgick tillvaxten till
elva procent. Tillvaxten forklaras

av organisk tillvaxt i affarsomrade
PLM och av forvarv till affarsomrade
Design Management.

10%

EBITA-marginalen uppgick till
9,9 (7.7) procent, justerat for
omvardering av villkorade
kopeskillingar.

67 %

Styrelsen har foreslagit en utdelning
pa 2,25 (2,25) SEK per aktie.
Baserat pa genomsnittlig boérskurs
2014, som uppgick till 42,53 SEK,
motsvarar féreslagen utdelning en
direktavkastning pa 5,3 procent.

UTFALL UNDER
FEM AR

M Nettoomsattning, MSEK

1600

1400 .
1200 . . .

1000 -

800
600
400
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M EBITA, MSEK* @ EBITA-marginal, %*

180 12
9,9
150 o5 %2 10
120 8
%0 6
64
60 pum 4
30 2
0 0

2010 201 2012 2013 2014

Under perioden 2010-2014 var
den genomsnittliga tillvaxttakten
1 procent.

2010 2011 2012 2013 2014

* Exklusive reavinster och
omvardering av villkorade
kopeskillingar.

M Utdelning per aktie, SEK

25

= HEBBR

0,5

0.0

2010 2011 2012 2013 2014

* Enligt styrelsens forslag.



Risker

AFFARSMODELLEN GER
RISKSPRIDNING

All affarsverksamhet innebar ett risktagande. En systematisk och
strukturerad riskhantering ar en forutsattning for langsiktigt vardeskapande.
Addnode Groups affarsmodell i kombination med medveten riskhantering
ger koncernen mojlighet att fokusera pa tillvaxt och Iénsamhet.

KANSLIGHETSANALYS
Inom Addnode Group hanteras risker pa olika nivéer.

. A N . Paverkan Foérandring  Resultateffekt*
Styrelsen analyserar med input fran verkstéllande direk-
toren och koncernledningen de risker och méjligheter som Nettoomsdttning /L 0,37 SEK
o . . . . Bruttomarginal +/-1% 0,54 SEK
koncernen maste hantera. Utvérdering av riskhanteringen i
K inst o N Lonekostnad +/-1% 0,24 SEK
Skerminst en gangper ar. . Ovriga rérelsekostnader +/-1% 0,09 SEK
Verkstillande direktéren och koncernledningen svarar
. . . . *Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for verksamhetsaret 2014
for att uppritta policys och regelverk samt se till att det finns annatiika. resuitatiore skatt per aktie for verksamnetsare
system for att folja upp riskerna i verksamheten. Koncern-
ledningen har ansvaret for den I6pande riskhanteringen inom att den egna verksamheten hanterar mojligheter och risker pa
sina respektive ansvarsomraden. ett strukturerat sitt samt att det finns rutiner i enlighet med
Aftarsomradeschefer och dotterbolagschefer ansvarar for policys och regelverk och att de f6ljs upp.

OVERSIKT RISKANALYS

VERKSAMHETSRISKER

Konjunktur- och omvarldsrisker
Produkter och teknologi
—————————— > Konkurrens

Kundstruktur

Intéktsstruktur

Organisation, kompetens-
forsoérjning och vaxtvark

FINANSIELLA RISKER
| Kreditrisk

Valutakursrisk
Réanterisk

Likviditetsrisk

De gréa punkterna i diagrammet har
i bedémningen andrats jamfért med
tidpunkten fér publiceringen av
arsredovisningen fér 2013

10
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SANNOLIKHET ATT DET KAN INTRAFFA (1-5)

1. Osannolik | 2. Ejtrolig | 3. Mdjlig | 4. Trolig | 5. Sannolik

Risker

PAVERKAN PA VERKSAMHETEN OM DET INTRAFFAR (1-5)
1. Obetydlig | 2.Liten | 3. Mellan | 4. Stor | 5. Mycket stor

BEHANDLAT
RISKOMRADE

[A)

KONJUNKTUR-
OCH OMVARLDS-
RISKER

B)

PRODUKTER
OCH TEKNOLOGI

[C)

KONKURRENS

D)

KUNDSTRUKTUR

[E)

INTAKTSSTRUKTUR

[F)

ORGANISATION,
KOMPETENS-
FORSORJNING
OCH VAXTVARK

Finansiella risker

BESKRIVNING AV
POTENTIELLA RISKER

Kundernas investeringsvilja
och efterfragan kan féréandras
med hansyn till deras syn pa
omvaérlden och den ekono-
miska konjunkturen.

Nya i grunden férandrade
arbetssatt, beteenden
och snabba teknikskiften
kan leda till férandrade
kundkrav.

Nya och starkare konkurrenter
kan leda till minskad efter-
fragan fér erbjudna produkter
och tjanster.

En kundstruktur med en
eller ett fatal branscher/
kunder kan paverka fér-
saljning och resultat om
den enskilda kunden/
branschen far problem.

En intaktsstruktur med stor
andel timbaserad férséaljning
och/eller med korta |&ptider
pa kundkontrakt ger kort
planeringshorisont och

sma mojligheter att parera
forandringar.

For att kunna véaxa
maste en organisation

ha féormaga att attrahera
och behalla medarbetare
i nyckelpositioner.

] ] e e

ADDNODE GROUPS STRATEGI FOR
ATT HANTERA IDENTIFIERADE RISKER

Addnode Group moter dessa risker genom att bedriva
verksamhet mot bade privat och offentlig sektor i flera lander
samt ett aktivt arbete med att anpassa erbjudande och
organisation till rddande efterfragan.

Addnode Group méter denna risk genom att arbeta nara kund-
erna for att férstd deras behov éver tiden. Addnode Group har
dessutom val etablerade och strategiska samarbeten med flera
marknadsledande och globala leverantorer av IT-plattformar
och programvaror.

Addnode Group moter risken fér konkurrens genom att
fokusera pa utvalda marknadssegment dér vi kan erbjuda
spetskompetens och bli ledande genom att erbjuda ett tydligt
mervarde till kunderna.

Addnode Group ar tack vare sin affarsmodell inte beroende
av enskilda kunder eller branscher for forsaljningsutveck-
lingen. Koncernen har cirka 4 000 kunder och de 20 stoérsta
kunderna svarar for 18 procent av nettoomsattningen.
Enskilda dotterbolag kan drabbas av kundbortfall, men
genom koncernens storlek finns det resurser for att bedriva
verksamheten vidare och hitta nya kunder, en trygghet bade
fér medarbetare och kunder.

Koncernen har en balanserad portfdlj av uppdrag som ger en
stabil intjaning éver tiden. Addnode Groups dterkommande
intakter i form av support- och underhallsavtal uppgar till 46
procent av nettoomsattningen, vilket innebar att det finns ett
stabilt kassaflode aven i oroliga tider.

Addnode Group moter denna risk genom att varje bolag
inom koncernen har ansvar for sin egen kompetens-
férsorining. Det enskilda bolaget har fordel i rekryteringar
genom att tillhéra en finansiellt stabil koncern.

Finansrelaterade risker harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns utanfér Addnode Groups egen verksamhet och avser risker i form av
andrade finansiella forutsattningar. Sammantaget bedéms koncernens totala exponering for olika finansiella risker vara relativt begransad.
Hur vi hanterar de viktigaste finansrelaterade riskerna ar beskrivna nedan. For férdjupad information om risker och riskhantering, se not 37

pa sidorna 67-69.

G)

KREDITRISK

H)

VALUTAKURSRISK

o

RANTERISK

o

LIKVIDITETSRISK

For Addnode Group ar
kreditrisken framst att kund-
fordringar inte skulle betalas
av kunderna.

Med valutarisk avses att
koncernens resultat och eget
kapital paverkas negativt av
forandringar i olika valutor.

Risken for att drabbas negativt

av kraftigt héjda rantor.

Risken for att likvida medel
saknas fér betalning av atag-
anden.

IS I ]

n

Addnode Groups kreditrisk beddms sammantaget som lag.
Kundfordringarna &r férdelade pa ett stort antal motparter
inom olika branscher, marknader och kundtyper. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att forsaljning
sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har
kostnaden fér kundférluster varit mycket 1dg och uppgick
2014 till 1,5 (1,3) MSEK.

Koncernens valutakursrisker &r generellt 1dga, da koncern-
bolagen i huvudsak verkar pa sina lokala marknader och
dérigenom har bade intékter och kostnader i samma valuta.

Addnode Groups ranterisker &r ldga pa grund av den ldga
beldningsgraden. Koncernens netto av réntebarande tillgangar
och skulder uppgick den 31 december 2014 till 33 MSEK.

Addnode Groups likviditetsrisk bedéms som relativt begran-
sad, da koncernen har en nettokassa. Per den 31 december
2014 uppgick Addnode Groups likvida medel till 72 MSEK och
utdver det finns en outnyttjad checkkredit pa 100 MSEK och en
outnyttjad férvarvskreditfacilitet pd 200 MSEK.
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TRETTIO FORVARV

Forvarvsdriven tillvaxt ar en viktig del av Addnode Groups strategi. Vi
forvarvar entreprendrsdrivna fdoretag som ar nara sina kunder och kanner
sina marknader. Hos Addnode Group fortsatter entreprendrer att utvecklas
I en koncern med stort verksamhetskunnande och finansiell stabilitet.

FORVARVSSTRATEGI

Addnode Group har gjort ett trettiotal forvérv. Forvérv av IT-bolag drivna av starka
entreprendrer ér en del i var strategi for att utveckla verksamheten. Bolag och entre-
prendrer som véljer att bli en del av Addnode Group kommer till en koncern dir de

blir en del av var kidrnverksamhet. Hos oss far de kunskap, kontakter, stabilitet och
engagemang. De kan vidareutveckla sin verksamhet i en stark koncern med stort
verksamhetskunnande. Med hjélp av var styrka kan bolaget utnyttja sin potential och
genomfora satsningar som tidigare inte varit mojliga. Det &r en viktig framgéngsfaktor
att de medarbetare och chefer, som kommer in genom véra forvérv, stannar kvar och
utvecklas tillsammans med oss.

FORVARVSKRITERIER

Vi forvérvar verksamheter med beprévade affarsmodeller, kompetenta medarbetare,
aterkommande intékter och starka ledare. Allra viktigast r att verksamheterna
ligger néra vara befintliga erbjudanden och att de tillfor en eller flera av f6ljande
komponenter till koncernen:

FORVARV 2014
Under 2014 forvérvades fyra nya
verksamheter till Addnode Group.
> Symetri
Design Management
Symetri dr leverantdr av programvara
for design och konstruktion samt
tillhdrande konsult- och utbildnings-
tjanster till den brittiska tillverknings-
industrin och olje- & gasmarknaden.
> Alarmos
Process Management
Alarmos ér en produkt for riddnings-
tjdnst som anvénds av ett hundratal
kommuner och riddningsforbund.
> EG Engineering
Design Management
EG Engineering &r ett team av simule-
ringsanalysexperter inom hallfasthet,

ERBJUDANDE MARKNAD KOMPETENS TEKNIK
Bolag med Bolag som starker Kompetenta Nya tekniker
liknande eller eller utvidgar medarbetare som hjalper oss

kompletterande
erbjudanden som
mojliggdr expan-
sion och starker
verksamheten.

FORVARVSHISTORIK
2003-2014

Vvar geografiska
narvaro, alternativt
ger tillgang till en
ny kundmarknad.

2004

Technia

som star fér bade
innovation och
genomfdrande.

att utveckla och
bredda vara
erbjudanden.

2006

Centus
Ida Infront

dynamik, utmattning, strémning och
véarme.

Kompanion

Process Management
Kompanion &r ett webbaserat pla-
neringsverktyg for hemtjansten som
anvénds av ett stort antal kommuner
och privata bolag. (Delégt, 37%)

2008

IT-Energy
Ravalik
Sikroma

2003

Cartesia
Mogul

2005

Cad-Q
Prosilia

Strand Interconnect

2007

Curalia

Solid Engineer
Solution Provider
Transcat PLM
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Kunskapen vassas
med Symetri

| april 2014 férvarvade Addnode Group, via Cad-Q,
det brittiska bolaget Symetri. Féretaget har drygt
20 medarbetare med kontor i Aberdeen, Newcastle
och Yorkshire.

Symetri dr en leverantdr av mjukvara for design och
konstruktion till olje-, gas, kirnkrafts-, transport och till-
verkningsindustrin i Storbritannien. Bolaget dr Autodesks
storsta samarbetspartner inom den brittiska tillverknings-
industrin och pé olje- och gasmarknaden.

— Vidr verkligen ett konsult- och serviceforetag, siger
John Pickering, Country Manager.

— Vér styrka ligger i simulering, datahantering och
automatiserad konstruktion, men det vi &r riktigt bra pa ar att
gé in och forsta kundens behov, hitta svaga punkter i deras

processer och stirka upp verksamheten, séger John Pickering.

Alla medarbetare vialkomnar forvarvet.

—Det har gétt snabbt och smidigt att bygga upp ett samarbete
mellan de olika avdelningarna inom Cad-Q — sarskilt inom
den norska olje- och gasindustrin, tack vare de gemensamma
nidmnarna mellan Stavanger och Aberdeen. Aven det generella
utbytet av erfarenheter och kunskaper har gatt mycket snabbt.
Efter bara sju manader &r vi en del av Cad-Q-familjen och det
ar sd alla kénner.

Attbli en del av Cad-Q har gett Symetri ny energi och

2010

Arkiva

Athena BSD

Cadi

Decerno

Faester SCi
2009 iy 2011
Evitbe Mittbygge CDLight

Tekis Geosol

Kartena
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”ATT VARA EN DEL AV
ADDNODE GROUP OCH CAD-Q
HAR GJORT OSS MER AGILA. DE
FORSTAR VARA KRAV, OAVSETT

OM DET HANDLAR OM EXPAN-
SION, REKRYTERING ELLER ATT
KOMMA IN PA NYA MARKNADER.”
John Pickering,

Country Manager, Symetri

har gjort oss mer agila. De forstar vara krav, oavsett om det
handlar om expansion, rekrytering eller att komma in pa nya
marknader. Kan vi motivera vad vi behover, far vi deras stod.
Det &r det jag verkligen gillar med att vara en del av Cad-Q-
familjen, sdger John Pickering.

Kunskapsutbytet dr ocksa en stor fordel for Symetri.

— Alla kommer fran tillverkningsindustrin och vi forstar
varandra. Ett foretags utmaningar dr desamma i Sverige och i
Storbritannien. Det dr fantastiskt att medarbetarna i mitt team
kan ringa och prata med nagon i Sverige och fa det stod de
behdver och svar pa sina fragor, sdger John Pickering.

Det hér illustrerades vél av den support som Symetri fick
inom ett nytt globalt projekt.

—Vitog in Cad-Q:s globala séljteam for den hér affdren och
de hjélpte oss verkligen att utveckla den till en av de stérsta
afférer som Symetri har gjort. Det skulle ha varit betydligt
svarare om vi inte hade varit en del av Cad-Q.

Béda bolagen har tjénat pa detta samarbete.

— Vara medarbetare har verkligen hojt sin kunskapsniva och
vi har delat med oss av kunskaper och kompetens till Cad-Q,
sdrskilt inom simulering och datastandarder. Det har varit till
hjélp internt och det har fatt Symetris medarbetare att forsta
att vi dr en del av hela organisationen och att var kunskap
uppskattas pa samma sétt som vi uppskattar det vi far ta del av,
sdger John Pickering.

2012 2014

Cad Teknikk Alarmos

Spatial Technology EG Engineering

Voice Provider Kompanion ——3
Symetri

2013

Abou

Basepoint
CAD-Expert Oy
Joint Collaboration
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MARKNADER

Addnode Groups hemmamarknad ar Norden och sedan 2014 aven
Storbritannien. Vi ar storst pd den nordiska marknaden fér design-, projekt-
och produktinformationsldsningar och vi ar en ledande aktor pa den
svenska marknaden for dokument- och arendehantering, e-arkiv,
geografiska IT-system och webbldsningar. Vara ldsningar anvands av
400 000 ingenjorer i privat och offentlig sektor och av 100 O0O0 tjanste-
man i kommuner, landsting och myndigheter. Vara tjanster underlattar for
manniskor och féretag att interagera med den teknik som vi i allt
storre utstrackning omges av. Pa sa satt bidrar Addnode Group ocksa till
att skapa ett dkat valstand for hela samhallet.
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ADDNODE GROUP
Marknader

DESIGN MANAGEMENT OCH
PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT
Addnode Group &r genom affarsomradena Design
Management och Product Lifecycle Management
nummer 1 pa den nordiska marknaden inom IT-16sningar
for design-, projektering, produktinformation och
livscykelhantering av produkter och anlédggningar.

DESIGN OCH KONSTRUKTION
PROJEKTERING
FASTIGHETSFORVALTNING
PRODUKTLIVSCYKELHANTERING

PROCESS MANAGEMENT OCH
CONTENT MANAGEMENT
Addnode Group &r genom affarsomradena Process
Management och Content Management en ledande
aktor pa den svenska marknaden f6r dokument- och
drendehantering, e-arkiv, geografiska IT—system
och webblosningar.

20 % 4,5 MDKR

Addnode Groups andel av den Nordiska marknaden
nordiska marknaden.* omsatter totalt cirka

DOKUMENT- OCH ARENDEHANTERING
E-ARKIV
GEOGRAFISKA IT-SYSTEM
WEBBLOSNINGAR

ARKITEKTER, BYGG & FASTIGHET, MARIN INDUSTRI,
OFFENTLIG SEKTOR, OLJA & GAS, RETAIL,
TEKNISKA KONSULTER, TILLVERKANDE INDUSTRI
OCH TELEKOM

Mx% ~ 5Mpkr

Addnode Groups andel av svenska marknaden
den svenska marknaden.* omsatter totalt cirka

KOMMUNER, STATLIGA MYNDIGHETER, LANDSTING,
BANK & FINANS, FORSVAR, SKOG,
TILLVERKANDE INDUSTRI OCH TJANSTEBOLAG

*Addnode Groups definition av marknaden och beddmning av dess storlek
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DESIGN
MANAGEMENT

Affarsomradet Design Management ar en av de storsta leverantorerna av
verksamhetskritiska stddsystem till ingenjérs- och byggverksamheter i
Norden och under 2014 har vi etablerat oss i Storbritannien. Med
kunskap om vara kunders processer levererar vi IT-lbsningar som
sanker kostnader, férkortar ledtider och stddjer verksamheter.

ERBJUDANDE

Design Managements kunder finns inom bygg- och
fastighetsbranscherna, tillverkande industri samt den marina
industrisektorn i Norden och i Storbritannien. Med god
kunskap om vara kunders behov och processer och en bred
produktportfolj levererar vi IT-16sningar som effektiviserar
processer for design, konstruktion, tillverkning, projekthante-
ring, simuleringsanalys och digital arkivering.

Viktiga delar i erbjudandet &r utveckling av metodik, imple-
mentering, utbildning, support och systemstdd. Losningarna
for design, konstruktion och tillverkning bygger pa Autodesks
plattform, egenutvecklade applikationer och kompletterande
produkter. I erbjudandet ingar:

> [T-16sningar for produktutveckling, konstruktion och
produktion samt teknisk dokumentation och forvaltning av
anldggningar.

> [T-1osningar for 3D-modellering av design, konstruktion,
projektering, dokumentation och forvaltning.

DESIGN MANAGEMENT | KORTHET

Verksamheten bedrivs i dotterbolagen
Cad-Q, Joint Collaboration och Symetri.
Medarbetare, cirka 300.

Kontor i Sverige, Norge, Finland,
Danmark och Storbritannien.

A8«

Exempel pa kunder A-Insindérit,
Biogen, Cargotec, Delaval,

Ericsson, Géteborgs Stad,

ldec Manufacturing, Kone, Norsk Hydro,
Orkla, Outotec, Qinterra Technologies,

58 %

> Projekteringsstod och digitalisering av fastighetsbe-
stand samt dokument- och ritningsarkiv.

> Simuleringsanalysexperter inom hallfasthet, dynamik,
utmattning, strémning och virme.

> Samarbetsverktyg for planering och genomforande av
bygg-, anldggnings- och infrastrukturprojekt.

MARKNAD

Vi ér en av de storsta leverantdrerna av verksamhetskritiska
stodsystem till ingenjors- och byggverksamheter i Norden och
Storbritannien och har en bred kundbas inom offentlig och
privat sektor. Vi har 6ver 45 000 anvéndare i vara webbaserade
samarbetsverktyg for planering och genomforande av

bygg-, anldggnings- och infrastrukturprojekt. Konkurrenterna
finns framfor allt inom programvarubolag med nordiska
organisationer, som exempelvis Dassault Systémes, PTC,

och Siemens. Affarsomradets nordiska och nu brittiska
organisation samt den egna portfoljen av egenutvecklade
tjanster och applikationer utgor viktiga konkurrensfordelar.

Riksdagsforvaltningen, Sapa, Sellafield,
Skanska, Statoil, Statsbygg, Subsea 7,
Valmet, Veidekke och AF.

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN ANDEL AV EBITA

FORE CENTRALA KOSTNADER

16

NYCKELTAL

MSEK 2014 2013 2012
Nettoomsattning 780,5 649,9 5730
EBITA 70,3 50,6 57,0
EBITA-marginal, % 9,0 7,8 9,9
Rorelseresultat 53,6 39,9 49,4
Rérelsemarginal, % 6,9 6,1 8,6
Medelantal

medarbetare 306 252 224




ADDNODE GROUP
Design Management

Cad-Q dppnar dérren
till effektiv [Gsning

Med hjalp av en Autodesk Engineer-To-Order-l6sning
frdn Cad-Q har det norska féretaget Rapp Bomek
lyckats knyta séljorganisationen narmare produktionen
samtidigt som man 6kat effektiviteten.

Det norska foretaget Rapp Bomek ér en av Europas ledande
tillverkare av brandsékra stdldorrar. Kunderna finns framfor
allt inom offshore-industrin dir dérrarna anvénds pé olje-
borrplattformar och ombord pa fartyg, men produkterna kan
dven anvindas i landbaserade installationer.

Rapp Bomek arbetar aktivt med Leanprocesser och som
ett led i detta inleddes 2012 ett projekt som gar ut pa att knyta
séljorganisationen ndrmare produktionen och samtidigt 6ka
effektiviteten. I samband med detta tog man kontakt med
Cad-Q som presenterade en Autodesk ETO-16sning. Den
innebdr att Rapp Bomeks séljare ute pa féltet kan mata in
en order direkt i resursplaneringssystemet som automatiskt
genererar skarfiler, ritningar och stycklistor till produktions-
hallen dér dorrarna skérs till med hjélp av laser.

Losningen borjade testas efter sommaren 2013 och den
har nu tagits i drift for en av de tva dorrtyper som Rapp
Bomek tillverkar.

»V| AR VALDIGT NOJDA MED
HUR DEN HAR LOSNINGEN
FUNGERAR | PRODUKTIONEN”
Freddy Nygard, ingenjor,
Rapp Bomek

— Vi ér vildig n6jda med hur den hér 16sningen fungerar i
produktionen, sdger Freddy Nygard, ingenjor pd Rapp Bomek
och ansvarig for projektet.

—Forst och framst behdvs det mindre kontroll av det som
gar i produktion. Vart arbete blir ocksa mer effektivt. Tidigare
anvénde vi en mastermodell som alltid var en vinsterdorr och
som maste bearbetas vid genereringen av skérfilen. Det slipper
vinu. Effekten av att anvdnda ETO é&r véldigt stor. Redan
i testfasen av projektet uppnadde vi en 6kning av antalet
producerade dorrar med uppemot 50 procent.

Rapp Bomek planerar nu att borja anvénda 16sningen dven
for den andra typ av dorrar som man erbjuder.

— Rapp genomfor ett omfattande Lean-projekt dir
Cad-Q dr central partner. Som en leverantér med stort fokus
pa Lean Engineering hos véra kunder &r ETO och automa-
tisering av ingenjorsprocesserna viktiga leveranser for oss.
Projektet med Rapp ér ett projekt dar kunden vet vad den
onskar, tar med oss i projektet pa ett strukturerat sitt och
tillsammans tar vi fram en 16sning som forhoppningsvis ger
kunden lite extra i férhallande till forvéntningarna, sdger
Anders Mellingen, Business Area Manager MFG pa
Cad-QiNorge.

"VARA KUNDER VISAR STORRE INTRESSE AN NAGONSIN FOR NYTANKANDE INOM DESIGN,
PRODUKTION OCH FORVALTNING. MED VAR KOMPETENS OCH VARA LOSNINGAR AR VI MYCKET

BRA POSITIONERADE FOR TILLVAXT.”

Rolf Kjeernsli, affarsomradeschef Design Management och VD pa Cad-Q

NETTOOMSATTNING &
EBITA-MARGINAL

M Nettoomsattning, MSEK === EBITA-maginal, %

800 12
200 83 9,9

NETTOOMSATTNING
PER MARKNAD 2014

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG 2014

400
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200
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500
2010 20m 2012 2013 2014

34 % Sverige

35% Norge 58 % Support och
underhall

22 % Programvaror

N



Product Lifecycle Management

PRODUCT LIFECYCLE
MANAGEMENT

Affarsomradet Product Lifecycle Management &r en av Europas ledande
leverantorer av kundanpassade PLM-|6sningar. Med kunskap om vara kunders
affarer och processer och ett agilt arbetssatt implementerar vi PLM-l6sningar

i olika branscher och verksamheter. Vi har 20 ars erfarenhet av att leverera system
som ger matbara och kontinuerliga férbattringar for vara kunders processer.

ERBJUDANDE
Under livstiden for en produkt, anlédggning eller tjanst skapas
en stor mangd information som, samlad i ett system, kan
minska kostnader, forkorta ledtider och férbattra kvaliteten.
Affdarsomradet erbjuder sévél metodik och utbildning som
implementering och systemunderhéll. Losningarna bygger
framst pa Dassault Systémes programvaror och egna appli-
kationer. Erbjudandet stracker sig fran forstudier till applika-
tionsforvaltning och outsourcing av en komplett PLM-miljo.
[ ett PLM-system kan:
> Produktutvecklare och designers analysera och
simulera design och konstruktion.
> Projektledare styra projekt via resurshantering,
kostnader och milstolpar.
> Inkopare fa stod for strategiska inkdp och
leverantorsutveckling.
> Kuvalitetsingenjorer fa verktyg for att mota
miljo- och sdkerhetskrav.

PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT | KORTHET

Verksamheten bedrivs i dottebolagen
Technia och Infuseit.

Medarbetare, cirka 170.

Kontor i Sverige, Finland, Norge, USA
och Indien.

Exempel pa kunder Elekta, Ericsson,
European Spallation Source,
Fjallraven, FMV, GE Healthcare, JULA,
Hagléfs, Husgvarna,

Kongsberg Defence & Aerospace,

Séljare, marknadsforare och produktplanerare hitta
information och analysera utfall.

Produktinformation exporteras till e-handelsportaler och
marknads/kommunikationsmaterial.

Partners delta i utvecklings- och produktionsprocessen.

MARKNAD
Var hemmamarknad dr Norden, men vi véxer i Europa
och USA. Véra kunder finns inom klassiska industrier
som telekom, tillverknings-, fordons-, byggnads- och
lakemedelsindustri, medicinteknisk verksamhet och energi-
produktion. Allt fler kldd-, retail- och tjansteforetag har tagit
till sig PLM-konceptet.

Konkurrenterna &r PLM-programvaruforetag med
egna nordiska organisationer, som Siemens och PTC, men
ocksa systemintegratdrer som Tieto, Tata och Accenture.
Konkurrensfordelar ar formégan till kundanpassning och
modjligheten att ge service i flera lander.

Parker-Hannifin, Porsche, Preem,

Seco Tools, Scania, Sony, SSAB,
Skanska, Tesla Motors, TUI/Fritidsresor,
Under Armour, VF Services och

Volvo Car Corporation.

Kalmar Valmet, Microsoft,
MéInlycke Health Care, Nokia,
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ANDEL AV EBITA
FORE CENTRALA KOSTNADER

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

18

NYCKELTAL

MSEK 2014 2013 2012
Nettoomsattning 263,6 248,7 249,1
EBITA 41,4 26,2 29,5
EBITA-marginal, % 15,7 10,5 11,8
Rorelseresultat 38,2 23,3 26,1
Rérelsemarginal, % 14,5 9,4 10,5
Medelantal

medarbetare 163 161 140




ADDNODE GROUP
Product Lifecycle Management

Halsosam tillvaxt hos
MoInlycke Health Care

Ett femtonarigt samarbete med Technia har hjalpt
MéInlycke Health Care att bygga och vidareutveckla
ett PLM-system som moéter sjukvardsbranschens harda
krav. Nu ar Technia redo att vaxa vidare i takt med
MoéInlycke Health Care’s fortsatta expansionsplaner.

Molnlycke Health Care dr en virldsledande tillverkare av
engangsprodukter for operation och sarbehandling och
leverantor av tjdnster till sjukvarden. Foretaget grundades
redan 1849, da som en textiltillverkare, men har fran detta
utvecklats till en internationell koncern med 7 500 anstéllda
och forséljnings- och marknadskontor i mer &n 30 lénder.

Alla foretag som dr verksamma inom sjukvardsomradet stélls
infor tuffa regulatoriska krav, inte minst nér det géller patient-
sdkerhet, och som ett led i att kunna mota dessa har Molnlycke
Health Care sedan 2001 anvént Technia som leverantor av en
16sning for Product Lifecycle Management (PLM).

—MolInlycke Health Care dgdes tidigare av SCA men nér
vi etablerades som ett sjélvstindigt bolag uppstod behovet
av att sétta upp ett eget PLM-system. Efter en noggrann
urvalsprocess valde vi Technia som leverantdr och det var dd
som var gemensamma resa startade, siger Roderik Mooren,
CIO pa Moélnlycke Health Care.

”DET FINNS GODA
MOJLIGHETER FOR TECHNIA
ATT FORTSATTA VAXA

TILLSAMMANS MED 0OSS.”
Roderik Mooren, CIO,
MolInlycke Health Care

MOLNLYCKE
HEALTH CARE

C000

Den 16sning som valdes bygger pa PLM-systemet ENOVIA
som utvecklats av Dassault Systémes och levereras tillsammans
med Technias egna produkter, Technia Value Components. Med
hjélp av dessa har Mdlnlycke Health Care kunnat bygga och
vidareutveckla sin egen anpassade applikation och tillhdrande
anvéndargranssnitt.

—Idag dr systemet spritt i hela organisationen och vi
har cirka 700 anvéndare, alltifran ledning, forskning och
utveckling, tillverkning och marknadsorganisation. Det &r en
stor fordel for oss att alla kan arbeta i samma system och det
ger oss en utmérkt kontroll 6ver alla data som r relaterade
till vara produkter och som vi behdver kunna lamna till
exempelvis myndigheter och kunder, sdger Roderick Mooren.

Han ser framf6r sig en fortsatt utveckling av PLM-systemet
for att kunna moéta dnnu fler behov.

— Den stora potentialen finns inom det digitala omradet och
kopplingen mellan PLM-systemet och exempelvis hemsidor
och appar, sdvil interna som externa.

Och det rader inget tvivel om att det finns goda méjligheter
for Technia att fortsdtta vixa tillsammans med Mdolnlycke
Health Care.

—Var plan ér att ha en kraftig tillvdxt under de nirmaste
aren, sager Roderik Mooren.

VI HAR LYCKATS MED VAR PAKETERING OCH VART ERBJUDANDE AR ATTRAKTIVT
INTERNATIONELLT. 2014 VAR ETT AR DA VI OKADE VAR INTERNATIONELLA NARVARO.”
Jonas Gejer, affarsomradeschef Product Lifecycle Management och VD pa Technia

NETTOOMSATTNING &
EBITA-MARGINAL

M Nettoomsattning, MSEK = EBITA-marginal, %
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Process Management

PROCESS
MANAGEMENT

Affarsomradet Process Management ar en ledande leverantodr av IT-system och
tjanster for offentlig sektor i Sverige. Med stort verksamhetskunnande och en bred
tjanste- och produktportfolj kan vi forenkla processer och mojliggdra forbattrad
kommunikation mellan myndigheter och medborgare.

Utvecklingen mot e-samhdéllet 6kar kraven pa information och
interaktion. Affirsomradet Process Managements 10sningar
gor det mojligt att hantera stora méngder information och
samtidigt 6ka interaktionen med medborgare och kunder. Véra
tjdnster gor det mojligt for det offentliga Sverige att anvianda
IT som tjénst och forbittra sin service genom att tillhandahalla
e-tjanster till sina kunder.

Vara l6sningar baseras pa egna applikationer och platt-
formar, kombinerat med externa programvaror. Vi arbetar
dven med open source-system och etablerade programvaror
fran andra leverantorer.

I erbjudandet ingér:

E-tjanster for kommunikation mellan kommuner och

deras medborgare.

Informationssystem som stddjer drendehantering hos

stat och kommun.

PROCESS MANAGEMENT | KORTHET

Verksamheten bedrivs i dotterbolagen
Abou, Arkiva, Cartesia, Decerno,

Ida Infront, Kartena, Mittbygge, Prosilia,
Tekis och delagda Kompanion.
Medarbetare, cirka 300.

Kontor i Sverige och Norge.

Exempel pa kunder Uppsala kommun,

Goteborgs Stad, Norrtélje kommun,
Stora Enso Skog, SCA Skog, LKAB,
Stockholm Vatten, Dynamic Code,
Exportkreditnamnden,
Rikspolisstyrelsen,

Universitets och hégskoleradet (UHR),
Universitetsakanslerambetet (UKA),

Losningar och produkter for administration av végar,
fastigheter, byggnader, bygglov och miljoarenden.
Loésningar for elektroniska arkiveringsprocesser.
Geografiska IT-system (GIS) som lagrar, redigerar,
analyserar och askadliggor geografisk information, som
till exempel skolskjutsplanering.

Vi har en stark position inom den offentliga sektorn i Sverige.
Bland kunderna finns statliga verk, 270 av Sveriges kommuner
samt ett stort antal privata bolag inom bland annat verkstads-,
finans- och skogsindustrin. Det finns idag ingen huvudkon-
kurrent till affairsomradets samlade erbjudande. Exempel

pa konkurrerande bolag ér Evry, CGI, Tieto, Esri S-Group,
Formpipe och Software Innovation.

Folkhelsoinstituttet (Norge),

KGH (Norge), Fastighetsbyran,

Alfa Laval, De Laval, Keolis,

Post och telestyrelsen, Swea Energi,
Stokab, FMV och Apollo.

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

ANDEL AV EBITA
FORE CENTRALA KOSTNADER

NYCKELTAL

MSEK 2014 2013 2012
Nettoomsattning 432,6 410,3 380,5
EBITA 70,9 75,2 68,6
EBITA-marginal, % 16,4 18,3 18,0
Rorelseresultat 57,5 66,6 61,9
Rérelsemarginal, % 13,3 16,2 16,3
Medelantal

medarbetare 275 269 244



Process Management

|da Infront hjalper EKN
att dka kundnyttan

Ida Infronts produkt iipax ger EKN en mer effektiv
dokumenthantering samtidigt som kundnyttan ékar
och riskerna minskar.

EKN ér en statlig myndighet som har regeringens uppdrag
att frimja svensk export och det svenska néringslivets
internationalisering och konkurrenskraft. Verksamheten
medfor en omfattande affairsdokumentation och under 2014
har myndigheten valt att implementera en 16sning med
produkten iipax fran Ida Infront for att effektivisera denna
hantering.

— Vi hade ett egenutvecklat system som det fanns anledning
att modernisera, men det fanns ocksé en del pappershantering,
séger Patrick Nimander, Finanschef pa EKN.

—I det egenutvecklade systemet var allt integrerat samtidigt
som vi fick utveckla all funktionalitet sjdlva. Vi vill for det for-
sta anvénda fler standardsystem i verksamheten, for det andra
vill vi skapa lite mer av moduler som kan bytas var for sig.

Valet av Ida Infront som leverantdr skedde efter ett avrop

»V| AR VALDIGT NOJDA MED
HUR SYSTEMET FUNGERAR OCH
IDA INFRONT HAR MOTT VARA
FORVANTNINGAR.”
Patrick Nimander, Finanschef, EKN

ekn

under ett ramavtal med Kammarkollegiet, dar Ida Infront
placerade sig bdst i urvalskriterierna verksamhetskrav,
integrationskrav och pris. Avropet blev klart i borjan av 2014
och den forsta driftsdttningen med EKN:s allménna diarie
skedde fore sommaren. Under forsta kvartalet 2015 raknar
EKN med att iipax &r utrullat i hela organisationen.

— Vir vildigt ndjda med hur systemet fungerar och Ida
Infront har levererat bra mot vara forvantningar. Det &r lite for
tidigt i processen for att vi ska kunna sdga hur stor effektivi-
tetsvinsten blir, men det &r viktigt att komma ihag att det for
vér del ocksa handlar om att minska riskerna och i slutdindan
oka kundnyttan, sdger Patrick Nimander.

— Vi ér mycket stolta 6ver fortroendet som uppdraget till
EKN innebair och ser det som ytterligare en kvittens pa att vart
erbjudande av e-tjanster ligger rétt i tiden. Vi ser detta som
inledningen pé ett langt och givande samarbete dér vi med
véra produkter och tjanster ska hjdlpa EKN i deras strivan
att 6ka kundnytta och minska risker, sdger Stefan Jonegard,
VD pa Ida Infront.

V| HAR LANSERAT NYA ERBJUDANDEN OCH VUNNIT FLERA SYSTEMUTVECKLINGSAFFARER
SAMTIDIGT SOM VI HAR BEHALLIT EN MYCKET GOD LONSAMHET.”
Staffan Hanstorp, affarsomradeschef Process Management och VD samt koncernchef Addnode Group

NETTOOMSATTNING &
EBITA-MARGINAL
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Content Management

CONTENT
MANAGEMENT

Med plattformsoberoende |6sningar och stort kunnande
om anvandarvanlighet, hjalper affarsomradet Content
Management vara kunder att kommunicera externt och
inom den egna organisationen.

Affarsomradet Content Management utvecklar webbplatser,
samarbets- och intrandtsldsningar, talsvars- och telekomtjéns-
ter samt system for e-handel. Leveransen till kund sker bade i
projekt och som molntjanster.

Erbjudandet omfattar:

Digitala strategier och utvérdering av befintliga system.

Kartldggning av processer, koncept och design.

Plattformsval och utveckling av kundanpassade 16sningar.

Integration med existerande interna och externa system och

med sociala medier.

Drift och forvaltning.

Genom att digitalisera processer och arbetssétt skapas
forutsattningar for att snabbare och mer genomgripande fa alla
i organisationen att folja med i fordndringen. For den som vet
hur man utnyttjar tekniken rétt ar det enklare att skafta sig ett
forsprang. Det behover inte ldngre vara fragan om langa och
dyrbara implementationer av stora system, den nya tekniken
gynnar kreativa 19sningar for att bygga bort flaskhalsar,

CONTENT MANAGEMENT | KORTHET

Verksamheten bedrivs i
dotterbolagen Mogul AB och
Voice Provider Sweden AB.
Medarbetare, cirka 160.
Kontor i Sverige och Serbien.

Exempel pa kunder Bluestep,
Elgiganten, Fonus, Fardtjanst, Holmen,
Kronofogden, Kungliga Operan, Midroc,
Miljonlotteriet, Munters, Nordax,
Plantagen, Porsche Sverige, Posten,

minimera sldseri, koppla samman organisatoriska silos och
engagera kunder.

Stora organisationer dr komplexa varelser och samarbete
kraver bade styrning, delaktighet, verktyg for att dela infor-
mation och verktyg for att motas. Nér vi lyckas samordna alla
dessa delar med hjilp av modern teknik sa skapas bade indivi-
duell produktivitet och organisatorisk effektivitet. Dessutom
okar forandringskraften. Potentialen pa det hdr omradet 4r ofta
storre dn man forestéller sig, eftersom granserna mellan den
egna verksamheten, underleverantorer och kunder kan 6ppnas.

Var hemmamarknad ar Sverige, men vi har kunder i bland
annat Norge, Finland och Danmark. Vara kunder aterfinns
inom bank och finans, fastigheter, logistik, telekom, tillverk-
ningsindustri, tjansteindustrin och offentlig sektor.

Marknaden ar fragmenterad med manga olika aktdrer.
Exempel pa bolag med liknande erbjudanden &r Knowit, HiQ,
Connecta, Valtech och Creuna.

SAS, SIS, SKF, SL, Sodexo, Stena Line,
Svensk Byggtjanst, Svensk Férsakring,
Telge Energi och Uppsalahem.

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN ANDEL AV EBITA

FORE CENTRALA KOSTNADER

22

NYCKELTAL

MSEK 2014 2013 2012
Nettoomsattning 142,0 152,4 175,6
EBITA 1,8 -14,3 11,5
EBITA-marginal, % 1,3 -9,4 6,5
Rorelseresultat 0,3 -16,9 9,2
Rérelsemarginal, % 0,2 -11,1 52
Medelantal

medarbetare 138 169 175



Content Management

Mogul effektiviserar
SEB:s event

Med Moguls verktyg Evitbe har SEB en helhetslésning
som kan hantera event pa alla nivaer i bankkoncernen.
Dessutom sparar man bade tid och miljé.

SEB ir en ledande nordisk afféarsbank med representation i ett
20-tal lander. Banken borjade samarbetet med Mogul i samband
med sitt 150-arsjubileum 2006 dd Moguls eventverktyg Evitbe
anvéndes for forsta gangen.

Idag anvinds Evitbe vid mer &n 200 event per ar som
banken genomfor pa alla nivaer i koncernen — frdn sma event
pa kontorsniva till stérre centrala event. Med hjilp av Evitbe
kan arrangdren skota hela eventet i ett integrerat verktyg som
hanterar allt frén inbjudningar, anmélan och biljettutskick till
information och interaktion under sjélva eventet.

— Vi har ett véldigt gott samarbete med Mogul och for oss ar
det en stor fordel att ha en heltickande 16sning i stéllet for att
behdva anlita flera leverantdrer for olika delar av eventet. Vi kan
ocksa anvénda bankens grafiska profil i verktygets granssnitt,
vilket dr positivt men ocksa ett krav frdn var sida. D& rader
ingen tvekan om att det &r SEB som &r avsdndare, sdger Joakim
Gustafsson, projektledare for sponsring och event pa SEB.

Ett exempel dér banken anvinder Evitbe &r SEB Business

”FOR 0SS AR DET EN
STOR FORDEL ATT HA EN
HELTACKANDE LOSNING.”

Joakim Gustafsson,
projektledare, SEB

SEB

Day, vilket dr en av de storsta relationsaktiviteterna for banken
och som framfor allt riktar sig till medelstora foretagskunder.
Under 2014 genomfordes eventet pa fyra orter— Stockholm,
Goteborg, Malmo och Umea — med sammanlagt cirka 1 000
deltagare. En nyhet for aret var den mobilapp som integrerats
iverktyget och som bland annat mojliggjorde interaktivitet
med deltagarna under eventet.

—Med hjilp av appen kunde deltagarna stélla fragor upp
till scenen, vilket fungerade véldigt bra. Det var betydligt
mer effektivt dn att lata nagon ga runt med en mikrofon bland
publiken och man mérkte dven att det var fler som vagade
stélla fragor, sdger Lena Nordstrom, foretagsmarknads-
ansvarig pa SEB.

Enligt Joakim Gustafsson har anvdndningen av Evitbe inom
banken dkat kontinuerligt &r fran ar och det r en utveckling
som han tror kan fortsétta.

—Det ar ett verktyg som kan anvéndas pé alla vara enheter
och bankkontor. Det sparar mycket tid, eftersom man slipper
manuell hantering av anmélningar via e-post eller telefon
som sedan ska plottas in i excelark eller liknande. Dessutom
finns det en miljoaspekt, eftersom vi sparar in en massa tryckt
material, sdger han.

“"UNDER ARET HAR VI ARBETAT ANNU MER FOKUSERAT. VI HAR FORTYDLIGAT OCH SPETSAT
VART ERBJUDANDE TILL DE BRANSCHER DAR VI KAN TILLFORA MEST NYTTA.”

Joakim Dahlgren, VD Mogul

NETTOOMSATTNING &
EBITA-MARGINAL
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ADDNODE GROUP
Medarbetare

UTMANING, UTVECKLING
OCH INSPIRATION

Genom var storlek och vara ledande positioner inom flera omraden finns
koncernen idag med i flera av de mest spannande IT-projekten i Norden.
Tillsammans med vara kunder bidrar vara medarbetare till att vidga ramarna for
hur modern informationsteknik anvands for att driva samhaéllet framat.

KOMPETENS OCH PERSONLIG FORMAGA

For att kunna moéta vara kunders olika behov skapar vi
morgondagens IT-16sningar redan idag. Detta stéller stora
krav pa vara medarbetares kompetens och personliga formaga.
I grunden &r det varje medarbetare i var kunskapsintensiva
organisation som stér for innovation och genomforande.

Det ér ocksa den enskilde medarbetaren som i fraimsta ledet
moter kunden. Ytterst dr det ddrmed medarbetarnas kraft,
kunnande och forméga att ta initiativ som gor det mojligt for
Addnode Group att fortsétta vara marknadsledande.

JUNIORER OCH SENIORER | SAMARBETE

Addnode Group soker alltid nya medarbetare med vilja,
passion och driv. I gengéld erbjuder koncernen bade personlig
utveckling och utmanande projekt. I vara projekt behovs savél
juniora medarbetare som mer seniora specialister och ledare pa
olika nivaer. Balansen &r viktig och darfor rekryterar vi bade
nyutexaminerade talanger och personer med lang erfarenhet.
Vi attraherar de bésta, men det dr samtidigt minst lika viktigt att
sékerstélla att alla trivs, utvecklas och stannar kvar ldngre.

Medarbetarstatistik 2014

KUNSKAPSUTBYTE

Véra medarbetare har vitt skilda kompetenser och erfarenheter
fran ménga olika branscher och teknikomraden. Regelbundet
kunskapsutbyte mellan medarbetare 4r en viktig del i det
dagliga arbetet. Det ger personlig utveckling for vara
medarbetare och pa sikt I§sningar som skapar merviarde for
véra kunder. Bolagen inom Addnode Group 4r till stor del
sjdlvstyrande och varje verksamhet bér sitt eget ansvar for
medarbetarnas kompetens- och karridrutveckling.

POSITIVT LEDARSKAP

Engagerade och duktiga ledare dr en avgorande framgéangs-
faktor. Entusiastiska ledare med respekt for individen far varje
medarbetare att vixa och utvecklas med uppgifterna. Genom
att satsa pa passionerade medarbetare har Addnode Group
lyckats med maélet att rekrytera manga chefer internt. Standigt
nya spannande utmaningar och personliga utvecklings-
mdjligheter gor ocksa att de stannar kvar inom koncernen.

MEDARBETARE PER FUNKTION
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ADDNODE GROUP
Medarbetare

Teknik med flera
dimensioner

LARS NYSTROM,
Technical Manager CAD Solutions, Cad-Q

Cad-Q dr Nordens ledande leverantor av modell- och ritnings-
relaterad IT, framfor allt Cad-relaterade system till bygg-,
fastighets- och industrisektorn.

En av de medarbetare som bidrar till att Cad-Q ligger i fram-
kant nér det géller designldsningar dr Lars Nystrom, som har
titeln Technical Manager Cad Solutions. Han har en bakgrund
inom teknisk tridesign, men snart tog intresset for den digitala
delen av designarbetet verhanden.

— Jag upptéckte att det var betydligt roligare att framstélla
designen digitalt. Till att borja med handlade det mest om 2D,
men jag kom snabbt in d&ven pa 3D-design, sidger han.

Fran en konsulttjanst i Lulea blev Lars Nystrom rekry-
terad till Cad-Q dér han till att borja med arbetade med
Cad-utbildningar inom industriproduktion. Efter det har han
gétt over till en roll som innebér mer tekniskt séljstod och
samarbete med séljorganisationen.

— Vi jobbar mycket med kundanalyser och hjélper till med
att fa bort flaskhalsar och tidstjuvar. Jag far tréiffa valdigt
manga olika kunder, det kan handla om allt fran lyftbord till
gruvmaskiner. Det &r just den bredden som jag gillar, man har
aldrig trakigt och jobbet dr alltid utmanande.

Att Cad-tekniken har framtiden for sig rader det ingen
tvekan om, enligt Lars Nystrom.

—Tidigare var det ndgot som var svért att utveckla, men
nu finns det program och hjdlpmedel som gor det mojligt
for i princip vem som helst att anvinda Cad-tekniken. Jag
tror att det sporrar kreativiteten och 6ppnar for véldigt
manga innovationer.

Med samhallsbyggandet
| fokus

KARIN WIKLANDER
Programchef, Tekis

Tekis dr en av Sveriges storsta leverantdrer av systemldsningar
for den kommunala marknaden och har hela 270 av landets
290 kommuner som kunder. Det var fran en av dessa
kommuner som Karin Wiklander fick upp 6gonen for Tekis
som arbetsplats.

—Min bakgrund &r att jag pluggat tekniskt lantméteri pa
KTH och dérefter jobbade jag 6 ar som utvecklare pa ett
IT-bolag i GIS-branschen. Jag jobbade sedan ett par ar som
GIS-samordnare och systemforvaltare pa Nacka kommun.
Tekis var en av vara leverantorer och det var pa en av deras
anvindartriffar som jag plotsligt tankte att “vad haftigt om det
vore jag som stod dir och gjorde presentationen’, séger hon.

Karin sokte och fick en tjanst som supportansvarig pa
Tekis. Hon kinde snart att hon ville ha mer ansvar och blev
da produktansvarig for en av Tekis storre produkter inom
fastighets- och befolkningstjénster.

Nasta steg togs for tva ar sedan da hon blev utsedd till
programchef och i juli 2014 till januari 2015 gick hon
dessutom in som tillférordnad utvecklingschef.

—Det halvaret var jag ansvarig for hela utvecklingsav-
delningen med ett tjugotal egna utvecklare och konsulter.

Vi arbetar med att ta fram programvaror for kommuner som
till exempel drendesystem kring bygglov, raiddningstjénst
och teknisk forvaltning. Det dr véldigt roligt att jobba med
utveckling av produkter som &r ett stod for hela samhalls-
byggnadsprocessen och som ér till verklig nytta for hand-
laggare och i forlangningen medborgarna ute i kommunerna,
sdger Karin Wiklander.

KARNVARDEN

> Vibryr oss om vara kunder,
medarbetare, leverantdrer och
partners samt andra intressenter
och &r langsiktiga i vara dtaganden.

> Vifinner innovativa |6sningar for vara
kunders behov.

> Viskapar varde genom proaktiva
medarbetare som vill géra skillnad.
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LEDARSKAPSPRINCIPER

> Vidrivs av ett ledarskap som bygger pa
en positiv syn pa manniskor, dar varje
individ ar betrodd och respekterad.

> Vitycker att ett bra och entusiastiskt
ledarskap ar avgdérande for att
utveckla vara medarbetare, vara
samlade prestationer och vart
finansiella resultat.

> Vitanker pa och tar ansvar fér helheten
och stravar efter att utveckla egna
produkter, tjanster och I6sningar i vara
team, féretag och geografier.

> Vihar en hog etisk standard och arlighet
gentemot vara kunder skapar engage-
mang, positiv energi och ett bra resultat.
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ADDNODE GROUP-AKTIEN

Addnode Groups B-aktie &r noterad pa NASDAQ Stockholm, Small Cap,
dar den handlas under symbolen ANOD B. Den 31 december 2014 uppgick
antalet aktiedagare till 4 826 och andelen utlandsagda aktier till 10,1 procent.

Andelen totalt institutionellt agande uppgick till 28,6 procent.

KURSUTVECKLING

Vid utgéngen av 2014 noterades Addnode Group-aktien till
46,10 (38,80) kronor. Hogsta betalkurs 2014 var 48,80 kronor
(15 maj 2014) och lagsta var 35,10 kronor (16 oktober 2014).
Vid utgangen av aret uppgick borsvérdet till 1 365 (1 141)
MSEK. Antalet omsatta aktier pa Nasdaq Stockholm under
2014 var 4 050 950, motsvarande en genomsnittlig dagsom-
séttning per handelsdag om 16 400 (8 743) aktier.

AKTIEDATA

Antalet registrerade aktier i Addnode Group uppgick den

31 december 2014 till 30 088 517, varav 1 053 247 A-aktier
och 29 035 270 B-aktier. Varje A-aktie beréttigar till tio roster
och varje B-aktie och C-aktie till en rost. Addnode Groups
aktier &r denominerade i SEK och kvotvérdet per aktie uppgar
till 12 kronor. A- och B-aktier beréttigar till utdelning.
C-aktier berittigar inte till utdelning. Inga C-aktier fanns
utestdende per 31 december 2014.

AGARFORHALLANDEN

De storsta aktiedgarna i Addnode Group AB per den

31 december 2014 redovisas i vidstidende tabell. Antalet
aktiedgare per den 31 december 2014 uppgick till 4 826.

AKTIESPARPROGRAM

Arsstimman den 4 maj 2011 beslutade att infora ett aktie-
sparprogram for samtliga medarbetare inom

Addnode Group-koncernen. Programmet innebar i korthet

338 I 225 K

att deltagande medarbetare, forutsatt en egen investering i
Addnode Group aktier, i augusti 2014 vederlagsfritt kunde
tilldelas B-aktier i Addnode Group, dels s.k. matchnings-
aktier och dels s.k. prestationsaktier. For att deltagarna

skulle vara beréttigade att erhdlla matchningsaktier kravdes
att anstéllningen inom koncernen och att investeringen i
Addnode Group-aktier bestatt fram till tilldelningen av
aktier. Tilldelning av prestationsaktier férutsatte dessutom att
koncernen uppnadde vissa finansiella mal for dren 2011, 2012
och 2013. De finansiella malen for maximal tilldelning av
prestationsaktier for 2011 och 2012 har uppnétts, men inte for
2013. Vid anmélningsperiodens slut hade totalt 303 medar-
betare anmalt sig till aktiesparprogrammet. Under 2014 har
tilldelning av totalt 194 340 B-aktier skett till medarbetarna

i enlighet med aktiesparprogrammet.

UTDELNINGSPOLICY

Addnodes policy ér att minst 50 procent av koncernens resultat
efter skatt ska delas ut, forutsatt att nettokassan dr tillricklig
for att driva och utveckla verksamheten.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar om en ofordndrad
utdelning med 2,25 kronor per aktie. Den foreslagna utdel-
ningen uppgar totalt till cirka 68 MSEK. Baserat pa genom-
snittlig borskurs 2014, som uppgick till 42,53 kronor,
motsvarar den foreslagna utdelningen en direktavkastning
pa 5,3 procent.
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VINST PER AKTIE EFTER
UTSPADNING 2014

STYRELSENS FORSLAG TILL
UTDELNING PER AKTIE FOR 2014

FORANDRING AV KURSEN FOR
ADDNODE B-AKTIEN 2014



ADDNODE GROUP
Addnode Group-aktien

Analytiker: Addnode Group
bra pa att forvarva

Addnode Groups stora mdjligheter ligger i bredden
i erbjudandet och en dokumenterat god formaga
att férvarva foretag, sager Nils Sjogren, som foljer

Addnode Group som analytiker pa Remium.

MOTSVARADE ADDNODE GROUPS RESULTAT

2014 DINA FORVANTNINGAR?

—Niér vi gick in 12014 visste vi att bolaget skulle ha goda
forutsittningar att visa tillvixt och forbéttrat resultat. Dels

pé grund av ett relativt svagt 2013 med forluster i Content
Management och ett historiskt svagt tredje kvartal. Dels skulle
forvérvet av Joint Collaboration bidra till resultatet under

hela aret, vilket ocksa gav en skjuts. Mina prognoser infriades
ganska precist.

NAR DU ANALYSERAR ADDNODE GROUP, VILKA AR

DE VIKTIGASTE, MEST KRITISKA PUNKTERNA?

—Det dr en koncern med manga olika verksamheter, vilket
innebdr att jag maste forsta flera affarer for att fa ihop helheten.
Diremot bjuder bolaget séllan pa nagra storre 6verraskningar,
varken nedat eller uppat. Utover de faktiska siffrorna och
prognoserna handlar det mycket om att bedoma bolagets
formaga att addera ytterligare lyckosamma forvarv for fortsatt
tillvaxt och hur de 16ser utmaningar som uppstar i olika affars-
omréden. Ser man till omvérldsfaktorer innebér koncernens
riskspridning, bade avseende kunder och branscher, att man
har en god formaga att parera regionala och branschspecifika
nedgangar. Sjdlvklart maste man alltid ta den generella

ekonomiska utvecklingen, valuta och industrikonjunktur,
framst i Norden, i beaktande. Men det géller alla bolag.

VAR FINNS DE STORSTA MOJLIGHETERNA RESPEKTIVE
RISKERNA FOR ADDNODE GROUP DE KOMMANDE
AREN ENLIGT ER BEDOMNING?

—Bolagets mgjligheter ligger i bredden i bolagets erbjudande,
vilket ocksd medfor att Addnode Group inte dr lika exponerat
mot teknikskiften som andra teknik- och IT-bolag. Dessutom
har bolaget historiskt visat pd en mycket god forvérvsformaga
och att 1onsamt kunna integrera dessa bolag i koncernen.
Addnode Groups storsta mojligheter till ytterligare forvarv
finns troligen pa helt nya marknader, da bolagets marknads-
andel pa vissa omraden gor det utmanande att vixa i Norden.
Bolagets strategi att konsolidera partnerledet, till exempel
inom Autodesk, passar troligen d4ven pa nya marknader. De
storsta riskerna r troligen att forséljningsvillkor for tredje-
partslosningar forandras eller en allmén ekonomisk nedgang.
Med tanke pé bolagets obefintliga skuldséttning och stora
andel aterkommande intékter &r dock rent konjunkturella
risker mindre 4n i manga andra jaimforbara bolag. Samtidigt
ger spridningen dven mindre uppsida dn i foretag med mindre
bredd i verksamheten.

ADDNODE GROUP 2014
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING | ADDNODE GROUP

Antal aktier Totalt aktiekapital

Ar Transaktion efter transaktion efter transaktion, SEK
2000 Nyemission - vid |6sen av optionsprogram till medarbetare 2752184 1376 092
2000 Apportemission - fér GCl Interactive Europe AB 2823518 1411759
2000  Split 51 14 117 590 1411759
2000 Ny- och apportemissioner for de bolag som forvarvades under 2000 18 766 817 1876 681
2000 Nyemission i samband med breddning av dgandet 21266817 2126681
2000 Indragning av aktier/nedsattning av aktiekapital 18 365 626 1836562
2002 Fondemission i samband med &ndring av aktiens kvotvarde 18 365 626 2203875
2003  Apportemission vid forvarv av 100 % i Teknik i Media Sv AB 477 029 244 57 243509
2003  Apportemission vid forvarv av 97 % i Cartesia Info. Teknik AB 757 023 700 90 842 844
2003 Sammanlaggning av aktier 1:100 7570237 90 842 844
2003  Apportemission - forvaryv av 74,85 % i Mogul Holding AB 8493512 101922 144
2003  Apportemission - forvarv av 15,3 % i Mogul Holding AB och 1,9% i

Cartesia Informationsteknik AB 8728013 104 736 156
2004  Apportemission - forvarv av 100 % av Technia Holding AB 17 227 984 206 735808
2005 Apportemission - forvarv av 100 % av CAD-Quality i Sverige AB och

CAD-Quality AS 21227984 254735808
2006 Apportemission - forvarv av 100 % av Ida Infront AB 22 427 984 269 135 808
2008 Apportemission - Dellikvid vid forvarv av Strand Interconnect AB 23550698 282 608 376
2009 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av Strand Interconnect AB 23645 408 283 744 896
2010 Apportemission - Dellikvid vid forvarv av 100 % av Decerno AB,

Tekis AB och Mittbygge AB 28 145 408 337 744 896
2011 Nyemission avseende aktiesparprogram 28819632 345835584
2013  Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100 % av Abou AB 28916 740 347 000 880
2013 Apportemission - Dellikvid vid forvarv av 100 % av Joint Collaboration AS 30088517 361 062 204
AKTIEAGARE 2014-12-31
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Antal roster Kapitalandel R&standel
Vidinova ? 361667 7159783 7521450 10776 453 25,0% 27,2%
Aretro Capital Group 625332 3254624 3879956 9507 944 12,9% 24,0%
Lannebo fonder o] 2299725 2299725 2299725 7,6% 5,8%
Swedbank Robur fonder o] 2119446 2119446 2119446 7,0% 5,4%
Handelsbanken fonder ) 1401614 1401614 1401614 4,7% 3,5%
Férsakringsbolaget Avanza Pension 0] 1180961 1180961 1180961 3,9% 3,0%
Didner & Gerge fonder o] 998 032 998 032 998 032 3,3% 2,5%
Fjarde AP-Fonden o] 813720 813720 813720 2,7% 2,1%
Multiple Choice Foretagsservice 66 073 9 000 75073 669 730 0,2% 1,7%
E Ohman Jr Fonder 0 658 120 658 120 658 120 2,2% 1.7%
Ovriga aktiedgare 175 9140 245 9140 420 9141995 30,4% 23,1%
Totalt 1053 247 29 035 270 30 088 517 39 567 740 100,0% 100,0%

1) Styrelseledamoten Dick Hasselstrém ar huvudéagare av Vidinova.

2) Aretro Capital Group dgs gemensamt av Staffan Hanstorp, Addnode Groups koncernchef, och Jonas Gejer, affarsomradeschef
Product Lifecycle Management.
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FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 2014-12-31

Innehav Antal aktiedgare % av kapital % av roster
1-500 3651 1,4% 1,0%
501-1 000 553 1,6% 1,2%
1001-2 000 260 1,4% 1,1%
2 001-5000 184 2,1% 1,6%
5001-10 000 70 1,7% 1,6%
10 001-20 000 41 2,0% 1,6%
20 001-50 000 27 2,7% 2,0%
50 001-100 000 12 2,5% 3,4%
100 001-500 000 16 13,6% 10,4%
500 001-1 000 000 6 9,9% 7,6%
1000 001-5000 000 5 36,2% 41,7%
5000 001-10 000 000 1 25,0% 27,2%
Summa 2014-12-31 4826 100,0% 100,0%
AKTIEDATA

2014 2013 2012 20M 2010
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, miljoner 29,6 28,8 28,3 28,1 24,0
Totalt antal utestdende aktier, miljoner 29,6 29,4 28,1 28,1 28,1
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,38 2,19 3,06 3,73 2,13
Eget kapital per aktie, kr 29,47 28,36 28,16 27,42 25,21
Utdelning per aktie, kr 2,25 2,25 2,25 2,25 1,50
Borskurs per bokslutsdatum, kr 46,10 38,80 36,50 27,80 25,60
P/E-tal 14 18 12 7 12
Borskurs/Eget kapital 1,56 1,37 1,30 1,01 1,02
Kassaflode per aktie, kr 5,15 4,13 4,14 511 2,85

Y Enligt styrelsens forslag.

N

BASTA ARSREDOVISNING 2013 SMALL CAP

Juryns motivering: “Addnode Groups arsredovisning &r ett féredéme nér det
géller dverskadlighet, enkelhet och tydlighet. Inget annat bolag anvénder sa
lite text, och s& mycket diagram och grafik, som Addnode Group.

ANALYTIKER OCH
YTTERLIGARE INFORMATION
Bland de analytiker som bevakar
Addnode Group regelbundet finns
John Helgesson, Redeye, och Nils
Sjoégren, Remium.

INVESTERARRELATIONER
Addnode Group bedriver ett
langsiktigt kommunikationsarbete
gentemot kapitalmarknaden.

En viktig del i arbetet &r att tillgodose
aktiedgare, institutionella placerare,
analytiker, media och andra
intresserade med 6ppen, tillfor-
litlig och korrekt information om
Addnode Groups aktiviteter och
finansiella utveckling.

29

Effektiv informationsgivning nar den ar som bast.”

VID FRAGOR KONTAKTA
CFO OCH IR-ANSVARIG

Johan Andersson
+46 8 506 66 214
johan.andersson@addnodegroup.com
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FEMARSOVERSIKT

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning, MSEK

EBITA*

M EBITA, MSEK* @ EBITA-marginal, %*

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

B Kassafléde, MSEK

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

M Avkastning pa sysselsatt kapital, %

1600 180 12 160 20
9,9 140 —

1400 150 05 10,2 0 .
1200 120 | pr—

120 8
1000 (] 100 12
800 90 £ 6 80 _

6,4 s

600 60w 4 00
400 40

30 2 4
200 20
o o] 0 0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 20m 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Nettoomsattningen har under Det forbattrade EBITA- Addnode Groups affars- Avkastningen pa sysselsatt

perioden dkat fran 1060
MSEK till 1599 MSEK.
Utvecklingen motsvarar en
arlig genomsnittlig tillvaxt pa
1 procent. Koncernens mal ar
att arligen véxa med minst

10 procent.

resultatet 2014 jamfort med
2013 forklaras av forbattrat
resultat i affarsomradena
Design-, Product Lifecycle-
och Content Management.
*Exlusive reavinster och

omvardering av villkorade
kopeskillingar.

modell med en stor andel
forskottsbetalda support- och
underhallsavtal innebar att
verksamheten binder relativt
lite kapital. Historiskt har
kassaflodet fran den I6pande
verksamheten varit i paritet
med EBITA-resultatet.

kapital uppgick under 2014
till 14,7 procent. Den hoégre
avkastningen jamfort med
féregaende ar forklaras av ett
forbattrat rorelseresultat.

SOLIDITET NETTOKASSA VINST PER AKTIE UTDELNING PER AKTIE
Soliditet, % M Nettokassa, MSEK W Vinst per aktie, SEK Utdelning per aktie, SEK
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Soliditeten forbattrades 2014 Addnode Group upptog Vinst per aktie 6kade 2014 Minst 50 procent av koncern-

och har inte under ndgot ar
understigit 54 procent.

2013 externa rantebdrande
lan. Likvida medel uppgick
per 31 december 2014 till
72 MSEK.

med 54 procent jamfort
med 2013. Detta forklaras
av ett kraftigt forbattrat
rorelseresultat.

ens resultat efter skatt ska
delas ut till aktiedgarna,
forutsatt att nettokassan ar
tillracklig for att driva och
utveckla verksamheten.

* Enligt styrelsens forslag.
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Femadrsaversikt

Koncernen 2014 2013 2012 201 2010
Resultatrdkning (MSEK)
Nettoomsattning 1598,6 14435 1364,7 13004 1059,9
varav utanfoér Sverige 646,2 538,1 461,0 427,0 3249
Rorelseresultat fore avskrivningar 205,7 123,6 149,5 148,5 78,4
EBITA 193,3 110,7 137,7 137,3 67,5
Rorelseresultat 128,5 85,9 117,7 119,6 52,1
Finansnetto 1,3 -0,2 1,5 1,4 1,0
Resultat fore skatt 129,8 85,7 119,2 121,0 531
Skatt -29,6 -22,8 -32,4 -151 -1,9
Arets resultat 100,2 62,9 86,8 105,9 51,2
Balansrdkning (MSEK)
Immateriella anldggningstillgangar 874,9 865,8 674,7 625,0 615,0
Materiella anlaggningstillgangar 27,2 26,3 29,2 26,2 22,9
Finansiella anldaggningstillgdngar 34,9 45,5 48,3 75,8 75,6
Varulager 1,0 1,2 1,2 2,0 2,0
Ovriga fordringar 546,5 489,5 450,9 3247 355,6
Likvida medel 72,4 114,8 132,3 153,3 77,5
Summa tillgangar 1556,9 15431 1336,6 12070 1148,6
Eget kapital 872,7 834,5 793,8 772,8 714.,8
Avsattningar 54 63,2 25,9 19,8 11,1
Laneskulder rantebarande 40,4 65,3 0,0 0,7 31
Ovriga skulder, ej rantebarande 638,4 580,1 516,9 413,7 419,6
Summa eget kapital och skulder 1556,9 1543,1 1336,6 12070 1148,6
Kassafléde
Kassaflode per aktie, SEK 5,15 4,13 4,14 511 2,85
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 152,5 118,8 117,1 143,9 68,4
Kassafldde fran investeringsverksamheten, MSEK -109,8 -126,1 -73,1 -22,7 -50,2
Kassaflode fran finansieringsversamheten, MSEK -86,8 -6,7 -63,5 -45,0 -41,8

- varav utdelning till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier -66,2 -63,5 -63,3 -42.,2 -35,5
Avkastningsmatt
Nettoomsattningsforandring, % 11 6 5 23 7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,7 10,5 15,5 16,5 8,8
Avkastning pa eget kapital, % 11,9 7.9 11,3 14,4 8,6
EBITA-marginal, % 12,1 7,7 10,1 10,6 6,4
Rorelsemarginal, % 8,0 6,0 8,6 9,2 4,9
Vinstmarginal, % 8,1 59 8,7 9,3 5,0
Finansiella matt
Rantetackningsgrad, ggr 59 57 431 440 195
Soliditet, % 56 54 59 64 62
Skuldsattningsgrad, ggr 0,09 0,12 0,04 0,04 0,05
Nettoskuld, MSEK -33,2 -51,3 -134,8 -155,6 -78,0
Kassalikviditet, % 98 102 114 122 110
Eget kapital, MSEK 872,7 834,5 793,8 772,8 714.,8
Eget kapital per aktie, SEK 29,47 28,36 28,16 27,42 25,20
Andel riskbarande kapital, % 56 55 60 65 63
Medarbetare
Antal medarbetare 31 december 934 951 849 809 775
Medelantal medarbetare 890 859 791 758 629
Nettoomséattning per anstalld, TSEK 1796 1680 1725 1716 1685
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Intervju med CFO

EN LONSAM TILLVAXTRESA
MED FINANSIELL STYRNING

Under 2014 levererade Addnode Group tillvaxt, resultat och starkt
kassaflode genom hela aret. God styrning och finansiell kontroll ger
oss mojlighet att fortsatta var tillvaxtresa under [bnsamhet.

»Vi har fatt bra avkastning pa
var férvarvsstrategi under alla
ar - nyckeln &r stor operationell
frihet till verksamhetsansvariga
under stark finansiell kontroll
och styrning”

JOHAN ANDERSSON, CFO, ADDNODE GROUP
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2014 - TILLVAXT, STARKT RESULTAT OCH KASSAFLODE
2014 var ett ar dér vi nadde vart tillvaxtmal pa tio procent och

i stort sett d&ven vart EBITA-mal pa tio procent. Hela verk-
samheten gick starkt under alla kvartal. Vért starka kassaflode
bottnar i en stabilitet och forutsdgbarhet i verksamheten dér
aterkommande intékter stod for hela 46 procent av netto-
omsittningen under 2014. Vi gjorde vart forsta forvarv utanfor
Norden och gick in i Storbritannien. Vara finansiella mal
ligger fast dven for 2015 och vi ska fortsétta vixa enligt var
strategi utan att slippa pa vara resultatkrav.

FINANSIELL KONTROLL OCH UPPFOLJNING

Vi har sedan 2006 gjort ett till sex forvarv per ar och var
omséttning har 6kat fran 629 miljoner till 1,6 miljarder. Vi har
fatt bra avkastning pa var forvarvsstrategi under alla ar. Vid
en snabb expansion dr det extra viktigt att kunna ta emot de
nya bolagen pa ett bra sitt i organisationen. Nyckeln ar att vi
ger vara verksamhetsansvariga chefer ansvar och stor frihet
att driva verksamheten enligt affarsplan och budget samtidigt
som vi tillfor stark finansiell kontroll och uppf6ljning. Vi
arbetar med detaljerade ménatliga managementrapporter och
kvartalsvisa prognoser till koncernledningen. Dessa rapporter
innehaller inte bara finansiella data utan dven information om
organisation, marknad, omvérld och kunder. Som CFO ir jag
aktiv i verksamheten och sitter i styrelsen for vara afférs-
omraden. Det skapar fingertoppskénsla och insyn som &r
viktig for hela koncernen.

GOD FINANSIELL STALLNING GER

MOJLIGHET TILL FORTSATT TILLVAXT

Vi har framfor allt finansierat vara forvirv med egna medel
eller genom att emittera nya aktier. Under borjan av 2015 tog
vi for forsta gangen upp en forvarvskreditram pa 200 miljoner.
Var goda soliditet, nettokassa, rorelsekredit pad 100 miljoner
och 200 miljoner i forvérvskreditram ger oss mycket goda
mojligheter att fortsétta var tillvaxtresa.

Johan Andersson
CFO



ARSREDOVISNING
Forvaltningsberdttelse

ARSREDOVISNING 2014

Styrelsen och verkstallande direktdren for Addnode Group AB (publ), med sate |
Stockholm och organisationsnummer 556291-3185, far harmed avge arsredovisning
for verksamhetsaret 2014 for moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen
och bolagsstyrningsrapporten samt revisionsberattelsen omfattar sidorna 33 - 82.
Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallning framgar
av forvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrakningar, rapporter
dver totalresultat, kassaflddesanalyser, specifikationer av forandringar av eget kapital
jamte tillaggsupplysningar och noter, vilket utgdr den sammanhalina arsredovisningen.

Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETSINRIKTNING

Addnode Group ar en IT-koncern med verksamhet i de nordiska
landerna. Vi forvarvar, driver och utvecklar framtidens IT-bolag. Vi
levererar helhetslosningar bestaende av programvaror, system och olika
tjdnster. Var strategi dr att fokusera pa utvalda nischer for att dér bli
marknadsledande.

Verksamheten ér organiserad i fyra affarsomraden:

> Design Management — I T-16sningar for design och konstruktion.

> Product Lifecycle Management — I'T-16sningar for produktinformation.

> Process Management — IT-16sningar for drendehantering inom
kommunala férvaltningar och myndigheter.

> Content Management — [ T-10sningar for publika webbplatser,
samarbetslosningar och kundservice.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Under 2014 uppgick koncernens nettoomsattning till 1598,6 (1443,5)
MSEK, en 6kning med elva procent. Okningen beror till stdrsta delen
pa de forvéarv som genomforts under 2013 och 2014. For jamforbara
enheter var nettoomséttningen i nivd med foregaende ar. Koncernens
intdkter fran support- och underhallsavtal 6kade med 17 procent fran
2013 til1 2014.

EBITA uppgick till 193,3 (110,7) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal pa 12,1 (7,7) procent. Avskrivningar enligt plan pa
immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 34,8 (24,8) MSEK

NYCKELTAL PER AFFARSOMRADE

och nedskrivning av goodwill uppgick till 30,0 (0,0) MSEK. Rorelse-
resultatet uppgick till 128,5 (85,9) MSEK, motsvarande en rorelse-
marginal pa 8,0 (6,0) procent. I resultatet 2014 ingar en intékt pa 34,3
(-0,2) MSEK for omvérdering av villkorade kopeskillingar. Exklusive
dessa omvérderingar uppgick EBITA for 2014 till 159,0 (110,9)
MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 9,9 (7,7) procent. Genom
verksamhetsutveckling och via forvarv har andelen egenutvecklade
programvaror och applikationer 6kat i de IT-16sningar som koncernen
erbjuder kunderna. Under 2014 har utgifter for investeringar i
egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med

29,9 (20,2) MSEK.

Aftarsomradet Design Management dkade nettoomsittningen och
EBITA kraftigt jimfort med foregéende &r, vilket till stor del beror
pé forvérv under 2014 och 2013. For Product Lifecycle Management
okade nettoomséttningen samtidigt som EBITA okade betydligt.
Process Management 6kade nettoomsittningen, medan EBITA
var nagot lagre jamfort med 2013. For verksamheten inom
Content Management minskade nettoomséttningen nagot, men
EBITA forbattrades kraftigt.

Koncernens finansnetto uppgick till 1,3 (-0,1) MSEK. Skatt pa
periodens resultat uppgick till -29,5 (-22,8) MSEK. Resultatet efter
skatt uppgick till 100,2 (62,9) MSEK.

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

Addnode Groups verksamhet ar organiserad i fyra affars-
omraden; Design Management, Product Lifecycle Management,
Process Management och Content Management.

Nettoomsattning EBITA Rorelseresultat Medelantal anstéllda

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Design Management 780,5 649,9 70,3 50,6 53,6 39,9 306 252
Product Lifecycle Mgt 263,6 248,7 41,4 26,2 38,2 23,3 163 161
Process Management 432,6 410,3 70,9 75,2 57.5 66,6 275 269
Content Management 142,0 152,4 1,8 -14,3 0,3 -16,9 138 169
Centrala funktioner 9,4 8,5 -25,4 -26,8 -25,4 -26,8 8 8
Eliminering/Ovrigt -29,5 -26,3 34,3 -0,2v 4,32 -0,22 — -
Addnode Group 1598,6 1443,5 193,3 110,7 128,5 85,9 890 859

" Beloppet avser resultateffekt, 34,3 (-0,2) MSEK, vid omvéardering av villkorade kdpeskillingar for forvarvade foretag
2 Beloppet avser resultateffekt, 34,3 (-0,2) MSEK, vid omvardering av villkorade kopeskillingar for forvarvade féretag samt nedskrivning

av goodwill med -30,0 (0,0) MSEK.
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Affirsomrdde Desigh Management
Affarsomradet Design Management &r en av de storsta leverantorerna
av verksambhetskritiska stodsystem till ingenjors- och bygg-
verksamheter i Norden. Under 2014 har vi etablerat oss i Storbritannien
via forvérvet av Symetri. Losningarna bygger pa programvaror fran
bolaget Autodesk i kombination med egenutvecklade applikationer och
kompletterande produkter. Verksamheten inom affirsomréadet bedrivs
via Cad-Q bolagen, Joint Collaboration och Symetri.
Nettoomséttningen inom Design Management uppgick till 780,5
(649,9) MSEK. EBITA uppgick till 70,3 (50,6) MSEK, motsvarande
en EBITA-marginal pa 9,0 (7,8) procent. Den 6kade nettoomsattningen
beror till stor del pé forvérven i Norge och Storbritannien under 2014
och 2013. Affarsomradet har vunnit flera affarer dér var kompetens,
geografiska tackning och mdjlighet att svara upp till storre kunders
behov har varit avgorande faktorer. Verksamheten i Norge har utveck-
lats vil, men investeringsviljan hos kunderna inom olja & gassektorn
har paverkats av det sjunkande oljepriset. I Sverige och Finland har
verksamheten utvecklats stabilt, medan verksamheten i Danmark, som
ar affarsomradets minsta enhet, har haft en svag utveckling.

Affadrsomrade Product Lifecycle Management
Affarsomradet Product Lifecycle Management &r Nordens och en

av Europas ledande leverantorer av kundanpassade PLM-system.
Losningarna bygger framst pa programvaror fran Dassault Systémes
och pa egenutvecklade produkter. Verksamheten inom affdrsomradet
bedrivs via dotterbolagen Technia och Infuseit.

Nettoomsittningen inom Product Lifecycle Management uppgick
till 263,6 (248,7) MSEK. EBITA uppgick till 41,4 (26,2) MSEK,
motsvarande en EBITA-marginal pa 15,7 (10,5) procent. Den 6kade
nettoomséttningen beror framst pa béttre tjdnsteforsaljning till en bred
kundstruktur samt god forsiljning av support- och underhallsavtal. Den
svenska verksamheten riktad till industrisektorn har utvecklats positivt
och erbjudandet till konsument- och lifesciencekunderna har utvecklats
mycket starkt. Lonsamheten har forbéttrats kraftigt till foljd av den
okade forsdljningen, bra konsultbeldggning samt 6kad effektivitet i
leveransorganisationen.

Affadrsomrade Process Management
Affarsomradet Process Management erbjuder system och programvaror
for drendehantering, kommunal forvaltning, e-arkiv och geografiska IT-
system till frimst offentlig sektor. Lésningarna bygger pa egenutvecklade
system, applikationer och kompletterande produkter. Affarsomradets
verksamhet bedrivs i Sverige och Norge via dotterbolagen Abou, Arkiva,
Cartesia, Decerno, Ida Infront, Kartena, Mittbygge, Prosilia och Tekis.
Nettoomsattningen inom Process Management uppgick till 432,6
(410,3) MSEK. EBITA uppgick till 70,9 (75,2) MSEK, motsvarande
en EBITA-marginal pa 16,4 (18,3) procent. Affarsomradets verksamhet
har utvecklats stabilt med en god efterfragan pa systemutvecklings-
tjanster for verksamhetskritiska system till bade privat och offentlig
sektor. Vi har vunnit flera affarer fran skogsbolag och kunder inom
offentlig sektor dér véart GIS-erbjudande har varit utslagsgivande. For
arendehanteringssystem och e-arkiv har vi tagit flera nya affarer.

Affdrsomrade Content Management
Affarsomradet Content Management erbjuder IT-16sningar i form
av publika webbplatser, samarbets-, talsvars-, telekom- och intranit-
16sningar samt system for e-handel. Verksamheten inom affarsomradet
bedrivs via dotterbolagen Mogul och Voice Provider.
Nettoomséttningen inom Content Management uppgick till 142,0
(152,4) MSEK. EBITA uppgick till 1,8 (-14,3) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal pa 1,3 (-9,4) procent. Affarsomradets verksamhet inom
webb, intranét och e-handel har haft en nagot lagre forséljning jamfort
med foregdende ar. Resultatet har paverkats positivt genom en lagre
kostnadsniva till f6ljd av genomforda organisationsforandringar. Affars-
omradets konsultrorelse har tagit flera nya storre affarer och arbetet
med att forbéttra Ionsamheten fortsatter. Erbjudandet med system och
16sningar for telekom- och talsvarstjénster har utvecklats stabilt.
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FORVARV UNDER 2014

Den 1 april 2014 tecknades avtal om att genom ett inkramsforvarv
Overta den brittiska verksamheten Symetri. Tilltradesdag var den 2 juni
2014. Képeskillingen uppgick till 28 MSEK och betalades kontant i
samband med tilltridet. Verksamheten &r inriktad pa IT-16sningar med
programvara for design och konstruktion samt tillhdrande konsult- och
utbildningstjénster. Symetri dr den storsta Autodesk-leverantéren till
den brittiska tillverknings-, olje- och gasindustrin. Den érliga nettoom-
sdttningen forvintas uppga till cirka 80 MSEK och verksamheten har
23 medarbetare.

Addnode Group ar sedan tidigare den storsta leverantren av verk-
samhetskritiska stodsystem till design- och ingenjorsverksamheter i
Norden och genom férvérvet av Symetri etableras verksamhet i
Storbritannien. Forvérvet innebér dven att Addnode Group far 6kad
kompetens och mojlighet till synerieffekter. Symetri ingar fran och med
juni 2014 i affairsomrade Design Management.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
I januari 2015 har moderbolaget utover befintliga krediter tecknat avtal
med Nordea om en kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK for finansiering
av framtida forvarv. Avtalet har en 16ptid pa fyra ar och krediten kan
avropas successivt.

1 6vrigt har ndgra handelser av vésentlig betydelse inte intréffat
efter balansdagen.

LIKVIDITET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2014 till 72,4
(114,8) MSEK. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
under 2014 till 152,5 (118,8) MSEK. I kassaflodet fran investerings-
verksamheten 2014 ingér utbetalningar av avtalade och sedan tidigare
skuldforda kopeskillingar for foretags- och rorelseforvéry genomforda
under tidigare 4r med 26,7 MSEK. Vidare ingar utbetalningar for egen-
utvecklade programvaror med 29,9 (20,2) MSEK.

Under andra kvartalet har aktieutdelning utbetalats med 66,2 MSEK.
Koncernens rantebarande skulder uppgick den 31 december 2014
till 40,4 (65,3) MSEK och nettobeloppet av rantebédrande tillgangar
och skulder uppgick till 33,2 (51,3) MSEK. Soliditeten uppgick
den 31 december 2014 till 56 (54) procent. Moderbolaget har sedan
tidigare ett avtal om en checkriakningskredit pa 100 MSEK. Darutover
har moderbolaget i januari 2015 tecknat avtal med Nordea om en
kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK for finansiering av framtida
forvérv.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar
har skett med 53,9 (30,4) MSEK, varav 29,9 (20,2) MSEK avser
egenutvecklade programvaror, 8,2 (0,4) MSEK avser kundavtal och
13,8 (9,8) MSEK avser inventarier.

UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

Genom verksamhetsutveckling och via forvérv har andelen egen-
utvecklade programvaror och applikationer 6kat i de IT-16sningar som
koncernen erbjuder kunderna. Under 2014 har utgifter for investe-
ringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats
med 29,9 (20,2) MSEK. Utgifter for kundfinansierad utveckling samt
vissa andra utvecklingsarbeten, som inte uppfyller kriterierna for
aktivering, har kostnadsforts i resultatrdkningen.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernens redovisade virde pa goodwill uppgick den 31 december
2014 till 738,7 (739,9) MSEK. Under 2014 har goodwill 6kat med
22,7 MSEK i samband med forvirvet av Symetri och minskat med
30,0 MSEK genom nedskrivning avseende affarsomradet Content
Management. Redovisat virde pa varuméirken med obestdmbar
nyttjandeperiod uppgick till 12,4 (12,5) MSEK. Ovriga immateriella
tillgdngar uppgick till 123,8 (113,4) MSEK och avser huvudsakligen
kundavtal samt programvaror.



ARSREDOVISNING
Forvaltningsberdttelse

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december
2014 till 21,1 MSEK, varav 15,5 MSEK avser skatteméssiga under-
skottsavdrag. Den 31 december 2014 uppgick koncernens ansamlade
underskottsavdrag till cirka 95 MSEK. Uppskjuten skattefordran
hénforlig till underskottsavdrag redovisas som tillgédng i den
utstrickning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avriknas
mot dverskott vid framtida beskattning.

EGET KAPITAL
Eget kapital uppgick den 31 december 2014 till 872,7 (834,5) MSEK.
Under andra kvartalet har aktieutdelning ldmnats med 66,2 MSEK.
Forandringar av koncernens eget kapital visas pa sidan 41.
Arsstimman 2011 beslutade att infora ett aktiesparprogram for
samtliga medarbetare i koncernen. Aktiesparprogrammet avslutades
iaugusti 2014 (se avsnittet Forvirv, 6verlatelse och innehav av egna
aktier samt avsnittet Aktiesparprogram nedan och not 4 pé sidan 52).
Négra utestaende aktiesparprogram, options- eller konvertibelprogram
fanns inte den 31 december 2014.

AVSATTNINGAR

Avsittningarna, som i koncernbalansriakningen ingar i langfristiga
respektive kortfristiga skulder, uppgick den 31 december 2014

till 5,4 MSEK, varav 4,2 MSEK avser berdknade villkorade
kopeskillingar for genomforda foretagsforvarv och 0,6 MSEK avser
avsittningar for omstruktureringsatgarder. Under andra och tredje
kvartalen har utbetalningar av tidigare skuldférda villkorade kope-
skillingar gjorts med 18,0 MSEK. I samband med arsbokslutet for
2014 har tidigare skuldforda villkorade kopeskillingar pa 34,3 MSEK
aterforts i koncernens resultatridkning, eftersom de inte berdknas utga.

MEDARBETARE
Medelantalet anstdllda i koncernen uppgick under 2014 till 890 (859).
Vid arets utgéng uppgick antalet anstillda till 934 (951).

FORVARYV, OVERLATELSE OCH INNEHAV AV EGNA AKTIER
Enligt bemyndigande frén arsstimman 2011 och styrelsebeslut i
september 2011 har 674 224 C-aktier nyemitterats till Nordea Bank
AB (publ) och dérefter omedelbart aterkopts. Syftet med detta innehav
var att sikerstilla framtida leverans av B-aktier till de medarbetare
som deltagit i Addnode Groups aktiesparprogram (se avsnittet
Aktiesparprogram nedan och not 4 pa sidan 52). Nyemissionen och
aterkopet genomfordes i september 2011 och motsvarade 2,4 procent
av aktiekapitalet i Addnode Group fore nyemissionen. Priset per aktie
vid nyemissionen och dterkdpet uppgick till 12 SEK, vilket motsvarade
aktiernas kvotvarde. Nyemissionslikviden och erséttningen vid
aterkopet uppgick ddrmed till 8,1 MSEK.

Per 2013-12-31 uppgick Addnode Groups innehav av egna
aktier totalt till 674 224 C-aktier, vilket motsvarade 2,2 procent av
aktiekapitalet. Under tredje kvartalet 2014 har samtliga C-aktier
omvandlats till B-aktier, varefter 194 340 B-aktier, motsvarande
0,6 procent av aktiekapitalet, 6verlatits till deltagarna i aktiespar-
programmet. Per 2014-12-31 uppgick Addnode Groups innehav av
egna aktier totalt till 479 884 B-aktier, vilket motsvarade 1,6 procent
av aktiekapitalet. Kvotvérdet dr 12 SEK per aktie. Enligt beslut vid
arsstimman 2014-05-07 far detta kvarvarande innehav av B-aktier
anvindas till att dverlatas till tredje man pa eller utanfor
Nasdaq Stockholm i enlighet med bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om forvérv samt overlételse av egna aktier (se avsnit-
tet Bemyndiganden nedan). Syftet med det kvarvarande innehavet
av egna aktier dr att Addnode Group skall kunna dverléta aktier i
samband med finansiering av foretagsforvarv samt andra typer av
strategiska investeringar.
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MODERBOLAGET
Moderbolagets verksamhet bestéar av koncerngemensamma funktioner
for marknadskommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll,
finansiering, skattefragor, verksamhetsutveckling och foretagsforvarv.
Nettoomsittningen under 2014 uppgick till 6,6 (5,4) MSEK, vilket
huvudsakligen avser fakturering till dotterforetag for utforda tjanster.
Resultatet fore skatt uppgick till 68,6 (68,0) MSEK inklusive utdelning
fran dotterforetag med 44,2 (47,6) MSEK, erhéllna koncernbidrag fran
dotterforetag med 21,4 (63,6) MSEK samt nedskrivning av andelar
i dotterforetag med 28,2 (28,0) MSEK och aterforing av tidigare
nedskrivningar av andelar i dotterforetag med 47,0 (0,0) MSEK.
Likvida medel uppgick den 31 december 2014 till 11,2 (38,4) MSEK.
Inga vésentliga investeringar har skett i immateriella, materiella eller
finansiella anldggningstillgadngar. Under andra kvartalet har aktie-
utdelning ldmnats med 66,2 MSEK. Under tredje kvartalet har
utbetalning av tidigare skuldford villkorad kopeskilling gjorts med
16,7 MSEK. I samband med arsbokslutet for 2014 har tidigare skuld-
forda villkorade kopeskillingar pa 34,3 MSEK éterforts mot andelar
i koncernforetag, eftersom de inte beréknas utgd. Den 31 december
2014 uppgick moderbolagets avsattningar for berdknade villkorade
kopeskillingar till 4,2 MSEK, vilka berdknas bli utbetalda under 2015.
Moderbolaget har sedan tidigare ett avtal om en checkrakningskredit
pa 100 MSEK. Darutover har moderbolaget i januari 2015 tecknat
avtal med Nordea om en kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK f6r
finansiering av framtida forvarv.

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver ingen tillstindspliktig verksamhet enligt géllande
miljobestimmelser.

KANSLIGHETSANALYS
Nedanstéende tabell visar resultateftfekten vid fordndringar av olika
paverkansfaktorer.

Paverkan Forandring Resultateffekt*
Nettoomsattning +/-1% 0,37 SEK
Bruttomarginal +/- 1% 0,54 SEK
Loénekostnad +/- 1% 0,24 SEK
Ovriga rorelsekostnader +/- 1% 0,09 SEK

* Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for verksamhetsaret 2014,

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Allmént paverkas Addnode Groups intjaningsformaga och finansiella
stillning av kundernas efterfrégan, formagan att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare, integrationen av nya forvarv samt risker
forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens
finansiella risker dr framst relaterade till fordndringar i kundernas
betalningsformaga, valutakurser och rantenivaer. Nedanstaende
redogorelse gor inte ansprak pa att vara heltickande. Inte heller ar
péverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Intjéningsférmaga

Konjunktur- och omvarldsrisker

Kundernas efterfragan &r till stor del kopplad till deras framtidstro och
investeringsvilja och kan dérfor férdndras med kort varsel. En minskad
tillvaxt i ekonomin kan paverka intékter och ldnsamhet negativt.
Addnode Group moter dessa risker genom att bedriva verksamhet inom
flera affdrsomraden med olika kundgrupper och teknologier, vilket
skapar riskspridning och trygghet. Verksamheten ar riktad till bade
privat och offentlig sektor och bedrivs i flera ldnder. Koncernen arbetar
aktivt med att anpassa erbjudande och verksamhet till rddande efter-
fragan. Med flera affarsomraden kan koncernens resurser styras till de
verksamhetsomraden och marknadssegment dér forutséttningarna for
langsiktig tillvixt och 16nsamhet dr gynnsamma och dér vi ser mojlig-
heter att bygga och behalla ledande marknadspositioner.
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Kundstruktur samt intékts- och kostnadsstruktur

Risken finns alltid att en stor kund till Addnode Group kan paverkas
av marknadsutvecklingen och minska sina inkdp, vilket pa kort sikt
kan innebéra lagre intdkter. Addnode Group har en bred kundbas med
cirka 4 000 kunder och &r inte beroende av enskilda kunder. De 20
storsta kunderna 2014 svarade for 18 procent av nettoomsattningen.
Koncernens kunder finns framfor allt i Sverige, Norge, Finland,
Danmark och Storbritannien och inom ett stort antal branscher som
verkstadsindustri, medicinsk teknik, telekom, offentlig sektor, bygg
och fastighet, tekniska konsulter och media.

Under de senaste dren har andelen aterkommande intékter fran
programvaror med tillhdrande support- och underhallsavtal 6kat, vilket
ger en stabilare intjaningsformaga. De storsta kostnadsposterna for
Addnode Group ar inkdp av varor och tjédnster samt personalkostnader.
Historiskt har vi till stora delar kunnat méta forédndrade kostnader med
effektivare leveranser och justerade slutkundspriser.

Konkurrens

Det finns ingen enskild konkurrent till Addnode Groups total-
erbjudande. Pa de olika delmarknaderna moter Addnode Group bade
ett storre antal lokala aktorer och ett mindre antal nationella eller
multinationella foretag. Addnode Groups strategi ar att vara marknads-
ledande inom nischade omraden for att sékerstélla god konkurrenskraft
och en stark marknadsposition.

Medarbetare och organisation

For att kunna fortsétta vixa dr Addnode Group beroende av att
kunna attrahera, rekrytera och utveckla nya medarbetare samt
behalla befintliga medarbetare och nyckelpersoner. Varje bolag
inom koncernen har ansvar for den egna kompetensforsorjningen.
Ledare rekryteras till storsta delen internt eller genom forvérv.

Produkter och teknologi

Addnode Group har en stor andel egenutvecklade programvaror,
SaaS-tjénster och system i de 1dsningar som vi levererar. For att

kunna méta fordndrade kundkrav Gver tiden dr nérheten till kunderna
och strategiska samarbeten med utvecklare av IT-plattformar och
programvaror en vésentlig del i Addnode Groups tillvéxtstrategi. Flera
av de programleverantorer som vi samarbetar med, till exempel
Microsoft, Dassault Systémes och Autodesk, &r marknadsledande
globala foretag inom respektive nisch och inget tyder pa att de inte
skulle vara konkurrenskraftiga leverantorer dven fortséttningsvis.

Integration av foérvarv

Forvérv ér en naturlig del i Addnode Groups verksamhet och bidrar

till koncernens utveckling och tillvixt. For att oka tillvixten samt
rekrytera duktiga medarbetare och ledare gor vi 16pande forvérv av nya
verksambheter. Ett flertal foretagsforvérv har genomforts under senare
ar och fler kommer att genomforas framgent. Foretagsforvirv ér alltid
forenade med risker. Felbedomningar av synergier och marknads-
potential kan paverka resultatet savél positivt som negativt.

Finansiella risker

Koncernens exponering for olika finansiella risker, inkluderande
marknadsrisker (valutarisker, rdnterisker och andra prisrisker) samt
kreditrisk och likviditetsrisk, bedoms vara relativt begrdnsad. Ansvaret
for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt

av moderbolaget. Det dvergripande malet &r att tillhandahélla en
kostnadseftektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat och stillning pa grund av marknadsfluktuationer
eller kreditforluster. Se dven not 37 pa sidorna 67-69 for beskrivning av
de finansiella risker Addnode Group identifierat och hur dessa hanteras.

Avrigt
Inom Addnode Group-koncernen forekommer vissa avtal som
innehaller bestimmelser om att avtalet kan komma att upphdra om
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kontrollen 6ver Addnode Group foréndras till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande. Styrelsen for Addnode Group har dock bedomt att
dessa avtal inte &r visentliga for Addnode Groups verksamhet.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsen har inte fordndrat sin bedémning av framtidsutsikterna
jamfort med vid publiceringen av bokslutskommunikén f6r 2014. Vid
publiceringen av bokslutskommunikén ldmnade styrelsen foljande
framtidsutsikter:

Langsiktigt 4r bedomningen att de omraden dar Addnode Group ar
verksamt har en god underliggande potential. Addnode Groups tillvaxt-
strategi 4r att véixa organiskt och genom forvarv av nya verksamheter
for att tillfora nya kompletterande erbjudanden och ytterligare
kompetens. Policyn att inte limna nagon prognos kvarstar.

ADDNODE GROUP-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
Addnode Groups B-aktie dr sedan 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm.
A-aktierna har 10 roster, B-aktierna och C-aktierna har 1 rost, endast
B-aktierna dr marknadsnoterade. Aktier av serie C beréttigar inte till
vinstutdelning. Antalet A-aktier var den 31 december 2014 1 053 247,
antalet B-aktier 29 035 270 och antalet C-aktier 0.

Storsta aktiedgare dr Vidinova AB med 27,2 procent av rosterna och
25,0 procent av aktiekapitalet. Huvudéagare till Vidinova AB dr Dick
Hasselstrom, som édven ér styrelseledamot i Addnode Group. Nést
storsta aktiedgare ar Aretro Capital Group AB, som édger 24,0 procent
av rosterna och 12,9 procent av aktiekapitalet. Aretro Capital Group AB
dgs gemensamt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Staffan Hanstorp
ar VD och koncernchef for Addnode Group AB. Jonas Gejer dr VD for
Technia AB och affarsomradeschef for Product Lifecycle Management.

Savitt styrelsen for Addnode Group AB kanner till finns det inga
avtal mellan storre aktiedgare som begransar aktiernas overlatbarhet.
Det finns inte heller ndgra begransningar i aktiernas verlatbarhet pa
grund av bestimmelse i lag eller bolagsordning. Ndgon begransning
av hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstimma
finns inte. Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av tre till 4tta
ledaméter med hogst tva suppleanter. Val av styrelseledamoter och
eventuella suppleanter skall ske pa arsstimma. Bolagsordningen
innehaller inga bestimmelser i 6vrigt om tillsattande eller entledigande
av styrelseledaméter eller om dndringar i bolagsordningen.

AKTIESPARPROGRAM

Arsstimman den 4 maj 2011 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att infora ett aktiesparprogram for samtliga medarbetare inom
Addnode Group-koncernen, vilket 16pte under tiden juni 2011-augusti
2014. Aktiesparprogrammet innebar i korthet att anstéllda som deltagit
i programmet, forutsatt en egen investering i Addnode Group aktier
genom successivt sparande under perioden juni 2011-april 2012,
iaugusti 2014 vederlagsfritt kunde tilldelas ytterligare B-aktier i
Addnode Group, dels s.k. matchningsaktier och dels s.k. prestations-
aktier. For att deltagarna skulle vara berittigade att erhalla matchnings-
aktier krivdes att anstéllningen inom koncernen och att investeringen
i Addnode Group-aktier bestatt fram till tilldelningen av aktier.
Tilldelning av prestationsaktier forutsatte dessutom att koncernen
uppnédde vissa finansiella mal vad géiller EBITA-marginalen (resultat
fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar i
relation till nettoomséttningen) for dren 2011, 2012 och 2013. Enligt
arsstimmans beslut kunde aktiesparprogrammet maximalt innebéra en
tilldelning av 674 224 B-aktier i Addnode Group. Styrelsen hade ratt
att reducera tilldelningen under forutséttning att det skedde betydande
forandringar i Addnode Group-koncernen eller dess omvirld, vilka
skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning inte langre skulle
vara dndamalsenliga.

For att sakerstilla leverans av B-aktier enligt aktiesparprogrammet
beslutade drsstimman 2011 om dndring av bolagsordningen
innebidrande inforande av ett nytt aktieslag, aktier av serie C. Styrelsen
bemyndigades att besluta om en riktad nyemission av C-aktier till
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Nordea Bank AB (publ) samt att besluta om aterkop av samma aktier.
Vidare beslutade arsstimman att de C-aktier som Addnode Group
aterkopt, efter omvandling till B-aktier, skulle kunna 6verlatas till
deltagarna i aktiesparprogrammet. Nyemission och omedelbart aterkop
av 674 224 C-aktier genomfordes under september 2011. Under tredje
kvartalet 2014 har samtliga C-aktier omvandlats till B-aktier.

Aktiesparprogrammet avslutades i augusti 2014 genom att totalt
194 340 B-aktier overldts vederlagsfritt till deltagarna i programmet.
Koncernens totala personalkostnad for aktiesparprogrammet under
aren 2011-2014 har uppgatt till 8 231 TSEK, varav 2 284 avser sociala
kostnader. Ytterligare information om aktiesparprogrammet finns i not
4 pé sidan 52. Négra andra utestdende aktiesparprogram, options- eller
konvertibelprogram finns inte.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT, STYRELSENS

ARBETE OCH VALBEREDNING

Separat bolagsstyrningsrapport, vilken bland annat innehaller
beskrivning av styrelsens arbete och valberedning, har upprattats och
aterfinns pa sidorna 73-81 i den tryckta versionen av detta dokument.
Upplysningar om de viktigaste inslagen i koncernens system for intern
kontroll och riskhantering i samband med uppriéttandet av koncern-
redovisningen finns pa sidorna 78-79 i bolagsstyrningsrapporten.

BEMYNDIGANDEN

Arsstimman 2014 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
niastkommande arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om
att forvarva hogst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet aktier
ibolaget. Syftet med eventuella aterkop av egna aktier &r i forsta hand
att kunna 6verlata aktier i samband med finansiering av foretagsfor-
virv samt andra typer av strategiska investeringar. Arsstimman 2014
bemyndigade dven styrelsen att under tiden fram till ndstkommande
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att 6verlata
B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier far ske med
hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar.
Overlatelser far ske pa eller utanfor Nasdaq Stockholm, innefattande

en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Skdlen
till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesrétt ar
att mojliggora finansiering av eventuella foretagsforvarv samt andra
typer av strategiska investeringar pa ett kostnadseffektivt sitt. Till och
med avgivandet av denna arsredovisning har inga aktier forvérvats eller
overlatits med stod av dessa bemyndiganden.

For att finansiera eventuella foretagsforvarv med egna aktier fick
styrelsen vid arsstimman i maj 2014 mandat for tiden intill nést-
kommande arsstdmma att fatta beslut om nyemission av aktier. Genom
beslut med stdd av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna kas med
sammanlagt hogst 36 MSEK genom utgivande av sammanlagt hogst
3 000 000 nya aktier vid full teckning. Till och med avgivandet av
denna arsredovisning har inga aktier utgivits med stod av detta
bemyndigande.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH

ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare, vilka faststélldes av drsstimman 2014, finns
beskrivna i not 5 pé sidan 53.

Arsstaimman 2015 ska besluta om riktlinjer for ledande befattnings-
havare. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktdren i
moderbolaget, 6vriga personer i koncernledningen samt dvriga ledande
befattningshavare enligt beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten
pasidan 81. Styrelsens forslag till riktlinjer infor arsstimman 2015 &r
enligt f6ljande:

Ersittning till verkstéillande direktoren i moderbolaget, 6vriga
personer i koncernledningen samt vriga ledande befattningshavare ska
normalt utgéras av fast 16n, rorlig ersittning, aktiebaserade

incitamentsprogram och dvriga sedvanliga formaner samt pension.
Fast 16n ska vara konkurrenskraftig och sékerstilla att

Addnode Group kan rekrytera kompetenta chefer. Den fasta lonen
omprdvas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens
kvalitativa prestation. Utdver fast 16n kan rorlig ersattning utga. Rorlig
erséttning ska baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella fast-
stillda och specifika mal. For verkstillande direktéren i moderbolaget
ska den kontanta rorliga ersittningen baseras pa koncernens upp-
nédda resultat. Den kontanta rorliga ersattningen maximeras till tolv
maénadsloner. For vriga befattningshavare i koncernledningen samt
ovriga ledande befattningshavare ska den kontanta rorliga erséttningen
maximeras till sex ménadsloner och till storsta delen baseras pa den del
av verksamheten som befattningshavaren har ansvar for. Aktiebaserade
incitamentsprogram ska sékerstilla ett langsiktigt engagemang for
koncernens utveckling och framja ett eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsdgbarhet
vad giller foretagets framtida ataganden. Pensionspremie ska erlaggas
med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersittningar och formaner ska vara marknadsmissiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter. Ovriga formaner avser framst bilforman eller bilerstt-
ning.

De ledande befattningshavarnas anstéllningsavtal inkluderar
uppségningsbestimmelser. Policyn ar att anstdllningen kan upphora
pé den ena partens begéran med en uppsédgningstid pd minst sex och
maximalt tolv ménader. Under uppségningstiden ska oférandrad 16n,
erséttning och formaner utga.

Riktlinjerna ska gélla for anstéllningsavtal som ingas efter
arsstimman samt for eventuella dndringar i existerande villkor.
Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande stér arets vinst, 67 523 069 SEK, och
ovrigt fritt eget kapital, 299272456 SEK, totalt 366 795 525 SEK.
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna 2,25SEK per aktie 67 699 163
Balanseras i ny rakning 299 096 362
Summa 366 795 525

Styrelsens motiverade yttrande géllande vinstutdelningsforslaget finns
pa bolagets webbplats www.addnodegroup.com. Det kan dven erhéllas
fran bolaget pa begéran.
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Resultatrakningar for koncernen

TSEK 1 JANUARI-31 DECEMBER Not 2014 2013
Nettoomsattning 2,3,39 1598574 1443537
RORELSENS KOSTNADER
Ink&ép av varor och tjanster 39 -515 868 -458 021
Ovriga externa kostnader 6,9 -191979 -177 065
Personalkostnader 4,5 -749 237 -704 807
Aktiverat arbete for egen rakning 16 29927 20167
Omvardering av villkorade kdépeskillingar 27 34 324 -189
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella anléggningstillgdngar 16,17 =77 271 -37 761
Roérelseresultat 128 470 85 861
Finansiella intakter 10 4 169 1885
Finansiella kostnader 11 -2 884 -2 034
Resultat fore skatt 129 755 85 712
Skatt 12,13 -29 518 -22775
ARETS RESULTAT 100 237 62 937
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 100 193 62 897
Innehav utan bestdammande inflytande 44 40
AKTIEINFORMATION
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 15 3,40 2,20
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15 3,38 2,19
Eget kapital per utestdende aktie, SEK 29,47 28,36
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 29 481 28 609
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 29 609 28 784
Antal utestdende aktier vid arets slut, tusental 29 609 29 414
Antal registrerade aktier vid arets slut, tusental 30 089 30 089
TSEK 1 JANUARI-31 DECEMBER Not 2014 2013
Arets resultat 100 237 62 937
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 5160 -9 580
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -1015 1015
Kassaflodessakringar:

Omvardering till verkligt varde — -6

Omvardering dverford till resultatrakningen -30 -47
Summa arets dvriga totalresultat netto efter skatt 12 415 -8 618
ARETS TOTALRESULTAT 104 352 54 319
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 104 308 54279
Innehav utan bestammande inflytande 44 40
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Balansrakningar fér koncernen

TSEK PER 31 DECEMBER Not 2014 2013
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 16 874 930 865 818
Materiella anldggningstillgdngar 17 27 199 26 280
Uppskjutna skattefordringar 13 21140 36 558
Langfristiga vardepappersinnehav 20 6231 731
Langfristiga fordringar 21 7 489 8230
Summa anldggningstillgdngar 936 989 937 617

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 972 1169
Kundfordringar 387 975 351514
Skattefordringar 11 482 16 621
Ovriga fordringar 8 535 12 137
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 138 541 109 284
Likvida medel 36 72 397 114 772
Summa omséttningstillgdngar 619 902 605 497
SUMMA TILLGANGAR 1556 891 1543 114

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 24

Aktiekapital 24 361 062 361 062
Ovrigt tillskjutet kapital 200911 200911
Reserver -17 153 -21 268
Balanserad vinst 327 813 293 469
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 872 633 834174
Innehav utan bestdmmande inflytande 34 326
Summa eget kapital 872 667 834 500

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 25 15501 40 417
Ovriga l&ngfristiga skulder 26 1104 -
Uppskjutna skatteskulder 13 36 499 37 495
Avsattningar 27 341 36779
Summa langfristiga skulder 53 445 14 691

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder 25, 28 24 916 24 916
Leverantdrsskulder 92 474 73 855
Skatteskulder 9024 11601
Forskott fran kunder 40 239 24 005
Ovriga skulder 101 079 102 478
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 358 023 330 676
Avsattningar 27 5024 26 392
Summa kortfristiga skulder 630 779 593 923
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1556 891 1543 114

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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Kassaflddesanalyser for koncernen

TSEK 1 JANUARI-31 DECEMBER Not 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 32 129 755 85712
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 31 497 47 796
Betald inkomstskatt -12 412 -20 618
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rérelsekapital 148 840 112 890
Férandringar av rorelsekapital:

- Minskning av varulager 200 11
- Okning av fordringar -50 647 -18 489
- Okning av kortfristiga skulder 54 088 24 402
Summa férandringar i rorelsekapital 3641 5924
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 152 481 118 814
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av

- immateriella anlaggningstillgdngar -35541 -20 550
- materiella anldggningstillgdngar 34 -13817 -9775
- finansiella anldggningstillgangar -5 500 —
- dotterféretag och rorelser 35 -56 079 -97 587
Forsalining av materiella anléggningstillgdngar 1183 1786
Forsélining av finansiella anlaggningstillgangar — 29
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -109 754 -126 097
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -66 182 -63 546
Upptagna lan — 62 000
Amortering av skulder -20 666 -5167
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -86 848 -6 713
Foérandring av likvida medel -44 121 -13 996
Likvida medel vid arets boérjan 114 772 132 340
Kursdifferens likvida medel 1746 -3572
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 36 72 397 14 772
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Foérandringar | koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav
B utan
Ovrigt bestam- Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad mande eget
TSEK kapital kapital ~ Reserver? vinst  inflytande kapital
EGET KAPITAL 2013-01-01 345 836 166 975 -12 650 292 379 1288 793 828
Totalresultat
Arets resultat — — — 62 897 40 62 937
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter — — -9 580 — - -9 580
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter — — 1015 — — 1015
Kassaflodessakringar:

Omvardering till verkligt varde — — -6 — — -6

Omvardering dverford till resultatrakningen — — -47 — — -47
Summa ovrigt totalresultat - - -8 618 - - -8 618
Summa totalresultat - - -8 618 62 897 40 54 319
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner vid féretagsforvary 15 226 34043 — — 49 269
Emissionskostnader — -107 — — — -107
Utdelning — — — -63 546 — -63 546
Forvary fran innehav utan bestédmmande inflytande — — -454 -1002 -1456
Incitamentsprogram — — — 2193 — 2193
Summa transaktioner med aktiedgare 15 226 33936 - -61807 -1002 -13 647
EGET KAPITAL 2013-12-31 361062 200 91 -21268 293 469 326 834 500
Totalresultat
Arets resultat — — — 100 193 44 100 237
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter — — 5160 — — 5160
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter — — -1015 — — -1015
Kassaflodessakringar:

Omvardering dverford till resultatrakningen — — -30 — — -30
Summa o6vrigt totalresultat - - 415 - - 4115
Summa totalresultat - - 4115 100193 44 104 352
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning — — — -66 182 — -66 182
Forvary fran innehav utan bestédmmande inflytande — — -534 -336 -870
Incitamentsprogram — — — 867 — 867
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -65 849 -336 -66 185
EGET KAPITAL 2014-12-31 361062 200 911 -17 153 327 813 34 872 667

D Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter, vinster och férluster hanfoérliga till sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
samt vinster och forluster hanforliga till ej reglerade kassaflddessakringar (se aven not 24).
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Resultatrakningar for moderbolaget

TSEK 1 JANUARI-31 DECEMBER Not 2014 2013
Nettoomsattning 39 6 565 5422
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 6, 39 -9 415 -10 223
Personalkostnader 4 -15 350 -15 026
Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar 17 -5 -11
Rorelseresultat -18 205 -19 838
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernforetag 10 84 417 88 042
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 5445 3145
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -3089 -3 345
Resultat fore skatt 68 568 68 004
Skatt 12,13 -1 045 -9.881
ARETS RESULTAT 67 523 58123
TSEK 1JANUARI-31 DECEMBER Not 2014 2013
Arets resultat 67 523 58 123
Summa arets dvriga totalresultat netto efter skatt (o] o]
ARETS TOTALRESULTAT 67 523 58 123
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Balansrakningar fér moderbolaget

TSEK PER 31 DECEMBER Not 2014 2013

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier och installationer 17 16 22
Summa materiella anldggningstillgangar 16 22

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 994 132 1005187
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 5500 —
Uppskjutna skattefordringar 13 12 564 13 609
Fordringar hos koncernfoéretag 1052 1058
Andra langfristiga fordringar 21 568 801
Summa finansiella anldggningstillgangar 1013 816 1020 655
Summa anldggningstillgangar 1013 832 1020677

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 23 82 927 107 558
Skattefordringar 473 425
Ovriga fordringar 37 163
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 — 147
Summa kortfristiga fordringar 83 437 108 293
Kassa och bank 23 1226 38 421
Summa omséttningstillgdngar 94 663 146 714
SUMMA TILLGANGAR 1108 495 1167 391

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 361 062 361 062
Reservfond 88 965 88 965

Fritt eget kapital

Overkursfond 111 944 111944
Balanserad vinst 187 329 194 521
Arets resultat 67 523 58 123
Summa eget kapital 816 823 814 615
AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 27 4757 55621
Summa avsattningar 4 757 55 621
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 25 15501 36 167
Ovriga l&ngfristiga skulder — 4250
Summa langfristiga skulder 15 501 40 417
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 25 20 666 20 666
Leverantorsskulder 676 957
Skulder till koncernforetag 23 237 814 219195
Ovriga skulder 4910 9371
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 7 348 6 549
Summa kortfristiga skulder 271414 256 738
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1108 495 1167 391
Stallda sakerheter 30 6 068 1248
Ansvarsforbindelser 31 1522 Inga
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Kassaflddesanalyser for moderbolaget

TSEK 1JANUARI-31 DECEMBER Not 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 32 68 568 68 004
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 -43 283 -40 577
Kassafldde fran den Iépande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 25 285 27 427
Forandringar av rorelsekapital:

- Forandring av kortfristiga fordringar 225 -150
- Forandring av kortfristiga skulder 592 -732
Summa férandringar i rorelsekapital 817 -882
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 26 102 26 545
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgangar — -26
Forvarv av och investeringar i andelar i koncernféretag -26 648 -183 646
Likvidation av koncernféretag 2 4 834
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -5 500 —
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -32 146 -178 838
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -66 182 -63 546
Upptagna lan — 62 000
Amortering av skulder -20 666 -5167
Foradndring av koncerninterna fordringar och skulder 2137 37 631
Erhallna koncernbidrag 63 560 87 115
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -21151 118 033
Forandring av likvida medel -27 195 -34 260
Likvida medel vid arets borjan 38 421 72 681
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 23 1 226 38 421
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Foérandringar | moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
EGET KAPITAL 2013-01-01 345 836 88 965 333882 768 683
Totalresultat
Arets resultat — — 58 123 58 123
Summa oévrigt totalresultat - - (o] (o}
Summa totalresultat - — 58123 58 123
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner vid féretagsforvary 15226 — 34043 49 269
Emissionskostnader — — -107 -107
Utdelning — — -63 546 -63 546
Incitamentsprogram — - 2193 2193
Summa transaktioner med aktiedgare 15 226 - -27 417 -12 191
EGET KAPITAL 2013-12-31 361062 88 965 364 588 814 615
Totalresultat
Arets resultat — — 67 523 67 523
Summa 6vrigt totalresultat - - (o] (o}
Summa totalresultat - — 67 523 67 523
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning — - -66 182 -66 182
Incitamentsprogram — — 867 867
Summa transaktioner med aktiedgare - - -65 315 -65 315
EGET KAPITAL 2014-12-31 361062 88 965 366 796 816 823
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Tillaggsupplysningar och noter

NOT1 REDOVISNINGS- OCH

VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, rekommendationen RFR 1, Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner, fran Radet for finansiell rapportering
och International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana
de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar omvarderingar
av finansiella tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgdngar och
skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde
via resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovis-
ningsédndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddémningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en h6g grad av beddmning, som ar komplexa eller
sadana omraden d&r antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges i not 38.

Koncernen har tillampat féljande nya, omarbetade och &ndrade
IFRS frdn och med den 1januari 2014:

> |FRS 10 "Koncernredovisning” (géller fran och med 1januari 2013
enligt IASB, men Tjanuari 2014 enligt EU ). Syftet med IFRS 10 ar
att faststalla principer for upprattande och presentation av kon-
cernredovisningen da ett féretag kontrollerar ett eller flera andra
foretag. Standarden definierar begreppet kontroll och faststaller
kontroll som grund fér konsolidering. Standarden ger vagledning
for att faststalla om ett foretag kontrollerar ett annat och déarmed
skall konsolidera in detta foretag i koncernredovisningen. Stan-
darden anger ocksa hur koncernredovisningen skall upprattas.

> |FRS 11 "Samarbetsarrangemang” (géaller fran och med 1januari
2013 enligt IASB, men 1januari 2014 enligt EU ). IFRS 11 fokuserar pa
rattigheter och skyldigheter snarare &n pa den juridiska formen av
ett arrangemang. Det finns tva typer av "samarbetsarrangemang”;
"gemensam verksamhet” och “joint ventures”. En gemensam verk-
samhet uppkommer da en part i en gemensam verksamhet har
direkt ratt till tillgdngarna och atagande for skulderna i ett sam-
arbetsarrangemang. | ett sddant arrangemang skall tillgangar,
skulder, intakter och kostnader redovisas utifran innehavarens
andel av dessa. Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang
genom vilket parterna som har gemensamt bestammande infly-
tande dver arrangemanget har ratt till nettotillgdngarna i arrang-
emanget. | ett sddant arrangemang skall innehavaren redovisa
sin andel enligt kapitalandelsmetoden. Klyvningsmetoden &ar inte
langre tillaten.

> |FRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” (galler fran
och med 1januari 2013 enligt IASB, men 1januari 2014 enligt EU ).
IFRS 12 omfattar upplysningskrav for dotterféretag, samarbets-
arrangemang, intresseféretag och ej konsoliderade strukturerade
foretag.

DFor foretag inom EU géller en senare ikrafttradandetidpunkt 4n den som angi-
vits av IASB. Det har dock varit mojligt for foretag inom EU att fortidstillampa
standarden. Addnode Group har valt att inte fortidstilldmpa dessa standarder.

Implementeringen av ovan nédmnda IFRS har inte haft ndgon effekt
pa koncernens finansiella stallining eller finansiella rapporter for 2014
forutom att vissa ytterligare upplysningar om andelar i andra foretag
har tillkommit. Ovriga nya standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder, vilka har tratt i kraft 2014, har inte haft ndgon
inverkan pa koncernens finansiella stalining eller finansiella rapporter.
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Nedanstaende standarder och andringar av befintliga stan-
darder har publicerats, men annu inte borjat tillampas under 2014.

>|FRS 9 “Finansiella instrument” (géller fran och med 1januari 2018,
ej antagen av EU). IFRS 9 behandlar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstandiga
versionen av IFRS 9 gavs ut ijuli 2014 och ersatter de delar av IAS
39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instru-
ment. Standarden behaller men férenklar varderingsmodellerna
och innehaller tre varderingskategorier for finansiella tillgangar:
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde dver dvrigt totalresultat
och verkligt varde éver resultatrakningen. Klassificeringen beror
pa féretagets affarsmodell och instrumentets karaktéristika. Inves-
teringar i eget kapitalinstrument skall redovisas till verkligt varde
over resultatrakningen, men det finns en maéjlighet att vid forsta
redovisningstillfallet valja att redovisa instrumentets vardeférand-
ringar i dvrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrak-
ningen kommer da att ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9
infor ocksa en ny modell for berakning av kreditforlustreserv som
utgar fran forvantade kreditforluster.

For finansiella skulder andras inte klassificeringen och var-
deringen forutom for skulder varderade till verkligt varde dver
resultatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet. Varde-
forandringar hanforliga till foréandringar i egen kreditrisk skall da
redovisas i Ovrigt totalresultat.

IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sakringsredovisning
genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation
mellan sakringsinstrument och sakrat foremal och att sakrings-
kvoten skall vara samma som anvands i riskhanteringen. Aven
sdkringsdokumentationen &ndras ndgot jdmfoért med den som
tas fram under IAS 39.

Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna av inférandet
av standarden.

>|FRS 15 "Revenue from Contracts with Customers” (géller frén och
med 1januari 2017, ej antagen av EU). IFRS 15 &r den nya standar-
den for intdktsredovisning och ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11
Entreprenadavtal samt alla dartill hérande tolkningsuttalanden
(IFRIC och SIC). En intakt skall redovisas nar kunden erhaller kon-
troll dver den férsalda varan eller tjiansten. En kund har kontroll dver
en vara eller tjanst nar den kan bestamma éver anvandningen av
denna tillgdng och erhélla nyttan fran den. Grundprincipen i IFRS
15 &r att ett foretag redovisar en intédkt pa det satt som bast speglar
overforingen av den utlovade varan eller tjansten till kunden, till
det belopp som foretaget férvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte
mot den dverférda varan eller tjansten. Denna redovisning sker
med hjalp av en femstegsmodell;

Steg 1. Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: Identifiera de olika prestationsadtagandena i kontraktet
Steg 3: Faststall transaktionspriset

Steg 4: Férdela transaktionspriset pa prestationsataganden
Steg 5: Redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls

IFRS 15 innehaller vasentligt utdkade upplysningskrav. Upp-
lysningarna syftar till att férse anvandare av finansiella rapporter
med anvandbar information om intaktsslag, belopp, tidpunkter
for reglering, osakerheter kopplade till intédktsredovisning samt
kassafldden hanfoérliga till foretagets kundkontrakt.

Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av inférandet
av standarden.

Ovriga publicerade nya och &ndrade standarder och tolkningar av
befintliga standarder, vilka &nnu inte har tratt i kraft under 2014,
vantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.
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KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag 6ver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande infly-
tande. Moderbolaget har bestdmmande inflytande och kontrollerar
ett foretag nar det exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och har maojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterféretagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgadngarnas och skuldernas verkliga varden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast
den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Koépeskillingen vid férvarv av ett dotterféretag utgors av verkligt
varde pa tillgdngar som dverlats till tidigare &gare av det férvarvade
foretaget, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare samt
de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven
verkligt varde pa tillgadngar eller skulder som ar en féljd av en dverens-
kommelse om villkorad képeskilling. Efterféljande férandringar av
verkligt varde pa en villkorad kdpeskilling redovisas i resultatrakningen.
Transaktionsutgifter i samband med forvary kostnadsfors i koncernens
resultatrakning nar de uppstar.

Under aret forvarvade féretag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under aret
salda féretag inkluderas i koncernens resultatrakning for tiden fram
till tidpunkten for avyttringen.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor,
som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Samtliga
utléndska dotterféretag omraknas till svenska kronor med tilldmpning
av dagskursmetoden. Detta innebar att de utlandska dotterféretagens
tillgdngar och skulder omréknas till balansdagens kurs. Samtliga poster
i resultatrékningarna omréknas till drets genomsnittskurs. Omraknings-
differenser redovisas i koncernens rapport dver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transaktionen
utgér ett bevis pa att nedskrivningsbehov féreligger for den dverldtna
tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekom-
mande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

| koncernens resultatrakning ingar innehav utan bestammande
inflytande (tidigare bendmnt minoritetens andel) i arets resultat. |
koncernens balansrakning redovisas innehav utan bestdmmande infly-
tande som en separat post under koncernens eget kapital.

I samband med varje enskilt foretagsforvarv avgoér koncernen om
innehav utan bestammande inflytande skall varderas till antingen verk-
ligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade
foretagets nettotillgdngar. Transaktioner med innehavare utan bestam-
mande inflytande, vilka inte leder till férandring av det bestammande
inflytandet, redovisas i eget kapital. Nar koncernen inte langre har kvar
ett bestdmmande inflytande varderas eventuellt kvarvarande innehav
till verkligt varde vid den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
bortfaller. Foréndringen av redovisat varde redovisas da i koncer-
nens resultatrakning. Det verkliga vardet utgdr darefter grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som antingen
intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang.

INTAKTSREDOVISNING

Utférda tjansteuppdrag pad lopande rakning resultatavraknas i
samma takt som tjansterna utfors, det vill sdga saval intakter som
kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive férbru-
kas. Intjanade arvoden per balansdagen, vilka annu ej fakturerats,
redovisas som upplupna intakter. Nar utfallet av ett uppdrag till
fast pris kan berédknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas inkomster
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och utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive
kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balans-
dagen (successiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststélls
i forsta hand med utgdngspunkt i antalet timmar per balansdagen
i forhallande till beraknat totalt antal timmar fér uppdraget. Fore-
ligger det svarigheter att berakna ett uppdrags resultat, men det
&nda ar troligt att nedlagda kostnader kommer att bli téckta av
uppdragsgivaren redovisas intakten per balansdagen till ett belopp
som motsvarar de nedlagda kostnaderna fér uppdraget. Nagon
vinst redovisas darmed ej.

Né&r utfallet av ett uppdrag ej kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas som intdkt endast de kostnader som beréknas bli ersatta
av uppdragsgivaren. Om det &r sannolikt att nedlagda kostnader
ej kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen intakts-
redovisning. En befarad forlust redovisas omedelbart som kostnad,
i den man den kan beraknas.

Uppdrag utférda till fast pris utgdr idag en mindre del av kon-
cernens nettoomsattning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som ej utforts redovisas som férskott fran kund.

Forsalining av varor intaktsredovisas vid fullgjord leverans till
kund och datadriftstjanster intaktsredovisas i takt med att tjdnsterna
utfors. Licensavgifter for programvaror och programserviceavtal, dar
bolag inom koncernen inte har ndgot dtagande gentemot kunden,
intaktsfors vid leveranstidpunkten. Intékter fran support- och under-
hallsavtal, dar bolag inom koncernen har ett dtagande gentemot
kunden, periodiseras under avtalsperioden.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sannolikhet kommer
att faststallas.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana
fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

FORDRINGAR SAMT FORDRINGAR OCH SKULDER |
UTLANDSK VALUTA

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella till-
gangar med faststéllda eller faststallbara betalningar som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande &r att de uppstar nar
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjianster direkt till en kund
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsatt-
ningstillgdngar, med undantag fér poster med forfallodag mer &n tolv
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstill-
gangar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivréantemetoden, minskat med eventuell reser-
vering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning gors
nar det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt
understiger tillgdngens redovisade véarde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. | de fall dar valutasakringsatgard har genomforts, till
exempel terminssékring, varderas bade den s&krade posten och s&k-
ringsinstrumentet till verkligt varde. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Valutakursdifferenser
avseende rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelse-
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resultatet, medan valutakursdifferenser avseende likvida medel
och 1&n redovisas som finansiella intakter och kostnader i resultat-
rakningen. Omvarderingar av avsattningar for beraknade villkorade
kopeskillingar i utlandsk valuta till balansdagens valutakurs redovisas i
koncernens rapport 6ver totalresultat om kraven fér sakringsredovis-
ning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter uppfylls.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar véarderas till anskaffningsvarde med avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
N&r det finns indikation pa att en tillgadng minskat i véarde gors

en berdkning av tillgdngens atervinningsvarde. Om tillgangens

redovisade varde dverstiger atervinningsvardet, skrivs tillgdngen

omedelbart ned till dess atervinningsvarde.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for utveckling av programvaror

Utveckling av programvaror sker till stérsta delen inom ramen for
kunduppdrag.

Utgifter som ar direkt sammankopplade med identifierbara
och unika programvaror som kontrolleras av koncernen redovisas
som immateriell anldggningstillgdng om det finns ett val avgransat
utvecklingsprojekt med konkreta planer for hur och nér tillgdngen
skall anvéndas i verksamheten, utgifterna kan berédknas pa ett till-
forlitligt satt och tillgdngen beddms ge upphov till framtida ekono-
miska fordelar. Vidare skall det vara tekniskt méjligt att genomféra
projektet och de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen
skall finnas. Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidi-
gare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Anskaffningsvardet fér den immateriella tillgdngen inkluderar
dels direkta kostnader for bland annat konsulter och egen program-
utvecklande personal och dels en rimlig andel av relevanta indirekta
kostnader. Avskrivningar enligt plan gors linjart éver den berdknade
nyttjandetiden, vilken uppgar till hdgst fem ar for verksamhetsméas-
sigt centrala programvaror. Avskrivningarna gérs fran och med den
tidpunkt da programvaran har tagits i bruk.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod

Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid
forvarv av foretag eller rorelser dverstiger det verkliga vardet pa
de férvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvéarvstidpunk-
ten. | forvarvsanalysen upptas forvarvade immateriella tillgéangar,
som exempelvis kundrelationer och varumarken, till marknadsvarde
innan aterstoden hanfors till goodwill.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod, till exempel vissa varumaéarken, varderas till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan gors inte, utan istallet prévas nedskrivningsbehovet
arligen eller oftare om det finns indikation pa vérdenedgang.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillg&ngar avser huvudsakligen kundavtal, férvar-
vade programvaror och vissa varumaérken. Dessa tillgdngar redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar gors linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
vilken normalt uppgar till mellan tre och tio ar. Tioarig avskrivningstid
tillampas for langsiktiga avtal hos bolag med stark marknadsposition
och mycket ldngvariga kundrelationer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med avskrivningar. Utgifter foér reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgang-
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ens beddmda nyttjandeperiod. N&r tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststélls beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
Inventarier och installationer skrivs av dver en period om tre-fem ar.
Avskrivningar pa byggnad gérs med fyra procent per ar.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasent-
ligt atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska
riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, redovisas objektet
som en anlaggningstillgadng i koncernbalansrakningen. Motsvarande
forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats fér den under
respektive period redovisade skulden. Under 2013 och 2014 har
koncernen inte haft nagra finansiella leasingavtal.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavtal dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Leasingavgiften vid operationella leasingavtal kostnadsfors i resul-
tatrakningen linjart dver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiellainstrument inkluderar likvida medel, vardepappersinne-
hav, fordringar, rorelseskulder, skulder enligt finansiella leasingavtal,
upplaning samt eventuella derivatinstrument. Kép och férsaljningar
av vardepapper och derivatinstrument redovisas pa afféarsdagen, det
vill séga det datum da bindande avtal om kdp eller férsaljning traffas.

Vardepapper avsedda for langsiktigt innehav hanférs antingen
till varderingskategorin Finansiella tillgangar som kan séljas, vilka
varderas till verkligt varde, eller alternativt till Finansiella tillgangar vér-
derade till verkligt varde via resultatrékningen. Innehav av kortfristiga
placeringar hanférs antingen till varderingskategorin Investeringar
som halles till forfall, vilka varderas till upplupet anskaffningsvérde,
eller alternativt till Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde
via resultatrakningen. Varderingskategori bestams separat for varje
vardepappersinnehav utifran dess karaktar och syftet med innehavet.

For kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas forandringar i verkligt varde som
finansiella intakter respektive finansiella kostnader i resultatrak-
ningen. Vardeférandringar avseende valutaterminskontrakt redo-
visas dock i rorelseresultatet (se nedan). Fér kategorin finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen (framst
avsattningar for berdknade villkorade kbpeskillingar) redovisas var-
deférandringar i rérelseresultatet. Férandringar i verkligt varde for
kategorin Finansiella tillgangar som kan séljas redovisas i koncernens
rapport dver totalresultat under innehavstiden och i samband med
forsaljning redovisas ackumulerade vardeférandringar som finan-
siella intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen.
Om det for den sistnamnda varderingskategorin finns objektiva
belédgg for nedskrivning av vardet, sdsom betydande eller utdragen
nedgangiverkligt varde, redovisas denna nedskrivning som finansiell
kostnad i resultatrakningen. Verkligt varde for marknadsnoterade
vardepapper baseras pa kdpkurser per balansdagen.

Utestadende valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde.
Valutaterminskontrakten avser sékringar av en sarskild risk som ar
kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika
prognosticerade transaktioner (kassaflddessakringar). Sakringsredo-
visning enligt IAS 39 tillampas for vissa valutaterminskontrakt. Detta
innebar att orealiserade vardeférandringar redovisas i koncernens
rapport dver totalresultat tills respektive sakrad post skall redovisas
i koncernens resultatrakning, varvid aven resultatet féor motsvarande
valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultatrakning. Nar de
formella villkoren for sékringsredovisning inte uppfylls varderas ute-
stdende valutaterminskontrakt som fristaende finansiella instrument
pa respektive balansdag, varvid bade realiserade och orealiserade
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vardeférandringar redovisas i rorelseresultatet. Vid arsskiftet 2014-
12-31 fanns inga utstaende valutaterminskontrakt (se &ven not 7).

Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Skulder avseende framtida minimileaseavgifter enligt finan-
siella leasingavtal redovisas dock till nuvarde.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och net-
toférsaliningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med tillampning
av forst-in forst-ut-metoden. Nettofoérsaljningsvardet utgors av for-
saliningspriset i den lbpande verksamheten minskat med beréknade
forsaliningskostnader.

EGET KAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Da nagot koncernféretag koper moderféretagets aktier (aterkop
av egna aktier) reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive even-
tuella direkt hanfoérbara transaktionskostnader (netto efter skatt),
den balanserade vinsten tills dess att aktierna annulleras eller avytt-
ras. Om dessa aktier senare avyttras redovisas erhalina belopp (netto
efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och skat-
teeffekter) i balanserad vinst.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Arsstamman den 4 maj 2011 beslutade att inféra ett aktiespar-
program, vilket innebéar att koncernens féretag erhdller tjianster fran
anstallda mot ersattning i form av kommande tilldelning av aktier
i moderbolaget.

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovisas i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Den totala per-
sonalkostnaden periodiseras 6ver intjanandeperioden juni 2011-juli
2014 och bygger pa en berakning av verkligt varde pa tilldelnings-
aktierna vid starten av intjdnandeperioden samt vissa antaganden
for att berékna antalet tilldelningsaktier i augusti 2014. Nagra mark-
nadsrelaterade intjanandevillkor finns inte. Vid varje rapportperiods
slut omprovar koncernen beddmningarna av hur manga aktier som
forvantas bli tilldelade, varvid eventuella forandringar jamfort med
de tidigare beddémningarna redovisas i resultatrakningen och mot-
svarande justeringar gors i eget kapital. Reserv for sociala kostnader
som uppkommer i samband med aktiesparprogrammet redovisas
fortldpande baserat pa aktiekursutvecklingen under I6ptiden. Ytter-
ligare beskrivning av aktiesparprogrammet finns i not 4.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som forpliktelser, vilka ar hanférliga till
rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa balans-
dagen ar sakra eller sannolika till sin férekomst, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt d& de skall infrias. | balansrakningen redo-
visas avsattningar for beraknade villkorande kdpeskillingar av-
seende forvarv av verksamheter samt beslutade omstrukturerings-
atgarder. En avsattning fér omstruktureringskostnader redovisas nar
en detaljerad plan fér dtgardernas genomfdrande foreligger samt
nar denna plan kommunicerats till dem som berérs.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner administreras av olika férsakringsinstitut.
| koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestamda pensionsplaner,
men i viss utstrackning forekommer dven férmansbestamda pen-
sionsplaner. De férmansbestamda planerna avser ataganden for
alderspension och familjepension for tjansteméan i Sverige, vilka
tryggas genom forsakring hos Alecta. Enligt uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta férmansbestdmda planer som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2014 har koncernen
inte haft tillgdng till sédan information som gér det mojligt att redovisa
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dessa planer som formansbestédmda. Pensionsplaner enligt ITP som
tryggas genom férsakring i ovan namnda institut redovisas darfor
som avgiftsbestamda planer. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader i resultatrédkningen néar de forfaller till betalning. Arets
avgifter for pensionsférsakringar tecknade hos Alecta uppgick 2014
till 4 907 (4 112) TSEK och férvantas vara i ungefar samma storleks-
ordning under 2015. Pensionsinstitutens ¢verskott kan férdelas till
forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2014
uppgick dverskottet i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 143 (148) procent hos Alecta. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa pensionsinstitutens tillgdngar i procent
av forsékringsdtagandena beréknade enligt pensionsinstitutens
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte éverens-
stdmmer med IAS 19.

UPPLANING
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrékningen férdelat dver laneperioden, med till-
[&mpning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone tolv manader efter balansdagen.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som
har forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantérer. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom
ett ar efter balansdagen, i annat fall som langfristiga skulder. Leveran-
torsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod, till exempel good-
will, skrivs inte av, utan prévas atminstone arligen med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprdévningen
fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter, faststallda i enlighet med koncernens
rérelsesegment, vilka forvantas bli gynnade av det rérelseférvary
dar goodwillposten uppstod.

Tillgadngar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminsk-
ning narhelst handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde
dverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hdgre
av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljiningskostnader
och nyttjandevardet.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hodgste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som verkstallande direktéren i moderbolaget.

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Vid avveckling av en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verk-
samhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade redovisas, i enlig-
het med IFRS 5, den avvecklade rorelsegrenens eller verksamhetens
samtliga intakter och kostnader, inklusive realisationsresultat, som
resultat fran avvecklade verksamheter pa en separat rad i koncer-
nens resultatrékning. Aven i kassafléddesanalysen gérs en uppdelning
mellan kvarvarande och avvecklade verksamheter.
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KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfris-
tiga placeringar med en kortare aterstdende |6ptid &n tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGET
Moderbolagets redovisning upprattas enligt arsredovisningslagen
och rekommendationen RFR 2, Redovisning for juridiska personer,
fran Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen innebéar
att juridiska personer vars vardepapper pa balansdagen ar noterade
pa svensk bdrs som huvudregel skall tillampa de IFRS som tillampas
i koncernredovisningen med vissa i rekommendationen angivna
undantag och tillagg.

Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoderna fér moder-
bolaget ar oféréndrade jamfort med foregaende ar.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga varde-
pappersinnehav, redovisas till verkliga varden. Férandringar i
verkliga varden redovisas enligt samma principer som fér kon-

cernen (se ovanstaende beskrivning). Andelar i koncernféretag
redovisas till anskaffningsvarden med avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Anskaffningsvardet forandelar i koncernféretaginkluderar
transaktionsutgifter som uppkommit i samband med respektive
forvarv. Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del av anskaff-
ningsvardet om det ar sannolikt att de kommer att utfalla. Eventuella
omvarderingar av beraknade villkorade kdépeskillingar under efter-
foljande perioder redovisas som forandring av anskaffningsvardet
for andelar i koncernféretag. Avsattningar for berdknade villkorade
kopeskillingar i utlandsk valuta kan fran och med 2013 i vissa fall
redovisningsmassigt behandlas som sakring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Moderbolaget redovisar da avsattningarna
till anskaffningskurs tills de regleras, varvid realiserade valutakurs-
differenser redovisas som forandring av anskaffningsvardet for
andelar i koncernféretag. Ovriga tillgdngar och skulder redovisas
till historiska anskaffningsvarden med avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Erhdlina utdelningar och erhélina kon-
cernbidrag redovisas som finansiella intakter.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om
de &r finansiella eller operationella, som hyresavtal (operationella
leasingavtal).

NOT 2 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet &r organiserad i och styrs utifran afférs-
omradena Design Management, Product Lifecycle Management
(PLM), Process Management och Content Management, vilka
utgodr koncernens rorelsesegment. Segmentsindelningen baseras
pa koncernens produkter och tjanster. Det har inte skett ndgon
forandring i segmentindelningen eller berakningen av segmentens
resultat under 2014.

Foretagsledningen anvander intakter, EBITA-resultat och rorel-
seresultat for att fatta beslut om férdelning av resurser, resultatanalys
och beddmning av segmentens prestationer. Finansiella intakter,
finansiella kostnader och inkomstskatt hanteras pa koncernniva.
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen. Skillnaden mellan summan av segmentens rorelsere-
sultat och koncernens resultat fore skatt avser, forutom posternai
kolumnen "Eliminering / 6vrigt” nedan, finansiella intakter 4,2 (1,9)
MSEK och finansiella kostnader -2,9 (-2,0) MSEK.

Design Management séaljer IT-16sningar for design och
konstruktion. Product Lifecycle Management erbjuder IT-I6sningar
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for produktinformation. Verksamheten inom Process Management
ar inriktad pa IT-l16sningar for arendehantering inom kommunala
férvaltningar och myndigheter. Content Management erbjuder IT-
|6sningar for publika webbplatser, samarbetsldsningar och kund-
service. Centralt arbete avser marknadskommunikation, ekonomisk
rapportering och kontroll, finansiering, skattefragor, verksamhets-
utveckling och foretagsforvary.

Fordelningen av koncernens nettoomsattning pa olika intékts-
slag framgar av not 3. Samtliga affarsomraden erhaller intakter
fran konsulttjanster, licenser och programvaror samt support- och
underhallstjanster, men andelen intakter fran respektive intaktsslag
varierar mellan affarsomradena. Design Management erhaller frémst
intakter fran support- och underhallstjanster. Fér Product Life-
cycle Management, Process Management och Content Management
ar konsulttjanster det huvudsakliga intaktsslaget. Intakterna hos
centrala enheter avser huvudsakligen fakturering till dotterbolag for
utférda tjanster. Transaktioner mellan affarsomradena sker enligt
normala kommersiella villkor som ocksa galler for externa parter.
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Eliminering/

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Content Mgt Centralt Avrigt Koncernen
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
INTAKTER OCH RESULTAT
Intakter fran externa kunder ~ 778,6 649,2 263,6 248,77 429,4 409,4 126,9 1359 0,1 0,3 — — 1598,6 1443,5
Transaktioner mellan
segment 1,9 0,7 — — 3,2 0,9 15,1 16,5 9,3 8,2 -295 -26,3 0,0 0,0
Summa intakter 780,5 649,9 263,6 248,7 432,6 410,3 142,0 152,4 9,4 8,5 -29,5 -26,3 1598,6 1443,5
EBITA 70,3 50,6 41,4 26,2 70,9 75,2 1,8 -14,3 -254 -26,8 34,3 -0,2 1933 110,7
Rorelseresultat 53,6 399 382 233 575 66,6 0,3 -169 -254 -26,8 4,3 -0,2 128,55 85,9
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Totala tillgangar 778,0 702,7 2325 1979 5979 6064 2240 2351 1153 1677 -390,8 -366,7 1556,9 15431
Investeringar i immateriella
och materiella anlaggnings-
tillgadngar 23,3 7,6 4,7 4,4 24,7 16,6 1,2 1,4 — - — — 539 30,0
Avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella
och materiella anldggnings-
tillgangar -21,0 -14,3 -4,9 -4,8 -172 -12,3 -4,2 -6,4 - — -30,0 - -77,3 -378
Medelantal anstallda 306 252 163 161 275 269 138 169 8 8 — — 890 859

Y | kolumnen "Eliminering / évrigt” fér 2014 ovan har EBITA paverkats med 34,3 (-0,2) MSEK péa grund av omvardering av villkorade képeskillingar for
forvarvade foretag. | samma kolumn har rorelseresultatet dessutom paverkats med -30,0 (0,0) MSEK pa grund av nedskrivning av goodwill.
Nedskrivningen anges &ven pa raden "Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar”.

GEOGRAFISK INFORMATION

Koncernen bedriver verksamhet huvudsakligen i de nordiska
landerna samt i Storbritannien och USA. Den storsta delen av kon-
cernens verksamhet finns i Sverige, dar samtliga affarsomraden
bedriver verksamhet. Verksamheten i Norge bedrivs till storsta delen
av Design Management, men &ven av Product Lifecycle Management
och Process Management. | Finland bedrivs verksamhet av Design

Management och Product Lifecycle Management och i Danmark
bedrivs verksamhet av Design Management. | Storbritannien bedrivs
verksamhet av Design Management och i USA bedrivs verksamhet
av Product Lifecycle Management.

Nedanstadende uppgifter om intékter fran externa kunder ar
baserade pa var kunderna har sitt sate.

Sverige Norge Finland Danmark Avriga Koncernen
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Intékter fran externa kunder 952,4 905,4 301,2 235,0 179,1 181,6 50,0 58,3 115,9 63,2 1598,6 14435
Immateriella och materiella
anladggningstillgdngar 585,3 605,2 211,2 2121 48,8 49,1 21,0 20,6 35,8 51 902,1 892,1

NOT 3 INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomséattningen bestar av:

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Konsulttjanster 583 330 549116 = —
Licenser och

programvaror 233603 218 002 = —

Support och underhall 739251 634025 — —

Ovrigt 42 390 42 394 6565 5422

Summa 1598 574 1443537 6 565 5422
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NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncernen
2014 2013

Moderbolaget
2014 2013

Léner och andra
ersattningar till:

- styrelser, verkstéllande
direktdrer och ledande

befattningshavare 85 835

436 765

79 321
406 959

8511
2965

7112
- Ovriga anstéllda 3698
Pensionskostnader for:

- styrelser, verkstallande
direktorer och ledande

befattningshavare 10951

45631

11000
44189

1218
487

966
- Ovriga anstallda 668

Ovriga sociala

kostnader 137 661

716 843

131102
672 571

3420
16 601

3782
16 226

Summa

Léner och andra er-
sattningar till styrelser,
verkstéllande direktorer
och ledande befatt-
ningshavare ovan inklu-

derar tantiem o.d. med 12 337 9541 2175 1454

Antal personer som
ingar i gruppen sty-
relser, verkstallande
direktérer och ledande

befattningshavare ovan 87 85 10

AKTIESPARPROGRAM

Arsstdmman den 4 maj 2011 beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att infora ett aktiesparprogram fér samtliga medarbetare
inom Addnode Group-koncernen, vilket [6pte under tiden juni 2011-
augusti 2014. Nagra andra aktierelaterade incitamentsprogram finns
inte inom koncernen.

Villkor i sammandrag och sakerstallande

av leverans av B-aktier

Aktiesparprogrammet innebar i korthet att anstallda som deltagit i
programmet, férutsatt en egen investering i Addnode Group aktier
genom successivt sparande under perioden juni 2011-april 2012,
i augusti 2014 vederlagsfritt kunde tilldelas ytterligare B-aktier i
Addnode Group, dels s.k. matchningsaktier och dels s.k. presta-
tionsaktier. For att deltagarna skulle vara berattigade att erhalla
matchningsaktier kravdes att anstallningen inom koncernen och att
investeringen i Addnode Group-aktier bestatt fram till tilldelningen
av aktier. Tilldelning av prestationsaktier férutsatte dessutom att
koncernen uppnadde vissa finansiella mal vad géller EBITA-margi-
nalen (resultat fére avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
tillgangar i relation till nettoomsattningen) for aren 2011, 2012 och
2013. Enligt arsstammans beslut kunde aktiesparprogrammet maxi-
malt innebara en tilldelning av 674 224 B-aktier i Addnode Group.
Styrelsen hade ratt att reducera tilldelningen under férutsattning att
det skedde betydande forandringar i Addnode Group-koncernen
eller dess omvarld, vilka skulle medféra att beslutade villkor for
tilldelning inte langre skulle vara andamalsenliga.

For att sékerstalla leverans av B-aktier enligt aktiesparprogram-
met beslutade drsstamman 2011 om andring av bolagsordningen
innebarande inférande av ett nytt aktieslag, aktier av serie C. Styrel-
sen bemyndigades att besluta om en riktad nyemission av C-aktier
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till Nordea Bank AB (publ) samt att besluta om aterkdp av samma
aktier. Vidare beslutade arsstémman att de C-aktier som Addnode
Group aterkdpt, efter omvandling till B-aktier, skulle kunna dverlatas
till deltagarna i aktiesparprogrammet. Nyemission och omedelbart
dterkodp av 674 224 C-aktier genomfoérdes under september 2011
(se aven not 24).

Deltagande, berakningar av framtida tilldelning samt
faktisk tilldelning

Vid anmalningsperiodens slut i maj 2011 hade totalt 303 medar-
betare anmalt sig till aktiesparprogrammet. Baserat pa det initiala
deltagandet och aktiekursen vid boérjan av intjanandeperioden
berdknades i juni 2011 att den framtida tilldelningen skulle kunna
uppga till maximalt 253 232 B-aktier. Till och med den 31 december
2011 hade detta berdknade maximala antal minskat med 8 489
B-aktier till 244 743 B-aktier pd grund av att initiala deltagare
antingen slutat sin anstallning eller minskat sitt sparande i Addnode
Group-aktier.

Né&r sparperioden I6pte ut under 2012 konstaterades att den
faktiska aktiekursen under sparperioden varit lagre &n det antagande
som gjordes i samband med de ursprungliga berakningarna i juni
2011 och att deltagarnas sparbelopp darmed rackt till att férvarva
fler sparaktier jamfért med det ursprungliga antagandet. Detta
innebar att den maximala framtida tilldelningen 6kade under 2012.
Vidare minskade den maximala framtida tilldelningen pa grund av
att initiala deltagare antingen slutat sin anstallning eller minskat sitt
sparande i Addnode Group-aktier. Sammantaget innebar detta att
den maximala framtida tilldelningen 6kade med netto 21 352 B-aktier
under 2012 och uppgick den 31december 2012 till 266 095 B-aktier.

Under 2013 minskade den maximala framtida tilldelningen med
62 715 B-aktier, vilket framst berodde pa att inga prestationsaktier
utgatt avseende 2013 (se nedan). Den maximala framtida tilldel-
ningen uppgick den 31 december 2013 till 203 380 B-aktier. Under
2014 minskade detta maximala antal med 9 040 B-aktier pa grund
av att initiala deltagare antingen slutat sin anstallning eller avyttrat
sitt innehav av sparaktier. Aktiesparprogrammet avslutades i augusti
2014 genom att totalt 194 340 B-aktier dverlats vederlagsfritt till
254 deltagare i programmet.

Utfall avseende prestationskrav fér 2013, 2012 och 2011
Enligt villkoren fér aktiesparprogrammet var en forutsattning for
att prestationsaktier skulle utga avseende 2013 att EBITA-margi-
nalen uppgick till minst 8,0 procent. For 2013 uppgick den faktiska
EBITA-marginalen till 7,7 procent, vilket sdledes innebar att inga
prestationsaktier utgick avseende 2013. F6r 2012 och 2011 uppfyllides
villkoren for att maximal tilldelning av prestationsaktier skulle utga
avseende dessa ar.

Berakning av marknadsvarde

Vid berdkningen av marknadsvardet for aktiesparprogrammet har
Addnode Group anvant sig av allmant vedertagna varderingsprinci-
per. Det berdknade marknadsvardet vid borjan av intjanandeperio-
denijuni 2011 uppgick till 30,60 SEK per aktie, vilket huvudsakligen
byggde pa marknadsnoterade aktiekurser under de fem sista han-
delsdagarnaimaj 2011 samt nuvardeberakning av Addnode Groups
antaganden om framtida utdelningar under intjanandeperioden.

Arets kostnad och total kostnad 2011-2014 enligt IFRS 2
Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovisas i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (se not 1pa sidan 49). Kon-
cernens personalkostnad for aktiesparprogrammet uppgick under
2014 till 1172 (foregaende ar 3 049) TSEK, varav 867 (2 193) TSEK
redovisats mot eget kapital och 305 (856) TSEK avser sociala kost-
nader. Koncernens totala personalkostnad for aktiesparprogrammet
under aren 2011-2014 har uppgatt till 8 231 TSEK, varav 2 284 avser
sociala kostnader.



ARSREDOVISNING
Noter

NOT5 ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2014

Grundlén/ Rorlig Bvriga Pensions- Aktierelaterad Summa

arvode erséattning férmaner kostnader ersattning 2014

Styrelsens ordférande Sigrun Hjelmauist 385 — — — — 385
Styrelseledamoten Jan Andersson 213 — — — — 213
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 190 — — — — 190
Styrelseledamoten Dick Hasselstrom 185 - - - - 185
Styrelseledamoten Annika Viklund 114 — — — — 114
Styrelseledamoten Thord Wilkne 170 — — — — 170
Tidigare styrelseledamoten Eva Listi 70 — — — — 70
Verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 1959 1540 112 568 -1 4178
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 8 897 2304 349 1839 -10 13 3792
Summa 12183 3844 461 2407 -1 18 884

D Avser arets kostnad for aktierelaterad ersattning enligt aktiesparprogram som beslutades av arsstamman 2011-05-04. Redovisningen sker enligt
IFRS 2. Aktiesparprogrammet har [6pt ut under 2014, varvid konstaterades att kostnaden for de ledande befattningshavarna blev negativ under 2014
pa grund av att ndgot fér hog kostnad redovisats under tidigare ar. Se aven rubriken "Aktierelaterade ersattningar” i not 1 pa sidan 49 och not 4 pa

sidan 52.

2 | beloppet for 2014 ingar 16n, andra ersattningar och pensionskostnader under uppsagningstid da arbetsplikt inte féreligger med totalt 806 TSEK.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2013

Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad Summa

arvode ersattning férmaner kostnader ersattning ® 2013

Styrelsens ordférande Sigrun Hjelmaquist 378 — — — — 378
Styrelseledamoten Jan Andersson 196 — — — — 1964

Styrelseledamoten Kristofer Arwin 167 — — — — 167

Styrelseledamoten Dick Hasselstrém 182 — — — — 182

Styrelseledamoten Thord Wilkne 167 — — — — 167

Tidigare styrelseledamoten Eva Listi 207 — — — — 207

Verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 1825 958 132 540 35 3490
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 6 697 1422 284 1230 175 9 808>

Summa 9819 2380 416 1770 210 14 595

3 Avser arets kostnad for aktierelaterad ersattning enligt aktiesparprogram som beslutades av arsstamman 2011-05-04. Redovisningen sker enligt
IFRS 2. Se &ven rubriken "Aktierelaterade ersattningar” i not 1 pa sidan 49 och not 4 pa sidan 52.

4 Ersattning for arbete utdver styrelseuppdraget har under 2013 utgatt fran koncernens féretag med totalt 40 TSEK till ett av Jan Andersson &gt bolag.

Beloppet ingér inte i ovanstaende tabell.

9 | beloppet for 2013 ingar 160, andra ersattningar och pensionskostnader under uppsagningstid da arbetsplikt inte foreligger med totalt 1276 TSEK.

RIKTLINJER BESLUTADE AV ARSSTAMMAN | MAJ 2014
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdren i
moderbolaget och 6vriga personer i koncernledningen samt évriga
ledande befattningshavare enligt beskrivningen i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 81. Foljande riktlinjer foér ersattning och andra
anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare beslutades av ars-
stamman i maj 2014:

Ersattning till verkstallande direktdéren i moderbolaget, dvriga
personer i koncernledningen samt évriga ledande befattningshavare
ska normalt utgoras av fast [6n, rorlig ersattning, aktiebaserade
incitamentsprogram och évriga sedvanliga férmaner samt pension.
Fast 16n ska vara konkurrenskraftig och sakerstéalla att Addnode
Group kan rekrytera kompetenta chefer. Den fasta [bnen omproévas
som huvudregel en géng per ar och ska beakta individens kvali-
tativa prestation. Utdver fast 16n kan rorlig erséttning utgd. Rorlig
ersattning ska baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella
faststallda och specifika mal. For verkstallande direktdren i moder-
bolaget ska den kontanta rérliga ersattningen baseras pa koncernens
uppnadda resultat. Den kontanta rorliga ersattningen maximeras till
tolv manadsléner. For dvriga befattningshavare i koncernledningen
samt dvriga ledande befattningshavare ska den kontanta rérliga
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ersattningen maximeras till sex manadsléner och till storsta delen
baseras pa den del av verksamheten som befattningshavaren har
ansvar for. Aktiebaserade incitamentsprogram ska sakerstalla ett
langsiktigt engagemang fér koncernens utveckling och framja ett
eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsag-
barhet vad géller foretagets framtida dtaganden. Pensionspremie
ska erldggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmaéassiga
och bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att full-
godra sina arbetsuppgifter. Ovriga férmaner avser framst bilféorman
eller bilersattning.

De ledande befattningshavarnas anstallningsavtal inkluderar
uppsagningsbestammelser. Policyn ar att anstaliningen kan upphora
pa den ena partens begdran med en uppsagningstid pa minst sex
och maximalt tolv manader. Under uppsagningstiden ska oférandrad
16N, ersattning och férmaner utga.

Riktlinjerna ska gélla for anstéliningsavtal som ingas efter ars-
stédmman samt for eventuella &ndringar i existerande villkor. Styrel-
sen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.
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ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH NOT6 ERSATTNlNG TILL REVISORER
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2014
Moderbol | Koncernen Moderbolaget
r r
,9 erbo agetsﬂ sty"e se ) o 2014 2013 2014 2013
For tiden mellan arsstdmman 2014 och 2015 utgar ersattning med
ett fast belopp pa 340 TSEK till styrelsens ordférande och 1770 TSEK  REVISIONSUPPDRAGET
till var och en av de 6vriga ledamoterna. Till ordférandeni styrelsens PricewaterhouseCoopers 1588 1561 297 389
rewswoﬂnsutskott ‘utgar arvode medDSO TSEK och till de tva évriga Ovriga revisorer 790 681 . _
ledamodternairevisionsutskottet utgar arvode med 30 TSEK vardera.
Tillde tva ledamoterna i styrelsens ersattningsutskott utgar arvode
° w . .. " REVISIONS-
med 15 TSEK vardera. Nagra qsattmmgar foi arbgte utoéver styrel VERKSAMHET UTGVER
seuppdraget och arbete i revisions- och ersattningsutskotten har  RevVISIONSUPPDRAGET
inte untgatt 2014. Avtal om penspn, avgangsvederlag eller annan PricewaterhouseCoopers 173 297 100 147
forman for styrelsens ledamoter finns ej. .
Ovriga revisorer 13 133 = —
Dotterbolagsstyrelser
Sarskild ersattning utgar generellt sett inte till styrelseledamoter i SKATTERADGIVNING
koncernens dotterbolag, inte heller pensionsférmaner eller andra  PricewaterhouseCoopers 282 59 144 47
formaner. Ovriga revisorer 65 70 — —
Moderbolagets VD OVRIGA TJANSTER
Verkstallande direktdren, Staffan Hanstorp, ar anstalld i moderbo- .
. - o . S . PricewaterhouseCoopers 34 42 34 42
laget. Enligt anstéaliningsavtalet utgar ersattning i form av grundlén L v
med 158 TSEK per ménad, rorlig ersattning, évriga formaner samt ~ OVriga revisorer 107 43 — -
premier for tjdnstepensionsforsakring. Rérlig ersattning avser fér ~ Summa 3052 2816 675 625

verksamhetsaret 2014 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under
2015. Den rérliga ersattningen baseras pa koncernens resultat efter
avskrivningar av immateriella tillgangar. Den rérliga ersattningen
ar maximerad till tolv fasta manadsléner. Ovriga férmaner avser
i huvudsak bilersattning. Pensionskostnader avser den kostnad
som har paverkat arets resultat. Premier for tjdnstepensionsfor-
sakring erldaggs med ett belopp som motsvarar 30 procent av
den fasta l6énen. Beloppet for aktierelaterad ersattning i tabellen
ovan avser den kostnad for aktiesparprogram som paverkat arets
resultat enligt IFRS 2.

Anstallningsavtalet galler med en &dmsesidig uppsagningstid
pa sex manader med arbetsplikt. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgar avgdngsvederlag motsvarande sex fasta manadsloner
samt dvriga féormaner under motsvarande tid.

Ersattning till verkstallande direktoren i moderbolaget behand-
las och faststalls av styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare
Gruppen andra ledande befattningshavare i ovanstdende tabell har
under 2014 omfattat koncernledningen, férutom verkstallande direk-
térenimoderbolaget, samt dvriga ledande befattningshavare enligt
beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 81. Ersattningar
tillandra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersatt-
ning, 6vriga formaner samt premier for tjgnstepensionsforsakring.
Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2014 kostnadsford bonus,
vilken utbetalas under 2015. Den rorliga ersattningen baseras till
stdrsta delen pa arets rorelseresultat for det egna ansvarsomradet
fore, eller for vissa befattningshavare efter, avskrivningar avimmate-
riella tillgangar. Den rorliga ersattningen &r maximerad till ett belopp
som normalt motsvarar sex fasta manadsldner. Beloppet for dvriga
formaner i tabellen ovan avser i huvudsak tjanstebil eller bilersattning.
Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets resul-
tat. Premier for tjanstepensionsforsakring erldaggs med ett belopp
som motsvarar hdgst cirka 30 procent av den fasta l6bnen. Beloppet
for aktierelaterad ersattning i tabellen ovan avser den kostnad for
aktiesparprogram som paverkat arets resultat enligt IFRS 2.

Anstallningsavtalen galler med en 6msesidig uppsagningstid
pa sex-tolv manader med arbetsplikt.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen
behandlas och faststalls av moderbolagets verkstallande direktor
efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.
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Arvode for revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inklu-
derar dversiktlig granskning av deldrsrapport bade fér 2014 och
2013. For 2013 ingar aven arvode for yttranden i samband med
apportemissioner, vilket inkluderats i de emissionskostnader som
minskat tillskjutet eget kapital vid nyemission.

Av totalbeloppen i ovanstdende tabell fér moderbolaget av-
seende 2013 har 22 TSEK aktiverats sdsom anskaffningsvarde for
férvarvade dotterbolag. Nagot motsvarande belopp finns inte for
2014.

NOT7 VALUTAKURSDIFFERENSER

| rorelseresultatet for koncernen ingar valutakursdifferen-
ser avseende rorelsefordringar och rérelseskulder med netto
-7 (-550) TSEK. Valutaterminskontrakt anvands i viss utstrackning
for att sakerstalla belopp for framtida betalningsfloden i utlandska
valutor. Utestdende valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde.
Valutaterminskontrakten avser sékringar av en sarskild risk som ar
kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika
prognosticerade transaktioner (kassaflddessakringar). Sakrings-
redovisning enligt IAS 39 tillampas for vissa valutaterminskontrakt.
Detta innebéar att orealiserade vardeférandringar redovisas i kon-
cernens rapport dver totalresultat tills respektive sédkrad post skall
redovisas i koncernens resultatrakning, varvid aven resultatet for
motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultat-
rakning (se aven not 24). Syftet med sakringsredovisningen ar
saledes att resultatet for respektive sdkrad post och motsvarande
valutaterminskontrakt skall redovisas i resultatrakningen under
samma period. For de valutaterminskontrakt dar de formella villkoren
for sakringsredovisning inte uppfylls redovisas bade realiserade och
orealiserade vardeforandringar i rorelseresultatet.

Vid arsskiftet 2014-12-31 fanns inga utestdende valutatermins-
kontrakt.

Vid arsskiftet 2013-12-31 hade forvantade framtida infloden pa
totalt 659 TUSD kurssakrats gentemot SEK till en valutakurs pa cirka
6,70 SEK, vilket ungefarligen motsvarade avistakursen da valuta-
terminskontraktet tecknades i april 2012. Detta valutaterminskontrakt
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hade forfallodag i april 2014. Dessutom hade férvantade framtida
utfléden av totalt 74 TUSD kurssakrats gentemot SEK till en valuta-
kurs pa cirka 6,70, vilket ungeférligen motsvarade avistakursen da
valutaterminskontraktet tecknades iapril 2012. Detta valutatermins-
kontrakt hade forfallodag i januari 2014. P& balansdagen 2013-12-31
uppgick orealiserade valutakursvinster pa utestdende valutatermins-
kontrakt till 185 TSEK, vilket ingick i balansposten 6vriga kortfristiga
fordringar i koncernbalansrakningen.

Ytterligare information om valutasakringspolicy finns i not 37
om finansiella risker och riskhantering.

NOT &8 FORSKNINGS- OCH

UTVECKLINGSARBETEN

Arets kostnader fér forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick
till 12 908 (9 430) TSEK. Under 2014 har utgifter for investeringar
i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med
29927 (20167) TSEK (se not 16). Avskrivningar pa arets och tidigare
ars aktiverade belopp avseende egenutvecklade programvaror och
applikationer har under 2014 gjorts med 13 838 (8 920) TSEK.

NOT 9 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelar sig pa for-
fallotidpunkter enligt féljande:

Koncernen
2014 2013
Forfaller till betalning inom ett ar 39164 37123
Forfaller till betalning senare &n ett men
inom fem ar 59 860 53 329
Forfaller till betalning senare an fem ar 7 148 9984
Summa 106172 100 436

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal har under
aret uppgatt till féljande belopp:

Koncernen
2014 2013
Hyres- och leasingkostnader 42 127 35920
Summa 42127 35920

De operationella leasingavtalen avser huvudsakligen hyresavtal
for lokaler.
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NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen
2014 2013
Ranteintakter 1053 1964
Realisationsresultat = 19
Valutakursdifferenser 3116 -98
Summa 4169 1885

Moderbolaget

2014 2013
Resultat fran andelar i koncernfdretag
Aktieutdelningar 44 195 47 648
Erhallna koncernbidrag 21420 63 560
Realisationsresultat 2 4834
Nedskrivningar -28200 -28000
Aterféringar av tidigare nedskrivningar 47 000 —
Summa 84 417 88 042
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Externa ranteintakter 244 366
Ranteintékter fran koncernforetag 1701 2123
Valutakursdifferenser 3500 656
Summa 5445 3145
NOT 11 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen

2014 2013
Rantekostnader -2 507 -1784
Valutakursdifferenser -310 -95
Ovriga finansiella kostnader -67 -155
Summa -2 884 -2034

Moderbolaget

2014 2013
Rantekostnader och liknande resultatposter
Externa rantekostnader -2 335 -1675
Rantekostnader till koncernféretag -754 -1515
Ovriga finansiella kostnader = -155
Summa -3 089 -3 345
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NOT 12 SKATT

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt pa arets
resultat -15784 -15454 = —
Justeringar avseende
tidigare ar 893 143 — —
Uppskjuten skatt
(se not 13) -14 627 -7 464 -1045 -9881
Summa -29518 -22775 -1045 -9 881

Skatt hanforlig till delkomponenterna i 6vrigt totalresultat for kon-
cernen 2014 uppgar totalt till 9 (15) TSEK och avser enbart kassafld-
dessakringar, varav O (2) TSEK avser omvardering till verkligt varde
och 9 (13) TSEK avser omvardering éverford till resultatrakningen.

Skillnaden mellan skatt beraknad enligt nominell svensk skatte-
sats pa resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrékningen
uppkommer pa féljande satt:

Koncernen
2014 2013

Moderbolaget
2014 2013

Resultat fore skatt 129 755 85712 68568 68004

Skatt beraknad enligt
nominell svensk skatte-
sats 22 % (22 %)

Ej avdragsgilla
kostnader

-28546 -18857 -15085 -14961

-8117 -1574 -6 303 -6 520

Utdelning fran

koncernbolag — — 9723 10 483

Andra ej skattepliktiga

intakter 8063 404 10 397 1117

Utnyttjande av under-
skottsavdrag och tem-
porara skillnader for
vilka ingen uppskjuten
skattefordran aktiverats

tidigare 618 77

Okning av underskotts-
avdrag och tempo-

rara skillnader for vilka
ingen uppskjuten skatte-
fordran aktiverats

-1016 -338 = —

Omvardering av upp-
skjuten skattefordran
och uppskjuten skat-
teskuld pga férandringar
av utléndska skatte-
satser

Effekt av utldndska
skattesatser

116 - — -

-1529 -2630 = —

Justeringar avseende
tidigare ar

Skatt enligt
resultatrakningen

893 143 = —

-29518 -22775 -1045 -9 881

De ej avdragsgilla kostnaderna féor koncernen 2014 inkluderar ned-
skrivning av goodwill och de ej skattepliktiga intadkterna inkluderar
de omvarderingar av villkorade képeskillingar for forvarvade foretag
som redovisats i koncernens resultatréakning.

De ej avdragsgilla kostnaderna for moderbolaget inkluderar
bade 2014 och 2013 nedskrivning av varde pa andelar i koncern-
foretag och de ej skattepliktiga intékterna 2014 inkluderar aterforing
av tidigare nedskrivning av varde pa andelar i koncernféretag.

NOT 13 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder
avser temporara skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag.
Temporéra skillnader foreligger i de fall dar tillgangars eller skulders
redovisade respektive skatteméassiga varden ar olika. Uppskjuten
skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag eller andra
skattemassiga avdrag redovisas endast i den utstrackning det &r san-
nolikt att avdrag kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
pa respektive balansdag temporéra skillnader och underskottsavdrag
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
UPPSKJUTNA
SKATTEFORDRINGAR
Immateriella
anldggningstillgdngar 4583 7577 — —
Materiella
anlaggningstillgangar 601 658 — —
Temporéra skillnader
i fordringar och skulder 417 1468 79 115
Underskottsavdrag 15539 26 855 12 485 13494
Summa uppskjutna
skattefordringar 21140 36 558 12 564 13609
UPPSKJUTNA
SKATTESKULDER
Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten 5558 3371 = —
Varumarken, kundavtal,
programvaror m.m. 24 320 27 322 — —
Obeskattade reserver 6621 6793 — —
Temporéra skillnader
i fordringar och skulder — 9 = —
Summa uppskjutna
skatteskulder 36 499 37 495 - -
Uppskjutna
skattefordringar och
uppskjutna
skatteskulder netto -15 359 -937 12 564 13609

Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder férandrats enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ingdende balans -937 19570 13 609 23 490
Forvarvade
koncernforetag — -13588 — —
Redovisat i resultat-
rakningen (se not 12) -14 627 -7 464 -1045 -9881
Redovisat i 6vrigt
totalresultat (se not 12) 9 15 — —
Omrakningsdifferens 196 530 — —
Utgaende balans -15 359 -937 12 564 13609
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De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar foéljande:

Koncernen
2014 2013
Uppskjuten skattefordran som tidigast kan
utnyttjas efter 12 manader 4974 7573
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behdver
betalas efter 12 manader -31860 -31665

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN VILKEN

EJ REDOVISATS SOM TILLGANG

Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppgick
2014-12-31 till cirka 95 MSEK. | koncernbalansrakningen redovisas
uppskjuten skattefordran med 15,5 MSEK som varde av dessa under-
skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskotts-
avdrag redovisas som tillgdng i den utstrackning det &r sannolikt
att underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Delar av koncernens totala skatteméassiga underskotts-
avdrag ar hanforliga till utlandska bolag, dar mojligheterna till utnytt-
jande kan begransas pa grund av att koncernen fér narvarande inte
bedriver ndgon operativ verksamhet i de lander dar underskotts-
avdragen finns. Uppskjuten skattefordran som inte har tagits upp
som tillgdng uppgick 2014-12-31till cirka 5 (4) MSEK. Det finns ingen
faststalld forfallotidpunkt for de skattemassiga underskottsavdrag
som koncernen hade 2014-12-31.
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NOT 14 UTDELNING PER AKTIE

P& arsstdmman 2015-05-06 kommer utdelning avseende ar 2014
att foreslas med 2,25 kronor per aktie.
Under 2014 lamnades utdelning med 2,25 kronor per aktie.

NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen

2014 2013
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Redovisat resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedagare 100 193 62 897
Resultat for berakning av resultat per aktie 100 193 62 897
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspadning, tusental 29 481 28 609
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,40 2,20
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Redovisat resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedagare 100 193 62 897
Resultat for berdkning av resultat per aktie 100 193 62 897
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning, tusental 29 609 28784
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,38 2,19

Skillnaden mellan genomsnittligt antal utestdende aktier fore respek-
tive efter utspadning avser det aktiesparprogram som beslutades
av arsstamman 2011-05-04 (se not 4).
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NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kundavtal, Utgifter for
och liknande utveckling av

Goodwill Varumarken rattigheter programvara Summa
PER 1 JANUARI 2013
Anskaffningvarde 593995 12885 118 502 50 209 775 591
Ackumulerade av- och nedskrivningar — — -82 301 -18 557 -100 858
Bokfért varde 593 995 12 885 36 201 31652 674 733
1januari-31december 2013
Ingdende bokfort varde 593995 12885 36201 31652 674733
Tillkommer fran forvarvade bolag - - 438 478 916
Arets anskaffningar 2 151 505 — 383 70 143 222031
Arets avskrivningar — — -10 766 -14 120 -24 886
Omrakningsdifferens -5625 -415 -22 -914 -6 976
Utgadende bokfért varde 739 875 12 470 26 234 87 239 865 818
PER 31 DECEMBER 2013
Anskaffningvarde 739 875 12 470 117 301 119916 989 562
Ackumulerade av- och nedskrivningar — — -91 067 -32677 -123 744
Bokfort varde 739 875 12 470 26 234 87 239 865 818
1januari-31december 2014
Ingdende bokfort varde 739875 12470 26 234 87 239 865 818
Arets anskaffningar 2 24158 — 14737 29927 68 822
Arets avskrivningar och nedskrivningar -30 000 — -11 597 -23204 -64 801
Omrékningsdifferens 4641 -24 616 -142 5091
Utgadende bokfért virde 738 674 12 446 29990 93 820 874 930
PER 31 DECEMBER 2014
Anskaffningvarde 768 674 12 446 132 654 149 701 1063 475
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 000 — -102 664 -55881 -188 545
Bokfort varde 738 674 12 446 29990 93 820 874 930

D Avser varumarken med obestambar nyttjandeperiod, vilka inte skrivs av kontinuerligt, utan istallet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om
det finns indikation pa vardenedgang.

2 Genom verksamhetsutveckling och via forvarv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer 6kat i de IT-Idsningar som koncernen
erbjuder kunderna. Under 2014 har utgifter fér investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer, vilka uppfyller kriterierna foér aktivering,
uppgatt till 29 927 (20 167) TSEK.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR MED
OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rérelsesegment. En sammanfattning av férdelningen av
goodwill pa rérelsesegmentsniva framgar av foljande tabeller:

Design PLM Process Content Design PLM Process Content

Mgt Mgt Mgt Mgt Summa Mgt Mgt Mgt Mgt Summa
PER 31 DECEMBER 2014 PER 31 DECEMBER 2013
Sverige 86 742 70146 237087 88994 482969 Sverige 85292 70146 237087 118994 511519
Norge 162 742 — — — 162742 Norge 163733 — — — 163733
Finland 19685 24 741 — — 44 426 Finland 18504 23252 — — 41756
Danmark 19 469 — — — 19 469 Danmark 18 259 — — — 18 259
Storbritannien 24 449 — — — 24 449 Serbien — — — 4608 4608
Serbien — — — 4619 4619 Summa 285788 93398 237087 123602 739875
Summa 313087 94887 237087 93613 738674
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare
om det finns indikation pa vardenedgang.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet fast-
stalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar
utgdr fran uppskattade framtida kassafldoden fore skatt baserade
pa finansiella budgetar och prognoser som godkénts av féretags-
ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassaflédesprog-
noserna grundar sig pa en beddmning av forvantad tillvaxttakt och
utvecklingen av EBITA-marginal (rérelsemarginal fore avskrivningar
och nedskrivningar av immateriella tillgangar) med utgangspunkt
fran budget for nasta ar, prognoser for de ndstkommande fyra
aren, ledningens langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt
den historiska utvecklingen. Beraknade nyttjandevarden ar mest
kansliga for férandringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITA-
marginal och diskonteringsranta. Tilldampade antaganden baseras
pa tidigare erfarenheter och marknadsutvecklingen. Kassa-
flodesprognoserna for ar tva-fem bygger pa en arlig tillvaxttakt
pa fyra (fyra) procent fér Design Management, Product Lifecycle
Management och Process Management samt tva (fyra) procent for
Content Management. Kassafléden bortom femarsperioden extra-
poleras med hjalp av en beddmd langsiktig tillvaxttakt pa tva (tva)
procent. Tillvaxttakten dverstiger inte den 1dngfristiga tillvaxttakten
enligt branschrapporter for de marknader dar respektive kassa-
genererande enhet verkar. Diskonteringsrantan som anvands vid
berakning av atervinningsvardet uppgar till 13 (13) procent fore
skatt. Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens
nuvarande kapitalstruktur och aterspeglar de risker som géller for
de olika rorelsesegmenten.

Under 2014 har goodwill minskat med 30 OO0 TSEK genom
nedskrivning avseende affarsomrade Content Management pa
grund av en svag resultatutveckling under de senaste aren. Det
beraknade atervinningsvardet utgdrs av nyttjandevéarde och uppgar
till 101 500 TSEK. Berakningen av detta varde bygger pa budget
fér nastkommande &r, en arlig tillvaxttakt pa tva (fyra) procent fér
ar tva-fem, en beddmd langsiktig tillvaxttakt pa tva (tvad) procent
samt en diskonteringsranta pa 13 (13) procent fére skatt. Férand-
rade forutsattningar skulle var for sig paverka atervinningsvérdet for
Content Management enligt féljande. En 6kning av diskonterings-
rantan med tva procentenheter skulle ge ett atervinningsvérde pa
81600 TSEK, en minskning av rérelsemarginalen fore avskrivningar
och nedskrivningar av immateriella tillgdngar (EBITA-margina-
len) med tva procentenheter skulle ge ett atervinningsvéarde pa
71200 TSEK och en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxt-
takten med tva procentenheter skulle ge ett atervinningsvarde pa
91100 TSEK.

Enligt genomférda nedskrivningsprévningar féreligger inget
nedskrivningsbehov for goodwill eller andra immateriella tillgangar
med obestdmbara nyttjandeperioder 2014-12-31 for 6vriga affars-
omraden. En 6kning av diskonteringsrantan med tva procenten-
heter, en minskning av rérelsemarginalen fére avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgdngar (EBITA-marginalen) med
tva procentenheter eller en minskning av den antagna langsiktiga
tillvéaxttakten med tva procentenheter skulle var for sig inte medfora
att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma.
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NOT 17 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Inventarier och Moderbolaget

installationer

Ingdende

anskaffningsvarde 71641 66 620 202 176

Tillkommer fran

forvarvade bolag — 1832 — —

Arets inkdp 14 336 9775 — 26

Forsaliningar/

utrangeringar -7 238 -6 399 — —

Omrakningsdifferens 496 -187 — —

Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 79 235 71641 202 202

Ingadende avskrivningar -45790 -37957 -180 -169

Forsaliningar/

utrangeringar 6 144 4768 = —

Omré&kningsdifferens -349 149 — —

Arets avskrivningar -12 345 -12 750 -6 -11

Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -52340 -45790 -186 -180

Utgaende planenligt

restvarde 26 895 25 851 16 22
Koncernen

Byggnader och mark 2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvéarde 814 814

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 814 814

Ingdende avskrivningar -385 -260

Arets avskrivningar =125 -125

Utgaende ackumulerade avskrivningar -510 -385

Utgaende planenligt restvirde 304 429

Byggnader och mark avser tillgdngar i Sverige.

NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 1124817 893906
Arets investeringar i dotterféretag 870 230722
Tillskjutet kapital till dotterféretag 3195 —
Okning av villkorade képeskillingar 404 189
Minskning av villkorade k&épeskillingar -34 324 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 1094 962 1124 817
Ingdende nedskrivningar -119 630 -91 630
Arets nedskrivningar -28200 -28000
Arets dterfoéringar av tidigare nedskrivningar 47 000 —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -100 830 -119 630
Utgaende bokfért virde 994132 1005187
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Kapital/ Bokfort Bokfort
Organisations- Antal rost- vérde véarde
Foretag nummer Sate andelar andel % 2014-12-31 2013-12-31
Cartesia GIS AB 556522-5678 Lycksele 5000 100 21250 21250
Cartesia Oy 1617126-9 Helsingfors, Finland 500 100 54 54
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10 275 103 100 62140 62140
Mogul AB 556531-1890 Stockholm 20 000 100 = —
Mogul Services AB 556557-7599 Stockholm 20 000 100 — —
Joint Collaboration Sverige AB 556565-2590 Stockholm 500 000 100 — —
Clockwork Group AB 556535-3918 Stockholm 4586 000 100 = —
Mogul Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100 — —
Symetri Ltd 3239798 Newcastle, UK 500 000 100 — —
Optosof GmbH HRB 27754 Wiesbaden, Tyskland 3 100 = —
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm 4533500 100 136 624 96 624
Technia AB 556481-3193 Stockholm 5000 100 = —
Addnode India Private Limited » U72200MH2012FTC229607 Thane, Indien 100 100 — —
Technia AS 880 823582 Moss, Norge 250 100 = —
Technia PLM Oy 0755401-4 Tammerfors, Finland 77 100 = —
Cad-Quality Europe AB 556524-6989 Borldnge 1000 100 — —
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1000 100 = —
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100 100 — —
Infuseit AS 998 653 886 Oslo, Norge 100 100 137 137
Cad-Quality i Sverige AB 556359-5429 Borlange 10 000 100 93 399 93 399
Cad Quality AS 957168 868 Oslo, Norge 200 100 70 896 70 896
Cad-Quality Finland Oy 1058681-8 Helsingfors, Finland 3000 100 36 986 36 986
Cad Quality A/S 13737 436 Képenhamn, Danmark 60 100 14184 24189
Joint Collaboration AS 983 443117 Oslo, Norge 3644 100 155 359 186 779
Ida Infront AB 556316-2469 Linkdping 5894 650 100 1n9 577 N9 577
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo, Norge 100 100 692 n4
Prosilia Software AB 556325-7913 Stockholm 1000 100 19 417 19 417
Decerno AB 556498-5025 Téby 10 000 100 43 352 43 352
Tekis AB 556550-6309 Koéping 5000 100 100 874 100 874
Arkiva AB 556313-5952 Vasteras 1000 100 = —
Mittbygge AB 556586-1555 Vaxjo 1000 100 4 000 4000
Kartena AB (publ) 556564-9885 Goteborg 27952170 99,83 16 422 15552
Abou AB 556786-8046 Stockholm 1000 100 20 456 37 956
Voice Provider Sweden AB 556598-3276 Stockholm 215960 100 36 903 36903
Mogul Strand AB 556537-5606 Stockholm 62815985 100 41410 34 410
Mogul Géteborg AB 556633-3877 Goteborg 100 000 100 = —
Adera Germany GmbH HRB 27745 Wiesbaden, Tyskland 1 100 — —

Under 2014 fusionerade direkta innehav:
Mogul Media Services AS 2 988 376 906 Oslo, Norge 5000 100 — 578
Summa bokfért virde 994132 1005187

" Bolaget ags till 99 procent av Technia AB och till 1 procent av Technia PLM Oy.
2Mogul Media Services AS har under 2014 fusionerats med Ida Infront AS.

Samtliga koncernféretag konsolideras i koncernredovisningen. Innehavet utan bestammande inflytande i Kartena AB (publ) uppgick 2014-12-31
till 0,17 procent och &r inte av vasentlig betydelse. Koncernféretagens verksamhet bedrivs huvudsakligen i de lander dar de har sitt sate. Det
finns inga betydande begréansningar att fa atkomst till koncernféretagens tillgdngar och reglera koncernens skulder.

NOT 19 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, férdelade pa varderingskategorier enligt IAS 39, sammanfattas i nedanstaende
tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt véarde. Narmare beskrivning av
vissa poster finns i separata noter enligt nedanstadende hanvisningar. Finansiella risker och riskhantering beskrivs i not 37.
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Koncernen

Tillgangar Not 2014-12-31 2013-12-31
Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar 21 7 489 8230

Kundfordringar 387 975 351514

Ovriga fordringar 8 535 11952
Finansiella tillgdngar som kan séljas

Langfristiga vardepappersinnehav ? 20 6231 731
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatridkningen

Ovriga fordringar 2 7 — 185
Likvida medel 36 72 397 114772
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Avsattningar for beraknade villkorade kodpeskillingar 27 4189 55054
Avriga finansiella skulder

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder 25 40 417 65 333

Ovriga l&ngfristiga skulder 26 1104 —

Leverantdrsskulder 92 474 73855

U Langfristiga vardepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar
och ar hanforliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 13.
Nivé 3 innebér att varderingen till verkligt vérde inte bygger pa obser-
verbara marknadsdata. Arets ingdende redovisade varde p& onoterade
aktier och andelar uppgick till 731 (741) TSEK, arets investeringar upp-
gick till 5500 (-) TSEK, arets férséljningar uppgick till - (10) TSEK och
arets utgdende redovisade varde uppgick till 6 231 (731) TSEK (se not

20). Totalt resultat redovisat i resultatrékningen for 2014 fran onoterade

aktier och andelar uppgick till - (19) TSEK. For aktie- och andelsinneha-
ven som fanns kvar 2014-12-31 har inga vinster eller forluster redovisats
i resultatrékningen eller i dvrigt totalresultat for 2014 eller tidigare ar.

Redovisade varden pa de onoterade aktie- och andelsinnehaven 2014-

12-31 motsvarar anskaffningsvardet for respektive innehav. Rimligt mojli-
ga alternativa antaganden vid beddmningen av verkligt varde skulle inte

medféra ndgon véasentlig effekt pad koncernens redovisning.

2 Beloppet per 2013-12-31 avsag orealiserade valutakursvinster pa ute-
staende valutaterminskontrakt och var hanférligt till niva 2 i hierarkin
for verkligt varde enligt IFRS 13. Vid arsskiftet 2014-12-31 fanns inga
utestdende valutaterminskontrakt. Niva 2 innebar att varderingen till
verkligt vérde bygger pa andra marknadsdata &n noterade priser pa
aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder. De tillgangar

och skulder vars verkliga varde har harletts utifran direkt observerbara

priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder hanfors

saledes till niva 2. Verkligt varde for utestdende valutaterminskontrakt
2013-12-31 byggde pa berakning utférd av bank med utgangspunkt
frén noterade priser p& valutamarknaden.

o

Avsattningar for beraknade villkorade képeskillingar avseende forvarv
ar hanforliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 13.
Avsattningarna har varderats till verkligt varde utifran en bedémning

av framtida resultat och till viss del framtida intakter hos de férvarvade
foretagen eller rérelserna. Arets ingdende redovisade varde pé avsatt-
ningar for villkorade kopeskillingar uppgick till 55 054 (23 796) TSEK,
arets tillkommande avsattningar vid férvary uppgick till - (54 677) TSEK,
arets omvérderingar uppgick till -34 324 (189) TSEK, arets utbetalda
villkorade kopeskillingar uppgick till -18 031 (-22 707) TSEK, arets valuta-
kursdifferenser uppgick till 1490 (-901) TSEK och arets utgaende redo-
visade varde uppgick till 4189 (55 054) TSEK. Totalt resultat redovisat i
resultatréakningen fér 2014 fran omvardering av villkorade kdpeskillingar
uppgick till 34 324 (-189) TSEK, varav 34 324 (-) TSEK avser orealiserat
resultat. Vidare har valutakursresultat pa -475 TSEK (-113) TSEK redovi-
sats i resultatrakningen, varav -71(-36) TSEK avser orealiserat resultat.
Orealiserat valutakursresultat avseende villkorad képeskilling som utgér
sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet har redovisats i 6vrigt
totalresultat med -1 015 (1 015) TSEK. Ytterligare uppgifter om villkorade
kopeskillingar och varderingen av dessa finns i not 27 och not 35.

Under 2014 och 2013 har det inte skett ndgra byten mellan nivaerna i hierarkin for verkligt vérde enligt IFRS 13. Nedanstaende tabell visar
intékter, kostnader, vinster och férluster hanférliga till finansiella instrument uppdelade pa varderingskategorier enligt IAS 39.

Koncernen 2014

Vinst/Forlust

Rénteintakt R&ntekostnad

Koncernen 2013

Vinst/Férlust Ré&nteintdkt Ré&ntekostnad

Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar samt évriga
kortfristiga fordringar —

Finansiella tillgdngar som kan séljas
Langfristiga vardepappersinnehav # —

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen
Valutaterminskontrakt (se not 7) ® -166

Likvida medel -

Finansiella skulder varderade till verkligt
véarde via resultatrakningen
Omvardering av villkorade képeskillingar

(se not 27) 34 324

Avriga finansiella skulder
Rantekostnad pa skulder till kreditinstitut —
Ovriga rantekostnader —

472 = — 650 —

581 — - 1314 —

- — -189 - -

= -2083 - -
- -424 - -

-940
-844

Resultateffekt 34158

“ Beloppet for vinst/forlust 2013 avser realisationsvinst med 19 TSEK.

1053

-2 507 -110 1964 -1784

% Avser belopp som redovisats i resultatrékningen, dvs exklusive belopp som redovisats i 6vrigt totalresultat.
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NOT 20 LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende
anskaffningsvarde 731 741 0 0
Arets investeringar 5500 — 5500 —
Arets forsaljningar — -10 — —
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 6 231 731 5500 (o]
Utgaende
bokfort varde 6 231 731 5500 (o]

Organisations- Antal Kapital/ Bokfért virde Bokfdrt viarde

Foretag nummer Sate andelar roéstandel % 2014-12-31 2013-12-31
Projektstyrning Prima AB 556710-4244 Goteborg 68 800 37,03 5500
Summa innehav hos moderbolaget 5500 (o]
Tillkommer i koncernen:
ChartlKS AB 556751-4749 Lycksele 260 19,70 400 400
HSB:s Brf Ingeborg i Borlange 716456-4408 Borlange 330 330
Ovriga 1 1
Utgaende bokfért varde 6 231 731
Koncernens vardepappersinnehav redovisas till verkliga varden, vilka "
2014-12-31 motsvarar anskaffningsvardet for respektive innehav. NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER

Kapitalandelsmetoden tillampas inte for dessa innehayv, eftersom
effekterna pa koncernens redovisning skulle vara ovasentliga. Upp-
gifter om bolagens och féreningens resultat och eget kapital &r av

OCH UPPLUPNA INTAKTER

' ) A ] ) Koncernen Moderbolaget
ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild. 20141231 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Koncernens samtliga vardepappersinnehav ar bade 2014-12-31
och 2013-12-31 hanforliga till varderingskategorin “finansiella  Forutbetalda hyror
tillgdngar som kan saljas” enligt IAS 39 (se &ven not 19). ochleasingavgifter 7908 7396 - -
Forutbetalda licenser
och serviceavtal 64 051 44 564 — —
Ovriga forutbetalda
NOT 21 ANDRA LANGFR|ST|GA kostnader 41113 30 485 — 147
FORDR'NGAR Upplupna intékter 25 469 26 839 — —
Utgaende balans 138 541 109 284 (o} 147
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende NOT 23 LIKVIDA MEDEL PA KONCERNKONT
anskaffningsvarde 8230 4 362 801 969 ONC O O
Tillkommer fran Moderbolaget
forvarvade bolag — 2 339 — — 2014-12-31 2013-12-31
Lamnade lan 115 252 - —  Likvida medel p& koncernkonto 11225 37973
Kapitalforsakring
(se not 27 och 30) -233 -168 -233 -168 Likvida medel p& koncernkonto utgdrs av likvida medel som
Amorteringar -633 -1194 — — genom moderbolaget placerats pa bankkonto i ett for koncernen
Omklassificeringar — 2626 — — gemensamt centralkontosystem i Sverige. Medlen ar tillgangliga
Valutakursdifferens 10 13 — — utan féregéende uppsagning.
Utgaende Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar 45 425
ackumulerade (79 016) TSEK som ar hanforligt till koncernkontot, varav 3195 (17)
anskaffningsvarden 7 489 8230 568 801 TSEK kvittats mot moderbolagets skulder till samma koncern-
Utgdende bokfért foretag. Bland kortfristiga skulder till koncernféretag ingar 259 110
vérde 7 489 8 230 568 801 (258 909) TSEK som ar hanfoérligt till koncernkontot, varav 21 395

Av de langfristiga fordringarna i koncernen 2014-12-31 16per 1225
(1858) TSEK med fem procents ranta. Av dessa fordringar forfaller
ingen del (-) TSEK till betalning senare &n fem ar efter balansdagen.

(39 768) TSEK kvittats mot moderbolagets fordringar pa samma
koncernforetag.
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NOT 24 EGET KAPITAL

Specifikation av forandringar i eget kapital finns i rapporten For-
andringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapital
(se sidorna 41 och 45). Férandringar av antalet registrerade aktier
framgar av foljande tabell:

A-aktier B-aktier C-aktier Totalt antal
Antal 2012-12-31 1053247 27 092161 674 224 28 819 632
Nyemissioner vid
foretagsforvarv — 1268885 — 1268885
Antal 2013-12-31 1053247 28 361046 674 224 30 088 517
Omvandling av
C-aktier till B-aktier — 674 224 -674 224 o]
Antal 2014-12-31 1053247 29 035 270 0 30088517

Aktiernas kvotvarde ar 12 SEK. A-aktierna ger tio roster, B-aktierna
och C-aktierna ger en rost per aktie. Aktier av serie C berattigar inte
till vinstutdelning. Samtliga aktier ar fullt betalda.

B-aktier anvandas till att 6verlatas till tredje man pa eller utanfor
Nasdag Stockholmienlighet med bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om forvarv samt dverlatelse av egna aktier (se beskriv-
ning i forvaltningsberattelsen). Syftet med det kvarvarande inne-
havet av egna aktier ar att Addnode Group skall kunna éverlata
aktier i samband med finansiering av féretagsférvary samt andra
typer av strategiska investeringar. Antalet utestaende aktier uppgick
2013-12-31till 29 414 293 och 2014-12-31till 29 608 633.

TRANSAKTIONER MED INNEHAVARE

UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Redovisat varde for innehav utan bestammande inflytande avser
dotterforetaget Kartena AB (publ). Under 2014 har moderbolaget
forvarvat ytterligare 591278 aktier och dgarandelen uppgick 2014-
12-31till 99,83 procent.

NOT 25 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen
Valutakursdifferenser i eget kapital 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende balans -22 313 -12733
Forandring vid arets omrakning
av utlandska dotterbolag 5160 -9580
Utgaende balans -17 153 -22 313
Sakring av nettoinvesteringar i utlands- Koncernen
verksamheter redovisade i eget kapital 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende balans 1015 0
Omvardering till verkligt varde -1 015 1015
Utgdende balans (o] 1015
Kassaflédessakringar Koncernen
redovisade i eget kapital 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende balans 30 83
Omvardering till verkligt varde — -6
Omvardering overford till resultatrakningen -30 -47
Utgdende balans (] 30

Redovisningen avseende kassaflddessakringar beskrivs dveninot 7.

UPPLYSNINGAR OM KAPITAL

Totalt kapital berdknas som eget kapital i koncernens balansrakning.
Koncernens soliditet, definierad som totalt eget kapital i férhallande
till balansomslutningen, uppgick 2014-12-31till 56 (54) procent. Kon-
cernens utdelningspolicy beskrivs pa sidan 26.

FORVARYV, OVERLATELSE OCH

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Per 2013-12-31 uppgick Addnode Groups innehav av egna aktier
totalt till 674 224 C-aktier. Syftet med detta innehav var att saker-
stalla framtida leverans av B-aktier till de medarbetare som del-
tagit i Addnode Groups aktiesparprogram (se beskrivning i not
4). Under tredje kvartalet 2014 har samtliga C-aktier omvandlats
till B-aktier, varefter 194 340 B-aktier 6verlatits till deltagarna i
aktiesparprogrammet. Per 2014-12-31 uppgick Addnode Groups
innehav av egna aktier totalt till 479 884 B-aktier. Enligt beslut
vid arsstdmman 2014-05-07 far detta kvarvarande innehav av

Koncernen

2014-12-31 2013-12-31
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
Skulder till kreditinstitut 15501 36 167
Ovriga l&ngfristiga ranteb&rande skulder — 4 250
Summa langfristiga rédntebdrande skulder 15 501 40 417
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
Skulder till kreditinstitut 20 666 20 666
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 4250 4250
Summa kortfristiga réntebarande skulder 24 916 24 916
Summa réntebérande skulder 40 417 65 333

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Delang- och kortfristiga skulderna till kreditinstitut avser banklan pa
ursprungligen 62 000 TSEK, vilket upptogs i augusti 2013 i samband
med forvarvet av Joint Collaboration AS. Banklanet skall amorteras
successivt under tre &r och I16per med en rorlig rénta motsvarande
Stibor 3 manader med tilldgg av 1,5 procentenheter, varvid rénte-
justering sker kvartalsvis. Skulden ar faststalld i SEK.

OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER

De 6vriga 1&ng- och kortfristiga réntebarande skulderna avser skuld
for kopeskilling vid foretagsforvary, vilken [6per med fem procents
ranta. Skulden ar faststalld i SEK.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Mellan 1 och 2 &r efter balansdagen 15501 24916
Mellan 2 och 5 ar efter balansdagen — 15501
Summa 15 501 40 417

VERKLIGA VARDEN
Redovisade belopp fér rantebarande skulder utgdér en god approxi-
mation av skuldernas verkliga varde.
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NOT 26 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

De dvriga langfristiga skulderna 2014-12-31har uppkommit i samband
med forvarv under 2014 och skall betalas under 2016. Redovisat
belopp utgdr en god approximation av skuldernas verkliga varde.

NOT 27 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Beraknade vill-
korade kopeskillingar
avseende forvarv 4189 55054 4189 54713
Beslutade omstruktu-
reringsatgérder 608 5337 — -
Pensionsskuld (se
nedan och not 21) 568 801 568 801
Sociala avgifter for
incitamentsprogram — 1979 — 107
Summa 5365 63171 4757 55 621
Varav berdknas regleras
inom 12 manader 5024 26 392 4 416 18 208
Varav berdknas regleras
efter mer &n 12 manader 341 36779 341 37 413
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Avsattningar vid
periodens ingang 63171 25888 55621 22116
Periodens avsattningar
for omstrukturerings-
atgarder 944 7 495 = —
lanspréktaget under
perioden —5673 -2158 — —
Beraknade villko-
rade kdpeskillingar
avseende forvarv — 54677 — 54677
Omvardering av vill-
korade kopeskillingar -34 324 189 -34 324 189
Utbetalda villkorade
kopeskillingar -18 031 -22 707 -16 676 -21352
Pensionsskuld (se
nedan och not 21) -233 -168 -233 -168
Sociala avgifter for
incitamentsprogram -1979 856 -107 46
Valutakursdifferenser 1490 -901 476 113
Summa 5365 63171 4 757 55 621

BERAKNADE VILLKORADE KOPESKILLINGAR
AVSEENDE FORVARV

| samband med arsbokslutet for 2014 har tidigare skuldférda villko-
rade kdpeskillingar omvarderats, varvid 34 324 TSEK har aterforts i
koncernens resultatrakning i enlighet med redovisningsstandarden
IFRS 3, eftersom de inte beréknas utga. Bade omvéarderingar och
utbetalningar av villkorade képeskillingar under 2014 avser huvud-
sakligen Joint Collaboration AS (se not 35). De slutliga villkorade
kopeskillingarna som motsvarar de kvarvarande avsattningarna per
2014-12-31 ar huvudsakligen beroende av resultatutvecklingen och
till viss del av utvecklingen av intédkterna hos de forvarvade fore-
tagen. Utbetalningar av de kvarvarande avsattningarna beréknas
ske under 2015.

PERIODENS AVSATTNINGAR FOR OMSTRUKTURERINGS-
ATGARDER SAMT IANSPRAKTAGET UNDER PERIODEN
Beloppen for periodens avsattningar och ianspraktaget under perio-
den avser kostnader for personal.

PENSIONSSKULD

Den redovisade avsattningen avser moderbolagets dtagande att
betala pension till tva tidigare anstéllda. Atagandet motsvarar exakt
vardet av tva pantsatta foretagsagda kapitalforsakringar (se not 21).

NOT 28 CHECKRAKNINGSKREDIT

Vid arsskiftet 2014-12-31 hade koncernens féretag beviljade check-
rékningskrediter pa totalt 100 000 (100 529) TSEK, varav 100 000
(100 000) TSEK avser moderbolaget. Moderbolaget har sedan april
2008 ett avtal om checkrakningskredit pd 100 000 TSEK med
Nordea. Checkrakningskrediterna var outnyttjade bade 2014-12-31
och 2013-12-31.

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Personalrelaterade
kostnader 111015 100999 4148 3366
Ovriga upplupna
kostnader 26 177 34167 3200 3183
Forutbetalda intékter 220831 195510 = —
Utgaende balans 358 023 330676 7 348 6 549

NOT 30 STALLDA SAKERHETER

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31

For checkrakningskredit

- Foretags-

inteckningar — 529 — —

Foér hyreskontrakt

- Bankmedel pa

sparrade konton 31 108 — —

- Langfristiga

fordringar 5695 5571 = —

- Kortfristiga

fordringar 802 436 — —

For kopeskilling avseen-
de aktier i dotterbolag

- Bankmedel pa

sparrat konto — 447 — 447

For ratta fullgdrande av
forpliktelser enligt avtal
- Langfristiga varde-

pappersinnehav

5500 5500 —

For pensionsskuld
(se not 21 och 27)

- Langfristiga

fordringar 568 801 568 801

Summa 12 596 7 892 6 068 1248
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NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER NOT 33 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 Koncernen Moderbolaget
Betalningsgaranti for 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
leasingavtal 1432 — 1432 — -
Avskrivningar
Betalningsgaranti for och nedskrivningar 77 271 37761 28 205 28011
leverantorsskulder — - 90 - o
Aterféringar av
Villkorade statliga tidigare nedskrivningar — — -47 000 —
bidrag 850 - - ~  Realisationsresultat -88 -139 2 -4834
Summa 2282 Inga 1522 Inga Orealiserade
valutakursdifferenser -7 805 1600 -3154 -356
Omvardering av villko-
NOT 32 ERHALLEN RANTA OCH rade kopeskillingar -34 324 189 = —
A Personalkostnad for
UTDELNlNG SAMT ERLAGD RANTA incitamentsprogram 1172 3049 88 162
Foéréandringar
Koncernen Moderbolaget i avsattningar 4729 5336 — —
2013-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31  Bokforda
. . koncernbidrag — — -21420 -63560
Erhallen ranta 1053 1964 1945 2489
. ) Summa 31497 47796 -43283 -40577
Erhallen utdelning = — 44 195 47 648
Erlagd ranta -2684 -1430 -3266 -2836
Summa -1631 534 42 874 47 301
NOT 34 FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Arets investeringar -14 336 -9775
Varav anskaffat genom inkramsforvarv av rorelser 519 —
Kassafldde fran férvarv av materiella anldggningstillgangar -13 817 -9775
NOT 35 FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER
FORVARV UNDER 2014
Foérvarvs-
Foretag/rérelse Verksamhet tidpunkt
Symetri Ltd (inkramsforvary) IT-16sningar med programvara fér design och konstruktion 2014-06-02

Den 1april 2014 tecknades avtal om att genom ett inkramsforvarv
Overta den brittiska verksamheten Symetri. Forvarvet var villkorat av att
vissa hyresavtal och kundrelaterade kontrakt kunde 6verféras. Efter att
villkoren hade uppfylits tilltraddes verksamheten den 2 juni 2014. Verk-
samheten &rinriktad pa IT-16sningar med programvara for design och
konstruktion samt tillhérande konsult- och utbildningstjanster. Symetri
ar den stdrsta Autodesk-leverantoren till den brittiska tillverknings-,
olje- och gasindustrin. Den arliga nettoomséattningen férvantas uppga
till cirka 80 MSEK och verksamheten har 23 medarbetare.

Addnode Group &r sedan tidigare den storsta leverantéren av
verksamhetskritiska stodsystem till design- och ingenjorsverksam-
heter iNorden och genom férvarvet av Symetri etableras verksamhet i
Storbritannien. Férvarvet innebéar dven att Addnode Group far dkad
kompetens och majlighet till synergieffekter. Symetri ingar fran och
med juni 2014 i affarsomrade Design Management.
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Kopeskillingen uppgick till 28 MSEK och betalades kontant i
samband med tilltradet. Enligt foérvarvsanalysen uppgar goodwill till
cirka 23 MSEK och andra férvarvrelaterade immateriella tillgangar
som uppkommer genom foérvarvet till cirka 6 MSEK, totalt cirka
29 MSEK, vilket bed®ms vara skattemassigt avdragsgillt. Goodwill-
beloppet ar hanforligt till den upparbetade kompetensen hos per-
sonalen och de anstélldas samlade kunskaper om programvaror och
IT-system samt till viss del &ven synergieffekter. Ovriga férvarvade
tillgangar och skulder avser framst inventarier och férutbetalda intak-
ter. Under 2014 har Symetri bidragit till koncernens nettoomsattning
med cirka 44 MSEK och paverkat resultatet efter skatt positivt med
cirka 2 MSEK. Om férvarvet hade genomforts per den 1januari 2014
hade koncernens nettoomsattning under 2014 uppgatt till cirka
1632 MSEK och resultatet efter skatt till cirka 103 MSEK. Kostnader for
att genomféra fdrvérvet ingadr i koncernens dvriga externa kostnader
2014 med 1,3 MSEK.
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FORVARYV UNDER 2013

Forvarvs- Kapital/
Féretag/rorelse Verksamhet tidpunkt rostandel %
Abou AB IT-16sningar for kommunala e-tjanster 2013-03-01 100
Basepoint Kajaani Oy IT-16sningar fér infrastrukturprojekt 2013-05-24 100
Joint Collaboration AS IT-16sningar for projekthantering och interaktion 2013-08-30 100

Nedanstaende tabeller innehaller uppgifter om kdpeskillingar, identifierbara nettotillgdngar och goodwill.

B Summa
Joint Ovriga forvarv
Collaboration férvarv  under 2013
Kopeskilling
- kontant betalt 92 055 22 313 114 368
- verkligt varde pa
emitterade aktier 44996 4273 49 269
- l&dng- och kortfristiga
skulder tilll saljare — 8935 8 935
- beraknade villkorade
kopeskillingar 48 096 6 581 54 677
Summa koépeskilling 185147 42102 227 249
Identifierbara nettotillgangar
(se nedan) -67 464 -8 280 -75744
Goodwill 117 683 33822 151505

De forvarvade foretagen ar kunskapsforetag och goodwill ar darfor
hanforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen och
de anstélldas samlade kunskaper om respektive programvaror och
IT-system samt till viss del &ven synergieffekter. Verkligt varde pa
emitterade aktier har baserats pa den sista noterade betalkursen
fér Addnode Groups B-aktie vid Nasdag Stockholm pa respektive
tilltradesdag. Emissionskostnader pa 0,1 MSEK har minskat tillskju-
tet kapital.

Verkligt varde pa de identifierbara tillgangar och skulder som ingick
i forvarven var féljande:

Summa

Joint Avriga férvarv

Collaboration forvarv  under 2013

Kundavtal och programvaror 43 376 6 600 49 976

Andra immateriella

anlaggningstillgangar 438 478 916
Materiella anlaggnings-

tillgangar 1558 274 1832

Fordringar 20 215 4 717 24 932

Likvida medel 36988 7 302 44290

Kortfristiga skulder -23 322 -9292 -32 614

Uppskjuten skatt, netto -1789 -1799 -13 588

Identifierbara nettotillgdngar 67 464 8 280 75 744

D Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verk-
liga varden for forvarvade fordringar.

Den 1 mars 2013 tecknades avtal om att féorvarva samtliga aktier i
Abou AB med tilltrade samma dag. Under 2012 hade bolaget en
nettoomsattning pa 23 MSEK och 20 medarbetare. Bolagets verk-
samhet &r inriktad pad e-tjanster f&r kommuner och baseras pa en
plattform med &ver 200 fardiga e-tjadnster. Forvarvet innebar att
affarsomrade Process Managements erbjudande till den kommunala
marknaden kompletteras och breddas vad galler produkter och
tjdnster samt att synergieffekter kan uppnas med koncernens befint-
liga verksamhet. Enligt férvarvsanalysen uppgar goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som uppkommer genom
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forvarvet till 37 MSEK. Beroende pa det faktiska utfallet for bolagets
intédkter och EBITDA-resultat under 2013 och 2014 kan en villkorad
kontant kopeskilling inom intervallet fran noll upp till ett maximalt
odiskonterat belopp pa 10 MSEK komma att utga. Avsattning for
beradknad villkorad képeskilling har 2013-12-31 redovisats med 5,5
MSEK. | samband med arsbokslutet for 2014 har avsattningen for
villkorad kopeskilling omvérderats, varvid 2,5 MSEK har aterforts i
koncernens resultatrakning, eftersom detta belopp inte berdknas
utgd. Ovriga forvarvade tillgdngar och skulder avser framst kund-
fordringar, likvida medel och forutbetalda intakter.

Den 24 maj 2013 tecknades avtal om att férvarva samtliga aktier
i det finska bolaget Basepoint Kajaani Oy med tilltrade samma dag.
Bolaget har en arlig nettoomséattning pa cirka 10 MSEK och sex
medarbetare. Verksamheten &r inriktad pa IT-ldsningar for infra-
strukturmarknaden och har integrerats i Addnode Groups befint-
liga verksamhet inom affarsomrade Design Management. Enligt
forvarvsanalysen uppgar goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar som uppkommer genom férvarvet till 3 MSEK.
Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder avser framst likvida medel
samt upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

Den Tjuli 2013 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i
det norska bolaget Joint Collaboration AS med tilltrédesdag den 30
augusti 2013. Avtalets villkor for genomfdrande av forvarvet, bland
annat godkannande fran norsk konkurrensmyndighet, uppfylldes
fore tilltrédesdagen. Verksamheten &r inriktad pé IT-baserade sam-
arbetsverktyg for projekthantering och interaktion mellan foretag
och dess externa kunder och leverantdrer under utvecklings- och
byggprojekt framst inom olje-, gas- och byggindustrin. For tolvma-
nadersperioden april 2012-mars 2013 uppgick nettoomsattningen
till 120 MNOK. Bolaget har drygt 50 medarbetare.

Addnode Group ar sedan tidigare en av de storsta leveran-
térerna av verksamhetskritiska stédsystem till ingenjér- och bygg-
verksamheter i Norden och har starka erbjudanden av IT-16sningar
for konstruktion av produkter, anldggningar och infrastruktur samt
for produkters livscykelhantering. Forvarvet av Joint Collabora-
tion kompletterar och breddar koncernens befintliga erbjudanden
inom affarsomradena Design Management och PLM Management,
ger Addnode Group 6kad kompetens och mojlighet till synergi-
effekter samt starker koncernen pd den norska marknaden.
Joint Collaboration ingar fran och med tilltradesdagen i affars-
omrade Design Management.

Kopeskillingen som erlades pa tilltradesdagen bestod dels av en
kontant betalning av 61 MSEK, vilken finansierats genom ny bank-
upplaning, och dels av nyemitterade B-aktier i Addnode Group med
ett varde pa 45 MSEK. Under fjarde kvartalet 2013 har 31 MSEK
utbetalats kontant till saljarna avseende avrakning for den faktiska
nettokassans storlek och rérelsekapitalnivan hos Joint Collaboration
pa tilltradesdagen. Beroende pa det faktiska utfallet for bolagets
EBITDA-resultat under perioden 2013-2015 kan en villkorad kontant
kdpeskilling inom intervallet fran noll upp till ett maximalt odiskon-
terat belopp pa 95 MNOK, motsvarande cirka 102 MSEK, komma att
utgd. Enligt férvarvsanalysen uppgar identifierade forvarvsrelaterade
immateriella tillgédngar till 43 MSEK, vilket medfér en uppskjuten skat-
teskuld p& 12 MSEK. Goodwill uppgar till 118 MSEK och avsattning for
villkorad képeskilling har 2013-12-31redovisats med cirka 48 MSEK.
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Ovriga forvarvade tillgdngar och skulder avser framst kundfordringar,
likvida medel och upplupna kostnader. Av den tidigare skuldférda
villkorade képeskillingen har 16,7 MSEK utbetalats kontant till séljarna
under 2014. | samband med arsbokslutet fér 2014 har avsattningen
for villkorad kopeskilling omvéarderats, varvid 31,8 MSEK har aterforts
i koncernens resultatrékning, eftersom detta belopp inte berédknas
utga. | arsbokslutet 2014-12-31 finns ingen kvarvarande avsattning
for villkorad koépeskilling avseende Joint Collaboration AS.

Under 2013 har samtliga forvarvade dotterbolag bidragit till
koncernens nettoomsattning med cirka 70 MSEK och paverkat kon-
cernens resultat efter skatt positivt med cirka 8 MSEK. Om férvarven
hade genomférts per den 1januari 2013 hade koncernens netto-
omsattning under 2013 uppgatt till cirka 1530 MSEK och resultatet
efter skatt till cirka 63 MSEK. Kostnader for att genomfédra férvarven
ingar i koncernens 6vriga externa kostnader 2013 med 2,0 MSEK.

KASSAFLODE FRAN FORVARV AV
DOTTERFORETAG OCH RORELSER

Koncernen
Foretag/roérelse 2014-12-31 2013-12-31
Kontant betalda képeskillingar -56 079 -141877
Likvida medel i forvarvade dotterforetag — 44 290
Forandring av koncernens likvida medel
vid férvarv -56 079 -97 587

Kontant betalda képeskillingar 2014 inkluderar utbetalningar av avta-
lade och sedan tidigare skuldférda kopeskillingar for foretags- och
rorelseforvary genomférda under tidigare ar med 26 686 (26 053)
TSEK samt utbetalningar i samband med férvarv av ytterligare aktier
i Kartena AB (publ) med 870 (1456) TSEK.

NOT 36 LIKVIDA MEDEL OCH
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

| koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget innehav
av kortfristiga placeringar varken 2014-12-31 eller 2013-12-31.
Likvida medel pa sparrade bankkonton uppgick i koncernen
2014-12-31till 31 (555) TSEK. Moderbolaget hade inga likvida medel
pad sparrade bankkonton 2014-12-31 (féregaende ar 447 TSEK).

NOT 37 FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Addnode Group-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for olika finansiella risker; marknadsrisker (omfattar valutarisker,
ranterisker och andra prisrisker) samt kreditrisk och likviditetsrisk.
Hanteringen av dessa risker regleras i den finanspolicy som styrel-
sen har faststallt. Moderbolaget har det 6vergripande ansvaret for
koncernens finansiella riskhantering. Det 6vergripande malet &r att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat och stalining pa grund av
marknadsfluktuationer eller kreditforluster. Sammantaget beddéms
koncernens totala exponering for olika finansiella risker vara relativt
begransad. Det har inte skett nagon féréandring i denna bedémning
sedan avgivandet av féregaende arsredovisning och det har inte
heller skett ndgra vasentliga férandringar vad géller koncernens
mal, principer eller metoder for hanteringen av finansiella risker. Om
koncernens riskexponering skulle 6ka, till exempel genom férvarv
eller annan handelse, kommer styrelsen att géra en fornyad bedédm-
ning av koncernens risksituation samt mal, principer och metoder
for riskhantering.
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MARKNADSRISKER

Valutarisk

Forandrade valutakurser paverkar koncernens resultat och eget
kapital pa olika satt:

- Resultatet paverkas nar forsaljning och inkdp ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

- Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder &r i olika valutor
(omrakningsexponering).

- Resultatet paverkas nar utlandska dotterbolags resultatrakningar
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

- Det egna kapitalet paverkas néar utlandska dotterbolags netto-
tillgangar réknas om till svenska kronor (omrékningsexponering i
balansrakningen).

Koncernens valutarisker &r relativt 1dga, d& koncernbolagen i huvud-
sak verkar pa sina lokala marknader och déarigenom har bade intékter
och kostnader i samma valuta. Koncernens finanspolicy ger mojlig-
het att sakra nettovalutafloden genom externa finansiella kontrakt
om detta kan ske till rimlig kostnad. Huvuddelen av koncernens
verksamhet bedrivs i Sverige.

Transaktionsexponering

De mest vasentliga valutorna vad galler transaktionsexponeringen
ar EUR och USD. Vissa koncernbolags forsaljning i EUR respektive
USD motsvaras i viss utstrackning av andra koncernbolags inkdp
i samma valuta. Om den genomsnittliga valutakursen for EUR
gentemot SEK hade varit 10 procent hdégre / lagre jamfort med den
genomsnittliga valutakursen under 2014, med alla andra variabler
konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2014 paverkats
positivt / negativt med cirka 2,3 MSEK. Om den genomsnittliga
valutakursen for USD gentemot SEK hade varit 10 procent hogre
/ lagre jamfort med den genomsnittliga valutakursen under 2014,
med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat
efter skatt 2014 paverkats positivt / negativt med cirka 1,1 MSEK.
Effekterna av forandrade valutakurser har till stor del motverkats
av justerade slutkundspriser. Detta innebar att kansligheten for
valutakursfluktuationer historiskt varit lagre an de har angivna
beloppsnivaerna.

Under 2013 och forsta delen av 2014 har vissa framtida
transaktionsfléden i utldndska valutor sakrats genom valuta-
terminskontrakt (se not 7). Om transaktionsvolymen i utlandska
valutor skulle 6ka avser styrelsen att gora en fornyad beddmning
av behovet av valutasakringar.

Omréakningsexponering

Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar
anvands arets genomsnittliga valutakurs. Den mest vasentliga
valutan i detta sammanhang ar den norska kronan. Av koncernens
resultat efter skatt under 2014 var cirka 27,3 MSEK hanforligt till
norska bolag (exklusive omvérderingen av villkorad kdpeskilling for
Joint Collaboration AS). Om den genomsnittliga valutakursen for NOK
gentemot SEK hade varit 10 procent hogre/lagre jamfort med den
genomsnittliga valutakursen under 2014, med alla andra variabler
konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2014 paverkats posi-
tivt / negativt med cirka 2,7 MSEK vid omrakningen av de utldndska
bolagens resultatrakningar.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantdrsskul-
der ar i stor utstrackning i respektive bolags lokala valuta, vilket
innebar att omrakningsexponeringen for forandrade valutakurser
inte f&r ndgon vasentlig inverkan pa koncernens resultat. Nedan-
staende tabell visar koncernbolagens likvida medel, kundfordringar
och leverantorsskulder som ar faststallda i en annan valuta an res-
pektive koncernbolags lokala valuta, det vill séga de beloppsnivaer
som ar utsatta féor omrakningsexponering.
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Belopp i MSEK 2014-12-31 2013-12-31

Likvida medel

EUR 19,6 17,6

uUsD 57 10,5
Kundfordringar

EUR 11,1 31,6

UsD 4,4 11,1
Leverantdrsskulder

EUR -28,0 -31,5

UsD -1,0 -2,6
Nettobelopp av ovanstadende poster

EUR 2,7 17,7

UsSD 9,1 19,0

Om valutakursen fér EUR hade varit 10 procent hdgre / lagre jamfort
med den valutakurs som géallde per 2014-12-31sa skulle koncernens
resultat fore skatt 2014 ha paverkats positivt / negativt med omkring
0,3 (1,8) MSEK. Motsvarande positiva / negativa resultatpaverkan vid
10 procents hogre / lagre valutakurs for USD skulle ha varit omkring
0,9 (1,9) MSEK. Tabellen visar aven att omrakningsexponeringen
for likvida medel, kundfordringar och leverantorsskulder totalt sett
&r nadgot lagre 2014-12-31jamfort med 2013-12-31 och att resultat-
effekterna vid relativt stora valutakursférandringar inte ar bety-
dande.

Omrakningsexponering i balansrakningen

Koncernens nettotillgdngar &r i stor utstrackning i svenska kronor. Av
de nettotillgdngar som pa balansdagen 2014-12-31fanns i utldndska
valutor var cirka 250,5 MSEK hanforliga till norska kronor och 74,8
MSEK hanférliga till EUR. Om den norska kronan skulle férstarkas
/ forsvagas med 10 procent gentemot den svenska kronan skulle
koncernens totala egna kapital ©ka / minska med omkring 25,1 MSEK.
Om EUR skulle foérstarkas / forsvagas med 10 procent gentemot
den svenska kronan skulle koncernens totala egna kapital 6ka /
minska med omkring 7,5 MSEK. | nuldget sker ingen valutasakring
av nettotillgdngarna i de utléndska dotterbolagen.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att forandrade marknadsrantor paverkar
koncernens réntenetto negativt. Koncernens totala ranterisk &r 1ag
pa grund av den Idga beldningsgraden. Enligt koncernens finans-
policy far derivatinstrument inte anvandas for att hantera ranterisk.

Koncernens ranteintakter och réntekostnader ar i allt vasentligt
beroende av forandringar av svenska och norska marknadsrantor.
For den svenska verksamheten finns ett gemensamt koncernkonto
for hantering av koncernens likviditet. Koncernens rantebarande
skulder uppgick 2014-12-31till 40,4 (65,3) MSEK och avser huvudsak-
ligen banklan som upptogs i augusti 2013 i samband med forvarvet
av Joint Collaboration AS (se not 25).

Nedanstdende tabell visar koncernens rantebarande nettotill-
gangar pa respektive balansdag. Om den marknadsmassiga ran-
tenivan under 2014 hade varit en procentenhet hdgre / lagre skulle
koncernens réantenetto ha varit omkring 0,4 MSEK hogre / lagre.

Koncernen

Rénteb&rande nettotillgangar (MSEK) 2014-12-31 2013-12-31

Likvida medel 72,4 114,8
Rantebdrande fordringar 1,2 1,8
Réntebé&rande skulder -40,4 -65,3
Summa 33,2 51,3
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Andra prisrisker
Per 2014-12-31 fanns inga vasentliga tillgangar eller skulder med
exponering for andra prisrisker.

KREDITRISK
Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med
kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte kan fullgora
sina forpliktelser. Addnode Groups kreditrisk beddms samman-
taget som lag. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella
tilgdngarnas redovisade varde i koncernbalansrakningen.
Addnode Groups kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar,
vilka &r fordelade pa ett stort antal motparter. Av de totala kundford-
ringarna 2014-12-31 var 68 (64) procent pa belopp lagre &n 1 MSEK
per kund. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att
forsalining sker till kunder med Iamplig kreditbakgrund. Historiskt
har koncernen haft mycket laga kostnader for kundférluster. Reserv
for osakra fordringar uppgick per balansdagen 2014-12-31till 2,0
(3,5) MSEK, vilket motsvarar 0,5 (1,0) procent av de totala kund-
fordringarna. Arets resultat 2014 har p&verkats negativt med 1,5 (1,3)
MSEK pa grund av gjorda reserveringar for befarade kundférluster.

Koncernen
. 2014-12-31 2013-12-31

Koncentration av

kundfordringar (MSEK) Belopp Andel Belopp Andel
Kundfordringar

< 1MSEK per kund 264,9 68% 225,4 64%
Kundfordringar

1-5 MSEK per kund 73,4 19% 78,4 22%
Kundfordringar

> 5 MSEK per kund 49,7 13% 47,7 14%
Summa 388,0 100% 351,5 100%

Foljande tabell visar aldersstrukturen pa de kundfordringar som var
foérfallna pa balansdagen, men for vilka inget nedskrivningsbehov
har identifierats:

Koncernen

Forfallna kundfordringar (MSEK) 2014-12-31 2013-12-31

Kundfordringar férfallna 1-29 dagar 69,4 59,9
Kundfordringar forfallna 30-59 dagar 7,3 11,3
Kundfordringar forfallna 60-89 dagar 1,5 0,9
Kundfordringar férfallna 90 dagar eller mer 8,3 4,1
Summa 86,5 76,2

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finan-
sieringsmojligheterna begransade nar 1an skall omséattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillracklig
likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Koncernens lik-
viditetsrisk beddms som relativt begransad. Likviditetsrisk hanteras
genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och
kortfristiga placeringar med en likvid marknad for att tadcka kom-
mande utbetalningar samt tillgang till finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter da detta beddms vara erforderligt.

Vid utgadngen av 2014 uppgick koncernens likvida medel till
72,4 (114,8) MSEK. Koncernens rantebarande skulder uppgick
2014-12-31 till 40,4 (65,3) MSEK. | samband med forvarvet av
Joint Collaboration AS i augusti 2013 upptogs ett banklan pa
62,0 MSEK, vilket skall amorteras successivt under tre ar (se not
25). Sedan 2008 har moderbolaget ett avtal med Nordea om en
kreditlimit pa 100 MSEK. D&rutdver har moderbolaget i januari 2015
tecknat avtal med Nordea om en kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK
for finansiering av framtida férvarv (se not 41). Addnode Group
-koncernen har ett positivt kassafldde fran den I6pande verksam-
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heten och koncernens likvida medel 2014-12-31 samt avtalad
kreditlimit 6verstiger framtida utbetalningar avseende redovisade
avsattningar och finansiella skulder enligt nedanstaende tabell, som
visar odiskonterade framtida kassafloden (skillnader mot belopp
redovisade i koncernbalansrakningen for rantebarande skulder avser
diskonteringseffekten).

Avsattningar och Forfaller till betalning

finansiella skulder per Inom Mellan1 Mellan2  Efter mer
2014-12-31 (MSEK) 1ar och 2 ar och 5 ar 8n5ar
Avsattningar for vill-

korade kopeskillingar 4,2 — — —
Avsattningar for

beslutade omstrukture-

ringsatgarder 0,6 — - —
Ovriga avsattningar 0,2 0.1 0,3 —
Ré&ntebarande skulder 24,9 15,5 — —
Skulder for kopeskil-

lingar, ej rantebarande 0,4 0,4 — —
Leverantdrsskulder och

andra finansiella skulder 92,5 0,7 — —
Summa 122,8 16,7 0,3 0,0
Avsittningar och Forfaller till betalning
finansiella skulder per Inom Mellan1 Mellan2  Efter mer
2013-12-31 (MSEK) 1ar och 2 ar och 5 ar an5ar
Avsattningar for vill-

korade kopeskillingar 18,9 6,6 29,6 —
Avsattningar for

beslutade omstrukture-

ringsatgarder 572 0,1 — —
Ovriga avsattningar 2,3 0,2 0,3 —
Rantebarande skulder 24,9 24,9 15,5 —
Skulder for kopeskil-

lingar, ej rantebarande 4,7 — — —
Leverantdrsskulder och

andra finansiella skulder 73,9 — — —
Summa 129,9 31,8 45,4 0,0

DERIVATINSTRUMENT

Nedanstdende tabell visar bruttobeloppen fér koncernens fram-
tida betalningsfléde avseende valutaterminskontrakt, uppdelade
efter den tid som pa respektive balansdag aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges &r de avtalsenliga
odiskonterade kassaflédena. Inga valutaterminskontrakt forfaller till
betalning senare an tva ar efter respektive balansdag.

2014-12-31 2013-12-31

Bruttokassafléde R i i N i .
Forfaller till betalning Forfaller till betalning

avseende valuta-

terminskontrakt Inom Mellan 1 Inom Mellan 1
(MSEK) 1ar och2ar 1ar och2ar
Avtalsenligt inflode — — 4,9 —
Avtalsenligt utfléode — — -4,8 —
Nettobelopp av ute-

staende positioner 0,0 0,0 0,1 0,0

Vid arsskiftet 2014-12-31fanns inga utestaende valutaterminskontrakt.
Foérutom de valutaterminskontrakt som beskrivs i kolumnen fér 2013
ovan och mer utforligt i not 7 hade koncernen inte ndgra innehavda
eller utstallda derivatinstrument varken 2014-12-31 eller 2013-12-31.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt varde.
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NOT 38 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Redovisade varden baserar sig delvis pa beddémningar och upp-
skattningar. Detta galler framst den regelbundna préovningen av
nedskrivningsbehovet for goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar (se not 16). Redovisade varden for dessa
tillgdngar paverkas av forandringar avseende tillampad diskon-
teringsranta samt beddmningar av den framtida utvecklingen av
priser, kostnader och efterfragan pa de varor och tjanster som utgor
underlag till kassaflédesprognoserna.

Vid vissa foretagsforvarv kan en villkorad képeskilling (tilldggs-
kdpeskilling) utgdra en stor del av den totala kdpeskillingen for det
forvarvade foretaget och kan &ven uppga till betydande belopp.
Villkorade kopeskillingar ar vanligen beroende av den framtida
resultatutvecklingen och/eller utvecklingen av intédkterna hos det
forvarvade foretaget. Vid forvarvstidpunkten redovisas avsattningar
for berdknade villkorade kdpeskillingar baserat pa prognoser om
den framtida intakts- och resultatutvecklingen hos foérvarvade
foretag (se not 27 och 35). Enligt redovisningsstandarden IFRS
3 skall efterféljande omvarderingar av avsattningar for villkorade
kopeskillingar samt skillnader mellan redovisad avsattning och fak-
tiskt utfall redovisas i koncernens resultatrakning. Detta innebar att
framtida omvarderingar av redovisade avsattningar kan komma att
paverka koncernens redovisade resultat med betydande belopp,
bade positivt och negativt, under kommande ar.

Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar avseende skat-
teméassiga underskottsavdrag bygger pa en beddémning av mojlig-
heterna att kunna avrakna underskottsavdragen mot skattepliktiga
overskott vid framtida beskattning (se not 13). Fér att underskotts-
avdragen skall kunna utnyttjas kravs bade att skattepliktiga dver-
skott uppkommer under kommande ar samt att lagstiftningen da
medger att underskottsavdragen kan avraknas mot de skattepliktiga
overskotten. | Sverige finns det for narvarande ingen tidsgrans for
nar underskottsavdragen kan utnyttjas. Om de legala mojligheterna
att utnyttja underskottsavdragen mot skattepliktiga ¢verskott
skulle férandras i framtiden kan det kommma att paverka vardet pa
uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag.

NOT 39 UPPLYSNINGAR OM
NARSTAENDE

Den 31 december 2014 uppgick Vidinova AB:s dgarandel till 25,0
(foregdende ar 25,0) procent av aktiekapitalet och 27,2 (27,2)
procent av rosterna i Addnode Group AB (publ). Huvudagare
till Vidinova AB &r Dick Hasselstrom, som ar styrelseledamot i
Addnode Group. Under 2014 och 2013 har Vidinova AB hyrt en
arbetsplats hos ett dotterbolag i Addnode Group AB-koncernen
och erlagt hyra med 48 (48) TSEK per ar. Dotterbolaget har dven
vidarefakturerat en kostnad pa 15 (-) TSEK till Vidinova AB. Dar-
utdver har det inte forekommit ndgra transaktioner mellan bolag i
den koncern dar Vidinova AB ar moderbolag och bolagiden koncern
dar Addnode Group AB (publ) ar moderbolag.

Den 31 december 2014 uppgick Aretro Capital Group AB:s
dgarandel till 12,9 procent av aktiekapitalet och 24,0 procent av
résternai Addnode Group AB (publ). Den 31december 2013 &gdes
samma andelar av aktiekapitalet och rosterna av Aretro Capital AB.
Bade Aretro Capital Group AB och Aretro Capital AB dgs gemen-
samt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Staffan Hanstorp ar VD
och koncernchef for Addnode Group. Jonas Gejer &r VD for Technia
AB och affadrsomradeschef fér Product Lifecycle Management. Det
har inte forekommit ndgra transaktioner mellan Aretro Capital Group
AB eller Aretro Capital AB och bolag i den koncern dar Addnode
Group AB (publ) &r moderbolag.
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T . Koncernen
Ersattningar till styrelse -
och ledande befattningshavare: 2014 2013 NOT 41 HANDELSER EFTER
Loner och andra kortfristiga anstallnings- BALANSDAG EN
formaner (se &ven beskrivning i not 5) 18 884 14 595
Summa 18 884 14 595 | januari 2015 har moderbolaget utdver befintliga krediter tecknat

FORSALJNING TILL OCH INKOP FRAN ANDRA FORETAG
INOM ADDNODE GROUP-KONCERNEN

For moderbolaget Addnode Group AB (publ) avser 100 (99) procent
av arets nettoomsattning och 22 (22) procent av arets inkdp egna
dotterforetag. Vid forsalining och inkdp mellan koncernféretag till-
ldampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med
externa parter.

avtal med Nordea om en kreditfacilitet pa upp till 200 MSEK fér
finansiering av framtida férvarv. Avtalet har en |6ptid pa fyra &r och
krediten kan avropas successivt.

| dvrigt har ndgra handelser av vasentlig betydelse inte intraffat
efter balansdagen.

NOT 40 MEDELANTAL ANSTALLDA MM

2014 2013
MEDELANTAL Medelantal Varav Medelantal Varav
ANSTALLDA anstallda man  anstillda man
Moderbolaget 8 6 8 6
DOTTERFORETAG
- Sverige 597 462 614 472
- Danmark 24 18 27 20
- Finland 81 70 75 67
- Norge 108 79 71 54
- Storbritannien 13 11 = —
- Serbien 21 15 29 23
- USA 11 9 18 14
- Indien 27 22 17 15
Totalt i dotterforetag 882 686 851 665
Koncernen totalt 890 692 859 671
STYRELSE- 2014 2013
LEDAMOTER
OCH LEDANDE Antal pa Antal pa
BEFATTNINGS- balans- Varav balans- Varav
HAVARE dagen man dagen man
KONCERNEN
Styrelseledamoter 116 94 115 88
Verkstallande
direktorer och
andra ledande
befattningshavare 92 80 93 82
MODERBOLAGET
Styrelseledamoter 6 4 6 4

Verkstéllande direktor
och andra ledande
befattningshavare 3 3 3 3

NOT 42 UPPGIFTER OM ADDNODE
GROUP AB (PUBL)

Addnode Group AB (publ) har sitt sate i Stockholm, Sverige, och
adressen till féoretagets huvudkontor ar Hudiksvallsgatan 4 B,
113 30 Stockholm. Moderféretagets B-aktie &r noterad pa
Nasdaqg Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den
24 mars 2015 godkants av styrelsen for offentliggdrande.

Resultat- och balansrakningarna féor moderbolaget och fér kon-
cernen kommer att framlaggas pa arsstdmman den 6 maj 2015 fér
faststallelse.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stalining och resultat. Férvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 24 mars 2015

Sigrun Hjelmquist Jan Andersson Kristofer Arwin

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Dick Hasselstréom Annika Viklund Thord Wilkne

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Staffan Hanstorp
Verkstallande direktdr

Var revisionsberattelse har ldmnats den 9 april 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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FOKUS Pé STRATEGISKA
TILLVAXTFRAGOR

Hur kan vi fortsatta att vaxa, bade organiskt och med forvary, samtidigt som vi
sakerstaller en effektiv decentraliserad organisation i ett allt storre féoretag? Det var
nagra av de fragor som Addnode Groups styrelse dgnade mest tid at under 2014,
sager styrelsens ordférande Sigrun Hjelmaquist.

VILKA VAR STYRELSENS VIKTIGASTE UPPGIFTER
UNDER 20147

— Vi har prioriterat strategiska tillvaxtfragor, bade organiskt
och genom forvarv. Forvirvsfragor och forvarvsobjekt dr ndgot
som diskuteras pa varje styrelsemote. En annan viktig fraga har
varit hur vi sdkerstéller den decentraliserade organisationen nir
foretaget viaxer. Addnode Group har ett litet koncernkontor och
ju storre foretaget blir, desto viktigare &r det att vi koncentrerar
oss pa ratt fragor och &r effektiva i de beslut som fattas centralt.
Det ar frestande for en styrelse att bli klafingrig och ldgga sig
isaker som bést beslutas ute i organisationen. En tredje viktig
fraga som har fétt dkat fokus har varit kompetensforsorjningen,
alltsd hur Addnode Group ska vara en attraktiv arbetsgivare for
nyutexaminerade och kunna vidareutveckla och behélla befintliga
medarbetare och chefer.

VILKEN KOMPETENS AR VIKTIG ATT HA |

ADDNODE GROUPS STYRELSE?

— Generellt behdver man en blandning av kompetenser i

en styrelse. Egen branscherfarenhet och kunskap om andra

branscher, inte minst kundernas verksamheter men ocksa

foretagsledningserfarenhet och kunskap i hur man bedriver

styrelsearbete. Jag tycker att vi har en stark styrelse med en bra

mix i bakgrund och élder. Vi ér idag bara svenskar i styrelsen,

samtidigt som foretaget blir mer och mer internationellt, men

styrelsen har en bred erfarenhet av internationella affarer. Vi

har ocksa en gedigen valberedning med engagerade dgare som

. lagger ned mycket tid pa att fa fram en bra styrelse och utvérdera

J styrelsearbetet. Det &r en av fordelarna med att ha tydliga och

stora, aktiva dgare.

»En viktig fréga kommer att vara VILKA FRAGOR KOMMER ATT LIGGA HOGT PA
. o g - STYRELSENS AGENDA UNDER 20152
hur vi pa basta satt utvecklar

o o . —Under 2015 &r det i stort samma fragor som kommer att
var p rodukt porthI j over tiden.” prioriteras som under 2014. En viktig friga kommer att vara hur
SIGRUN HJELMQUIST, STYRELSEORDFORANDE, vi pé bista sitt utvecklar vér produktportfolj 6ver tiden. Jag kan
ADDNODE GROUP ocksa konstatera att kompetensforsorjning kommer att hamna
annu mer i fokus.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
2014

Moderbolag i koncernen ar det svenska publika aktiebolaget Addnode Group AB,
vars aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm. Styrelsens ansvar for intern styrning
och kontroll regleras i svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen,
Nasdag Stockholm regelverk fér emittenter och svensk kod for bolagsstyrning
(koden), liksom andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler. Addnode
Group ar organiserad i fyra affarsomraden.

Koden bygger pa principen “’fo]j eller forklara” vilket innebér att
foretag som tillimpar koden kan avvika fran enskilda regler men da
ange en forklaring till avvikelsen.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats som en del av
Addnode Groups tillimpning av koden. Addnode Groups revisorer har
granskat att bolagsstyrningsrapportens lagstadgade information &r for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Aktiedgare

genom arsstimma

Styrelse

VD och koncernchef
- Koncernledning

Affirsomradenas
styrelser

VIKTIGA HANDELSER 2014

> Annika Viklund blir ny styrelseledamot.

> Johan Andersson utsedd till ny CFO.

> Ny koncernledning bestaende av Staffan Hanstorp,
Johan Andersson och Rolf Kjaernsli.

FOR MER INFORMATION

> Nasdaqg Stockholm, www.nasdagomxnordic.com

> Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
> www.addnodegroup.com

. Valberedning

. Ersattningsutskott

. Revisionsutskott

. Koncernfunktioner

73

. Arsstimman beslutar om: Faststallande av &rsredovisning,
utdelning, val av styrelseledamoter, val av revisorer, ersattning
till styrelse och revisorer, riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen, valberedningen och évriga viktiga fragor.

. Revisor avger revisionsberattelse for Addnode Group AB,
koncernredovisningen och for styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning av Addnode Group AB. Revisorerna
genomfdr dven en dversiktlig granskning av niomanaders-
rapporten.

Bl styrelsens huvudsakliga uppgift &r att fér &garnas rakning
forvalta koncernens verksamhet pa
ett sddant satt att &garnas intresse
av langsiktigt god kapitalavkastning
tilgodoses pa basta mojliga satt.

& vD och koncernledning.
Verkstallande direktéoren ar ansvarig
for den I6pande forvaltningen av
koncernens verksamheter i enlighet
med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sin hjalp har VD utsett
en koncernledning.

[B! valberedningens uppgift &r att
ldmna forslag till nésta arsstdmma
avseende: Ordférande vid stdmman,
styrelsens ledamoter, styrelsens
ordférande, styrelsens arvode och
ersattning, ersattning for utskotts-
arbete, valberedning for foljande ar
samt revisorer och deras arvode.

) Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att foretrada styrelsen
i fragor avseende ersattnings- och anstaliningsvillkor fér VD samt
andra ledande befattningshavare.

. Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka
processerna kring Addnode Groups finansiella rapportering och
interna kontroll for att kunna sakerstélla kvaliteten i den externa
rapporteringen.

[8! Koncernfunktioner. | Addnode Group AB finns koncern-
funktioner for ekonomi, kommunikation och affarsutveckling.

81 Affirsomradenas styrelser. Affarsomradescheferna ansvarar
for verksamheten inom respektive affarsomrade och rapporterar
till Addnode Groups VD och koncernchef. Den dvergripande

styrningen av affarsomradena utdvas av affarsomradesstyrelser.
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AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT

Addnode Groups aktier ér anslutna till Euroclear Sweden AB. Det
innebdr att inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden for ett
aktiedgarregister Over dgare och forvaltare i bolaget. Aktiekapitalet i
Addnode Group bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. En A-aktie
berattigar dgaren till tio roster och B-aktier och C-aktier till en rost.
A- och B-aktier berittigar till utdelning. C-aktier beréttigar inte till
utdelning.

Samtliga aktier medfor lika ritt till andel i bolagets tillgangar. For
C-aktier finns dock begrénsningen att de inte beréttigar till storre
andel av bolagets tillgangar 4n vad som motsvarar aktiens kvotvérde
uppréknat per dagen for utskiftningen med en réntefaktor om STIBOR
en ménad med tilldgg av 4 procentenheter raknat fran dag for betalning
av teckningslikvid. Aktier av serie C dr inldsenbara pa bolagets
begiran. A-aktier kan pa begéiran av aktiedgaren omvandlas till B-aktier
och C-aktier kan av styrelsen omvandlas till B-aktier.

Den 31 december 2014 uppgick antalet aktiedgare till 4 826 och
andelen utlandsdgda aktier till 9,7 procent. Andelen institutionellt
agande inklusive aktiefonder uppgick till 28,6 procent. Vidinova AB
ar storsta dgare med 25,0 procent av aktiekapitalet och 27,2 procent
av rosterna. Aretro Capital Group AB &r nést storsta dgare med
12,9 procent av aktiekapitalet och 24,0 procent av rosterna. Vidinova
kontrolleras av Dick Hasselstrom och Aretro Capital Group
kontrolleras av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer.

VALBEREDNING

Arsstimman 2014 beslutade att uppdra it styrelsens ordforande att ta
kontakt med de tre rostméssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i
Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti 2014,
vilka vardera skall utse en representant som inte dr ledamot i bolagets
styrelse, att jamte styrelsens ordforande utgora valberedning infor
arsstimman 2015. Dessutom uppdrogs &t styrelsens ordfoérande att
utse en representant i valberedningen for de mindre aktiedgarna och en
representant for de institutionella 4garna. Valberedningens ordférande
skall vara representanten for den rostmaissigt storsta dgaren.

Valberedningens uppgift skall vara att lamna forslag till ndsta
arsstimma avseende:

> Ordf6rande vid stimman

> Styrelsens ledaméter

> Styrelsens ordférande

> Arvode till var och en av styrelsens ledaméter

> Ersittning for utskottsarbete

> Valberedning for foljande ar

> Revisorer och revisionsarvoden

Styrelsens revisionsutskott bitrdder valberedningen i arbetet med
att foresla val av revisorer och med forslag till revisionsarvoden.

Revisionsutskottet utvirderar revisorernas arbete och informerar
valberedningen om resultatet.

Valberedning infér arsstimman 2015

Valberedningens sammanséttning meddelades pd Addnode Groups
webbplats och via ett pressmeddelande som publicerades den

10 oktober 2014.

Valberedningen har bestatt av:

> Wilhelm Arnér (valberedningens ordforande), representerande
Vidinova AB.

> Sigrun Hjelmquist, styrelsens ordférande.

> Jonas Gejer, representerande Aretro Capital Group AB.

> Hékan Berg, representerande Robur Fonder.

> Charlotta Karlander, representant for de mindre aktiegarna.

> Richard Hellekant, representerande PSG Capital och representant for
de institutionella dgarna.

Valberedningen har infor arsstimman 2015 sammantritt vid fyra till-

fallen. Valberedningen representerade cirka 58 procent av aktieédgarnas

roster per 2014-12-31. Som underlag for valberedningens arbete har

ledningen i bolaget foredragit information om bolagets verksamhet

och strategiska inriktning. Harutdver har styrelsens ordférande redo-

gjort for den arliga utvédrderingen av styrelseledamoternas insatser.

Styrelsens ordforande gav ocksé information om styrelsens arbete

under aret. Samtliga ledaméter utdver Jonas Gejer och Wilhelm Arnor

ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets

storsta aktiedigare. Wilhelm Arndr &r stor dgare indirekt via 4gandet i

Vidinova AB. Jonas Gejer ar VD i dotterbolaget Technia AB och stor

dgare via dgandet i Aretro Capital Group AB.

ARSSTAMMA

Aktiedgares ritt att besluta i Addnode Groups angeldgenheter utdvas
vid drsstimma eller 1 forekommande fall extra bolagsstimma, som &r
Addnode Groups hdgsta beslutande organ. Arsstimman dger vanligen
rum i maj manad.

Arsstimman beslutar om:

> Faststéllande av arsredovisning

> Utdelning

> Val av styrelseledaméter och revisorer

> Ersattning till styrelse och revisorer

> Riktlinjer for ersittning till koncernledningen
> Valberedningen

> Ovriga viktiga frigor

Extra bolagsstimma kan hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Addnode Groups revisorer eller dgare till minst 10 procent av
aktierna begér det.

Arsstamma 2014

Arsstimman 2014 dgde rum den 7 maj 2014. Till stimmans ordférande
valdes styrelsens ordfoérande Sigrun Hjelmquist pé forslag fran
valberedningen.

Protokollet fran arsstimman éterfinns pa Addnode Groups webbplats.
Arsstimman beslutade att anta styrelsens forslag om utdelning med
2,25 kronor per aktie for rdkenskapséret 2013.

Sigrun Hjelmquist omvaldes till styrelsens ordférande,

Jan Andersson, Kristofer Arwin, Dick Hasselstrom och Thord Wilkne
omvaldes i enlighet med valberedningens forslag. Annika Viklund
valdes till ny styrelseledamot. Stimman godkénde valberedningens
forslag till styrelsearvode samt styrelsens forslag till riktlinjer for
ersittnings- och anstéllningsvillkor for VD och dvriga ledande
befattningshavare. Stimman godkénde styrelsens forslag till beslut
om att egna C-aktier, efter omvandling till B-aktier, ska fa overlatas i
enlighet med bemyndigandet (se nedan).

Av arsstimman ld&mnade bemyndiganden

Arsstimman 2014 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
ndstkommande arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
att forvirva hogst s ménga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet aktier
ibolaget.
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Vidare bemyndigade arsstimman 2014 dven styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen intill tiden for nédsta arsstimma, fatta beslut om att
overlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier far ske
med hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar.
Skalen till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiesgarnas foretrades-
ritt dr att mojliggora finansiering av eventuella foretagsforvirv samt
andra typer av strategiska investeringar pa ett kostnadseffektivt sétt.

For att finansiera eventuella foretagsforvarv med egna aktier
fick styrelsen vid drsstimman i maj 2014 mandat for tiden intill
nistkommande arsstimma att fatta beslut om nyemission av aktier.
Genom beslut med stod av bemyndigandet skall aktiekapitalet
kunna 6kas med sammanlagt hogst 36 MSEK genom utgivande av
sammanlagt hogst 3 000 000 nya aktier vid full teckning.

Arsstimman 2011 beslutade att infora ett aktiesparprogram for
samtliga medarbetare inom Addnode Group. For att sakerstélla bolagets
skyldighet att kunna leverera B-aktier till deltagarna i aktiespar-
programmet beslutade samma drsstimma att bemyndiga styrelsen att
besluta om en riktad emission av det nya aktieslaget C-aktier till Nordea
Bank AB (publ), samt om aterkop av C-aktierna fran Nordea Bank AB
(publ). Med stod av bemyndigandena har 674 224 C-aktier emitterats
och aterkopts, vilka under 2014 konverterats till B-aktier i enlighet med
aktiesparprogrammets villkor.

Aktiesparprogrammet avslutades i augusti 2014 genom att 194 340
B-aktier Gverlits till deltagarna i programmet. Arsstimman 2014
beslutade att de C-aktier som inte behdver tas i ansprék for att fullgora
skyldigheten att leverera B-aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet
ska fa dverlatas till tredje man i enlighet med ovan beskrivet bemyn-
digande, efter att forst ha omvandlats till B-aktier.

STYRELSEN
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Addnode Groups
organisation och forvaltning.

Styrelsens sammansattning

Addnode Group AB:s styrelse skall enligt bolagsordningen besté av

tre till atta ledamoter valda av arsstimman for tiden intill slutet av
nésta arsstimma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter men for
nérvarande finns inga suppleanter valda av stimman. Bolagsordningen
innehaller inga bestimmelser i 6vrigt om tillsattande eller entledigande
av styrelseledamoter. Styrelsen bestér av sex personer. For ytterligare
information om styrelseledaméterna se sidan 80.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning, som delas av valberedningen, rérande
ledaméternas beroendestillning i férhéllande till bolaget och aktied-
garna framgdr av tabellen ”Styrelsens sammanséttning och nérvaro
2014” pa sidan 77. Som framgar av tabellen uppfyller Addnode Group
noteringsavtalets och svensk kod for bolagsstyrnings krav pé att
majoriteten av de stimmovalda ledaméterna &r oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen samt att minst tva av dessa dven &r
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for 4garnas rakning forvalta
koncernens verksamhet pa ett sadant sétt att 4garnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga sétt.
Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolags-
lagen, andra lagar och forordningar, gillande regler for aktiemarknads-
bolag, inklusive svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och
styrelsens och dess utskotts interna arbetsordning.
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Styrelsen hanterar och beslutar i koncerndvergripande fragor som:

> Mal pa kort och lang sikt.

> Strategisk inriktning.

> Visentliga frigor som finansiering, investeringar, forvirv och avyttringar.

> Uppfdljning och kontroll av informationsgivning och
organisationsfragor, inklusive utvérdering av koncernens
organisation och operativa ledning.

> Val och da det &r pakallat uppsigning av bolagets verkstéllande direktor.

> Overgripande ansvar for upprittande av effektiva system for
internkontroll och riskhantering.

> Viktiga policies.

Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning inklusive ordforandens roll, beslutsordningen inom
styrelsen, kallelse till styrelsemdten, dagordning och protokoll samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den finansiella
rapporteringen. Beslut om éndring i instruktionen kan fattas vid
styrelseméten under l6pande dr om styrelsen sa anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska ordforanden:

> Samrada med verkstillande direktoren i strategiska fragor och genom
regelbundna och frekventa kontakter med verkstéllande direkt6ren
noga folja Addnode Groups utveckling.

> Leda styrelsens arbete och tillse att styrelseledaméterna fortlopande
far den information som krévs for att folja verksamhetens utveckling.

> Samrada med verkstéllande direktéren om dagordning for
styrelsemdten.

> Tillse att handldggning av drenden inte sker i strid med
aktiebolagslagen, andra lagar och forordningar eller bolagsordningen.

> Vara ordf6rande i ersittningsutskottet.

Arbetsordningen omfattar d&ven detaljerade instruktioner till verk-

stdllande direktdren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor som

kréver styrelsens godkannande. Instruktionerna anger bland annat

de hogsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har rétt att

godkénna nér det giller ingdende av avtal, krediter, investeringar och

andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelse-

mote héllas direkt efter arsstimman. Vid detta mote beslutas bland

annat om vem som ska teckna Addnode Groups firma och vilka av

styrelseledamdterna som ska ingé i erséttnings- och revisionsutskotten.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen sammantridda minst fyra gdnger

per arbetséar och darutdver nér sa erfordras.

Styrelsens arbete under 2014
Styrelsen holl under aret tio sammantréden, varav tva per capsulam.
Samtliga sammantraden under aret har foljt en godkédnd agenda, som
tillsammans med dokumentation for varje punkt pa agendan tillhanda-
hallits ledamoéterna infor styrelsemoten. Normalt varar moten en halv
dag, medan styrelsens arliga strategimoéte varar en dag for att ge tid for
bredare diskussioner. VD och koncernchef deltar vid styrelseméten
som féredragande. CFO i&r styrelsens sekreterare. Andra medarbetare
ikoncernen deltar i styrelsens sammantraden sdsom foredragande av
sérskilda fragor nér styrelsen sa finner nodvandigt.

Vid ordinarie styrelsemoéte redogor verkstéllande direktoren
for koncernens resultat och finansiella stidllning samt utsikter for
kommande kvartal. Dessutom behandlas risker i pagéende projekt,
investeringar, etableringar av nya verksamheter samt férvarv och
avyttringar. Affairsomradescheferna inbjuds 16pande till styrelsemétena
for en genomgéng av respektive verksambhet.
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Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

I den arbetsordning som érligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade

instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och

vilken finansiell information som ska ldmnas till styrelsen. Utdver

bokslutsrapport, delarsrapporter och arsredovisning granskar och

utvirderar styrelsen omfattande finansiell information som avser

savil koncernen som helhet som olika enheter som ingér i koncernen.

Styrelsen behandlar ocksé information om riskbedomningar,

tvister och eventuella oegentligheter som kan fa paverkan pa

Addnode Groups finansiella stédllning. Styrelsen granskar ocksa, i

forsta hand genom revisionsutskottet, de mest visentliga redovisnings-

principer som tillimpas i koncernen avseende den finansiella

rapporteringen, liksom vésentliga forandringar av

principerna. I revisionsutskottets uppgifter ingar dven att granska

rapporter om internkontroll och processerna for finansiell rapportering.
Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid behov och

minst tva ganger per ar. Atminstone en av dessa rapporteringar

sker utan att verkstdllande direktoren eller ndgon annan medlem av

koncernledningen ar ndrvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa

i revisionsutskottets méten vid behov. Revisionsutskottet rapporterar

efter varje mote till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsméten

protokollfors och protokollen &r tillgéngliga for alla styrelse-

ledaméter och for revisorerna.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Utvérderingen
avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktning for styrelsens arbete samt
tillgang till och behovet av sérskild kompetens i styrelsen. Utvarderingen
anvands som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgor
darutover ett underlag for valberedningens nomineringsarbete.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstimman beslutas

av arsstimman pa forslag av valberedningen. For tiden mellan
arsstimman 2014 och 2015 utgér erséttning med ett fast belopp pa
340 (340) TSEK till styrelsens ordforande och 170 (170) TSEK till var
och en av de 6vriga ledamdterna. Till styrelsens revisionsutskott ska
arvode utgd med 30 TSEK vardera till de tva ordinarie ledaméterna
och med 50 TSEK till utskottets ordforande. Till ledamdter i
ersittningsutskottet ska utga arvode med 15 TSEK vardera. Nagra
andra ersittningar for arbete utdver styrelseuppdraget har inte utgatt
2014. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman for
styrelsens ledamoter finns ej.

HUVUDPUNKTERNA | 2014 AR STYRELSEMOTEN VAR:

Februari

® Bokslutskommunikén for 2013
behandlas och faststalls. Beslut
om forslag till utdelning.

April
® Forvarv av Symetri.

Mars Maj
® Diskussion kring
organisation och

ledning.

® Delarsrapporten for perioden
jan-mars behandlas och faststéalls.| ® Beslut om omvandling av C-aktier

® Konstituerande styrelsemote dar styrelsens
arbetsordning faststalldes. Val av ledamoter till
styrelsens utskott. Instruktion fér VD faststalldes.

® Styrelsens arliga strategimote.

UTSKOTT

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgivande karaktar,
men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordférande utses vid
konstituerande styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ér att dvervaka processerna kring

Addnode Groups finansiella rapportering och intern kontroll for att

kunna sdkerstilla kvaliteten i den externa rapporteringen.

I revisionsutskottets uppgifter ingar att:

> Granska de finansiella rapporterna och behandla redovisnings-
fragor som paverkar kvaliteten av bolagets finansiella rapportering.

> Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhantering, avseende den finansiella rapporteringen.

> Qvervaka revisionen och utvirdera revisorernas arbete.

> Utvérdera revisorernas objektivitet och oberoende.

> Bitréda valberedningen vid forslag till revisorer och
revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestar av styrelseledaméterna Jan Andersson

(ordforande), Sigrun Hjelmquist och Kristofer Arwin.

Ersattningsutskott

Erséttningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrada
styrelsen i fragor avseende ersattnings- och anstillningsvillkor for
VD samt andra ledande befattningshavare baserat pa de riktlinjer

for ersittning och anstéllningsvillkor for VD och dvriga ledande
befattningshavare som beslutats av arsstimman. Utskottet rapporterar
fortlopande sitt arbete till styrelsen. Ersdttningsutskottet bestar av
styrelsens ordforande Sigrun Hjelmquist (ordforande) och styrelse-
ledamoten Dick Hasselstrom.

REVISORER

Vid arsstimman 2014 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Magnus Briandstrom som huvudansvarig revisor. Magnus Bréndstrom
ar auktoriserad revisor sedan 1995. For att sdkerstélla att de
informations- och kontrollkrav som stills pa styrelsen uppfylls
rapporterar revisorerna fortlopande till revisionsutskottet om alla
materiella redovisningsfragor samt om eventuella felaktigheter

eller oegentligheter. Dessutom inbjuds revisorerna minst tva

génger per ar och vid behov att delta vid och rapportera pa

Juli Oktober

® Delarsrapport for
perioden jan-sep
behandlas och faststalls.

® Delérsrapport for perioden
jan-juni behandlas och faststalls.

till B-aktier och tilldelning av
B-aktier till deltagarna i
aktiesparprogrammet.

&—o

O—@

® Budget behandlas och
faststalls. Ny forvarvs-
kredits behandlades.

=
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2014

Beroende i férhallande
till bolaget och bolags-

Namn Funktion ledningen/&gare
Sigrun Hjelmquist? Ordférande Nej/Nej
Jan Andersson Ledamot Nej/Nej
Kristofer Arwin Ledamot Nej/Nej
Dick Hasselstréom? Ledamot Nej/Ja
Annika Viklund Ledamot Nej/Nej
Thord Wilkne? Ledamot Nej/Nej
Totalt

Eva Listi Ledamot Nej/Nej

1 Inklusive makes innehav om 1000 aktier.
2) Via bolaget Vidinova AB och en privat kapitalférsakring.
3) Inklusive makas innehav om 35 000 aktier.

Invald Nérvaro vid

A-aktier B-aktier i styrelsen styrelsemoéten

— 2 000 2009 10/10

— 15000 2012 10/10

— 2180 2012 10/10

361667 7795 164 2010 10/10

— 1000 2014 7/7

— 435000 2008 10/10
361667 8 250 344

1500 2011 3/3

Samtliga aktieinnehav for styrelseledamoter ar redovisade per 31 december 2014.

styrelsemdten. PwC avger revisionsberittelse for Addnode Group AB,
koncernredovisningen och for styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning av Addnode Group AB. Revisorerna genomfor dven en
oversiktlig granskning av Addnode Groups niomanadersrapport.

Addnode Groups arvoden till revisorerna, for bade revisions-
relaterade och andra icke revisionsrelaterade uppdrag, anges i
arsredovisningen, not 6, Erséttning till revisorer.

KONCERNENS LEDNING

Verkstéallande direktéren

Verkstéllande direktoren &r ansvarig for den 16pande forvaltningen
av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Koncernledningen
Till sin hjalp har den verkstéllande direktoren utsett en koncernledning,
som utdver VD utgérs av CFO och affarsomradeschefen for Design
Management. Ledaméterna i koncernledningen har ansvar for genom-
forandet av strategin inom sina respektive omraden och har dessutom
ett overgripande ansvar for Addnode Group i fragor av langsiktig och
strategisk karaktir sasom koncernens organisation, forvérv, varumairke,
investeringar och finansiering.

Varje manad sker ett heldagsmate dar agendan bestar av diskussion
och beslut kring manadens resultat, koncerngemensamma projekt
och uppdatering av prognoser och afférslége, utvecklingsprojekt,
forvarvskandidater och andra koncerngemensamma strategiska fragor.
Utdver de fasta motena stimmer koncernledningen 16pande av fragor
vid behov. Verkstillande direktdren och 6vriga i koncernledningen
presenteras pa sidan 81.

Affarsomradescheferna

De fyra affarsomradena Design Management, Product Lifecycle Management,
Process Management och Content Management utgér Addnode Groups
operativa struktur. Affirsomrddescheferna ansvarar, i enlighet med
beslutade strategier, for verksamheten inom respektive affarsomrade

och rapporterar till Addnode Groups VD och koncernchef. Den
overgripande ledningen av affirsomrddena Design Management och
Product Lifecycle Management utdvas av affarsomradesstyrelser

som sammantréder varje kvartal. I affarsomradesstyrelserna ingér
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koncernchef (ordférande), CFO samt affairsomradeschefen.
Affarsomradets controller dr stdndigt adjungerad till affairsomradets
styrelseméten och 6vriga medlemmar i affirsomradenas ledning
deltar vid behov. I affarsomradena Process Management och Content
Mangagement sker ledningen via divisionsstyrelser som bestar av
affarsomradeschefen tillika koncernchef (ordforande), CFO och
divisionschefen. Divisionens controller dr stindigt adjungerad till
divisionernas styrelseméten.

Ersattning till koncernledningen och

ovriga ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen och 6vriga ledande befatt-
ningshavare beslutas av arsstimman pa grundval av forslag frén styrelsen.
Ersittning till verkstéllande direkt6ren i moderbolaget behandlas och
faststélls av styrelsens erséttningsutskott. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare i koncernen behandlas och faststélls av moderbolagets
verkstéllande direktor efter samrad med styrelsens erséttningsutskott.
Aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av arsstimman. Vid drsstdm-
man 2011 beslutades om att genomfGra ett aktiesparprogram for koncer-
nens medarbetare, vilket presenteras nedan. I not 5 till &rsredovisningen
2014 anges ersittningen till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

AKTIESPARPROGRAM
Arsstimman den 4 maj 2011 beslutade att infora ett aktiesparprogram
for samtliga medarbetare inom Addnode Group-koncernen.
Programmet innebar i korthet att deltagande medarbetare, for-
utsatt en egen investering i Addnode Group aktier, i augusti 2014
vederlagsfritt kunde tilldelas B-aktier i Addnode Group, dels s.k.
matchningsaktier och dels s.k. prestationsaktier. For att deltagarna
skulle vara berittigade att erhdlla matchningsaktier kravdes att
anstéllningen inom koncernen och att investeringen i Addnode
Group-aktier bestatt fram till tilldelningen av aktier. Tilldelning av
prestationsaktier forutsatte dessutom att koncernen uppnadde vissa
finansiella mal f6r aren 2011, 2012 och 2013. De finansiella malen
for maximal tilldelning av prestationsaktier for 2011 och 2012 har
uppnatts, men inte for 2013. Vid anmélningsperiodens slut hade
totalt 303 medarbetare anmalt sig till aktiesparprogrammet. Under
2014 har tilldelning av totalt 194 340 B-aktier skett till medarbetarna
i enlighet med aktiesparprogrammet.
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Intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har inréttat ett
revisionsutskott med uppgift att bereda styrelsens arbete med kontrollen
av bolagets finansiella rapportering. Den foljande beskrivningen har
upprittats i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning och utgér
styrelsens beskrivning av bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

ADDNODE GROUPS KONTROLLMILJO

Addnode Groups kontrollmiljo innefattar de varderingar och den etik
som styrelsen, VD och koncernledningen kommunicerar och verkar
utifrdn samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvagar,
befogenheter, ansvar samt den kompetens som medarbetarna

besitter. Styrelsen arbetar 16pande med riskbeddmning och risk-
hantering. Addnode Groups styrelse har valt att inte inrétta en sérskild
granskningsfunktion for den interna kontrollen. Styrelsen bedomer att
den existerande organisationen och befintliga kontrollstrukturer inom
Addnode Group mojliggdr en effektiv verksamhet, identifierar risker

i den finansiella rapporteringen och sékerstiller efterlevnaden av
tillimpliga lagar och regler. Affarsomradeschefer och controllers foljer
regelbundet upp efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och
kontrollsystemen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestrétt,
manualer, policies, rutiner och koder. Nagra exempel ar bolags-
ordningen, arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion for
arbetsfordelning mellan VD och styrelse, instruktion f6r ekonomisk
rapportering, finanspolicy, informationspolicy och ekonomihandbok
med tillhdrande redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgor tillsammans med lagar och externa regelverk
den sa kallade kontrollmiljon. Alla anstéllda méste folja dessa riktlinjer.
Styrelsen provar 16pande dessa instruktioners relevans och aktualitet.
Ansvaret for att kontinuerligt uppratthélla en effektiv kontrollmilj6 och
det 16pande arbetet med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till VD. Koncernens bolagsstyrning beskrivs
pé sidorna 72—77. Koncernledningen och 6vriga befattningshavare har
ansvaret for intern kontroll inom sina respektive ansvarsomraden.

RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet gor 1opande en bedémning av koncernens risker
och rapporterar till styrelsen vid behov. Syftet &r att identifiera han-
delser pa marknaden eller i verksamheten som kan foranleda for-
andrade vérderingar av tillgangar och skulder. En annan viktig del i
riskbedémningen &r att finga upp forandringar i redovisningsregler
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och sikerstdlla att dessa fordndringar aterspeglas i den finansiella
rapporteringen pa ett korrekt sitt. CFO har ansvaret for att bereda
revisionsutskottets beddmningar och operativt bevaka identifierade
risker. En viktig del i riskbedomningen ar bolagens manatliga finansiella
rapportering samt de managementrapporter som varje aftarsomradeschef
och deras direktrapporterande chefer inkommer med varje méanad.

KONTROLLSTRUKTURER

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som
styrelse och ledning bedomer vara vésentliga for verksamheten och den
finansiella rapporteringen. Addnode Groups kontrollstrukturer bestar
dels av en organisation med tydliga roller som mdjliggor en effektiv
och lamplig arbets- och ansvarsfordelning, dels av instruktioner och
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka eller att i tid
forebygga risken for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter dr bland annat;

> Tydliga beslutsprocesser och attestordning for véasentliga beslut (till
exempel inkdp, investeringar och avtal samt forvérv och avyttringar).

> Manatliga resultatanalyser med avvikelseuppfoljning mot budget och
prognoser.

> Manatliga riskbedomningar av alla fastprisuppdrag 6ver 100 TSEK.

> Manatlig riskbedomning av forfallna kundfordringar.

> Automatiska kontroller i de for den finansiella rapporteringen
vésentliga IT-systemen samt andra analytiska uppf6ljningar och
avstimningar.

UPPFOLJNING

Uppf6ljning och tester av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for att
sékerstilla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstdllande
sétt. Uppfoljningen sker bade informellt och formellt och inbegriper
uppfoljning av manatliga finansiella rapporter mot budget, prognoser
och andra uppstillda mal. Uppfoljningen for att sékerstdlla
effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker av styrelsen, VD, koncernledningen, CFO samt

av verksamhetsansvariga personer hos koncernens affarsomraden och
bolag. Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrollen
och processerna avseende den finansiella rapporteringen samt analyser
fran CFO. Revisorerna rapporterar till revisionsutskottet i samband
med granskning av nioménadersrapporten, bokslutskommunikén

och drsredovisningen. Déarutdver sker en 16pande kontakt mellan
revisionsutskottet och revisorerna.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till

de anstéllda genom riktade kommunikationsinsatser, 16pande
informationsméten med controllers och ekonomiansvariga inom
koncernen samt manualer, policies och koder som publiceras pa det
koncerngemensamma intranétet. Informationen inkluderar metodik,
instruktioner och praktiska checklistor, beskrivningar av roller och
ansvar samt overgripande tidplaner for till exempel budget, prog-
noser, manadsrapporter, kvartalsbokslut och arsredovisningsarbete.
CFO ansvarar for att lopande informations- och utbildningsaktiviteter
sker med ansvariga for ekonomi och administration inom de olika
affairsomradena. Effektiviteten i denna kommunikation f6ljs upp
l6pande for att sékerstdlla mottagande av informationen. Vidare finns
formella och informella kanaler fér medarbetare att kommunicera
betydelsefull information till relevanta mottagare, ytterst styrelsen
vid behov. For kommunikationen med externa parter finns en infor-
mationspolicy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation

fér ske. Syftet med policyn é&r att sdkerstélla att alla informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstdndigt sétt.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION
Addnode Groups rutiner och system for informationsgivning syftar
till att forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stallning.

Finansiell information ldmnas regelbundet i form av:

> Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

> Arsredovisning.

> Pressmeddelanden om viktiga nyheter som vésentligt kan paverka
aktiekursen.

> Presentationer for finansanalytiker, investerare och media samma
dag som boksluts- och delarsrapporter publiceras samt i samband
med publicering av annan viktig information.

> Moten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen 6vervakar och sdkerstiller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom instruktion for arbetsférdelning mellan VD
och styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen
och genom informationspolicyn. Revisionsutskottet har till uppgift
att bereda styrelsens arbete med kontrollen av bolagets finansiella
rapportering. Styrelsen sékerstiller vidare kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom att ingdende behandla delarsrapporter,
bokslutskommuniké och drsredovisning pa styrelsemoten. Styrelsen
behandlar ocksa information om riskbedémningar, tvister och
eventuella oegentligheter. Styrelsen har delegerat till verkstéllande
ledning att sékerstélla kvaliteten i pressmeddelanden med finansiellt
innehall samt presentationsmaterial i samband med méten med media,
agare och finansiella institutioner.

Stockholm den 24 mars 2015

Sigrun Hjelmquist
Ordférande

Dick Hasselstrém
Styrelseledamot

Jan Andersson
Styrelseledamot

Annika Viklund
Styrelseledamot
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Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Thord Wilkne
Styrelseledamot
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STYRELSE

1. SIGRUN HJELMQUIST

Djursholm, fodd 1956.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor
och teknologie licentiat i teknisk fysik fran
KTH. Verksam inom Ericsson-koncernen
1979-2000, senast som VD foér Ericsson
Components AB. Investment manager pa
BrainHeart Capital 2000-2005. Sigrun ar
idag executive partner pa Facesso AB.
Pagaende uppdrag: Ordférande for Almi
Invest Ostra Mellansverige AB, Almi Invest
Stockholm AB och Fouriertransform AB,
styrelseledamot i Silex AB, Eolus Vind AB,
Ragnsellsforetagen AB, Danmarks Tekniska
Universitet DTU och Nordic Iron Ore AB.
Aktieinnehav i Addnode Group:

1 000 B-aktier. Make ager 1 000 B-aktier.

2. JAN ANDERSSON

Viken, féodd 1959.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor med
inriktning datateknik. Ar en av grundarna till
Readsoft och var dess VD mellan aren 1991
och 2011

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
MilDef AB, Ekros & Hultberg och Fast2 samt
styrelseledamot i bland annat TimeZynk AB.
Aktieinnehav i Addnode Group:

15 000 B-aktier.

3. KRISTOFER ARWIN

Stockholm, fédd 1970.

Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen
fran Ekonomlinjen med inriktning mot
finansiering fran Stockholms Universitet.
Medgrundare till TestFreaks, som levererar
produktbetyg och recensionslésningar till
e-handlare pa 10 internationella marknader.
CEO for TestFreaks 2006-2013 och sedan
2013 styrelseordférande i TestFreaks. 1999
grundade han prisjamférelseforetaget
Pricerunner och var bolagets VD fram

till 2005, da bolaget saldes till Nasdag-
foretaget ValueClick.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
noterade bolaget Unibet Group plc sedan
2008 och Alertsec AB sedan 2007.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i
noterade bolaget Tradedoubler AB
2007-2013.

Aktieinnehav i Addnode Group:

2180 B-aktier.

4. ANNIKA VIKLUND

Stockholm, f6dd 1967.

Utbildning och erfarenhet: Annika har en
MBA vid Henley Business School och ar
Senior Vice President, Vattenfall, Business
Area Distribution och VD Vattenfall
Eldistribution AB. Hon har tidigare varit
anstalld hos IBM under 20 ar pa olika befatt-
ningar.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande
Gotlands EInat AB och Vasterbergslagens
Elnat AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:

1000 B-aktier.
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5. DICK HASSELSTROM

Taby, fodd 1949.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor och
ekonomie doktor. En av Decernos grundare
och dess VD 1984-2003. VD fér Decerno-
gruppen 2004-2010.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och
ordférande i Z-city AB samt styrelse-
ledamot i Vidinova AB, Verg AB, Trafikanalys
Sverige AB och TDP Trafikdata produkter
Aktiebolag.

Aktieinnehav i Addnode Group: via bolaget
Vidinova AB 361667 A-aktier och

7159 783 B-aktier. Vidinova AB har stallt ut
kdpoptioner avseende 100 000 B-aktier.
Privat innehav 635 381 B-aktier.

6. THORD WILKNE

Stockholm, fédd 1943,

Utbildning och erfarenhet: Gymnasieekonom.
En av WM-datas grundare och dess

VD 1970-1997 och styrelseordférande
1998-2004.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i bland
annat Rejlers AB och Temagruppen
Sverige AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:

400 000 B-aktier. Maka ager

35 000 B-aktier.

REVISORER

Vid arsstdmman 2014 omvaldes
registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med
auktoriserade revisorn Magnus Brandstroém
som huvudansvarig revisor.
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KONCERNLEDNING OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNLEDNING

1. JOHAN ANDERSSON

Fodd 1974. CFO med ansvar for affars-
utveckling och Investor Relations.
Utbildning och erfarenhet: Ekonomie
magister examen, Uppsala universitet.
Executive Management Program,
IFL/Handelshdégskolan. Verksam i koncernen
sedan 2006 och har 15 ars erfarenhet fran
IT-branschen, finansiering och redovisning,
foretagstransaktioner, kapitalmarknads-
frdgor och kommunikation.

Pagaende uppdrag utanfdr koncernen:
Styrelseordférande i Teknik i Media
Datacenter Stockholm AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:

5 973 B-aktier och képoptioner avseende
100 000 B-aktier.

2. STAFFAN HANSTORP

Fodd 1957. VD och koncernchef for
Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor
Kungliga Tekniska Hogskolan. Verksam i
koncernen sedan 2004 och har éver 30 ars
erfarenhet som salj-, marknadschef och VD
inom IT-sektorn. Grundade Technia 1994
som Addnode Group férvarvade 2004.
Pagadende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Byggnadsfirman
Viktor Hansson AB samt i IT & Telekom-
foretagen inom Almega samt styrelse-
ledamot i Svenskt Naringsliv.

Aktieinnehav i Addnode Group:

Staffan Hanstorp ager 50 procent av bolaget
Aretro Capital Group AB som innehar

625 332 A-aktier och 3 254 624 B-aktier.
Aretro Capital har stallt ut kdpoptioner
avseende 100 000 B-aktier. Dessutom &ager
Staffan privat 3 973 B-aktier.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

JONAS GEJER

Fodd 1963, VD Technia och affarsomrades-
chef Product Lifecycle Management.
Aktieinnehav i Addnode Group:

Jonas Gejer ager 50 procent av bolaget
Aretro Capital Group AB som innehar

625 332 A-aktier och 3 254 624 B-aktier.
Aretro Capital har stallt ut kdpoptioner
avseende 100 000 B-aktier. Dessutom
dger Jonas privat 3 973 B-aktier.

CARIN ANDERSSON

Fodd 1966, VD Tekis och divisionschef
affarsomrade Process Management.
Aktieinnehav i Addnode Group:

4 587 B-aktier.

STEFAN JONEGARD

Fodd 1965, VD Ida Infront och divisionschef
affarsomrade Process Management.
Aktieinnehav i Addnode Group:

1402 B-aktier.
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3. ROLF KJARNSLI

Fodd 1958. Affarsomradeschef

Design Management.

Utbildning och erfarenhet: MSC, Civilingenigr
norska Tekniska Hogskolan.

Verksam i koncernen sedan 2005 och har
dver 20 ars erfarenhet av IT-branschen.

Har varit anstalld i Cad-Q sedan 2000 och
aridag VD for Cad-Q-bolagen i Sverige
och Norge.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Wegger & Kvalsvik AS.
Aktieinnehav i Addnode Group:

43 620 B-aktier privat och via bolag samt
kdpoptioner avseende 100 OO0 B-aktier.

JOAKIM DAHLGREN

F&dd 1970, VD Mogul.
Aktieinnehav i Addnode Group:
1900 B-aktier.

RONNY GUSTAVSSON

Fodd 1960, Senior Group Controller.
Aktieinnehav i Addnode Group:

5 973 B-aktier.
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Addnode Group Aktiebolag (publ), org.nr 556291-3185

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Addnode Group Aktiebolag (publ) for ar 2014. Bolagets érs-
redovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 33—81.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sésom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer 4r nddvandig
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ér relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgirder som dr andamalsenliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av dndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
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Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberit-
telsen och bolagsstyrningsrapporten ér forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststiller resultatrakningen och
balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéillande direktorens
forvaltning for Addnode Group Aktiebolag (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-

fande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller foérlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgiarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren dr
erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 9 april 2015
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Brindstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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DEFINITIONER

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal heltidsarbetande
under perioden.

EGET KAPITAL

Redovisat eget kapital plus obeskattade
reserver efter avdrag for uppskjuten
skatt till aktuell skattesats.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med
icke réantebarande skulder och icke
rantebdrande avsattningar inklusive
uppskjutna skatteskulder.

NETTOOMSATTNING PER
ANSTALLD
Nettoomsattning/genomsnittligt antal
arsanstallda.

EBITA
Resultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA-MARGINAL
EBITA i procent av nettoomsattningen.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av
nettoomsattningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens nettoresultat hanforligt till
moderféretagets aktiedgare i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktieagare.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

SOLIDITET

Eget kapital (inklusive eget

kapital hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande) i procent av
balansomslutningen.

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar exklusive lager i
procent av kortfristiga skulder.

NETTOSKULD

Rantebéarande skulder minskat med
likvida medel och andra réntebéarande
fordringar. En negativ nettoskuld innebar
enligt denna definition att likvida medel
och andra réantebarande finansiella till-
gangar dverstiger rantebarande skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD

Summan av rantebarande kort- och lang-
fristiga skulder samt uppskjuten skatte-
skuld i férhallande till eget kapital.
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RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg
for rantekostnaderna i procent av
rantekostnaderna.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Redovisat eget kapital (inklusive eget
kapital hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande) och uppskjutna
skatteskulder i obeskattade reserver i
procent av balansomslutningen.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens nettoresultat hanforligt till
moderfdretagets aktiedgare/genom-
snittligt antal utestaende aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare/totalt antal
utestdende aktier.

P/E-TAL
Aktiekursen i forhallande till resultat
per aktie.

BORSKURS/EGET KAPITAL
Borskursen i fornallande till det egna
kapitalet per aktie.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten/genomsnittligt antal
utestdende aktier.



BIM - BUILDING INFORMATION
MODELING

Digital informationshantering i framférallt
byggnadsprojekt med hjalp av mjukvara
baserat pa 3D.

CAD -COMPUTER-AIDED-DESIGN
Digitalt baserade system fér skapandet
av modeller och dokumentation
(ritningar) av produkter, byggnader och
anlaggningar.

ECM-ENTERPRISE CONTENT
MANAGEMENT

Loésningar for att hantera sa kallad
ostrukturerad information inom ett
foretag eller en organisation. Begreppet
ar ett samlingsnamn for de tekniker
som anvands for att samla in, hantera,
lagra, bevara och leverera information
som anvands i eller i anslutning till
verksamheten. Exempel p& processer
och system &r dokument- och &rende-
hantering, e-arkiv, geografiska IT-system
och webbldsningar.

GIS -GEOGRAPHICAL
INFORMATION SYSTEM
Datorbaserat system for att samla

in, lagra, analysera och presentera
geografiska data. Termen GIS skall inte
forvaxlas med "geografisk information”
som till exempel ar en kartsymbol eller
linje som motsvarar en vag. GIS anvands
for att skapa, redigera och utforska
geografisk information.

ARSREDOVISNING
Ordlista

ORDLISTA

OPEN SOURCE

Oppen kallkod, engelska open source,
eller 6ppen programvara, ar dator-
program dar kallkoden ar tillganglig att
anvanda, ldsa, modifiera och vidare-
distribuera for den som vill. Detta innebar
att anvandaren kan goéra anpassningar
till sina behov. Saddana modifikationer
erbjuds vanligen tillbaka till den
ursprunglige upphovsmannen, som
kan valja att gdéra dem till en del av den
officiella versionen.

PLM -PRODUCT LIFECYCLE

MANAGEMENT

PLM-marknaden kan delas upp i tre olika

segment.

> Verktyg och IT-I6sningar for att skapa,
analysera, visualisera, modellera och

dokumentera information om produkter,

byggnader och anldggningar. Ett av de
vanligast forekommande verktygen ar
olika CAD-program.

> Produktdatalésningar som fangar,
hanterar, sprider, visualiserar
och ger mojlighet till samarbete
kring information om produkter,
byggnader och anldggningar. Dessa
produktdataldsningar brukar ben&dmnas
PDM-system och PLM-system.

> Digitala produktionssystem for
processplanering, resursplanering,
produktionslayout samt produktions-
processimulering och analys.
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PLM &r ocksé ett koncept for
hantering av produkt och informa-
tion om produkten under dess hela
livscykel. Basen ar en PLM-l6sning
dar information om en produkt och/
eller anlaggning samlas pa en enda
plats for att informationen sedan ska
kunna anvandas i hela organisatio-
nen, fran utveckling till produktion,
forsalining, leverans, eftermarknad
och i forekommande fall avveckling.
Effekten blir kortade ledtider for pro-
duktlanseringar, forbattrat beslutsun-
derlag for effektiva inkdp och battre
[6nsamhet.

SAAS -SOFTWARE AS

A SERVICE

En modell for att erbjuda mjukvara
som tjanst, dar anvandaren far till-
gang till applikationer via Internet.



ADDNODE
GROUP AB
(PUBL)

Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 210
www.addnodegroup.com

ARSREDOVISNING
Adresser

ADRESSER

Affédrsomrade
Design
Management

CAD-QUALITY AB
Forskargatan 3
Box 771

SE-78127 Borlange
Tel +46 243 785 00
www.cad-q.se

CAD-QUALITY A/S
Robert Jacobsens vej 70, 1
DK-2300 Képenhamn,
Danmark

Tel +45 5577 8383
www.cad-qg.dk

CAD-QUALITY OY
Ayritie 8 B

FI-01510 Vantaa
Finland

Tel +358 9 5422 6500
www.cad-q.fi

CAD-QUALITY AS
Forskningsparken Hus 5
Gaustadalléen 21
NO-0349 Oslo

Norge

Tel +47 22 02 07 00
www.cad-g.no

JOINT
COLLABORATION AS
Drammensveien 173-177
NO-0277 Oslo

Norge

Tel +47 22 50 45 50
www.joint.no

Symetri Ltd

Horsley House North
Regent Centre

Gosforth

Newcastle Upon Tyne
NE3 3TZ

United Kingdom

Tel: +44 (0)191 223 3400
Www.symetri.co.uk

Affarsomrade
Product Lifecycle
Management

TECHNIA AB
Isafjordsgatan 15

Box 1141

SE-164 40 Kista

Tel +46 8 599 204 00
www.technia.com

TECHNIA AS
Forskningsparken Hus 5
Gaustadalléen 21
NO-0349 Oslo

Norge

Tel +47 22 02 07 07
www.technia.com

TECHNIA PLM OY
Lars Sonckin Kaari 12
FI-02600 Espoo
Finland

Tel +358 424 722 201
www.technia.com

TECHNIA USA
1975 E Sunrise Blvd.
Street 750

Fort Lauderdale, FL
33304, USA
www.technia.com
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Affdrsomrade
Process
Management

ABOU AB
Pontonjargatan 14B
SE-112 37 Stockholm
Tel: +46 8 737 0570
www.abou.se

ARKIVA AB
Brandthovdagatan 9
SE-72135 Vasteras
Tel +46 2118 7010
www.arkiva.se

CARTESIA AB
Storgatan 28
SE-921 31 Lycksele
Tel +46 950 120 05
www.cartesia.se

DECERNO AB
Electrum 234
SE-164 40 Kista

Tel +46 8630 75 00
www.decerno.se

IDA INFRONT AB
S:t Larsgatan 18
Box 576

SE-58107 Linkdping
Tel +4613 37 37 00
www.idainfront.se

KARTENA AB
Vasagatan 45
SE-411 37 Goéteborg
Tel +46 31777 77 90
www.kartena.se

MITTBYGGE AB
Storgatan 26
SE-352 31 Vaxjo
www.mittbygge.se

PROSILIA AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 20 29 50
www.prosilia.se

TEKIS AB

Box 315

SE-73127 Képing
Tel +46 221168 70
www.tekis.se

Affédrsomrade
Content
Management

MOGUL AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 100
www.mogul.com

MOGUL SERVICES AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 562 40 000
www.mogul.com

MOGUL GOTEBORG AB
Vasagatan 45

SE-411 37 Goteborg

Tel +46 31339 34 50
www.mogul.com

VOICE PROVIDER AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 525 080 00
WWww.voiceprovider.se

For ovriga lokala
adresser hanvisas
till respektive bolags
hemsida.



ARSREDOVISNING
Aktiedgarinformation

AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma

Arsstamman i Addnode Group AB (publ) hélls onsdagen den
6 maj 2015 klockan 18.00 i Bonnier konferenscenter, Torsgatan 21,
Stockholm. Inslapp sker fran klockan 17.30. Aktiedgare som dnskar
delta ska varainférdaiden av EuroclearSweden AB férda aktieboken
senast onsdagen 29 april 2015.

Anmalan

Anmalan ska goras senast onsdagen 29 april 2015 under adress
Addnode Group AB, "Arsstamma”, Hudiksvallsgatan 4 B,
N3 30 Stockholm, per telefon +46 (0)8 506 66 210 eller e-post till
lena.ottesen@addnodegroup.com.

Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer samt eventuellt medféljande
antal (dock hégst tva) bitrédden. Ombud samt foretradare for
juridisk person ombeds att inge behorighetshandling fore
stamman. Fullmaktsformular finns tillgangliga via Addnode Groups
webbplats, www.addnodegroup.com.

AKTIEAGARKONTAKTER
Kontakta oss gédrna om du har fragor
eller synpunkter!

CFO och IR-ansvarig, Johan Andersson
Direkt: +46 (0)8 506 66 214

Mobil: +46 (0)704 20 58 31
johan.andersson@addnodegroup.com
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom varde-
pappersinstitut eller annan férvaltare maste for att &ga ratt att
deltaga i stdamman, begara att tillfalligt inforas i aktieboken hos
EuroclearSweden AB i eget namn. S&dan inregistrering, sa kallad
rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast onsdagen
29 april 2015, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore detta
datum maste underréatta forvaltaren harom.

Utdelning
Styrelsen féreslar att drsstamman beslutar om en utdelning med
2,25 kronor per aktie.

Ekonomisk information

Deldrsrapporter, drsredovisningar och Addnode Groups press-
meddelanden finns tillgédngliga pd www.addnodegroup.com
och kan bestéallas fran Addnode Group AB, Investor Relations,
Hudiksvallsgatan 4 B, 113 30 Stockholm. Arsredovisningen i tryckt
format skickas till alla som s& begért och finns standigt tillganglig
fér nedladdning pa www.addnodegroup.com.

KALENDER

28 APRIL 2015 - Delarsrapport, férsta kvartalet 2015

6 MAJ 2015 - Arsstamma 2015

21 JULI 2015 - Halvarsrapport 2015

23 OKTOBER 2015 - Niomanadersrapport 2015




ADDNODE GROUP

ABOU ARKIVA CAD-Q

ADDNODE GROUP ADDNODE GROUP ADDNODE GROUP

CARTESIA DOECERNO IDA INFRONT

ADDNODE GROUP ADDNODE GROUP ADDNODE GROUP

INFUSEIT JOINT COLLABORATION KARTENA

ADDNODE GROUP ADDNODE GROUP ADDNODE GROUP

MITTBYGGE MOGUL PROSILIA SYMETRI

ADDNODE GROUP ADDNODE GROUP ADDNODE GROUP ADDNODE GROUP

TECHNIA TEKIS VOICE PROVIDER

ADDNODE GROUP ADDNODE GROUP ADDNODE GROUP



ADDNODE GROUP AB ‘ Tel: +46 (0)8 506 66 210 info@addnodegroup.com
Hudiksvallsgatan 4B, 113 30 Stockholm Fax: +46 (0)8 506 66 225 www.addnodegroup.com

ADDNODE GROUP



