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ARET | KORTHET

Fortsatt tillvaxt och basta
resultatet nittills

Samtliga affarsomraden bidrog till att Addnode
skapade den hogsta nettoomséttningen och
resultatet ndgonsin. Utfallet &r ett resultat av
starkare och bredare erbjudanden, fokuserad for-
sélining, 6kad effektivitet i var leveransorganisation
samt forvarv och integration av hdgpresterande

verksamheter.

Finansiella nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2011 2010 2009
Nettoomsattning 1300,4 1059,9 989,4
EBITA 137,3 67,5 65,7
EBITA-marginal, % 10,6 6,4 6,6
Rorelseresultat 119,6 52,1 48,7
Rdrelsemarginal, % 9,2 4,9 4,9
Resultat efter skatt 105,9 51,2 42,8
Vinst per aktie, SEK 3,73 2,13 1,81
Utdelning per aktie, SEK 2,25" 1,50 1,50
Nettokassa 155,6 78,0 103,8
Soliditet, % 64 62 66
Skuldsattningsgrad, ggr 0,04 0,05 0,05
Medelantal medarbetare 758 629 643
Totalt antal medarbetare vid periodens slut 809 775 646

" Styrelsens forslag till &rsstamman

+23%

okad nettoomsattning

+75 %

okad vinst per aktie

+1 03%

okad EBITA

129

o6kning medelantal medarbetare



VD HAR ORDET

2011 blev ett bra &r for Addnode. Samtliga affarsomraden

har utvecklats at ratt hall. Vi har levererat det basta rorelse-
resultatet hittills och gar in i 2012 som en starkare koncern
i alla delar. Sten for sten bygger vi en stark [T-koncern med

nordiskt hjarta.

H Addnode har férdubblat rérelse-
resultatet jamfort med foregéende
ar. Manga kunder har de senare
aren lagt fokus pé att effektivisera
befintliga verksamheter, men &r
nu villiga att gora offensiva sats-
ningar trots ett allmant osakert
ldge. Genom att vi har enga-
gemang gentemot bade privat
och offentlig sektor har vi en bra
balans i verksamheten som ger
bade stabilitet och majligheter
infor 2012.

Flera trender som driver
Nya designer och produkter star
for en allt stérre del av forséljning-
en for manga bolag och verksam-
heter. Vi har idag ett fokuserat
erbjudande till flera branscher for
att stétta detta. Och aven om
véara kunders produktion delvis
flyttat till lagkostnadslander, finns
karnkompetensen och produkt-
utvecklingen kvar i regionen. Har
finns bra mojligheter att vidga
vara affarer.

IT inom den offentliga sek-
torn har tagit stora steg framat
under senare ar. Efterfragan drivs
bland annat av 6kande krav pa
effektiv och kvalitativ medborgar-
service, dar IT och sjalvservice

kompletterar eller ersatter tidigare
manuella tjanster. Detta skapar

en marknad for enkla, anvandar-
vanliga och smarta system. Véra
I6sningar gor att medborgarna far
ratt information samt snabb och
effektiv samhéllsservice, indirekt
via systemstdd hos myndigheters
och kommuners handl&ggare eller
direkt via e-tjanster pa néatet.

Vi marker av en 6kad efter-
frdgan pé geografiska IT-Iosningar
(GIS), mobilitet och olika typer av
servicetjanster via molnldsningar.
Detta skapar affarsmajligheter
dér vi nar ut inte bara till industrin
och myndigheterna — utan &ven
till deras kunder och kunders
kunder. Anda ut till anvandare,
konsumenter och medborgare.

Nordisk bas skapar
mojligheter

Vi kommer att bli battre pa att
paketera och synliggdra det
vérde som vara losningar skapar
for vara kunder. Och vi kommer
aven bli béttre pa att ta till vara pa
synergierna mellan béde véara
affarsomréden och vara geogra-
fiska marknader. Vi har i affarsom-
rddena Design Management och
Product Lifecycle Management vi-

sat att det finns en stor potential i
att dverfora val fungerade arbets-
satt, metoder och erbjudanden
mellan de nordiska landerna. Med
val nischade erbjudanden, en
bred kundbas och inte minst en
stark efterfragan har vi forutsatt-
ningarna for att lyckas framover.

Forvarv med hjarta

och hjarna

Sedan 2003 har vi forvarvat

ett trettiotal bolag vilket starkt
marknadspositioner, tillfort
kompetens och gett oss nya
erbjudanden och kunder. Vi

har samtidigt fatt en gedigen
erfarenhet av att integrera nya
verksamheter. Forvarvsprocessen
kan liknas vid att lagga ett gigan-
tiskt pussel dar varje forvarvat
bolag utgor en viktig del av en
storre helhet. Under 2011 forvar-
vade vi tre bolag som tillsammans
tillfért Addnode en &rsomséttning
om drygt 55 MSEK. Addnode
kommer fortsétta att férvarva med
bade hjarta och hjarna.

Nu ser vi framat

2011 blev ett &r dér vi fokuserade
pa att integrera forvarven som
genomférdes 2010 och att skapa

» Vi avslutade 2011
med bra fart och
2012 kommer vi att
nyttja det momentum

vi byggt upp.

béttre IGnsamhet i alla enheter. Det
har vi lyckats med. Vi avslutade
2011 med bra fart och 2012 kom-
mer vi att nyttja det momentum

vi byggt upp. Vi kommer att bli
tydligare utét, bade med vad

vi stér for och vilka varderingar
som kénnetecknar Addnode. Vi
ska fortsatta att uppmuntra det
tydliga entreprendrskap och den
innovationskraft som tagit oss dit
vi ar i dag. Men inte minst ska vi
ta tilvara pa den potential och den
tydliga kundnytta som finns i en
Okad korsbefruktning mellan véra
enheter. D4 blir vi riktigt starka.

STAFFAN HANSTORP
VD och koncernchef
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ADDNODE | KORTHET

Addnode ar en [T-koncern med nordiskt hjarta som skapar varde genom att tillhandahélla
verksamhetskritiska [T-I6sningar som realiserar affarsmajligheter och gor verksamheter mer
effektiva. Koncernen grundades 2003 och Addnodes B-aktie &r noterad pd NASDAQ OMX
Nordic Small Cap. Med 6ver 800 medarbetare och 3 000 kunder som anvéander vara
|6sningar, fortsatter vi att bygga en stark och omfattande familj av hdgpresterande [T-bolag
med ledande positioner inom utvalda marknadssegment.

W Vi &r den storsta leverantdren av [T-16sningar fér design,
konstruktion och produktlivscykelhantering till den nordiska
marknaden.

M Vi &r den stdrsta leverantdren i Sverige av geografiska
informationssystem (GIS) och systemstod till tekniska
férvaltningar i kommuner.

W Vi &r en ledande leverantdr i Sverige av &rendehanterings-
system till den offentliga sektorn.

M Vi har en ledande position i Sverige som leverantér av publika
webbplatser, samarbets- och intranatlésningar samt system
for e-handel.

Finansiell utveckling 2004-2011 M Nettoomséttning, MSEK

EBITA-marginal, %
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Var marknad

Nettoomséttning

Land 2011
Sverige 67%
Finland 15%
Norge 10%
Danmark 5%
Ovriga 3%

Nettoomsiéttning per kund 2011

Kund 1-20
20%

Nettoomsittning per intédktsslag 2011

Programvaror 16%
Ovrigt 5%

Support och
underhall 37%




ADDNODE | KORTHET

Affarsomraden

Addnode
Design Management

[T-I6sningar for skapandet och
hanteringen av digitala design-
modeller och ritningar.

Andel av nettoomsiéttningen

39%

Andel av EBITA fore centrala
kostnader

31%

Nettoomséttning, MSEK
® EBITA-marginal, %

MSEK %
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Addnode
Product Lifecycle Management

[T-I6sningar for hanteringen av
produktinformation under en
produkts livscykel.

Andel av nettoomséttningen

\ 19%

Andel av EBITA fore centrala
kostnader

N 7%

Nettoomséttning, MSEK
EBITA-marginal, %

Addnode
Process Management

[T-I6sningar for &rendehantering,
kommunal férvaltning, e-arkiv och
geografiska [T-system.

Andel av nettoomsiéttningen

28%

Andel av EBITA fore centrala
kostnader

44%

Nettoomséttning, MSEK
® EBITA-marginal, %
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Addnode
Content Management

[T-I6sningar for publika webb-
platser, samarbets- och intran&ts-
|6sningar samt system for
e-handel.

Andel av nettoomsattningen

N

14%

Andel av EBITA fore centrala
kostnader

4
8%

Nettoomsattning, MSEK
® EBITA-marginal, %
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AFFARSIDE, AFFARSMODELL, KARNVARDEN OCH MAL

Inom Addnode arbetar vi néra vara kunder. Genom att lyssna och forsta behoven
och erbjuda de basta I6sningarna hjalper vi kunderna att na framgang — oavsett i
vilken utvecklingsfas de for tillfallet befinner sig.

Affarside Karnvarden och
Addnodes affarsidé ar att erbjuda affarskritiska ledars kaps pri NC oer

[T-I6sningar till utvalda marknadssegment.

Vi skapar varde for vara kunder, medarbetare och Addnode vilar pa ett antal grundlaggande
aktiedgare genom att tilhandahéalla [T-Iésningar till varderingar och principer som knyter samman
vara kunder som realiserar affarsmajligheter och koncernens verksamhet.

gor verksamheter mer effektiva.

KARNVARDEN

| Vi bryr oss om véra kunder, medarbetare, leveranttrer och part-
ners samt andra intressenter och ar langsiktiga i vara ataganden.

Affa rS m Od e | | | Vi finner innovativa 16sningar fér vara kunders behov.

W /i skapar varde genom proaktiva medarbetare som vill géra

Vi erbjuder innovativa [T-I6sningar skillnad.
bestaende av:
B Konsulttjanster
LEDARSKAPSPRINCIPER

® Programvaror

| Gott ledarskap bygger pa en positiv syn pa manniskor, dér varje
individ &r betrodd och respekterad.

B Ett bra och entusiastiskt ledarskap ar avgérande for att utveckla
vara medarbetare, vara samlade prestationer och vart finansiella
resultat.

| Vi tanker pé och tar ansvar for helheten och stréavar efter att
utveckla egna produkter, tjanster och I6sningar i vara team,
foretag och geografier.

B En hog etisk standard och arlighet gentemot véra kunder skapar
engagemang, positiv energi och ett bra resultat.

m Support- och underhallstjanster

6 ADDNODE ARSREDOVISNING 2011



AFFARSIDE, AFFARSMODELL, KARNVARDEN OCH MAL

Finansiella mal

Addnode har faststallt finansiella mal som ska leda till ett 6kat
aktiedgarvéarde, uthallig tillvaxt och Idnsamhet.

UTDELNINGSPOLICY  TILLVAXT

RESULTAT

AV STYRELSEN

S50

20

10-.

FASTSTALLDA

MAL
Minst 50 procent av koncernens En &rlig nettoomsattnings- En rérelsemarginal fére av- och
resultat efter skatt ska delas ut till tilvaxt p& minst 20 procent. nedskrivningar av immateriella
aktiedgarna, forutsatt att netto- tillg&ngar (EBITA-marginal) om
kassan &r tillrécklig for att driva minst 10 procent.
och utveckla verksamheten.

UTFALL 2011

60-.

Styrelsen har foreslagit en utdel-
ning pa 2,25 (1,50) SEK per
aktie. Baserat pa genomsnittlig
borskurs 2011, som uppgick till
29,75 kronor, motsvarar féresla-
gen utdelning en direktavkastning
péa 7,6 procent.

23

Tillvaxten 2011 var hogre an

det finansiella mélet. Koncernen
vaxte organiskt 2011, men stdrre
delen av tillvaxten kommer fran
kompletteringsforvarv.

10,6-

Justerat for reavinster och omvar-
dering av villkorade kopeskillingar
uppgick EBITA-marginalen till 9,5
(6,4) procent. Den férbattrade
justerade EBITA-marginalen ar ett
resultat av ett starkare erbjudande,
Okad effektivitet i leveransen till
kund samt forvarv av hogpreste-
rande verksamheter.

ADDNODE ARSREDOVISNING 2011 7



STRATEGIER

FOr att na vara finansiella mal och realisera var

affarside arbetar vi efter 10ljande strategier:

ANSVAR FOR VARA
KUNDERS FRAMGANG

Vart erbjudande utgér fran vara

kunders behov i deras afférer och
verksamheter. Vi tar ett tydligt ansvar for
vart bidrag till vara kunders framgang.

ENTREPRENORSKAP
MED KORTA
BESLUTSVAGAR

Addnode har en decentraliserad
organisation som syftar till att
mojliggdra entreprendrskap med besluts-

ratt 1angt ut i organisationen. Samtidigt
anvander vi koncernens storlek och
styrka nar vi utvecklar kundrelationer och
medarbetare. Detta skapar en organisa-
tion med korta beslutsvagar som tillater
oss att fatta affarskritiska beslut nara
vara kunder och var marknad.

8 ADDNODE ARSREDOVISNING 2011

LEDANDE POSITIONER
INOM UTVALDA
MARKNADSSEGMENT

En ledande position inom ut-
valda marknadssegment skapar

forutsattningar for uthallig Ionsamhet
och tillvaxt. Som marknadsledare ges
vi méjlighet att arbeta med de mest
kravstéllande kunderna, kan attrahera
kompetenta medarbetare och &r en
attraktiv partner fér externa teknik-,
plattforms- och produktégare.

MULTIBRANDING

Vi gér till marknaden genom ett

flertal kdnda varuméarken. En viktig
del av strategin &r att lata varumarken
och dotterbolag verka som enskilda
bolag. De har var sin historia och kultur
— en djup och omfattande kunskap om
den egna marknadens behov. Addnode
stravar efter att bevara dessa styrkor
och samtidigt erbjuda de férdelar som
Addnodekoncernen ger i form av ett
omfattande natverk av professionalism,

kunskap och manniskor i en global kultur.

NARA RELATIONER
TILL KUNDER

Néra relation till och kunskap om

vara kunder och deras verksam-
heter och utmaningar sékerstéller en
utveckling i ratt riktning. Vara [T-I6sningar
ar ofta kritiska for kundernas verksamheter.
Detta innebér att vi stodjer vara kunder
bade i goda och tuffare tider. Oavsett om
de vill gasa eller bromsa.

NORDISKT HJARTA

Addnode ar en koncern med stark
nordisk nérvaro och hjarta. Vi &r
en stark partner till vara kunder i Norden
men haller &ven ett 6ga pa de mojligheter
som finns i narliggande geografier.




STRATEGIER

EFFEKTIVT UTFORANDE

Vi strévar alltid efter att driva
verksamheten mer effektivt.
Vi férenklar processer och vi har modet
att saga ja till de saker vi tror pa och nej
till allt annat.

BALANS

Addnode stravar efter en balans

mellan kunder, branscher och
geografiska omraden. Genom en bra
balans i verksamheten kan vi bade ta
tilvara pé nya majligheter och sékerstélla
en stabil intjaning i koncernen.

AFFARSMODELL MED

REPETITIVA INTAKTER

Addnodekoncernen arbetar efter
en affarsmodell dar vi tar ansvar

for resultatet av levererade 16sningar. De

[T-I6sningar vi erbjuder bestar av tjanster
i form av projekt, programvaror med
licensintékter samt support- och under-
hallsavtal med éterkommande intakter.

FORVARVSDRIVEN
TILLVAXT

Férvarv &r en viktig del i Addnodes

strategi. Syftet &r att starka var
marknadsposition inom ett omrade och/
eller expandera befintliga erbjudanden till

nya geografier. Detta gor vi genom att for-
varva sammanhallna organisationer eller
kompletterande teknologier och I6sningar.
For att passa in i Addnode kravs att fore-
taget har en beprévad affarsmodell med
fokus pa helhetslésningar och en intékts-
modell med aterkommande intakter.

» Vart erbjudande

utgar fran vara kunders
behov i deras affarer
och verksambheter. Vi tar
ett tydligt ansvar for vart
bidrag till vara kunders
framgang.

ADDNODE ARSREDOVISNING 2011 9



FORVARV

Addnode forvarvar verksamheter som starker befintliga affarer och ger oss
tillgang till nya teknologier och marknader. Sedan 2003 har vi forvarvat ett
trettiotal bolag. De béasta erfarenheterna har vi fran férvarv av bolag med
beprévad affarsmodell, solid intjaningsfdrméaga och goda tillvaxtmajligheter.
Merparten av forvarven har skett fran entreprendrer som ar fortsatt aktiva

i koncernen efter fOrvarven.

Forvarv 2017

Under 2011 har forvarv skett

av CDLight och GeoSol samt
ytterligare aktier i Kartena. De
forvarvade verksamheterna har
tillfort en &rsomsattningstakt

pa drygt 55 MSEK. Vi har &ven
avyttrat deldgandet i eviware med
en reavinst pa 20,4 MSEK.

Kartena

Kartena utvecklar tjanster och
I6sningar inom omradet geogra-
fisk IT och positionering. Foreta-
gets produktutbud omfattar bland
annat system for optimering,
positionering och webbaserade
GIS-system. Kunderna finns inom
ett brett spektra av branscher
dar transport, logistik, infrastruk-
tur och detaljhandel &r de mest
dominerande.

Kartena omsatte 18 MSEK
2011 och antalet medarbetare &r
12 personer. Under 2011 har yt-
terligare aktier kdpts i bolaget och
Addnode &gde per 2011-12-31
89 procent av bolaget.

1 0 ADDNODE ARSREDOVISNING 2011

CDLight

CDLight A/S ar en dansk leve-
rantor av Iésningar baserade pa
Autodesks programvaruplattform
och egenutvecklade applikationer.
Affarsomrade Design Management
har sedan tidigare en verksamhet

i Danmark som vander sig primért
till kunder inom bygg och fastig-
het med ett geografiskt fokus till
Képenhamnsomradet. Vierksam-
heten hos CDLight har integrerats
i Cad-Qs danska verksamhet och
innebér en breddning av erbjudan-
det till kunder inom industri och en
geografisk breddning till Jylland.
CDLight omsatte 35 MSEK 2011
och antalet medarbetare vid
forvarvet var 14 personer.

Geosol

Geosol har stor erfarenhet av
infrastrukturprojekt och Auto-
desks produktportfélj inom GIS,
kompletterat med ett flertal egna
produkter och koncept som
Cad-Q kommer att fortsatta att

utveckla pa den svenska markna-
den och 6vriga Norden. Geosol
omsatte 2011 cirka 10 MSEK och
antalet medarbetare vid forvarvet
var fem personer. Den forvarvade
verksamheten har integrerats i
Addnodes dotterbolag Cad-Q.
Verksamheten forvarvades i
december 2011 och konsolideras
i Addnodes réakenskaper fran och
med 2 januari 2012,

eviware software

Addnode har &ven sélt hela

sitt innehav om 35 procent av
aktierna i mjukvaruforetaget
eviware till det amerikanska
mjukvaruforetaget SmartBear
Softwear Inc. eviware grundades
2006 av tvd medarbetare fran
Addnodes dotterbolag Mogul AB
och vi bidrog med startkapital.
Verksamheten har historiskt inte
konsoliderats i koncernresultatet.
Forsaliningen av andelen i bolaget
och utdelning gav en vinst pa
20,4 MSEK 2011.

DD rsex

De forvarvade verksamheterna
2011 har tilifort en &rsomsattnings-
takt pa drygt 55 MSEK.



FORVARV

pd

o o : : m Kartena
FOrvarvshistorik u Geosol
2003-2011 " Ccohont

Cadi Oy m
Faester SCim m Decerno

B Design Management Athena BSD m m Tekis

PLM Management m Arkiva
B Process Management m Mittbygge

Content Management

m MapFactory

m. o
m Strand Interconnect
m Sikroma
2008 m [T-Energy
Ravalik
Solid Engineer
Transcat PLM
Solution Provider m
Curalia m

m |da Infront
m Centus
Cad-Qm

Prosma.“

= Mogul




MARKNAD OCH KONKURRENTER

I
DESIGN
MANAGEMENT
CAD-Q
PRODUCT

LIFECYCLE
MANAGEMENT

technia
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Affarsomradena Design Management och Product Lifecycle Management
ar tillsammans storst i Norden inom [T-16sningar for design, konstruktion och
hantering av produktinformation.

Marknad och konkurrenter
Den marknad som affarsomradena
Design Management och Product
Lifecycle Management verkar pa
domineras av de fyra program-
varubolagen Dassault Systemes,
Autodesk, Siemens och PTC.
Aven ERP-bolag som SAP, Oracle
och IFS har erbjudanden som
tacker vissa delar av marknaden.

Omsattningen pa den globala
marknaden for programvaror och
tjanster uppgick 2010 till 165
miljarder kronor och den férvan-
tas omsatta 242 miljarder kronor
2014, en érlig genomsnittlig till-
véxt pa atta procent’. Marknaden
for fristdende integratorer, aterfor-
séljare och I6sningsleverantorer
omsatte globalt 29,5 miljarder
kronor 2009.

De lésningar som Addnode-
koncernen erbjuder bygger pa
plattformar fran Autodesk och
Dassault Systémes, egenutveck-
lade applikationer och system

samt andra kompletterande pro-
dukter. Addnodebolagen Cad-Q:s
och Technias storre konkurrenter
ar de programvarubolag som
byggt egna tjdnsteorganisationer
pé den nordiska marknaden, men
aven tjianstebolag som IBM och
Accenture. Det finns &ven manga
mindre lokala konkurrenter som
ar aterforsaljare till program-
varubolagen. Var storlek och
kompetens gentemot de lokala
konkurrenterna ger klara férdelar
dé& vi har mgjlighet att utveckla
nya tjanstekoncept och tillaggs-
applikationer, vilket mottagits val
av kunderna.

Kunder och drivkrafter
Kundernas efterfragan drivs

av Okat fokus pa designens
betydelse, viljan att snabbt n&

ut till marknaden med fardiga
produkter, krav pa sparbarhet och
behovet av en kostnadseffektiv
utvecklings- och tillverknings-

' CIMdata PLM Market analysis 2010 Report "Actuals through 2009 and Forescasts through

2014”, July 2010.

process. For att moéta dessa
utmaningar i en miljé dar
utvecklingsavdelningen och
produktionen ofta ar lokaliserade
i olika delar av varlden kravs bade
strukturerade processer och
kraftfulla IT-verktyg och I&sningar.
Vi kan genom ett starkt tjanste-
erbjudande och en produktportfolj
bestédende av konstruktionsstod,
digitala modeller, arkiviésningar
och PLM-system erbjuda
|6sningar fér dessa utmaningar
till branscher som tillverkande
industri, bygg & anlaggning,
telekom, fastighetsforvaltning,
|akemedel, medicinteknik,
konsumentprodukter, detalj-
handel och kraftproducenter.
En stor kundgrupp ar tekniska
konsulter och arkitekter.



MARKNAD OCH KONKURRENTER

PROCESS
MANAGEMENT

Wrens :
Paliii och effektiv samhallsszruice littbygge AB

~—Cartesia KART

Decerno

PROSILIA
- pélitliga systemlésningar
ARKIVA
ida infront
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»Som marknadsledare ges vi
mojlighet att arbeta med de mest
kravstallande kunderna, kan attrahera
kompetenta medarbetare och ar en
attraktiv partner for externa teknik-,
plattforms- och produktagare.«

Affarsomrédena Process Management och Content Management ar tillsammans
ledande i Sverige inom besluts- och arendehanteringssystem till offentlig sektor
samt har ett brett GIS-erbjudande. | kombination med ett branschdverskridande
webberbjudande har vi en unik position pa den svenska marknaden.

Marknad och konkurrenter
Den marknad som affarsomra-
dena Process Management och
Content Management verkar

péa brukar benamnas Enterprise
Content Management (ECM).
Detta inkluderar verktyg och
processer for att hantera och ef-
fektivisera processer for ostruk-
turerat innehall med hjalp av
dokument- och arendehantering,
e-arkiv, geografiska IT-system
och olika webbportaler.

Enligt analysforetaget Exido
vaxte den svenska ECM-markna-
den med sex procent 2010 och
2011 beréknades marknaden
omsatta 4,7 miljarder kronor.

ECM-marknaden &r frag-
menterad och det finns bade
globala produktleverantérer som
till exempel Microsoft, IBM, Open
Text, Oracle och EMC samt
lokala produktleverantérer som
Formpipe och Software Innova-
tion. Exempel pé IT-konsulter
verksamma pa den nordiska
ECM-marknaden &r Accenture,
Logica, EDB, Visma och Know
IT. Utbver dessa finns ett stort
antal lokala konkurrenter. P&

GIS-marknaden och inom den
kommunala sektorn moter vi
konkurrenter som ESRI S-Group
och Sweco Position.
Kompetens kring offentlig
forvaltning, ett starkt tjanste-
erbjudande och bred produkt-
portfdlj har gett Addnodekon-
cernen en stark position inom
offentlig sektor i Sverige.

Kunderna

Kunderna finns inom statlig och
kommunal sektor samt inom den
privata sektorn. De I&sningar
som vi byggt hanterar arligen
hundratals miljoner arenden hos
svenska kommuner och myndig-
heter.

Addnode har en mycket stark
position pa den kommunala
marknaden och 270 av Sveriges
290 kommuner ar kunder till kon-
cernen. Inom portaler, e-handels-
I6dsningar och geografiska infor-
mationssystem &r erbjudandet
branschdverskridande.

Marknadens drivkrafter
Efterfragan inom béde privat

och offentlig sektor drivs av en
stréavan att med begransade
resurser 6ka servicen till kunder
och medborgare. Detta kraver en
automatisering av manuella rutin-
arenden, vilket majliggdrs genom
kraftfulla IT-stéd. Utvecklingen

av den digitala férvaltningen och
framvéaxten av e-tjanster medfér
en betydande mojlighet for stat
och kommuner att kombinera
offentlighetsprincipens regler
med en 6kad informations-
givning och interaktivitet med
medborgarna.

Inom koncernen finns en djup
kunskap om hur webbtekno-
logins fulla potential tillvaratas,
bade vad géller att realisera
affars- och verksamhetsproces-
ser och att starka varuméarken pa
webben.
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MEDARBETARE

» Vi stravar efter att rekrytera
de basta personerna och
gbra dem battre.



MEDARBETARE

Addnode ar en kunskapsintensiv organisation vars framgangar bygger p& medarbetarnas
engagemang, kompetens och erfarenhet. Vara medarbetare utvecklas genom att arbeta
med den senaste teknologin i utmanande och intressanta projekt.

Véra medarbetare utvecklas
genom att arbeta med den
senaste teknologin i utmanande
och intressanta projekt for krav-
stéllande kunder. Huvuddelen av
kompetensutvecklingen sker pa
respektive arbetsplats. Dar mots
medarbetare inom olika kompe-
tensomraden regelbundet for att
ta del av varandras kunskaper
och erfarenheter. Narheten till
kollegor med andra kunskaper,
kontakter och erfarenheter bidrar
till den egna utvecklingen och
skapar mervarde i det dagliga
arbetet, ett mervarde som kom-
mer saval individen som foretaget
och véra kunder till del.

Vilja, ambition och driv

Nar Addnode anstéller ar vilja,
ambition och driv de viktigaste
personliga egenskaperna. Sam-

Aldersfordelning 2011
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tidigt &r det viktigt att ha en bra
&lders- och erfarenhetsbalans.
Déarfor rekryteras bade de béasta
nyutexaminerade formégorna
samtidigt som vi knyter till oss
erfarna medarbetare. Kort sagt
stravar vi efter att rekrytera de
bésta personerna och géra dem
battre. Vi lagger aven stor vikt vid
att de trivs och stannar.

Hos oss stannar
medarbetarna

En forklaring till var framgéang ar
att medarbetarna véljer att stanna
och fortsétta utvecklas i koncer-
nen. Vi erbjuder vara medarbe-
tare krdvande arbete med den
senaste teknologin, utvecklande
projekt samt spannande och
kravstallande kunder. Vi arbetar
aktivt med karriar- och ledar-
skapsutveckling och rekryterar i

Medarbetare per funktion 2011

Forsalining 16%
Ledning och administration 11%

Konsulter 73%

forsta hand chefer internt. Men
karriarplanering handlar inte bara
om chefskap. Det handlar ocksé
om att erbjuda medarbetare
utvecklingsmadjligheter och nya
utmaningar. Var storlek innebar
att vi kan ge vara medarbetare
mojlighet att arbeta i utmanande
projekt inom olika marknadsseg-
ment och teknologiomraden.

Vara kunder berommer oss
Den basta beléningen fran en
kund ar att fa fornyat fortroende.

Men kundernas fortroende maste

standigt fortjanas. Vi tror att det
ar viktigt att méata och utvardera

allas prestation i allt vi gor, dels for
att involvera flertalet medarbetare,

dels for att utveckla forstaelsen
for vad som ska uppnés och var
forméaga att na detta, eller framst
att 6vertraffa férvantan.

Medarbetare per land 2011

Norge 6%
Serbien 5%
Danmark 3%
USA 1%

Sverige 76%
Finland 9%

Medarbetarstatistik 2011

B Medelantal medarbetare: 758
(629) personer.

B Konsfordelning: 21 procent
kvinnor, 79 procent man
(19/81).

B Totala personalkostnader: 585
(482) MSEK.
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AFFARSOMRADE DESIGN MANAGEMENT

[T-l6sningar 1or skapandet och hanteringen
av digitala modeller och ritningar.

Erbjudande

Affarsomradets erbjudande bestar
av [T-16sningar for skapandet och
hanteringen av digitala modeller
och ritningar.

Vara kunder anvander [T-
|8sningar for verksamhetskritiska
processer som design, produkt-
utveckling, tillverkning, teknisk
dokumentation och effektiv publi-
cering och lagring av ritningsrela-
terad information.

Konsult- och utbildnings-
tjiansterna omfattar bland annat
utveckling av arbetsmetodik och
projekteringsmetoder, implemen-
tering av programvaror, utbild-
ning, support och [T-stéd avse-
ende design-, konstruktions- och
produktdatasystem.

De I6sningar som affarsomradet
erbjuder bygger pa Autodesks pro-
gramvaruplattform, egenutveckla-
de applikationer och system samt
andra kompletterande produkter.

Marknad och kunder
Verksamheten bedrivs i dot-
terbolaget Cad-Q med kontor
i Sverige, Norge, Finland och
Danmark. Cad-Q ar den storsta
leverantéren till den nordiska
marknaden foér design- och kon-
struktionssystem och en av de
storre i Europa.

Affarsomradets kunder ar bade
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privata och offentliga kunder inom
tillverkande industri, bygg och
anldggning samt fastighetsfor-
valtning. En stor kundgrupp ar
tekniska konsulter och arkitekter.

Tillverkande industri

Inom tillverkande industri erbjuder
vi kunderna moderna modell- och
produktionsverktyg samt produkt-
datasystem fér processer som
produktutveckling, konstruktion,
produktion och teknisk doku-
mentation. Exempel pa kunder ar
Volvo, Kone, Cargotec, AkerSolu-
tions och Poyro.

Bygg & anlaggning

Vi erbjuder véra kunder IT-stod
foér hela byggprocessen. Med
effektiva modelleringsverktyg far
kunderna stod for samtliga faser
av design-, konstruktions- och
dokumentationsarbetet. Med
de verktyg vi tilhandahéaller kan
kunderna skapa 3D-modeller av

konstruktioner, fastigheter och
infrastruktur. Exempel pa kunder
ar Skanska, Sweco, Peab, Cowi
och White.

Fastighetsférvaltning

Vi erbjuder fastighetskunderna
projekteringsstdd samt digitalise-
ring av fastighetsbestand, doku-
ment- och ritningsarkiv. Exempel
pé kunder &r Familjgbostader,
Akademiska Hus och Vital DNB.

Konkurrensfoérdelar

Inom affarsomradet finns

200 lyhdrda och nytankande
medarbetare med stor kunskap
kring processerna design, kon-
struktion, nyproduktion, underhall
och férvaltning. En bred och
konkurrenskraftig produktport-
folj, kompetenta medarbetare
och néjda kunder har gett oss
positionen som Nordens och ett
av Europas stdrsta bolag inom

design- och konstruktionssystem.

» En bred och konkurrenskraftig produkt-
portfolj, kompetenta medarbetare och

néjda kunder har gett oss positionen som
Nordens och ett av Europas stdrsta bolag
inom design- och konstruktionssystem.<{

Nettoomséttning per marknad 2011

Finland 22%
Danmark 9%

Sverige 46%
Norge 23%

Nettoomsittning per intéktsslag 2011

Tjanster 21%
Ovrigt 4%

Support och
underhall 48%

‘ Programvaror 27%

Nyckeltal

Belopp i MSEK 2011 2010 2009
Nettoomsattning 514,8 401,5 335,3
EBITA 445 33,4 28,1

EBITA-marginal, % 86 83 84

Rorelseresultat 39,7 30,9 27,1
Rdrelsemarginal, % 77 7,7 81
Medelantal

medarbetare 194 152 133




AFFARSOMRADE DESIGN MANAGEMENT

KONE

Administration av
designverktyg

Addnodebolaget Cad-Q har under flera

ar arbetat med KONE Corporation, en av
varldens storsta tillverkare av hissar. Cad-Q
erbjuder ett brett utbud av designverktyg
som KONE anvander i hela processen frén
design och konstruktion till leverans, un-
derhall och drift av hissar. De l6sningar som
Cad-Q levererat till KONE ger bade en kost-
nads- och en konkurrensfordel for KONE.

— Vi har levererat ett stort antal design-
verktyg och relaterade tjanster till KONE.
Cad-Q har bland annat utvecklat ett
system dar KONE kan félja och adminis-
trera anvandningen av varje enskild design-
mijukvara, oavsett var i varlden den anvands
och vid vilket tillfalle, sager Markku Koistinen,
forsaljningschef pa Cad-Q och kundansvarig
for KONE.

Cad-Q i Finland har lange arbetat med
sin stérsta kund KONE som de har en néra
relation med. Nar KONE genomfdr forvarv
av nya verksamheter &r det Cad-Q som
implementerar designverktygen och hjalper
till att fora "the KONE Way” vidare till nya
medarbetare.

m Kund: KONE Corporation

® Kundansvarigt bolag: Cad-Q

B Uppdrag: Effektiv och produktiv anvédndning
av designmijukvara

B Levererat: Kontinuerligt projekt/samarbete

C.F. Mgller

Kvalitetssakrad 16sning
for byggprojekt

Under 2011 valde C.F. Maller Architects, ett av
Nordens stdrsta byggprojektforetag, att flytta
fram positionerna och arbeta tredimensionellt i
en sé kallad BIM-modell dér all information for
ett byggprojekt lagras i en central databas och
gors tillganglig for alla som &r inblandade i pro-
jektet. Detta innebar en battre kvalitetssakring,
eftersom varje enskild uppdatering omedelbart
gors tillganglig for alla anvandare.

Grunden i den BIM-modell som C.F. Maller
Architects valde ar Autodesk Building Suite
kompletterat med CQTools, som ar
Addnodebolaget Cad-Q:s egenutvecklade
produktportfol;.

Genom den valda lésningen kan C.F. Maller
Architects spara tid, skapa ordning och reda,
forenkla gemensamma arbetssatt, standardi-
sera och minska antalet fel i projekterings- och
konstruktionsprocessen.

— Det finns sammantaget mycket att spara
for vara kunder i saval tid som i pengar genom
att arbeta i de BIM-modeller som &r en del av
Cad-Q:s erbjudande. Det har projektet har
fort oss ndrmare kunden i Sverige, Norge och
Danmark, sager Jesper Sten Christensen,
Business Unit Manager pa Cad-Q Danmark.
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® Kund: C.F. Maller

B Kundansvarigt bolag: Cad-Q

B Uppdrag: Installation och lokala anpass-
ningar av Revit Architecture och CQTools.

m Levererat: 2011

Rambagll

Oppen plattform for
fler mojligheter

Addnodebolaget Cad-Q har under flera ar
samarbetat med Ramball, ett av Skandina-
viens ledande konsultforetag. D& Ramball
Norge AS sokte en losningsleverantér, vid
utvecklandet av ett nytt projekteringsverktyg
for tekniska system, foll valet pa Cad-Q.
Avgbrande vid utvarderingen var att
Cad-Q kunde erbjuda funktionella verktyg och
programvaror som forbéattrar arbetsprocesser,
skapar bra kundlésningar och att Ramball fick
mojlighet att delta i utvecklingen.

Den valda I6sningen bestér av Cad-Q:s
egenutvecklade 16sning for el- och ws-bran-
schen, CQTools, samt ett projekteringsverktyg
baserat p& Autodesk produktsvit.

— Cad-Q har lang erfarenhet av att
arbeta effektivt med design och modellering
tillsammans med vara kunder. Vi kommer
att fortsatta vart néra samarbete med bade
Autodesk och véra kunder for att utveckla
vidare véra egna produkter, sdger Paal E.
Haave, teamledare inom Tekniska System pa
Cad-Qi Oslo.

B Kund: Ramball Norge

B Kundansvarigt bolag: Cad-Q
® Uppdrag: Plattform fér BIM

B | evererat: 2011
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AFFARSOMRADE PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

[T-l6sningar 1or skapandet och hanteringen av all
oroduktinformation under en produkts hela livscykel.

Erbjudande

Affarsomrédets erbjudande be-

stér av losningar for att skapa och

hantera produktinformation under
en produkts hela livscykel fran
utveckling till produktion, férsalj-
ning, leverans, eftermarknad och

i fdrekommande fall avveckling

— Product Lifecycle Management

(PLM).

En PLM-18sning maojliggodr att
information om en produkt och/
eller anlaggning samlas pa en
enda plats for att informationen
sedan ska kunna presenteras och
anvandas i hela organisationen:

B Produktutvecklare och desig-
ners kan analysera, simulera
och éndra produktens design
och konstruktion;

B Projektledare kan styra projekt
via resurshantering, milstolpar
och riskhantering;

| Inkopare far stod for strategiskt
inkdp och leverantdrsutveckling;

| Kvalitetsingenjorer far sparbar-
het och verktyg for att méta
legala krav;

B Séljare, marknadsforare och
produktplanerare kan snabbt
hitta ratt information och analy-
sera kostnader och I6nsamhet
for produktportfélien;

| Kunder kan via webbgranssnitt
n& sékerhets- och underhallsin-
struktioner;
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B Externa partners och leverantd-
rer kan delta i utvecklings- och
produktionsprocessen.

Erbjudandet innefattar hela
processen kring realisering av en
PLM-strategi — frdn genomgang
av affarsprocesser, problemanalys
och férberedelse/utbildning av or-
ganisationen till systemimplemen-
tation, driftsattning och underhall.
De lésningar som affarsomradet
erbjuder baseras pa Dassault
Systémes programvaruplattform,
egenutvecklade system och app-
likationer samt andra komplette-
rande produkter.

Marknad och kunder
Verksamheten bedrivs i dot-
terbolaget Technia med kontor i
Sverige, Finland, Norge och USA.

Technia ar Nordens och en av
Europas ledande leverantérer av
PLM-I8sningar.

Affarsomradets kunder ar
framst nordiska samt en vax-
ande skara i Europa och USA
inom branscher som telekom,
tillverkande industri, automotive,
life science, konsumentprodukter,
detaljhandel, byggnadsindustri
och energiproducenter.

Under verksamhetsaret 2011
bedrevs projekt i ett trettiotal
lander. Exempel pa kunder &r

»Kunderna valjer att
arbeta med oss for
att vi forstar deras
verksamhet och har
fokus pa att skapa
varden genom Okad
kvalitet, kortade led-
tider och kostnads-
besparingar.<{

Ericsson, FL Smidth, Guess,
Kongsberg Defense & Aerospa-
ce, MolInlycke Health Care, Orion
Pharma, Outotec, Quicksilver,
Scania, Skanska och Toyota
Material Handling.

Konkurrensférdelar

Inom affarsomrédet finns 150
medarbetare med gedigen PLM-
kompetens. Genom ett starkt
tjansteerbjudande och egna
tillaggsapplikationer har vi blivit
marknadsledande inom PLM-
omrédet. Kunderna valjer att
arbeta med oss for att vi forstar
deras verksamhet och har fokus
pa att skapa varden genom 6kad
kvalitet, kortade ledtider och
kostnadsbesparingar.

Nettoomséttning per marknad 2011
Finland 28%

Ovriga 9%
Danmark 6%

Sverige 52%
Norge 5%

Nettoomsittning per intéktsslag 2011

Programvaror 15%
Ovrigt 2%

Tjanster 53%
Support och underhéll 30%

Nyckeltal

Belopp i MSEK 2011 2010 2009
Nettoomsattning 254,8 285,8 278,7
EBITA 254 24,7 14,8
EBITA-marginal, % 100 86 53
Rorelseresultat 22,3 21,8 10,5
Rdrelsemarginal, % 88 76 38
Medelantal

medarbetare 145 150 167




AFFARSOMRADE PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

OKG

Struktur en
karnfraga

OKG ar ett foretag i E.ON-koncernen som
ager och driver Oskarshamnsverken 1, 2
och 3. Addnodebolaget Technia har arbetat
med OKG sedan 2008 och idag ar OKG en
av Technias stdrre kunder. Nar OKG stod
infor en utfasning av ett antal stédsystem fick
Technia uppdraget att ta fram en Asset Data
Management-l&sning som effektiviserade
OKG:s andringshantering, dokumenthante-
ring och hantering av anlaggningsdata. En
viktig forutséttning var att 16sningen métte de
héga legala krav pa sékerhet och dokumen-
tation som verksamhetens art medfér.

— Lésningen ger stod for anldggningens
hela livscykel, fran design via forvaltning och
anda fram till den tas ur drift, vilket innebéar
hantering av mycket stora informations-
mangder, sager Florian von Tiedemann,
Director Business Development pa Technia.

Totalt har sex system som berdr 1500 an-
vandare ersatts. Utrullningen har genomforts
i tva etapper, forst i mindre skala och med
begransad funktionalitet, for att sedan under
2011 ga i full produktion. Fér OKG innebar
projektet att en mycket stor mangd informa-
tion har blivit lattare att komma &t och gjorts
sokbar.

B Kund: OKG, ett féretag i E.ON-koncernen

B Kundansvarigt bolag: Technia

B Uppdrag: Asset Data management

H Leveransklart: 2012

Scania CV AB

Femton ar av
samarbete

Scania ar en av Addnodebolaget Technias
aldsta kunder och projekten préglas av ett
néra samarbete. Detta har gett Technia djup
kunskap om Scania och dess produkter.

Ett av de uppdrag som Technia nyligen har
genomfort &r ett projekt i syfte att strukturera
hanteringen av den stora mangd dokumen-
tation som finns kring Scanias produkter och
att implementera en standardiserad process
for detta. Losningen bestar av dokument-
hanteringssystemet DocArc som baseras
pa ENOVIA-plattformen fran Dassault
Systemes. | projektet ingick aven utbildning
och implementering av systemet.

Samarbetet med Scania &r nu inne pa sitt
femtonde ar och just den goda relationen
mellan kund och leverantér &r en av de tydli-
gaste framgéngsfaktorerna i uppdragen.

— En stor del i framgangen &ar det goda
samarbetsklimatet med Scania som bottnar
i en djup forstéelse for bade Scanias affar
och ett starkt engagemang bland medarbe-
tarna for de produkter och l6sningar som vi
tilhandahaller, séger Henrik Edholm, Director
Industrial pa Technia.

B Kund: Scania CV AB

B Kundansvarigt bolag: Technia

B Uppdrag: Dokumenthantering for R&D.

H Levererat: 2011

Maquet Critical Care

PDM for harda
krav

Maquet Critical Care &r ett foretag inom om-
rddet medicinteknisk utrustning, som sedan
2008 ingar i Getinge-koncernen. Foretaget
utvecklar och designar innovativa produkter
for att forbattra resultat och livskvalitet for
sjukhuspatienter runt om i varlden.

Maquet Critical Care ville forbattra kon-
trollen pa konstruktionsunderlagen kring
féretagets produkter och stédet for revisions-
hantering, godk&nnande och elektroniska
signaturer.

L6sningen blev produktdatasystemet
ENOVIA SmarTeam som implementerades
av Addnodebolaget Technia. Systemet
stodjer hela produktutvecklingsprocessen
och har gett Maquet Critical Care bade
béttre dverblick och snabbare access till ratt
produktdata.

— | dag vet konstruktérerna exakt vilket
konstruktionsunderlag som ska anvandas
nér en viss produkt tas fram. Genom
ENOVIA SmarTeam har ledtiderna kortats
och vi har skapat en béttre spérbarhet i
produktutvecklingsprocessen, sager Petter
Sahlin, Sales Executive pa Technia.

B Kund: Maquet Critical Care, ett féretag inom
Getinge-koncernen

B Kundansvarigt bolag: Technia

B Uppdrag: Inférande av ENOVIA SmarTeam
for Solidworks.

B Levererat: Kontinuerligt projekt
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AFFARSOMRADE PROCESS MANAGEMENT

Verksamhetskritiska system fOr arendehantering,
kommunal forvaltning, e-arkiv och geografiska [ T-system.,

Erbjudande

Affarsomréadets samlade erbju-
dande bestar av system och pro-
gramvaror for arendehantering,
kommunal férvaltning, e-arkiv
och geografiska IT-system (GIS).
Erbjudandet innefattar utveckling
av arbetsmetodik, systemut-
veckling, implementering och
support/underhéll av system och
programvaror. De I6sningar som
affarsomradet erbjuder bygger
pé egenutvecklade system och
applikationer i kombination med
kompletterande produkter och
teknologier.

Marknad och kunder
Affarsomrédets verksamhet
bedrivs i Sverige och Norge i
dotterbolagen Arkiva, Cartesia,
Decerno, Ida Infront, Kartena,
Mittbygge, Prosilia och Tekis.
Affarsomradet har en stark
position inom offentlig och kom-
munal sektor i Sverige och har
levererat ett flertal system och
|6sningar till den privata sektorn.
En annan stor kundgrupp ar
bolag inom skogsnéringen.

Kommunal forvaltning

Vara losningar anvands av hand-
l&ggare i 270 av Sveriges 290
kommuner i deras dagliga arbete
for att hantera och administrera
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till exempel vagar, fastigheter,
byggnader, snéplogning och
skolskjuts. Via anvandarvanliga
e-tjanster erbjuds medborgare
i kommunerna att enkelt och
interaktivt kommunicera med
kommunen.

Arendehantering

Sammantaget hanterar de 16s-
ningar som affarsomradet byggt
flera hundratals miljoner arenden
hos svenska kommuner och
statliga myndigheter. Exempel

péa kunder utanfor den offentliga
sektorn &r forsékringsbolag, Alfa
Laval, Viking Line och Fastighets-
byran.

E-arkiv

Erbjudandet stracker sig dver
hela processen fran scanning av
pappersunderlag till digital lagring,
byggande av arkivdatabaser till
integration med kundernas aren-
dehanteringssystem, intranat och
externa webbportaler. Exempel
péa kunder som valt vara I6sningar
for e-arkiv &r Boras Stad och
Stockholms Stad.

Geografiska IT-system (GIS)
Flera av kunderna anvander
GIS-applikationer i befintliga
system for att resursoptimera och
askadliggora information som har

ett geografiskt lage. Ldsningar
och produkter inom GIS-omrédet
baseras pa programvaror fran
marknadsledande aktorer som
Maplnfo, Autodesk och ESRI
sé&val som open source-baserade
|8sningar.

Konkurrensfoérdelar

Inom affarsomréadet finns stor
kunskap och forstaelse for de
lagar och regler som styr verk-
samheten inom offentlig sektor.
En medveten satsning pa egna
produkter har majliggjort en
kunskapsuppbyggnad som kan
ateranvandas i nya projekt och
|8sningar. Vi har stor erfarenhet
av att hantera, strukturera,
stromlinjeforma och askadliggora
mycket stora datafléden.

»En medveten
satsning pa egna
produkter har
majliggjort en kun-
skapsuppbyggnad
som kan ateranvan-
das i nya projekt
och lésningar.{

Nettoomséttning per marknad 2011

Norge 1%

Sverige 99%

Nettoomsattning per intdktsslag 2011

Ovrigt 9%
Programvaror 6%

Tjanster 53%
Support och underhall 32%

Nyckeltal

Belopp i MSEK 2011 2010 2009
Nettoomsattning 361,8 193,2 1719
EBITA 64,7 30,5 348
EBITA-marginal, % 17,9 158 20,2
Rorelseresultat 57,3 254 298
Rérelsemarginal, % 158 13,1 17,3
Medelantal

medarbetare 231 122 112




AFFARSOMRADE PROCESS MANAGEMENT

Huddinge kommun

En IT-plattform
att vaxa i

Ett effektivt IT-stdd ar en sjalvklar del i Sveri-
ges kommuners verksamheter for att de ska
fungera smidigt och motsvara medborgar-
nas férvantningar pa service. Nar Huddinge
kommun ville minska antalet system och
bygga upp en smidigare interaktion mellan
de befintliga systemen for arendeprocessen
gick uppdraget till Addnodebolaget Tekis

- bade som radgivare och som partner for
implementering.

Efter en grundlig analys implementera-
des Tekis-ByggR, som &r ett drende- och
dokumenthanteringssystem for bygglovspro-
cessen. Det nya systemet ar konfigurerbart
och kan med tiden byggas ut till att hantera
andra processer i kommunen.

— For Huddinge kommun handlar det
om stora tids- och kostnadsbesparingar.
Tekis-ByggR underlattar allt fran handlagg-
ning till dokumentation och kommunikation
kring processer inom samhéallsbyggandet
for de cirka 130 tjansteman som anvander
i systemet. Men den framsta vinsten &r den
férbattrade servicen till medborgarna, sager
Christophe Poncin, affarsutvecklingschef pa
Tekis.
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B Kund: Huddinge kommun

B Kundansvarigt bolag: Tekis

B Uppdrag: Implementation av Tekis-ByggR

B Levererat: 2011

Trafikverket

Ett av Sveriges mest
omfattande e-arkiv

| mars 2011 slots avtal mellan Addnodebolaget
Ida Infront och Trafikverket om ett inférande
och en forvaltning av en e-arkivtjanst. | projek-
tets forsta fas implementerades Ida Infronts
egna e-arkivijanst iipax archive. Projektets
andra fas inleddes i maj och syftade till att arki-
vera information fran tva verksamhetssystem i
e-arkivet. Driftsattning skedde i januari 2012.

— Fullt utbyggt kommer det att bli ett av
Sveriges mest omfattande e-arkiv och byggs
med hogt stallda krav pé sékerhet och
funktion, sager Peter Lundberg, Operations
Manager pa Ida Infront.

Ett e-arkiv ger manga vinster. Nar dokumen-
ten blir elektroniska sparas miljion och genom
béttre dversikt dver arkivet ges snabbare
tilgéng till information for b&de medarbetare
och andra intressenter. Dessutom sé&nks
driftskostnaderna, eftersom aldre system kan
avvecklas.

Projektet har Gvergatt till forvaltning och sup-
port for e-arkivtjansten, som ar éppen dygnet
runt. Inférandeprojektet har genomférts i gott
samarbete med kunden och har uppnétt de
ursprungliga méalen vad géller funktion, inforan-
detid och budget. Avtalet &r pé 4 &r.

UBWIIA HBUUST 1030

B Kund: Trafikverket

B Kundansvarigt bolag: Ida Infront

B Uppdrag: Inféra och férvalta e-arkivtjanst till
Trafikverket.

W Levererat: Januari 2012
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Hjem-IS Hemglass

Okad kundservice
pa webben

For ett antal &r sedan bdrjade Addnodebola-
get Kartena utveckla ett webbaserat system
for Hemglass. Malet var en mer personlig
service till kunderna och att fa effektivare
forséliningsrutter for Hemglass-bilarna. Grun-
den i I6sningen ar ett GPS-baserat system
som bygger pa Kartenas kartmotor och som
innehaller nationella adressregister i Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Systemet ger
Hemglass ett visuellt verktyg som hjalper till
att planera glassbilarnas rutter och férsaljning.

— For kunderna innebér systemet dkad
service. Nu kan de ga in pd Hemglass webb-
plats, skriva in sin adress och se var narmaste
glassbil befinner sig och nér glassbilen kom-
mer forbi deras gata. Kunderna kan ocksa
vélja att f& en pdminnelse per SMS nagra
minuter innan glassbilen kommer s att de
hinner ta fram planboken i tid, séger Henrik
Karlsson, projektledare pa Kartena.

Foér Hemglass har systemet gjort det lattare
att se var bilarna befinner sig, enklare att pla-
nera rutterna och séljarna kan bli mer effektiva
under sina turer. Kartena har flyttat Hemglass
narmare kunden.

B Kund: Hemglass

B Kundansvarigt bolag: Kartena

B Uppdrag: Webbaserat GPS-system
B Levererat: 2011
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AFFARSOMRADE CONTENT MANAGEMENT

Publika webbplatser, samarbets- och intranatidsningar,
system for e-handel samt molntjanster.

Erbjudande

Affarsomradet erbjuder helhets-
ataganden med strategi, design,
systemutveckling och integration
med bakomliggande system samt
drift och forvaltning av den levere-
rade I6sningen.

Lésningarna till kund &r ofta
publika webbplatser, samarbets-
och intran&tlésningar, system for
e-handel samt molntjanster.

Affarsomradet levererar kund-
anpassade losningar baserade
pé standardiserade produktplatt-
formar, Open Source ramverk och
standardiserade teknologier.

Marknad och kunder
Verksamheten bedrivs i dotter-
bolaget Mogul med kontor i
Stockholm, Uppsala, Géteborg,
Malmo och Belgrad. Mogul ar
ett av de stdrre bolagen i Sverige
inom webbomradet med kunder
inom branscher som media, tele-
kom, bank/finans, offentlig sektor,
tillverkande industri, logistik samt
informationsféretag.

Digital strategi och koncept
Digital strategi och koncept

ar ett eget erbjudande och en
integrerad del i det samlade
erbjudandet vare sig det ar
intranat, publik webbplats eller
e-handelslésning.
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Samarbets- och intranatldsningar
Erbjudandet innefattar koncept
och design, plattformsval, ut-
veckling av den valda 16sningen
inklusive integration med interna
och externa system samt sociala
medier. Exempel p& kunder som
valt vara losningar ar SKF, Atlas
Copco och Sodexo.

Publika webbplatser

Erbjudandet strécker sig fran
utvardering av existerande
webbplatser till koncept, design,
plattformsval, implementering och
integration med interna och externa
system, inklusive sociala medier.
Exempel pa kunder ar Skandia,
Direkt Media och Migrationsverket.

E-handel

Erbjudandet inom e-handel
innefattar framtagande av
kanalstrategi, processkartlagg-
ning, plattformsval, design och
utveckling av e-handelslésningen
inklusive integration med afféars-
system. Till flera av kunderna
har vi levererat e-handelstjanster
som en molntjanst. Exempel pa
kunder ar SIS, Bokia och Svensk
Byggtjanst.

Molntjanster (Saas)
Detta ar ett erbjudande dar
kunderna kdper olika kommu-

nikationslésningar som tjanst.
Kunden betalar en kombina-

tion av ménadsavgift och avgift
baserad pa anvandning. Exempel
ar telekomtjanster som talsvar,
SMS-baserad kommunikation,
e-handel, logistik och infrastruktur
for olika webbtjanster. Exempel
pé kunder &r Blocket, Unilever
och Telenor.

»Inom affars-
omradet finns djup
kunskap om hur
webbteknologins
fulla affarspotential
tillvaratas. <

Konkurrensfordelar

Inom affarsomradet finns djup
kunskap om hur webbteknolo-
gins fulla affarspotential tillvara-
tas, bade vad géller att realisera
affars- och verksamhetsprocesser
och att starka varumérken péa
webben. Vi har kunskap om och
erfarenhet av anvandargrans-
snitt som fangar och engagerar
anvandaren. Vi ar dessutom platt-
formsoberoende och kan darmed
alltid erbjuda en for kunden
optimal 18sning.

Nettoomséttning per marknad 2011

Ovriga 2%

Sverige 98%

Nettoomsattning per intdktsslag 2011

Support och underhall 25%
Programvaror 4%
Ovrigt 2%

Tjanster 69%

Nyckeltal

Belopp i MSEK 2011 2010 2009
Nettoomsattning 176,7 184,7 212,6
EBITA 122 -08 3,0
EBITA-marginal, % 69 -04 14
Rorelseresultat 98 -57 -37
Rérelsemarginal, % 556 31 -17
Medelantal

medarbetare 181 198 226




AFFARSOMRADE CONTENT MANAGEMENT
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Euromaster

Tre vagar till
samma butik

Euromaster &r en del av Michelinkoncernen
och Europas stérsta dackkedja. Nar Addno-
debolaget Mogul fick uppdraget att bygga en
ny webbstruktur med e-handel for Euromas-
ter i Norden inleddes projektet med en nog-
grann forstudie. Kunderna delades in i olika
segment och ett antal typkunder skapades,
vars behov och 6nskemal noggrant kartlades.

Slutresultatet blev inte en utan tre startsi-
dor fér Euromaster. En fér privatpersoner, en
for foretagskunder och en for aterforsaljare.
Privatpersonerna kan boka tid for service,
stka information, kolla vilka dack som pas-
sar till den egna bilen och annat. Aterfor-
sdljaren kan dessutom félja upp sina egna
avtal och se information och statistik om sitt
produktutbud och férsalining. Kunderna far
hjalp med kampanjer, inkép med mera.

— Butiken byter skepnad beroende pé vem
som gér in i den. En privatkund hittar sina
produkter och tjanster, det samma galler
foretagskunder och aterforsaljare. Genom att
noggrant analysera behov och beteenden
hos olika kundgrupper har vi kunnat bygga
enkla, tydliga sidor med precis det varje
kund vill ha, sager Gustav Enocksson pa
Mogul.

B Kund: Euromaster

® Kundansvarigt bolag: Mogul
B Uppdrag: E-handel
B Levererat: SV 2011, DK och FI 2012

SVt

Sveriges Television

| publikens
tjanst

SVT har lange varit mer eller mindre sjalv-
forsériande vad géller drift och utveckling av
[T-I6sningar. Nar SVT 2006 beslutade att de
interna resurserna skulle fokusera péa utveck-
ling av innehall och funktioner genomfordes
en upphandling géllande drift och férvaltning
av webbplatsen svt.se. Det blev Addnodebo-
laget Mogul som tog hem det prestigefylida
uppdraget. Mogul har sedan dess tagit hand
om uppdrag fran SVT i form av nya webbplat-
ser och funktioner samt sett till att svt.se i linje
med SVT:s public service uppdrag ér tillgangligt
dygnet runt f6r anvandarna. Under uppdraget
har prisbelonta tjdnster lanserats, som t ex SVT
Play, och nu pagér arbetet med 6vergang till ett
helt nytt publiceringssystem for svt.se.

— Frén borjan var det ett renodlat outsour-
cinguppdrag som sedan har utvecklats till
en dynamisk och kreativ dialog om béde ut-
veckling, innovationer och nya tjanster, sdger
Johannes Blomé, kundansvarig pa Mogul.

Mogul levererar i samarbete med IP-Only
och Oracle all teknisk infrastruktur och ar
ocksa delaktiga i forvaltning och utveckling
av svt.se. Den kompetens som Mogul bidrar
med &r bland annat en organisation for drift
och underhall, utvecklare samt projektledare.

B Kund: Sveriges Television

B Kundansvarigt bolag: Mogul

B Uppdrag: Leverans av svt.se till tittarna
B Levererat: Kontinuerligt, 24-7

Varbergs kommun

Hojer kvaliteten |
undervisningen

Varbergs kommun har drivit projektet En-till-
en inom skolvarlden med visioner om okad
effektivitet och kvalitet i undervisningen. Mal-
sattningen i projektet &r att utveckla arbetet
i skolan med IT-modellen En-till-en som bas,
dar varje elev har en egen dator.

— | det har sammanhanget &r datorerna
bara en liten bit av kakan. Vi ser dem som en
del av ett helt skolutvecklingsprojekt, sdger
Bo Helmersson som &r IT-samordnare for
skolorna i Varbergs kommun.

Med skolportalen, Porten, kan alla n& upp-
gifter eller information nar som helst och nastan
var som helst. Det blir farre bortglémda papper
och om en larare eller elev &r sjuk gar uppgifter
och l&xor att komma &t &nda. Resultatet har
inneburit att Varbergs kommun sparar tid,
pengar och hdjer kvaliteten i undervisningen.

Enligt Bo Helmersson &r fordelarna sa stora
att lararna spontant bad att fa tilgéng till Porten
redan nar den var under utprovning.

— Det finns knappt nagon inlarningstroskel att
tala om. Det récker med en introduktion sedan
ar de flesta sjalvgéende, konstaterar han.

Addnodebolaget Mogul har haft ansvar for
projektet fran forstudie till genomford lansering
och darefter I6pande support och férvaltning.

B Kund: Varbergs kommun
B Kundansvarigt bolag: Mogul

® Uppdrag: Etablera skolportalen Porten
H Levererat: 2011
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Addnodes B-aktie &r noterad pd NASDAQ OMX Stockholm Small Cap, dér den

handlas under symbolen ANOD B. Den 31 december 2011 uppgick antalet aktie-

agare till 5 465 och andelen utlandsagda aktier till 4,5 procent. Andelen totalt
institutionellt &gande uppagick till 28,6 procent, varav aktiefonder 22,3 procent.

Kursutveckling

Vid utgéngen av 2011 noterades
Addnodeaktien till 27,80 kronor.
Hogsta betalkurs 2011 var 39,00
kronor (5 april 2011) och lagsta
var 22,50 kronor (5 augusti 2011).
Vid utgéngen av aret uppgick
borsvardet till 782 MSEK, att jam-
féra med 720 MSEK vid utgangen
av féregdende &r. Antalet omsatta
aktier p& NASDAQ OMX under
2011 var 7 555 303, motsvaran-
de en genomsnittlig dagsomsatt-
ning per handelsdag om

29 863 aktier.

Aktiedata

Antalet registrerade aktier i
Addnode uppgick den 31 decem-
ber 2011 till 28 819 632, varav
1053 247 A-aktier, 27 092 161
B-aktier och 674 224 C-aktier.
Varje A-aktie beréttigar till tio ros-
ter och varje B-aktie och C-aktie
till en rést. Addnodes aktier ar de-
nominerade i SEK och kvotvardet
per aktie uppgar till 12 kronor.

A- och B-aktier berattigar till
utdelning. C-aktier berattigar inte
till utdelning.

Aktiekursutveckling och aktieomsittning

SEK

Agarférhallanden

De storsta aktiedgarna i Addnode
AB per den 31 december 2011
redovisas i vidstaende tabell.
Antalet aktiedgare per den 31 de-
cember 2011 uppgick till 5 465.

Aktiesparprogram
Arsstamman den 4 maj 2011
beslutade att inféra ett aktiespar-
program fér samtliga medarbe-
tare inom Addnodekoncernen.
Aktiesparprogrammet innebar
i korthet att medarbetare som
deltar i programmet, forutsatt en
egen investering i Addnode aktier,

Tusental
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B-Aktien
e e e OMX Stockholm
35—
= = SX45 Information
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i augusti 2014 vederlagsfritt kan
tilldelas B-aktier i Addnode, dels
s.k. matchningsaktier och dels
s.k. prestationsaktier. For att
deltagarna skall vara berattigade
att erhalla matchningsaktier kravs
att anstélliningen inom koncernen
och att investeringen i Addnode-
aktier bestatt fram till tilldelningen
av aktier. Tilldelning av presta-
tionsaktier férutsatter dessutom
att koncernen uppnar vissa finan-
siella mal for aren 2011, 2012 och
2013. Totalt har 303 medarbetare
anmalt sig till aktiesparprogram-
met. Baserat pa deltagandet och
aktiekursen vid borjan av intja-
nandeperioden beréknades i juni
2011 att den framtida tilldelningen
skulle kunna uppga till maximalt
253 232 B-aktier.

Utdelningspolicy

Addnodes policy ar att minst 50
procent av koncernens resultat
efter skatt ska delas ut, forutsatt
att nettokassan ar tillracklig for att
driva och utveckla verksamheten.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar att arsstam-
man beslutar om en utdelning
med 2,25 kronor per aktie. Den
foreslagna utdelningen uppgéar
totalt till cirka 63 MSEK. Baserat
pé genomsnittlig bérskurs 2011,
som uppgick till 29,75 kronor,
motsvarar den féreslagna utdel-
ningen en direktavkastning pa
7,6 procent.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktieagare 2011-12-31 Aktiedata
Antal Antal ~ Antal %av  %av 2011 2010 2009 2008 2007
Agare A-aktier B-aktier C-aktier kapital roster —
Genomsnittligt antal
Vidinova AB" 361667 7159783 0 26,1 28,1 utestaende aktier, miljioner" 28,1 24,0 23,6 22,0 22,4
Aretro Capital AB? 625332 3254624 0 135 24,8 Totalt antal utestdende aktier, miljoner 28,1 28,1 236 236 224
Robur Fonder 0 1512851 0 52 4,0 Resultat per aktie fran
Fjarde AP-Fonden 0 900 187 0 31 24 kvarvarande verksamheter, kr' 3,73 2,13 1,81 4,18 3,28
Tangent ) 856 093 0 3.0 2.2 Resultat per aktie fran
Pe— Smabolaasond 0 —85 592 0 07 o1 avvecklade verksamheter, kr - - - - 1,25
ansforsakringar Smabolagsfon , , -
S (';g 9 oo T 5 Fesuliat por akte otalt, ks 373 213 181 418 208
. mg . e 72 o " Egetkapital por aktic, r 0742 2521 2540 2498 22,50
Aquuz deg@ ’ ’ Utdelning per aktie, kr 2059 150 1,50 1,50 1,35
74 224 2 1
5 o if ° - 242 - 182 6 : 38’3 SO’Z Borskurs per bokslutsdatum, kr 2780 2560 2380 21,00 21,10
TVtrKEI’;a R 1053247 27092161 674224 100’0 100’0 PIETa ! 12 13 ° 10
otal ) ) " "
Borskurs/Eget kapital 1,01 1,02 0,94 0,84 0,94
0 Vidi i 5 ivat & -akti
Y\d|nova kontrolleras av Dick Hasselstrom som des§utom privat &ger 635 381 B-aktier. Kassaflode per aktie! 511 285 077 526 475
2 Ags gemensamt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer.
") Efter utspadning.
2 Enligt styrelsens forslag.
Fordelning av aktieinnehav 2011-12-31 Aktiekapitalets utveckling i Addnode
Antal % av % av Antal aktier Totalt aktie-
Innehav aktiedgare kapital roster efter kapital efter
1-500 4253 1,6 1,2 Ar Transaktion transaktion transaktion, SEK
501=1 000 510 1,5 1,1 2000 Nyemission —vid I8sen av optionsprogram
1001-2000 267 15 T2 till medarbetare 2752184 1376 092
2000 Apportemission — fér GCI Interactive Europe AB 2823518 1411759
20017 5% 219 2 19 2000 spitsi 14117 590 1411759
5001-10 000 83 2,2 16 PIto:
2000 Ny- och apportemissioner for de bolag som
1000120000 57 29 22 férvérvades under 2000 18766817 1 876 681
20 001-50 000 45 47 3.6 2000 Nyemission i samband med
50 001-100 000 13 3,1 3,9 breddning av &gandet 21266 817 2 126 681
100 001-500 000 12 9,0 6,7 2000 Indragning av aktier/nedséttning av aktiekapitalet 18 365 626 1836 562
500 001-1 000 000 12 26,4 19,8 2002 Fondemission i samband med andring av
1000 001— 3 118 570 aktiens kvotvérde 18 365 626 2203875
: : 2003 Apportemission vid forvarv av 100% i
Summa 5465 100.0 100.0 Teknik i Media Sv AB 477 029 244 57 243 509
2003 Apportemission vid forvarv av 97% i
Cartesia Info. Teknik AB 757 023 700 90 842 844
Analytiker och ytterligare Investerarrelationer 2003 Sammanlaggning av aktier 1:100 7570237 90 842 844
information ' Addnodg bednver ett langsiktigt 2003 Apportemission — forvéry av 74,85% i
Bland de analytiker som bevakar kommunikationsarbete gentemot Mogul Holding AB 8493512 101 922 144
Addnode regelbundet finns kapitalmarknaden. En viktig del 2003  Apportemission — férvérv av 15,3% i Mogul
Erik Kramming, Redeye, och i arbetet ar att tilgodose aktie- Holding AB och 1,9% i Cartesia Informations-
Erik Rolander, Remium. agare, institutionella placerare, teknik AB 8728013 104736156
: ; 2004 Apportemission — forvarv av 100% av
?]?aelét;ze;drgergle%ogh 2?1dﬁ|f'0 it Technia Holding AB 17 227 984 206 735 808
Intre It , tiiroriiti . .
h k Kt inf p.p 9 2005 Apportemission — forvarv av 100% av 21227 984 254 735 808
och korrekt in .olrmatlon Om CAD-Quality i Sverige AB och Cad-Quality AS
AdandeS aktl\”teter och finan- 2006 Apportemission —forvarv av 100% av
siella utveckling. Ida Infront AB 22 427 984 269 135 808
2008 Apportemission — Dellikvid vid férvarv av
Strand Interconnect AB 23 550 698 282 608 376
2009 Apportemission — Dellikvid vid férvarv av
Strand Interconnect AB 23 645 408 283 744 896
2010 Apportemission — Dellikvid vid férvarv av 100%
av Decerno AB, Tekis AB och Mittbygge AB 28 145 408 337 744 896
2011 Nyemission avseende aktiesparprogram 28819632 345 835 584
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FEMARSOVERSIKT

Nettoomsattning
MSEK

2007 2008 2009 2010 2011

Nettoomsattningen har under perioden
Okat med 64 procent fran 795 MSEK
2007 till 1 300 MSEK 2011. Utveck-
lingen motsvarar en arlig genomsnittlig
tilvaxt pa 13 procent. Koncernens
finansiella mal &r att arligen vaxa med
minst 20 procent.

EBITA Kassafléde fran den I6pande
MSEK % verksamheten

MSEK
140 14 | 140

120

120 . 12

2007 2008 2009 2010 2011

EBITA forbattrades kraftigt under 2011
jamfort med 2010 och 2009 som
péaverkades av en samre konjunktur till
folid av oron péa den finansiella markna-
den. Koncernens finansiella mal &r att
EBITA-marginalen ska uppga till minst
10 procent.

100
80
60

2007 2008 2009 2010 2011

Addnodes affarsmodell med en stor
andel forskottsbetalda support- och
underhallsavtal innebar att verksamhe-
ten binder relativt lite kapital. Historiskt
har kassaflodet fran den I6pande
verksamheten varit i paritet med
EBITA-resultatet.

Soliditet Nettokassa Utdelning per aktie
% MSEK SEK
70 160 2,5
140
120 2.0
100 15
1,0
0,5
0,0

2007 2008 2009 2010 2011

Soliditeten ar god och har inte under
nagot ar understigit 55 procent.
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2007 2008 2009 2010 2011

Addnode har inga vasentliga rante-
barande skulder. Den kraftiga 6kningen
av nettokassan 2011 forklaras av
kraftigt forbattrad I6nsamhet, for-
sdljningen av eviware och en storre
andel forskottsbetalda support- och
underhallsavtal.

2007 2008 2009 2010 20117

Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna, forutsatt att nettokassan
ar tillracklig for att driva och utveckla
verksamheten.

" Enligt styrelsens forslag.

Avkastning péa sysselsatt kapital
%

2007 2008 2009 2010 2011

Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick under 2011 till 16,5
procent. Avkastningen paverkades
under aren 2009 och 2010 av en
lagre 16nsamhet.

Foérvarv

Koncernen har vuxit organiskt och
genom foérvarv av nya bolag, som
tillfért 6kad kompetens och duktiga
medarbetare. Sedan 2003 har vi
forvéarvat ett trettiotal bolag. Bland
de storre forvarven under perioden
aterfinns Ida Infront (2006), Strand
Interconnect (2008), CADi Oy (2010),
Tekis (2010) och Decerno (2010).

Avvecklade verksamheter

2007 avyttrades och avvecklades
verksamheterna inom davarande
affarsomrade Media, vars verksamhet
i stora delar omfattade drift, support
och utbildning. Nettoresultatet av de
avvecklade verksamheternas lI6pande
resultat och realisationsvinsterna/-
forlusterna vid avyttringarna redovi-
sas som "Resultat frdn avvecklade
verksamheter”.
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Koncernen, kvarvarande verksamheter 2011 2010 2009 2008 2007

Resultatrdkning (MSEK)

Nettoomsattning 1300,4 1059,9 989,4 1025,1 795,0
varav utanfor Sverige 427,0 324,9 278,5 268,9 191,0
Rdrelseresultat fore avskrivningar 148,5 78,4 78,7 126,6 96,1
EBITA 137,3 67,5 65,7 113,4 86,5
Rorelseresultat 119,6 52,1 48,7 98,2 73,6
Finansnetto 1,4 1,0 -3,9 5,8 1,8
Resultat fore skatt 121,0 53,1 44.8 104,0 75,4
Skatt -15,1 -1,9 -2,0 -11,9 -1,9
Resultat frén avvecklade verksamheter - - - - -28,0
Arets resultat 105,9 51,2 42,8 92,0 45,5
Balansrdakning (MSEK)

Immateriella anlaggningstillgangar 625,0 615,0 4521 461,5 388,3
Materiella anlaggningstillgangar 26,2 22,9 19,8 28,5 27,2
Finansiella anlaggningstillgangar 75,8 75,6 74,6 63,3 80,3
Varulager 2,0 2,0 0,8 1,2 1,8
Ovriga fordringar 324,7 355,6 259,7 316,9 252,0
Kassa och bank 158,3 77,5 103,8 101,5 110,6
Summa tillgangar 1207,0 1148,6 910,8 972,8 860,0
Eget kapital 772,8 714,8 600,6 588,4 504,7
Avsattningar 19,8 111 7,9 26,4 73,3
Laneskulder rantebarande 0,7 3,1 1,0 3,2 7,3
Ovriga skulder, ej rantebarande 413,7 419,6 301,4 354,8 274,7
Summa eget kapital och skulder 1207,0 1148,6 910,8 972,8 860,0
Kassaflode

Kassaflode per aktie, SEK 5,11 2,85 2,77 5,26 4,75
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 143,9 68,4 65,5 115,9 106,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten, MSEK -22,7 -50,2 -26,7 -58,7 -22,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, MSEK -45,0 -41,8 -37,8 -67,2 -77,2
Avkastningsmétt

Nettoomsattningsférandring, % 23,0 7,0 -3,0 29,0 26,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,5 8,8 8,4 19,9 14,8
Avkastning pa eget kapital, % 14,4 8,6 7,3 17,8 9,1
EBITA-marginal, % 10,6 6,4 6,6 11,1 10,9
Rdérelsemarginal, % 9,2 4,9 4,9 9,6 9,3
Vinstmarginal, % 9,3 5,0 4,5 10,1 9,5
Finansiella matt

Réantetackningsgrad, ggr 440 195 139 103 162
Soliditet, % 64 62 66 60 59
Skuldsattningsgrad, ggr 0,04 0,05 0,05 0,05 0,06
Nettoskuld, MSEK -155,6 -78,0 -108,8 -101,1 -136,7
Kassalikviditet, % 122 110 132 119 118
Eget kapital, MSEK 772,8 714,8 600,6 588,4 504,7
Eget kapital per aktie, SEK 27,42 25,20 25,40 24,98 22,50
Andel riskbarande kapital, % 65 63 68 62 60
Medarbetare

Antal medarbetare 31 december 809 775 646 733 532
Medelantal medarbetare 758 629 643 565 463
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 1716 1685 1539 1814 1717
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Addnode AB (publ), med séte i Stockholm och organisations-
nummer 556291-3185, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2011 for moderbolaget

och koncernen. Arsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten samt revisionsberattelsen omfattar
sidorna 28-74. Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallning framgar
av forvaltningsberattelsen samt efterfoljande resultat- och balansrakningar, rapporter dver totalresultat,
kassaflodesanalyser, specifikationer av forandringar av eget kapital jamte tillaggsupplysningar och noter,

vilket utgdr den sammanhallna arsredovisningen.

FOrvaltningsberattelse

Verksamhetsinriktning

Addnode ar en [T-koncern med verksamhet i de nordiska landerna. Vara erbjudan-
den baseras pa kunskap om véra kunders affarer och verksamheter och vi levererar
helhetslosningar bestaende av programvaror, system och olika tjanster. Vi fokuserar
pa utvalda nischer for att dar bli marknadsledande.

Verksamheten &r organiserad i fyra affarsomréaden:

* Design Management — [T-I8sningar fér skapandet och hanteringen av digitala
modeller och ritningar.

e Product Lifecycle Management — [T-I6sningar for hantering av produktinformation
under en produkts livscykel.

® Process Management — [T-I6sningar for arendehantering, kommunal férvaltning,
e-arkiv och kartdata.

e Content Management — [T-I6sningar for publika webbplatser, samarbets- och
intran&t samt system fér e-handel.

Nettoomsattning och resultat
Under 2011 uppgick koncernens nettoomséttning till 1 300,4 (1 059,9) MSEK,
en 6kning med 23 procent. Okningen beror till stérsta delen pa de férvarv som
genomfordes under 2010. Fér jamforbara enheter var nettoomsattningen i niva med
foregéende ar. Jamfort med 2010 har koncernens intakter fran support- och under-
hallsavtal dkat med 29 procent.

EBITA uppgick till 137,3 (67,5) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 10,6

Nyckeltal per affarsomrade

(6,4) procent. Avskrivningar enligt plan pa immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 17,6 (15,4) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 119,6 (52,1) MSEK, motsvarande
en rorelsemarginal pa 9,2 (4,9) procent. Under fiarde kvartalet 2011 uppgick koncer-
nens nettoomsattning till 373,5 (342,1) MSEK och EBITA till 42,3 (36,3) MSEK, vilket
var de hogsta vardena nagonsin for ett enskilt kvartal.

| resultatet 2011 ingdr en realisationsvinst och utdelning pa totalt 20,4 MSEK vid
forsaljning av aktieinnehavet i eviware software AB samt en kostnad pa 6,0 MSEK
fér omvardering av villkorade kdpeskillingar. Exklusive realisationsvinsten, utdel-
ningen och omvarderingen av villkorade képeskillingar uppgick EBITA till 122,9 (67,5)
MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 9,5 (6,4) procent. Genom verksamhets-
utveckling och via férvarv har andelen egenutvecklade programvaror och applikatio-
ner Okat i de [T-I6sningar som koncernen erbjuder kunderna. Under 2011 har utgifter
for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med
17,6 (0,0) MSEK.

Affarsomradena Design Management och Process Management 6kade nettoom-
sattningen och EBITA kraftigt jamfort med 2010, vilket till stor del beror pa férvary
under 2010 och 2011. Fér Product Lifecycle Management minskade nettoomsatt-
ningen, medan EBITA var i niva med féregéende ar. For den mer konsultinriktade
verksamheten inom Content Management minskade nettoomsattningen nagot, men
EBITA forbéttrades jamfért med 2010.

Finansnettot uppgick till 1,4 (1,0) MSEK. Skatt pa periodens resultat uppgick till
-15,2 (-1,9) MSEK. Addnode har haft en 1&g skattebelastning beroende pa att vinster
i rérelsen kunnat kvittas mot underskottsavdrag. Resultatet efter skatt 6kade till
105,9 (51,2) MSEK.

Nettoomsattning EBITA Rérelseresultat Medelantal anstéllda
(MSEK) 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Design Management 514,8 401,5 44,5 33,4 39,7 30,9 194 162
Product Lifecycle Management 254,8 285,8 25,4 24,7 22,3 21,8 145 150
Process Management 361,8 193,2 64,7 30,5 57,3 25,4 231 122
Content Management 176,7 184,7 12,2 -0,8 9,8 5,7 181 198
Centrala funktioner 8,5 10,2 -23,9 -20,3 -23,9 -20,3 7 7
Eliminering/Ovrigt -16,2 -15,5 14,49 14,49
Addnode 1300,4 10599 137,3 67,5 119,6 52,1 758 629

"' Beloppet avser realisationsvinst och utdelning, totalt 20,4 MSEK, i samband med forsélining av aktieinnehavet i eviware software AB samt resultateffekt, -6,0 MSEK, vid omvardering av villkorade

kopeskillingar for forvarvade foretag.
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Affarsomradenas utveckling
Addnodes verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden; Design Management,
Product Lifecycle Management, Process Management och Content Management.

Affarsomrdde Design Management
Addnode &r Nordens stérsta leverantor av IT-I6sningar for skapandet och hante-
ringen av digitala modeller och ritningar. Lésningarna bygger pa produkter fran
varldsledande Autodesk i kombination med egenutvecklade produkter och system.
Verksamheten inom affarsomradet bedrivs under varumarket Cad-Q.
Nettoomséttningen inom Design Management uppgick till 514,8 (401,5) MSEK.
EBITA uppgick till 44,5 (33,4) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 8,6 (8,3)
procent. Den kraftigt 6kade nettoomséttningen beror till stor del pa forvarven under
2010 och 2011 i Finland och Danmark. Efterfragan fran industrikunderna i Norge
har varit mycket god, men nagot svagare i Sverige. | den svenska verksamheten
har férsaljiningen till bygg- och fastighetskunderna utvecklats val. Resultatdkningen
férklaras av den 6kade nettoomséttningen samt att marginalerna i den under 2010
forvéarvade finska verksamheten har kommit i niva med det 6vriga affarsomradet
tidigare an planerat. Affarsomradet har dven utvecklat ett bredare produkt- och
tjansteerbjudande med system fér administration av produktdata.

Affarsomrdde Product Lifecycle Management
Addnode &r Nordens och en av Europas ledande leverantorer av IT-I6sningar for ska-
pandet och hanteringen av all produktinformation under en produkts hela livscykel.
Lésningarna bygger pa programvaror fran Dassault Systémes och péa egenutveckla-
de produkter. Verksamheten inom affarsomradet bedrivs under varumarket Technia.
Nettoomsattningen inom Product Lifecycle Management uppgick till 254,8
(285,8) MSEK. EBITA uppgick till 25,4 (24,7) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal
pa 10,0 (8,6) procent. Ett mer fokuserat kunderbjudande har inneburit minskade
volymer, men genom effektivare leveranser och god kostnadskontroll har EBITA-
marginalen forbattrats jamfért med foregaende ar. For fjarde kvartalet 2011 kunde
affarsomradet visa det basta EBITA-resultatet nagonsin for ett enskilt kvartal. Nya
kundgrupper inom till exempel konsumentprodukter har uppmérksammat férdelarna
med att anvanda PLM-system i sina verksamheter.

Affarsomréde Process Management

Addnodes erbjudande i affarsomrade Process Management bestar av system och
programvaror for &rendehantering, kommunal férvaltning, e-arkiv och geografiska
IT-system. De lésningar vi erbjuder bygger till stor del pa egenutvecklade system
och applikationer i kombination med kompletterande produkter, men beroende pa
kundernas énskemal bygger vi &ven losningar baserade pé open source ramverk
och standardiserade teknologier. Affarsomradets verksamhet bedrivs i Sverige och
Norge via dotterbolagen Ida Infront, Prosilia, Decerno, Tekis, Arkiva, Mittbygge,
Kartena och Cartesia.

Nettoomséttningen inom Process Management uppgick till 361,8 (193,2) MSEK.
EBITA uppgick till 64,7 (30,5) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 17,9 (15,8)
procent. Den kraftiga kningen av nettoomséttning och resultat forklaras framst av
de férvarv av verksamheter med god marginal som genomférdes under slutet av
2010, men &ven av en god utveckling for jamférbara enheter. Efterfragan fran kun-
derna har varit stark bade fran kunder inom offentlig sektor och fran skogsindustrin.

Affdrsomrade Content Management

Addnode &r en av Sveriges ledande leverantérer av webbaserade [T-Iosningar.
Leveransen till kund utgérs vanligtvis av I6sningar i form av publika webbplatser,
samarbets- och intran&tlésningar samt system for e-handel. Verksamheten inom
affarsomradet bedrivs under varumérket Mogul.

Nettoomséttningen inom Content Management uppgick till 176,7 (184,7) MSEK.
EBITA uppgick till 12,2 (-0,8) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 6,9 (-0,4)
procent. Den ndgot lagre nettoomséttningen jamfort med féregéende ar beror pa
ett mer fokuserat erbjudande. Detta har &ven inneburit en resultat- och marginalfor-
battring genom effektivare projekt och battre belaggning. Applikationsforvaltningen
och driftsverksamheten inom affarsomradet har haft en fortsatt stabil utveckling.
For den mer konsultinriktade verksamheten ar den underliggande efterfrdgan god,
men marknaden praglas av stark konkurrens. Under slutet av 2011 har ett tredrigt
avtal tecknats géllande drift av Regeringskansliets webbplatser inom ramavtalet for
e-forvaltningsstddjande tjanster.

Férvarv under 2011
Den 1 juni 2011 férvarvades samtliga aktier i det danska bolaget CDLight A/S,
darefter namnandrat till Cad Quality Jylland A/S, med tilltrdde samma dag. Bolaget
har en arlig nettoomsattningstakt pa cirka 30 MSEK och 14 medarbetare. Forvarvet
innebéar att affarsomrade Design Managements erbjudande pa den danska markna-
den breddas vad géller produkter, tjanster, kunder och geografisk tdckning samt att
synergieffekter kan uppnas med koncernens befintliga verksamhet.

| december 2011 tecknades avtal om att forvérva rorelsen fran GeoSpatial Solu-
tions Sweden AB med tilltrdédesdag den 2 januari 2012. Den forvarvade rérelsen har
en arlig nettoomsattning pa cirka 10 MSEK och fem medarbetare. Verksamheten &r
inriktad pa IT-l6sningar for infrastrukturprojekt och integreras i Addnodes befintliga
verksamhet inom affarsomrade Design Management. Verksamheten konsolideras
fran och med januari 2012.

Héndelser efter rakenskapsarets utgang
Nagra handelser av véasentlig betydelse har inte intraffat efter balansdagen.

Likviditet, kassafléde och finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2011 till 153,3 (77,5) MSEK.
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick under 2011 till 143,9 (68,4)
MSEK. Det goda kassaflodet beror till stor del pa forskottsinbetalningar fran kunder
avseende support- och underhallsavtal.

| kassaflodet fran investeringsverksamheten 2011 ingér utbetalningar for egen-
utvecklade programvaror med 17,6 (0,0) MSEK. Forséliningen av aktieinnehavet i
eviware software AB paverkade kassaflodet fran investeringsverksamheten positivt
med 22,4 MSEK. Under andra kvartalet har aktieutdelning utbetalats med 42,2
MSEK.

Koncernens rantebarande skulder uppgick den 31 december 2011 till 0,7 (3,1)
MSEK. Koncernens netto av réantebarande tillgangar och skulder uppgick till 155,6
(78,0) MSEK. Soliditeten uppgick den 31 december 2011 till 64 (62) procent. Moder-
bolaget har sedan tidigare ett avtal om en kreditlimit pa 100 MSEK.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar har skett med 33,3
(21,2) MSEK, varav 17,6 (0,0) MSEK avser egenutvecklade programvaror, 15,4
(10,4) MSEK avser inventarier och 0,0 (8,0) MSEK avser inkramsgoodwiill.

Utveckling av programvaror

Genom verksamhetsutveckling och via férvarv har andelen egenutvecklade
programvaror och applikationer 6kat i de [T-Il6sningar som koncernen erbjuder kun-
derna. Under 2011 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och
applikationer aktiverats med 17,6 (0,0) MSEK. Utgifter for kundfinansierad utveckling
samt vissa andra utvecklingsarbeten, som inte uppfyller kriterierna for aktivering, har
kostnadsforts i resultatrakningen.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Koncernens redovisade vérde pa goodwill uppgick den 31 december 2011 till 550,5
(543,2) MSEK. Redovisat véarde pa varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod
uppgick till 12,8 (12,8) MSEK. Ovriga immateriella tillgangar uppgick till 61,7 (59,1)
MSEK och avser huvudsakligen kundavtal samt programvaror.

Uppskjuten skattefordran

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december 2011 till 68,9
MSEK, varav 55,4 MSEK avser skattemassiga underskottsavdrag. Den 31 decem-
ber 2011 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag till cirka 250 MSEK.
Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i
den utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avréknas mot dver-
skott vid framtida beskattning.
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Eget kapital

Eget kapital uppgick den 31 december 2011 till 772,8 (714,8) MSEK. Under andra
kvartalet har aktieutdelning lamnats med 42,2 MSEK. Under mars 2011 har Add-
node, med stéd av bemyndigande fran arsstamman den 27 april 2010, aterkdpt

13 012 egna B-aktier via NASDAQ OMX Stockholm. Under maj 2011 har Addnode,
efter godkénnande av &rsstdmman den 4 maj 2011, Gverlatit 30 926 egna B-aktier
som betalning i samband med férvarv av cirka fem procent av det totala antalet
aktier i Kartena AB (publ). Arsstamman 2011 beslutade vidare att inféra ett aktie-
sparprogram fér samtliga medarbetare i koncernen, se avsnittet Aktiesparprogram
nedan och not 4 pa sidan 46. Med stéd av bemyndigande fran arsstamman 2011
har nyemission och omedelbart aterkop av 674 224 C-aktier genomforts under sep-
tember 2011 for att sékerstélla framtida leverans av aktier enligt aktiesparprogram-
met. Addnodes innehav av egna aktier uppgick den 31 december 2011 till 674 224
C-aktier. Férandringar av koncernens eget kapital visas péa sidan 36.

Avsattningar

Avsattningarna, som i koncernbalansrakningen ingar i langfristiga respektive kort-
fristiga skulder, uppgick den 31 december 2011 till 19,9 MSEK, varav 18,4 MSEK
avser beraknade villkorade kopeskillingar for genomférda féretags- och rorelsefor-
varv. Omvardering av de villkorade kdpeskillingarna per 2011-12-31 har inneburit en
Okning av avsattningarna med 6,0 MSEK, vilket i enlighet med IFRS 3 kostnadsforts
i koncernens resultatrékning. Under 2011 har 0,3 MSEK av de under tidigare ar
gjorda avsattningarna for omstruktureringsatgarder ianspraktagits for planerade och
genomforda strukturatgérder.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under 2011 till 758 (629). Vid arets
utgang uppgick antalet anstallda till 809 (775).

Forvarv, dverlatelse och innehav av egna aktier

Vid arsskiftet 2010-12-31 uppgick innehavet av egna B-aktier till 17 915, vilket
motsvarade 0,1 procent av aktiekapitalet. Enligt bemyndigande fran arsstamman
den 27 april 2010 och styrelsebeslut i mars 2011 har Addnode under mars 2011
aterkopt 13 012 egna B-aktier, vilket motsvarade 0,05 procent av aktiekapitalet.
Kvotvérdet ar 12 SEK per aktie. De egna aktierna forvarvades via NASDAQ OMX
Stockholm fér en total ersattning pa 0,4 MSEK.

Styrelsen for Addnode beslutade i mars 2011 att som betalning i samband med
forvarv av 1 391 704 aktier i Kartena AB (publ), motsvarande cirka fem procent
av det totala antalet aktier i Kartena, 6verlata sammanlagt 30 926 egna B-aktier,
motsvarande 0,1 procent av aktiekapitalet i Addnode, till saljarna. Overlételserna
genomfordes i maj 2011 efter godkannande av arsstamman den 4 maj 2011. Priset
per aktie motsvarade slutkursen for Addnodes B-aktie pa NASDAQ OMX Stockholm
pa dverlatelsedagen. Ersattningen for de Gverlatna aktierna uppgick totalt till 1,1
MSEK. Under maj 2011 dverlats dessutom 1 egen B-aktie via NASDAQ OMX Stock-
holm, varefter Addnode inte hade kvar nédgot innehav av egna aktier. Syftet med
aterkdpen och dverlatelserna av egna aktier var att Addnode skulle kunna 6verlata
aktier i samband med finansiering av féretagsforvarv samt andra typer av strategiska
investeringar.

Enligt bemyndigande fran arsstamman den 4 maj 2011 och styrelsebeslut i
september 2011 har 674 224 C-aktier nyemitterats till Nordea Bank AB (publ) och
darefter omedelbart aterkopts for att sakerstalla framtida leverans av B-aktier till de
medarbetare som deltar i Addnodes aktiesparprogram. Nyemissionen och aterképet
genomfordes i september 2011 och motsvarade 2,4 procent av aktiekapitalet
i Addnode fére nyemissionen. Priset per aktie vid nyemissionen och aterképet
uppgick till 12 SEK, vilket motsvarade aktiernas kvotvarde. Nyemissionslikviden
och erséttningen vid aterkopet uppgick darmed till 8,1 MSEK. C-aktierna kommer
att omvandias till B-aktier fore leverans till deltagarna i aktiesparprogrammet. Per
2011-12-31 uppgick Addnodes innehav av egna aktier totalt till 674 224 C-aktier,
vilket motsvarade 2,3 procent av aktiekapitalet.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestér av koncerngemensamma funktioner fér mark-
nadskommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering, skattefragor,
personalfragor, verksamhetsutveckling och foretagsforvary. Nettoomsattningen
under 2011 uppgick till 5,0 (3,8) MSEK, vilket huvudsakligen avser fakturering till
dotterbolag for utférda tjanster. Resultatet fére skatt uppgick till 86,9 (100,1) MSEK
inklusive utdelning fran dotterbolag med 132,4 (94,9) MSEK, erhélina koncernbidrag
fran dotterbolag med 55,0 (73,4) MSEK samt nedskrivning av aktier i dotterbolag
med 80,0 (54,3) MSEK.

Likvida medel uppgick den 31 december 2011 till 100,6 (16,3) MSEK. Inves-
teringar avseende aktier i dotterbolag har uppgatt till 25,7 MSEK. Inga vasentliga
investeringar har skett i immateriella eller materiella anlaggningstillgangar. Under
andra kvartalet har aktieutdelning ldmnats med 42,2 MSEK. Under 2011 har
Addnode genomfort aterkdp och dverlatelser av egna B-aktier samt nyemission och
omedelbart aterkop av C-aktier, se vidare under separat avsnitt ovan. Avséattningar
for beréknade villkorade kdpeskillingar for genomfdrda féretagsforvarv uppgick den
31 december 2011 totalt till 18,4 MSEK. Moderbolaget har sedan tidigare ett avtal
om en kreditlimit pa 100 MSEK.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt gallande miljiobestam-
melser.

Kanslighetsanalys
Nedanstaende tabell visar resultateffekten vid forandringar av olika paverkansfakto-
rer.

Paverkan Foérandring , % Resultateffekt*
Nettoomsattning +/-1 0,30 SEK
Bruttomarginal +/-1 0,46 SEK
Lonekostnad +/-1 0,20 SEK
Ovriga rérelsekostnader +/-1 0,07 SEK

* Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for verksamhetsaret 2011.

Risker och osakerhetsfaktorer

Allmant paverkas Addnodes intjaningsforméga och finansiella stéllning av kundernas
efterfragan, formagan att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare, integratio-
nen av nya forvarv samt risker forknippade med enskilda kunder och aktuella upp-
drag. Koncernens finansiella risker ar framst relaterade till férandringar i kundernas
betalningsforméga, valutakurser och rantenivaer. Nedanstaende redogdrelse gor
inte ansprak pa att vara heltackande. Inte heller &r paverkansfaktorerna upptagna i
rangordning.

Intjaningsformaga

Medarbetare, personalkostnader och organisation

For att kunna fortsatta véxa ar Addnode beroende av att kunna attrahera, rekrytera
och utveckla nya medarbetare samt behalla befintliga medarbetare och nyckelper-
soner. Det ar darfor av stor vikt att medarbetarna trivs och utvecklas bade yrkes-
massigt och personligt inom koncernen. Att kontinuerligt utveckla kompetensen &r
en gemensam uppgift inom Addnode och sker genom personlig utbildning, men
aven genom olika natverk for erfarenhetsutbyten mellan medarbetare med liknande
befattningar och ansvar.

Kundernas efterfragan

Kundernas efterfragan ar till stor del kopplad till kundernas framtidstro och investe-
ringsvilja och kan déarfor forandras med kort varsel. Flera affarsomraden med olika
kundgrupper och teknologier skapar riskspridning och trygghet. Med fler affarsomra-
den kan koncernens resurser styras till de verksamhetsomraden och de marknads-
segment dar forutsattningarna for langsiktig tillvaxt och Ionsamhet &r gynnsamma
och dar vi ser mjligheter att bygga och behélla ledande marknadspositioner.
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Bred kundbas

Risken finns alltid att en stor kund till Addnode kan paverkas av marknadsutveck-
lingen och minska sina inkop, vilket pa kort sikt kan innebéra Iagre intakter. Inom en
koncern som Addnode finns det mojlighet att ha en bra balans mellan kunder fran
olika branscher och geografiska omraden. Som ett exempel aterfinns Addnodes 20
storsta kunder i Sverige, Finland, Norge och Danmark inom branscher som telekom,
medicinsk teknik, offentlig sektor, bygg och fastighet, media, tekniska konsulter,
konsumentprodukter och verkstadsindustri.

Andrade kundkrav

For att kunna méta &ndrade kundkrav éver tiden &r strategiska samarbeten med
utvecklare av IT-plattformar och programvaror en véasentlig del i Addnodes tillvaxt-
strategi. Flera av de programleverantérer vi samarbetar med, till exempel Dassault
Systemes och Autodesk, ar marknadsledande, globala féretag inom respektive
nisch och inget tyder pé att de inte skulle vara konkurrenskraftiga leverantérer &ven
fortsattningsvis. Inom Addnode finns aven gedigen erfarenhet av open source
produkter.

Integration av férvarv

Forvarv &r en naturlig del i Addnodes verksamhet och bidrar till koncernens utveck-
ling och tillvaxt. For att 6ka tillvaxten samt rekrytera duktiga medarbetare och ledare
gor vi lépande forvarv av nya verksamheter. Ett flertal foretagsforvarv har genomforts
under senare &r och fler kommer att genomféras framgent. Foretagsforvary ar alltid
férenade med risker. Felbeddmningar av synergier och marknadspotential kan
paverka resultatet séval positivt som negativt.

Finansiella risker

Koncernens exponering for olika finansiella risker, inkluderande effekter av férand-
rade priser pa lane- och kapitalmarknaderna, valutakurser och rantesatser, beddms
som begransad. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hante-
ras centralt av moderbolaget. Det Gvergripande mélet &r att tillhandahalla en kost-
nadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
och stélining pa grund av marknadsfluktuationer. Se &ven not 37 pa sidorna 61-62
for beskrivning av de finansiella risker Addnode identifierat och hur dessa hanteras.

Ovrigt

Inom Addnodekoncernen férekommer vissa avtal som innehéller bestdammelser om
att avtalet kan komma att upphéra om kontrollen éver Addnode féréndras till folid av
ett offentligt uppkdpserbjudande. Styrelsen fér Addnode har dock beddmt att dessa
avtal inte ar vasentliga fér Addnodes verksamhet.

Forvantad framtida utveckling

Addnodes styrelse har inte forandrat synen pa Addnodes framtida utveckling jamfort
med vid publiceringen av bokslutskommunikén fér 2011. Vid publiceringen av bok-
slutskommunikén l&mnade styrelsen foljiande framtidsutsikt:

Langsiktigt &r beddmningen att de omraden déar Addnode &r verksamt har en god
underliggande potential. Addnodes tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom
forvarv av nya verksamheter for att tillféra nya kompletterande erbjudanden och
ytterligare kompetens.

Policyn att inte Iamna nagon prognos kvarstar.

Addnodeaktien och dgarférhallanden
Addnodes B-aktie &r sedan 1999 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm. A-aktierna
har 10 roster, B-aktierna och C-aktierna har 1 rdst, endast B-aktierna ar marknads-
noterade. Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Antalet A-aktier &r
1058 247, antalet B-aktier & 27 092 161 och antalet C-aktier 674 224. Storsta
aktiedgare ar Vidinova AB med 28,1 procent av résterna och 26,1 procent av aktie-
kapitalet. Huvudagare till Vidinova AB &ar Dick Hasselstrém, som aven &r styrelsele-
damot i Addnode.

Nast storsta aktiedgare ar Aretro Capital AB, som ager 24,8 procent av rosterna
och 13,5 procent av aktiekapitalet. Aretro Capital AB 8gs gemensamt av Staffan
Hanstorp och Jonas Gejer, vilka ar tva av grundarna till Technia, som Addnode

forvarvade 2004. Staffan Hanstorp &r VD och koncernchef fér Addnode AB. Jonas
Gejer ar sedan juni 2011 VD for Technia AB och affarsomradeschef for Product
Lifecycle Management. Savitt styrelsen for Addnode AB kanner till finns det inga
avtal mellan storre aktiedgare som begransar aktiernas overlatbarhet. Det finns inte
heller nagra begransningar i aktiernas Gverlatbarhet p& grund av bestammelse i

lag eller bolagsordning. Nagon begransning av hur manga roster varje aktieagare
kan avge vid bolagsstdmma finns inte. Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta
av tre till atta ledamoter med hogst tva suppleanter. Val av styrelseledaméter och
eventuella suppleanter skall ske pa arsstamma. Bolagsordningen innehéller inga
bestammelser i 6vrigt om tillsattande eller entledigande av styrelseledamdter eller om
andringar i bolagsordningen.

Aktiesparprogram

Arsstamman den 4 maj 2011 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att

infora ett aktiesparprogram fér samtliga medarbetare inom Addnode-koncernen.
Aktiesparprogrammet innebar i korthet att anstallda som deltar i programmet,
forutsatt en egen investering i Addnode-aktier genom successivt sparande under
perioden juni 2011-april 2012, i augusti 2014 vederlagsfritt kan tilldelas ytterligare
B-aktier i Addnode, dels s.k. matchningsaktier och dels s.k. prestationsaktier. For att
deltagarna skall vara beréattigade att erhalla matchningsaktier kravs att anstéllningen
inom koncernen och att investeringen i Addnode-aktier bestéatt fram till tilldelningen
av aktier. Tilldelning av prestationsaktier forutsatter dessutom att koncernen uppnar
vissa finansiella mal vad galler EBITA-marginalen (resultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella tillgangar i relation till nettoomsattningen) for aren 2011,
2012 och 2013. Enligt &rsstammans beslut kan aktiesparprogrammet maximalt
innebéra en tilldelning av 674 224 B-aktier i Addnode. Styrelsen har ratt att reducera
tilldelningen under férutsattning att det sker betydande férandringar i Addnode-
koncernen eller dess omvarld, vilka skulle medfdra att beslutade villkor for tilldelning
inte langre skulle vara andamaélsenliga.

For att s@kerstéalla leverans av B-aktier enligt aktiesparprogrammet beslutade
arsstamman 2011 om &ndring av bolagsordningen innebérande inférande av ett
nytt aktieslag, aktier av serie C. Styrelsen bemyndigades att besluta om en riktad
nyemission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) samt att besluta om aterkop av
samma aktier. Vidare beslutade arsstamman att de C-aktier som Addnode aterkopt,
efter omvandling till B-aktier, skall kunna Gverlatas till deltagarna i aktiesparprogram-
met. Nyemission och omedelbart aterkop av 674 224 C-aktier genomfordes under
september 2011.

Ytterligare information om aktiesparprogrammet finns i not 4 pa sidan 46. Nagra
andra utestaende aktiesparprogram, options- eller konvertibelprogram finns inte.

Bolagsstyrningsrapport, styrelsens arbete och valberedning

Separat bolagsstyrningsrapport, vilkken bland annat innehaller beskrivning av styrel-
sens arbete och valberedning, har upprattats och aterfinns péa sidorna 65-73 i den
tryckta versionen av detta dokument. Upplysningar om de viktigaste inslagen i kon-
cernens system for intern kontroll och riskhantering i samband med uppréttandet av
koncernredovisningen finns pa sidorna 70-71 i bolagsstyrningsrapporten.

Bemyndiganden

Arsstamman 2011 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till n&stkommande
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvéarva hogst sa manga
egna B-aktier att bolaget efter férvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av

det totala antalet aktier i bolaget. Syftet med eventuella aterkop av egna aktier ar i
forsta hand att kunna Overlata aktier i samband med finansiering av foretagsforvary
samt andra typer av strategiska investeringar. Arsstamman 2011 bemyndigade
aven styrelsen att under tiden fram till n&stkommande arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att dverlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overlételse av
aktier far ske med hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar.
Overlételser far ske pa eller utanfér NASDAQ OMX Stockholm, innefattande en ratt
att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Skalen till att styrelsen
skall kunna avvika fran aktieégarnas foretradesratt ar att mojliggora finansiering av
eventuella foretagsforvary samt andra typer av strategiska investeringar pa ett kost-
nadseffektivt satt. Till och med avgivandet av denna arsredovisning har inga aktier
forvarvats eller Gverlatits med stéd av dessa bemyndiganden.
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| anslutning till att drsstamman 2011 beslutade att infora ett aktiesparprogram
bemyndigades styrelsen &ven att besluta om en riktad nyemission av C-aktier

till Nordea Bank AB (publ) samt att besluta om aterkép av samma aktier. Vidare
beslutade arsstamman att de C-aktier som Addnode aterkopt, efter omvandiing till
B-aktier, skall kunna 6verlatas till deltagarna i aktiesparprogrammet. Nyemission och
omedelbart aterkop av 674 224 C-aktier genomférdes under september 2011. Se
vidare avsnittet "Forvéarv, dverlatelse och innehav av egna aktier” ovan.

For att finansiera eventuella féretagsforvary med egna aktier fick styrelsen vid
arsstdmman i maj 2011 mandat for tiden intill ndstkommande arsstamma att fatta
beslut om nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner eller konvertibler.
Genom beslut med stéd av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna 6kas med
sammanlagt hdgst 33,6 MSEK genom utgivande av sammanlagt hdgst 2 800 000
nya aktier vid full teckning, fullt utnyttjande av teckningsoptioner respektive vid full
konvertering. Till och med avgivandet av denna arsredovisning har inga aktier utgivits
med stdd av bemyndigandet.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor

for koncernledningen

Riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor fér koncernledningen, vilka fast-
stalldes av arsstamman 2011, finns beskrivna i not 5 pa sidan 47. Styrelsens forslag
till riktlinjer infor &rsstamman 2012 ar enligt foljande:

Erséattning till verkstallande direktéren i moderbolaget och dvriga personer i
koncernledningen ska normalt utgéras av fast 6n, rérlig ersattning, aktiebaserade
incitamentsprogram och 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Fast I6n ska vara
konkurrenskraftig och sékerstélla att Addnode kan rekrytera kompetenta chefer. Den
fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens
kvalitativa prestation. Ut6ver fast 16n kan rorlig ersattning utga. Rorlig ersattning ska,
vid sidan av aktiebaserade incitamentsprogram, utga som kontant vederlag och ska
baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststallda och specifika mal.
Fér verkstallande direktdren i moderbolaget ska den kontanta rérliga ersattningen
baseras pa koncernens uppnadda resultat. Den kontanta rorliga erséttningen
maximeras till tolv manadsléner. For Gvriga befattningshavare i koncernledningen
ska den kontanta rorliga ersattningen maximeras till sex manadsléner och till stérsta
delen baseras pa den del av verksamheten som befattningshavaren har ansvar for.
Aktiebaserade incitamentsprogram ska sékerstalla ett Iangsiktigt engagemang for
koncernens utveckling och framja ett eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsagbarhet vad galler
foretagets framtida ataganden. Pensionspremie ska erlaggas med upp till maximalt
30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga erséttningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att
underlatta befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga
formaner avser framst bilférman.

Koncernledningens anstéliningsavtal inkluderar uppségningsbestédmmelser. Poli-
cyn ar att anstaliningen kan upphora pa den ena partens begaran med en uppsag-
ningstid p& sex manader. Under uppsagningstiden ska oforandrad 16n, ersattning
och forméaner utga. For en befattningshavare i koncernledningen finns sedan tidigare
villkor om uppségningstid och ersattning om tolv ménader.

Riktlinjerna ska gélla for anstéllningsavtal som ingas efter arsstamman samt for
eventuella &ndringar i existerande villkor. Styrelsen far frdnga dessa riktlinjer endast
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det.
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande stér arets vinst, 101 710 017 SEK, och 6vrigt fritt eget
kapital, 191 458 389 SEK, totalt 293 168 406 SEK. Styrelsen foreslar att dessa
vinstmedel disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgarna 2,25 SEK per aktie 63 327 168
Balanseras i ny rékning 229 841 238
Summa 293 168 406

Styrelsens motiverade yttrande géallande vinstutdelningsforslaget finns pa bolagets
webbplats www.addnode.com. Det kan &ven erhdllas fran bolaget pa begéaran.
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Resultatrakningar for koncernen

TSEK 1 januari-31 december Not 2011 2010
Nettoomséttning 2,3, 39 1300 377 1059 867
Ovriga rérelseintikter 4 20 414
RORELSENS KOSTNADER
Inkdp av varor och tjanster 39 -442 488 -375 211
Ovriga externa kostnader 6, 9 -166 121 -124 109
Personalkostnader 4,5 -685 345 -482 164
Aktiverat arbete for egen rakning 16 17 633
Omvardering av villkorade kdpeskillingar 26 -6 002
Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar 16, 17 -28 823 -26 332
Rorelseresultat 119 645 52 051
Finansiella intékter 10 2 025 1683
Finansiella kostnader 11 -634 -635
Resultat fore skatt 121 036 53 099
Skatt 12,13 -15 159 -1 893
Arets resultat 105 877 51 206
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 105 074 51 206
Innehav utan bestdmmande inflytande 803 0
AKTIEINFORMATION
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 15 3,73 2,13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15 3,73 2,18
Eget kapital per utestdende aktie, SEK 27,42 25,21
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspéadning, tusental 28137 24 000
Genomsnittligt antal utestéende aktier efter utspadning, tusental 28 148 24 000
Antal utestédende aktier vid arets slut, tusental 28 145 28127
Antal registrerade aktier vid &rets slut, tusental 28 820 28 145
R t Over total [tat for k
TSEK 1 januari-31 december Not 2011 2010
Arets resultat 105 877 51 206
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -754 -13 697
Kassaflddessékringar:
Omvardering till verkligt varde 419 675
Omvéardering 6verford till resultatrakningen -1216 285
Summa éarets dvriga totalresultat netto efter skatt 12 -1 551 -12737
Arets totalresultat 104 326 38 469
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 103 523 38 469
Innehav utan bestdmmande inflytande 803 0
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Balansrakningar for koncernen

TSEK per 31 december Not 2011 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 624 991 615 043
Materiella anlaggningstillgangar 17,18 26 190 22 864
Uppskjutna skattefordringar 13 68 870 67 662
Langfristiga vardepappersinnehav 21 741 2734
Langfristiga fordringar 22 6128 5174
Summa anlaggningstillgangar 726 920 713 477

Omesattningstillgangar

Varulager 2 044 1969
Kundfordringar 249 603 266 798
Skattefordringar 9435 16 251
Ovriga fordringar 2452 4 687
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 63 230 67 926
Likvida medel 36 153 332 77 471
Summa omsiattningstillgdngar 480 096 435 102
Summa tillgdngar 1207 016 1148 579
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 25 345 836 337 745
Ovrigt tillskjutet kapital 166 975 166 975
Reserver -8 132 -6 581
Balanserad vinst 267 105 210 936
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 771784 709 075
Innehav utan bestdmmande inflytande 980 5715
Summa eget kapital 772764 714 790
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 564
Ovriga langfristiga skulder 423
Uppskjutna skatteskulder 13 31 848 32 062
Avséttningar 26 9 655 8 487
Summa langfristiga skulder 41 503 41 536
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebérande skulder 27,28 691 2522
Leverantdrsskulder 71887 85 528
Skatteskulder 9538 8 050
Forskott fran kunder 23 156 12 356
Ovriga skulder 58 949 61928
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 218 330 219 230
Avséttningar 26 10198 2 639
Summa kortfristiga skulder 392 749 392 253
Summa eget kapital och skulder 1207 016 1148 579

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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Kassaflodesanalyser for koncernen

TSEK 1 januari-31 december Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 32 121 036 53 099
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 33 13812 22 362
Betald inkomstskatt -8 035 -7 483
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 126 813 67 978
Férandringar av rorelsekapital:
— Minskning / 6kning av varulager 202 -997
— Minskning / 6kning av fordringar 24 583 -14 535
— Minskning / 6kning av kortfristiga skulder -7 706 15 950
Summa forandringar i rérelsekapital 17 079 418
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 143 892 68 396
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av
— immateriella anlaggningstillgangar -17 934 -594
— materiella anlaggningstillgangar 34 -15 424 -9 881
— finansiella anlaggningstillgangar -100
— dotterforetag och rorelser 35 -12 915 -42 049
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 1184 1657
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 41 22 408
Aterbetalning av fordringar 746
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -22 681 -50 221
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -42 218 -35 468
Nyemission 8 091
Aterkdp av egna aktier -8 486 -2 899
Amortering av skulder -2 403 -3419
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -45 016 -41 786
Forandring av likvida medel 76 195 -23 611
Likvida medel vid arets borjan 77 471 103 846
Kursdifferens likvida medel -334 -2 764
Likvida medel vid arets slut 36 153 332 77 471
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Forandringar | koncernens eget kapital

Hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
tillskjutet Balanserad bestdmmande Summa

TSEK Aktiekapital kapital ~ Reserver" vinst inflytande eget kapital
Eget kapital 2010-01-01 283 745 115 056 6 156 195 604 0 600 561
Totalresultat
Avets resultat 51 206 51 206
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -13 697 -13 697
Kassaflddessakringar:

Omvérdering till verkligt varde 675 675

Omvardering 6verford till resultatrakningen 285 285
Summa ovrigt totalresultat -12737 -12737
Summa totalresultat -12737 51 206 38 469
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission vid féretagsforvary 54 000 52 650 106 650
Emissionskostnader -731 -731
Utdelning -35 468 -35 468
Aterkép av egna aktier -2 899 -2 899
Overlatelse av egna aktier 2 493 2 493
Eget kapital hanférligt till innehavare
utan bestdmmande inflytande vid férvary
av dotterbolag 8 719 & 718
Summa transaktioner med aktiedgare 54 000 51 919 -35 874 5715 75 760
Eget kapital 2010-12-31 337 745 166 975 -6 581 210 936 5715 714 790
Totalresultat
Arets resultat 105 074 803 105 877
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -754 -754
Kassaflddessékringar:

Omvardering till verkligt varde 419 419

Omvérdering 6verford till resultatrakningen -1216 -1216
Summa 6vrigt totalresultat -1 551 -1 551
Summa totalresultat -1 551 105 074 803 104 326
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 8 091 8 091
Utdelning -42 218 -42 218
Aterkép av egna aktier -8 486 -8 486
Overlatelse av egna aktier 1070 1070
Forvarv fran innehav utan bestammande
inflytande -5 538 -5 538
Incitamentsprogram 729 729
Summa transaktioner med aktiedgare 8 091 -48 905 -5 538 -46 352
Eget kapital 2011-12-31 345 836 166 975 -8 132 267 105 980 772 764

' Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt vinster och forluster hanférliga till €] reglerade kassaflodessékringar
(se aven not 25).
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Resultatrakningar 1or moderbolaget

TSEK 1 januari-31 december Not 2011 2010
Nettoomsattning 39 5029 3827
Ovriga rérelseintakter 545
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 6, 39 -11 240 -7 744
Personalkostnader 4 -13 078 -11 229
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 17 -17 -31
Rorelseresultat -19 306 -14 632
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernforetag 10 107 398 113 993
Rénteintékter och liknande resultatposter 10 2203 1877
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 -3424 -1141
Resultat fore skatt 86 871 100 097
Skatt 12,13 14 839 8 000
Arets resultat 101 710 108 097

Rapport Over totalresultat for moderibolaget

TSEK 1 januari-31 december 2011 2010
Avrets resultat 101 710 108 097
Summa arets 6vriga totalresultat netto efter skatt 0 0
Arets totalresultat 101 710 108 097
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Balansrakningar for moderbolaget

TSEK per 31 december Not 2011 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier och installationer 17 17 34
Summa materiella anlaggningstillgangar 17 34
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 723 555 778 170
Uppskjutna skattefordringar 13 40 447 25 608
Fordringar hos koncernféretag 3111 2415
Andra langfristiga fordringar 22 1104 1 050
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 768 217 807 243
Summa anlaggningstillgdngar 768 234 807 277
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 24 30 370 74 703
Skattefordringar 265 265
Ovriga fordringar 415 735
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 153 58
Summa kortfristiga fordringar 31 203 75 756
Kassa och bank 24 100 566 16 284
Summa omsittningstillgdngar 131 769 92 040
Summa tillgdngar 900 003 899 317
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 345 836 337 745
Reservfond 88 965 88 965
Fritt eget kapital

Overkursfond 78 009 78 009
Balanserad vinst 113 449 54 257
Arets resultat 101 710 108 097
Summa eget kapital 727 969 667 073
Avséttningar

Ovriga avsattningar 26 19 538 9 301
Summa avséttningar 19 538 9 301
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 927 3271
Skulder till koncernféretag 24 144 780 211 335
Ovriga skulder 458 3530
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 6 331 4 807
Summa kortfristiga skulder 152 496 222 943
Summa eget kapital och skulder 900 003 899 317
Stéllda sakerheter 30 1104 1654
Ansvarsforbindelser 31 2 407 Inga

| den faststéllda balansrékningen for moderbolaget per 31 december 2010 har 54 125 TSEK omklassificerats fran balanserad vinst il

arets resultat, eftersom erhalina koncernbidrag numera redovisas som finansiell intakt i resultatrakningen.
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Kassaflodesanalyser for moderbolaget

TSEK 1 januari-31 december Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 32 86 871 100 097
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 33 25028 -19175
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 111 899 80 922
Férandringar av rorelsekapital:
— Foréndring av kortfristiga fordringar 220 -558
— Foéréndring av kortfristiga skulder -448 3201
Summa férandringar i rérelsekapital -228 2643
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 111 671 83 565
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av och investeringar i andelar i koncernforetag -14 321 -162 470
Forsélining av andelar i koncernforetag 8319
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -14 321 -144 151
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -42 218 -35 468
Nyemission 8 091
Aterkép av egna aktier -8 486 -2 899
Férandring av koncerninterna fordringar och skulder -43 895 44 529
Erhalina koncernbidrag 73 440 16 950
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13 068 23112
Forandring av likvida medel 84 282 -37 474
Likvida medel vid arets borjan 16 284 53 758
Likvida medel vid arets slut 24 100 566 16 284
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Forandringar | moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond eget kapital eget kapital
Eget kapital 2010-01-01 283745 88 965 116 221 488 931
Totalresultat
Avrets resultat 108 097 108 097
Summa 6vrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 108 097 108 097
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission vid fretagsférvarv 54 000 52 650 106 650
Emissionskostnader -731 -731
Utdelning -35 468 -35 468
Aterkép av egna aktier -2 899 -2 899
Overlatelse av egna aktier 2 493 2 493
Summa transaktioner med aktiedgare 54 000 16 045 70 045
Eget kapital 2010-12-31 337 745 88 965 240 363 667 073
Totalresultat
Arets resultat 101 710 101 710
Summa ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 101 710 101 710
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 8 091 8 091
Utdelning -42 218 -42.218
Aterkép av egna aktier -8 486 -8 486
Overlatelse av egna aktier 1070 1070
Incitamentsprogram 729 729
Summa transaktioner med aktiedgare 8 091 -48 905 -40 814
Eget kapital 2011-12-31 345 836 88 965 293 168 727 969
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Tillaggsupplysningar och noter

M Not 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla presente-
rade &r om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, re-
kommendationen RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, fran Ra-
det for finansiell rapportering och International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
véardemetoden forutom vad betréaffar omvérderingar av finansiella tilgangar som kan
séljas samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Att upprétta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprin-
ciper. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av véasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 38.

De standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder, vilka har tratt
i kraft 2011, har inte haft ndgon inverkan pa koncernens finansiella stalining eller
finansiella rapporter.

Nedanstaende standarder och &ndringar av befintliga standarder har publicerats,
men annu inte tratt i kraft under 2011 och &nnu inte antagits av EU.

¢ |AS 1 "Utformning av finansiella rapporter”, andring rérande &vrigt totalresul-
tat (géller frdn och med 1 juli 2012). Den mest vasentliga forandringen i den
andrade IAS 1 ar kravet att de poster som redovisas i "6vrigt totalresultat” skall
presenteras fordelat pa tva grupper. Férdelningen baseras pa om posterna kan
komma att omklassificeras till resultatrékningen eller ej. Andringen behandlar
inte fragan om vilka poster som skall inga i “évrigt totalresultat”.

¢ |FRS 9 "Financial instruments” (galler fran och med 1 januari 2015). Detta &r
den forsta utgivna standarden i det storre projektet att ersatta IAS 39. IFRS 9
bibehaller men férenklar modellen med flera varderingsgrunder och tar upp tva
primara varderingskategorier: upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde.
Klassificering sker utifran foretagets affarsmodell samt karaktéristiska egenska-
per i de avtalsenliga kassaflédena. Vagledningen i IAS 39 avseende nedskriv-
ningstest pa finansiella tillgangar och sakringsredovisning fortsatter att gélla.

¢ |FRS 10 "Consolidated Financial Statements” (galler fran och med 1 januari
2013). Syftet med IFRS 10 &r att faststalla principer for upprattande och
presentation av koncernredovisningen da ett foretag kontrollerar ett eller flera
andra foretag. Standarden definierar begreppet kontroll och faststaller kontroll
som grund foér konsolidering. Standarden ger vagledning for att faststélla om
ett féretag kontrollerar ett annat och darmed skall konsolidera in detta féretag i
koncernredovisningen. Standarden anger ocksa hur koncernredovisningen skall
upprattas.

¢ |FRS 11 ”Joint arrangements” (géller fran och med 1 januari 2013). IFRS 11
fokuserar pa rattigheter och skyldigheter snarare &an pa den juridiska formen av
ett arrangemang. Det finns tva typer av ”joint arrangements”; ”joint operations”
och "joint ventures”. En "joint operation” uppkommer da en "joint operator” har
direkt rétt till tillgangarna och atagande for skulderna i ett “joint arrangement”. |
ett sadant arrangemang skall tillgangar, skulder, intékter och kostnader redovi-
sas utifran innehavarens andel av dessa. Ett “joint venture” uppkommer da en
“joint operator” har ratt till nettotillgéngarna i ett "joint arrangement”. | ett sadant
arrangemang skall innehavaren redovisa sin andel enligt kapitalandelsmetoden.
Klyvningsmetoden &r inte langre tillaten.

¢ |FRS 12 "Disclosures of interests in other entities” (géller frdn och med 1 januari
2013). IFRS 12 omfattar upplysningskrav fér dotterféretag, “joint arrangements”,
intresseftretag och ej konsoliderade "structured entities”.

¢ |FRS 13 "Fair value measurement” (galler fran och med 1 januari 2013). IFRS 13
syftar till att varderingar till verkligt varde skall bli mer konsekventa och mindre
komplexa genom att tillnandahélla en exakt definition och en gemensam kélla
i IFRS for verkligt varde varderingar och tillhérande upplysningar. Standarden
utokar inte tillampningsomradet for verkligt varde, men ger véagledning om till-
lampningen i de fall dar andra IFRS redan kréaver eller tillater vardering till verkligt
varde.

* |AS 27 (omarbetad 2011), “Separate financial statements” (galler fran och med
1 januari 2013). Den omarbetade standarden innehaller de regler om separata
finansiella rapporter som kvarstar efter att reglerna om kontroll i stallet har inklu-
derats i IFRS 10.

® |AS 28 (omarbetad 2011), “Associates and joint ventures” (géller fran och med
1 januari 2013). Den omarbetade standarden innehéller krav pa att redovisa “joint
ventures” och intressebolag enligt kapitalandelsmetoden i enlighet med IFRS 11.

Enligt nuvarande preliminéra beddémning kommer dessa nya och &ndrade standar-
der samt 6vriga publicerade nya och &ndrade standarder och tolkningar av befintliga
standarder, vilka &nnu inte har trétt i kraft under 2011, inte att f& ndgon vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer an halften av rostetalet eller pa annat satt har ett be-
stdmmande inflytande. Med bestdmmande inflytande avses att moderbolaget direkt
eller indirekt har rétten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen folier med ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av résterna.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangar-
nas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital
ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Kopeskillingen vid forvarv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa tillgangar
som Overlats till tidigare agare av det forvarvade foretaget, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare &gare samt de aktier som emitterats av koncernen. | kbpeskil-
lingen ingér aven verkligt varde pa tillgangar eller skulder som ar en folid av en
6verenskommelse om villkorad kdépeskilling. Efterféliande férandringar av verkligt
vérde pa en villkorad kdpeskilling redovisas i resultatrékningen. Transaktionsutgifter i
samband med forvarv kostnadsfors i koncernens resultatrakning nar de uppstar.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen med belopp
avseende tiden efter forvarvet. Resultat frdn under aret sélda foretag inkluderas i
koncernens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Samt-
liga utléndska dotterbolag omraknas till svenska kronor med tillampning av dags-
kursmetoden. Detta innebér att de utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder
omréaknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrékningarna omréknas il
arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat.
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Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att nedskrivningsbehov
foreligger for den Overlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
férekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncer-
nens principer.

| koncernens resultatrakning ingar innehav utan bestdmmande inflytande (tidigare
benamnt minoritetens andel) i arets resultat. | koncernens balansrékning redovisas
innehav utan bestdmmande inflytande som en separat post under koncernens eget
kapital.

| samband med varje enskilt féretagsforvarv avgdér koncernen om innehav utan
bestammande inflytande skall varderas till antingen verkligt varde eller till inneha-
vets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgdngar. Transaktioner
med innehavare utan bestdmmande inflytande, vilka inte leder till férandring av det
bestdmmande inflytandet, redovisas i eget kapital. Nar koncernen inte langre har
kvar ett bestdmmande inflytande varderas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt
varde vid den tidpunkt dé det bestdmmande inflytandet bortfaller. Féréandringen av
redovisat varde redovisas da i koncernens resultatrakning. Det verkliga vardet utgor
darefter grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
antingen intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang.

Intdktsredovisning

Utforda tjansteuppdrag pa Iopande rakning resultatavréknas i samma takt som
tjansterna utfors, det vill siga saval intakter som kostnader redovisas i den period
dé de intjénas respektive forbrukas. Intjanade arvoden per balansdagen, vilka annu
ej fakturerats, redovisas som upplupna intékter. Nar utfallet av ett uppdrag till fast
pris kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas inkomster och utgifter som &r
hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Fardigstallandegra-
den faststélls i forsta hand med utgangspunkt i antalet timmar per balansdagen i
foérhallande till beraknat totalt antal timmar for uppdraget. Foreligger det svarigheter
att berékna ett uppdrags resultat, men det &nda ér troligt att nedlagda kostnader
kommer att bli tickta av uppdragsgivaren redovisas intékten per balansdagen till
ett belopp som motsvarar de nedlagda kostnaderna for uppdraget. Nagon vinst
redovisas darmed ej.

Nar utfallet av ett uppdrag ej kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas som
intakt endast de kostnader som berédknas bli ersatta av uppdragsgivaren. Om det &ar
sannolikt att nedlagda kostnader ej kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker
ingen intéktsredovisning. En befarad férlust redovisas omedelbart som kostnad, i
den man den kan beraknas.

Uppdrag utférda till fast pris utgdr idag en mindre del av koncernens nettoom-
sattning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utforts
redovisas som forskott fran kund.

Forsaljining av varor intaktsredovisas vid fullgjord leverans till kund och data-
driftstjanster intéktsredovisas i takt med att tjénsterna utférs. Licensavgifter for
programvaror och programserviceavtal, dar bolag inom Addnodekoncernen inte har
nagot tagande gentemot kunden, intéktsfors vid leveranstidpunkten. Intakter fréan
support- och underhallsavtal, dar bolag inom Addnodekoncernen har ett atagande
gentemot kunden, periodiseras under avtalsperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt féréandringar i upp-
skjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs
enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och
med stor sannolikhet kommer att faststéallas.

Skatt redovisas i resultatrékningen, utom néar skatten avser poster som redovisas
i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i
Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skill-
nader som uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar
och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att
avdraget kan avréknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
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Fordringar samt fordringar och skulder i utlandsk valuta
Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tilgdngar med
faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv mark-
nad. Utméarkande &r att de uppstar nér koncernen tillhandahaller pengar, varor
eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De
ingér i omsattningstillgangar, med undantag for poster med forfallodag mer &n tolv
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Laneford-
ringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning gors nér
det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt understiger tillgangens
redovisade varde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de
fall dar valutasakringsétgard har genomforts, till exempel terminssakring, varderas
bade den sakrade posten och sakringsinstrumentet till verkligt varde. Transaktioner i
utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Anlaggningstillgadngar
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Nar det finns indikation pa att en tillgang minskat i varde gors en berékning av
tillgangens atervinningsvérde. Om tillgdngens redovisade varde Gverstiger atervin-
ningsvardet, skrivs tillgangen omedelbart ned till dess atervinningsvarde.

Immateriella anlaggningstiligangar
Utgifter fér utveckling av programvaror
Utveckling av programvaror sker till stérsta delen inom ramen fér kunduppdrag.
Utgifter som &r direkt sammankopplade med identifierbara och unika programva-
ror som kontrolleras av koncernen redovisas som immateriell anlaggningstillgang om
det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt med konkreta planer fér hur och nér
tilgangen skall anvandas i verksamheten, utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
sétt och tillgdngen beddms ge upphov till framtida ekonomiska fordelar. Vidare skall
det vara tekniskt méjligt att genomféra projektet och de resurser som kravs for att
slutféra utvecklingen skall finnas. Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts
redovisas inte som tillgang i efterfliande period.
Anskaffningsvardet for den immateriella tilgangen inkluderar dels direkta kost-
nader for bland annat konsulter och egen programutvecklande personal och dels
en rimlig andel av relevanta indirekta kostnader. Avskrivningar enligt plan goérs linjart
6ver den beraknade nyttjandetiden, vilkken uppgaér till hdgst fem éar for verksamhets-
maéssigt centrala programvaror. Avskrivningarna gors fran och med den tidpunkt da
programvaran har tagits i bruk.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar nyttiandeperiod

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid forvarv av féretag
eller rérelser Gverstiger det verkliga vardet pa de forvarvade identifierbara nettotill-
gangarna vid forvarvstidpunkten. | forvarvsanalysen upptas forvarvade immateriella
tillgangar, som exempelvis kundrelationer och varumarken, till marknadsvarde innan
aterstoden hanfors till goodwill.

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, till
exempel vissa varuméarken, varderas till anskaffningsvarde minskat med eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan gérs inte, utan istéllet prévas nedskrivnings-
behovet arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kundavtal, férvarvade program-
varor och vissa varumérken. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart ver den beréknade
nyttjandeperioden, vilkken normalt uppgar till mellan tre och tio ar. Tioarig avskriv-
ningstid tillampas for langsiktiga avtal hos bolag med stark marknadsposition och
mycket langvariga kundrelationer.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. Utgifter for reparation och underhéall redovisas som kostnader.

Materiella anléggningstillgéngar skrivs av linjart dver tillgangens bedémda nyttjande-
period. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls beaktas i forekommande
fall tilgangens restvarde. Inventarier och installationer skrivs av Gver en period om
tre-fem ar. Avskrivningar pa byggnad gérs med fyra procent per ar.

Finansiella leasingavtal

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter

de ekonomiska formanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforliga till
leasingobjektet, redovisas objektet som en anlaggningstillgéng i koncernbalansrék-
ningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader for att uppna en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Operationella leasingavtal

Leasingavtal dér en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften vid operationella
leasingavtal kostnadsférs i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinnehay, fordringar,
rorelseskulder, skulder enligt finansiella leasingavtal, upplaning samt eventuella
derivatinstrument. K&p och férsaljningar av vardepapper och derivatinstrument
redovisas pa affarsdagen, det vill siga det datum da bindande avtal om kop eller
forsaljning traffas.

Vardepapper avsedda for langsiktigt innehav hanférs antingen till varderingska-
tegorin Finansiella tillgangar som kan séljas, vilka varderas till verkligt varde, eller
alternativt till Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Innehav av kortfristiga placeringar hanférs antingen till vérderingskategorin Inves-
teringar som halles till forfall, vilka varderas till upplupet anskaffningsvérde, eller
alternativt till Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.
Varderingskategori bestams separat for varje vardepappersinnehav utifran dess
karaktar och syftet med innehavet.

For kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
redovisas férandringar i verkligt varde som finansiella intakter respektive finansiella
kostnader i resultatrékningen. Vardeférandringar avseende valutaterminskontrakt re-
dovisas dock i rérelseresultatet (se nedan). Férandringar i verkligt varde fér kategorin
Finansiella tillgangar som kan saljas redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat
under innehavstiden och i samband med férsaljining redovisas ackumulerade véar-
deféréandringar som finansiella intakter respektive finansiella kostnader i resultatrak-
ningen. Om det fér den sistn@mnda varderingskategorin finns objektiva belagg for
nedskrivning av vardet, sdsom betydande eller utdragen nedgang i verkligt varde,
redovisas denna nedskrivning som finansiell kostnad i resultatrakningen. Verkligt
vérde for marknadsnoterade vardepapper baseras pa kdpkurser per balansdagen.

Utestaende valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde. Valutaterminskon-
trakten avser sakringar av en sarskild risk som ar kopplad till en redovisad tillgang
eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade transaktioner (kassaflodessak-
ringar). Fran och med 2010 tillampas sékringsredovisning enligt IAS 39 for vissa
valutaterminskontrakt. Detta innebér att orealiserade vardeférandringar redovisas
i koncernens rapport éver totalresultat tills respektive sékrad post skall redovisas i
koncernens resultatréakning, varvid ven resultatet for motsvarande valutatermins-
kontrakt redovisas i koncernens resultatrakning. Till och med 2009 redovisades
béade realiserade och orealiserade vardeforandringar avseende samtliga valutater-
minskontrakt i rorelseresultatet. Sakringsredovisning tillampades da inte, eftersom
de formella villkoren for en sédan redovisning inte uppfylides. Nar sakringsredo-
visning inte tillampas varderas utestaende valutaterminskontrakt som fristdende
finansiella instrument pa respektive balansdag, varvid forandringar av marknadsvar-
det redovisas i rorelseresultatet. Utstaende valutaterminskontrakt per 2011-12-31
beskrivs nérmare i not 7.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder avseende
framtida minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal redovisas dock till nuvérde.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljiningsvardet.
Anskaffningsvérdet faststalls med tillampning av forst-in forst-ut-metoden. Net-
toférséljningsvardet utgors av forséljningspriset i den [6pande verksamheten minskat
med beréknade forsaljningskostnader.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanfdras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernforetag kdper moderforetagets aktier (aterkop av egna aktier)
reducerar den betalda kopeskillingen, inklusive eventuella direkt hanforbara trans-
aktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten tills dess att aktierna
annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras redovisas erhélina belopp
(netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i
balanserad vinst.

Aktierelaterade ersattningar
Arsstamman den 4 maj 2011 beslutade att infora ett aktiesparprogram, vilket inne-
bar att koncernens foretag erhaller tjanster fran anstallda mot ersattning i form av
kommande tilldelning av aktier i moderbolaget.

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovisas i enlighet med IFRS
2 Aktierelaterade ersattningar. Den totala personalkostnaden periodiseras éver
intjanandeperioden juni 2011-juli 2014 och bygger pa en berdkning av verkligt varde
pa tilldelningsaktierna vid starten av intjianandeperioden samt vissa antaganden
for att berdkna antalet aktier som kan komma att tilldelas i augusti 2014. Nagra
marknadsrelaterade intjianandevillkor finns inte. Vid varje rapportperiods slut om-
prévar koncernen bedémningarna av hur manga aktier som forvantas bl tilldelade,
varvid eventuella forandringar jamfért med de tidigare beddmningarna redovisas i
resultatrdkningen och motsvarande justeringar gors i eget kapital. Reserv fér sociala
kostnader som kan uppkomma i samband med aktiesparprogrammet redovisas
fortlopande baserat pa aktiekursutvecklingen under I6ptiden. Yiterligare beskrivning
av aktiesparprogrammet finns i not 4.

Avsattningar

Avséttningar definieras som forpliktelser, vilka &r hanforliga till rakenskapsaret el-

ler tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen ar sékra eller sannolika till sin
forekomst, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. | balans-
rakningen redovisas avsattningar for beraknade villkorande kopeskillingar avseende
forvary av verksamheter samt beslutade omstruktureringsatgérder. En avsattning for
omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad plan for atgardernas genom-
férande foreligger samt nér denna plan kommunicerats till dem som berdrs.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner administreras av olika férsakringsinstitut. | koncer-

nen finns huvudsakligen avgiftsbestdmda pensionsplaner, men i viss utstréackning
forekommer aven formansbestamda pensionsplaner. De formansbestamda planerna
avser ataganden for &lderspension och familjepension for tjiansteman i Sverige, vilka
tryggas genom forsakring hos Alecta. Enligt uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 3, ar detta formansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2011 har koncernen inte haft tillgang till sédan information som
gor det mojligt att redovisa dessa planer som férméansbestamda. Pensionsplaner en-
ligt ITP som tryggas genom férsékring i ovan némnda institut redovisas darfér som
avgiftsbestdmda planer. Avgifterna redovisas som personalkostnader i resultatrak-
ningen nar de forfaller till betalning. Arets avgifter for pensionsférsakringar tecknade
hos Alecta uppgick 2011 till 3 841 (3 074) TSEK och férvantas vara i ungefar samma
storleksordning under 2012. Pensionsinstitutens éverskott kan férdelas till forsak-
ringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utgangen av 2011 uppgick dverskottet

i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 113 (146) procent hos Alecta. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa pensionsinstitutens
tilgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt pensionsinstitutens
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
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Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt véarde, netto efter transaktionskostna-
der. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skill-
nad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone tolv ménader efter
balansdagen.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller tjgnster som har férvarvats
i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett &r efter balansdagen, i annat fall som
langfristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektividntemetoden.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod, till exempel goodwill, skrivs inte
av, utan prévas atminstone arligen med avseende pé eventuellt nedskrivningsbehov.
Vid nedskrivningsprovningen fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med koncernens
rorelsesegment, vilka férvantas bli gynnade av det rorelseforvarv dar goodwillposten
uppstod.

Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning narhelst
héandelser eller forandringar i férhéllanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre
av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjiandevardet.

Rapportering for rérelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hdgste verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgste
verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstallande direktéren i moderbolaget.

Avvecklade verksamheter

Vid avveckling av en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet som
bedrivs inom ett geografiskt omréde redovisas, i enlighet med IFRS 5, den avveck-
lade rérelsegrenens eller verksamhetens samtliga intakter och kostnader, inklusive
realisationsresultat, som resultat fran avvecklade verksamheter pa en separat rad i
koncernens resultatrakning. Aven i kassaflddesanalysen gérs en uppdelning mellan
kvarvarande och avvecklade verksamheter.
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Kassafl6desanalys och likvida medel
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar med
en kortare aterstaende I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning upprattas enligt arsredovisningslagen och rekommen-
dationen RFR 2, Redovisning for juridiska personer, fran Radet for finansiell rap-
portering. Rekommendationen inneb&r att juridiska personer vars vardepapper pa
balansdagen ar noterade pa svensk bors som huvudregel skall tillampa de IFRS som
tilldmpas i koncernredovisningen med vissa i rekommendationen angivna undantag
och tillagg.

Frén och med 2011 redovisar moderbolaget erhallna koncernbidrag som finansiell
intakt. Redovisningsprinciperna och berakningsmetoderna fér moderbolaget &r i
Svrigt oférandrade jamfort med féregéende ar.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga vardepappersinnehav,
redovisas till verkliga varden. Férandringar i verkliga vérden redovisas enligt samma
principer som for koncernen (se ovanstaende beskrivning). Andelar i koncernfo-
retag redovisas till anskaffningsvarden med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvéardet for andelar i koncernféretag inkluderar transaktionsutgifter som
uppkommit i samband med respektive forvarv. Villkorade kodpeskillingar redovisas
som en del av anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de kommer att utfalla.
Eventuella omvarderingar av beréknade villkorade kdpeskillingar under efterféljande
perioder redovisas som férandring av anskaffningsvardet for andelar i koncernfo-
retag. Erhélina utdelningar redovisas som finansiella intékter. Ovriga tilgéngar och
skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden med avdrag fér avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller
operationella, som hyresavtal (operationella leasingavtal).
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M Not 2 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ar organiserad i och styrs utifran affarsomradena Design
Management, Product Lifecycle Management (PLM), Process Management och
Content Management, vilka utgdr koncernens rérelsesegment. Segmentsindelning-
en baseras pa koncernens produkter och tjénster. Det har inte skett ndgon férand-
ring i segmentindelningen eller berakningen av segmentens resultat under 2011.

Féretagsledningen anvander EBITA-resultat och rérelseresultat for att fatta beslut
om férdelning av resurser, resultatanalys och beddémning av segmentens prestatio-
ner. Finansiella intékter, finansiella kostnader och inkomstskatt hanteras pa koncern-
niva. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen.
Skillnaden mellan summan av segmentens rérelseresultat och koncernens resultat
fore skatt avser, forutom posterna i kolumnen "Eliminering / 6vrigt” nedan, finansiella
intékter 2,0 (1,7) MSEK och finansiella kostnader -0,6 (-0,6) MSEK.

Design Management séljer IT-I6sningar for skapandet och hanteringen av digitala
modeller och ritningar. Product Lifecycle Management erbjuder [T-I6sningar for
hantering av produktinformation under en produkts livscykel. Verksamheten inom

Process Management &r inriktad pa IT-I6sningar for arendehantering, kommunal
férvaltning, e-arkiv och kartdata. Content Management erbjuder webbaserade
[T-18sningar fér informationshantering och e-handel. Centralt arbete avser mark-
nadskommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering, skattefragor,
personalfragor, verksamhetsutveckling och foretagsforvary.

Fordelningen av koncernens nettoomsattning pa olika intéktsslag framgér av
not 3. Samtliga affarsomraden erhaller intakter fran konsulttjanster, licenser och pro-
gramvaror samt support- och underhallstjanster, men andelen intakter fran respek-
tive intéktsslag varierar mellan affarsomradena. Design Management erhaller framst
intékter fran support- och underhallstjanster. For Product Lifecycle Management,
Process Management och Content Management ar konsulttjanster det huvudsak-
liga intaktsslaget. Intdkterna hos centrala enheter avser huvudsakligen fakturering
till dotterbolag for utférda tjanster. Transaktioner mellan affarsomradena sker enligt
normala kommersiella villkor som ocksé géller for externa parter.

Eliminering/
Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Content Mgt Centralt Ovrigt? Koncernen

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intdkter och resultat
Intékter frdn externa kunder 514,0 401,0 2548 2858 3604 1926 171,0 179,0 0,2 1,5 1300,4 1059,9
Ovriga rérelseintakter 20,4 20,4
Transaktioner mellan segment 0,8 0,5 1,4 0,6 5,7 5,7 8,3 8,7 -16,2 -15,5 0,0 0,0
Summa intékter 514,8 401,5 254,8 2858 361,8 193,2 176,7 184,7 8,5 10,2 42 -155 1320,8 1059,9
EBITA 44,5 33,4 25,4 24,7 64,7 30,5 12,2 -0,8 -23,9 -20,3 14,4 137,3 67,5
Rorelseresultat 39,7 30,9 22,3 21,8 57,3 25,4 9,8 -57 -239 -20,3 14,4 119,6 52,1
Ovriga upplysningar
Totala tillgdngar 355,7 3081 206,0 2135 481,4 4644 2026 1824 45,5 49,4 -842 -69,2 1207,0 11486
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 9,0 9,5 4,3 1,0 15,8 6,2 4,2 4,5 33,3 21,2
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -7,9 -5,5 -4,5 -5,1 -10,6 -6,7 -5,8 -8,3 -0,7 -28,8 -26,3
Medelantal anstéllda 194 152 145 150 231 122 181 198 7 7 758 629

| kolumnen "Eliminering / 6vrigt” ovan ingar realisationsvinst och utdelning, totalt 20,4 MSEK, i samband med forsalining av aktieinnehavet
i eviware software AB samt resultateffekt, -6,0 MSEK, vid omvardering av villkorade kdpeskillingar for forvarvade foretag.

Geografisk information

Koncernen bedriver huvudsakligen verksamhet i fyra geografiska omraden, aven
om verksamheten styrs utifrn ett nordiskt perspektiv. Den storsta delen av koncer-
nens verksamhet finns i Sverige, dar samtliga affarsomraden bedriver verksamhet.

Verksamheten i Norge bedrivs till stérsta delen av Design Management, men aven av

Product Lifecycle Management och Process Management. | Finland och Danmark
bedrivs verksamhet av Design Management och Product Lifecycle Management.

Nedanstaende uppgifter om intakter fran externa kunder &r baserade péa var
kunderna har sitt séte.

Sverige Danmark Finland Norge Ovriga Koncernen
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intakter fran externa kunder 873,4 735,0 66,2 29,3 191,1 123,3 129,9 128,3 39,8 44,0 13004 10599
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 527,6 520,1 23,1 13,6 51,3 55,4 43,6 43,4 5,6 54 651,2 637,9
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M Not 3 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
Nettoomséttningen bestar av: 2011 2010 2011 2010
Konsulttjanster 551216 451723
Licenser och programvaror 206799 201310
Support och underhall 481689 372092
Ovrigt 60 673 34742 5029 3827
Summa 1300377 1059 867 5029 3827

Okningen av konsultintékter samt support- och underhéllsintakter beror till stor del
pa foretagsforvary som genomforts under 2010 och 2011.

M Not4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Léner och andra ersattningar till:
— styrelser, verkstallande direktorer och
ledande befattningshavare 64 638 50535 7 069 6172
— Ovriga anstéllda 338169 278152 2531 2 051

Pensionskostnader for:
— styrelser, verkstallande direktérer och

ledande befattningshavare 9873 7 434 905 1045
— Ovriga anstéllda 41 546 34 466 608 278
Ovriga sociala kostnader 106 500 93 464 3376 2873
Summa 560716 464 051 14 489 12419
Léner och andra ersattningar till styrel-

ser, verkstéllande direktorer och ledande

befattningshavare ovan inkluderar

tantiem 0.d. med 10 326 6 696 1788 1029
Antal personer som ingar i gruppen

styrelser, verkstallande direktorer och

ledande befattningshavare ovan 80 61 11 11

Aktiesparprogram

Arsstamman den 4 maj 2011 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att inféra
ett aktiesparprogram for samtliga medarbetare inom Addnode-koncernen. Det finns
sedan tidigare inte nagra aktierelaterade incitamentsprogram inom koncernen.

Villkor i sammandrag och sakerstallande av framtida leverans av B-aktier
Aktiesparprogrammet innebér i korthet att anstéllda som deltar i programmet,
forutsatt en egen investering i Addnode-aktier genom successivt sparande under
perioden juni 2011-april 2012, i augusti 2014 vederlagsfritt kan tilldelas ytterligare
B-aktier i Addnode, dels s.k. matchningsaktier och dels s.k. prestationsaktier. For att
deltagarna skall vara beréattigade att erhalla matchningsaktier kravs att anstéllningen
inom koncernen och att investeringen i Addnode-aktier bestatt fram till tilldelningen
av aktier. Tilldelning av prestationsaktier forutsatter dessutom att koncernen uppnar
vissa finansiella mal vad géller EBITA-marginalen (resultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella tillgangar i relation till nettoomsattningen) for aren 2011,
2012 och 2013. Enligt arsstammans beslut kan aktiesparprogrammet maximalt
innebara en tilldelning av 674 224 B-aktier i Addnode. Styrelsen har rétt att reducera
tilldelningen under forutsattning att det sker betydande férandringar i Addnode-
koncernen eller dess omvarld, vilka skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning
inte langre skulle vara andamaélsenliga.
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For att sékerstélla leverans av B-aktier enligt aktiesparprogrammet beslutade
arsstdmman 2011 om andring av bolagsordningen inneb&rande inférande av ett
nytt aktieslag, aktier av serie C. Styrelsen bemyndigades att besluta om en riktad
nyemission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) samt att besluta om &terkép av
samma aktier. Vidare beslutade arsstdmman att de C-aktier som Addnode ater-
kopt, efter omvandling till B-aktier, skall kunna éverlatas till deltagarna i aktiespar-
programmet. Nyemission och omedelbart aterkdp av 674 224 C-aktier genom-
fordes under september 2011 (se dven not 25).

Deltagande och beréknad framtida tilldelning

Vid anmalningsperiodens slut i maj 2011 hade totalt 303 medarbetare anmalt sig till
aktiesparprogrammet. Baserat pa det initiala deltagandet och aktiekursen vid bérjan
av intjanandeperioden beréknades i juni 2011 att den framtida tilldelningen skulle
kunna uppga till maximalt 253 232 B-aktier. Till och med den 31 december 2011 har
detta beréknade maximala antal minskat med 8 489 B-aktier till 244 743 B-aktier

pa grund av att initiala deltagare antingen slutat sin anstéllning eller minskat sitt
sparande i Addnode-aktier.

Utfall avseende prestationskrav for 2011

Enligt villkoren for aktiesparprogrammet &r en forutsattning for att prestationsak-
tier skall utga avseende 2011 att EBITA-marginalen uppgar till minst 7,0 procent.
Maximal tilldelning av prestationsaktier avseende 2011 utgar da EBITA-marginalen
uppgar till eller Gverstiger 10,0 procent. For 2011 uppgick den faktiska EBITA-mar-
ginalen till 10,6 procent, vilket séledes innebér att maximal tilldelning av prestations-
aktier avseende 2011 kommer att utga.

Berakning av marknadsvérde

Vid berakningen av marknadsvardet for aktiesparprogrammet har Addnode anvant
sig av allmant vedertagna varderingsprinciper. Det berdknade marknadsvéardet vid
bdrjan av intjidnandeperioden i juni 2011 uppgick till 30,60 SEK per aktie, vilket hu-
vudsakligen bygger pa marknadsnoterade aktiekurser under de fem sista handels-
dagarna i maj 2011 samt nuvardeberakning av Addnodes antaganden om framtida
utdelningar under intjdnandeperioden.

Arets kostnad enligt IFRS 2

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovisas i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar (se not 1 pa sidan 43). Koncernens totala personalkost-
nad fér aktiesparprogrammet uppgick under 2011 till 1 055 TSEK, varav 729 TSEK
redovisats mot eget kapital och 326 TSEK redovisats som avsattning for framtida
sociala kostnader.
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M Not 5 ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlén/ Roérlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Summa
Ersattningar och 6vriga férmaner under 2011 arvode erséttning férmaner kostnader ersattning” 2011
Styrelsens ordférande Per Hallerby 293 293
Styrelseledamoten Jonas Fredriksson 182 182
Styrelseledamoten Dick Hasselstrom 158 158
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 161 161
Styrelseledamoten Jan-Erik Karlsson 100 100
Styrelseledamoten Eva Listi 100 100
Styrelseledamoten Lars Save 161 161
Styrelseledamoten Thord Wilkne 141 141
Tidigare styrelseledamoten Gunnar Hesse 52 52
Tidigare styrelseledamoten Christina Lindstedt 52 52
Verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 1669 1282 105 504 6 3 566
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 6 690 1910 226 1348 30 10 204%
Summa 9759 3192 331 1852 36 15170

' Avser arets kostnad for aktierelaterad ersattning enligt aktiesparprogram som beslutades av arsstdamman 2011-05-04. Redovisningen sker enligt IFRS 2. Se &ven rubriken "Aktierelaterade ersatt-

ningar” i not 1 pa sidan 43 och not 4 pa sidan 46.

2| beloppet for 2011 ingér 16N, andra erséattningar och pensionskostnader under uppséagningstid da arbetsplikt inte foreligger med totalt 951 TSEK.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
Ersattningar och 6vriga férméner under 2010 arvode ersattning féorméaner kostnader 2010
Styrelsens ordférande Per Hallerby 234 234
Styrelseledamoten Jonas Fredriksson 143 143
Styrelseledamoten Dick Hasselstrém 9 12 12
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 117 117
Styrelseledamoten Lars Save 117 117
Styrelseledamoten Thord Wilkne 117 117
Tidigare styrelseledamoten Gunnar Hesse 136 136
Tidigare styrelseledamoten Christina Lindstedt 136 136
Verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 1645 718 188 405 2 956
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 7 053 1363 330 1350 10 096
Summa 9710 2081 518 1755 14 064

3 Dick Hasselstrom valdes till ny styrelseledamot vid extra bolagsstamma den 30 november 2010.

Riktlinjer beslutade av arsstamman i maj 2011
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren i moderbolaget
och &vriga personer i koncernledningen. Féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen beslutades av arsstamman i maj 2011:
Ersattning till verkstéllande direktdren i moderbolaget och évriga personer i
koncernledningen ska normalt utgéras av fast 16n, rérlig ersattning, aktiebaserade
incitamentsprogram och 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Fast I6n ska vara
konkurrenskraftig och sakerstéalla att Addnode kan rekrytera kompetenta chefer. Den
fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens
kvalitativa prestation. Utover fast 16n kan rorlig ersattning utga. Rorlig ersattning ska,
vid sidan av aktiebaserade incitamentsprogram, utga som kontant vederlag och ska
baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststéllda och specifika mal.
For verkstéllande direktdren i moderbolaget ska den kontanta rérliga ersattningen
baseras pa koncernens uppnadda resultat. Den kontanta rorliga erséttningen
maximeras till tolv manadsléner. For Gvriga befattningshavare i koncernledningen
ska den kontanta rérliga erséattningen maximeras till sex manadsloner och till storsta
delen baseras pa den del av verksamheten som befattningshavaren har ansvar for.

Aktiebaserade incitamentsprogram ska sakerstalla ett langsiktigt engagemang for
koncernens utveckling och framja ett eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa férutsdgbarhet vad géller
foretagets framtida ataganden. Pensionspremie ska erlaggas med upp till maximalt
30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att
underlatta befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga
forméner avser framst bilférman.

Koncernledningens anstéliningsavtal inkluderar uppségningsbestdmmelser.
Policyn &r att anstaliningen kan upphéra pa den ena partens begaran med en upp-
ségningstid pa sex manader. Under uppsagningstiden ska oférandrad 16n, ersétt-
ning och formaner utga. For en befattningshavare i koncernledningen finns sedan
tidigare villkor om uppségningstid och ersattning om tolv manader.

Riktlinjerna ska gélla for anstéllningsavtal som ingas efter arsstamman samt for
eventuella &ndringar i existerande villkor. Styrelsen far frdnga dessa riktlinjer endast
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det.
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Ersattningar och férmaner till styrelse och
ledande befattningshavare under 2011

Moderbolagets styrelse

For tiden mellan arsstamman 2011 och 2012 utgar ersattning med ett fast belopp
pé 300 TSEK till styrelsens ordférande och 150 TSEK till var och en av de 6vriga
ledamaéterna. Till ordféranden i styrelsens revisionsutskott utgar arvode med 40
TSEK och till de tva 6vriga ledaméterna i revisionsutskottet utgar arvode med 30
TSEK vardera. Till de tva ledaméterna i styrelsens ersattningsutskott utgar arvode
med 15 TSEK vardera. Nagra ersattningar for arbete utdver styrelseuppdraget och
arbete i revisions- och ersattningsutskotten har inte utgatt 2011. Avtal om pension,
avgangsvederlag eller annan forman for styrelsens ledamater finns ej.

Dotterbolagsstyrelser

Ersattning utgar generellt sett inte till styrelseledaméter i koncernens dotterbolag,
inte heller pensionsférmaner eller andra forméaner. Arvode till tva externa styrelsele-
daméter i ett dotterbolag har under 2011 utgatt med totalt 70 TSEK.

Moderbolagets VD

Verkstéllande direktoren, Staffan Hanstorp, ar anstalld i moderbolaget. Enligt anstall-
ningsavtalet utgar ersattning i form av grundlén med 140 TSEK per manad, rorlig
ersattning, dvriga forméaner samt premier for tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersatt-
ning avser for verksamhetsaret 2011 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under
2012. Den rorliga erséttningen baseras pa koncernens resultat efter avskrivningar av
immateriella tillgangar. Den rorliga erséttningen &r maximerad till tolv fasta manads-
I6ner. Ovriga férméaner avser i huvudsak bilersattning. Pensionskostnader avser

den kostnad som har paverkat arets resultat. Premier for tjianstepensionsforsakring
erlaggs med ett belopp som motsvarar 30 procent av den fasta I6nen. Beloppet for
aktierelaterad ersattning i tabellen ovan avser den kostnad for aktiesparprogram
som belastat &rets resultat enligt IFRS 2.

Anstaliningsavtalet galler med en 6msesidig uppsagningstid pa sex manader med
arbetsplikt. Vid uppsagning fran bolagets sida utgér avgangsvederlag motsvarande
sex fasta manadsloner samt 6vriga formaner under motsvarande tid.

Erséttning till verkstallande direktdren i moderbolaget behandlas och faststélls av
styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare
Gruppen andra ledande befattningshavare i ovanstaende tabell har under 2011 om-
fattat cheferna for koncernens affarsomraden och tre personer med koncernfunk-
tioner anstéllda i moderbolaget. Erséttningar till andra ledande befattningshavare
utgors av grundion, rorlig ersattning, dvriga formaner samt premier for tjanstepen-
sionsforsakring. Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2011 kostnadsford
bonus, vilken utbetalas under 2012. Den rérliga erséttningen baseras till stérsta
delen pa éarets rorelseresultat for det egna ansvarsomréadet fore, eller for vissa befatt-
ningshavare efter, avskrivningar av immateriella tillgangar. Den rorliga ersattningen ar
maximerad till ett belopp som normalt motsvarar sex fasta manadsléner. Beloppet
for dvriga formaner i tabellen ovan avser i huvudsak tjanstebil eller bilerséttning.
Pensionskostnader avser den kostnad som har péaverkat arets resultat. Premier for
tjanstepensionsforsakring erlaggs med ett belopp som motsvarar hdgst cirka 30
procent av den fasta I6nen. Beloppet for aktierelaterad erséttning i tabellen ovan
avser den kostnad for aktiesparprogram som belastat arets resultat enligt IFRS 2.

Anstaliningsavtalen géller med en 6msesidig uppsagningstid pa sex-tolv ménader
med arbetsplikt.

Erséttningar till andra ledande befattningshavare i koncernen behandlas och
faststélls av moderbolagets verkstéllande direktor efter samrad med styrelsens
erséattningsutskott.
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M Not 6 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 1748 1503 496 450
Ovriga revisorer 632 562
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 235 703 194 532
Ovriga revisorer 85
Skatteradgivning
PricewaterhouseCoopers 108 53 84 29
Ovriga revisorer 12
Ovriga tjanster
PricewaterhouseCoopers 74 675 74 659
Ovriga revisorer 45 71
Summa 2939 3 567 848 1670

Arvode for revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inkluderar éversiktlig
granskning av delarsrapport bade fér 2011 och 2010. For 2010 ingar &ven arvode
for prospektgranskning, vilket inkluderats i de emissionskostnader som minskat
tillskjutet eget kapital vid nyemission. Arvode for dvriga tjanster under 2010 avser
huvudsakligen finansiell analys i samband med féretagsforvarv.

Av totalbeloppen i ovanstaende tabell for moderbolaget avseende 2010 har 594
TSEK aktiverats sdsom anskaffningsvarde for forvarvade dotterbolag. Nagot mot-
svarande belopp finns inte for 2011.
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M Not 7 VALUTAKURSDIFFERENSER

| rérelseresultatet for koncernen ingar valutakursdifferenser avseende rorelse-
fordringar och rérelseskulder med netto 910 (-2 094) TSEK. Valutaterminskontrakt
anvands i viss utstrackning for att sékerstalla belopp fér framtida betalningsfloden

i utldndska valutor. Utestdende valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde.
Valutaterminskontrakten avser sékringar av en sérskild risk som ar kopplad till en
redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade transaktioner
(kassaflodesséakringar). Fran och med 2010 tillampas sakringsredovisning enligt

IAS 39 for vissa valutaterminskontrakt. Detta innebér att orealiserade vardeférand-
ringar redovisas i koncernens rapport éver totalresultat tills respektive sékrad post
skall redovisas i koncernens resultatrakning, varvid dven resultatet for motsvarande
valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultatrakning (se &ven not 25). Syftet
med sékringsredovisningen &r saledes att resultatet for respektive sékrad post och
motsvarande valutaterminskontrakt skall redovisas i resultatrakningen under samma
period. For de valutaterminskontrakt dar de formella villkoren fér sékringsredovis-
ning inte uppfylls redovisas bade realiserade och orealiserade vardeforandringar i
rorelseresultatet.

Vid arsskiftet 2011-12-31 hade forvantat framtida inflode pa totalt cirka 680
TUSD kurssékrats gentemot SEK till en valutakurs pa 7,25 SEK, vilket ungefarligen
motsvarade avistakursen da valutaterminskontraktet tecknades i april 2010. Detta
valutaterminskontrakt har forfallodag i april 2012. Pa balansdagen 2011-12-31 upp-
gick orealiserad valutakursvinst pa utestdende valutaterminskontrakt till 234 TSEK,
vilket ingar i balansposten 6vriga kortfristiga fordringar i koncernbalansrakningen.

Vid arsskiftet 2010-12-31 hade forvantade framtida infloden pa totalt 3 398
TUSD kurssékrats gentemot SEK till en valutakurs pa 7,25 SEK, vilket ungeférligen
motsvarade avistakursen da valutaterminskontrakten tecknades i april 2010. Dessa
valutaterminskontrakt avsag vardera cirka 680 TUSD och hade férfallodagar i april,
juli och oktober 2011 samt i januari och april 2012. Dessutom hade férvantat fram-
tida utflode av 435 TUSD i april 2011 kurssakrats gentemot SEK till en valutakurs pa
7,27 SEK, vilket ungefarligen motsvarade avistakursen da valutaterminskontraktet
tecknades. Pa balansdagen 2010-12-31 uppgick orealiserade valutakursvinster pa
utestdende valutaterminskontrakt till 1 327 TSEK, vilket ingick i balansposten évriga
kortfristiga fordringar i koncernbalansrakningen.

Ytterligare information om valutasékringspolicy finns i not 37 om finansiella risker
och riskhantering.

M Not 8 FORSKNINGS- OCH
UTVECKLINGSARBETEN

Arets kostnader fér forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick till 3 353 (19 076)
TSEK. Under 2011 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och
applikationer aktiverats med 17 633 (-) TSEK (se not 16). Avskrivningar pa arets och
tidigare ars aktiverade belopp avseende egenutvecklade programvaror och applika-
tioner har under 2011 gjorts med 1 490 (400) TSEK.

M Not 9 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foliande:

Koncernen
2011 2010
Forfaller till betalning inom ett ar 30617 25 300
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 51 532 34 030
Forfaller till betalning senare &n fem ar 508 192
Summa 82 657 59 522

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal har under aret uppgatt till
foljande belopp:

Koncernen
2011 2010
Hyres- och leasingkostnader 31 536 27 903
Summa 31 536 27 903

De operationella leasingavtalen avser huvudsakligen hyresavtal for lokaler.

M Not 10 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen

2011 2010
Rénteintékter 1922 1183
Valutakursdifferenser 103 500
Summa 2025 1683

Moderbolaget

2011 2010
Resultat fran andelar i koncernféretag
Aktieutdelningar 132 428 94 853
Erhalina koncernbidrag 54 970 73 440
Nedskrivningar -80 000 -54 300
Summa 107 398 113 993
Ranteintakter och liknande resultatposter
Externa ranteintékter 815 111
Ranteintakter frdn koncernforetag 1240 1766
Valutakursdifferenser 148
Summa 2203 1877
M Not 11 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen

2011 2010
Réntekostnader -527 -524
Valutakursdifferenser -107 -111
Summa -634 -635

Moderbolaget

2011 2010
Réntekostnader och liknande resultatposter
Externa rantekostnader -299 -304
Rantekostnader till koncernforetag -3 125 -792
Valutakursdifferenser -45
Summa -3424 -1141
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M Not 12 SKATT

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt -16 396 -7 070
Uppskjuten skatt (se not 13) 1237 5177 14 839 8 000
Summa -15 159 -1 893 14 839 8 000

Skatt hanforlig till delkomponenterna i Gvrigt totalresultat for koncernen 2011 uppgéar
totalt till 284 (-342) TSEK och avser enbart kassaflodessakringar, varav -150 (-241)
TSEK avser omvardering till verkligt varde och 434 (-101) TSEK avser omvardering
Overford till resultatrékningen.

Skillnaden mellan skatt beréknad enligt nominell svensk skattesats pa resultatet
fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrakningen uppkommer pa foljande sétt:

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Resultat fore skatt 121 036 53 099 86 871 100 097
Skatt berdknad enligt nominell
svensk skattesats 26,3% -31 832 -13 965 -22 847 -26 326
Ej avdragsgilla kostnader -3 042 -1135 -21 176 -14 276
Utdelning frén koncernbolag 34 829 24 946
Andra ej skattepliktiga intakter 5510 320 65 152
Utnyttjiande av underskottsavdrag
och temporéra skillnader for vilka
ingen uppskjuten skattefordran
aktiverats tidigare 5101 1920 9168 15 504
Okning av uppskjuten skattefordran
fér underskottsavdrag 9245 11 005 14 800 8 000
Effekt av utléndska skattesatser -141 -38
Skatt enligt resultatrakningen -15 159 -1 893 14 839 8 000

En beddmning av méjligheterna att i framtiden kunna utnyttja skattemassiga under-
skottsavdrag mot skattepliktiga dverskott gérs vid varje bokslutstillfélle. Beddom-
ningen i samband med bokslutet per 2011-12-31 har inneburit att en uppskjuten
skatteintakt avseende underskottsavdrag har redovisats med cirka 9,2 MSEK i
koncernens resultatrékning enligt ovanstaende tabell. For 2011 beror den laga
skattebelastningen aven pa att koncernens realisationsvinst och erhalina utdelning i
samband med forsaljningen av aktieinnehavet i eviware software AB beddmts vara
skattefri samt att skattm&ssiga underskottsavdrag, for vilka uppskjuten skattefordran
inte aktiverats tidigare, nu kunnat utnyttias mot skattepliktiga dverskott (se aven
not 13). De ej avdragsgilla kostnaderna for koncernen 2011 beror till stor del pa
den omvardering av villkorade kdpeskillingar for férvarvade foretag som redovisats i
koncernens resultatrakning.

M Not 13 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser temporéra
skillnader och skattemassiga underskottsavdrag. Temporara skillnader foreligger i de
fall dar tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga vérden &r olika.
Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag eller andra
skattemassiga avdrag redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdrag
kan avréknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser pa respektive
balansdag temporara skillnader och underskottsavdrag enligt foljande:
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Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2011 2010 2011 2010
Immateriella anlaggningstillgangar 12 700 10 411
Materiella anlaggningstillgangar 445 439
Temporara skillnader i fordringar
och skulder 319 200 39
Underskottsavdrag 55 406 56 612 40 408 25 608
Summa uppskjutna
skattefordringar 68 870 67 662 40 447 25 608
Uppskjutna skatteskulder
Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten 1508 210
Varumarken, kundavtal, program-
varor m.m. 17 901 19 386
Obeskattade reserver 12 381 12124
Temporéra skillnader i fordringar
och skulder 58 342
Summa uppskjutna skatteskulder 31 848 32 062
Uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna
skatteskulder netto 37 022 35 600 40 447 25 608

Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder férandrats enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ingéende balans 35 600 40 789 25608 17 608
Forvéarvade koncernféretag
(se not 35) -70 -10 278
Redovisat i resultatrakningen
(se not 12) 1237 5177 14 839 8 000
Redovisat i dvrigt totalresultat
(se not 12) 284 -342
Omrékningsdifferens -29 254
Utgaende balans 37 022 35 600 40 447 25608
De belopp som redovisats i balansrékningen inkluderar féljiande:

Koncernen
2011 2010

Uppskjuten skattefordran som tidigast kan utnyttjas
efter 12 manader 21916 20 598
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behdver betalas
efter 12 méanader -27 244 -26 907

Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats som tillgdng

Koncernens totala skatteméssiga underskottsavdrag uppgick 2011-12-31 till cirka
250 MSEK. | koncernbalansrékningen redovisas uppskjuten skattefordran med 55,4
MSEK som varde av dessa underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanforlig
till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att
underskottsavdragen kan avréknas mot éverskott vid framtida beskattning. Delar
av koncernens totala skattemassiga underskottavdrag ar hanforliga till utlandska
bolag, dar majligheterna till utnyttjiande kan begréansas pa grund av att underskotts-
avdragen antingen forfaller viss tid efter det att de ursprungligen uppkom eller att
koncernen for narvarande inte bedriver nagon operativ verksamhet i de lander

dar underskottsavdragen finns. Uppskjuten skattefordran som inte har tagits upp
som tillgang uppgick 2011-12-31 till cirka 10 (24) MSEK. Det finns ingen faststalld
forfallotidpunkt for de skatteméassiga underskottsavdrag som utgdr underlag till det
i koncernbalansrékningen redovisade vardet. Av 6vriga underskottsavdrag forfaller
cirka 0,7 MSEK vid utgangen av 2014.
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M Not 14 UTDELNING PER AKTIE

Kundavtal, Utgifter for
Varu- och liknande utveckling av

e ) . . Goodwill marken?" rattigheter programvara Summa
Pa arsstdmman 2012-05-03 kommer utdelning avseende ar 2011 att féreslas med Per 31 decemboer
2,25 kronor per aktie. Under 2011 1dmnades utdelning med 1,50 kronor per aktie. 2010
Anskaffningvarde 543 160 12 827 116 544 14061 686 592
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -64 247 -7302 -71549
. NOt 15 RESU LTAT PER AKTI E Bokfort varde 543160 12827 52 297 6759 615043
Koncernen 1 januari - 31 decem-
Resultat per aktie fore utspadning 2011 2010 ber 2011
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 105 074 51 206 Izwgaende bokfort varde 543 160 12 827 52 297 6759 615043
i -2)
Resultat fér berakning av resultat per aktie 105 074 51206 (igiE anskgﬁnl|ngar ] =S 27 wees 28z
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, Arets avskrivningar -14020 3610 -17630
tusental 28137 24 000 Omrakningsdifferens -499 -5 -86 -4 -594
Resultat per aktie fore utspédning, SEK 3,73 2,13 Utgaende bokfort
varde 550 460 12822 40 931 20778 624 991
) o Koncernen Per 31 december
Resultat per aktie efter utspadning 2011 2010 2011
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 105 074 51 206 Anskaffningvarde 550 460 12 822 113 642 31690 708614
Resultat for berékning av resultat per aktie 105 074 51 206 Ackumulerade av-
Genomesnittligt antal utestéende aktier efter utspadning, och nedskrivningar -72 711 -10912  -83 623
tusental 28 148 24000 Bokfért varde 550460 12822 40 931 20778 624 991
Resultat per aktie efter utspéadning, SEK 3,73 2,13

Skillnaden mellan genomsnittligt antal utestaende aktier fore respektive efter utspad-
ning avser det aktiesparprogram som beslutades av arsstamman 2011-05-04
(se not 4).

M Not 16 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kundavtal, Utgifter for
Varu- och liknande utveckling av

1 Avser varumarken med obestambar nyttjiandeperiod, vilka inte skrivs av kontinuerligt, utan is-
tallet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det finns indikation pa véardenedgang.

2 Genom verksamhetsutveckling och via forvérv har andelen egenutvecklade programvaror och
applikationer Okat i de [T-I6sningar som koncernen erbjuder kunderna. Under 2011 har utgifter
for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer, vilka uppfyller kriterierna for
aktivering, uppgatt till 17 633 TSEK.

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill och

andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rorel-
sesegment. En sammanfattning av fordelningen av goodwill pa rorelsesegmentsniva

Goodwill mérken" rattigheter programvara Summa ¢ . .
Per 1 januari 2010 ramgar av féljiande tabeller:
Anskaffningvarde 409 634 183172 75 083 10297 508 186 Per 2010-12-31 Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Content Mgt Summa
Ackumulerade av- och Sverige 79 469 70 146 202 322 97 144 449 081
nedskrivningar -51 041 -5 067 -56 108 Norge 38 311 38311
Bokfort varde 409 634 13172 24 042 5230 452078 Finland 16 661 23 405 40 066
Danmark 10 700 10 700
1 januari - 31 decem- Serbien 5002 5002
ber 2010
. —— Summa 145 141 93 551 202 322 102146 543160
Ingéende bokfort varde 409 634 13 172 24 042 5230 452078
Tillkommer fran
forvarvade bol 6 601 5018 1109 12728
Aorvtarva i ﬁo lag 139943 37 850 2714 180507 Per 2011-12-31  Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Content Mgt Summa
I n ningar
G ERENIINES Sverige 79469 70146 200 322 07 144 449 081
Minskning av kdpe-
skillingar -3 500 -3 500 Norge 38 261 38 261
Avrets avskrivningar 13 206 2235 -15441 e oedel | A el
Omrakningsdifferens 9518 345 1 407 59 -11 329 Danmark 18 329 18 329
Utgéende bokfort Serbien 4974 4974
varde 543160 12827 52 297 6759 615043 Summa 152617 93 403 202 322 102118 550 460
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om det finns indikation pa
vérdenedgang.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser som
godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Kassaflodesprog-
noserna grundar sig pa en bedémning av forvantad tillvéxttakt och utvecklingen av
EBITA-marginal (rérelsemarginal fére avskrivningar och nedskrivningar avimma-
teriella tillgangar) med utgangspunkt fran budget for nésta ar, prognoser for de
nastkommande fyra aren, ledningens langsiktiga forvantningar pa verksamheten
samt den historiska utvecklingen. Berdknade nyttjandevarden ar mest kansliga for
férandringar i antaganden om tillvéxttakt, EBITA-marginal och diskonteringsranta.
Tillampade antaganden baseras pa tidigare erfarenheter och marknadsutvecklingen.
Kassaflédesprognoserna for ar tva-fem bygger pa en arlig tillvaxttakt pa tre (tre)
procent. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av en bedémd
langsiktig tillvaxttakt pa tva (tva) procent. Tillvéxttakten Gverstiger inte den langfristiga
tillvaxttakten enligt branschrapporter for de marknader dar respektive kassagenere-
rande enhet verkar. Diskonteringsrantan som anvands vid berakning av atervinnings-
vardet uppgar till 13 (13) procent fore skatt. Avkastningskravet har faststallts mot
bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur och aterspeglar de risker som
géller for de olika rérelsesegmenten.

Enligt genomférda nedskrivningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov
for goodwill eller andra immateriella tilgangar med obestambara nyttjiandeperioder
2011-12-31.

En 6kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter, en minskning av
rérelsemarginalen fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tilgangar
(EBITA-marginalen) med tva procentenheter eller en minskning av den antagna
langsiktiga tillvaxttakten med tva procentenheter medfér var for sig inte att nagot
nedskrivningsbehov skulle uppkomma.

M Not 17 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier och installationer

Koncernen Moderbolaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 55 472 52 320 175 175
Tillkommer fran forvarvade bolag 282 4 458
Arets inkdp 15 400 10 372
Férsaljningar/utrangeringar -10 585 -11 058
Omrakningsdifferens 52 -620
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 60 517 55 472 175 175
Ingéende avskrivningar -33 411 -32 482 -141 -110
Férsaljningar/utrangeringar 9 439 9 592
Omrékningsdifferens 35 359
Arets avskrivningar -11 069 -10 880 -17 -31
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -35 006 -33 411 -158 -141
Utgaende planenligt rest-
virde 25 511 22 061 17 34
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Byggnader och mark

Koncernen

2011-12-31 2010-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 814 0
Tillkommer fran forvarvade bolag 814
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 814 814
Ingéende avskrivningar -11 0
Arets avskrivningar -124 -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -135 -11
Utgéende planenligt restvirde 679 803

Byggnader och mark avser tillgangar i Sverige.

M Not 18 FINANSIELLA LEASINGAVTAL

| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingér leasingobjekt enligt finansiella
leasingavtal med koncernmassigt anskaffningsvarde pa 231 (881) TSEK, ackumule-
rade avskrivningar pa 108 (26) TSEK och bokfort varde pa 123 (855) TSEK.

Skulder avseende framtida minimileaseavgifter uppgar till foljiande belopp:

Koncernen

2011 2010
Forfaller till betalning inom ett ar 121 710
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 121
Summa framtida minimileaseavgifter 121 831
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -3 -33
Nuviérde av framtida minimileaseavgifter 118 798
Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna férdelar sig
pa forfallotidpunkter enligt foljiande:
Forfaller till betalning inom ett ar 118 684
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 114
Summa 118 798

Nuvardet av framtida minimileaseavgifter redovisas som langfristiga respektive
kortfristiga rantebarande skulder.
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M Not 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget Moderbolaget
2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 789 800 639 407 Ing&ende nedskrivningar -11 630 -72 130
Arets investeringar i dotterforetag 15 461 272 512 Arets nedskrivningar -80 000 -54 300
Tillskjutet kapital till dotterféretag 4203 1000 Forsaljiningar av dotterféretag” 114 800
Okning av villkorade képeskillingar 6 002 Utgdende ackumulerade nedskrivningar -91 630 -11 630
Minskning av kdpeskilling -281 Utgdende bokfért varde 723 555 778170
Férsaljningar av dotterforetag m2CRIS Y Forséliningarna under 2010 har skett till andra koncernféretag.
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 815185 789 800
Organisations- Antal Kapital/ Bokfort varde Bokfort varde
Foretag nummer Séte andelar réstandel % 2011-12-31 2010-12-31
Cartesia GIS AB 556522-5678 Lycksele 5000 100 16 250 16 250
Cartesia Oy 1617126-9 Helsingfors 500 100 54 54
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10275 103 100 87 140 127 140
Mogul AB 556531-1890 Stockholm 20 000 100
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1000 100
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100 100
Linewise AB 556565-2590 Stockholm 500 000 100
Optosof GmbH HRB 9201 Darmstadt 3 100
Clockwork Group AB 556535-3918 Stockholm 4586 000 100
Mogul Services AB 556557-7599 Stockholm 20 000 100
Mogul Media Services AB i likvidation 556386-0682 Stockholm 5 000 100
Technia Oy 1042905-4 Helsingfors 12 480 100
Mogul Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100
Mogul Technology Ltd 3239798 London 100 000 100
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm 4 533 500 100 96 624 136 624
Technia AB 556481-3193 Stockholm 5 000 100
Technia AS 880 823 582 Moss, Norge 250 100
Cad-Quality Europe AB 556524-6989 Borlange 1000 100
Technia PLM Oy 0755401-4 Tammerfors 77 100 32 965 32 965
Technia Danmark A/S 12 374 879 Kdpenhamn 1083 982 100
CAD-Quality i Sverige AB 556359-5429 Borlange 10 000 100 86 399 83 399
CAD Quality AS 957 168 868 Oslo 200 100 44 529 44 529
CAD-Quality Finland Oy 1058681-8 Helsingfors 3000 100 30 499 24 497
CAD Quality A/S 13 737 436 Furesd, Danmark 50 100 8 755 7 552
Cad Quality Jylland A/S 19 500 446 Horsens, Danmark 500 100 9923
Dcadam A/S 17 204 939 Horsens, Danmark 500 100
Cadogmus ApS 31189 357 Horsens, Danmark 125 100
Ida Infront AB 556316-2469 Linkdping 5 894 650 100 92 577 92 577
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo 100 100 114 114
Prosilia Software AB 5566325-7913 Stockholm 1 000 100 17 417 17 417
Decerno AB 556498-5025 Taby 10 000 100 43 352 43 352
Tekis AB 556550-6309 Képing 5000 100 100 874 101 1565
Arkiva AB 556313-5952 Vésteras 1000 100
Mittbygge AB 556586-1555 Vaxjo 1000 100 4 000 4 000
Kartena AB (publ) 556564-9885 Goteborg 25120 247 89,72 14 095 8 557
Mogul Strand AB 556537-5606 Stockholm 62 815 985 100 37 410 37 410
Mogul Géteborg AB 556633-3877 Goteborg 100 000 100
Mogul Media Services AS 988 376 906 Oslo 5 100 578 578
Adera Germany GmbH HRB 8963 Darmstadt 1 100
Summa bokfort varde 723 555 778170

Under éret forvarvade dotterforetag beskrivs i not 35 Forvarv av dotterforetag och rorelser.
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M Not 20 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, fordelade pa varderingskate-
gorier enligt IAS 39, sammanfattas i nedanstaende tabell. Inga finansiella tilgangar
eller skulder redovisas till ett varde som vésentligt avviker fran verkligt varde.
Néarmare beskrivning av vissa poster finns i separata noter enligt nedanstaende
hanvisningar. Finansiella risker och riskhantering beskrivs i not 37.

Under 2011 och 2010 har det inte skett nagra byten mellan nivéerna i hierarkin for
verkligt varde enligt IFRS 7.

Nedanstéende tabell visar intakter, kostnader, vinster och forluster hanforliga till
finansiella instrument uppdelade pa varderingskategorier enligt IAS 39.

Koncernen Koncernen 2011 Koncernen 2010
Not 2011-12-31  2010-12-31 Vinst/ Rénte- Rante- Vinst/ Rante- Rante-
TILLGANGAR forlust intdkt kostnad forlust intékt kostnad
Lanefordringar och kundfordringar Lanefordringar och kund-
A - - fordringar
Langfristiga fordringar 22 6128 5174
, Langfristiga fordringar samt
Pfundfordrlngar 20 608 E8 158 ovriga kortfristiga fordringar 571 676
Ovriga fordringar 2218 3360 " - .
Finansiella tillgangar som kan
Finansiella tillgdngar som kan silj séljas
Langfristiga vardepappersinnehav?’ 21 741 2734 Langfristiga vérdepappers-
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt innehav® 20 414
vérde via resultatrékningen Finansiella tillgangar och skul-
Ovriga fordringar? 7 234 1327 der varderade till verkligt varde
Likvida medel 36 153 332 Ty Ul
Valutaterminskontrakt
SULEES (se not 7)4 141 -241
T - Likvida medel 1351 507
Ovriga finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 27 564 Ovriga finansiella skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 27 691 2522 N A A
> Réntekostnad pa finansiella
Leverantorsskulder 71887 85 528 leasingavtal 07 40
Ovriga rantekostnader -500 -484
Resultateffekt 20555 1922 -527 -241 1183 -524

" Langfristiga vardepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar och ar hanforliga till niva
3 i hierarkin for verkligt vérde enligt IFRS 7. Niva 3 innebér att varderingen till verkligt varde
inte bygger p& observerbara marknadsdata. Arets ingéende redovisade varde pa onoterade
aktier och andelar uppgick till 2 734 (2 304) TSEK, arets investeringar uppgick till - (100) TSEK,
arets tilkommande varde pa innehav hos forvéarvade bolag uppgick till - (331) TSEK, arets
forsaljningar uppgick till 1 994 (-) TSEK, arets omrékningsdifferens uppgick till 1 (-1) och arets
utgéende redovisade varde uppgick till 741 (2 734) TSEK (se not 21). Totalt resultat redovisat i
resultatrakningen fér 2011 fran onoterade aktier och andelar uppgick till 20 414 (-) TSEK. For
aktie- och andelsinnehaven som fanns kvar 2011-12-31 har inga vinster eller forluster redovi-
sats i resultatrékningen eller i Gvrigt totalresultat for 2011 eller tidigare ar. Redovisade varden
pa de onoterade aktie- och andelsinnehaven 2011-12-31 motsvarar anskaffningsvardet for
respektive innehav. Rimligt majliga alternativa antaganden vid bedémningen av verkligt varde
skulle inte medféra ndgon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

2 Beloppen per 2011-12-31 och 2010-12-31 avser orealiserade valutakursvinster pa utestdende
valutaterminskontrakt och &r hanforligt till niva 2 i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 7. Niva
2 innebar att varderingen till verkligt varde bygger pa andra marknadsdata &n noterade priser
pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder. De tillgéngar och skulder vars verkliga
varde har harletts utifrdn direkt observerbara priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar
och skulder hanférs saledes till niva 2. Verkligt varde for utestdende valutaterminskontrakt
2011-12-31 och 2010-12-31 bygger pé berakning utférd av bank med utgdngspunkt fran
noterade priser pa valutamarknaden.
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3 Beloppet for vinst/forlust 2011 avser realisationsvinst med 19 509 TSEK och aktieutdelning
med 905 TSEK.

4 Avser belopp som redovisats i resultatrakningen, dvs exklusive belopp som redovisats i Ovrigt
totalresultat.
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M Not 21 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 2734 2 304 0 0
Arets investeringar 100
Tillkommande anskaffnings-
vérden fran forvarvade bolag 331
Arets forséljiningar -1 994
Omrékningsdifferens 1 =
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 741 2734 0 0
Utgdende bokfort varde 741 2734 0 0
Bokfort Bokfort
Organisations- Antal Kapital/ varde varde
Féretag nummer Sate andelar rostandel % 2011-12-31 2010-12-31
Innehav i koncernen:
eviware software AB 556699-4595 Nacka 538 34,98 1994
ChartlKS AB 556751-4749 Lycksele 260 19,70 400 400
Gajdo AB i likvidation 556695-8699 Stockholm 1030 349 31,86 0
HSB:s Brf Ingeborg i Borlange 716456-4408 Borlange 330 330
Ovriga 11 10
Utgdende bokfort varde 741 2734

Koncernens vardepappersinnehav redovisas till verkliga varden, vilka 2011-12-31
motsvarar anskaffningsvardet for respektive innehav. Aktieinnehavet i eviware soft-
ware AB avyttrades i juli 2011. Likvidationen av Gajdo AB avslutades i april 2011.
Koncernens samtliga vardepappersinnehav ar bade 2011-12-31 och 2010-12-31
hanforliga till varderingskategorin “finansiella tillgangar som kan séljas” enligt IAS 39.

M Not 22 ANDRA LANGFRISTIGA

B Not 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

FORDRINGAR UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 5174 1570 1 050 1013 Férutbetalda hyror och leasing-
Tillkommer frén forvarvade avgifter 6818 5969 5
bolag 109 103 Forutbetalda licenser och
Lamnade l&n 1712 4019 serviceavtal 20 805 17 838
Kapitalférsakring (se not 26 Ovriga forutbetalda kostnader 23943 19 745 153 48
och 30) 54 37 54 37 Upplupna intakter 11 664 24 374
Amorteringar 916 282 Utgaende balans 63 230 67 926 153 53
Omeklassificeringar -255
Valutakursdifferens -5 -18
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 6128 5174 1104 1 050
Utgdende bokfért varde 6128 5174 1104 1050

Av de langfristiga fordringarna i koncernen 2011-12-31 I6per 3 030 (3 656) TSEK
med fem procents ranta. Av dessa fordringar forfaller 729 TSEK till betalning senare
an fem &r efter balansdagen.
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M Not 24 LIKVIDA MEDEL PA KONCERNKONTO

Moderbolaget
2011-12-31  2010-12-31
Likvida medel pa koncernkonto 100 561 15 799

Likvida medel pa koncernkonto utgors av likvida medel som genom moderbolaget
placerats pa bankkonto i ett for koncernen gemensamt centralkontosystem i Sve-
rige. Medlen ér tillgangliga utan féregaende uppsagning.

Bland kortfristiga fordringar hos koncernforetag ingar 6 875 (60 534) TSEK som
ar hanférligt till koncernkontot, varav 334 (13) TSEK kvittats mot moderbolagets
skulder till samma koncernforetag. Bland kortfristiga skulder till koncernforetag ingéar
172 126 (269 657) TSEK som &r hanférligt till koncernkontot, varav 28 215 (59 346)
TSEK kvittats mot moderbolagets fordringar pa samma koncernforetag.

M Not 25 EGET KAPITAL

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten Férandringar i koncer-
nens respektive moderbolagets eget kapital (se sidorna 36 och 40). Férandringar av
antalet registrerade aktier framgar av foljande tabell:

A-aktier B-aktier C-aktier Totalt antal
Antal 2009-12-31 1053247 22592161 23 645 408
Nyemission vid féretagsforvary 4 500 000 4 500 000
Antal 2010-12-31 1053247 27 092 161 28 145 408
Nyemission avseende
aktiesparprogram 674 224 674 224
Antal 2011-12-31 1053247 27 092161 674224 28 819 632

Aktiernas kvotvarde ar 12 SEK. A-aktierna ger tio rdster, B-aktierna och C-aktierna
ger en rost per aktie. Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Samtliga
aktier ar fullt betalda.

Koncernen
Valutakursdifferenser i eget kapital 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende balans -7 541 6 156
Foérandring vid arets omrakning av utlandska dotterbolag -754 -13 697
Utgdende balans -8 295 -7 541
Koncernen
Kassaflodessakringar redovisade i eget kapital 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende balans 960 0
Omvardering till verkligt varde 419 675
Omvérdering 6verford till resultatrakningen -1216 285
Utgaende balans 163 960

Redovisningen avseende kassaflddessakringar beskrivs aven i not 7.

Upplysningar om kapital

Totalt kapital beréknas som eget kapital i koncernens balansrékning. Koncernens
soliditet, definierad som totalt eget kapital i forhallande till balansomslutningen,
uppgick 2011-12-31 till 64 (62) procent. Koncernens utdelningspolicy beskrivs pa
sidan 24.
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Forvarv, overlatelse och innehav av egna aktier
Vid arsskiftet 2010-12-31 uppgick innehavet av egna B-aktier till 17 915 och antalet
utestaende aktier till 28 127 493.

Enligt bemyndigande fran arsstamman den 27 april 2010 och styrelsebeslut i
mars 2011 har Addnode under mars 2011 aterkdpt 13 012 egna B-aktier, vilket
motsvarade 0,05 procent av aktiekapitalet. De egna aktierna forvarvades via NAS-
DAQ OMX Stockholm for en total ersattning pa 395 TSEK.

Styrelsen for Addnode beslutade i mars 2011 att som betalning i samband med
forvarv av 1 391 704 aktier i Kartena AB (publ), motsvarande cirka fem procent
av det totala antalet aktier i Kartena, dverlata sammanlagt 30 926 egna B-aktier,
motsvarande 0,1 procent av aktiekapitalet i Addnode, till séljarna. Overlételserna
genomfordes i maj 2011 efter godkannande av arsstamman den 4 maj 2011. Priset
per aktie motsvarade slutkursen for Addnodes B-aktie pa NASDAQ OMX Stockholm
pa dverlatelsedagen. Ersattningen for de Gverlatna aktierna uppgick totalt till 1 070
TSEK. Under maj 2011 dverlats dessutom 1 egen B-aktie via NASDAQ OMX Stock-
holm, varefter Addnode inte hade kvar nédgot innehav av egna aktier.

Syftet med aterképen och Overlatelserna av egna aktier var att Addnode skulle
kunna Gverlata aktier i samband med finansiering av féretagsforvary samt andra
typer av strategiska investeringar.

Enligt bemyndigande fran arsstdamman den 4 maj 2011 och styrelsebeslut i
september 2011 har 674 224 C-aktier nyemitterats till Nordea Bank AB (publ) och
darefter omedelbart aterkopts for att sékerstalla framtida leverans av B-aktier till de
medarbetare som deltar i Addnodes aktiesparprogram. Nyemissionen och aterképet
genomfordes i september 2011 och motsvarade 2,4 procent av aktiekapitalet
i Addnode fore nyemissionen. Priset per aktie vid nyemissionen och aterkopet
uppgick till 12 SEK, vilket motsvarade aktiernas kvotvarde. Nyemissionslikviden och
ersattningen vid aterkopet uppgick darmed till 8 091 TSEK. C-aktierna kommer
att omvandlas till B-aktier fore leverans till deltagarna i aktiesparprogrammet. Per
2011-12-31 uppgick Addnodes innehav av egna aktier totalt till 674 224 C-aktier
och antalet utestdende aktier till 28 145 408.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande

Under 2011 har moderbolaget forvarvat ytterligare 8 550 924 aktier i dotterforeta-
get Kartena AB (publ), varvid 4 468 TSEK erlagts kontant och 1 070 TSEK erlagts
genom Gverlatelse av egna B-aktier (se beskrivningen ovan). Den totala kopeskil-
lingen, 5 538 TSEK, har minskat det redovisade vardet av innehav utan bestam-
mande inflytande (se rapporten Forandringar i koncernens eget kapital pa sidan 36).
Moderbolagets dgarandel i Kartena AB (publ) uppgick 2010-12-31 till 59,18 procent
och 2011-12-31 till 89,72 procent.
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M Not 26 AVSATTNINGAR

M Not 27 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget Koncernen

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 Langfristiga ranteb&rande skulder 2011-12-31  2010-12-31
Beréknade villkorade kope- Skulder avseende finansiella leasingavtal 114
skillingar avseende forvgrv 18 423 9751 18 423 8 251 Ovriga langfristiga rantebérande skulder 450
Beslutade omstrukturerings- Summa langfristiga rintebérande skulder 0 564
atgarder 325
Pensionsskuld (se nedan och e = =
not 22) 1104 1050 1104 1050 Kortfristiga rantebarande skulder
Sociala avgifter fér incitaments- ?kulder avseende finansiella leasingavtal 118 684
program 326 11 Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 573 1838
Summa 19 853 11126 19 538 9 301 Summa kortfristiga rantebarande skulder 691 2522
Varav beréaknas regleras
inom 12 ménader 10198 2639 10198 814 Summa réantebirande skulder 691 3086
Varav berdknas regleras
efter mer an 12 manader 9 655 8 487 9 340 8 487

Skulder avseende finansiella leasingavtal
De finansiella leasingavtalen avser personbilar och har tecknats i svenska kronor
Koncernen Moderbolaget (SEK).

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Avséttningar vid periodens De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foliande:
ingang 11126 7 865 9 301 1013 Koncernen
Férvarvade avsattningar 600 2011-12-31 2010-12-31
lanspréktaget under perioden -325 -1552 Mellan 1 och 2 &r efter balansdagen 564
Bgraknade viIIkoradeﬂ k(’?lpe— Mellan 2 och 5 &r efter balansdagen
skillingar avseende férvarv 4 900 10 885 4 900 8 685 S 0 564
Omvérdering av villkorade
kdpeskillingar 6 002 6 002 Verkliga véarden
Utbetalda och minskade Redovisade belopp for lang- och kortfristiga rantebarande skulder utgér en god
villkorade koépeskillingar -2 167 -4 200 -667 approximation av skuldernas verkliga varde.
Pensionsskuld (se nedan och
not 22) 54 37 54 37
Periodens aterféringar av .
outnyttjade belopp -2 073 - NOt 28 CHECKRAKN'NGSKREDH_
Sociala avgifter for incitaments-
program 326 11 Vid arsskiftet 2011-12-31 hade koncernens foretag beviljiade checkrakningskrediter
Valutakursdifferenser -63 -436 -63 -434 pa totalt 101 000 (101 000) TSEK, varav 100 000 (100 000) TSEK avser moder-
Summa 19 853 11126 19 538 9 301 bolaget. Moderbolaget har sedan april 2008 ett avtal om checkrakningskredit pa

Beraknade villkorade képeskillingar avseende forvarv

Okningen under 2011 av beriknade vilkorade képeskillingar avser huvudsakligen
férvarvet av det danska bolaget CDLight A/S (numera namnandrat till Cad Quality
Jylland A/S) samt omvardering av villkorade képeskillingar for forvarv genomforda
under tidigare ar. De slutliga villkorade kopeskillingarna som motsvarar avsattning-
arna per 2011-12-31 ar beroende av utvecklingen av resultatet for de férvarvade
foretagen. Utbetalningar beraknas ske under aren 2012-2013.

Pensionsskuld

Den redovisade avsattningen avser moderbolagets atagande att betala pension till
tva tidigare anstallda. Atagandet motsvarar exakt vardet av tva pantsatta foretags-
agda kapitalfdrsakringar (se not 22).

100 000 TSEK med Nordea. Checkrakningskrediterna var outnyttjade bade
2011-12-31 och 2010-12-31.

M Not 29 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Personalrelaterade kostnader 84 725 86 998 3511 2 469
Ovriga upplupna kostnader 23 697 28 650 2 820 2 338
Férutbetalda intékter 109 908 103 582
Utgaende balans 218 330 219 230 6 331 4807
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M Not 30 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

For checkrakningskredit

M Not 33 JUSTERINGAR FOR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

— Féretagsinteckningar 1 000 1 000 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
For bankgaranti Avskrivningar och
_ Foretagsinteckningar 5051 nedskrivningar 28 823 26 332 80017 54 331
For hyreskontrakt Realisationsresultat -20 415 -74
— I mEE ) P CEeEE D ek -992 -338 55 66
konton 2382 1647 —— -
— Langfristiga fordringar 307 464 S&éiﬁlﬁgggrav till-rzet 6002
— Kortfristiga fordringar 359 243 T —p———
For pensionsskuld (se not 22 incitamentsprogram 1064 36
0eh 28] Férandringar | avsattningar -670 3558
T L%ngfristiga fordrlingalr 1104 1 050 1104 1050 Bokforda koncernbidrag 54970 73 440
ngé?g’:g‘;ﬁﬁn%amer i Summa 13812 22 362 25 028 19175
- Bankmedel pa spérrat konto 1211
For villkorade kdpeskillingar
— Bankmedel pa spérrat konto 604 604 " -
— Deponerad programvara 100 . NOt 34 FO RVARV AV MATER' EI_I_A
Summa 6 363 7 359 1104 1654 AN LAGGN'NGST”_LGANGAR
Koncernen
y 2011-12-31 2010-12-31
B Not 31 EVENTUALFORPLIKTELSER Arets investeringar -15 424 -10 372
Varav anskaffat genom inkramsforvary av rorelser 491
Koncernen Moderbolaget Kassaflode fran forvarv av materiella
2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 anléggningstiligéngar -15 424 -9 881
Kapitaltackningsgaranti till
forman for dotterbolag 2 407
Summa 0 0 2 407 0

B Not 32 ERHALLEN RANTA OCH
UTDELNING SAMT ERLAGD RANTA

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Erhallen ranta 1922 1183 2 055 1877
Erhallen utdelning 132 428 94 853
Erlagd rénta -527 -524 -3424 -1 096
Summa 1395 659 131 059 95 634
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M Not 35 FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

Forvarv under 2011

Kapital/

Rdstandel

Foretag/rorelse Verksamhet Forvarvstidpunkt %
Cad Quality Jylland A/S (f.d. CDLight A/S) [T-I6sningar for digitala modeller och ritningar 2011-06-01 100

GeoSpatial Solutions Sweden (inkramsforvary)

[T-I6sningar for infrastrukturprojekt 2012-01-02

Den 1 juni 2011 férvarvades samtliga aktier i det danska bolaget CDLight A/S,
dérefter namnandrat till Cad Quality Jylland A/S, med tilltréde samma dag. Bolaget
hade vid forvarvstidpunkten en arlig nettoomséttningstakt pa cirka 30 MSEK och 14
medarbetare. Enligt forvarvsanalysen uppgar goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar som uppkommer genom forvarvet till cirka 10 MSEK, varav
goodwill utgdr cirka 8 MSEK. Goodwillbeloppet ar hanforligt till den upparbetade
kompetensen hos personalen och de anstélldas samlade kunskaper om program-
vara och |T-system samt till viss del &ven synergieffekter. Ovriga forvarvade tillgangar
och skulder avser framst kundfordringar och leverantdrsskulder.

Forvarvet innebér att affarsomrade Design Managements erbjudande pa den
danska marknaden breddas vad géller produkter, tjanster, kunder och geografisk
tackning samt att synergieffekter kan uppnas med koncernens befintliga verksam-
het. Under 2011 har férvarvet bidragit till Addnodekoncernens nettoomséttning med
cirka 20 MSEK och paverkat koncernens resultat efter skatt positivt med cirka 1

Forvarv under 2010

MSEK. Om férvarvet hade genomférts per den 1 januari 2011 hade Addnodekon-
cernens nettoomséttning under 2011 uppgatt till cirka 1 315 MSEK och resultatet
efter skatt till cirka 106 MSEK. Kostnader for att genomféra forvarvet ingar i Addno-
dekoncernens 6vriga externa kostnader 2011 med 0,1 MSEK.

| december 2011 tecknades avtal om att forvarva rorelsen fran GeoSpatial Solu-
tions Sweden AB med tilltradesdag den 2 januari 2012. Den férvarvade rérelsen har
en arlig nettoomsattning pa cirka 10 MSEK och fem medarbetare. Verksamheten &r
inriktad pa IT-l6sningar for infrastrukturprojekt och integreras i Addnodes befintliga
verksamhet inom affarsomrade Design Management. Verksamheten konsolideras
frén och med januari 2012. Enligt den preliminara forvarvsanalysen beraknas good-
will och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar som uppkommer genom
forvarvet uppga till cirka 7 MSEK, vilket beddms vara skattemassigt avdragsagillt.
Ovriga forvarvade tillgéngar och skulder avser framst personalrelaterade upplupna
kostnader och férutbetalda intékter.

Kapital/
Roéstandel
Foretag/rorelse Verksamhet Forvarvstidpunkt %
MapFactory (inkrdmsférvarv) [T-I6sningar baserade pa GPS-data 2010-04-13
CAD-Quality Finland Qy (f.d. CADi Qy) [T-I6sningar for digitala modeller och ritningar 2010-07-02 100
CAD Quality A/S (f.d. Faester SCi A/S) [T-I6sningar for digitala modeller och ritningar 2010-09-08 100
Athena BSD (inkramsforvarv) [T-I6sningar for digitala modeller och ritningar 2010-10-01
Decerno AB, Tekis AB, Arkiva AB samt Mittbygge AB [T-system och &rendehanteringslésningar 2010-11-30 100
Kartena AB (publ) [T-I16sningar och system inom geografisk IT 2010-12-30 59,18
Nedanstéende tabell innehaller uppgifter om kopeskillingar, identifierbara nettotillgangar och goodwill.
Decerno, Tekis, Ovriga Summa férvarv
Arkiva och Mittbygge forvarv under 2010
KOPESKILLING
- kontant betalt under 2010 37 868 36 918 74 786
- verkligt varde pa emitterade aktier 106 650 106 650
- verkligt varde pa overlatna egna aktier 2493 2493
- kortfristig skuld pga avrékning for nettokassa hos de
férvarvade bolagen (regleras kontant 2011) 2728 2728
- beréknade villkorade képeskillingar 10117 10117
Summa kopeskilling 147 246 49 528 196 774
Verkligt vérde pa innehav utan bestammande inflytande 5715 5715
Identifierbara nettotillgangar (se nedan) -38 400 —17 545 -55 945
Goodwill 108 846 37 698 146 544
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De forvarvade féretagen &r kunskapsféretag och goodwill &r darfér hanférlig till den
upparbetade kompetensen hos personalen och de anstélldas samlade kunskaper
om respektive programvaror och [T-system samt till viss del &ven synergieffekter. Av
det totala goodwillbeloppet beddms cirka 8,0 MSEK vara skattemassigt avdragsgillt.
Verkligt varde pa emitterade aktier har baserats pa den sista noterade betalkursen

for Addnodes B-aktie pad NASDAQ OMX Stockholm 2010-11-30. Emissionskost-
nader pa 0,7 MSEK har minskat tillskjutet kapital. Berakningen av verkligt véarde
for Gverlatna egna aktier baseras pa den sista noterade betalkursen fér Addnodes
B-aktie paA NASDAQ OMX Stockholm pa respektive Gverlatelsedag.

Verkligt varde pa de identifierbara tillgdngar och skulder som ingick i férvarven var féljande:

Decerno, Tekis, Ovriga Summa forvarv

Arkiva och Mittbygge forvarv under 2010

Likvida medel 26 089 6 648 32737
Materiella anlaggningstillgangar 3 882 2001 5883
Kundavtal, varumérken och liknande 27 000 14 704 41704
Andra immateriella anlaggningstillgangar 79 4 337 4 416
Finansiella anlaggningstillgangar 331 331
Varulager 82 106 188
Fordringar” 72 428 21 454 93 882
Langfristiga skulder —207 2412 -2 619
Kortfristiga skulder -80 108 -30 191 -110 299
Uppskjuten skatt, netto -11176 898 -10278
Identifierbara nettotillgdngar 38 400 17 545 55 945

" Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verkliga varden for forvéarvade fordringar.

Den 13 april 2010 forvarvades verksamheten fran MapFactory i Lycksele AB med
tre medarbetare och en arlig nettoomsattning pa cirka 7 MSEK. Den forvarvade
verksamheten har integrerats i Addnodes dotterbolag Cartesia GIS AB. Genom
forvarvet starks befintligt GIS-erbjudande till skogsbolag och ger aven tillgang till fler
kartdataleverantorer fran andra lander i Europa.

Den 2 juli 2010 férvarvades samtliga aktier i det finska bolaget CADi Oy, déarefter
namnandrat till CAD-Quality Finland Oy. Bolaget har en érlig nettoomsattningstakt
pa cirka 100 MSEK och 26 medarbetare. Képeskilingen som betalades kontant pa
tiltradesdagen uppgick till 19,3 MSEK. Beroende pa det faktiska utfallet for bolagets
rorelseresultatet under perioden februari 2010 — januari 2012 kan en villkorad
kopeskilling inom intervallet fran noll upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa 2,0
MEUR, motsvarande cirka 18,0 MSEK, komma att utga.

| september 2010 férvarvade Addnode samtliga aktier i det danska bolaget
Faester SCi A/S, darefter namnandrat till CAD Quality A/S, som i sin tur genom
ett inkrdamsforvarv vertog den danska byggsystemdivisionen inom den publika
[T-koncernen Athena (Athena BSD). Faester SCi A/S konsolideras fran och med
den 30 september 2010 och verksamheten inom Athena BSD fran och med den
1 oktober 2010. De tva danska verksamheterna har en arlig nettoomsattning pa
cirka 30 MSEK och 14 medarbetare.

Avsattningar for beraknade villkorade kopeskillingar for de ovan namnda forvarven
i Finland och Danmark har 2010-12-31 redovisats med 8,6 MSEK, vilket utgdr
en god approximation av verkligt varde. Férvarven i Finland och Danmark innebéar
att Addnode blir den stérsta leverantoren av [T-Iosningar baserade pa Autodesks
plattform i Norden samt att synergieffekter kan uppnas med koncernens befintliga
verksamhet inom affarsomrade Design Management.

Den 30 november 2010 férvarvade Addnode samtliga aktier i Decerno AB, Tekis
AB (med dotterbolaget Arkiva AB) och Mittbygge AB fran Vidinova AB (f.d. Decerno-
Gruppen AB). Under helaret 2010 uppgick de forvarvade bolagens nettoomséttning
till cirka 176 MSEK och bolagen har cirka 100 medarbetare. Kopeskillingen uppgick
totalt till 147,2 MSEK och bestod av kontant betalning pa tilltradesdagen med 37,9
MSEK, 4 500 000 nyemitterade B-aktier i Addnode med ett verkligt varde pa 106,6
MSEK samt en mindre ytterligare kontant kdpeskilling, preliminart beraknad till 2,7
MSEK, baserad pa avrakning for de forvarvade bolagens nettokassa per den 31
december 2010. Genom forvéarvet blir Addnode en av de stérsta leverantérerna av
verksamhetskritiska stodsystem till offentlig sektor i Sverige. Vidare stéarks koncer-
nens utbud av tjanster och produkter inom affarsomrade Process Management med
en stor andel aterkommande intékter fran support- och underhallsavtal.

60 ADDNODE ARSREDOVISNING 2011

Den 30 november 2010 forvarvades cirka 40 procent av aktierna i Kartena AB (publ)
fran Vidinova AB mot kontant betalning. Under senare delen av december 2010 har
ytterligare aktier forvarvats, delvis mot kontant betalning och delvis mot 6verlatelser
av egna aktier, sa att &garandelen vid arsskiftet uppgar till cirka 59 procent. Under
2010 uppgick nettoomsattningen for Kartena till cirka 14 MSEK, varav cirka 6 MSEK
avsag konsulttjanster till Decerno AB. Medelantalet anstéllda uppgick 2010 till 11
personer. Kdpeskillingen for de forvarvade aktierna uppgick till 8,6 MSEK. Bolaget
konsolideras som dotterbolag fran och med den 31 december 2010 och balansrék-
ningen for Kartena ingér séledes i Addnodes koncernbalansrakning 2010-12-31.
Innehav utan bestémmande inflytande (tidigare benamnt minoritetsintresse) har
varderats till verkligt varde, 5,7 MSEK, baserat pa anskaffningsvardet for de hittills
forvarvade aktierna. Kapitalandelsmetoden har inte tillampats, eftersom effekterna
pa koncernens redovisning skulle vara ovésentliga. Genom forvarvet starks Addno-
des utbud av tjanster och produkter inom GIS-omradet.

Under 2010 har samtliga forvarvade dotterbolag och rorelser bidragit till Add-
nodekoncernens nettoomsattning med cirka 76 MSEK och paverkat koncernens
resultat efter skatt positivt med cirka 3 MSEK. Om forvarven hade genomfdrts per
den 1 januari 2010 hade Addnodekoncernens nettoomsattning under 2010 uppgatt
till cirka 1 300 MSEK och resultatet efter skatt till cirka 65 MSEK. Kostnader for att
genomfora forvarven ingér i Addnodekoncernens 6vriga externa kostnader 2010
med 2,3 MSEK.

Koncernen
Kassaflode fran forvarv av dotterforetag och rorelser  2011-12-31 2010-12-31
Kontant betalda kopeskillingar -13 909 -74 786
Likvida medel i férvarvade dotterforetag 994 32 737
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv -12 915 -42 049

Kontant betalda képeskillingar 2011 inkluderar utbetalningar i samband med férvérv
av ytterligare aktier i Kartena AB (publ) (se not 25) samt utbetalningar av villkorade
kopeskillingar for forvary som genomforts under tidigare ar.
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M Not 36 LIKVIDA MEDEL OCH
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

| koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget innehav av kortfristiga
placeringar varken 2011-12-31 eller 2010-12-31.

Likvida medel pa sparrade bankkonton uppgick i koncernen 2011-12-31 till 3 593
(2 251) TSEK. Moderbolaget hade inga likvida medel pa sparrade bankkonton
2011-12-31 (foregéende ar 604 TSEK).

M Not 37 FINANSIELLA RISKER
OCH RISKHANTERING

Finansiella risker

Addnodekoncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker;
marknadsrisker (omfattar valutarisker, rénterisker och andra prisrisker) samt kredi-
trisk och likviditetsrisk. Hanteringen av dessa risker regleras i den finanspolicy som
styrelsen har faststéllt. Moderbolaget har det 6vergripande ansvaret for koncernens
finansiella riskhantering. Det vergripande mélet &r att tillhandahalla en kostnadsef-
fektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat och
stéllning pa grund av marknadsfluktuationer eller kreditforluster. Sammantaget
beddms koncernens totala exponering for olika finansiella risker vara relativt begran-
sad. Det har inte skett ndgon férandring i denna beddmning sedan avgivandet av
foregdende arsredovisning och det har inte heller skett nagra vasentliga forandringar
vad galler koncernens mal, principer eller metoder for hanteringen av finansiella
risker. Om koncernens riskexponering skulle 6ka, till exempel genom forvarv eller
annan handelse, kommer styrelsen att gora en férnyad beddémning av koncernens
risksituation samt mal, principer och metoder for riskhantering.

Marknadsrisker

Valutarisk

Forandrade valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa olika sétt:

— Resultatet paverkas néar forsalining och inkdp ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

— Resultatet paverkas nér tillgangar och skulder &r i olika valutor
(omrékningsexponering).

— Resultatet paverkas nér utlandska dotterbolags resultatrakningar raknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering).

— Det egna kapitalet paverkas nar utldndska dotterbolags nettotillgdngar raknas
om till svenska kronor (omrakningsexponering i balansrakningen).

Koncernens valutarisker &r relativt 1dga, da koncernbolagen i huvudsak verkar pa
sina lokala marknader och dérigenom har bade intékter och kostnader i samma
valuta. Koncernens finanspolicy ger méjlighet att sékra nettovalutafléden genom
externa finansiella kontrakt om detta kan ske till rimlig kostnad. Huvuddelen av
koncernens verksamhet bedrivs i Sverige.

Transaktionsexponering

De mest vasentliga valutorna vad géller transaktionsexponeringen &r EUR och USD.
Vissa koncernbolags inkdp i EUR motsvaras i viss utstrackning av andra koncern-
bolags forsalining i samma valuta. Om den genomsnittliga valutakursen for EUR
gentemot SEK hade varit 10 procent hogre / lagre jamfort med den genomsnittliga
valutakursen under 2011, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens re-
sultat efter skatt 2011 paverkats negativt / positivt med cirka 2,3 MSEK. Vissa kon-
cernbolags forséljning i USD motsvaras i viss utstrédckning av andra koncernbolags
inkdp i samma valuta. Om den genomshnittliga valutakursen for USD gentemot SEK
hade varit 10 procent hogre / Iagre jamfort med den genomsnittliga valutakursen
under 2011, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat efter skatt
2011 paverkats positivt / negativt med cirka 5,4 MSEK. Effekterna av forandrade
valutakurser har till stor del motverkats av justerade slutkundspriser. Detta innebar
att kénsligheten for valutakursfluktuationer historiskt varit 1agre an de hér angivna
beloppsnivaerna.

Under 2011 och 2010 har vissa framtida transaktionsfloden i utlandska valutor
sakrats genom valutaterminskontrakt (se not 7). Om transaktionsvolymen i utidndska
valutor skulle 6ka avser styrelsen att géra en fornyad beddmning av behovet av
valutasakringar.

Omrékningsexponering

Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrékningar anvands arets ge-
nomshnittliga valutakurs. Den mest vasentliga valutan i detta sammanhang ar den
norska kronan. Av koncernens resultat efter skatt under 2011 var cirka 10,7 MSEK
hanférligt till norska bolag. Om den genomsnittliga valutakursen fér NOK gentemot
SEK hade varit 10 procent hégre / I&agre jamfoért med den genomsnittliga valutakur-
sen under 2011, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat efter
skatt 2011 paverkats positivt / negativt med cirka 1,1 MSEK vid omrékningen av de
utlandska bolagens resultatrakningar.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder &r i stor
utstrackning i respektive bolags lokala valuta, vilket innebar att omrakningsexpone-
ringen for forandrade valutakurser inte far nagon vasentlig inverkan pa koncernens
resultat. Nedanstaende tabell visar koncernbolagens likvida medel, kundfordringar
och leverantérsskulder som &r faststéllda i en annan valuta &n respektive koncern-
bolags lokala valuta, det vill séga de beloppsnivaer som &r utsatta for omraknings-
exponering.

Belopp i MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Likvida medel
EUR 2,4 2,9
UsD 2,4 3,6
Kundfordringar
EUR 4,6 11,7
USbD 12,1 18,5
Leverantorsskulder
EUR -14,9 -11,7
UsD -1,9 -4,9
Nettobelopp av ovanstaende poster
EUR -7,9 2,9
uUsbh 12,6 17,2

Om valutakursen fér EUR hade varit 10 procent hdgre / lagre jamfoért med den valu-
takurs som géllde per 2011-12-31 sa skulle koncernens resultat fore skatt 2011 ha
paverkats negativt / positivt med omkring 0,8 MSEK (omvant forhallande foregédende
ar med omkring 0,3 MSEK). Motsvarande positiva / negativa resultatpaverkan vid

10 procents hdgre / lagre valutakurs fér USD skulle ha varit omkring 1,3 (1,7) MSEK.
Tabellen visar aven att omrakningsexponeringen for likvida medel, kundfordringar
och leverantdrsskulder totalt sett ar lagre 2011-12-31 jamfort med 2010-12-31 och
att resultateffekterna vid relativt stora valutakursférandringar inte ar betydande.

Omrékningsexponering i balansrdkningen

Koncernens nettotillgangar ar i mycket stor utstréackning i svenska kronor. Av de
nettotillgangar som pa balansdagen 2011-12-31 fanns i utlandska valutor var cirka
59,3 MSEK hénférliga till norska kronor och 73,5 MSEK hanférliga till EUR. Om den
norska kronan skulle forstérkas / férvagas med 10 procent gentemot den svenska
kronan skulle koncernens totala egna kapital ka / minska med omkring 5,9 MSEK.
Om EUR skulle férstarkas / forvagas med 10 procent gentemot den svenska kronan
skulle koncernens totala egna kapital 8ka / minska med omkring 7,4 MSEK. | nul&-
get sker ingen valutasakring av nettotillgangarna i de utlandska dotterbolagen.

Réanterisk

Med ranterisk avses risken att férandrade marknadsrantor paverkar koncernens
réantenetto negativt. Koncernens totala ranterisk ar lag pa grund av den laga bela-
ningsgraden. Enligt koncernens finanspolicy far derivatinstrument inte anvandas for
att hantera ranterisk.
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Koncernens ranteintékter ar i allt vasentligt beroende av férandringar av svenska
marknadsrantor. For den svenska verksamheten finns ett gemensamt koncernkonto
for hantering av koncernens likviditet. Koncernens rantebérande skulder uppgick
2011-12-31 till 0,7 (3,1) MSEK.

Nedanstéende tabell visar koncernens rantebarande nettotillgangar pa respek-
tive balansdag. Om den marknadsméassiga rantenivan under 2011 hade varit en
procentenhet hdgre / 1agre skulle koncernens réntenetto ha varit omkring 1,2 MSEK
hogre / lagre.

Koncernen
Réantebarande nettotillgangar (MSEK) 2011-12-31  2010-12-31
Likvida medel 153,3 77,5
Réntebarande fordringar 3,0 3,6
Rantebarande skulder -0,7 -3,1
Summa 155,6 78,0

Andra prisrisker
Per 2011-12-31 fanns inga vasentliga tillgangar eller skulder med exponering for
andra prisrisker.

Kreditrisk

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kreditrisk avses risken
for forlust om motparten inte kan fullgdra sina forpliktelser. Addnodes kreditrisk be-
déms sammantaget som lag. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella
tilgangarnas redovisade varde i koncernbalansrakningen.

Addnodes kreditrisk &r framst hanforlig till kundfordringar, vilka &r fordelade pa ett
stort antal motparter. Av de totala kundfordringarna 2011-12-31 var 77 (67) procent
pa belopp lagre an 1 MSEK per kund. Koncernen har faststallda riktlinjer for att
sakerstélla att forséljning sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har
koncernen haft mycket laga kostnader for kundforluster. Reserv for osakra fordringar
uppgick per balansdagen 2011-12-31 till 2,8 (1,3) MSEK, vilket motsvarar 1,1 (0,5)
procent av de totala kundfordringarna. Arets resultat 2011 har paverkats negativt
med 1,4 MSEK pa grund av gjorda reserveringar for befarade kundférluster. Forega-
ende ars resultat paverkades netto positivt med 0,5 MSEK péa grund av aterforing av
tidigare gjorda reserveringar for befarade kundférluster.

Koncernens likviditetsrisk beddéms som relativt begransad. Likviditetsrisk hanteras
genom att koncernen innehar tillrdckligt med likvida medel och kortfristiga place-
ringar med en likvid marknad for att tacka kommande utbetalningar samt tillgang till
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter da detta beddéms vara erforderligt.

Vid utgangen av 2011 uppgick koncernens likvida medel till 153,3 (77,5) MSEK.
Koncernens rantebarande skulder uppgick till 0,7 (3,1) MSEK. | april 2008 tecknade
moderbolaget avtal med Nordea om en kreditlimit pa 100 MSEK. Addnode har ett
positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten och koncernens likvida medel
2011-12-31 samt avtalad kreditlimit Gverstiger framtida utbetalningar avseende
redovisade avsattningar och finansiella skulder enligt nedanstaende tabell, som visar
odiskonterade framtida kassaflédden (skillnader mot belopp redovisade i koncernba-
lansrékningen for ranteb&rande skulder avser diskonteringseffekten).

Forfaller till betalning

Avsiéttningar och finansiella skulder Mellan 1 Mellan 2 Efter mer

per 2011-12-31 (MSEK) Inom14ar och2a ochb5éar anb5 ar

Avsattningar for villkorade koépeskillingar 10,0 8,4

Ovriga avsattningar 0,2 0,2 11

Rantebarande skulder 0,7

Leverantdrsskulder och andra

finansiella skulder 71,9

Summa 82,8 8,6 1,1 0,0
Foérfaller till betalning

Avsittningar och finansiella skulder Mellan1  Mellan2  Efter mer

per 2010-12-31 (MSEK) Inom1ar och2a ochb5ar an 5 ar

Avséttningar for beslutade omstruktur-

eringsatgéarder 0,3

Avsattningar for villkorade képeskillingar 21 4.1 3,6

Ovriga avsattningar 0,2 0,2 0,6

Rantebarande skulder 2,5 0,6

Leverantérsskulder och andra

finansiella skulder 88,6

Summa 93,7 4,9 4,2 0,0

Koncernen Derivatinstrument

Koncentration av kundfordringar 2011-12-31 2010-12-31 Nedanstéende tabell visar bruttobeloppen for koncernens framtida betalnings-
(MSEK) Belopp Andel Belopp Andel flode avseepde V?Iutatermlnskontrakt, uppdeilade efter den tid som pa respektlve”
Kundfordri 1 MSEK wund 1918 7% 170.8 67% balansdag aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges ar

unaior r!ngar < per kun : > ’ > de avtalsenliga odiskonterade kassaflddena. Inga valutaterminskontrakt forfaller till
Kundfordringar 1-56 MSEK per kund 46,7 19% 47,0 18% betalning senare an tva &r efter respektive balansdag.
Kundfordringar > 5 MSEK per kund 11,1 4% 40,0 15%
Summa 249,6 100% 266,8 100%

) . . ) . . 2011-12-31 2010-12-31
Féljiande tabell visar f:lld(.arssf(rukturen palole' kundfordrlngalr som var forfallna pa Férfaller till betalning  Férfaller till betalning
balansdagen, men for vilka inget nedskrivningsbehov har identifierats: .

Bruttokassafléde avseende Inom1é&r Mellan1 Inom 1 &r Mellan 1

valutaterminskontrakt (MSEK) och 2 ar och 2 ar

Koncernen Avtalsenligt infléde 4,9 11,6 9,9

Férfallna kundfordringar (MSEK) 2011-12-31  2010-12-31 Avtalsenligt utfléde -4,7 -10,9 -9,2
Kundfordringar forfallna 1-29 dagar 37,5 43,9 Nettobelopp av utestdende
Kundfordringar forfallna 30-59 dagar 212 7.1 positioner 0,2 0,0 0,7 0,7
Kundfordr?ngar f{)n‘allna 60-89 dagar 0.9 1.2 Férutom de valutaterminskontrakt som beskrivs ovan och mer utférligt i not 7 hade
Kundfordringar forfalina 90 dagar eller mer 2.2 2,0 koncernen inte ndgra innehavda eller utstallda derivatinstrument varken 2011-12-31
Summa 42,8 54,2 eller 2010-12-31.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansieringsmajlighe-
terna begransade nér lan skall omséttas samt att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.
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M Not 38 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGS-
ANDAMAL

Redovisade varden baserar sig delvis pa beddmningar och uppskattningar. Detta
géller framst den regeloundna prévningen av nedskrivningsbehovet fér goodwill och
andra forvarvsrelaterade immateriella tilgangar (se not 16). Redovisade varden for
dessa tillgangar paverkas av forandringar avseende tillampad diskonteringsranta
samt bedémningar av den framtida utvecklingen av priser, kostnader och efterfragan
pa de varor och tjanster som utgdr underlag till kassaflédesprognoserna.

Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga
underskottsavdrag bygger pa en beddmning av méjligheterna att kunna avrékna
underskottsavdragen mot skattepliktiga dverskott vid framtida beskattning (se not
13). For att underskottsavdragen skall kunna utnyttjas kravs bade att skattpliktiga
overskott uppkommer under kommande ar samt att lagstiftningen da medger att
underskottsavdragen kan avraknas mot de skattepliktiga dverskotten. | Sverige finns
det for narvarande ingen tidsgréns fér nar underskottsavdragen kan utnyttjas. Om
de legala mdjligheterna att utnyttja underskottsavdragen mot skattepliktiga dverskott
skulle forandras i framtiden kan det komma att paverka vardet pa uppskjuten skat-
tefordran avseende underskottsavdrag.

M Not 39 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Den 31 december 2011 uppgick Vidinova AB:s agarandel till 26,1 (foregdende

ar 26,1) procent av aktiekapitalet och 28,1 (25,1) procent av résterna i Addnode
AB (publ). Huvudagare till Vidinova AB ar Dick Hasselstrom, som sedan den 30
november 2010 &r styrelseledamot i Addnode. Den 30 november 2010 férvarvade
Addnode samtliga aktier i Decerno AB, Tekis AB (med dotterbolaget Arkiva AB) och
Mittbygge AB fran Vidinova. | &rsbokslutet 2010-12-31 redovisade Addnode en
beraknad aterstaende skuld till Vidinova med cirka 2,7 MSEK pé grund av avrékning
for nettokassa hos de forvarvade bolagen per den 31 december 2010. Under 2011
har denna skuld reglerats genom kontant betalning av cirka 2,4 MSEK. Darutéver
har det under 2011 inte forekommit négra transaktioner mellan bolag i den koncern
dar Vidinova AB ar moderbolag och bolag i den koncern dar Addnode AB (publ) &r
moderbolag.

Den 31 december 2011 uppgick Aretro Capital AB:s agarandel till 13,5 (fore-
géende ar 13,2) procent av aktiekapitalet och 24,8 (20,0) procent av résterna i
Addnode AB (publ). Aretro Capital AB &gs gemensamt av Staffan Hanstorp och
Jonas Gejer, vilka &r tva av grundarna till Technia, som Addnode forvarvade 2004.
Staffan Hanstorp ar VD och koncernchef for Addnode. Jonas Gejer ar sedan juni
2011 VD for Technia AB och affarsomradeschef for Product Lifecycle Management.
Det har inte forekommit nagra transaktioner mellan Aretro Capital AB och bolag i den
koncern déar Addnode AB (publ) & moderbolag.

Ersattningar till styrelse och ledande Koncernen
befattningshavare 2011 2010

Loner och andra kortfristiga anstaliningsférmaner (se
aven beskrivning i not 5)

Summa

15170
15170

14 064
14 064

Forsiljning till och inkép fran andra foretag inom Addnode-koncernen
For moderbolaget Addnode AB (publ) avser 97 (100) procent av arets nettoomsétt-
ning och 16 (25) procent av arets inkop egna dotterforetag. Vid forsaljning och inkop
mellan koncernféretag tilldmpas samma principer for prisséattning som vid transaktio-
ner med externa parter.

B Not 40 MEDELANTAL ANSTALLDA MM

2011 2010
Medelantal Medelantal
Medelantal anstallda anstédllda  varav man anstéllda  varav man
Moderbolaget 7 6 7 6
Dotterforetag
— Sverige 572 441 482 380
— Danmark 24 18 7 5
— Finland 65 58 47 42
— Norge 45 37 50 44
— Serbien 36 30 31 27
- USA 9 7 5 5
Totalt i dotterforetag 751 591 622 503
Koncernen totalt 758 597 629 509
2011 2010
Styrelseledaméter och Antal pa Antal pa
ledande befattningshavare balansdagen varav mén balansdagen varav man
Koncernen
Styrelseledaméter 128 101 120 99
Verkstallande direktorer och
andra ledande befattnings-
havare 82 75 81 73
Moderbolaget
Styrelseledamdoter 8 6 8 6
Verkstallande direktdrer och
andra ledande befattnings-
havare 3 3 4 4

M Not 41 OVRIGA RORELSEINTAKTER
SAMT FORSALJNING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Den 5 juli 2011 avyttrades hela aktieinnehavet pa 34,98 procent av aktierna i
eviware software AB till det amerikanska mjukvaruféretaget SmartBear Software
Inc. Forsaliningen gav en realisationsvinst p& 19 509 TSEK, vilken tillsammans med
en aktieutdelning pa 905 TSEK i samband med forsaljningen, totalt 20 414 TSEK,
redovisas som Ovriga rérelseintakter i koncernens resultatrakning fér 2011. Add-
node har historiskt inte konsoliderat resultatet fran eviwares verksamhet. Ytterligare
kopeskilling kan komma att erhallas som ett engangsbelopp med upp till maximalt
0,7 MUSD, vilket vid arsskiftet 2011-12-31 motsvarande cirka 4,8 MSEK, beroende
pa forsaljiningen hos eviware software AB under perioden 5 juli 2011-5 juli 2013.

Koncernens kassaflode 2011 har paverkats positivt med 22 408 TSEK pa grund
av aktieforsaljningen.
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M Not 42 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN H Not 43 UPPGIFTER OM ADDNODE AB (PUBL)

Néagra handelser av vasentlig betydelse har inte intréffat efter balansdagen. Addnode AB (publ) har sitt séte i Stockholm, Sverige, och adressen till féretagets
huvudkontor &r Hudiksvallsgatan 4, 113 30 Stockholm. Moderféretagets B-aktie &r
noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 23 mars 2012 godkants
av styrelsen for offentliggérande.

Resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget och fér koncernen kommer att
framlaggas pa arsstdmman den 3 maj 2012 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direkttren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
ﬁ\rsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt Gver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver véasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 mars 2012

Per Hallerby Jonas Fredriksson Dick Hasselstrom Sigrun Hjelmquist

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan-Erik Karlsson Eva Listi Lars Save Thord Wilkne
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Staffan Hanstorp
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 30 mars 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Addnodekoncernen ar organiserad i fyra affarsomraden. Moderbolag i koncer-
nen ar det svenska publika aktiebolaget Addnode AB, vars aktier ar noterade

pa NASDAQ OMX Stockholm. Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll
regleras i svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen, NASDAQ OMX regelverk
for emittenter och svensk kod fér bolagsstyrning (koden), liksom andra tillampliga
svenska och utldndska lagar och regler.

Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att foretag som tilldmpar koden kan av-
vika fran enskilda regler men da ange en forklaring till avvikelsen. Addnode avviker fran koden vad
betraffar den omstandigheten att en av medlemmarna i koncernledningen &r ledamot i valbered-
ningen. Forklaringen till avvikelsen ldmnas langre fram i rapporten under avsnittet om valberedningen.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats som en del av Addnodes tillampning av koden.
Addnodes revisorer har granskat att bolagsstyrningsrapportens lagstadgade information ar férenlig
med éarsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Aktieagare

5 Valberedning

6 Ersattningsutskott
7 Revisionsutskott

genom arsstamma

Styrelse

4 VD och koncernchef

Verkstillande ledning

8 Koncernfunktioner

Koncernledning

9  Affirsomradenas

styrelser

FOR MER INFORMATION

¢ NASDAQ OMX Stockholm,
www.nasdagomxnordic.com

e Svensk kod fér bolagsstyr-
ning, www.bolagsstyrning.se

VIKTIGA HANDELSER 2011

¢ Inférandet av aktiesparprogram for samtliga medarbetare
inom Addnodekoncernen.

* Andring av bolagsordningen innebarande inférande av
ett nytt aktieslag, bendmnt aktier av serie C.

e Mats Lackgren tilltrade som CFO och Jonas Gejer som
affarsomréadeschef for Product Lifecycle Management
(PLM).

e Eva Listi och Jan-Erik Karlsson valdes av &rsstdmman
till nya styrelseledaméter.

H Arsstimman beslutar om: Faststallande
av arsredovisning, utdelning, val av styrel-
seledaméter, val av revisorer, erséattning il
styrelse och revisorer, riktlinjer for erséttning till
koncernledningen, valberedningen och 6vriga
viktiga fragor.

H Revisor avger revisionsberattelse for
Addnode AB, koncernredovisningen och for
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning av Addnode AB. Revisorerna genomfér
aven en oversiktlig granskning av niomanaders-
rapporten.

E Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att for
agarnas rakning férvalta koncernens verksam-
het pa ett sadant satt att &garnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa
basta mdjliga satt.

B Verkstillande ledning och koncern-
ledning Verkstéllande direktoren &r ansvarig
for den I6pande férvaltningen av koncernens
verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Till sin hjdlp har VD utsett en
verkstallande ledning och koncernledning.

H valberedningens uppgift ar att 1amna for-
slag till nasta arsstéamma avseende: Ordférande
vid stdmman, styrelsens ledaméter, styrelsens
ordférande, styrelsens arvode och erséttning,
erséttning for utskottsarbete, valberedning fér
foliande &r samt revisorer och deras arvode.

[ Ersattningsutskottets huvuduppgift &r att
foretrada styrelsen i fragor avseende ersétt-
nings- och anstaliningsvillkor fér VD samt andra
ledande befattningshavare.

E Revisionsutskottets huvuduppgift &r
att dvervaka processerna kring Addnodes
finansiella rapportering och intern kontroll for
att kunna sakerstélla kvaliteten i den externa
rapporteringen.

B Koncernfunktioner | Addnode AB finns
koncernfunktionen f&r ekonomi, kommunikation
och affarsutveckling.

El Affirsomradenas styrelser
Affarsomrédescheferna ansvarar for verk-
samheten inom respektive affarsomrade och
rapporterar till Addnodes VD och koncernchef.
Den o6vergripande styrningen av affarsomré-
dena utdvas av affarsomradesstyrelser.
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Agarstruktur och rostratt

Addnodes aktier &r anslutna till Euroclear Sweden AB. Det innebar att
inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden for ett aktiedgarregister
Over dgare och forvaltare i bolaget.

Aktiekapitalet i Addnode bestéar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. En
A-aktie beréattigar agaren till tio roster och B-aktier och C-aktier till en rost.

A- och B-aktier beréttigar till utdelning. C-aktier beréttigar inte till
utdelning.

Samtliga aktier medfor lika réatt till andel i bolagets tillgangar. For C-
aktier finns dock begrénsningen att de inte berattigar till stérre andel av
bolagets tillgangar &n vad som motsvarar aktiens kvotvarde uppraknat
per dagen for utskiftningen med en rantefaktor om STIBOR en méanad
med tillagg av 4 procentenheter raknat fran dag for betalning av teck-
ningslikvid. Aktier av serie C &r inldsenbara pé bolagets begaran.

A-aktier kan pé begaran av aktie&garen omvandlas till B-aktier och
C-aktier kan av styrelsen omvandlas till B-aktier.

Den 31 december 2011 uppgick antalet aktiedgare till 5 465 och
andelen utlandsagda aktier till 4,5 procent. Andelen institutionellt &gande
inklusive aktiefonder uppgick till 28,6 procent.

Vidinova AB ér storsta &gare med 26,1 procent av aktiekapitalet och
28,1 procent av rosterna. Aretro Capital AB &r nést stdrsta dgare med
13,5 procent av aktiekapitalet och 24,8 procent av rosterna. Vidinova
kontrolleras av Dick Hasselstrom och Aretro Capital kontrolleras av
Staffan Hanstorp och Jonas Gejer.

Valberedning

Arsstamman 2011 beslutade att uppdra at styrelsens ordférande att ta
kontakt med de tre rostmassigt stdrsta agarregistrerade aktiedgarna

i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti 2011,
vilka vardera skall utse en representant som inte ar ledamot i bolagets
styrelse, att jamte styrelsens ordférande utgora valberedning infor ars-
stdmman 2012. Dessutom uppdrogs &t styrelsens ordférande att utse
en representant i valberedningen fér de mindre aktiedgarna och en
representant for de institutionella &garna. Valberedningens ordférande
skall vara representanten for den rostméssigt storsta garen.

Valberedningens uppgift skall vara att Idmna forslag till nasta arsstamma
avseende:

Ordférande vid stamman.

Styrelsens ledamoter.

Styrelsens ordférande.

Arvode till var och en av styrelsens ledamoter.

Erséttning for utskottsarbete.

Valberedning for foljande &r.

Revisorer och revisionsarvoden da beslut ska fattas om detta vid
foliande arsstamma.

Styrelsens revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet med att
foresla val av revisorer och med forslag till revisionsarvoden. Revisions-
utskottet utvarderar revisorernas arbete och informerar valberedningen
om resultatet.

Valberedning infér arsstimman 2012

Valberedningens sammanséttning meddelades pa Addnodes webbplats
och via ett pressmeddelande som publicerades den 28 oktober 2011.
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Valberedningen har bestatt av:

e Wilhelm Arnér (valberedningens ordférande), representerande
Vidinova AB.

e Per Hallerby, styrelsens ordférande.

e Jonas Gejer, representerande Aretro Capital AB.

e Marianne Nilsson, representerande Robur Fonder.

e Per Granath, representant for de mindre aktiedgarna.

¢ Richard Hellekant, representerande PSG Capital och representant for
de institutionella &garna.

Valberedningen har infor &rsstamman 2012 sammantrétt vid sju tillfal-
len. Valberedningen representerade cirka 58 procent av aktiedgarnas
roster per 2011-12-31. Som underlag for valberedningens arbete har
ledningen i bolaget féredragit information om bolagets verksamhet och
strategiska inriktning. Harutéver har styrelsens ordférande redogjort for
den arliga utvarderingen av styrelseledamoternas insatser. Styrelsens
ordférande gav ocksé information om styrelsens arbete under aret.
Samtliga ledamdter utdver Jonas Gejer och Wilhelm Arnér ar obe-
roende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storsta
aktiedgare. Wilhelm Arnér ar VD i dotterbolaget Decerno AB och stor
agare indirekt via dgandet i Vidinova AB. Jonas Gejer ar VD i dotterbo-
laget Technia AB och stor agare via &gandet i Aretro Capital AB. En av-
vikelse fran koden ar att Jonas Gejer, ledamot i koncernledningen, ingar
i valberedningen som ledamot. Forklaringen till avvikelsen &r att Jonas
Gejer via bolaget Aretro Capital AB ar en stor aktiedgare i Addnode AB.

Andringar i bolagsordningen
Under 2011 har andring av bolagsordning skett, innebarande inférande
av ett nytt aktieslag, bendmnt aktier av serie C.

Arsstamma

Aktieagares rétt att besluta i Addnodes angelagenheter utévas vid ars-
stdmma eller i férekommande fall extra bolagsstdmma, som ar Addnodes
hégsta beslutande organ. Arsstamman ager vanligen rum i maj manad.

Arsstamman beslutar om:

¢ Faststallande av arsredovisning.

e Utdelning.

e Val av styrelseledaméter, och i fdrekommande fall, revisorer.
e Ersattning till styrelse och revisorer.

¢ Riktlinjer f6r ersattning till koncernledningen.

¢ Valberedningen.

» Ovriga viktiga fragor.

Extra bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att behov finns eller om
Addnodes revisorer eller &gare till minst 10 procent av aktierna begér det.

Arsstdmma 2011
Arsstamman 2011 agde rum den 4 maj 2011. Till stdmmans ordférande
valdes styrelsens ordférande Per Hallerby pa forslag fran valberedningen.
Protokollet fran &rsstamman aterfinns pa Addnodes webbplats.
Arsstamman beslutade bland annat att anta styrelsens forslag om ut-
delning med 1,50 kronor per aktie for rakenskapsaret 2010, att infora ett
aktiesparprogram for samtliga medarbetare inom Addnodekoncernen
samt andra bolagsordningen innebadrande inforande av ett nytt aktieslag,
bendmnt aktier av serie C.
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Per Hallerby omvaldes till styrelsens ordférande, Jan-Erik Karlsson och
Eva Listi valdes till nya ledam&ter och Dick Hasselstréom, Lars Save,
Jonas Fredriksson, Sigrun Hjelmquist och Thord Wilkne omvaldes i
enlighet med valberedningens férslag. Christina Lindstedt och Gunnar
Hesse hade meddelat valberedningen att de inte stod till férfogande for
omval. Stamman godkande valberedningens forslag till styrelsearvode
samt styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning- och anstéliningsvillkor
for VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Av arsstdmman ldmnade bemyndiganden

Arsstamman 2011 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
att forvarva hogst s& ménga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet aktier
i bolaget. Vidare bemyndigade arsstamman 2011 &ven styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen intill tiden for nasta &rsstamma, fatta beslut om att
dverlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier far ske
med hdgst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar.
Skalen till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiedgarnas foretrades-
ratt ar att majliggodra finansiering av eventuella féretagsforvary samt
andra typer av strategiska investeringar pé ett kostnadseffektivt sétt.

Addnode har under 2011 férvarvat 13 012 B-aktier i enlighet med
bemyndigande fran arsstamman 2010, varav 13 011 B-aktier har
Overlatits till tredje man som betalning vid féretagsforvarv och 1 aktie
har Gverlatits via NASDAQ OMX. Per 2011-12-31 uppgick innehavet av
egna B-aktier till 0.

For att finansiera eventuella féretagsférvarv med egna aktier fick
styrelsen vid arsstdmman i maj 2011 mandat for tiden intill nastkom-
mande arsstamma att fatta beslut om nyemission av aktier eller emis-
sion av teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna dkas med sammanlagt hdgst
33,6 MSEK genom utgivande av sammanlagt hégst 2 800 000 nya aktier
vid full teckning, fullt utnyttjande av teckningsoptioner respektive vid full
konvertering. Till och med avgivandet av denna bolagsstyrningsrapport
har inga aktier utgivits med stdd av bemyndigandet.

For att sékerstélla leverans av B-aktier enligt aktiesparprogrammet som
beskrivs pa sidan 70 beslutade arsstdmman om &ndring av bolagsord-
ningen innebérande inférande av ett nytt aktieslag, aktier av serie C.
Styrelsen bemyndigades att besluta om en riktad nyemission av C-aktier
till Nordea Bank AB (publ) samt att besluta om aterkép av samma aktier.
Vidare beslutade arsstamman att de C-aktier som Addnode aterkopt,
efter omvandling till B-aktier, skall kunna dverlatas till deltagarna i ak-
tiesparprogrammet. Nyemission och omedelbart aterkop av 674 224
C-aktier genomférdes under september 2011.

Styrelsen
Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér Addnodes organisation
och férvaltning.

Styrelsens sammanséttning
Addnode AB:s styrelse skall enligt bolagsordningen besté av tre il
atta ledamoter valda av arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma. Bolagsordningen tilléter val av suppleanter men for
narvarande finns inga suppleanter valda av stamman.

Bolagsordningen innehaller inga bestammelser i dvrigt om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoter.

Styrelsen bestar av atta personer. For ytterligare information om
styrelseledamdterna se sidan 72.

Styrelsens oberoende

Styrelsens beddmning, som delas av valberedningen, rérande ledamo-
ternas beroendestélining i forhallande till bolaget och aktiedgarna fram-
gér av tabellen "Styrelsens sammansattning och narvaro 2011” pa sidan
69. Som framgar av tabellen uppfyller Addnode noteringsavtalets och
svensk kod for bolagsstyrnings krav pé att majoriteten av de stammo-
valda ledaméterna &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt att minst tva av dessa aven ar oberoende i forhallande till
bolagets stdrre aktiedgare.

Styrelsens uppgifter
Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att for &garnas rakning forvalta
koncernens verksamhet pa ett sddant satt att &garnas intresse av
l&ngsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga satt.
Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolags-
lagen, andra lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknads-
bolag, inklusive svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen och
styrelsens och dess utskotts interna arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor som:

e Mal pa kort och I&ng sikt.

e Strategisk inriktning.

» Vasentliga frdgor som finansiering, investeringar, forvarv och
avyttringar.

¢ Uppfdlining och kontroll av informationsgivning och organisations-
fragor, inklusive utvardering av koncernens organisation och operativa
ledning.

¢ Val och dé& det ar pékallat uppségning av bolagets verkstallande
direktdr.

o Overgripande ansvar for uppréattande av effektiva system for
internkontroll och riskhantering.

¢ Viktiga policies.

Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som klargor sty-
relsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbdrdes
arbetsférdelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom
styrelsen, kallelse till styrelsem&ten, dagordning och protokoll samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den finan-
siella rapporteringen. Beslut om &ndring i instruktionen kan fattas vid
styrelseméten under I6pande &r om styrelsen sé& anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska ordféranden:

e Samrada med verkstéllande direktoren i strategiska fragor och genom
regelbundna och frekventa kontakter med verkstallande direktoren
noga félja Addnodes utveckling.

® | eda styrelsens arbete och tillse att styrelseledamdterna fortidpande
far den information som kréavs for att félja verksamhetens utveckling.

¢ Samrada med verkstallande direktéren om dagordning for styrelsemaoten.

Tillse att handl&aggning av drenden inte sker i strid med aktiebolags-

lagen, andra lagar och férordningar eller bolagsordningen.

® Vara ordférande i ersattningsutskottet.
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Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till verkstél-
lande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor som kréaver
styrelsens godkannande. Instruktionerna anger bland annat de hégsta
belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkanna
nar det galler ingaende av avtal, krediter, investeringar och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte héllas direkt
efter &rsstdmman. Vid detta mote beslutas bland annat om vem som
ska teckna Addnodes firma och vilka av styrelseledamoéterna som ska
ingé i ersattnings- och revisionsutskottet. Styrelsen ska enligt arbets-
ordningen sammantrada minst fyra ganger per arbetsér och darutéver
nér sé erfordras.

Styrelsens arbete under 2011
Styrelsen holl under aret atta ordinarie sammantraden, fem extra sam-
mantraden samt ett per capsulam moéte.

Samtliga sammantraden under &ret har f6ljit en godkand agenda, som
tillsammans med dokumentation for varje punkt pa agendan tilhanda-
hallits ledamoterna infor styrelsemdten. Normalt varar méten en haly
dag, medan styrelsens arliga strategiméte varar ett dygn for att ge tid
for bredare diskussioner. VD och koncernchef Staffan Hanstorp deltar
vid styrelsem&ten som féredragande. Lena Ottesen, VD-assistent, ar
styrelsens sekreterare. Andra tjansteman i koncernen deltar i styrelsens
sammantraden sasom foredragande av sérskilda fragor nar styrelsen sé
finner nddvandigt.

Vid ordinarie styrelsem&te redogor verkstéllande direktdren for kon-
cernens resultat och finansiella stalining samt utsikter fér kommande
kvartal. Dessutom behandlas risker i pdgéende projekt, investeringar,
etableringar av nya verksamheter samt forvarv och avyttringar. Affars-
omrédescheferna inbjuds I6pande till styrelsemdtena for en genomgang
av respektive verksamhet.

Viktiga styrelsebeslut 2011:

e Fastgéllande av strategiplan 2014.

o Overlatelse av totalt 30 926 Addnode B-aktier, under férutséttning av
arsstammans godkénnande, som betalning for totalt 1 391 704 aktier
i Kartena AB.

¢ Nya finansiella mal och utdelningspolicy:
B ,&rlig tilvaxt pa minst 20 procent med en rorelsemarginal fore av-
och nedskrivningar av immateriella tillgdngar (EBITA-marginal) om
minst 10 procent.
8 Minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut
till aktiedgarna, forutsatt att nettokassan ar tillrécklig for att driva och
utveckla verksamheten.

e Forvarv av CDLight A/S och verksamheten i Geosol.

e Forsaljning av aktieinnehavet i eviware software AB med en
realisationsvinst pa 20,4 MSEK.

¢ Forslag till &rsstamman att besluta om inférande av aktiesparprogram.

¢ Forslag till &rsstamman om inforande av C-aktier.

e Emission och aterkop av C-aktier enligt arsstdmmans beslut.

Sékerstéllande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som &rligen beslutas av styrelsen ingér detaljerade
instruktioner om bland annat vilkka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska ldmnas till styrelsen. Utdver bokslutsrap-
port, delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvarderar styrel-
sen omfattande finansiell information som avser savéal koncernen som
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helhet som olika enheter som ingér i koncernen. Styrelsen behandlar
ocksé information om riskbeddmningar, tvister och eventuella oegentlig-
heter som kan fa pé&verkan pa Addnodes finansiella stalining.

Styrelsen granskar ocksg, i foérsta hand genom revisionsutskottet,
de mest vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga férandringar
av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar aven att granska
rapporter om internkontroll och processerna for finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid behov och minst
tva ganger per &r. Atminstone en av dessa rapporteringar sker utan att
verkstéllande direktoren eller nadgon annan medlem av koncernledningen
ar narvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets
moten vid behov. Revisionsutskottet rapporterar efter varje maote till
styrelsen. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och protokollen
ar tillgangliga for alla styrelseledaméter och for revisorerna.

Styrelsens utvérdering

Styrelsen genomfor arligen en utvérdering av sitt arbete. Utvarderingen
avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktning for styrelsens arbete
samt tillgéng till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Utvar-
deringen anvands som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och
utgdr darutdver ett underlag for valberedningens nomineringsarbete.

Erséttning till styrelsen
Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstamman beslutas av
arsstamman pa forslag av valberedningen. For tiden mellan arsstam-
man 2011 och 2012 utgar ersattning med ett fast belopp pa 300 (250)
TSEK till styrelsens ordférande och 150 (125) TSEK till var och en av de
ovriga ledamdterna. Till styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med
30 TSEK vardera till de tva ordinarie ledaméterna och med 40 TSEK
till utskottets ordférande. Till ledaméter i ersattningsutskottet ska utga
arvode med 15 (0) TSEK vardera.

Néagra ersattningar for arbete utdver styrelseuppdraget har inte
utgatt 2011. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman for
styrelsens ledamoéter finns gj.

Utskott

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och raddgivande karaktar,
men styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordférande utses vid
konstituerande styrelsemdte.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att Gvervaka processerna kring
Addnodes finansiella rapportering och intern kontroll for att kunna
sakerstélla kvaliteten i den externa rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

¢ Granska de finansiella rapporterna och behandla redovisningsfragor
som paverkar kvaliteten av bolagets finansiella rapportering.

o Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive riskhantering,
avseende den finansiella rapporteringen.

e Overvaka revisionen och utvardera revisorernas arbete.

e Utvardera revisorernas objektivitet och oberoende.

¢ Bitrada valberedningen vid forslag till revisorer och revisionsarvoden.
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Revisionsutskottet bestér av styrelseledaméterna Jonas Fredriksson
(ordférande), Lars Save och Sigrun Hjelmquist. Revisionsutskottet har
haft fyra protokollférda sammantraden under 2011, dér samtliga leda-
moter narvarat forutom Christina Lindstedt (ledamot fram till &rsstamman
2011) som var frdnvarande vid ett sammantrade, och har dessutom haft
I6pande kontakter med VD, CFO och andra ledande befattningshavare
samt bolagets revisorer. Féredragande i revisionsutskottet ar CFO.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrada styrelsen
i fragor avseende ersattnings- och anstallningsvillkor fér VD samt andra
ledande befattningshavare baserat pa de riktlinjer for ersattning och
anstalliningsvillkor fér VD och &vriga ledande befattningshavare som
beslutats av arsstamman. Utskottet rapporterar fortlopande sitt arbete
till styrelsen. Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande Per
Hallerby och styrelseledamoten Dick Hasselstrom. Ersattningsutskottet
har haft tva protokollférda sammantraden, dar samtliga ledaméter
narvarat, och har dessutom haft I6pande kontakter med VD i samband
med anstallningar och andra ersattningsfragor.

Revisorer

Vid &rsstamman 2011 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Magnus Bréndstrom som huvudansvarig revisor. Utéver Addnode har
Magnus Brandstrém revisorsuppdrag i bland annat Acando och Note.
Magnus Brandstrdm &r auktoriserad revisor sedan 1995.

For att sékerstalla att de informations- och kontrollkrav som stélls pa
styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna fortldpande till revisionsutskot-
tet om alla materiella redovisningsfragor samt om eventuella felaktighe-
ter eller oegentligheter. Dessutom inbjuds revisorerna minst tva ganger
per ar och vid behov att delta vid och rapportera pa styrelsemoten.

Styrelsens sammanséttning och nérvaro 2011

Beroende i férhéllande

PwC avger revisionsberéttelse for Addnode AB, koncernredovisningen
och fér styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av Addnode
AB. Revisorerna genomfdr aven en déversiktlig granskning av Addnodes
niomanadersrapport.

Addnodes arvoden till revisorerna, for bade revisionsrelaterade och
andra icke revisionsrelaterade uppdrag, anges i arsredovisningen, not 6,
Erséattning till revisorer.

Koncernens ledning

Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktoren &r ansvarig for den lI6pande forvaltningen
av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Verkstéllande ledningen

Till sin hjdlp har den verkstéllande direktdren utsett en verkstéllande
ledning, som utdver VD utgdrs av chefen for affarsutveckling & kommu-
nikation och CFO.

Ledamdterna i verkstéllande ledningen har ansvar fér genomférandet av
strategin inom sina respektive omraden och har dessutom ett dvergripande
ansvar for 6ver hela Addnodekoncernen i fragor av langsiktig och strategisk
karaktér sésom koncernens organisation, forvary, varumérke, investeringar
och finansiering. Dessutom bereder den verkstallande ledningen sédana
frdgor som ska beslutas av styrelsen. Den verkstéllande ledningen traffas
regelbundet och vid behov genomfdrs langre strategiska évningar.

Koncernledningen

Koncernledningen utgdrs av verkstéllande ledningen och affarsomrédes-
cheferna. Verkstallande direktéren och Gvriga i koncernledningen presen-
teras pa sidan 73. Koncernledningen har ett generellt ansvar for fragor
som paverkar hela koncernen och stoder verkstéllande direktdren och

till bolaget och bolags- Nérvaro vid
Namn Funktion ledningen/agare A-aktier B-aktier Invald i styrelsen styrelsemdten
Per Hallerby Ordférande Nej/Nej 20 000 2003 14/14
Jonas Fredriksson Ledamot Nej/Nej 0 2008 14/14
Dick Hasselstréom' Ledamot Nej/Ja 361667 7795164 2010 12/14
Sigrun Hjelmquist? Ledamot Nej/Nej 1000 2009 12/14
Jan-Erik Karlsson Ledamot Nej/Nej 0 2011 8/14
Eva Listi Ledamot Nej/Nej 0 2011 8/14
Lars Save Ledamot Nej/Nej 28 000 2003 13/14
Thord Wilkne® Ledamot Nej/Nej 400 000 2008 14/14
Totalt 361667 8244164
Gunnar Hesse Ledamot Nej/Nej 2000 Avgick 2011 6/14
Christina Lindstedt Ledamot Nej/Nej 1000 Avgick 2011 6/14

" Via bolaget Vidinova AB 361 667 A-aktier och 7 159 783 B-aktier. Privat innehav 635 381 B-aktier.

2 Make &ger 1 000 B-aktier.
3 Maka &ger 35 000 B-aktier.
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verkstallande ledningen i deras arbete. Vid varje manadsskifte hélls ett
kortare koncernledningsmote for genomgang av méanadens resultat, kon-
cerngemensamma projekt och uppdatering av prognoser och afférslége.
Varannan manad sker ett heldagsméte dar agendan bestér av diskus-
sion och beslut kring utvecklingsprojekt, férvarvskandidater och andra
koncerngemensamma strategiska fragor.

Affairsomradescheferna
De fyra affarsomradena Design Management, Product Lifecycle
Management, Process Management och Content Management utgdr
Addnodes operativa struktur. Affarsomrédescheferna ansvarar, i enlighet
med beslutade strategier, for verksamheten inom respektive afférs-
omréade och rapporterar till Addnodes VD och koncernchef. Den over-
gripande ledningen av affarsomradena Design Management, Product
Lifecycle Management och Content Management utdvas av affars-
omradesstyrelser som sammantréader varje kvartal.

| affarsomrédesstyrelserna ingér koncernchef (ordférande), CFO samt
affarsomradeschefen. Affarsomréadets controller ar stéandigt adjungerad
till affarsomrédets styrelsemoten och Gvriga medlemmar i affarsomré-
denas ledning deltar vid behov. | affirsomrade Process Management
sker ledningen via dotterbolagsstyrelser dar affarsomradeschefen &ar
ordférande och affarsomradescontroller &r ledamot. VD i dotterbolagen
ar standigt adjungerad till styrelsen och &vriga ledamaéter utgdrs av
ledande befattningshavare i koncernen.

Erséttning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen beslutas av arsstamman pé
grundval av forslag frén styrelsen. Erséttning till verkstéllande direktdren
i moderbolaget behandlas och faststélls av styrelsens erséattningsutskott.
Erséattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen behandlas
och faststélls av moderbolagets verkstéllande direktor efter samrad
med styrelsens ersattningsutskott. Aktierelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstdamman. Vid &rsstamman 2011 beslutades om att
genomféra ett aktiesparprogram fér koncernens medarbetare, vilket
presenteras nedan. | not 5 till &rsredovisningen 2011 anges ersattningen
till VD och dvriga ledande befattningshavare.

Aktiesparprogram

Arsstamman den 4 maj 2011 beslutade i enlighet med styrelsens forslag
att infora ett aktiesparprogram fér samtliga medarbetare inom Addnode-
koncernen. Det finns sedan tidigare inte nagra aktierelaterade incita-
mentsprogram inom koncernen.

Aktiesparprogrammet innebdr i korthet att anstallda som deltar i pro-
grammet, férutsatt en egen investering i Addnode-aktier, i augusti 2014
vederlagsfritt kan tilldelas B-aktier i Addnode, dels s.k. matchningsaktier
och dels s.k. prestationsaktier.

For att deltagarna skall vara beréttigade att erhalla matchningsaktier
kravs att anstéliningen inom koncernen och att investeringen i Addnode-
aktier bestatt fram till tilldelningen av aktier. Tilldelning av prestationsak-
tier forutsatter dessutom att koncernen uppnar vissa finansiella mal for
aren 2011, 2012 och 2013.

Enligt arsstammans beslut kan aktiesparprogrammet maximalt innebara
en tilldelning av 674 224 B-aktier i Addnode. Totalt har 303 medarbetare
anmalt sig till aktiesparprogrammet. Baserat pa deltagandet och aktie-
kursen vid bérjan av intjanandeperioden beréknades i juni 2011 att den
framtida tilldelningen skulle kunna uppga till maximalt 253 232 B-aktier.
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Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har inréttat ett
revisionsutskott med uppgift att bereda styrelsens arbete med kontrollen
av bolagets finansiella rapportering.

Den foliande beskrivningen har uppréttats i enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning och utgdr styrelsens beskrivning av bolagets system for
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Addnodes kontrollmiljo

Addnodes kontrollmilj¢ innefattar de varderingar och den etik som
styrelsen, VD och koncernledningen kommunicerar och verkar utifrén
samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvagar,
befogenheter, ansvar samt den kompetens som medarbetarna besitter.

Styrelsen arbetar I6pande med riskbeddmning och hantering.
Addnodes styrelse har valt att inte inratta en sérskild granskningsfunk-
tion for den interna kontrollen. Styrelsen beddmer att den existerande
organisationen och befintliga kontrollstrukturer inom Addnode mojliggor
en effektiv verksamhet, identifierar risker i den finansiella rapporteringen
och sakerstaller efterlevnaden av tilampliga lagar och regler. Affarsomra-
deschefer och controllers foljer regelbundet upp efterlevnaden av de av
bolaget utarbetade styr- och kontrollsystemen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestratt,
manualer, policies, rutiner och koder. Nagra exempel ar bolagsordningen,
arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion for arbetsférdelning mellan
VD och styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering, finanspolicy, infor-
mationspolicy och ekonomihandbok med tillhérande redovisningsmanual.
Dessa riktlinjer utgor tillsammans med lagar och externa regelverk den sa
kallade kontrolimiljon. Alla anstéllda maste folja dessa riktlinjer. Styrelsen
provar Iopande dessa instruktioners relevans och aktualitet.

Ansvaret for att kontinuerligt upprétthalla en effektiv kontrolimiljé och
det I6pande arbetet med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till VD. Koncernens bolagsstyrning beskrivs
pa sidorna 65-71. Koncernledningen har ansvaret for intern kontroll
inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbedémning

Revisionsutskottet gér I6pande en beddmning av koncernens risker och
rapporterar till styrelsen vid behov. Syftet ar att identifiera handelser pa
marknaden eller i verksamheten som kan féranleda féréandrade varde-
ringar av tillgngar och skulder. En annan viktig del i riskbeddmningen &r
att fanga upp férandringar i redovisningsregler och sakerstalla att dessa
forandringar aterspeglas i den finansiella rapporteringen péa ett korrekt
satt. CFO har ansvaret for att bereda revisionsutskottets beddémningar
och operativt bevaka identifierade risker. En viktig del i riskbeddémningen
ar bolagens manatliga finansiella rapportering samt de management-
rapporter som varje affarsomradeschef och deras direktrapporterande
chefer inkommer med varje méanad.

Kontrolistrukturer

Kontrollstrukturerna har utformats fér att hantera de risker som styrelse
och ledning beddmer vara vasentliga for verksamheten och den finan-
siella rapporteringen.
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Addnodes kontrollstrukturer bestar dels av en organisation med tydliga
roller som mojliggdr en effektiv och lamplig arbets- och ansvarsférdel-
ning, dels av instruktioner och specifika kontrollaktiviteter som syftar il
att upptacka eller att i tid férebygga risken for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat;

e Tydliga beslutsprocesser och attestordning fér vasentliga beslut (till
exempel inkop, investeringar och avtal samt férvarv och avyttringar).

¢ Manatliga resultatanalyser med avvikelseuppfoljning mot budget och
prognoser.

¢ Manatliga riskbeddmningar av alla fastprisuppdrag 6ver 100 TSEK.

¢ Manatlig riskbeddmning av férfalina kundfordringar.

e Automatiska kontroller i de fér den finansiella rapporteringen vasentli-
ga [T-systemen samt andra analytiska uppféljiningar och avstamningar.

Uppfdljning

Uppfdlining och tester av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for att
sékerstélla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfredstallande
sétt. Uppfoliningen sker bade informellt och formellt och inbegriper
uppfolining av méanatliga finansiella rapporter mot budget, prognoser
och andra uppstallda mal.

Uppfoéljiningen for att sakerstélla effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker av styrelsen, VD, koncern-
ledningen, CFO samt av verksamhetsansvariga personer hos koncer-
nens affarsomréden och bolag.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrollen och
processerna avseende den finansiella rapporteringen samt analyser
fran CFO. Revisorerna rapporterar till revisionsutskottet i samband
med granskning av nioméanadersrapporten, bokslutskommunikén och
arsredovisningen. Daruttver sker en I6pande kontakt mellan revisions-
utskottet och revisorerna.

Information och kommunikation

Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen kommuniceras till de an-
stallda genom riktade kommunikationsinsatser samt manualer, policies
och koder som publiceras pa det koncerngemensamma intranatet.
Informationen inkluderar metodik, instruktioner och praktiska check-
listor, beskrivningar av roller och ansvar samt 6vergripande tidplaner for
till exempel budget, prognoser, manadsrapporter, kvartalsbokslut och

arsredovisningsarbete. CFO ansvarar for att [6pande informations- och
utbildningsaktiviteter sker med ansvariga foér ekonomi och administration
inom de olika affarsomradena. Effektiviteten i denna kommunikation foljs
upp I6pande for att sékerstalla mottagande av informationen. Vidare
finns formella och informella kanaler fér medarbetare att kommunicera
betydelsefull information till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid
behov. F&r kommunikationen med externa parter finns en informations-
policy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation far ske. Syftet
med policyn &r att sékerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs
pa ett korrekt och fullstandigt séatt.

Finansiell rapportering och information

Addnodes rutiner och system for informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevant, tillférlitlig, korrekt och aktuell information om
koncernens utveckling och finansiella stéllning.

Finansiell information l1amnas regelbundet i form av:

® Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som press-
meddelanden.

. Arsredovisning.

Pressmeddelanden om viktiga nyheter som vasentligt kan paverka

aktiekursen.

Presentationer for finansanalytiker, investerare och media samma dag

som boksluts- och delarsrapporter publiceras samt i samband med

publicering av annan viktig information.

Mdten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen dvervakar och sakerstaller kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen genom instruktion fér arbetsfordelning mellan VD och styrelse,
instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen och genom infor-
mationspolicyn. Revisionsutskottet har till uppgift att bereda styrelsens
arbete med kontrollen av bolagets finansiella rapportering. Styrelsen
sékerstéller vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
ingéende behandla delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredo-
visning pa styrelsemoten. Styrelsen behandlar ocksa information om
riskbeddmningar, tvister och eventuella oegentligheter. Styrelsen har
delegerat till bolagsledningen att sakerstalla kvaliteten i pressmeddelan-
den med finansiellt innehall samt presentationsmaterial i samband med
mdten med media, dgare och finansiella institutioner.

Stockholm den 23 mars 2012

Per Hallerby Jonas Fredriksson

Ordférande Styrelseledamot
Jan-Erik Karlsson Eva Listi
Styrelseledamot Styrelseledamot

Dick Hasselstrém Sigrun Hjelmquist

Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Save Thord Wilkne
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Frén vanster:

Per Hallerby

Lars Save

Jonas Fredriksson
Thord Wilkne
Dick Hasselstrom
Sigrun Hjelmquist
Jan-Erik Karlsson
Eva Listi

Styrelsen

Per Hallerby

(ordférande)

Stockholm, f6dd 1946. Styrelseledamot
och styrelsens ordférande sedan 2003.
Civilekonom. Har arbetat med strategi
och tillvaxtfragor med saval mindre fore-
tag som koncerner, genomgaende med
managementansvar. Per Hallerby har
idag féliande uppdrag: styrelseordféran-
de i Addnode AB, Hollandska ostar AB,
Neubecksinstitutet AB och Nordreklam
AB. Ledamot i ComAround AB, Micasa
Fastigheter AB och Middagsfrid AB.
Dérutdver ar Per Hallerby ledamot i ett
antal mindre bolag och ledamot av Polis-
namnden i Stockholm samt ndmndeman
vid Stockholms Tingsréatt. Aktieinnehav i
Addnode: 20 000 B-aktier.

Lars Save

Stockholm, f6dd 1954. Styrelseleda-
mot sedan 2003. Grundade Addnode
och var dess VD och koncernchef
2003-2005. Civilingenjér med dver

25 ars praktisk erfarenhet av [T, online
databaser och digital affarsinforma-
tion. Ar grundare av och var VD och
koncernchef for Bisnode AB, tidigare
huvudagare till Addnode, under &ren
1991-2007. Nu fristdende investerare,
radgivare inom IT och digitala media.
VD for Albin Metals AB. Delagare och
styrelseledamot for ett antal bolag, déri-
bland Samnode AB, Alfanode AB, King
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in West AB, Stacke Metall AB, Empir
AB, Technode AB, Altitude ventures AB,
Saveit Management AB, Trigentic AB,
Advoco Software AB och Albin Metals
AB, med flera mindre rorelser. Aktie-
innehav i Addnode: 28 000 B-aktier.

Jonas Fredriksson

Stockholm, fédd 1965. Styrelseledamot
sedan 2008. Systemvetare. Fondforval-
tare p& Ohman Fonder AB med ansvar
6r Ohmans IT-fond (som &ger 620 000
B-aktier i Addnode). Jonas Fredriks-
son har tidigare erfarenhet av styrelse-
uppdrag i snabbvéxande [T-féretag som
WM-data och Protect Data. Nuvarande
styrelseuppdrag omfattar bland annat
Cybernetics AB, System Verification AB,
Carmenta AB, XLENT AB, Digitalroute
AB, Visionsutveckling AB samt Negst
Partner AB. Aktieinnehav i Addnode: 0.

Thord Wilkne

Stockholm, f6dd 1943. Styrelseleda-
mot sedan 2008. Gymnasieekonom.
En av WM-datas grundare, dess VD
1970-1997 och styrelsordférande
1998-2004. Thord Wilkne &r styrelse-
ledamot i bland annat Intellecta AB,
Rejlerkoncernen AB, Grant Thornton
Sweden AB, DIBS Payment Services
AB, Trygga Hem Skandinavien AB och
Temagruppen Sverige AB. Aktieinnehav
i Addnode: 400 000 B-aktier. Maka ager
35 000 B-aktier.

Sigrun Hjelmquist

Djursholm, fodd 1956. Styrelse-
ledamot sedan 2009. Civilingenjér och
teknologie licentiat i teknisk fysik fran
KTH. Verksam inom Ericssonkoncernen
1979-2000, senast som VD for Ericsson
Components AB. Investment manager
pa BrainHeart Capital 2000-2005.
Sigrun &r idag partner pé Facesso

AB. Hennes 6vriga styrelseuppdrag &ar
C2SAT AB (ordférande), Almi Invest
Ostra Mellansverige och Stockholm
(odférande) samt styrelseledamot i

Silex Microsystems AB, Bluetest AB,
Fingerprint Cards AB, Eolus Vind AB,
IFL & HHS Holding AB, One Media
Holding AB och Atea ASA. Aktieinnehav
i Addnode: 1 000 B-aktier. Make ager

1 000 B-aktier.

Dick Hasselstréom

Taby, fédd 1949. Styrelseledamot
sedan 2010. Civilingenjoér och Eko-
nomie Doktor. VD i Decernogruppen
AB fran 2003- 2010, VD i Decerno
AB 1984-2002. Styrelseledamot och
verkstallande direktdr i Vidinova AB
samt styrelseordférande i Z-City AB.
Styrelseledamot i Verg AB, Trafikana-
lys Sverige AB och TDP Trafikdata
Produkter AB. Aktieinnehav i Addnode:
via bolaget Vidinova AB 361 667 A-
aktier och 7 159 783 B-aktier. Privat
innehav 635 381 B-aktier.

Eva Listi

Stockholm, fodd 1962. Studerat
ekonomi, kemi, biologi och juridik vid
Stockholms Universitet. Eva har 6ver
25-ars erfarenhet av att leda, kdpa och
leverera IT inom stora globala foretag.
Verksam inom lékemedelsbranschen
mellan 1985-2006 och darefter inom
Ericsson-koncernen, senast som
Ericsson CIO. Fran och med april 2012
verksam som som VP & Head of Busi-
ness Information Services pa Posten.
Aktieinnehav i Addnode: O.

Jan-Erik Karlsson

Enkoping, f6dd 1949. Filosofie kandi-
dat med inriktning pa ADB och fore-
tagsekonomi. Verksam i olika ledande
befattningar i Cap Gemini och mellan
2005-2010 VD fér Cap Gemini Sverige
AB. Styrelseordférande i IC Qua-

lity och IT-Hjéalp Kungsholmen samt
styrelseledamot i Frontit och Sweden
Carnica Group. Aktieinnehav

i Addnode: 0.

Revisorer

Vid arsstamman 2011 omvaldes
registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC),
med auktoriserade revisorn Magnus
Brandstrém som huvudansvarig revisor.
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Frén vanster:
Staffan Hanstorp
Johan Andersson
Mats L&ckgren
Jonas Gejer

Rolf Kjaernsli
Urban Nasman

Koncernledning

Staffan Hanstorp

Fédd 1957. VD och koncernchef for
Addnode AB samt affarsomradeschef
Process Management.

Utbildning och erfarenhet: Civil-
ingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan.
Verksam i koncernen sedan 2004 och
har éver 25 érs erfarenhet som sélj-,
marknadschef och VD inom [T-sektorn.
Grundade Technia 1994, som Addnode
forvarvade 2004, och var dess VD till
och med 2007.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen: Styrelseordférande i
Byggnadsfirman Viktor Hansson AB,
styrelseledamot i Svenskt Néaringsliv
och Aimega samt TurnPoint Asset
Management AB.

Innehav: Staffan Hanstorp ager 50
procent av bolaget Aretro Capital AB
som innehar 625 332 A-aktier och

3 254 624 B-aktier. Dessutom &ger
Staffan privat 1 038 B-aktier.

Johan Andersson

Fodd 1974. Chef for affarsutveckling
och information.

Utbildning och erfarenhet: Ekonomie
magister examen, Uppsala universitet.
Executive Management Program,
IFL/Handelshdgskolan. Verksam i
koncernen sedan 2006 och har 10 ars
erfarenhet av [T-branschen, féretags-
transaktioner, strategiutveckling, kapi-
talmarknadsfragor och kommunikation.
Pagaende uppdrag utanfor
koncernen: Styrelseordférande i Teknik
i Media Datacenter Stockholm AB.
Innehav: 3 038 B-aktier.

Mats Lackgren

Fodd 1963. CFO.

Utbildning och erfarenhet: Civil-
ekonom Uppsala Universitet. Verksam
i koncernen sedan 2011 och har éver
20 ars erfarenhet fran internationella
[T-bolag.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen: Styrelseledamot i SLTK.
Innehav: 1 038 B-aktier.

Jonas Gejer
Fodd 1963. Affarsomradeschef

Product Lifecycle Management.
Utbildning och erfarenhet: Marknads-
ekonom, IHM. Verksam i koncernen
sedan 2004 och har 6ver 25 éars erfa-
renhet av ledande befattningar inom

IT med fokus pa IT-stod for produktut-
veckling. Grundare av Technia 1994.
Pagaende uppdrag utanfor
koncernen: Inga.

Innehav: Jonas Gejer &ger 50 procent
av bolaget Aretro Capital AB som inne-
har 625 332 A-aktier och 3 254 624
B-aktier. Dessutom ager Jonas privat

1 038 B-aktier.

Rolf Kjaernsli

Fodd 1958. Affarsomradeschef for
Design Management.

Utbildning och erfarenhet: MSC,
civilingenier norska Tekniska Hog-
skolan. Verksam i koncernen sedan
2005 och har éver 15 &rs erfarenhet av
[T-branschen. Har varit anstalld i Cad-Q
sedan 2000 och &r idag VD fér Cad-Q-
bolagen i Sverige och Norge.
Pagaende uppdrag utanfor
koncernen: Styrelseordférande i
Wegger & Kvalsvik AS.

Innehav: 39 498 B-aktier via bolag.
Privat 702 B-aktier.

Urban Nasman

Fodd 1959. Affarsomradeschef
Content Management.

Utbildning och erfarenhet: Marknads-
ekonom RMI Bergs (Berghs School of
Communication). Advanced Manage-
ment Program, Handelshdgskolan i
Stockholm. Verksam i koncernen
sedan 2003 och har 20 érs erfarenhet
av [T-branschen. Har varit anstalld i
Mogulkoncernen sedan 1999 och ar
idag VD for Mogul AB.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen: Inga.

Innehav: 14 721 B-aktier.
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Addnode AB (publ)
Org.nr 556291-3185

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Addnode AB
(publ) for &r 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 28-73.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta

en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt internationella redovisnings-
standarder IFRS, s&som de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer &r nddvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovisningen
pé grundval av Var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér
hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningséatgérder som ar andamals-
enliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stéallning per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat och kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen, och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafléden
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enligt internationella redovisningsstandarder, sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvaltnings-
beréttelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstdmman faststaller resultatrakningen och balans-
rékningen f6r moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven
reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Addnode AB (publ) fér
ar2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om foérslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pé grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om férslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna beddéma om négon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktren pa annat satt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhédmtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 30 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig



DEFINITIONER

Medelantal anstélida
Genomsnittligt antal heltidsarbetande
under perioden.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus obeskat-
tade reserver efter avdrag fér upp-
skjuten skatt till aktuell skattesats.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med
icke rantebérande skulder och icke
rantebdrande avsattningar inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Nettoomséttning per anstalld
Nettoomsattning/genomsnittligt antal
arsanstallda.

EBITA
Resultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella tilgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av netto-
omséattningen.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av netto-
omsattningen.

Avkastning pa eget kapital
Periodens nettoresultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare i procent
av genomsnittligt eget kapital hanfor-
ligt till moderféretagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat fére skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital
hanférligt till innehav utan bestam-
mande inflytande) i procent av
balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar exklusive lager
i procent av kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Réntebarande skulder minskat med
likvida medel och andra rante-
barande fordringar. En negativ
nettoskuld innebar enligt denna
definition att likvida medel och andra
rantebérande finansiella tillgangar
Overstiger rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad

Summan av réntebarande kort- och
langfristiga skulder samt uppskjuten
skatteskuld i forhallande till eget
kapital.

Rantetackningsgrad

Resultat fore skatt med tillagg fér
rantekostnaderna i procent av rante-
kostnaderna.

Andel riskbarande kapital
Redovisat eget kapital (inklusive
eget kapital hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande) och
uppskjutna skatteskulder i obeskat-
tade reserver i procent av balans-
omslutningen.

Resultat per aktie

Periodens nettoresultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare/genom-
snittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare/totalt antal
utestaende aktier.

P/E-tal
Aktiekursen i forhallande till resultat
per aktie.

Borskurs/eget kapital
Borskursen i forhallande till det egna
kapitalet per aktie.

Kassaflode per aktie
Kassafldde fran den I6pande
verksamheten/genomsnittligt antal
utestéende aktier.
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ORDLISTA

CAD - Computer-Aided-
Design

Termen avser digitalt baserad design
och skapande av tekniska ritningar
som anvands inom konstruktion och
arkitektur.

ECM - Enterprise Content
Management

Losningar for att hantera sé kall-
lad ostrukturerad information inom
ett foretag eller en organisation.
Begreppet é&r ett samlingsnamn fér
de tekniker som anvéands for att
samla in, hantera, lagra, bevara och
leverera information som anvands i
eller i anslutning till verksamheten.

PLM - Product Lifecycle

Management

PLM-marknaden kan delas upp

i tre olika segment.

e Verktyg och [T-I6sningar som kan
skapa, analysera, visualisera,
modellera och dokumentera
information om produkter, kon-
struktioner och fastigheter. Ett
av de vanligast forekommande
verktygen ar olika CAD-program.

¢ Produktdataltsningar som fangar,
hanterar, sprider, visualiserar
och ger magjlighet till samarbete
kring information om produkter,
konstruktioner och fastigheter.
Dessa produktdataldsningar bru-
kar bendmnas PDM-system och
PLM-system.
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¢ Digitala produktionssystem for
processplanering, resursplanering,
produktionslayout samt produk-
tionsprocessimulering och analys.

PLM &r ocksa ett koncept for hur
man hanterar en produkt och
information om produkten under
produktens hela livscykel. En val
férankrad och implementerad PLM-
strategi majliggor ateranvandning,
samverkan och sparbarhet. Basen
ar en PLM-I6sning dér information
om en produkt och/eller anlaggning
samlas pa en enda plats for att infor-
mationen sedan ska kunna anvandas
i hela organisationen, fran utveckling
till produktion, fdrséljning, leverans,
eftermarknad och i férekommande
fall avveckling. Effekten blir kortade
ledtider for produktlanseringar, for-
battrat beslutsunderlag for effektiva
inkdp och béttre I6nsamhet.

GIS - Geographical
Information System
Datorbaserat system for att samla
in, lagra, analysera och presentera
geografiska data. Termen GIS skall
inte férvaxlas med "geografisk
information” som till exempel ar en
kartsymbol eller linje som motsvarar
en vag. GIS anvands for att skapa,
redigera och utforska geografisk
information.

Open Source

Oppen kéllkod, engelska open
source, eller 6ppen programvara, ar
datorprogram dér kallkoden &r till-
ganglig att anvanda, lasa, modifiera
och vidaredistribuera fér den som
vill. Detta innebar att anvandaren kan
gbra anpassningar till sina behov.
Sé&dana modifikationer erbjuds
vanligen tillbaka till den ursprunglige
upphovsmannen, som kan vélja att
gbra dem till en del av den officiella
versionen.

BIM - Building Information
Modeling

Digital informationshantering i
framforallt byggnadsprojekt med
hjalp av mjukvara baserat pa 3D.



ADRESSER

ADDNODE AB
(publ)

Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 210
www.addnode.com

Affarsomrade
Design Management

CAD-QUALITY AB
Forskargatan 3

Box 771

SE-781 27 Borléange
Tel +46 243 785 00
www.cad-q.se

CAD-QUALITY A/S

Robert Jacobsens vej 70, 1
DK-2300 Képenhamn,
Danmark

Tel +45 5577 8383
www.cad-q.dk

CAD-QUALITY OY
Ruosilankuja 3A
FI-00390 Helsingfors,
Finland

Tel +358 9 5422 6500
www.cad-q.fi

CAD-QUALITY AS
Forskningsparken Hus 5
Gaustadalléen 21
N-0349 Oslo

Norge

Tel +47 22 02 07 00
www.cad-g.no

Affarsomrade
Product Lifecycle
Management

TECHNIA AB
Isafjordsgatan 15
Box 1141

SE-164 40 Kista

Tel +46 8 599 204 00
www.technia.com

TECHNIA AS
Forskningsparken Hus 5
Gaustadalléen 21
N-0349 Oslo

Norge

Tel +47 22 02 07 07
www.technia.com

TECHNIA PLM OY
Lars Sonckin Kaari 12
FI-02600 Espoo
Finland

Tel +358 424 722 201
www.technia.com

Affarsomrade
Process Management

ARKIVA AB
Brandthovdagatan 9
SE-721 35 Véasteras
Tel +46 21 18 70 10
www.arkiva.se

CARTESIA GIS AB
Storgatan 28
SE-921 31 Lycksele
Tel +46 950 120 05
www.cartesia.se

DECERNO AB
Electrum 234
SE-164 40 Kista

Tel +46 8 630 75 00
www.decerno.se

IDA INFRONT AB

S:t Larsgatan 18
Box 576

SE-581 07 Linkdping
Tel +46 13 37 37 00
www.idainfront.se

KARTENA AB
Otterhéllegatan 1
SE-411 18 Goteborg
Tel +46 31 777 77 90
www.kartena.se

PROSILIA SOFTWARE AB
Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm

Tel +46 8 20 29 50
www.prosilia.se

TEKIS AB
Scheelegatan 1
Box 315

SE-731 27 Koping
Tel +46 221 168 70
www.tekis.se

Affarsomrade
Content Management

MOGUL SERVICES AB
Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 562 40 000
www.mogul.com

MOGUL AB
Hudiksvallsgatan 4
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 100
www.mogul.com

MOGUL GOTEBORG AB
Vasagatan 45

SE-411 37 Géteborg

Tel +46 31 339 34 50
www.mogul.com

For évriga lokala adresser
hénvisas till respektive
bolags hemsida.
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AKTIEAGARINFORMATION

Arsstimma

Arsstamman i Addnode AB

(publ) halls torsdagen den 3 maj
2012 klockan 18.00 i Bonnier
konferenscenter, Torsgatan 21,
Stockholm. Inslapp sker fran klockan
17.30. Aktiedgare som onskar delta
ska vara inférda i den av Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC AB) férda
aktieboken senast torsdagen 26 april
2012.

Aktiedgarkontakter

Kontakta oss garna om du har
fragor eller synpunkter!

IR-ansvarig, Johan Andersson
Direkt: +46 (0)8 506 66 214
Mobil: +46 (0)704 20 58 31
johan.andersson@addnode.com
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Anmalan

Anméalan ska gdras senast torsdagen
den 26 april 2012 under adress
Addnode AB, "Arsstamma”,
Hudiksvallsgatan 4, 113 30
Stockholm, per telefon

+46 (0)8 506 66 210 eller e-post

till lena.ottesen@addnode.com.

Vid anmélan ska uppges namn,
person- eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer samt
eventuellt medféljande antal (dock
hogst tvd) bitraden. Ombud samt fo-
retradare for juridisk person ombeds
att inge behorighetshandling foére
stdmman. Fullmaktsformulér finns
tillgangliga via Addnodes webbplats,
www.addnode.com.

KALENDER

Forvaltarregistrerade aktier
Aktie&gare som har sina aktier
forvaltarregistrerade genom varde-
pappersinstitut eller annan férvaltare
maste for att &ga ratt att deltaga i
stdmman, begéra att tillfélligt inféras
i aktieboken hos Euroclear i eget
namn. Sadan inregistrering, sa
kallad réstréattsregistrering, maste
vara verkstalld senast torsdagen
den 26 april 2012, vilket innebér

att aktie&garen i god tid fore detta
datum méste underrétta forvaltaren
harom.

Arsstamma 2012, 3 maj 2012

Delarsrapport forsta kvartalet 2012, 27 april 2012

Halvarsrapport 2012, 20 juli 2012

Niomanadersrapport 2012, 25 oktober 2012

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstamman
beslutar om en utdelning med 2,25
kronor per aktie.

Ekonomisk Information
Delérsrapporter, arsredovisningar
och Addnodes pressmeddelanden
finns tillgéngliga p& www.addnode.
com och kan bestéllas frdn Addnode
AB, Investor Relations, Hudiksvalls-
gatan 4, 113 30 Stockholm. Arsre-
dovisningen i tryckt format skickas till
alla som sa begart och finns standigt
tillgénglig pé& www.addnode.com.
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