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ADDNODE GROUP

STRATEGI

Addnode Group skapar uthallig vardetillvaxt genom att férvarva och utveckla kunskapsledande

bolag som digitaliserar samhallet.

UTHALLIG VARDETILLVAXT

r N
FORVARV ORGANISK
UTVECKLING
Kompletterande Decentraliserat
verksamhet eller ansvar och
marknad befogenhet

Varderingsbaserat
ledarskap

Strategisk support

Synergier och

Attraktiv vardering samarbeten

L&s om var strategi pa sidan 12

HALLBARHETSAGENDA

Sedan 2020 &r Addnode Groups hall- 1
barhetsarbete strukturerat utifran en
hallbarhetsagenda. Agendan definierar
fem fokusomrdden som &r prioriterade
for vart hallbarhetsengagemang. Foér
varje fokusomrade har vi faststallt
nyckeltal som féljs upp arsvis for att
sékerstalla att vart engagemang ger
resultat och far avsedd effekt. Resulta-
tet redovisas i var hallbarhetsrapport.

Digitala

I6sningar som
bidrar till hallbar
utveckling

NETTOOMSATTNING OCH

ATERKOMMANDE INTAKTER

MSEK
4 000
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B Nettoomsattning

== Aterkommande intékter

2

Omsorg om
manniskor och
miljén i var egen
verksamhet

Styrning och ledning

av hallbarhetsarbetet

L&s var hallbarhetsrapport pa sidan 32
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3

Hur vi arbetar
med vara
partners och
leverantorer

2020 2021

4

Langsiktig
ekonomisk
barkraft

VERKSAMHET | TRE DIVISIONER

Design Management

Digitala |6sningar for design, BIM och produkt-
data till arkitekter och ingenjérer i bygg- och till-
verkningsindustrin, samt digitala I6sningar fér
effektivare projekt och fastighetsférvaltning.

Product Lifecycle Management

Digitala l6sningar for produkter och anlaggning-
ars hela livstid - fran idé, design, simulering och
konstruktion till férsaljning, eftermarknad och
atervinning. Kunderna finns inom bland annat
tillverkande industri, automotive och life science.

Process Management

Digitala I6sningar till offentlig sektor. Vara |6s-
ningar haller ordning pa &renden, férenklar kom-
munikation med medborgarna och bidrar till
tryggare valfardstjanster.

L&s om vara divisioner pa sidorna 21-28

MARKNADSPOSITION

Addnode Group bestar av ett 20-tal bolag verk-
samma i 19 lander och fyra varldsdelar.

Koncernen ar en Europaledande leverantodr
av programvaror och tjanster foér design, kon-
struktion, produktdatainformation, projekt-
samarbeten och fastighetsférvaltning. Vi ar
ocksa en ledande leverantér av dokument- och
arendehanteringssystem till svensk offentlig
forvaltning.

3%
Ovriga lander
inkl. USA, Japan
och Australien

43%
5%
8%

1%

24% 2%
13

%

1%
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SAMMANFATTNING 2021

VASENTLIGA HANDELSER

Magnus Falkman eftertrader Jonas Gejer som ny divisionschef féor Product Lifecycle Manage-
ment 1 januari. Jonas Gejer évergar i en roll som Vice President Business Development och
fortsatter att vara medlem av koncernledningen.

Forvarv av det svenska programvarubolaget S-GROUP Solutions 30 mars. Arlig omséattning
om cirka 150 MSEK. Ingar i division Process Management.

Férvarv av det svenska programvarubolaget Elpool 10 maj. Arlig omséattning om cirka 6 MSEK.
Ingar i division Process Management.

Foérvarv av den irlandska Autodeskpartnern Procad 1 juni. Arlig omsattning om cirka 60 MSEK.
Ingar i division Design Management.

Addnode Group ingar avtal om ny, utdkad, kreditfacilitet om 1 600 MSEK i juni.
Kreditfaciliteten starker bolagets férvarvskapacitet.

Forvarv av polska Budsoft, partner till Dassault Systémes, 1 september. Arlig omsattning
om cirka 20 MSEK. Ingar i division Product Lifecycle Management.

Forandringar i koncernledningen meddelas 20 december och trader i kraft 1 januari 2022.
Jens Kollserud, Vd Symetri, ny medlem. Rolf Kjaernsli, tidigare chef for division Design
Management, avgar.

OMSATTNINGSTILLVAXT EBITA OCH EBITA-MARGINAL
MSEK MSEK %
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3807 o = g, 400
300
200
100
2020 Forvérv Organisk Valuta- 2021 0 2017 2018 2019 2020 2021

4

tillvaxt effekter ® EBITA

EBITA-marginal

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
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FINANSIELLA NYCKELTAL 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 4077 3807 3434
EBITA, MSEK 461 356% 327
EBITA-marginal, % 11,3 9,4V 9,5
Roérelseresultat, MSEK 305 229 218
Roérelsemarginal, % 7,5 6,0 6,3
Resultat efter skatt, MSEK 223 163 129
Resultat per aktie, SEK 6,65 4,88 3,86
Kassaflode per aktie, SEK 13,03 17,32 12,36
Utdelning per aktie, SEK 3,002 2,50 0,00
Nettoskuld, MSEK 368 182 321
Soliditet, % 39 40 44
Skuldsattningsgrad, ggr 0,22 0,12 0,23
Medelantal medarbetare 1776 1758 1590
Totalt antal medarbetare vid periodens slut 1897 1833 1714

D Under 2020 belastades EBITA med kostnader av engangskaraktar pa 28 MSEK hanférliga till anpassning av organisation och
kostnadsstruktur i division Product Lifecycle Management. Exklusive dessa omstruktureringskostnader hade EBITA for
koncernen uppgéatt till 384 MSEK, en EBITA-marginal pa 10,1 procent. Statliga stodatgarder i form av korttidspermitteringar,
nedsattning av sociala avgifter samt ersattning for sjukloner har inneburit tillfalligt reducerade personalkostnader med 51 MSEK.

2 Styrelsens forslag till drsstamman.

TILLVAXT NETTOOMSATTNING TILLVAXT EBITA TILLVAXT RESULTAT PER AKTIE
ATERKOMMANDE INTAKTER FORANDRING EBITA-MARGINAL
PROCENTENHETER
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HART ARBETE OCH INVESTERINGAR GER RESULTAT

TILLVAXT OCH KRAFTIGT FORBATTRAT RESULTAT 2021

Under 2021 levererade Addnode Group det béasta resultatet
nagonsin. Nettoomsattningen ékade med 7 procent, varav 3 pro-
cent valutajusterat organiskt, till 4 077 MSEK. EBITA ékade med 29
procent till 461 MSEK och EBITA-marginalen starktes till 11,3 pro-
cent (9,4). Vinst per aktie 6kade med 36 procent. Alla tre divisio-
nerna bidrog till resultatférbattringen och vi har blivit an starkare
inom vara fokusomraden.

VI FORTSATTER ATT UTVECKLA OCH FORVARVA

Vi skapar vardetillvaxt genom att standigt utveckla bolagen i kon-
cernen med Idénsam organisk tillvaxt som drivkraft. Vi investerar
|6pande i vara erbjudanden, produkter och tjanster for att moéta
kundernas férvantningar och behov. Genom att kontinuerligt for-
varva nya bolag som kompletterar vara befintliga verksamheter
bygger vi ytterligare varde. Vi bidrar med industriell kompetens
och strukturkapital for att pa sa satt accelerera férsaljning,
produktutveckling och kompetensférsérjning.

Symetri etablerar sig i USA och blir stérsta Autodeskpartnern
Addnode Groups bolag Symetri, verksamt inom division Design
Management, &r Nordens och Storbritanniens stérsta leverantér av
Autodeskprodukter kompletterat med egenutvecklade programva-
ror och tjanster. Symetri riktar sig framst till kunder inom AEC och
tillverkande industri. Vi har gjort ett antal férvarv éver tid och fram-
gangstrikt byggt Symetri till en stark och I16nsam nordeuropeisk aktor.
Under 2021 utdkade vi var geografiska narvaro till Irfland genom fér-
varvet av Procad. Den 1 mars 2022 etablerade vi oss i USA i och med
forvarvet av Microdesk. Microdesk ar den nast storsta Autodesk-
partnern pa den amerikanska marknaden med en omséttning pa
110 MUSD. Genom férvarvet blir vi varldens stérsta Autodeskpartner
med global rackvidd. Microdesk har fér narvarande en lagre [dnsam-
het &n Symetri, men vi har en historik av att framgangsrikt integrera
och éka lébnsamheten i forvarvade bolag. Vi kommer bland annat att
komplettera Microdesks befintliga erbjudande med Symetris
egenutvecklade produkter, dela kompetens och resurser 6ver
geografierna samt realisera kostnadseffektiviseringar.

5 ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

PLM expanderar i Europa och satsar vidare pa simulering
Verksamheten i division Product Lifecycle Management bedrivs
genom dotterbolaget TECHNIA som ar en av Europas storsta leveran-
toérer av PLM-programvara fran Dassault Systémes och dartill relate-
rade egna programvaror och tjanster. Under 2020 genomférdes ett
omstruktureringsprogram, vilket har givit avsedda besparingar. Till-
sammans med successivt forbattrade marknadsférutsattningar
under 2021, resulterade detta i organisk tillvédxt bade i nettoom-
sattning och EBITA fér 2021. Var satsning pa avancerade
simuleringsprogramvaror och tjanster fortsatte under 2021 med
forvarvet av polska Budsoft. | januari 2022 gjorde vi ytterligare ett
férvarv inom samma omrade, denna gang i Storbritannien. Claytex
&r specialiserat pa simulering och tester inom fordonsindustrin. |
bérjan av mars 2022 gjorde vi ett kompletteringsférvary till var
tyska verksamhet i och med férvarvet av DESYS. De foérvarvade
bolagen ar partners till Dassault Systemes och Claytex erbjuder
aven egenutvecklade, unika tilldggsprodukter och tjanster.

Process breddar GlIS-erbjudandet

Division Process Management ar en ledande leverantdr av digitala
I6sningar till offentlig sektor i Sverige. Divisionens bolag ar val
positionerade vid upphandlingar tack vare attraktiva digitala 16s-
ningar, gedigen erfarenhet och goda referenser. Den organiska
tillvaxten i nettoomsattning under 2021 uppgick till 9 procent,
samtidigt som effektivitet och kostnadskontroll var god vilket
ledde till stark tillvaxt aven i EBITA. | april 2021 tillférdes divisionen
fordjupad kompetens inom geografiska informationssystem (GIS)
genom férvarvet av S-GROUP Solutions. Bolaget har sedan manga
ar ett partnerskap med amerikanska ESRI, den ledande leverant®-
ren av GIS-plattformar.

DIGITALA LOSNINGAR FOR ETT HALLBART SAMHALLE

Vart stérsta bidrag till ett mer hallbart samhalle &r de digitala l6sningar
som vi erbjuder vara kunder. Vara I6sningar anvéands bland annat till
att utféra digitala simuleringar till nytta fér miljé och halsa, géra mer
hallbara designval, produktlivscykelhantering, fastighetsférvaltning
samt férbattrade delaktighet och och dialog med medborgare.

Addnode Group som investering

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Aktien

UTHALLIG RESULTATTILLVAXT SKAPAR AKTIEAGARVARDE

Vi fortsatter leverera enligt var strategi och vi har visat att vi kan
skapa uthallig resultattillvaxt. De senaste fem aren har genom-
snittlig arlig tillvaxt i vinst per aktie uppgatt till 20 procent. Férvar-
ven under 2021 och inledningen av 2022 har en tydlig industriell
logik och vi bygger vidare inom de omraden dar vi redan &r fram-
gangsrika. Vi har en stark organisation och medarbetare som gér
fantastiska insatser varje dag. Det vardeskapande vi levererar idag
&r resultatet av hart arbete, investeringar i kompetens och produk-
ter, férvarv och strategiskt valgrundade beslut.

RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

Vi delar den oro som stora delar av varlden kanner infér Rysslands
invasion av Ukraina och det manskliga lidande som det innebar.
Addnode Group har ingen egen verksamhet i Ryssland, Belarus
eller Ukraina. Vi har en handfull kunder i Ryssland, till begréansade
belopp, som vi tillsvidare inte kommer att férse med nya digitala
I6sningar eller tjanster. Aven om vi inte kan se ndgon tydlig paver-
kan pa var verksamhet just nu, kan kriget och dess inverkan pa
vérldsekonomin och det allmdnna sédkerhetsldget komma att fa en
negativ effekt pa Addnode Group. Vara tankar gar till de kollegor
som har familj och vanner i regionen.

JOHAN ANDERSSON
VD OCH KONCERNCHEF
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ADDNODE GROUP SOM INVESTERING

Addnode Groups B-aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm. Under den senaste femarsperioden har aktiekursen stigit
med 659 procent, vilket kan jdmfdras med det breda indexet OMX Stockholm, som under samma period dkat 94 procent.
Sektorindexet OMX Stockholm Technology, i vilket Addnode-aktien ingar, har under perioden 6kat med 209 procent.

1 FORVARVSDRIVEN
s TILLVAXTSTRATEGI

Addnode Groups strategi ar att skapa uthallig
vardetillvaxt genom att kontinuerligt forvarva
nya verksamheter och darefter driva dessa med
fokus pa organisk tillvaxt och Iénsamhet. Vi har
genomfort drygt 70 forvarv sedan bolaget star-
tade, vilket innebar att vi har byggt stor erfa-
renhet samt férfinat var férvarvsprocess dver
tid. Vi har bevisat att vi kan véaxa med god 16n-
samhet. Den arliga genomsnittliga tillvaxten i
nettoomsattning och EBITA under de senaste
fem aren (2017-2021) har uppgatt till 13 res-
pektive 21 procent. Under samma period har
den genomsnittliga EBITA-marginalen uppgatt
till 9,7 procent.

LONSAM TILLVAXT

MSEK MSEK
5000 500
4 000 400
3000 - 300
2000 200
1000 100

0 0

2017 2018 2019 2020 2021

B Nettoomsattning
EBITA

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOV

2 HALLBARA
= DIGITALA LOSNINGAR

Addnode Group tillhandahaller digitala |&sning-
ar for design, simulering, produktdatainforma-
tion och &rendehantering. Globala trender som
digitalisering, urbanisering och hallbarhet dri-
ver efterfragan pa vara l&sningar. Den regulato-
riska utvecklingen staller ocksa allt hogre krav
pa transparens och sparbarhet. Vi ser att takten
i digitaliseringen har 6kat ytterligare i sparen av
covid-19 pandemin, bade inom det privata
naringslivet och offentlig sektor.

SNING 2021

ATTRAKTIV
= AFFARSMODELL

Addnode Groups affarsmodell innebéar att en
stor andel av koncernens nettoomsattning
utgoérs av aterkommande intékter, under 2021
66 procent. Vara tjanster &r oftast direkt relate-
rad till de digitala I6sningar vi erbjuder, vilket
innebar att kunderna ofta aterkommer fér rad-
givning kring vidareutveckling och integration
med andra system. Vi har stark kassaflédesge-
nerering tack vare en stor andel forskottsbetal-
ningar i bérjan av aret och 1&gt investerings-
behov utoéver produktutveckling.

FORDELNING AV INTAKTER
PER INTAKTSSLAG

B Aterkommande
intékter, 2 707 MSEK

M Tjanster, 1 056 MSEK
W Licenser, 255 MSEK
Ovrigt, 59 MSEK

DIVERSIFIERING
s GER RISKSPRIDNING

Addnode Groups verksamhet och erbjudande
ar pa flera satt diversifierad, vilket reducerar
affarsrisken. Koncernen bestar av cirka 20
dotterbolag och vi har egen representationi 19
ldnder. Vara l6sningar efterfragas av kunder
bade inom privat och offentlig sektor. Var port-
folj med nischade erbjudanden vander sig till
kunder i manga olika branscher. Vi &r inte bero-
ende av enskilda kunder, men har byggt manga
langsiktiga kundrelationer.

FORDELNING AV INTAKTER
PER KUNDSTORLEK

M 10 Storsta kunderna, 10 %
W 11-50,13%
M 51-100,9%

101-,68%
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Den 30 december 2021 uppgick antalet aktiedgare till 7 145 (6 826) och andelen utlandsagda aktier till 22 (20) procent.
Andelen institutionella dgare uppgick till 69 (70) procent.

KURSUTVECKLING

Vid utgangen av 2021 noterades Addnode
Groups aktie till 429,00 (286,00) kronor, vilket
motsvarar en kursuppgang pa 50 procent.
Utvecklingen for aktien kan jamféras med
utvecklingen for Stockholmsbérsen som helhet,
som under 2021 steg med 35 procent. Sektor-
indexet OMX Stockholm Technology, i vilket
Addnode Groups aktie ingar, steg under 2021
med 28 procent.

Hogsta betalkurs for aktien under 2021 var
460,00 kronor (7 september), lagsta betalkurs
var 226,50 kronor (26 februari). Totalt antal
omsatta aktier pa Nasdag Stockholm under
2021 var 11 400 907 (10722077), vilket motsva-
rar en genomsnittlig dagsomsattning om 45 063
(42 548) aktier per handelsdag. Vid utgangen av
aret uppgick Addnode Groups bérsvarde till 14
(10) miljarder kronor.

AKTIEDATA

| samband med tilltrddet av S-GROUP Solutions
AB den 1 april 2021 emitterade Addnode Group
204 802 nya B-aktier i syfte att utgoéra en del av
den totala kdépeskillingen. Resterande del beta-
lades kontant. Apportemissionen gjordes med
stéd av tidigare bemyndigande fran Addnode
Groups arsstdmma. Emissionen motsvarade en
utspadning om 0,61 procent av aktiekapitalet
och 0,48 procent av réstetalet i Addnode Group.

| september 2021 beslutade styrelsen i Addnode
Group, med stéd av bemyndigandet fran ars-
stdmman 2021, om aterkdp av egna B-aktier.
Syftet med styrelsens beslut om att utnyttja ars-
stadmmans bemyndigande var framst att mojlig-
gobra leverans av aktier sammanhangande med
genomférandet av Addnode Groups aktiebase-
rade incitamentsprogram. Ett aterkép av
200 000 B-aktier verkstalldes 29 oktober.

Antalet registrerade aktier i Addnode Group
uppgick den 30 december 2021 till 33 632 058
(33427256), varav 987 174 var A-aktier och
32 644 884 var B-aktier. Antalet utestaende aktier
vid samma tidpunkt uppgick till 33 432 058
(33 427 256) och antalet aktier som Addnode
Group hade i eget férvar uppgick till 200 000 (-)
B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster och
varje B-aktie till en rost. Addnode Groups aktier ar
denominerade i SEK och kvotvardet per aktie upp-
gar till 12 kronor. A- och B-aktier berattigar till
utdelning.

AGARFORHALLANDEN

De storsta aktiedgarna i Addnode Group AB per
den 30 december 2021 redovisas i tabellen pa
sidan 8. Antalet aktiedgare per den 30 december
2021 uppgick till 7 145 (6 826).
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OPTIONSPROGRAM

Arsstdmman i Addnode Group AB den 6 maj
2021 beslutade om ett aktiebaserat, langsiktigt
incitamentsprogram foér chefer och ledande
befattningshavare. | juni 2021 utstalldes 195 800
képoptioner till ett 60-tal deltagare. Den mark-
nadsvarderade kdpoptionspremien pa 29,80
SEK gav en total kdpeskilling om cirka 6 MSEK
som tillforts koncernens eget kapital. Optio-
nerna kan lésas in mot B-aktier under vissa i
avtalet angivna perioder mellan den 25 oktober
2024 och den 10 juni 2025. Kopoptionernas
|6senkurs ar 374,90 SEK.

For fullstandiga villkor hanvisas till kallelsen till ars-

stdmman 2021 som aterfinns pa addnodegroup.com

UTDELNINGSPOLICY

Addnode Groups policy ar att minst 50 procent
av koncernens resultat efter skatt ska delas ut,
forutsatt att nettokassan ar tillracklig for att
driva och utveckla verksamheten.

FORSLAG TILL UTDELNING OCH AKTIESPLIT
Styrelsen féreslar arsstamman att besluta om en
utdelning med 3,00 (2,50) SEK per aktie for
rékenskapsaret 2021, vilket motsvarar en total
utdelning pa 100 (84) MSEK. Beddmningen &r
att bolaget efter foreslagen utdelning kommer
att ha tillrackliga medel fér att kunna na de
finansiella malen. Som avstdmningsdag fér
utdelning féreslas fredagen den 6 maj 2022.
Beslutar arsstdmman enligt férslaget beraknas
utdelningen komma att utsdndas onsdagen den
11 maj 2022.

Styrelsen féreslar &ven arsstdmman att besluta
om en aktiesplit om 4:1.

STRATEGI

VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
Sammanfattning 2021 Vd-ord Addnode Group som investering Aktien
INVESTOR RELATIONS AKTIEDATA
Addnode Groups aktie foljs av tre investment- 2021 2020 2019 2018 2017
banker: ABG Sundal Collier (Daniel Thorsson Genomsnittligt antal utestdende aktier fére
och Simon Granath), Handelsbanken (Erik och efter utspadning, miljoner 33,5 33,4 33,4 32,0 30,4
Elander)ochRedeye(FredrikNilsson).Redeye Totalt antal utestdende aktier, miljoner 33,4 33,4 33,4 33,4 30,4
folier Addnode GrouPs aktie pa uppdrag av Totalt antal registrerade aktier, miljoner 33,6 33,4 33,4 33,4 30,4
och mot ersdttning foran AddnodeeGroup. Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 6,65 4,88 3,86 4,75 2,96
| samband med delarsrapporter haller Addnode ’ ’ § ’ ! ’ !
Group webbsanda presentationer. Darutéver del- Kassaflode fran den I6pande verksamheten
tar Addnode Group i investerarkonferenser som per aktie, SEK 13,08 17,32 12,36 8,90 4,83
arrangeras av banker och fondkommissionarer. Eget kapital per aktie, SEK 50,64 45,23 42,18 40,06 32,30
Utdelning per aktie, SEK 3,00V 2,50 0,00 2,50 2,25
KALENDARIUM Borskurs per bokslutsdatum, SEK 429,00 286,00 178,50 103,50 75,75
Delérsrapportjan.uari—mars: 29 april 2022 Borskurs/Eget kapital 8 6 4 3 2
Arsstdmma: 4 maj 2022
Delarsrapport januari-juni: 15 juli 2022 P/E-tal 65 59 46 22 26
Delarsrapport januari-september: b Enligt styrelsens forslag till drsstamman.
28 oktober 2022 B
Bokslutskommunikeé januari-december: AKTIEAGARE 30 DECEMBER 2021
3 februari 2023 . Antal Antal
Agare A-aktier B-aktier Kapitalandel, % Rostandel, %
DISTRIBUTIONSPOLICY Aretro Capital Group AB® 510 332 1299624 5,38 15,06
Arsredovisningen 2021 kan bestéllas fére ars- Verg AB 361667 1,08 8,51
stdmman och finns som nedladdningsbar pdf pa swedbank Robur fonder 2810622 8.36 6,61
addnodegroup.com. SEB Investment Management 2749016 8,17 6,47
KONTAKT Odin fonder 2200 000 6,54 5,17
Christina Rinman, Aeternum Capital AS 115000 994 000 3,30 5,04
Head of Corporate Communication Handelsbanken fonder 1846 966 5,49 4,34
?”IdeUStf;’ga;’ggin . Lannebo fonder 1727746 5,14 4,06
elefon:
E-post: christina.rinman@addnodegroup.com Fidrde AP-fonden 1485272 442 3,49
Andra AP-fonden 1464 152 4,35 3,44
Ovriga aktieagare? 175 16 067 486 47,77 37,81
Totalt 987 174 32644 884 100,00 100,00
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D Aretro Capital Group AB &gs gemensamt via bolag av Addnode Groups styrelseordférande Staffan Hanstorp och

Addnode Groups Vice President Business Development Jonas Gejer.

2 | gruppen évriga aktiedgare ingar Addnode Groups eget innehav om 200 000 aktier, vilka utgdr 0,59 % av kapitalet

och 0,47 % av rosterna.


https://www.addnodegroup.com/sv/arsstamma-2021
mailto:christina.rinman%40addnodegroup.com?subject=
https://www.addnodegroup.com/sv
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Addnode Group Sammanfattning 2021 Vd-ord Addnode Group som investering Aktien

forts. Aktien

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 2021-12-30

Fordelning av aktieinnehav Antal Innehav, % Roster, %
1-500 6232 1,44 1,15
501-1 000 368 0,90 0,71
1001-2 000 226 1,06 0,84
2001-5000 137 1,37 1,08
5001-10 000 60 1,28 1,01
10 001-20 000 36 1,59 1,26
20 001-50 000 28 2,63 2,08
50 001-100 000 16 4,06 3,21
100 001-500 000 21 16,27 22,96
500 001-1 000 000 12 26,66 21,09
1000 001-5 000 000 9 42,74 44,61
Summa 2021-12-30 7145 100,00 100,00
AKTIEAGARE PER LAND 2021-12-30 AKTIEAGARE PER KATEGORI 2021-12-30
ANDEL AV KAPITALET ANDEL AV KAPITALET
‘ M Sverige 78,1%
M Norge 10,1%
M Luxemburg 7,4% B Svenska aktiefonder 46,8%
Finland 1,3% B Svenska institutioner 22,5%
B Frankrike 0,9% B Svenska privatpersoner 8,8%
W USA0,8% Utléandska aktieagare 21,9%
Belgien 0,6 %
Ovriga 0,8%

9 ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



e ————
INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Fir CFO-ord

Marknad och trender
Strategi

Finansiella mal och CFO-ord
Foérvarv

Organisk utveckling

10 ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING




INTRODUKTION

Marknad och trender

STRATEGI

Strategi

MARKNAD OCH TRENDER
ADDNODE GROUP UTVECKLAR OCH LEVERERAR DIGITALA LOSNINGAR INOM FYRA TILLVAXTOMRADEN

TILLVAXTOMRADEN

VERKSAMHET

HALLBARHETSRAPPORT

Finansiella mal och CFO-ord

DRIVKRAFTER OCH TILLVAXT

BOLAGSSTYRNING

Forvarv

FINANSIELLA RAPPORTER

Organisk utveckling

MARKNADSTILLVAXT

Architecture, Engineering, Construction (AEC) och BIM
Addnode Group &r en av Europas ledande leverantorer av
design- och BIM-programvaror samt digitala [6sningar fér
arkitekters, ingenjérers och konstruktérers behov. Var
produktportfélj stédjer de olika aktdrernas arbete fran
inledande projektering till férvaltning av den fardiga
byggnaden.

Urbanisering och BIM

Tillvaxten drivs av urbaniseringen och behovet att bygga effek-
tivt och hallbart. Fér att bli effektivare digitaliserar kunderna
sina processer och infér nya arbetssatt. Tillsynsmyndigheter
efterfragar 6kad anvandning av digitala arbetssatt baserade pa
BIM (byggnadsinformationsmodellering), ett samlingsnamn for
digitala modeller av en byggnad eller infrastruktur och de till-
gangar som féljer med under hela livscykeln.

Markets and Markets uppskattar den arliga till-
vaxten for den globala BIM-marknaden till 12,5
12—15 % procent under 2021-2026. CIM-data uppskattar
den arliga tillvaxten fér den globala AEC- mark-
naden till 14,7 procent fér aren 2021-2026.

Verksamhet inom detta omrade drivs framst
i division Design Management, men avenii
division Product Lifecycle Management.

Facility Management

Addnode Group har en bred portfélj av programvaror och
digitala I&sningar for kunder inom férvaltning och underhall
av fastigheter, anlédggningar samt arbetsplatsservice.
Stérsta marknaderna ar Norden och Storbritannien med

en vaxande verksamhet i Kanada och Australien.

Effektivare fastighetsfoérvaltning

Tillvaxten drivs av kundernas behov av effektivare forvaltning,
outsourcing av férvaltningstjanster samt myndighetskrav kring
milj®, hélsa och sékerhet. Allt fler efterfrdgar béattre system for
savél detaljerad uppfdljning och kontroll som transparens kring
fastigheters och anldggningars miljépaverkan.

Enligt The Insight Partners vantas den globala

9 % marknaden for Facility Management Solutions
vaxa arligen med 9 procent under aren 2021-
2028.

Verksamhet inom detta omrade drivs i
division Design Management.

Product Lifecycle Management (PLM)
Addnode Group ar en global leverantér av PLM-program-

varor och tjanster for branscher som tillverkningsindustri, life

science, forskning, fordon och transport. Kunderna erbjuds
ett livscykeltédckande digitalt stéd, fran simulering och

design av en produkt till underhall och eftermarknad. Stérsta

marknaderna ar Norden, Storbritannien och Tyskland.

Heltickande sparbar produktutveckling

Tillvaxten drivs av kundernas stravan att kontinuerligt lansera
nya produkter med god ekonomi under hela livscykeln, samt
myndighetskrav pa heltdckande sparbarhet och produktagar-
skap. Produktinformation maste ocksa kunna delas pa ett
effektivt satt, sdval internt inom det egna féretaget som med
underleverantdrer och partners.

Enligt CIM-data férvantas den globala
8% PLM-marknaden véxa arligen med cirka
8 procent under aren 2021-2026.

Verksamhet inom detta omrade drivs i
divisionerna Product Lifecycle Management
och Design Management.

11

Digital Government

Addnode Group har en bred portfélj av programvaror och
digitala I&sningar inom omraden som drendehantering,
e-arkiv, GIS-tjanster, valfardstjanster, e-tjanster fér med-
borgare och digitalt handlaggarstod for kommuners till-
stdndsgivning och férvaltning. Vara kunder &r framfér allt
statliga myndigheter, regioner och kommuner. Stérsta
marknaden ar Sverige.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Digitalisering och hallbarhetskrav

Tillvaxten drivs av urbanisering och allt fler hallbarhetskrav
inom samhéllsbyggnadsomradet. Den demografiska utveck-
lingen med en allt dldre befolkning och allt fler hdnsynstagande
avseende social hdllbarhet &r en annan drivkraft. Parallellt Id6per
kontinuerligt véxande férvantningar fran medborgare, kantat
av politiska initiativ, pa digitalisering inom hela den offentliga
forvaltningen. Digitala I6sningar bidrar till effektivare processer
och mer likvardiga och hallbara beslut.

Radars prognos for verksamhetsfinansierad
3% IT i offentlig sektor &r att den kommer 6ka med
2,9 procent under 2022.

Verksamhet inom detta omrade drivs
i division Process Management.
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Addnode Group ar en koncern som tillhandahéaller digitala 1dsningar. Addnode Group skapar uthallig vardetillvaxt

dver tid genom att kontinuerligt férvarva nya bolag och aktivt stddja vara dotterbolag for att driva organisk vinsttillvaxt.

Var organisation ar decentraliserad med stort eget ansvar fér verksamheten.

»Vi ser stora affarsmojligheter

i sparen av globala trender

som digitalisering, hallbarhet,
urbanisering, automatisering
och demografiska férandringar.
Vi kapitaliserar pa dessa trender
genom att med ett sunt risk-
tagande férvarva och utveckla
kunskapsledande bolag som
digitaliserar samhallet.«

Johan Andersson
Vd och koncernchef

VISION
Addnode Groups vision ar att bidra med teknologi
for en hallbar framtid.

STRATEGI

Addnode Group forvarvar, driver och utvecklar
kunskapsledande bolag som digitaliserar samhallet.

UTHALLIG VARDETILLVAXT

r N\
FORVARV ORGANISK
UTVECKLING

Kompletterande
verksamhet eller
marknad

Decentraliserat
ansvar
och befogenhet

Varderingsbaserat
ledarskap

Strategisk support

Synergier och

Attraktiv vardering samarbeten

12 ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

AFFARSMODELL
Gemensamt féor Addnode Groups dotterbolag ar
att vi utvecklar och tillhandahaller skalbara digi-
tala l&sningar med en hég andel aterkommande
intékter fran programvaruabonnemang, support-
och underhallstjanster, samt Saa$S Iésningar.
Relaterat till de digitala I6sningarna erbjuder vi
ocksa konsulttjanster, vars omfattning och inrikt-
ning varierar mellan bolag och divisioner.

VARDERINGAR

Véra varderingar styr vara beslut och hur vi driver

var verksamhet. Koncernens karnvarden &r:

* Vibryr oss om vara kunder, medarbetare,
partners samt andra intressenter och ar
langsiktiga i vara ataganden.

» Viskapar innovativa l6sningar for vara
kunders behov.

» Viskapar varde genom att ha proaktiva
medarbetare som vill gbra skillnad.

» Vistravar efter enkelhet i allt vi gor, vi tappar
inte bort oss i detaljer eller i en ineffektiv
organisation.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Organisk utveckling

UPPFORANDEKOD OCH
HALLBARHETSPOLICY

Addnode Groups uppférandekod och hallbar-
hetspolicy innehaller riktlinjer fér vart dagliga
beteende och vart hallbarhetsarbete inom ett
antal viktiga omraden som inkluderar omtanke
och respekt for manniskor, samhalle och milj6.
Uppférandekoden och hallbarhetspolicyn  &r
baserade pa var strategi, vadra véarderingar och
internationellt erkanda normer. Vi stodjer och res-
pekterar manskliga rattigheter enligt International
Bill of Human Rights och Internationella arbets-
organisationens (ILO) deklaration om grund-
ldggande principer och rattigheter i arbetslivet.

Las mer om var uppférandekod och hallbarhetspolicy
pa addnodegroup.com



https://www.addnodegroup.com/sv/hallbarhet/uppforandekod-och-hallbarhetspolicy
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Marknad och trender Strategi Finansiella mal och CFO-ord Forvary Organisk utveckling

FINANSIELLA MAL OCH CFO-ORD

Addnode Group fortsatte tillvaxtresan under 2021. Nettoomsattningen visade 7 procents tillvaxt, samtidigt som EBITA
dkade med 29 procent. Forvarv, organisk tillvaxt och kostnadskontroll bidrog till att EBITA vaxte snabbare dn nettoomsattningen,
vilket i sin tur visar pa god operationell effektivitet. EBITA-marginalen starktes till en niva dver det langsiktiga malet.

Addnode Group redovisade tillvaxt i nettoomsatt-
ningen om 7 procent fér 2021. Tillvéxten var negativ
under arets férsta kvartal pa grund av ett starkt jam-
forelsekvartal 2020 samtidigt som vi noterade en
lagre efterfrdgan pa vissa marknader. Som ett resul-
tat av god efterfragan fran kunder i offentlig sektor
och o6kande investeringsvilia fran industrikunder
redovisade koncernen god organisk tillvaxt under
de tre efterféljande kvartalen. Fér 2021 nadde viinte
det Idngsiktiga malet om en tillvéxt pa 10 procent.

Under 2021 starktes EBITA-marginalen till 11,3
procent, vilket innebar att vi dvertraffade malet om
en EBITA-marginal pa minst 10 procent.

Styrelsen féreslar en héjning av utdelningen med
20 procent till 3,00 (2,50) kronor per aktie.

LONSAMHET

104

Addnode Groups mal &r att na en rérelse-
marginal fére av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar (EBITA-marginal)
om minst tio procent.

11,34

EBITA-marginalen uppgick till 11,3 (9,4)

TILLVAXT

104

Addnode Groups mal &r att na en arlig netto-
omséttningstillvaxt pa minst tio procent.

/%

Under 2021 uppgick tillvaxten till 7 (11) pro-

UTDELNINGSPOLICY

50«

Addnode Groups policy ar att minst 50 procent
av koncernens resultat efter skatt ska delas ut

till aktiedgarna, forutsatt att nettokassan ar till-
racklig for att driva och utveckla verksamheten.

459

For verksamhetsaret 2021 féreslar styrelsen en

Mal faststallda
av styrelsen®

Utfall 2021

13

cent, varav 3 (-5) procent var valutajusterad
organisk.

procent.

hojning av utdelningen till 3,00 (2,50) kronor
per aktie, vilket motsvarar en utdelning pa 45
procent av koncernens resultat efter skatt.

Mal och utfall
under fem ar

OMSATTNINGSTILLVAXT
%

EBITA-MARGINAL

UTDELNINGSGRAD
%

Addnode Groups finansiella stallning ar fortsatt
god. | juni 2021 utdkade Addnode Group kreditfacili-
teten med 500 MSEK till 1 600 MSEK. Detta innebar
en forstarkning av koncernens kapacitet att férvarva
och utveckla verksamheter i enlighet med strategin.
Vid utgangen av aret kvarstod ett laneutrymme
om cirka 930 MSEK. Ett starkt kassafléde och ater-

20 2 10,1 9,5 9,4 = A
10 b : : | 76 kommande intékter om 66 procent bidrar ocksa till
15 8.4 75 ) . o
8 finansiell stabilitet.
55 - -
10 6 50 —
: ‘ s
5 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

B Omsattningstillvaxt
Mal

L De finansiella malen faststalldes av styrelsen 2013.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

B EBITA-marginal
Mal

B Utdelning som andel av vinst efter skatt
Utdelningspolicy

2 Enligt styrelsens forslag.

LOTTA JARLERYD
CFO
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Marknad och trender Strategi Finansiella mal och CFO-ord Forvarv Organisk utveckling

FORVARV
KONTINUERLIG UTVARDERING AV FORVARVSMOJLIGHETER

Forvarv ar den ena av de tva barande delarna i Addnode Groups strategi. Ledare i hela organisationen ar delaktiga i var
kontinuerliga kartlaggning av majliga forvarvskandidater. Vi odlar langsiktiga relationer med bolag for att vara val positionerade
om en forvarvsmoijlighet uppstar. Vi har en stor forvarvsvana och kan agera snabbt nar situationen sa kraver.

FORVARVSSTRATEGI
Var forvarvsstrategi ar langsiktig och syftar till att komplettera
befintlig verksamhet och utveckla erbjudanden till vara marknader. n

Addnode Group soker férvarv som uppfyller minst ett av féljande "
tva kriterier: : -
1. Expanderar eller stérker vara befintliga verksamheter geografiskt.
2. Adderar nya erbjudanden pa geografiska marknader dar vi redan ifia

finns. |

11117737
1

Utdver att uppfylla minst ett av ovan tva kriterier, ska ett potenti-

ellt forvarv ocksa leva upp till féljande krav:

* Har en bevisad affarsmodell som vid forvarvstillfallet &r I6nsam.

* Har ett ledarskap som kédnnetecknas av sunda varderingar och
som delar vart fokus pa goda relationer med kunder och kollegor.

« Har en kultur som praglas av enkelhet och entreprenérsanda.

i

i

Genom att vi kontinuerligt gér manga férvarv har vara férvarvs- 111
processer utvecklats och férbéttrats, inte bara pa koncernniva,

utan ocksa i vara divisioner och dotterbolag. Det &r en viktig fram-
gangsfaktor. | takt med att koncernen vaxt har dven storleken pa

forvarven okat. Sedan starten 2003 har Addnode Group genom-

fort drygt 70 férvarv. Majoriteten av foérvarven har avsett bolag

med en omsattning mellan 10 och 50 MSEK. Det hittills storsta for-

varvet ar amerikanska Microdesk, som férvarvades 1 mars 2022

och har en omsattning om cirka 110 MUSD.

14 ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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EN STRUKTURERAD FORVARVSPROCESS

FAS 1 - FORBEREDELSER

FAS 2 - TRANSAKTION SAMT SLUTFORANDE

FAS 3 - IMPLEMENTATION OCH UPPFOLJNING

Screening & initiala >

Ingdende disk. >
kontakter

& indikativ vardering

NARA SAMARBETE MED LEDARE | ORGANISATIONEN

En central funktion ansvarar for att strukturera och leda de
férvarvsprocesser som hela tiden pagar inom koncernen. Divisions-
chefer, dotterbolagschefer och andra ledare i organisationen har
samtidigt ocksd centrala roller i var forvérvsstrategi. Manadsvis
sker méten med respektive division d& potentiella férvarvsmojlig-
heter diskuteras och utvarderas. Inom respektive division sker mot-
svarande moten med ledarna fér divisionens dotterbolag, som alla
uppmuntras att aktivt identifiera potentiella forvarvskandidater.
Det ar oftast har det viktigaste relationsbyggandet sker och de
flesta férvarvskandidaterna identifieras. Denna process borgar for
att vi i ett tidigt skede har mycket god kunskap om férvarvskandi-
daterna, liksom en tydlig plan och ett dgandeskap kring integra-
tionsprocessen. Var lista dver mojliga forvarvskandidater vaxer
hela tiden i takt med att vi expanderar och var strategi utvecklas.

15 ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Investeringshypotes
& integrationsplan

Letter

> Due
of Intent

> Avtalsférhandlingar
diligence

& styrelsebeslut

NOGGRANN GENOMLYSNING MINIMERAR RISK

Samtliga forvary som Addnode Group genomfér féregds av nog-
grann genomlysning av férvarvskandidaten, en sa kallad due
diligence-process, som syftar till att identifiera och hantera risker
samt bekrafta varderingsantaganden. Den tekniska, kommersiella
och finansiella genomlysningen utférs till stor del av vara egna
medarbetare. | due dilligence-arbetet som berér legala fragor,
skatter och IT-s&kerhet tar vi stdd av extern expertis.

Utdver denna sedvanliga genomlysningsprocess, ldgger vi ocksa
mycket tid och engagemang pa att utvardera kulturella och perso-
nella aspekter. Avgdrande fér ett lyckat foérvarv ar att det finns en
samsyn vad galler framtida strategi och affarsplan, samt att kolle-
gor som ska arbeta nara varandra kommer bra dverens och delar
vara varderingar om ansvarstagande, enkelhet samt fokus pa
kunder och medarbetare.

Divisionsledningen och medarbetare i dotterbolagen involveras
pa ett tidigt stadium och medverkar aktivt i processen. Detta ar
ofta till fordel for de entreprenérer och férvarvskandidater som ar
foremal fér undersdkningen, da vi sjalva kan anpassa processen
och undvika att denna stjal fokus fran malbolagets arbete med
verksamheten.

Undertecknande >
& tilltrade

Integration
& uppfdljning

DIVISIONERNA TAR OVER ANSVARET

Foérberedelser for integration sker som en integrerad del av due
diligence-arbetet. Drivande i detta &r divisionscheferna och vara
dotterbolag. Darigenom sakerstalls att viktiga intressenter, inklu-
sive malbolagens ledning, stédjer arbetet och den plan som ska
genomfdras. Det &r ocksa i respektive division som ansvaret ligger
fér den integration som pabdrjas direkt efter en dverenskommelse
om foérvarv. Integrationsarbetet handlar om allt fradn att |&sa rena
organisatoriska fragor, till kommersiella avvdganden och inréttan-
det av nya finansiella rapporteringsrutiner. Samtidigt handlar var
decentraliserade styrmodell om att bevara s& mycket som méjligt
av det lokala entreprendrskapet i respektive dotterbolag.
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PROCAD

TECHMA

BUDSOFT

Svenska S-GROUP Solutions ar specialiserat
pa verksamhetsnara GIS-I6sningar fér kommu-
ner, VA-organisationer och Lantmateri.
S-GROUP Solutions &r dartill mangarig partner
till Esri pa den svenska kommunmarknaden.

Svenska Elpool tillfér kompetens inom digitala
|6sningar for utbyggnad och underhall av el-
natet och starker Addnode Groups erbjudande
av digitala I6sningar inom samhaéllsbyggnads-
omradet.

Procad ar Irlands nést storsta Autodesk-
partner. Bolaget tillhandahaller programvara,
implementation, utbildning, radgivning och
support.

Polska Budsoft ar en ledande partner till
Dassault Systémes. Bolaget erbjuder
avancerade simuleringslésningar samt
konsulttjanster, utbildning och support.

Division Process Management

Division Process Management

Division Design Management

Division Product Lifecycle Management

Nya medarbetare

66

Nya medarbetare

2

Nya medarbetare

18

Nya medarbetare

/

Arsomséttning

150...

Arsomséttning

6 MSEK
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Arsomséttning

60..

Arsomséttning

20...
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S-GROUP SOLUTIONS - ETT FORVARYV DRIVET AV STARK AFFARSLOGIK

Forvarvet av S-GROUP Solutions tillfér fordjupad kompetens inom geografiska informationssystem och bolaget &r nu en del av
divisionen Process Management. Det &r ett exempel pa ett forvarvy som kompletterar befintlig verksamhet, adderar nya erbjudanden
pa en marknad dér vi redan &r verksamma, och dar det forvarvade bolaget ocksa upplever manga andra fordelar &n de rent
affadrsmassiga av att vara en del av Addnode Group.

Andreas Wikholm, du &r divisionschef fér Process Management,
vilka férdelar ser du med att S-GROUP Solutions nu &r en del av
din division?

- S-GROUP Solutions &r pd manga satt ett typiskt férvary for
Addnode Group. Bolaget kompletterar befintlig verksamhet
inom division Process Management, samtidigt som det adde-
rar nya erbjudanden, inom geografiska informationssystem,
pa en marknad dér vi redan &r etablerade, Sverige och i syn-
nerhet svensk offentlig sektor. S-GROUP Solutions har funnits
pa var radar ldnge och vi har haft gott om tid att sakerstéalla att
vi delar kritiska varderingar och affarsprinciper med varandra.
Bolaget var valskétt med god I6nsamhet, integrationen har
16pt enligt plan och bolaget ar nu en lika sjalvklar del av divi-
sionen som alla andra dotterbolag.

Hans-Gdéran Wilhelmsson, du var Vd fér S-GROUP Solutions

vid férvérvstillféllet, kan du berétta lite om vad bolaget gér?

- Vi utvecklar digitala |6sningar baserade pa geografiska infor-
mationssystem (GIS). Det gor vi i huvudsak inom tre verksam-
hetsomraden; fastighetsbildning och detaljplanférsérining,
VA-nat, samt trafik och vagnat. Lésningarna ar till stor del
baserade pa vérldens ledande programvara fér GIS, Esris
ArcGIS -plattform. ”Den smarta staden” &r ett exempel pa ett
applikationsomrade fér vara l6sningar. Inom detta omrade gér
vara |6sningar det mdjligt fér férsenade stadsbussar att auto-
matiskt fa fortur vid trafikljuset, att en stads invanare far
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aktuell information om halter av féroreningar i luften och att
sopkarl automatiskt larmar nar de ar fulla och behover bli
témda.

Hans-Géran, pa vilket sétt kompletterar S-GROUP Solutions
Addnode Groups évriga verksamhet?

- Det finns manga beréringspunkter mellan S-GROUP Solutions
verksamhet och flera av Addnode Groups 6vriga dotterbolag i
divisionen Process Management. Vi har alla svenska myndighe-
ter och kommuner som kunder och vara |6sningar kompletterar
ofta varandra. Kunderna i offentlig sektor staller nya krav som
ar baserade pa olika typer av regelverk och standarder som
kraver stora investeringar fran oss leverantérer. Tillsammans
kan vi nu med gemensamma investeringar méta kundernas
krav pa digitalisering, bibehalla var Il6nsamhet och samtidigt fa
kundbasen att vaxa.

Férutom férdelar fér affdrsverksamheten, vilka andra férdelar
ser du med att nu ingd som en del i Addnode Group?

- Det &r egentligen manga. Kompetens inom ekonomi och
IT-s&kerhet. Fler karriarmojligheter for vara medarbetare. Vi blir
en del av en stérre organisation och har nu kapacitet att [damna
anbud i stérre upphandlingar och kan ta pa oss stérre uppdrag.
Sen pa det rent personliga planet, alla systerbolag och alla nya
kollegor &ar oerhort trevliga. Vi har ként oss valdigt val omhan-
dertagna och varmt valkomnade in i Addnode Group.

Andreas, sedan 1 januari 2022 har Carl-Johan Ahde tagit éver
som Vd fér S-GROUP Solutions, kan du berédtta om bakgrun-
den till det beslutet?

- Ja, det stdmmer. Hans-Géran hade varit Vd pa det som
numera ar S-GROUP Solutions sedan slutet av 90-talet och
hade under en lédngre tid haft planer pa att ldmna Vd-skapet.
Nu tar Carl-Johan Ahde &ver, som ndrmast kommer fran en
roll som affarsomradeschef pa Sokigo, ett annat bolag inom
Division Process Management. Jag kénner stor tillforsikt infor
att Carl-Johan nu tar 6ver stafettpinnen efter detta handelse-
rika ar for S-GROUP Solutions.

HANS-GORAN WILHELMSSON
FD VD S-GROUP SOLUTIONS

FINANSIELLA RAPPORTER
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Organisk utveckling

Organisk utveckling av vara dotterbolag &r den andra av de tva barande delarna i var strategi. Genom att vara en del av Addnode Group
far forvarvade bolag maojlighet att fortsatta utveckla verksamheten med stdd av koncernen och den division bolaget ingari.

Addnode Groups strategi for att driva organisk
tillvaxt och resultat har fyra barande principer.
Med stdd av dessa principer och tillgang till
industriellt kunnande och kapital, vidareutveck-
las férvarvade bolag och dess ledare, samtidigt
som god organisk tillvaxt och starkt [6nsamhet
realiseras.

FYRA PRINCIPER FOR ORGANISK UTVECKLING
1. En solid grundstruktur fér integration

Nar transaktionen &r genomfoérd ar det respek-
tive division dar det férvarvade bolaget ska inga,
som har det huvudsakliga ansvaret for integra-
tionsprocessen. | vissa delar bistar &ven moder-
bolaget i integrationsarbetet, framfoérallt avse-
ende introduktion till koncerngemensamma
styrnings- och rapporteringsrutiner.

Var styrmodell sdkerstaller att Addnode Group
och respektive dotterbolags ledare har en
gemensam syn pa hur verksamheten ska styras
och utvecklas. Strategi och mal satts for varje
bolag utifran koncernens 6vergripande mal och
strategi. Detta sker i ndra samarbete mellan dot-
terbolagets Vd och Addnode Groups divisions-
chef, som aven ar ordférande i bolagets styrelse.

2. Decentraliserat ansvar och befogenheter

Var operativa styrmodell bygger pa decentrali-
sering och ger ett delegerat ansvar med befo-
genhet for dotterbolagen att agera. Operativa
besluts fattas sa nara vara kunder och slutanvan-
dare som mdjligt, vilket kraver skickliga och

kompetenta ledare som tar ansvar foér att
utveckla verksamheten i bdde med- och mot-
gang pa marknaden. Dotterbolagen har en ope-
rationell frinet att driva verksamheten, samtidigt
som koncernens gemensamma policys och rikt-
linjer for finansiell rapportering, intern kontroll
och regelefterlevnad maste fdljas.

Bolagen i koncernen driver verksamhet under
sina respektive bolagsnamn i en gemensam
struktur dér Addnode Group &r ett stéddjande
varumarke. Det innebér att bolagen kan behalla
sin sarart och samtidigt ta del av de férdelar som
ett stérre borsnoterat bolag bidrar med i form av
kannedom, trovardighet, finansiell stabilitet och
tillgang till kapital for fortsatt organisk expan-
sion och férvarv.

3. Strukturerat kompetens- och
erfarenhetsutbyte

Kompetens- och erfarenhetsutbyte sker bade
strukturerat och spontant inom koncernen. |
dotterbolagens styrelser ar divisionschefen sty-
relseordférande och i manga fall finns &ven
representanter fran andra dotterbolag i styrel-
sen. Inom ramen fér den decentraliserade styr-
modellen, pagadr ocksd hela tiden aktiviteter
mellan de olika dotterbolagen som syftar till att
tillvarata synergier inom omraden som forsalj-
ning, produktutveckling och leveransférmaga.
Dessa aktiviteter initieras bade i regelbundet
aterkommande moéten och spontant initierade
kontakter inom koncernen. Exempel pa sadana
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aktiviteter &r den arliga konferensen Leadership
forum, tematraffar for Vd:ar och ekonomichefer,
initiativ inom affarsutveckling och hallbarhet pa
bade divisions- och koncernniva, samt karriarut-
vecklingsprogram.

4, Tillgang till industriell kompetens, finansiering
och affarsméjligheter

Att vara en del av Addnode Group ger dotter-

bolagen tillgang till:

Industriell kompetens. Givet att Addnode Group
forvarvar bolag vars verksamhet kompletterar
redan befintliga dotterbolags verksamhet, inne-
bar det att tillkommande bolag far tillgang till
ytterligare industriell kompetens inom sitt verk-
samhetsomrade. Addnode Group har goda fér-
utsattningar att tillféra kompetens avseende
affarsstrategi, produktutveckling, varumarkes-
portfolj, kunderbjudande och kostnadseffektivi-
seringar.

Finansiell kapacitet. Addnode Group kan
erbjuda goda finansiella foérutsattningar for ett
bolags fortsatta expansion och investerings-
behov. Det kan exempelvis avse tillaggsférvarv
eller produktutveckling.

Leveranskapacitet. Tillsammans med syster-
bolag inom koncernen kan bolag na den kritiska
kapacitet som kravs for att ata sig storre
uppdrag &n de skulle kunna pa egen hand. Inom

koncernen finns aven mojlighet att nyttja ett
dotterbolag i Indien for kostnadseffektiv kom-
petens- och resursférstarkning.

Merfoérsaljningsmaojligheter. Mojligheter till dkad
forsaljning genom att erbjuda tillaggsprodukter
och tjanster fran ett annat bolag inom koncer-
nen, och/eller att till kunder hos andra bolag
inom koncernen erbjuda sina egna produkter
och tjanster.

Starka partnersamarbeten. Tillgang till koncer-
nens partnerskap med programvaruleverantorer
sasom Autodesk, Dassault Systémes och Esri.
Det innebéar bade battre Idnsamhet och ett star-
kare kunderbjudande foér det enskilda dotter-
bolaget.

Starkt arbetsgivarvarumarke. Dotterbolagets
egen attraktionskraft som arbetsgivare starks
genom tillgang till koncerngemensamma ledar-
skapsprogram och fler karriarmojligheter som
en del av en stdrre koncern.
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ADDNODE INDIA - KONCERNENS RESURS- OCH KOMPETENSCENTER | INDIEN

Nar manga bolag loser kompetens- och kapacitetsfragor genom outsourcing i off-shorelésningar, har Addnode Group i stallet
satsat pa egna medarbetare i Indien. 200 personer arbetar integrerat som en del av vara dotterbolag. Saurabh Gupta, som arbetat

i koncernen sedan 2005, ar chef fér Addnode India.

Saurabh Gupta, kan du berdtta om bakgrunden till att Addnode
Group har egen verksamhet i Indien?

- Addnode Groups dotterbolag TECHNIA boérjade redan 2005
att nyttja de kompetens-, kapacitets- och kostnadsfoérdelar
som outsourcing av IT-tjanster till Indien erbjuder. Det var i
samband med det som jag, med bakgrund som utvecklare och
specialist pd PLM-system, kom till Sverige férsta gangen. Jag
var da den som ledde det indiska team som TECHNIA anlitade
genom ett traditionellt outsourcingavtal.

2012 hade Addnode Groups nyttjande av indiska resurser
vuxit till sédan omfattning att beslut togs att starta ett indiskt
dotterbolag for att anstélla egna medarbetare lokalt. De inled-
ningsvis tva medarbetarna har nu blivit 200 och Addnode India
kan nu erbjuda alla koncernens dotterbolag en majlighet att
rekrytera egna team i Indien.

Vilka &r férdelarna med att Addnode Group har egen

verksamhet i Indien?

- Det finns sarskilt fyra férdelar som jag skulle vilja lyfta fram:

« Leveranskapacitet. Addnode India férbéttrar vara syster-
bolags leveranskapacitet avseende skalbar och flexibel
resurs- och kompetenskapacitet pa ett kostnadseffektivt
satt. Vi ser ocksd att nya bolag i koncernen genom var
in-house 16sning vardesatter dessa fordelar.
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« Vi slipper malkonflikter. Nar bade Addnode India och upp-
dragsgivaren, ett annat systerbolag, ingar i samma koncern,
har vi naturligt samma mal. Projekten ska vara framgangs-
rika, mota stéllda krav och genomféras pa ett sa ldnsamt satt
som majligt.

* Naturligt goda forutsattningar for ett gott samarbete. Genom
att vi ar en del av samma koncern, kanner vi varandra val och
varje dotterbolag har sitt eget dedikerade team hos
Addnode India. Det gor att vi kan skapa forutsattningar for
vélfungerande samarbeten.

« Kostnadseffektivitet. Vi avgor sjéalva, och har fullstéandig
insyn i, hur manga och vilka som arbetar i varje uppdrag. Pa
sa satt kan vi optimera bemanning och kompetens fér varje
uppdrag pa béasta satt.

Du ndmner goda férutsédttningar fér ett gott samarbete som en
viktig férdel. Hur sékerstéller ni detta?

- Var ambition och malsattning ar att respektive dotterbolags
dedikerade team i Addnode India blir naturliga kollegor till de
ovriga medarbetarna i sitt respektive systerbolag inom
koncernen. Det handlar om allt frAn epost-adresser till att de sa
langt det &r mojligt deltar i respektive dotterbolags personal-
aktiviteter. Vidare arrangerar vi arligen en sammankomst fér
samtliga medarbetare i Addnode India och representanter for
de dotterbolag de samarbetar med. Férutom att det &r relations-
skapande, bidrar det till 6msesidigt kunskaps- och erfarenhets-
utbyte.

Addnode Groups relation med Indien har ocksa medfért ett
engagemang i det indiska lokalsamhéllet, kan du berétta lite
om det?

- Det har kants viktigt for medarbetarna och bolagen i Addnode
Group att &ven bidra inom nagot av alla de utvecklingsomraden
som &r sa patagliga i Indien. Vi har valt att fokusera pa barns
utvecklingsmojligheter, det gér vi genom att engagera oss i val-
goérenhetsorganisationen Akanksha Foundation. Stiftelsen
arbetar for att férbattra livet for barn som kommer fran 1ag-
inkomstmiljéer genom att ge dem en riktig utbildning. Organi-
sationens 700 larare, volontarer och andra medarbetare driver
tillsammans 27 skolor i delstaterna Mumbai, Pune och Nagpur.

SAURABH GUPTA
MANAGING DIRECTOR ADDNODE INDIA
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TRE DIVISIONER

Addnode Groups dotterbolag ar organiserade i tre divisioner: Design Management, Product Lifecycle Management och
Process Management. Varje dotterbolag utvecklar verksamheten i enlighet med strategier, riktlinjer och koncerngemensamma
varderingar. Den decentraliserade styrmodellen innebéar att affarskritiska beslut fattas nara kund och marknad.

ORGANISATION
Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med beslutade OPERATIV KONCERNSTRUKTUR 2021-12-31
strategier och mal, fér dotterbolagen inom respek-

tive division och rapporterar till Addnode Groups Vd Vd och koncernchef
och koncernchef. Divisionerna utgér de rérelseseg-
ment enligt vilka Addnode Group foljer verksamhet-
ens utveckling.

Koncernledningen, som bestar av CFO, divisions-
chefer, chef for affarsutveckling och chef for forvary, VP Business Development
stéttar Vd i strategiska och operativa fragor.

Centrala funktioner pa Addnode Groups huvudkon-
tor ansvarar fér samordning, ekonomisk uppfdljning
och rapportering, policyer och riktlinjer pa évergri-
pande niva och bidrar med kompetens kring férvarv,
affarsmodeller, IT-sékerhet, varumarken, hallbarhet
och kommunikation.

Head of M&A

Divisionschef Divisionschef Divisionschef

Design Management Product Lifecycle Management Process Management

Service Works Global TECHNIA Adtollo Intraphone

Symetri Arkiva Kompanion

Tribia Canella Mittbygge
Decerno Netpublicator
Elpool S-GROUP Solutions
Evitbe Sokigo
Forsler Stjerna Stamford
Ida Infront Voice Provider
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TRE DIVISIONER

Inom Addnode Groups tre divisioner erbjuder dotterbolagen digitala I6sningar och tjanster till branscher som bygg
och fastighet, tillverkande industri, fordon, life science och offentlig sektor. L&sningarna bidrar till att effektivisera allt

fran design, konstruktion och hantering av produktdata till arendehantering och medborgardialog.

22

DIVISION
DESIGN MANAGEMENT

Digitala l6sningar foér design, BIM och pro-
duktdata till arkitekter och ingenjérer i bygg-
och tillverkningsindustrin. Divisionen erbjuder
ocksa lésningar for effektivare projektsam-
arbeten och fastighetsférvaltning.

NETTOOMSATTNING PER LAND

W Storbritannien, 41%

M Sverige, 28%
Norge, 17 %

M Finland, 8%

B Danmark, 2%
Ovriga lander, 4%

Nettoomséttning: 1 852 MSEK
EBITA: 204 MSEK
EBITA-marginal: 11,0 %
Medelantal medarbetare: 560

DIVISION
PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Digitala Iésningar fér produkter och anlagg-
ningars hela livstid - fran idé, design, simulering
och konstruktion till férsaljning, eftermarknad
och atervinning inom bland annat tillverknings-
industri, automotive och life science.

NETTOOMSATTNING PER LAND

’ W Tyskland, 43 %
M Sverige, 18 %
M Storbritannien, 17 %
Nederlanderna, 6 %
Finland, 4 %
B Frankrike, 4 %
B USA, 3%
Norge, 1%
Ovriga lander, 4 %

Nettoomséttning: 1 227 MSEK
EBITA: 117 MSEK
EBITA-marginal: 9,5 %
Medelantal medarbetare: 613
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DIVISION
PROCESS MANAGEMENT

Digitala I6sningar till offentlig sektor. Digitala
I6sningar som haller ordning pa arenden, fér-
enklar kommunikation med medborgarna och
bidrar till tryggare valfardstjanster.

NETTOOMSATTNING PER LAND

M Sverige 100%

Nettoomsattning: 1 020 MSEK
EBITA: 195 MSEK
EBITA-marginal: 19,1 %
Medelantal medarbetare: 595

KONCERNEN
ADDNODE GROUP

NETTOOMSATTNING®

W Design Management 45 %

M Product Lifecycle
Management 30 %

M Process Management 25 %

EBITAY

M Design Management 39 %

M Product Lifecycle
Management 23 %

M Process Management 38 %

ANTAL MEDARBETARE

W Design Management 32 %

M Product Lifecycle
Management 35 %

M Process Management 33 %

D Fore elimineringar/centrala kostnader

Nettoomsattning: 4 077 MSEK
EBITA: 461 MSEK
EBITA-marginal: 11,3 %
Medelantal medarbetare: 1 776
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Risker och riskhantering

Verksamheten i division Design Management bedrivs i dotterbolagen Symetri, Tribia och Service Works Global (SWG).
Divisionen ar en av Europas ledande leverantdrer av digitala I6sningar for design, BIM och produktdata till arkitekter
och ingenjdrer i bygg- och tillverkningsindustrin. Divisionen har ocksa ett starkt erbjudande inom projektsamarbeten
och fastighetsforvaltning i Norden och Storbritannien.

ARET | KORTHET

| Storbritannien var efterfragan fér Symetris Autodeskerbjudande
starkast fran arkitekter och tekniska konsulter, men efter hand
starktes efterfrégan &ven fran industriella kunder. | Norden har
efterfrdgan pa digitala l&sningar fér design och BIM varit god
under hela aret. Symetri har noterat framgangar fér sina egna
programvaror, ett resultat av en 6kad satsning pa digital
marknadsféring. | juni 2021 férvarvade Symetri det irlandska
bolaget Procad, en etablerad leverantér till flera av Irlands storsta
bygg- och tillverkande féretag. Integrationen har [6pt enligt plan
och Symetris produktportfélj har framgangsrikt introducerats till
de irlandska kunderna. Integrationen av det under 2020 forvar-
vade Excitech har slutférts under 2021.

Efterfragan for SWG:s digitala 16sningar for fastighetsfoérvalt-
ning har varit god och stérkts under aret. Efterfragan fér Tribias
digitala samarbetslosningar for bygg- och infrastrukturprojekt har
varit stabil. SWG och Tribia har tillsammans lanserat ett BLM-
erbjudande (building-lifecycle-management) som under 2021 har
tagits emot val, sérskilt pd den svenska marknaden.

ERBJUDANDE

Divisionens bolag erbjuder digitala I6sningar som bidrar till att
effektivisera och kvalitetssékra kundernas olika processer, fran
tidiga designférslag till drift och underhall av en fardig byggnad
eller anlaggning.

Symetris erbjudande &r baserat pd Autodeskprodukter, kom-
pletterade med egna programvaror och tjanster, for 3D-design,
BIM (byggnadsinformationsmodellering) och simulering av pro-
dukter, infrastruktur, anldggningar och byggnader. Symetris egen-
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utvecklade produkter avser bland annat produktdatahantering
och hantering av lokala standarder och normer i digitala design-
processet.

SWG ar ett produktbolag som levererar digitala |&sningar fér
férvaltning och underhall av fastigheter samt arbetsplats- och
fastighetsservice pa ett stort antal marknader globalt.

Tribia ar ett produktbolag som levererar molnbaserade samar-
betsverktyg fér bygg- och anldggningsprojekt till bdde bestéllare
och byggbolag pa den norska och svenska marknaden.

KUNDER

Divisionen har en bred kundbas inom bygg- och fastighets-
branschen, tillverkande och marin industri samt offentlig sektor.
Exempel pad kunder under 2021 &r DARK Arkitekter, Einar
Mattsson, Heathrow Airport, Jernhusen, Jaguar Land Rover,
Sitowise, Skanska, SNC Lavalin, Statkraft, Tengbom arkitekter
och Tetra Pak.

MARKNADSPOSITION OCH KONKURRENTER

Symetri ar Nordens och Storbritanniens stérsta leverantér av
Autodeskprodukter, kompletterande programvaror och tjanster
till bygg- och fastighetsbolag, tillverkande industri och dess leve-
rantérer. Symetri ar Platinumpartner till Autodesk i Norden,
Storbritannien och pa Irland. Symetris konkurrenter &r framst
globala programvarubolag som exempelvis Dassault Systémes,
Nemetscheck och Siemens samt andra lokala partners till
Autodesk. De egenutvecklade programvarorna och tillhérande
tjianster, i kombination med en nordisk och brittisk organisation, ar
viktiga konkurrensférdelar.

SWG har en ledande marknadsposition inom digitala FM-I6sningar
for fastighetssektorn i Sverige och Storbritannien samt kunder i
Australien, Kanada och Mellandstern. SWG har en sarskilt stark
global position inom FM-Iésningar till offentlig-privata samver-
kansprojekt.

Tribia &r en marknadsledande aktér i Skandinavien av digitala
projektsamarbetsldsningar for AEC-sektorn.

For bade SWG och Tribia ar konkurrensen framst lokal, men
kommer ocksa fran internationella bolag som IBM, Planon och
Trimble.

FORANDRINGAR | BORJAN AV 2022

Rolf Kjeernsli, tidigare divisionschef, har valt att ldmna Addnode
Group. Vd och koncernchef Johan Andersson har utsetts till tillfor-
ordnad divisionschef fran och med 1 januari 2022.

Den 1 mars 2022 férvarvade Addnode Group Microdesk. Bolaget
omsatter 110 MUSD och har 300 anstallda i USA och Storbritannien.
Symetri och Microdesk blir tillsammans den ledande globala
leverantéren av Autodeskldsningar.

ROLF KJAERNSLI
DIVISIONSCHEF
DESIGN MANAGEMENT
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DIVISION - DESIGN MANAGEMENT

NYCKELTAL FASTIGHETSSYSTEM MED LIVSCYKELPERSPEKTIV TILL JERNHUSEN
MSEK 2021 2020 2019 Jernhusen ager cirka° 150 jarnvagsnara fastigheter i twela grafisk visualisering och dokumenthantering. Allt goérs
Nett Attni 1852 1860 1387 Sverige. Det ar allt fran stationsbyggnader till underhalls- tillgangligt via ett lattarbetat granssnitt for alla olika
ettoomsatining depder och lastterminaler. Division Design Manage- yrkesroller. Det hanterar allt fran tillsyn och skétselupp-
EBITA 204 190 146 ments dotterbolag Service Works Global (SWG) och drag till konferencservice och staduppdrag.
EBITA-marginal, % 11,0 10,2 10,5 Tribia bidrar bada till att géra det mojligt fér Jernhusen Asset+ &r en integrationsldsning och gemensam
Rérelseresultat 146 133 101 att utveckla, underhalla och drifta dessa fastigheter. masterdatakalla for byggnadsinformation. Lésningen
Rérelsemarginal, % 7.9 7.2 7.3 Jernhuselr?. mgddela;}le i.slﬁtet av 2020 att dglyéljer tvi knﬁtefrﬂ sarrman byggnladsinfc;matio; Im.elflan prgjekt
Medelantal medarbetare 560 565 215 av SWG:s |dsningar, fastighetssystemet Facilitate oc oc drvaltning. Resultatet ir enkel informations-

TILLVAXT NETTOOMSATTNING
JAMFORT MED 2020

%

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG 2021

TILLVAXT EBITA
JAMFORT MED 2020

+/9%

Nettoomsattningen har under 2021 férandrats med 0 (34) procent till
1 852 (1860) MSEK. Organiskt minskade nettoomsattningen under 2021
med -2 (-6) procent, valutajusterat var minskningen -2 (-4) procent.

B Aterkommande intakter, 84%
W Tjanster, 12%

Licenser, 3%
m Ovriga, 1%
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Asset+, som plattformar for att hantera sin byggnads-
information ur ett livscykelperspektiv. Dessa har imple-
menterats och tagits i drift under 2021. Jernhusen har
darmed tagit ett stort steg i sin digitala transformation
och har nu ett battre stéd i den tekniska och ekono-
miska forvaltningen. Systemet gér det nu mojligt att
samla in, strukturera och tillgadngliggéra all byggnads-
information fér alla medarbetare oavsett i vilka proces-
ser den nyttjas eller var arbetet utfors.

Facilitate &r en plattform som binder samman tradi-
tionell fastighetsforvaltning med arbetsplatsservice,

hantering i ett livscykelperspektiv.

Férutom SWGs system, har Jernhusen aven anvant
Tribias egenutvecklade projektplaneringsverktyg Interaxo
i flera omfattande renoveringar och utvecklingsprojekt
inom befintligt fastighetsbestand. Flemingsbergs station
ar ett sadant exempel. Interaxo anvéndes som projektda-
tabas och alla involverade projektérer kunde darmed
samtidigt, enkelt och effektivt ha tillgang till alla ritningar
och all annan dokumentation, en foérutsattning for att
uppna en snabb och kostnadseffektiv ombyggnation av
stationen.

Jernhusen hanterar all sin byggnadsinformation
ur ett livscykelperspektiv med hjalp av Service
Works Globals fastighetssystem. P& bilden
Jernhusens fastighet Stockholm Centralstation.
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Division Product Lifecycle Management

PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Verksamheten i division Product Lifecycle Management bedrivs i dotterbolaget TECHNIA som ar en global

leverantdr av 1dsningar for att digitalisera en produkts eller anldggnings hela livscykel - fran idé, design,

simulering och konstruktion till férsalining, eftermarknad och atervinning. For vara kunder innebéar detta

ledtidsforkortningar, starkt innovation samt ¢kad effektivitet och sparbarhet.

ARET | KORTHET
Under aret har PLM-marknaden i Europa generellt aterhamtat sig
efter den svaga utveckling som covid-19 pandemin medférde 2020.
Efterfrdgan fér TECHNIASs erbjudande har varit stabil i Norden och
Benelux. | Tyskland har efterfrdgan tilltagit under aret, till det har
bilindustrin bidragit genom att dka sina investeringar i nya pro-
gramvaror. | Storbritannien har efterfragan ocksa aterhamtat sig
och 6kat i takt med att samhallet 6ppnat upp igen efter nedstang-
ningarna i samband med covid-19 pandemin under féregaende ar.
PLM-system fér life-science omradet &r ett tillvdxtomrade dar vi
ocksd upplevt framgangar under 2021. Resultatférbattringen
under 2021 forklaras i 6vrigt av det kostnadsbesparingsprogram
som initierades for ett ar sedan har kunnat genomféras enligt plan
och fatt avsedd effekt.

| september forvarvades det polska bolaget Budsoft, vilket inne-
bar expansion in pa en ny geografisk marknad. Budsoft &r partner
till Dassault Systemes och det fjarde forvarvet som genomforts
med fokus pa simuleringsomradet. Under 2021 har simulerings-
satsningen bérjat ge avsedd effekt och resulterat i flera viktiga
kunduppdrag.
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ERBJUDANDE

TECHNIA &r en global leverantor av digitala |6sningar for avance-
rad produkt- och produktionsutveckling. TECHNIAs |dsningar
bidrar till effektivisering och kvalitetssakring under hela livscykeln
- frdn konstruktion, simulering och design - till forséljning, efter-
marknad och atervinning. Med informationen digitaliserad och
globalt tillgangliggjord i ett PLM-system kan ledtider i design och
produktion kortas och resurshanteringen optimeras, samtidigt
som miljo-, kvalitets- och sakerhetskrav sakerstalls. Programvaru-
portféljen bestar av var partner Dassault Systémes marknads-
ledande plattform 3DExperience samt egenutvecklade, unika
tilldggsprodukter och tjanster. Vara egenutvecklade tillaggs-
produkter och tjanster kan aven levereras separat till kunder som
sa énskar.

KUNDER

TECHNIASs kunder finns inom industrier som telekom, tillverkning,
fordon, bygg och anldaggning, ldkemedel, medicinteknik och
energiproduktion. | takt med 6kade krav pa snabb innovation,
sparbarhet och personifierade produkter har ocksa allt fler livs-
medels- och tjansteféretag tagit till sig PLM-konceptet. Nagra
exempel pa kunder under 2021 &r B.Braun, Coostek, Draximaier,
Cytiva, Einride AB, Heart Aerospace, Karolinska Institutet, Light-
year One, NXP och Woodhall Nicholson.

Division Process Management

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Risker och riskhantering

MARKNADSPOSITION OCH KONKURRENTER

TECHNIA ar en av Europas stérsta leverantdérer av PLM-platt-
formar och konsulttjanster. TECHNIA &r ocksd global plati-
numpartner till Dassault Systémes med Norden, Storbritannien
och Tyskland som stérsta marknader. Utdver dessa marknader ar
TECHNIA representerade i lander som till exempel Frankrike,
Japan, Nederlanderna, Polen och USA.

TECHNIAS konkurrenter ar andra leverantérer av digitala 16s-
ningar inom Product Lifecycle Management med egna forsalj-
ningsorganisationer, exempelvis Siemens och PTC, samt andra
partners till Dassault Systémes. Vid stdrre systemintegrations-
projekt &r bolag som Tata och Cap Gemini exempel pa konkurren-
ter. Till vara konkurrensférdelar hor véarldsledande kunskap inom
PLM, en stark produktportfélj, ett ndra och langsiktigt samarbete
med kunderna samt regional narvaro i flera lander.

MAGNUS FALKMAN
DIVISIONSCHEF
PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT
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DIVISION - PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

NYCKELTAL

MSEK 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1227 1141 1272
EBITA 117 57 104
EBITA-marginal, % 9,5 5,0 8,2
Rorelseresultat 72 23 73
Roérelsemarginal, % 5,9 2,0 5,7
Medelantal medarbetare 613 654 644

TILLVAXT NETTOOMSATTNING
JAMFORT MED 2020

+89

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG 2021

TILLVAXT EBITA

B Aterkommande intakter, 57% JAMFORT MED 2020

M Tjanster, 28%
W Licenser, 14% ’

m Ovriga, 1% |

D%

Nettoomsattningen har under 2021 6kat med 8 (-10) procent till 1 227 (1 141)
MSEK. Organiskt 6kade nettoomsattningen under 2021 med 5 (-11) procent,
valutajusterat var 6kningen 7 (-10) procent.
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25-ARIGT FORTROENDE FRAN LIFE-SCIENCE FORETAGET CYTIVA

2021 markerade en stolt milstolpe i TECHNIAS relation
med life science foéretaget Cytiva. Sedan 1996 har
TECHNIA haft fortroendet att vara delaktiga i utveck-
lingen av det PLM-system som go6r det mojligt for
Cytiva att leverera effektiva och sékra I6sningar som
forbattrar manniskors hélsa. Systemet ar ocksa en for-
utsattning fér att Cytiva ska kunna uppfylla validerings-
regler fran europeiska, amerikanska och asiatiska myn-
digheter och aven certifieringsinstitut.

Det PLM-system som TECHNIA utvecklat tillsammans
med Cytiva &r baserat pa Dassault Systémes plattform
3DEXPERIENCE, men kompletterat med TECHNIAS
egna lésningar. Resultatet har blivit ett effektivt PLM-sys-
tem som anvands av cirka 5 000 av Cytivas totalt 10 000
medarbetare globalt, for alla typer av produkt- och pro-
jektinformationsbehov. Det fungerar som en samarbets-
plattform och ett informationssystem som mojliggér
produktutveckling och séakerstaller kontinuerlig efter-
levnad av regler utifran myndigheters aktuella krav.

Fran 2022 blir TECHNIA Cytivas primara leverantér av
saval mjukvara som tillhérande tjanster och support for
3DEXPERIENCE. TECHNIAs djupa branschkompetens
inom life science ar en starkt bidragande faktor till detta
fortroende och har resulterat i att Cytivas PLM-system
har utvecklas till en branschledande och komplett platt-
form. Baserat pa denna plattform och TECHNIASs lang-
variga och omfattande relation med Cytiva, kan
TECHNIA idag ocksa bista med affarskritisk analys for
att till exempel utvardera optimal niva av komplexitet
och kundanpassning i Cytivas leveranser. Plattformen
underlattar ocksa vasentligt fér Cytiva i samband med
forvarv och integration av nya produkter, samtidigt som
den uppfyller de hoga konfidentialitets- och sakerhets-
krav som verksamheten kraver.

Om Cytiva

Cytiva ar ett ledande globalt biotechbolag med verk-
samhet i mer an 40 lander och med cirka 2 000 medar-
betare i Sverige. Cytiva i Uppsala &r en av varldens
storsta anldggningar for produktion av kromatografi-
media och utrustning fér tillverkning av biologiska lake-
medel, vilka anvands fér att bland annat behandla
patienter med diabetes, reumatism, Alzheimers och
cancer. Fran Uppsala exporteras dessa produkter till
kunder i 6ver 160 lander.

Det PLM-system som Cytiva utvecklat tillsammmans med
TECHNIA anvands bland annat for att hantera information om
AKTA, ett system for att separera proteiner vid produktion av
insulin och vaccin.
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Division Process Management

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Risker och riskhantering

Process Management, vars verksamhet drivs i cirka 15 dotterbolag, ar en ledande leverantdr av digitala [6sningar till
offentlig sektor. Losningarna bidrar till smidigare arendehantering, férenklad administration och kvalitetssakrade
processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare. Divisionen &r ocksa en stark aktér inom valfardsomradet.

ARET | KORTHET
Under 2021 har efterfrdgan pa divisionens digitala I6sningar varit
mycket god. Svenska kommuner och myndigheter har ett tydligt
digitaliseringsfokus, ndgot som under aret accentuerats ytterli-
gare av covid-19 pandemin, vilket resulterat i en gynnsam mark-
nadsutveckling. Samhéallsbyggnadsomradet &r ett av de omraden
dar denna utveckling &r tydlig, har har flera av vara bolag starka
erbjudanden, t ex Adtollo, Forsler & Stierna och Sokigo. Verksam-
hetssystem som méter sociala héllbarhetskrav &r ett annat véx-
ande omrade och har har Decerno ett starkt erbjudande som
ocksa har varit framgangsrikt under det gangna aret.

| april férvarvades S-GROUP Solutions, ett bolag specialiserat
pa verksamhetsnéra GIS-ldsningar fér kommuner, VA-organisatio-
ner och lantmaéateri, vilket forstarker vart erbjudande inom sam-
hallsbyggnadsomradet. Bolaget &r &ven mangarig partner till Esri,
varldens ledande leverantor av GIS-programvaror. | maj férvarva-
des Elpool som tillférde kompetens inom digitala |6sningar fér
utbyggnad och underhall av elnat och ddrmed starkte divisionens
erbjudande inom samhéllsbyggnadsomradet.

ERBJUDANDE

Verksamheten i Process Management bedrivs i dotterbolagen
Adtollo, Arkiva, Canella, Decerno, Elpool, Evitbe, Forsler & Stjerna,
Ida Infront, Intraphone, Kompanion, Mittbygge, Netpublicator,
S-GROUP Solutions, Sokigo, Stamford och Voice Provider. Bola-
gens samlade produktportfélj &r svaret pa en efterfragan som vi
har sett under 1&ng tid. Dotterbolagen i divisionen utvecklar [6s-
ningar som med hjalp av automatisering och digitalt handlaggar-
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stod satter medborgarens och kundens behov i centrum. Genom
god verksamhetskdnnedom och kunskap om direktiv, lagar och
regelverk kan vi snabbt och effektivt utveckla digitala |6sningar i
n&ra samarbete med vara kunder.

| erbjudandet ingar digitala I6sningar och tjanster inom:
* Dokument- och drendehantering

* Verksamhetsplanering och beslutsstdd

« E-arkivering

« Digitala tjanster for medborgarservice

* Mobiltjanster for vard- och omsorgspersonal

* Geografiska informationssystem

KUNDER

Bland divisionens kunder finns ett stort antal svenska myndigheter
och verksamheter, férutom Sveriges samtliga kommuner och regi-
oner, dven ett stort antal privata bolag inom exempelvis finans,
handel, bygg- och skogsindustri. Nagra exempel pa kunder under
2021 &r Apoteket, Energimyndigheten, Nybro Swedlock las,
Nynashamns kommun, Region Stockholm, Statens institutions-
styrelse, Svevind, Stockholms stad och Ystads kommun.

MARKNADSPOSITION OCH KONKURRENTER

Véra digitala 18sningar anvands framst av offentlig sektor i
Sverige, dvs vara kunder utgérs av Sveriges 290 kommuner, 21
regioner, organisationer inom statlig foérvaltning och ett antal
myndigheter. Ofta ar flera av divisionens bolag leverantérer till
samma kommun eller region, en styrka da vi darigenom ofta kan

erbjuda battre integration mellan olika l6sningar. Privat sektor
ar ocksa en viktig kundgrupp, dven inom denna kategori bistar
divisionens bolag kunderna att ta tillvara digitaliseringens majlig-
heter i sina processer.

Var bedémning &r att divisionens bolag tillsammans &r den
ledande leverantdéren av programvaror och digitala I&sningar till
svensk offentlig sektor. Vi har en stark position pa den svenska
marknaden for drendehanteringssystem till offentliga myndighe-
ter och kommuner. Det finns idag ingen huvudkonkurrent till divi-
sionens samlade erbjudande. Exempel pa konkurrerande bolag
med delvis liknande produkter och tjanster & CGIl, Formpipe,
TietoEVRY och Visma. Vara konkurrensférdelar ar ett brett pro-
duktutbud i kombination med lang leveranserfarenhet av system-
|6sningar till offentlig sektor.

ANDREAS WIKHOLM
DIVISIONSCHEF
PROCESS MANAGEMENT
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DIVISION - PROCESS MANAGEMENT

NYCKELTAL

MSEK 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1020 827 797
EBITA 195 151 115
EBITA-marginal, % 19,1 18,3 14,4
Rorelseresultat 142 115 82
Roérelsemarginal, % 13,9 13,9 10,3
Medelantal medarbetare 595 532 524

TILLVAXT NETTOOMSATTNING
JAMFORT MED 2020

+2 3%

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG 2021

TILLVAXT EBITA
JAMFORT MED 2020

+299

Nettoomsattningen har under 2021 6kat med 23 (4) procent till 1 020 (827)
MSEK. Organiskt 6kade nettoomsattningen under 2021 med 9 (2) procent.

W Aterkommande intakter, 45%
I Tjanster, 48%

Licenser, 4%
m Ovriga, 3%
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EN DIGITAL TVILLING-STRATEGI GOR KARLSKRONA TILL EN SMART STAD 2030

Sveriges regering har satt som mal att stadsplanering
och byggande ska digitaliseras. Malet &r att skapa mer
transparenta, demokratiska och effektiva byggproces-
ser. Som en del i arbetet med att uppna detta mal, har
Karlskrona kommmun i sédra Sverige antagit en fardplan
med malet att géra Karlskrona till en smart stad 2030.
Smarta teknologier ska anvandas for att underlatta
roérelse och navigation och bidra till att manniskor kan-
ner sig trygga. Sensorer ska anvandas for att mata,
analysera och kommunicera férandringar i stadsmiljén
och aven utgoéra underlag for att forbattra stadens
service och invanarnas livskvalitet.

Ett verktyg for att realisera Karlskrona som en smart
stad ar den digitala tvilling-versionen av staden som
Division Process dotterbolag S-GROUP Solutions har
fatt i uppdrag att utveckla. Den digitala tvillingen ska
vara en sa kallad 3D city information model, CIM, som
go6r det mojligt att beakta miljo, sociala och ekono-
miska hallbarhetsfaktorer i stadsplaneringen. S-GROUP

Solutions anvénder det geografiska informationssyste-
met GEOSECMA fran programvaruleverantdren Esri
som plattform fér modellen.

Den digitala tvillingen kommer innehalla information
om exempelvis stadens gator, vatten- och avlopps-
system, omradesplaner, gronomraden, véxtlighet och
lekplatser. Parallellt med denna data, kommer model-
len ocksd innehalla aktuell och relevant lagstiftning
relaterat till stadsplanering. Modellen kommer déarmed
innehalla all den data som behodvs fér att kommunen
ska kunna simulera, analysera och testa framtida stads-
utveckling i en digital miljé innan den realiseras i verk-
ligheten. Resultatet kommer bli att kommunen kommer
kunna foérbattra sin medborgarservice genom battre
optimerade byggratter, identifiering av de mest l[amp-
liga platserna fér nya skolor, bostader och industri, lik-
som battre stadsplaner avseende exempelvis miljo-
effekter, manniskors sakerhet och barns perspektiv.

En digital modell av en planerad utveckling
av Pottholmen i Karlskrona, Sverige. Nar den
digitala modellen méter uppsatta hallbarhets-
mal kan projektet pabérjas i verkligheten.
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RISKER OCH RISKHANTERING

LOPANDE RISKHANTERING OVERSIKT RISKANALYS
All affarsverksamhet innebar ett risktagande. En systematisk och strukturerad riskhantering i kombi- .
nation med Addnode Groups strategi och affarsmodell ger god riskspridning. Risker hanteras pa flera Sann/o\llkhet

nivder inom koncernen och styrelsen analyserar och sédkerstéller med underlag fran Vd och koncern-
ledning vad som maste hanteras. Utvardering sker minst tva ganger per ar.

Koncernledningen har ansvaret for den |6épande riskhanteringen inom respektive ansvarsomrade. 5 .
Divisions- och dotterbolagschefer ansvarar for att den egna verksamheten hanterar méjligheter och Sannolik
risker, att det finns rutiner i enlighet med policyer och regelverk samt att de efterlevs och féljs upp.
Las mer om finansiella risker i not 36 pa sidorna 112-115 Konjunktur- och omvérld
4 Programvaror och teknologi
Trolig Pandemi
Organisation och medarbetare@ o el el e e
| Partners
Organisation och medarbetare @
RISKPROCESS 3
3 Projektataganden | Konkurrens
Méjlig Programvaror och teknologi

Organisation och medarbetare

e Regelefterlevnad

Identifiera,
analysera och 2
utvardera risker o Partners Programvaror och teknologi
Ej trolig
Uppfdljning och Atgardande av Konjunktur- och omvérld
utvardering risker, acceptera och
av efterlevnad mitigera risker 1
Osannolik

\ ps
> Paverkan

1 2 Y 4 5
Obetydlig Liten Mellan Stor Mycket stor

Las mer om verksamhets- och hallbarhetsrisker p& sidorna 30-31
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VERKSAMHETS- OCH HALLBARHETSRISKER

Sannolikhet att det kan intraffa (1-5)
1. Osannolik 2. Ejtrolig 3. Mgjlig 4. Trolig 5. Sannolik

HALLBARHETSRAPPORT

Division Product Lifecycle Management

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Division Process Management Risker och riskhantering

Paverkan pa verksamheten om det intréffar (1-5)
1. Obetydlig 2. Liten 3.Mellan 4. Stor 5. Mycket stor

Beskrivning av potentiella risker

Hur Addnode Group hanterar risken

Konjunktur
och omvarid

Omvérldssynen och den ekonomiska konjunkturen kan paverka kundernas
investeringsvilja och efterfragan.

Lagre Idnsamhet kan férsdmra var formaga att fortsdtta genomfdra var strategi att
investera i organisk tillvaxt och forvarv.

Addnode Group méter dessa risker genom att bedriva verksamhet mot bade privat

och offentlig sektor och mot flera olika geografiska marknader. Portféljen med nischade
erbjudanden vander sig till kunder i manga olika branscher. Affarsmodellen innebar en hég
andel dterkommande intdkter och en stark kassaflédesgenerering tack vare stor andel
férskottsbetalningar i bérjan av aret och lagt investeringsbehov utéver produktutveckling.

Programvaror
och teknologi

Nya arbetssatt och beteenden kan leda till &ndrade kundkrav.

Snabbt féranderlig teknik och klimatférandringar kan leda till nya hallbarhetsrelaterade
forvantningar pa vara l6sningar.

Féréandrade regelverk och vaxande IT-sékerhetshot kan paverka vara ldsningar och
utvecklingsprioriteringar.

Addnode Group méter dessa risker genom att varda och utveckla kundrelationer i syfte att
foérstd kundernas férvantningar och behov. IT-sdkerhetsfrdgor ingar i koncernen 16pande
riskarbete. Bevakning sker ocksa av samhallstrender, teknikutveckling och hallbarhetsfragor.
Detta for att kunna gora erforderliga anpassningar av produkter och teknologi.

Vara partners kan foréandra affarsmodeller och villkor som paverkar var
intjaningsférmaga.

Vi har valetablerade och strategiska samarbeten med flera leverantérer av IT-plattformar
och programvaror. Vi &r dérmed inte beroende av ndgot enskilt partnerskap fér var

hardare konkurrens.

Partners intjaningsférmaga.
. . . e u L Vi utvarderar |d6pande vara partnersamarbeten och har under 2021 utdkat omfattningen
Samarbete med partners som inte agerar i enlighet med rattvisa affarsprinciper. A . N N o o
av leverantdrsscreening med avseende pa uppférandekod och hallbarhetsfragor.
R o R . T Addnode Group moter konkurrensrisken genom att vara en ledande aktér pa utvalda
Konkurrens Efterfragan och forsalining av vara programvaror och tjanster kan minska till foljd av marknader. Vi har en nara relation till vara kunder och vart erbjudande utvecklas kontinuer-

ligt tillsammans med dem och med kundernas behov i centrum.

Organisation
och medarbetare

O©O00 0 0000006 6

Formaga att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare.

Oférmaga att attrahera och behalla talanger om vi inte engagerar oss i miljérelaterade
och sociala fragor.

Om vi inte stravar efter att utveckla mangfald och inkluderande arbetsplatser kan det
leda till att vi missar innovationsmojligheter

Varje dotterbolag inom koncernen har ansvar fér sin egen kompetensférsérjning. Det
enskilda bolaget har fordel i rekryteringar av att de understddjs av en koncern med tydliga
erbjudanden och som é&r finansiellt stabil.

Addnode Group har etablerat en hallbarhetsagenda i syfte att 6ka fokuset ytterligare pa
hallbarhetsfragor inom koncernen. Hallbarhetsagendan omfattar bland annat fragor kring
miljopaverkan, socialt ansvar och mangfald.
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Tre divisioner Division Design Management Division Product Lifecycle Management Division Process Management Risker och riskhantering

forts. Verksamhets- och hallbarhetsrisker

Sannolikhet att det kan intraffa (1-5) Paverkan pa verksamheten om det intréffar (1-5)
1. Osannolik 2. Ejtrolig 3. Mdjlig 4. Trolig 5. Sannolik 1. Obetydlig 2. Liten 3. Mellan 4. Stor 5. Mycket stor

Verksamhetsrisker Beskrivning av potentiella risker Hur Addnode Group hanterar risken
Foérvarv ar en central del av Addnode Groups strategi. Férvarven genomgar en val beprévad
° Forvarv Misslyckas med att beddma och integrera forvarv 3 3 férvarvsprocess dar styrelse och ledning deltar fran bérjan och dar férvarvskalkylen inte
inkluderar synergier.
Formaga att efterleva lagstiftning, regleringar samt andra externa krav Addnode Group fdljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk och férordningar som ar
Regelefterlevnad e e e 2 4 i - . . .
samt att méta intressenters férandrade forvantningar. tilldmpliga pa respektive marknad dar koncernen har verksamhet.
Bristande férméaga att genomféra och leverera projekt kan paverka kundrelationer och
G Projektataganden Forluster i projektataganden. 3 2 fa negativa effekter pa Idnsamhet och tillvéaxt. Addnode Group féljer kontinuerligt upp
projektataganden for att utvardera och begrénsa risken i dessa.
Driftsstdrningar, cyberattacker och stéld av information kan skada vart fértroende pa
° IT- och Vara partners kan foréandra affarsmodeller och villkor som paverkar var 4 4 marknaden och kan orsaka stora finansiella skador. Addnode Group jobbar kontinuerligt
cybersdkerhet intjadningsférmaga. med att férbygga och motverka negativa effekter av dessa, bade genom en koncern-
dvergripande strategi och atgarder i respektive bolag.
Snabbt vidta atgarder for att kunna fortsatta bedriva verksamheten pa ett fér medarbetarna
. En pandemi kan pa kort tid totalt &ndra férutsattningarna for att bedriva sékert satt och sakerstalla forutsattningar for att kunna arbeta pa distans. Anvanda system
Pandemi N 4 2 N i o . . A P !
affarsverksamhet for korttidspermitteringar samt vara aterhallsam med kostnader. Sékerstélla tillgang till
likvida medel och foélja utvecklingen noga.
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Hallbarhetsagenda Fokusomrade 1 Fokusomrade 2 Fokusomrade 3 Fokusomrade 4 Fokusomrade 5 Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

HALLBARHETSRAPPORT

ADDNODE GROUPS HALLBARHETSAGENDA

Addnode Groups hallbarhetsarbete utgar fran en hallbarhetsagenda som utarbetades 2020. Agendan bestéar av
fem fokusomraden med tillhérande nyckeltal som anvands fér att planera och folja upp koncernens hallbarhetsarbete.
Hallbarhetsagendan har kompletterats med en uppférandekod och hallbarhetspolicy som satter ramar for hur vi
agerar mot varandra inom koncernen och mot vara externa intressenter.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Denna héllbarhetsrapport beskriver Addnode Groups hallbarhets-
arbete 2021. Styrelsen for Addnode Group AB (publ.) ar ansvarig
for rapporten.

URBANISERING, DIGITALISERING OCH KLIMAT-
FORANDRINGAR UPPMANAR TILL HANDLING

Allt fler branscher kréaver smarta I6sningar for att arbeta mer
effektivt och hallbart. Klimatféréandringar, digitalisering och en
standigt dkande urbanisering &r ocksa trender som kraver att
foretag agerar mer hallbart och tar fram innovativa lésningar pa
var tids komplexa problem. Ar 2015 enades véarldens ledare om
17 globala utvecklingsmal (Sustainable Development Goals,
SDG). Malen &r bland annat satta for att bekdmpa ojamlikheter
och hantera klimatférandringar. | arbetet med att na de globala
malen spelar féretagen och dess verksamhet en viktig roll.
Addnode Group har beddmt sex av de globala malen som mest
relevanta for verksamheten och som vi har stérst mojlighet att
paverka.
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FN:S GLOBALA UTVECKLINGSMAL SOM HAR TYDLIGAST KOPPLING TILL ADDNODE GROUPS HALLBARHETSAGENDA

il MAL 3
God hélsa och

védlbefinnande

oy

Vara bolag utvecklar digitala |6sningar som an-
vands inom exempelvis ldkemedelsindustrin, life-
science och aldreomsorgen. Addnode Group tar
ocksa ett aktivt ansvar fér att sakerstélla och
utveckla vara medarbetares sékerhet, hélsa och
vélbefinnande.

el MAL o
INFRASTRUKTLR
Hallbar industri,
& innovationer och
infrastruktur

Industri, innovation och infrastruktur &r centrala
element fér att nd de globala malen. De digitala
l6sningar som Addnode Group levererar bidrar
till dessa.

5 JAMSTALLDHET

MAL 5

g Jamstalldhet

Vi vardesatter och stravar efter att starka mang-
fald och jamstalldhet inom vara verksamheter.
Det &r en férutsattning for var framgang och vi
ser det som en maojlighet fér oss att i synnerhet
6ka andelen kvinnor pa ledande positioner i var
egen organisation.

[ Frrtll MAL 11

Hallbara stéder
och samhallen

alide

Addnode Group bidrar till mer hallbara stéder
och samhéllen genom att i nara samverkan med
vara kunder utveckla digitala 16sningar fér spe-
cifika behov genom innovation och kontinuerlig
utveckling.

el MAL 8
Anstandiga arbetsvillkor

och ekonomisk tillvaxt

OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Addnode Group erbjuder arbetstillfallen och for-
sériningsmojligheter, vi verkar for rattvisa arbets-
platsférhallanden och bidrar till kontinuerligt till
ekonomis tillvéxt i de samhallen dar vi ar verk-
samma.

(Rt MAL 13

Bekdmpa klimat-
forandringarna

& 4

Vara bolag utvecklar digitala I6sningar som kan
anvandas av vara kunder fér att minska resurs-
och energiférbrukning inom exempelvis tillver-
kande industri, bygg- och fastighetsbranschen.
Vi arbetar ocksa fér att begrénsa var egen klimat-
paverkan fran tjansteresor, kontorslokaler och
den utrustning vi anvander.
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BAKGRUND TILL ADDNODE GROUPS HALLBARHETSAGENDA

Strategi och varderingar

Addnode Group skapar uthallig vardetillvaxt genom att kontinuer-
ligt férvarva nya bolag och aktivt stédja vara bolag fér att driva
organisk tillvaxt. Denna strategi skapar varde for samhallet och for
vara aktieagare.

Vara varderingar styr vara beslut och hur vi driver var verksam-
het. De préaglar var féretagskultur och vi har ocksa dokumenterat
dem och gjort dem till en del av var uppférandekod och hallbar-
hetspolicy. Vara varderingar ar:

» Vibryr oss om vara kunder, medarbetare, partners samt andra
intressenter och &r langsiktiga i vara dtaganden.

» Viskapar innovativa ldsningar for vara kunders behov.

» Viskapar varde genom att ha proaktiva medarbetare som
vill g6ra skillnad.

» Vistravar efter enkelhet i allt vi gor, vi tappar inte bort
oss i detaljer eller i en ineffektiv organisation.

Hallbarhet genom hela viardekedjan

For Addnode Group uppnas hallbar utveckling inom flera omra-
den. De digitala I6sningar vi utvecklar i ndra samarbete med vara
kunder bidrar till ett mer hallbart samhélle. Vara Iésningar anvands
till hallbar och resurseffektiv design och produktlivscykelhantering,
simuleringar som ar till nytta fér miljé och hélsa, samt for battre
delaktighet och dialog med medborgare.
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Fokusomrade 2

VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT

Fokusomrade 3 Fokusomrade 4

Vi tar ansvar for var direkta paverkan pa méanniskor och milj¢ och
strévar efter att gora detta bade genom att minimera de negativa
effekterna och att maximera de positiva. Vi forbinder oss att folja
rattvisa affarsprinciper, verka mot korruption och respektera
manskliga rattigheter i vara vardekedjor, och vi férvéntar oss det-
samma av Vara leverantdrer och partners. Vart ekonomiska ansvar
omfattar god foérvaltning, effektiv anvandning av resurser och att
leverera en uthallig, langsiktig ekonomisk nytta for ett stort antal
intressenter.

Utveckling av en hallbarhetsagenda
Under 2020 pabérjade Addnode Group en systematisk process fér
att bygga koncernens hallbarhetsagenda. Da manga av Addnode
Groups bolag sedan lange arbetat med hallbarhetsfragor, certifie-
ringar och andra initiativ fanns redan ett fundament att bygga
vidare pa. Det fanns dock ett behov av en gemensam férstaelse
och inriktning fér koncernens hallbarhetsinsatser och kommunika-
tion. Tillvdgagangssattet bestod i huvuddrag av féljande moment:
 |dentifiering av vara viktigaste intressenter och analys av deras
forvantningar.
« Kartldggning av var egen verksamhets bidrag till hallbar utveckling.
« Kartlaggning och val av globala mal som &r mest relevanta
for Addnode Group att arbeta med.
« Riskanalys.
« |dentifiering av fokusomraden fér var hallbarhetsagenda
och definition av tillhérande nyckeltal.

Fokusomrade 5

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

Hallbarhetsagenda kompletteras med bolagens egna aktiviteter
Addnode Group ar en koncern som bestar av ett tjugotal dotter-
bolag som ar organiserade i tre divisioner. Mycket av det dagliga
arbetet inom hallbarhetsomradet sker i dessa verksamheter. Bola-
gen arbetar med aktiviteter och initiativ utifran sina egna bedém-
ningar och foérutsattningar for vad som ar lampligt for respektive
verksamhet. Vissa bolag har valt att ISO-certifiera sin verksamhet
inom miljpomradet, andra bolag satter upp mal fér hur stor andel
av deras projekt som ska bidra till ndgot av FN:s hallbarhetsmal,
liksom att manga bolag ocksa tar initiativ for att pa lokala arbets-
platser goéra olika val med hansyn till sociala faktorer och miljo.
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forts. Hallbarhetsagenda

VARDESKAPANDE FOR VARA INTRESSENTER

Véasentlighetsanalysen var ett viktigt underlag néar vi definierade vara fokusom-
réden. De av FN:s globala utvecklingsmal som vi bedémde att bolaget har stérst
mdijlighet att paverka och bidra till & ocksa valda mot bakgrund av vasentlig-
hetsanalysen.

Nu utgér vara l6pande intressentdialoger ett viktigt underlag for att sakerstalla

RESURSER STRATEGI SKAPAT VARDE

UTHALLIG VARDETILLVAXT

Kundrelationer Kunder L ) w e u .
- Langsiktiga relationer A - Nya affarsmajligheter att agendans prioriteringar hela tiden ar relevanta och i linje med omvarldens for-
- Privat och offentlig sektor r \ - Effektivare och mer hallbar vantningar. Dialogerna paverkar ocksa hur vi prioriterar arbetet inom vara fokus-

. verksamhet omraden och skulle dven kunna féranleda att vi omprioriterar vad vi definierar
Decentfal.'serad o‘.:h . - som vara fokusomraden dver tid.
snabbrorlig organisation FORVARV ORGANISK eda: g are
- 1900 medarbetare UTVECKLING - Attraktiv arbetsplats med
- Spetskompetens och Kompletterande utvecklingsméjligheter

branscherfarenhet verksamhet Decentraliserat
eller marknad ansvar och Samhallet
Digitala I6sningar R . befogenhet - Effektivare dialog
Starka partnerskap med Vérderings- . mellan myndigheter och Vara viktigaste intressenter och deras férvantningar pa Addnode Group 2021
programvarubolag baserat Strategisk medborgare
- Autodesk ledarskap support - Digitala I&sningar som bidrar INTRESSENTER FORVANTNINGAR
_ Das.saU”i Systémes Attraktiv Synergier och till hallbar utveckling
- Esri vardering samarbeten Aerre Kunder Kunderna férvantar sig innovativa och hallbara
Stabil finansiell stallning - Vardetillvaxt och utdelning d.lgltala I6sningar som hjalper dem att férbattra
och starkt kassafldde sin verksamhet. Addnode Group férvantas
ocksd ha hég branschkompetens, kvalité och
serviceniva i sina leveranser.
Medarbetare Kompetensutveckling, bra arbetsmiljé och

Vara resurser och var strategi

skapar varde for vara intressenter

Addnode Groups strategiska prioriteringar syftar till att
sakerstélla en langsiktigt hallbar och konkurrenskraftig
marknadsposition, samtidigt som vi maximerar vardeska-
pandet i alla delar av var vardekedja genom att agera
ansvarsfullt mot kunder, medarbetare, finansiarer, dagare
och samhallet omkring oss.
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Vasentlighetsanalys

N&r vi utarbetade koncernens héllbarhetsagenda gjordes
en vasentlighetsanalys, i vilken Addnode Groups viktigaste
intressenter identifierades och deras férvantningar analyse-
rades. Arbetet tog sin utgangspunkt i den modell vi redan
arbetade med som beskriver verksamhetens resurser och
var strategi. Modellen beskriver bade vilka intressenter vi
skapar varde fér, men ocksa vilka intressenter vi &r bero-
ende av fér att kunna driva var verksamhet.

vardebaserat ledarskap.

Agare och investerare

Ansvarsfull exekvering av strategi, formaga att
mota forandrade marknadsbehov, vardeskapande
forvary, langsiktig ekonomisk Iénsamhet och
tillvaxt.

Samarbetspartners

Langvariga relationer och ansvarsfullt
partnerskap.
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FOKUSOMRADEN

Hallbarhetsagenda med fem fokusomraden
Med utgangspunkt i vasentlighets- och riskanalys
och en intern systematisk process utarbetades
hallbarhetsagendans fem fokusomraden under
2020. Fokusomradena utgér grunden fér koncer-
nens gemensamma hallbarhetsarbete. For varje
fokusomrade har nyckeltal definierats som syftar
till att driva var hallbarhetsagenda framat.
Addnode Groups dotterbolag har i tillagg till dessa
nyckeltal dven modjlighet att ta fram och imple-
mentera ytterligare nyckeltal, vilket exempelvis
goOrs av de dotterbolag som &r certifierade enligt
ISO 27001.

Fokusomradenas nyckeltal och arets arbete
inom respektive fokusomrade presenteras pa sid-
orna 38-50 i denna hallbarhetsrapport.

STRATEGI

Fokusomrade 2

DIGITALA LOSNINGAR SOM

BIDRAR TILL HALLBAR

UTVECKLING

 Innovation inom hallbarhet

* Integritets- och
sékerhetsfragor

» Design fér hallbar utveckling
och cirkular ekonomi

¢ Simuleringslésningar till
nytta for miljé och hélsa

» Okat engagemang och
dialog med medborgare

L&s mer pa sidan 38

STYRNING OCH
LEDNING AV HALL-
BARHETSARBETET

36 ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

VERKSAMHET

Fokusomrade 3

HALLBARHETSRAPPORT

Fokusomrade 4

OMSORG OM MANNISKOR
OCH MILJON | VAR EGEN
VERKSAMHET

Mangfald och jamstalldhet
Medarbetarnas trivsel

och god arbetsmiljo

Attrahera och behalla talanger
genom véarderingsbaserat
ledarskap och delegerat ansvar
Proaktiva och engagerade med-
arbetare som vill géra skillnad
Initiativ for att minska
miljépaverkan fran resande
och kontorslokaler

L&s mer pa sidan 42

Fokusomrade 5

HUR VI ARBETAR MED

VARA PARTNERS OCH

LEVERANTORER

« Langsiktiga samarbeten

« Rattvisa affarsprinciper
och antikorruption

* Respektera manskliga
rattigheter genom hela
vardekedjan

¢ Granskning av leverantorer

Las mer pa sidan 46

Uppférandekod och hallbarhetspolicy

Certifieringar
Kommunikation
Rapportering

Las mer pa sidan 49

BOLAGSSTYRNING

Taxonomiférordningen

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisorns yttrande

LANGSIKTIG

EKONOMISK

BARKRAFT

* Organisk tillvaxt

e Forvarv

* Decentraliserad
verksamhetsmodell

« Aterkommande intakter

L&s mer pa sidan 48
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Fokusomrade 1

STRATEGI

VERKSAMHET

Fokusomrade 2

HALLBARHETSRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

Fokusomrade 3

HALLBARHETSRAPPORT

Fokusomrade 4

Okade krav pa hallbarhet och snabbt vaxande férvantningar fran koncernens intressenter innebér bade risker och méjligheter.
| var arliga riskutvarderingsprocess analyseras risker, sa ocksa hallbarhetsrisker. Ofta kan samma hallbarhetsomrade rymma

bade risker och affarsmojligheter.

RISKER

MOJLIGHETER

FOKUSOMRADE

Snabbt féranderlig teknik och klimatférandringar
leder till nya hallbarhetsrelaterade forvantningar
pa vara lésningar

Foréandrade regelverk och véxande IT-sékerhets-
hot kan paverka vara lésningar och utvecklings-
prioriteringar

Utveckla vara simuleringsldésningar genom att inkludera

ett hallbarhetsperspektiv

Véxande regulatoriska krav skapar behov av [6sningar

som stédjer transparens och sparbarhet
Okade krav och férvantningar pa digital interaktion

och 6ppenhet mellan medborgare och myndigheter

1. Digitala I6sningar
som bidrar till hallbar
utveckling

Oférméaga att attrahera och behalla talanger om
vi inte engagerar oss i miljérelaterade och sociala
fragor

Om vi inte stravar efter att utveckla mangfald och
inkluderande arbetsplatser kan det leda till att vi
missar innovationsmojligheter

.

Attrahera och behélla talanger genom att anpassa
varje dotterbolags hallbarhetsagenda till dess karn-
kompetens och l6sningar

Minska miljépaverkan genom att se dver hur vi moéts

och reser

N

. Omsorg om manniskor
och miljén i var egen
verksamhet

.

Samarbete med partners som inte agerar i enlig-
het med rattvisa affarsprinciper

Associeras med partners som har stark hallbarhets-
profil och erbjuder innovativa lésningar

W

. Hur vi arbetar med
vara partners och
leverantérer

Lagre ldnsamhet kan férsamra var formaga att
fortsatta genomfdra var strategi att investera i
organisk tillvaxt och forvarv

Fortséatta att véxa genom att investera i hallbara
féretag och Iésningar

4. Langsiktig ekonomisk
barkraft

Efterlevnad av andrade lagar, regelverk och andra
externa krav och att méta intressenters férand-
rade férvantningar

Fortsatta att uppfattas som en fortroendegivande
och uthallig koncern

Hallbarhetsagendan stddjer och starker vara
medarbetare att gora battre affarer

v

. Styrning och ledning

L&s mer om verksamhets- och hallbarhetsrisker pa sidorna 29-31
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Fokusomrade 5

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

HALLBARHETSARBETET 2021

Under 2021 har vi arbetat strukturerat med vart hallbarhetsarbete
inom féljande omraden:

.

Inrattat en funktion pd moderbolaget med ansvar fér att driva
koncernens hallbarhetsarbete inom ramen fér denna agenda och
dess fem fokusomraden.

Fardigstallt koncernens gemensamma uppférandekod och hall-
barhetspolicy och faststallt denna i Addnode Groups styrelse.
Tagit fram och lanserat en webbaserad utbildning om var upp-
forandekod och hallbarhetspolicy fér koncernens samtliga 1 900
medarbetare.

Tillsammans med vara divisioner och bolag definierat och
implementerat metoder och rutiner for att samla in data for
hallbarhetsagendans nyckeltal.

Analyserat var verksamhet utifran EU:s taxonomi som syftar

till att styra kapital mot hallbara investeringar.

Drivit ett koncerngemensamt initiativ for att synliggéra vara
bolags Idsningar som bidrar till uppna sociala eller miljdrelaterade
hallbarhetsmal. Temat fér detta initiativ har varit I6sningar
baserade pa digitala tvilling-modeller.

Starkt processer, rapportering och teknisk évervakning inom
cybersakerhet.

Fér en mer detaljerad redogoérelse av det vi genomfort under 2021
h&nvisar vi till avsnitten om respektive fokusomrade. Utdver ovan har
vara bolag ocksa arbetat med egna aktiviteter utifran sina respektive
hallbarhetsprioriteringar.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Hallbarhetsagenda Fokusomrade 1 Fokusomrade 2 Fokusomrade 3 Fokusomrade 4 Fokusomrade 5 Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

FOKUSOMRADE 1
DIGITALA LOSNINGAR SOM BIDRAR TILL HALLBAR UTVECKLING

Addnode Group utvecklar digitala Idsningar och tjanster som bidrar till en mer hallbar varld. Detta sker i ndra samarbete
med vara kunder och storst mojlighet att bidra har vi genom de produkter och tjanster som vi erbjuder vara kunder.

.234

5

For att bygga ett 1angsiktigt hallbart samhélle i
en varld som urbaniseras och férédndras snabbt
stalls hdga krav pa ansvarsfull och effektiv
resursanvandning. Varlden blir alltmer digitali-

serad och Addnode Group erbjuder kunder digitala I&sningar for
hallbar design och hantering av produkters livscykel, effektiv for-
valtning av fastigheter och anlaggningar samt effektivare offentlig
férvaltning. | ndra samverkan med vara kunder skapar vi l6sningar
for specifika behov genom innovation och kontinuerlig utveckling.
Med stod av digitala arbetsmetoder och effektivare processer kan
vi bygga ett mer hallbart samhélle tillsammans med vara kunder.

OMRADEN VI JOBBAR MED

Symetri, som ingar i division Design Management, levererar programvaran Naviate Nexus till Odenses nya universitetssjukhus (OUH), ett av Danmarks storsta
byggprojekt. Naviate Nexus férenklar flédet av data och s&kerstéller att alla entreprendrer har tillgang till samma information, vilket &r en férutséttning for att
kunna stalla krav ur ett hallbarhetsperspektiv och samtidigt enkelt och kostnadseffektivt kunna félja vilka material som anvénds.

GENOMFORT 2021

PLANER FOR 2022

LANGSIKTIGA AMBITIONER

« Design fér hallbar utveckling och cirkulér ekonomi.
« Simuleringsldsningar till nytta for miljé och halsa.
« Effektivare resurs- och energiférbrukning
inom tillverkning och byggnation.
« Integritets- och sdkerhetsfragor.
« Okat engagemang och dialog med medborgare.
« Likvardigare och hallbarare beslut inom
offentlig sektor.
* Innovation.

« Analyserat verksamheten med utgangspunkt i EU:s
taxonomiférordning samt rapporterat i enlighet med
regelverket.

« Definierat och pabérjat uppfélining av nyckeltal dver

kunddialoger och kundundersékningar om hallbarhet.

« Ett koncerngemensamt initiativ for att synliggéra
vara bolags |6sningar som bidrar till att uppna hall-
barhetsmal baserade pa digitala tvillingmodeller.

« Sakerstélla att alla bolag implementerar processer
for kunddialoger och kundundersékningar om
hallbarhet. Utveckla metoder fér att dela resultat
och erfarenheter.

« Kartldgga lésningar som kan ge positiva hallbarhets-
effekter i vara kunders verksamheter.

« Utveckla metod fér att félja upp intakter fran
|6sningar som ger positiva hallbarhetseffekter
i vara kunders verksamheter.

« Pilotprojekt for att berakna CO,-handprint fran ett
av vara bolag eller en av vara |8sningar. Om det
fungerar bra kan det framover utvidgas till fler bolag
och/eller |&sningar.

« Definiera nyckeltal fér att mata innovation.
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MOJLIGHETER INOM FYRA TILLVAXTOMRADEN
Addnode Group utvecklar och levererar digitala I6sningar inom
fyra tillvéxtomraden.

Architecture, Engineering, Construction (AEC) och BIM

Efterfragan inom detta omrade drivs av urbanisering och behov
att bygga mer effektivt och hallbart. Minskad energiférbrukning i
nya och befintliga byggnader &r fortfarande hégprioriterat, liksom
att forbattra energi- och materialproduktiviteten samt att minska
avfall. For att bli effektivare och klara av att moéta krav i ny lagstift-
ning inom miljdomradet digitaliserar kunderna sina processer och
tar till sig nya arbetssatt. Tillsynsmyndigheter efterfragar ocksa i
allt stérre utstrédckning 6kad anvandning av digitala arbetssatt
baserade pa BIM. Addnode Group erbjuder digitala |&sningar for
hallbar design och konstruktion samt BIM-programvaror.

Facility management

Tillvaxten drivs av kundernas stravan efter effektivare férvaltning,
outsourcing av foérvaltningstjdnster och myndighetskrav kring
miljé, halsa och sakerhet. Allt fler efterfragar béttre system for
saval detaljerad uppfdlining och kontroll som transparens kring
fastigheters och anldggningars miljépaverkan. Utvecklingen inom
detta omrdde gar snabbt framat och med hjalp av sensorteknik
utvecklar Addnode Group till exempel system fér prediktiva
underhall dar problem upptécks innan de orsakar skada pa utrust-
ning eller byggnader. Detta leder bade till kostnadsbesparingar
och lagre resursanvandning.
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Product Lifecycle Management (PLM)

Tillvaxten drivs av kundernas stravan att kontinuerligt lansera nya
produkter med god ekonomi under hela livscykeln, samt myndig-
hetskrav pa heltdckande sparbarhet och produktdgarskap. Med
information samlad och latt tillganglig i ett PLM-system, kan led-
tider forkortas och resurshantering och inkép optimeras. Samti-
digt blir det enklare att folja upp miljo-, kvalitets- och sakerhets-
krav. Vart erbjudande av PLM-l8sningar kan férbattra kundernas
férmaga att uppfylla miljdméssiga hallbarhetsmal genom att tacka
hela produktens livscykel. Maximal mangd energi, resurser och
material kan atervinnas fran produkter vid slutet av deras livscykel.
Vara simuleringslésningar kan anvéndas fér att sakerstalla att pro-
duktens design ar optimerad for hela dess livslangd.

Digital Government

Tillvédxten drivs av urbanisering och allt fler hallbarhetskrav inom
samhallsbyggnadsomradet. Den demografiska utvecklingen med
en allt aldre befolkning och allt fler hdnsynstagande avseende
social hallbarhet &r en annan drivkraft. Parallellt I6per kontinuerligt
véxande férvantningar fran medborgare, kantat av politiska initia-
tiv, pa digitalisering inom hela den offentliga férvaltningen. Vara
digitala I6sningar kan da bidra till effektivare processer och mer lik-
vérdiga och hallbara beslut, exempelvis genom att mojliggéra
effektivare dokumenthantering, férenklade administrativa proces-
ser samt smidigare dialog mellan myndigheter och medborgare. Vi
har en bred portf6lj av programvaror och digitala I6sningar som
omfattar skolskjutssystem och smarta bygglovsrobotar som mins-
kar kommunernas handlaggningstider, geografiska informations-
system som foérbattrar och effektiviserar fastighetsbildning och
detaljplaneférsérjning, samt Hjartstartarregistret som hjalper all-
manheten att hitta hjartstartare och radda liv.

Fokusomrade 5

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

NYCKELTAL

KUNDERNAS UPPFATTNING OM VART HALLBARHETS-
ARBETE

For att systematisera vart eget arbetssatt och férsékra oss om att
vara lésningar och vi som féretag moéter vara kunders férvantningar
och krav inom hallbarhetsomradet, féljer vi upp kunddialoger och
kundenkater om hallbarhet.

Definition

| samband med kunddialoger och kundundersékningar har féljande

fragor (en eller tva) stéllts relaterade till vart hallbarhetsarbete:

1. P& en skala 1-10, hur aktivt upplever du att vart féretag ar i var
ambition att géra vara produkter och tjanster mer hallbara ur ett
miljé- och/eller socialt perspektiv?

2. P4 en skala 1-10, hur val anser du att vart féretag agerar ansvarsfullt
ur ett etiskt och affarsmassigt perspektiv?

Urval

Under 2021 har 7 av koncernens 20 bolag genomfért kunddialoger
eller kundundersékningar dar en eller tva av fragorna ingar. Totalt 223
kunder har svarat pa vara hallbarhetsrelaterade fragor.

Resultat 2021

| genomsnitt har kunderna givit betyget 7,1 (1-10) med avseende pa
hur aktivt vi driver var ambition att géra vara produkter och tjanster
mer hallbara.

Kunderna ger betyget 7,9 (1-10) avseende hur ansvarsfullt vi agerar
ur ett etiskt och affarsmassigt perspektiv.




INTRODUKTION

Hallbarhetsagenda Fokusomrade 1

STRATEGI

forts. Fokusomrade 1

40

VERKSAMHET

Fokusomrade 2 Fokusomrade 3

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Fokusomrade 4 Fokusomrade 5 Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

LOSNINGAR SOM BIDRAR TILL POSITIVA HALLBARHETSEFFEKTER HOS VARA KUNDER
EN DIGITAL TVILLING SKAPAR HALLBARA EFFEKTIVISERINGSVINSTER FOR RENTOKIL

Decerno utvecklar digitala, komplexa och specialiserade verksamhetssystem. Genom att utveckla ett
digitalt tvillingsystem har Decerno bidragit till att den globala skadedjurssaneraren Rentokil bade minskat
sina koldioxidutslapp med 32 procent och samtidigt dkat produktiviteten med 34 procent.

Manga organisationer kdimpar med att planera
och organisera komplicerade logistiksituatio-
ner dar hundratals méanniskor maste utféra
tusentals jobb pa angivna platser och vid spe-
cifika tidpunkter. For denna typ av situationer
har det inom manga sektorer visat sig fram-
gangsrikt att skapa en digital tvilling av flédet
och sedan anvanda datorkraft for att identi-
fiera det basta systemet. Resultatet blir att
anstallda spenderar mindre tid pa végarna,
fordonen haller langre och det gar at mindre
bransle.

For Rentokil och dess 7 000 faltspecialister
skapade Decerno en digital tvilling- och
planeringslésning. Den digitala tvillingen st6-
der digitala modeller av produktionskedjan
och planeringen, med hjalp av en smart digital
assistent kan arbetsdagarna planeras for falt-
arbetarna. Fran bérjan var ambitionen endast
att skapa ett system for automatiserad rutt-
optimering, men nar det val var implementerat,
kunde aven vinster i form av lagre fordons-
slitage och mindre bransleférbrukning upp-
matas. Den digitala tvillingen méater ett antal
olika nyckeltal och har bland annat kunnat
identifierat att bransleféorbrukningen minskat
med 32 procent, att underhallskostnaderna

»Fran borjan var ambitionen
endast att skapa ett system for
automatiserad ruttoptimering,
men nar det val var implementerat,
kunde aven vinster i form av lagre
fordonsslitage och mindre
bransleférbrukning uppmatas.«

minskat med 21 procent och att produktivite-
ten (méatt som tid i trafiken) dkat med 34 pro-
cent.

Teknik for att forbattra transporter har fun-
nits i decennier, men de betydande férdelarna
med denna typ av digitala tvillingsystem reali-
seras forst nar transportbehoven kopplas till
foretagets &vriga verksamhet, kunder och
omvarlden. Nu kan Rentokil simulera, testa
och bygga alternativa cirkuléra affarsmodeller
pa ett snabbt och kostnadseffektivt satt.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Addnode Groups dotterbolag Decerno, som ar en del av divisionen Process, har utvecklat ett planerings-
verktyg fér den globala globalskadedjurssaneraren Rentokil. Verktyget som bygger pa en digital tvilling
av verkliga férhallanden, har resulterat i vardefulla hallbarhetsvinster.
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LOSNINGAR SOM BIDRAR TILL POSITIVA HALLBARHETSEFFEKTER HOS VARA KUNDER
KOMPLEXA DOKUMENTATIONSKRAV KRAVER SMARTA LOSNINGAR

Miljobyggnad, BREEAM, LEED och GreenBuilding &r nagra av de mest férekommande miljdcertifieringarna
i Sverige som syftar till att forbattra byggnaders miljoprestanda pa flera satt. For fastighetsagare ar Tribias
[6sningar Interaxo, Bimeye och Unizite viktiga verktyg i dessa certifieringsprocesser.

En grén och miljocertifierad byggnad minskar,
eller eliminerar, negativa effekter och skapar
positiva effekter pa vart klimat och var miljé
baserat pa utformningen i sin design, konstruk-
tion eller drift. Gréna byggnader uppfyller de
krav som miljoécertifieringar stéller och funge-
rar som ett kvitto pa att en byggnad &r hallbar
sett ur ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt
perspektiv. Miljocertifieringar kan exempelvis
bidra till lagre driftskostnader, hogre fastig-
hetsvéarde, battre halsa och valbefinnande, till-
9gang till grén finansiering och férbattrad resur-
seffektivitet.

Addnode Groups dotterbolag Tribia, som
ingar i Divison Design Management, har flera
|I6sningar som anvands av bygg- och fastighets-
branschen i sina miljdcertifieringsprocesser.

Skanskas projekt Hyllie Terrass i Malmo ar en
miljocertifierad byggnad som anvander Tribias
|6sningar. Hyllie Terrass ar en av Sveriges forsta
klimatneutrala kontorsbyggnader som ocksa
erbjuder halso- och miljocertifierade arbets-
platser. Det &r ocksa ett pilotprojekt fér den nya
certifieringen fér byggbranschens klimatmark-
ning NollCO,, som &r framtagen av Sweden
Green Building Council. Denna klimatmarkning
ar en helt ny certifiering fér klimatneutrala

Skanskas projekt Hyllie Terrass i Malmo &r en miljdcertifierad byggnad som anvander Tribias dokumentations-
16sningar. Tribia ar ett av Addnode Groups dotterbolag som ingar i division Desigh Management.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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»En grén och miljocertifierad
byggnad minskar, eller eliminerar,
negativa effekter och skapar
positiva effekter pa vart klimat
och var miljo baserat pa utform-
ningen i sin design, konstruktion
eller drift.«

byggnader och ar en krdvande standard som
ska gora det mojligt att na Sveriges mal om Kli-
matneutralitet 2045.

Tribias |6sningar Interaxo, Bimeye och
Unizite kan anvandas for att samla in all doku-
mentation som kravs som underlag for att
uppna flera olika miljdcertifieringar, exempel-
vis Breeam, Leed, Miljébyggnad, NollCO, och
Svanen.
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Addnode Group bestar av entreprendrsdriva foretag med ansvarstagande och proaktiva medarbetare som vill géra skillnad.
Genom varderingsbaserat ledarskap med decentraliserat ansvar och befogenhet kan vi locka och behalla de basta talangerna.
Vivéljer klimatsmarta alternativ nar vi reser och vara kontor arbetar med aktiviteter for att minska sin negativa miljopaverkan.

1 3 4 Vitar ansvar fér var egen verk-
. samhet - bade for vara medar-
5 betare och fér miljon. Vi jobbar

aktivt med att forbattra mang-
falden och jamstéalldheten pa vara arbetsplatser
och investerar i trivsel och god arbetsmiljé fér
vara medarbetare. Vi arbetar kontinuerligt med
olika initiativ for att minska var paverkan pa
miljon.

ANSVARSTAGANDE MEDARBETARE MED
ENTREPRENORSANDA

Véra medarbetare &r grunden till var konkur-
renskraft, dar en kombination av lokal narvaro,
branschkompetens och expertkunskap ar nyck-
eln till att aven fortsattningsvis kunna leverera

OMRADEN VI JOBBAR MED

digitala l6sningar och tjanster som méter kun-
dernas behov.

| var decentraliserade styrmodell har vara
dotterbolag en hég grad av frihet och ansvar fér
sin egen verksamhet, samtidigt som de ingar i en
storre foretagsgrupp. Ambitionen &r att ha proak-
tiva och engagerade medarbetare som vill géra
skillnad. Vi stravar efter att ge manniskor mojlig-
het att ta ansvar och vi vardar var entreprendrs-
anda. Vi ser formagan att ta initiativ i det dagliga
arbetet som en viktig nyckel till framgang.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Addnode Groups medarbetare har sina rotter i
ett trettiotal olika lander och ett flertal varlds-
delar. Vi vardesatter och stravar efter att starka

GENOMFORT 2021

mangfald och jamstéalldhet inom vara verksam-
heter. Vi tolererar inte diskriminering pa grund av
etnisk tillnérighet, kon, konsdverskridande iden-
titet eller uttryck, funktionsvariationer, alder,
sprak, religion eller annan trosuppfattning, poli-
tisk eller annan asikt, nationellt eller socialt
ursprung, egendom, fédelseort eller annan sta-
tus. Trakasserier, hot eller annat olampligt upp-
férande far inte férekomma. En utmaning som vi
delar med andra féretag i var bransch ar att
uppna en balanserad kénsférdelning bland vara
medarbetare och ledningsgrupper. Vi jobbar till-
sammans med [T-branschen och utbildnings-
institutioner for att géra oss mer tillgangliga for
att uppna béattre jamstalldhet mellan koénen.
Under 2021 uppgick andelen kvinnor till

PLANER FOR 2022

24 procent av koncernens medelantal medarbe-
tare. Konsférdelningen i koncernens lednings-
grupper ar ett viktigt nyckeltal féor oss och det
utvarderar vi arsvis.

ANSTALLDA PER LAND

4

M Sverige 49 (46)%

B UK 14 (16) %

B Indien 10 (10) %
Tyskland 9 (10) %

B Norge 6 (6) %

B Finland 3 (4) %
Ovriga 9 (8) %

LANGSIKTIGA AMBITIONER

« Attrahera och behalla talanger genom vérderings-
baserat ledarskap och delegerat ansvar.

« Mangfald och jamstalldhet.

* Medarbetarnas trivsel och god arbetsmiljo.

« Initiativ fér att minska miljdpaverkan fran resande
och kontorslokaler.

* Proaktiva och engagerade medarbetare som vill
gora skillnad.

« Definierat och implementerat nyckeltal avseende
andel kvinnor i ledningsgrupper, eNPS och andel
kontor som arbetar med miljorelaterade eller sociala
atgarder.

« Medarbetarnas karriarmojligheter inom koncernen
har tydliggjorts med en funktion foér lediga jobb pa
Addnode Groups webbplats.

« Pabérjat definition och implementation av nyckeltal
fér CO2 fran flygresor och bilanvandning.

« Division Process Management har genomfért innova-
tionstavlingen Addnode Addventure.

« Definiera ett mal fér konsférdelning i koncernens
och bolagens ledningsgrupper.

« Vidareutveckla rutinerna for uppfoljning av ett
nyckeltal fér CO, fran flygresor och bilanvandning
per antal anstéllda.

* Se Over resepolicyer samt vélja klimatsmartare
alternativ nar vi reser.

« Utvardera mojligheter att mata koncernens
CO,-utslapp utifran GHG-protokollets Scope
1/2/3-definition.

« Strukturera erfarenhetsutbyte i syfte att ta tillvara pa
goda initiativ for att 6ka takten i att uppna jdmnare
koénsfordelning i ledningsgrupper.

« Utveckla matningen av CO,-utslépp utifran
GHG-protokollets Scope 1/2/3-definition.

* Analysera fler méjligheter att minska CO,-utslépp
och etablera relaterade atgéarder.

« Definiera mal fér minskning av CO,-utslapp.

« Utvardera ytterligare initiativ som science-based-
targets och klimatrelaterad finansiell uppféljning
och redovisning enligt TCFD.
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MEDARBETARNAS TRIVSEL

OCH GOD ARBETSMILJO

Samtliga dotterbolag, med undantag av nyligen
forvarvade verksamheter, genomfér regelbun-
det medarbetarundersdkningar fér att félja upp
sina medarbetares valmaende. | takt med att nya
bolag blir en del av koncernen satts processer pa
plats for att aven de ska kunna genomféra
|6pande medarbetarundersdkningar. Resultaten
av medarbetarundersékningarna redovisas uti-
fran nyckeltalet néjd medarbetarindex (eNPS)
och féljs upp minst en gang per ar i lednings-
grupper i respektive dotterbolag, divisions-
styrelser, koncernens ledningsgrupp och i
moderbolagets styrelse.

DIREKTA KONSEKVENSER PA MILJO

OCH SOCIALT VALBEFINNANDE

Addnode Groups storsta bidrag ar det positiva
avtryck vi gér genom de digitala I&sningar vi
levererar till vara kunder som i sin tur anvander
dessa fér att driva en hallbar samhallsutveckling.
Koncernens negativa miljdpaverkan kommer fran
de lokaler vi sitter i, den el vi foérbrukar, den
utrustning vi anvander och de resor vi gor.

Fér att na ett brett engagemang avseende vart
ansvarstagande foér milj® och socialt valbefin-
nande har vi definierat nio prioriterade aktivite-
ter som vara bolag och deras kontor uppmuntras
att arbeta med. Varje ar féljer vi upp ett nyckeltal
dver hur manga kontor som arbetar med dessa
aktiviteter.

Vi arbetar med att inféra ett nyckeltal for att
folja upp var direkta miljébelastning ar CO,-
utslapp fran bil- och flygresor.

STRATEGI

VERKSAMHET

Fokusomrade 2 Fokusomrade 3

| var decentraliserade organisation uppréattar
aven varje division lokala policydokument anpas-
sade efter verksamhetens behov med ambitio-
nen att minska dess negativa miljopaverkan.

VI GER TILLBAKA TILL SAMHALLET

Vi ar engagerade i de lander dar vi verkar och
stddjer lokala bistdndsprojekt. | Indien stddjer
TECHNIA exempelvis Akanksha, en ideell orga-
nisation som driver skolor fér barn i 1ag-
inkomstomraden. | Sverige har Ida Infront under
2021 skankt pengar till bland andra BRIS och
Tim Bergling foundation. Service Works Global
har under 2021 stéttat Londons Air Ambulance
och Fralsningsarméns arbete i Australien. | var
decentraliserade styrmodell ar det vanligt att
medarbetare réstar om vilken organisation de
vill donera pengar till istallet for att fa en jul-
klapp, och att bolaget skjuter till ett extra
bidrag.

VART AGERANDE UNDER

COVID-19 PANDEMIN

Covid-19 pandemin som bérjade paverka oss
under 2020 har fortsatt paverka verksamheten
och arbetsférhallanden under 2021, om &n i
betydligt mindre omfattning. Vara medarbeta-
res halsa och sadkerhet har haft fortsatt hogsta
prioritet for oss. Vi har skapat forutsattningar for
ett effektivt distansarbete genom att erbjuda
digitala lésningar, sékerstallt god arbetsmiljo,
anpassat ledarskapet och méjliggjort gruppakti-
viteter efter nya kommunikations- och motesbe-
hov. Majoriteten av vara medarbetare har jobbat
hemifran under en 1dng period, men har kunnat
bibehalla kontakten med kunder och kollegor
genom digitala méten och andra I6sningar.

43 ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Fokusomrade 4 Fokusomrade 5

Taxonomiférordningen

Revisorns yttrande

Adc ture 2021

Rasmus Jawsson £ Emmie Nicsex

AddVenture &r division Process Managements arligen aterkommande innovationsprogram, som ger alla medarbetare
chansen att forverkliga en idé och starta en verksamhet. Vinnarna belénas med ett stipendium som innebér en
mojlighet att fa ldgga utvecklingstid fér att forverkliga idéen. 2021 ars vinnare blev Emmie Nilsek (designer och
testare) och Rasmus Jansson (systemutvecklare) fran Stamford. Emmies och Rasmus idé &r en gigbokningstjanst

for artister och musiker.
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Hallbarhetsagenda Fokusomrade 1
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NYCKELTAL

ANDEL KVINNOR |
LEDNINGSGRUPPER

Inom mangfald och jamlikhet féljer vi upp nyckeltal
dver andelen kvinnor i ledningsgrupper.

STRATEGI

VERKSAMHET

Fokusomrade 2 Fokusomrade 3

NYCKELTAL

Definition

Antalet kvinnor i procent av totalt antal ledande
befattningshavare i Addnode Group. Ledande
befattningshavare definieras som medlemmar i
Addnode Groups:

- Styrelse
- Koncernledning

- Ledningsgrupper i divisioner/dotterbolag

Urval
Styrelse: 7 personer
Koncernledning: 7 personer

Ledningsgrupper i divisioner/dotterbolag:
19 ledningsgrupper om totalt 97 personer.

Resultat 2021
Andel kvinnor i styrelsen: 43 %
Andel kvinnor i koncernledningen: 14 %

Andel kvinnor i ledningsgrupper i divisioner/
dotterbolag: 28 %

eNPS

Vi anvander nyckeltalet néjd medarbetarindex,
eNPS, for att foélja upp medarbetarnas trivsel och
upplevelse av sin arbetsmiljo.

Definition

| de arliga medarbetarundersékningarna ingar
féljande fraga:

”Hur troligt ar det att du skulle rekommendera
din arbetsplats till andra?”

Baserat pa svaret berdknas ett indexvarde mellan
-100 till +100, ett sa kallat employer Net Promotor
Score (eNPS).

Urval

1 708 av koncernens medarbetare har fatt mojlig-
het att svara pa frdgan under 2021. Svarsfrekven-
sen uppgick till 75 %.

Resultat 2021
eNPS uppgick till: 25

Enligt Yesbox Talent AB var genomsnittligt eNPS
16 for IT- och konsultbranschen i Sverige 2021,
enligt samma kalla skall varden mellan 10-30
generellt anses vara ett bra/mycket bra resultat.
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HALLBARHETSRAPPORT

Fokusomrade 4 Fokusomrade 5

NYCKELTAL

BOLAGSSTYRNING

Taxonomiférordningen

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisorns yttrande

NYCKELTAL

CO, FRAN FLYGRESOR OCH
BILANVANDNING | TJANSTEN

For att félja upp var direkta miljébelastning méater
vi CO,-utslapp fran vara flyg- och bilresor.

Definition
Totala utslépp av CO, fran flygresor och bilanvand-

ning i tjansten (i kg) delat med genomsnittligt antal
anstallda.

Urval

Resultat 2021

Uppfdljning av nyckeltalet har pabdérjats men inget
resultat presenteras for 2021.

ANDEL KONTOR SOM ARBETAR MED
MILJORELATERADE OCH SOCIALA
ATGARDER

For att motivera till engagemang och ansvars-
tagande féljer vi upp aktiviteter som bidrar till
battre miljoé och socialt vélbefinnande.

Definition

Antal vidtagna prioriterade aktiviteter i férhallande

till totalt antal prioriterade aktiviteter (totalt 9 aktivi-

teter):

1-2. Atervinning pa kontoren och minskad
pappersférbrukning

3-4. Forbattrad energieffektivitet och val av
férnybar energi nar det valet ar mojligt.

5-6. Minska kontorsytan per medarbetare och
ateranvand kontorsmébler/kontorsutrustning

7. Miljokriterier vid val av leverantorer av
material och tjanster till kontoren.

8. Medarbetarféormaner relaterade till halsa och
vélbefinnande

9. Bidrag till lokalsamhallet

Urval

Koncernens kontor med fler &n 20 medarbetare.
For 2021 uppgick urvalet av kontor som omfattas
till 27 stycken. Vid dessa kontor arbetar drygt 75 %
av koncernens medarbetare.

Resultat 2021

Samtliga kontor i urvalet har genomfért minst
2 aktiviteter. | genomsnitt har de 27 kontoren
vidtagit 7 av de 9 prioriterade aktiviteterna.
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STRATEGI

VERKSAMHET

Fokusomrade 2 Fokusomrade 3

MEDARBETARNAS TRIVSEL OCH ARBETSMILJO

HOS IDA INFRONT VALJER MEDARBETARNA SJALVA
VEM OCH VAD DE ARBETAR MED

HALLBARHETSRAPPORT

Fokusomrade 4 Fokusomrade 5

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

Ida Infront ar organiserat i tre affarsomraden som samtliga arbetar med kundleveranser av digitala [6sningar, men inom olika
anvandningsomraden. Inspirerade av dvertygelsen om att individer ar som ndjdast och effektivast nér de sjalva kan vara
delaktiga i planeringen av “vad” de arbetar med och med "vem” de arbetar med, beslét bolaget under 2021 att bdrja anvanda
self-selection som en metod fér bemanningsplanering.

Medarbetarna pa Ida Infront planerar tillsammans
hur de satter samman de mest lampade teamen for
respektive kund och uppdrag.

Self selection som resursplaneringssystem
gar ut pa att i stéllet for att chefer organiserar
arbetslagen, sa gors det utifrdn medarbetar-
nas egna énskemal i kombination med deras
insikter om bade sin egen kapacitet och det
aktuella behovet i de olika uppdrag som leve-
ranser fér ndrvarande pagar inom.
Self-selection ar en process som genomfors
utifran en tydlig struktur. Cheferna beskriver
de kundprojekt som ska genomfdras och
medarbetarna beskriver sina preferenser och
kompetenser. Under en process som inklude-
rad olika typer av grupparbeten samarbetar
alla medarbetare for att i dialog med varandra
satta samman de béast optimerade teamen for
respektive kundprojekt som ska genomféras.
Det handlar om att ta hansyn till exempelvis
krav pa teknisk kompetens, kundkannedom,
erfarenhet och social férmaga.
Resursplanering utifran metoden self-selec-
tion kan goéras bade fér en hel organisation,
eller for mindre och separata enheter inom en

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

»Self-selection ar en process
som genomfors utifran en tydlig
struktur. Cheferna beskriver de
kundprojekt som ska genomféras
och medarbetarna beskriver sina
preferenser och kompetenser.«

storre organisation. Ida Infront har hitintills
under 2021 genomfért en gemensam beman-
ningsplanering fér hela organisationen samti-
digt, men inom respektive affarsomrade samt i
det bolagsgemensamma utvecklingsteamet
har ytterligare ett antal separata bemannings-
planeringar enligt metoden self-selection

genomforts. Resultatet har varit évertygande,

sa for kommande ar &r avsikten att genomféra

minst tva bolagsgemensamma omgangar per
ar.

De positiva effekter som hitintills har kun-
nat konstateras med den nya organisations-
och bemanningsmodellen &r framfoér allt fol-
jande:

* Na&r individerna sjalva far vara med och
paverka vad och vilka de skall arbeta till-
sammans med for att |6sa kundataganden,
Okar kanslan av ansvarstagande och del-
aktighet, vilket i sin tur leder till ndjdare
medarbetare.

e Detta arbetssatt innebdr samtidigt ocksa
att de som bast kanner till bolagets sam-
lade kompetens & med och planerar be-
manningen i respektive projekt, det i sin tur
leder till effektivare team som kan genom-
fora battre och mer precisa leveranser.
Slutresultatet blir ddrmed ocksa nojdare
kunder.
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HUR VI ARBETAR MED VARA PARTNERS OCH LEVERANTORER

Addnode Group fokuserar pa langsiktiga samarbeten och har byggt hallbara leverantdérsmodeller for att

Fokusomrade 5

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

ta ansvar i hela leverantdrskedjan. Féretagskulturen inom Addnode Group och dotterbolagens kunskap om
de egna marknaderna ar en viktig del av koncernens framgang.

1 2 4 Vara varderingar och var féretagskultur praglas

. av hdga krav pa etik och respekt i relationen med

5 varandra och vara kunder. Lika sjalvklart &r det

darfor att vi staller samma héga krav pa vara leve-

rantérer och samarbetspartners. Vi ska folja rattvisa affarsprinciper,
motverka korruption och respektera manskliga rattigheter.

LANGSIKTIGA RELATIONER MED PARTNERS

Var verksamhet bygger pa langsiktiga samarbeten och partnerskap
med vara viktigaste leverantoérer. | flera fall gar var gemensamma
historia tillbaka flera artionden.

De leverantdrer som representerar stérst andel av vara totala
inkdp ar programvaruleverantérerna Autodesk och Dassault
Systémes. Bada leverantdérerna arbetar aktivit med olika hallbar-
hetsfragor, exempelvis férnybar energi i sin egen verksamhet och
ambitidsa mal for andel kvinnor pa ledande positioner.

RATTVISA AFFARSPRINCIPER OCH ANTIKORRUPTION

| enlighet med var uppférandekod och hallbarhetspolicy &r alla
former av korruption férbjuden. Korruption inkluderar mutor, mot-
tagande av gavor och representationsférmaner, betalningar for
underlattande och skydd, penningtvatt och nepotism. Vi efter-
lever konkurrenslagstiftningen pa varje marknad déar vi verkar, det
inbegriper bland annat férbud mot avtal och éverenskommelser
som begransar konkurrens. Det omfattar aven kollektivt fast-
stallda priser, féordelning av kunder och geografiska marknader,
karteller och maktmissbruk.

OMRADEN VI JOBBAR MED

GENOMFORT 2021

PLANER FOR 2022

LANGSIKTIGA AMBITIONER

« Langsiktiga relationer med leverantérer och
samarbetspartners.

« Rattvisa affarsprinciper och antikorruption.

* Respekt for manskliga rattigheter genom hela
vardekedjan.

* Granskning av leverantorer.

« Definierat och implementerat ett nyckeltal avseende
granskning av leverantérer utifran uppférandekod.

« Méten och dialoger for att underhélla och utveckla
relationen med vara viktigaste samarbetspartners.

« Oka medvetenhet och kapacitet inom koncernen
avseende processer for leverantérsgranskning.

« Organisera erfarenhetsutbyte inom koncernen for att
sprida framgangsrika arbetssatt fér god leverantérs-
granskning.

« Utveckla en koncerngemensam uppférandekod for
leverantorer.

« Utveckla process och verktyg for hantering och
styrning av leverantérskedjor, exempelvis frage-
formular och granskningsprotokoll.

* Organisera erfarenhetsutbyte inom koncernen foér
att sprida framgangsrika arbetssatt fér hantering
och styrning av leverantérskedjor.

 Inratta en process for att identifiera och mitigera risker
for krdnkning av manskliga rattigheter.
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ADDNODE GROUPS UPPFORANDEKOD

OCH HALLBARHETSPOLICY

Leveranser till vara kunder utférs framst av koncernens egna med-
arbetare, vilket innebar att vi har god insyn i arbetsmiljon. Det
forekommer att vi anvander underkonsulter i vissa projekt, och
med tanke pa koncernens internationella tillvéxt, maste vi saker-
stalla gemensam férstaelse for rattvisa affarsprinciper, antikorrup-
tion och respekt féor manskliga rattigheter i hela vardekedjan.
Under 2020 tog vi fram var koncerngemensam uppférandekod
och hallbarhetspolicy som definierar ett antal principer inom
dessa omraden som bade vara egna medarbetare och vara leve-
rantérer och samarbetspartners skall efterleva. Uppférandekoden
och hallbarhetspolicyn &r baserade pa internationellt erkdnda nor-
mer. Vi stéddjer och respekterar manskliga rattigheter enligt Inter-
national Bill of Human Rights och Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet.

Addnode Groups uppforandekod och hallbarhetspolicy

finns i sin helhet p& addnodegroup.com
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NYCKELTAL

ANTAL LEVERANTORER SOM HAR GRANSKATS OCH
TOTALT INKOPSVARDE FRAN DESSA

Vi féljer upp att vi regelbundet granskar vara leverantérer och sam-
arbetspartners for att sdkerstélla att de uppfyller vara krav enligt var
uppférandekod och hallbarhetspolicy.

Definition

Granskning av leverantérer ur ett hallbarhetsperspektiv baseras pa att:

1. Leverantérens egen uppférandekod uppfyller vara krav, eller
2. Leverantdren har forbundit att félja koncernens eller nagot av
vara dotterbolags uppférandekod.

Leverantorer som representerar ett hogt inkdpsvarde eller ar affars-
kritiska av andra skal, ska granskas regelbundet.

Urval

19 av 20 bolag har genomfort leverantérgranskningar under 2021.

Resultat 2021
Totalt antal granskade leverantérer: 148

Granskat inkdpsvérde i férhallande till koncernens totala
inképsvarde: 69 %

Vi stéller samma hodga krav pa vara leverantérer och samarbetspartners
som pa oss sjalva. Vi granskar darfér regelbundet vara leverantérer for att
sakerstalla att de uppfyller vara krav enligt var uppférandekod och
hallbarhetspolicy.


https://www.addnodegroup.com/sv/hallbarhet/uppforandekod-och-hallbarhetspolicy
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Addnode Group skapar hallbar tillvaxt dver tid genom att kontinuerligt forvarva nya féretag och aktivt stdédjs
vara dotterbolag att driva organisk tillvaxt. Ekonomiskt ansvar omfattar god finansiell férvaltning, effektiv resurs-
anvadndning och att leverera en uthallig, langsiktig ekonomisk Ibnsamhet till fordel fér koncernens intressenter.

barkraft genom att kontinu-

5 erligt férvarva nya, kom-

pletterande foéretag och driva

organisk tillvaxt. Strategin stdods av ett varde-

ringsbaserat ledarskap och decentraliserat

ansvar och befogenheter. En stabil bas av ater-

kommande intakter och starkt operativt kassa-

flode ligger till grund fér en sund ekonomisk
stallning.

1 2 3. Vi skapar langsiktig finansiell

OMRADEN VI JOBBAR MED

* Organisk tillvaxt

e Forvarv

* Decentraliserad affarsmodell
» Aterkommande intakter

VARDESKAPANDE FORVARV

Vi sdker aktivt efter lampliga forvarv och for dis-
kussioner med olika féretagsagare som &r intres-
serade av att bli en del av koncernen. Sedan
2003 har vi framgangsrikt férvarvat drygt 70
féretag. Vi utvarderar hela tiden vara forvarvs-
kriterier och inkluderar numera aven hallbar-
hetsaspekter i samband med férvarvsbeslut.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

DECENTRALISERAD STYRMODELL

DRIVER ORGANISK TILLVAXT

Addnode Group &r val positionerat for att dra
nytta av starka globala trender som driver orga-
nisk tillvéxt. Ledande marknadspositioner, 1ang-
variga kundrelationer och affarsmodeller med
en stark bas av aterkommande intakter skapar
férutsattningar for stabilitet i verksamheten. Var
styrmodell som ger vara dotterbolag ansvar ska-
par ocksa forutsattningar for initiativkraft i det
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING

EBITA-MARGINAL

Definition
Total 6kning (forvarvad och organisk) av nettoomséattning jamfort
med féregdende ar.

Finansiellt mal: >10 %

Definition
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar
(EBITA) i férhallande till nettoomséattningen.

Finansiellt mal: >10 %

Urval
Koncernen

Urval
Koncernen

Resultat 2021
Total tillvaxt i nettoomsattning: 7 %

Resultat 2021
EBITA-marginal: 11,3 %

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

dagliga arbetet och bidrar till var framgang.

NYCKELTAL

ANDEL ATERKOMMANDE INTAKTER

Definition

Andel intakter av &terkommande karaktar (intakter fran support-
och underhallsavtal, intakter fér programvaruabonnemangs- och
-hyresavtal samt SaaS-l&sningar) i férhallande till totala intékter.

Urval
Koncernen

Resultat 2021
Aterkommande intékter: 66 %
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STYRNING OCH LEDNING AV HALLBARHETSARBETET

Addnode Group har en decentraliserad organisation dar en betydande del av ansvaret for affaren ligger hos varje
division och dotterbolag. Centralt finns en hallbarhetsfunktion som har till uppgift att leda, stédja och félja upp
divisionernas implementation av koncerngemensamma hallbarhetsprioriteringar.

1/ 2 3 4 Addnode Groups verksamhet &r organiserad i

tre divisioner med entreprendrsdrivna féretag

_ som har frihet att driva sina egna verksamheter.

Var ledningsmodell inneb&r delegerat ansvar

med befogenhet att agera, men koncernens gemensamma

policyer implementeras i varje bolag for att stédja intern kontroll
och regelefterlevnad.

LEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIERINGAR

Addnode Groups decentraliserade organisationsstruktur innebar
att varje division formulerar lokala policydokument som anpassas
till respektive verksamhets behov. Flera bolag har ocksa etablerat
verksamhetsspecifika uppférandekoder och policyer, inklusive

OMRADEN VI JOBBAR MED

GENOMFORT 2021

exempelvis inkdpspolicy och resepolicy, som styr deras hallbar-
hetsarbete.

Foér manga av vara dotterbolag styr certifieringar hur olika aktivi-
teter hanteras och utgdr ofta en férutsattning for att kunna eta-
blera sig pd marknaden. Dotterbolagen TECHNIA och Service
Works Global Ltd har bada kvalitetsledningssystem som &r certifie-
rade enligt ISO 9001. Service Works Global Ltd ar informations-
sakerhetscertifierade enligt ISO 27001 och inom TECHNIA pagar
arbete fér att uppna samma certifiering. TECHNIA &r ocksa
certifierade fér miljdledning enligt ISO 14001. Dotterbolagen
Sokigo och Decerno ar FR 2000-certifierade, vilket ar ett integrerat
ledningssystem for kvalitet, miljd, arbetsmiljé och rekrytering.

PLANER FOR 2022

KOMMUNIKATION, RAPPORTERING OCH IMPLEMENTATION

AV HALLBARHETSAGENDAN

Det stalls hoga krav pa Addnode Group som publikt och bérs-
noterat bolag att tydligt beskriva bolagets resultat och priorite-
ringar inom hallbarhetsomradet. Den externa kommunikationen
och rapporteringen skoéts av den koncerngemensamma hallbar-
hetsfunktionen. Denna funktion fyller ocksa en intern samordnade
funktion och faciliterar erfarenhets- och kunskapsutbyten mellan
koncernens olika divisioner och bolag. Respektive division ar
ansvarig fér att implementera hallbarhetsagendan samt att félja
upp och rapportera nyckeltal fér sina bolag.

LANGSIKTIGA AMBITIONER

« Certifieringar.

« Hallbarhetskommunikation och rapportering.

* Koncerngemensamma initiativ.

* Implementation och uppféljning av den
koncerngemensamma hallbarhetsagendan
och tillhérande nyckeltal.

« Utbildning.

* Styrelsen antog koncernens uppférandekod och
hallbarhetspolicy.

* Moderbolaget inrattade en funktion med ansvar for
koncernens hallbarhetsagenda.

« Utvecklat en webbaserad utbildning i koncernens
uppférandekod och hallbarhetspolicy som har intro-
ducerats till koncernens samtliga 1 900 medarbetare.

intressentdialoger.
och hallbarhetspolicy.

som trader i kraft 17 juli 2022.

« Utveckla vasentlighetsanalysen med férdjupade
* Férnya utbildningen i koncernens uppférandekod

« Implementera EU:s nya visselblasardirektiv

« Anpassa hallbarhetsrapporteringen till EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD, som vantas
trada i kraft rékenskapsaret 2023.

» Vid behov utvardera ytterligare utveckling och
utvidgning av koncernens hallbarhetsrapportering fér
att mota interna prioriteringar eller nya externa krav.

* Ansluta Addnode Group till FN:s Global Compact.
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KONCERNGEMENSAMMA INITIATIV

Lépande inom hallbarhetsomradet uppstar méjligheter att ta till-
vara pa olika initiativ. Det kan vara att samordna koncernens bolag
och divisioner kring olika aktiviteter, utbyta erfarenheter eller defi-
niera likartade arbetssatt. Det kan ocksa handla om att tillgodose
ett behov av fordjupning och &6kad kunskap inom specifika
hallbarhetsfragor. Dessa arbetsgrupper leds av koncernens
centrala hallbarhetsfunktion och fran divisioner och bolag deltar
hallbarhetsansvariga, controllers, kommunikatérer och HR-
representanter.

VISSELBLASARFUNKTION
Addnode Groups visselblasarfunktion ger alla mojlighet att
anmala misstankar om allvarliga oegentligheter. Vi uppmuntrar
medarbetarna att forst vanda sig till sin ndrmaste chef. Om de
kanner att de inte kan rapportera informationen 6ppet, har de
aven mojlighet att rapportera misstankar till styrelsen genom revi-
sionsutskottets ordférande. Information om visselblasarfunktio-
nen ingar som ett moment i utbildningen i var uppférandekod och
hallbarhetspolicy.

Under 2022 kommer befintlig funktion att ses dver for att saker-
stalla att den uppfyller EU:s nya visselblasardirektiv som trader i
kraft 17 juli.

Addnode Groups visselbldsarfunktion finns
beskriven pa addnodegroup.com
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UTBILDNING | UPPFORANDEKOD OCH HALLBARHETSPOLICY
Addnode Groups koncerngemensamma uppfdrandekod och hall-
barhetspolicy faststalldes av styrelsen i bérjan av 2021. Dess rikt-
linjer faststaller grunden foér vart hallbarhetsarbete och vart dag-
liga uppférande inom ett antal viktiga omraden som inkluderar
omtanke om manniskor, samhalle och miljo.

For att sakerstalla att alla medarbetare ar val bekanta med vilka
férvantningar som stélls pd dem och hur vi gemensamt ska ta
ansvar fér att vi féljer var uppférandekod och hallbarhetspolicy,
lanserade vi under 2021 en webbaserad utbildning. Innehallet
bestar av fem delar. Den férsta delen ger en introduktion till hall-
barhet och de specifika fragor som &r aktuella och relevanta for
Addnode Groups verksamhet. Den andra delen ger medarbetarna
kunskap och foérstaelse for vara fem fokusomraden. Den tredje
delen fokuserar pa var uppférandekod och etikfragor. Den fjarde
delen handlar om Addnode Groups varderingar och féretagskul-
tur. Den femte och sista delen beskriver var visselblasarfunktion.
Utbildningen tar cirka 25 minuter att genomféra och bestar av
textdelar, interaktiva moment och évningar, samt filmer med Vvd
for att forstarka innehallet och budskapen. Utbildningen lansera-
des foérsta gdngen i november 2021 till koncernens da cirka 1 900
medarbetare. Avsikten &r att alla medarbetare ska genomga
utbildningen varje ar.

Addnode Groups uppférandekod och hallbarhetspolicy

finns i sin helhet p& addnodegroup.com

NYCKELTAL

ANDEL MEDARBETARE SOM GENOMFORT UTBILDNINGEN
1 VAR UPPFORANDEKOD OCH HALLBARHETSPOLICY

Den aktivitet vi valt att félja upp inom detta fokusomrade &r att alla
vara medarbetare &r val bekanta med var uppférandekod och
hallbarhetspolicy. Det gér vi genom att alla medarbetare arligen
genomfér en webbaserad utbildning. Resultatet foljs upp per division
och foér koncernen totalt.

Definition
Antal medarbetare som har genomfért den koncerngemensamma,

webbaserade utbildningen i uppférandekod och hallbarhetspolicy
i forhallande till totalt antal medarbetare.

Medarbetare definieras som fast-, deltids- eller projektanstalld person.

Urval

Samtliga medarbetare.

Resultat 2021

Andel medarbetare som genomfoért utbildning i koncernens
uppférandekod och hallbarhetspolicy: 70 %



https://www.addnodegroup.com/sv/hallbarhet/uppforandekod-och-hallbarhetspolicy
https://www.addnodegroup.com/sv/bolagsstyrning/visselblasartjanst
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RAPPORTERING ENLIGT TAXONOMIFORORDNINGEN
ARTIKEL 8 | EU FORORDNING 2020/852

TAXONOMIFORORDNINGEN - BAKGRUND
Taxonomiférordningen ar en nyckelkomponent i EU kommissio-
nens handlingsplan fér att styra om kapitalfléden mot en mer hall-
bar ekonomi. EU:s taxonomiférordning utgér en ramreglering och
syftar till att hjalpa investerare att identifiera och jamféra miljo-
massigt hallbara investeringar genom ett gemensamt klassifice-
ringssystem fér miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter.
Taxonomiférordningen omfattar elva branscher som tillsammans
beddms sta for cirka 95 procent av EU:s utslépp.

For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som mil-
jomaéssigt hallbar ska den bidra vasentligt till ett eller flera av sex
faststallda miljdmal, inte orsaka betydande skada fér nagot av de
6vriga malen, samt uppfylla vissa minimikrav inom hallbarhet. Det
kravs ocksa att verksamheten éverensstdmmer med detaljerade
villkor, sa kallade tekniska granskningskriterier, som faststallts av
EU kommissionen i delegerade akter till férordningen. Taxonomi-
forordningen utgar fran en binér ansats vilket innebéar att en eko-
nomisk verksamhet antingen &r miljdmassigt hallbar eller inte.

Féretag med fler an 500 anstallda, vars aktie &r upptagen till
handel pa en reglerad marknad och som dirmed omfattas av
EU-direktivet om icke-finansiell rapportering, ska i sin hallbarhets-
rapport inkludera information om hur och i vilken utstrackning
verksamheten ar forknippad med taxonomifdrenliga aktiviteter.

ANALYS AV ADDNODE GROUPS VERKSAMHETER

Addnode Groups verksamheter ska utvarderas baserat pa de verk-
samhetsbeskrivningar som hittills har definierats for tva av taxo-
nomiférordningens sex miljdmal: "Begransning av klimatférand-
ringar” och "Anpassning till klimatférandringar”.

For att beddma vilka ekonomiska aktiviteter som ar relevanta for
Addnode Group har det varit nédvandigt att tolka taxonomi-
forordningen och de delegerade akterna. Vara tolkningar &r gjorda
baserade pa tillgdnglig information per 31 januari 2022. Efter
genomgang och analys av koncernens digitala Idsningar och tjans-
ter har tre verksamhetsomraden identifierats i de delegerade
akterna, avseende branschen Information och Kommunikation,
som relevanta fér Addnode Group att beakta.
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1. Databehandling, drifttjanster o.d.

(delegerad akt |, kapitel 8.1)

Addnode Group tillhandahaller inga renodlade datadrifttjanster.
En begransad del av koncernens digitala Idsningar tillhandahalls
som SaaS-tjanst dar drifttjansten ar en integrerad del. Huvuddelen
av innehallet i SaaS-tjansterna &r dock programvaran medan den
tekniska driften representerar en mycket begrédnsad del som inte
ar maojlig att separera. Bedomningen ar darfor att Addnode Group
inte har nagon aktivitet inom detta verksamhetsomrade som
vasentligt kan bidra till begransning av klimatférandringar.

2. Datadrivna Iésningar for minskningar av vaxthusgasutslapp
(delegerad akt I, kapitel 8.2)

Addnode Groups digitala I&ésningar, som bland annat beskrivs pa
sidan 39 i hallbarhetsrapporten, kan i kundernas verksamheter,
eller i deras erbjudanden till sina respektive kunder, anvandas for
att bidra till positiva hallbarhetseffekter, exempelvis minskad
energi- eller resursférbrukning. Ldosningarna ar dock i sig sjalva
inte direkt avsedda fér att vasentligt bidra till minskning av vaxt-
husgasutslapp. Beddémningen ar darféor att Addnode Group inte
har nagon aktivitet inom detta verksamhetsomrade som vésent-
ligt kan bidra till begransning av klimatférandringar.

3. Dataprogrammering och relaterade verksamheter

(delegerad akt Il, kapitel 8.2)

Egenutvecklade programvaror och relaterade tjanster ar en del av
Addnode Groups erbjudanden inom koncernens alla tre divisioner.
Lésningarna &r daremot inte sa kallade méjliggdérande verksamhe-
ter som direkt ar avsedda att vasentligt bidra till att forebygga
eller minska negativa konsekvenser av klimatférandringar. Det
féreligger inte heller ndgot behov att vidta atgarder for att gora
Addnode Groups egen verksamhet motstandskraftig mot klimat-
forandringar. Beddmningen ar darfér att Addnode Group varken
har omséattning avseende ndgon aktivitet som vasentligt kan bidra
till anpassning till klimatférandringar, eller kapital- eller drifts-
utgifter for att gdra koncernens egna verksamheter motstands-
kraftiga mot klimatférandringar.

Fokusomrade 5

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Taxonomiférordningen Revisorns yttrande

Baserat pa ovan beskrivna analys, &r Addnode Groups beddmning
att taxonomiférordningen inte &r tillamplig (“non-eligible”) pa
koncernens ekonomiska aktiviteter. Det kvarstar dock ett visst
matt av osakerhet kring hur taxonomiférordningen ska implemen-
teras och férvantan ar darfér att tolkningar och praxis kring
rapporteringen kommer att utvecklas éver tid.

REDOVISNING AV NYCKELTAL
Da beddmningen &r att taxonomiférordningen inte &r tillamplig pa
Addnode Groups ekonomiska aktiviteter redovisas inte nagon
andel av nettoomsattningen som kvalificerad fér 2021. Detta inne-
bar att inte heller kapital- eller driftsutgifter som sammanhéanger
med koncernens ekonomiska aktiviteter anses vara kvalificerade.
Kapital- och driftsutgifter for inkép av produkter och tjanster
frdn leverantdrer vars verksamhet &r taxonomiférenlig och som
bidrar till utslappsminskningar i koncernens verksamhet ar dock
kvalificerade i sig sjalva enligt taxonomiférordningen. Addnode
Group har inte haft ndgra sddana utgifter under 2021.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstémman i Addnode Group AB
(publ), org.nr 556291-3185

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa sidorna 33-51 och fér att
den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 25 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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Ordférandeord
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Bolagsstyrningsrapport

VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT

Styrelse

ETT AR MED HOG AKTIVITETSNIVA INOM MANGA OMRADEN

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Ledning Revisorns yttrande

Addnode Groups ledning har med stdd av styrelsen navigerat bolaget genom den annorlunda period som nu ser ut
att gé& mot sitt slut. Vi kan konstatera att det har gatt bra. 2021 gjorde Addnode Group sitt b&sta resultat hittills.
Starkta av dessa framgangar blickar vi nu framat for att fortsétta utveckla verksamheten.

N&r jag blickar tillbaka pa den period som nu ser ut att gd mot
sitt slut, kan jag konstatera att under det férsta aret med covid-
19 pandemin var vi valdigt upptagna med den akuta fasen av kri-
sen. Viarbetade med riskscenarier for olika potentiella handelse-
férlopp. Manga av fragestéliningarna handlade om kostnadsbe-
sparingar och hur vi kunde skydda medarbetarna utan att det
samtidigt paverkade verksamheten. Under det gangna aret,
2021, kunde vi aterigen flytta fokuset mot affarerna och kapitali-
sera pa den kraftfulla marknadsaterhdmtningen. Férséljning och
I6bnsamhet utvecklades allt starkare under hela 2021 och nu prio-
riterar vi de framtidsinriktade strategifragorna.

Under 2021 utarbetade styrelsen ett férslag till ett 1angsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram fér ledande befattnings-
havare, som sedan lades fram och antogs av arsstdmman.
Avsikten med programmet ar att ledningspersoner inom
Addnode Group genom en egen investering ska kunna ta del av
och verka for en positiv vardeutveckling pa bolagets aktier. Pro-
grammet ska ocksa skapa forutsattningar for att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare till koncernen och erbjuda
dem en konkurrenskraftig ersattning.

Cybersékerhet &r ett omrade som allt fler féretag tvingas foku-
sera pa. Under covid-19 pandemin har digitaliseringen i samhal-
let accelererat, hemarbete 6kat och nya digitala arbetssatt till-
kommit, tillsammans har detta skapat utrymme foér allt fler och
mer avancerade it-attacker. Addnode Group har under det
gangna aret dkat fokuset pa dessa fragor. Vi har utvecklat och
starkt processer, rapporteringsstrukturer och aven utdkat den
tekniska 6vervakningen.
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»Under det gangna aret, 2021, kunde vi aterigen
flytta fokuset mot affarerna och kapitalisera
pa den kraftfulla marknadsaterhamtningen.
Forsaljning och I6nsamhet utvecklades allt
starkare under hela 2021 och nu prioriterar vi
de framtidsinriktade strategifrédgorna.«

De digitala l6sningar som Addnode Groups bolag levererar
anvands av vara kunder for att pa manga olika satt bidra till ett
héllbarare samhalle. Det handlar om allt fran resurs- och energi-
effektivitet till battre halsa, infrastruktur och tillganglighet. Detta
omrade &r viktigt for oss, bade for att vi vill fortsatta vara rele-
vanta fér vara kunder, men ocksa fér att vi som féretag och arbets-
givare vill vdrna om manniskorna och miljén i var egen verksam-
het. Under 2020 utarbetade koncernen sin férsta gemensamma
Uppforandekod och Hallbarhetspolicy, den antogs av styrelsen i
bdérjan av 2021.

Styrelsen har under aret behandlat koncernens férnyade
kreditfacilitet som stérker var férvarvskapacitet, men aven lagt
allt mer kraft pa att utvéardera nya férvarvsobjekt. Vi kan konsta-
tera att mojligheterna har ékat och att antalet bolag vi [6pande
utvarderar har dkat kontinuerligt under 2021.

Starkta av framgangarna fran 2021 och med blicken lyft mot nya
mojligheter, ser jag fram emot att tillsammans med resten av sty-
relsen och ledningen fortsatta verka fér en framgangsrik exekve-
ring av var strategi. Att med ett sunt risktagande férvarva och
utveckla kunskapsledande bolag som digitaliserar samhallet.

STAFFAN HANSTORP
STYRELSEORDFORANDE
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Ordférandeord Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FOR ADDNODE GROUP

Addnode Group-koncernens styrning regleras av bade externa regelverk och interna styrdokument. Till
de externa regelverken hér bland annat aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter samt andra tillampliga lagar och regler. Bland de interna styrdokumenten finns
bland annat den av arsstdmman faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens
instruktion fér den verkstallande direktéren (Vd) samt koncernens uppférandekod och hallbarhetspolicy.

Addnode Group AB ("Addnode Group”) tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning, aven kallad
Koden. Koden bygger pa principen "folj eller forklara”, vilket innebér att foretag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men vid sadant fall maste ange en férklaring till avvikelsen. Addnode
Group rapporterar inga avvikelser fran Koden fér 2021.

Inga dvertradelser av tillampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporterats gél-
lande Addnode Group av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller Aktiemarknadsndmnden under 2021.

FOR MER INFORMATION

* Nasdaq Stockholm, nasdagomxnordic.com

* Svensk Kod foér Bolagsstyrning, bolagsstyrning.se
* Finansinspektionen, fi.se

* Addnode Groups webbplats, addnodegroup.com

VASENTLIGA HANDELSER 2021

* Magnus Falkman tilltradde som Vd fér TECHNIA och divisionschef fér Product Lifecycle Manage-
ment den 1 januari 2021. Han eftertradde Jonas Gejer som i samband med detta antog en ny roll i
koncernledningen som Vice President Business Development.

STYRNING

Revisor Arsstaimma Valberedning

Styrelse Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Vd och koncernchef

Division
Process Management

Division
Product Lifecycle Management

Division
Design Management
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Styrelse Ledning Revisorns yttrande

* | samband med tilltradet av S-GROUP Solutions AB den 1 april 2021, beslutade Addnode Groups
styrelse att emittera 204 802 nya B-aktier i syfte att utgdra en del av den totala kdpeskillingen.
Apportemissionen gjordes med stdd av tidigare bemyndigande fran arsstamman.

* | maj 2021 forvarvade Aeternum Capital AS 285 000 B-aktier och 115 000 A-aktier i Addnode
Group AB av huvudagaren Aretro Capital Group AB. Den 30 december 2021 &gde Aeternum
Capital 115 000 A-aktier och 994 000 B-aktier, motsvarande 3,3 procent av kapitalet och 5,0
procent av rosterna i Addnode Group.

« Efter beslut av Addnode Groups arsstdmma i maj 2021 lanserades ett langsiktigt incitaments-
program for ett 60-tal chefer och ledande befattningshavare.

« | september 2021 beslutade styrelsen i Addnode Group, med stéd av bemyndigandet fran ars-
stdmman 2021, om aterkdp av egna B-aktier. Syftet med att utnyttja bemyndigandet var frémst
att mojliggora leverans av aktier sammanhangande med genomférandet av Addnode Groups
aktiebaserade incitamentsprogram. Den 29 oktober 2021 aterkdptes 200 000 aktier pa Nasdag
Stockholm, vilka kvarstar i eget férvar den 31 december 2021.

* | december 2021 meddelades att Rolf Kjaernsli, divisionschef fér Design Management har beslu-
tat att ldmna Addnode Group. Koncernchef och Vd Johan Andersson innehar positionen som till-
férordnad divisionschef fran och med 1 januari 2022. | samband med detta blev Jens Kollserud,
Vd for dotterbolaget Symetri, ny medlem i Addnode Groups koncernledning.

AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT
Addnode Group ABs aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB. Det innebér att inga aktiebrev ges
ut och att Euroclear Sweden for aktiedgarregister 6ver dgare och férvaltare i bolaget.

Aktiekapitalet i Addnode Group bestar av A-aktier och B-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster.
och B-aktier berattigar till en rést vardera. Bade A- och B-aktier beréattigar till utdelning. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar. A-aktier kan pa begéran av aktiedgaren omvand-
las till B-aktier.

Den 30 december 2021 uppgick antalet aktiedgare till 7 145 och andelen utlandsagda aktier till
22 procent. Andelen institutionellt dgande inklusive aktiefonder uppgick till 69 procent.

Aretro Capital Group AB var stérsta dgare med 5,4 procent av aktiekapitalet och 15,1 procent av
rosterna. Verg AB ar nast storsta dgare med 1,1 procent av aktiekapitalet och 8,5 procent av ros-
terna. Aretro Capital Group AB dgs gemensamt via bolag av Addnode Groups styrelseordférande
Staffan Hanstorp och Jonas Gejer, Vice President Business Development pa Addnode Group.
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Ordférandeord

forts. Bolagsstyrningsrapport

VALBEREDNING
Arsstdmman 2021 beslutade att uppdra at styrelsens ordférande att ta kontakt med de fyra réstmas-
sigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31
augusti 2021, vilka vardera ska utse en representant som inte ar ledamot i bolagets styrelse, att
jdmte styrelsens ordférande utgédra valberedning infér arsstdmman 2022.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts av den rostmassigt storsta dgaren,
om inte ledamoterna enas om annat. Styrelsens ordférande ska inte vara valberedningens ord-
férande.

Valberedningen har till uppgift att tillvarata samtliga aktiedgares intresse och lamnar forslag till
nésta arsstdmma avseende:

» ordférande vid stdmman

* styrelsens ledamoter

» styrelsens ordférande

e arvode till var och en av styrelsens ledamoter

* ersattning for utskottsarbete

» valberedning for féljande ar

* revisorer och revisionsarvoden.

Styrelsens revisionsutskott bitréder valberedningen i arbetet med att féresld val av revisorer och
med forslag till revisionsarvoden. Revisionsutskottet utvarderar revisorernas arbete och informerar
valberedningen om resultatet.

Valberedning infér arsstimman 2022
Valberedningens sammansattning meddelades via ett pressmeddelande som publicerades den
20 oktober 2021 och aterfinns &ven p& Addnode Groups webbplats.
« Jonas Gejer, utsedd av Aretro Capital Group AB. Jonas Gejer ar
valberedningens ordférande som representant fér den réstmassigt storsta d&garen
* Hans Christian Bratterud, utsedd av Odin Fonder
* Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur Fonder
* Robert Vicsai, utsedd av SEB Investment Management
» Staffan Hanstorp, styrelseordférande i Addnode Group

Samtliga ledaméter, férutom Jonas Gejer och Staffan Hanstorp, ar oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen samt till den rostmassigt stoérsta agaren.

Addnode Group, genom valberedningen, tilldmpar regel 4.1 i Svensk kod foér bolagsstyrning om
mangfaldspolicy vid framtagande av férslag till val av styrelseledamoter. Valberedningen har infor
arsstdmman 2022 sammantratt vid fem tillfallen vid denna &rsredovisnings avgivande. Valbered-
ningen representerade cirka 33 procent av aktiedgarnas roster per den 30 december 2021. Som
underlag fér valberedningens arbete har Vd i bolaget féredragit information om bolagets verksam-
het och strategiska inriktning. Harutdver har styrelsens ordférande redogjort for den arliga utvarde-
ringen av styrelseledaméternas insatser. Styrelsens ordférande gav ocksa information om styrelsens
arbete under aret.
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Bolagsstyrningsrapport Styrelse Ledning

Revisorns yttrande

ARSSTAMMA

Arsstdmman &r Addnode Groups hdgsta beslutande organ. Aktiedgares ratt att besluta i Addnode
Groups angeldgenheter utdvas vid arsstamma eller | férekommande fall extra bolagsstamma. Ars-
stdmman ager vanligen rum i april/maj manad.

Arsstdmman beslutar om:

« faststallande av arsredovisning

« utdelning

¢ val av styrelseledamoter och revisorer

« ersattning till styrelse och revisorer

« riktlinjer for ersattning till koncernledningen och évriga ledande befattningshavare
« valberedningen

* ersattningsrapport

« dvriga viktiga fragor.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov finns eller om Addnode Groups reviso-
rer eller dgare till minst tio procent av aktierna begar det.

HUVUDPUNKTERNA 12021 ARS STYRELSEARBETE

Faststéllande av Budget 2022 Bokslutskommuniké fér 2020

Utvérdering av styrelsens Forslag till utdelning
arbete Cybersékerhetspolicy
Riskgenomgang

Godkénnande av arsredovisning

Forvérvsdiskussioner
Budget och affédrsplan 2022 ~———
Férvérvsdiskussioner

KV2 qa
Konstituerande styrelseméte;
val av ledamdter till utskott
och faststéllande av
firmateckning

Erséttningsrapport
Férvérvsdiskussioner
) D_e/ar Srapport Uppférandekod och
Januari-september Hallbarhetspolicy
Budgetansats 2022
Delarsrapport fér
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Arsstdmma 2021

Arsstdmman 2021 dgde rum den 6 maj 2021. Till st4mmans ordférande valdes styrelsens ordférande
Staffan Hanstorp pa férslag fran valberedningen. Protokollet fran arsstdmman aterfinns pa Addnode
Groups webbplats.

Staffan Hanstorp omvaldes till styrelsens ordférande. | enlighet med valberedningens forslag
omvaldes samtliga styrelseledaméter; Jan Andersson, Kristofer Arwin, Johanna Frelin, Sigrun
Hjelmquist, Thord Wilkne och Kristina Willgard. Stdmman godkande valberedningens forslag till
styrelsearvode samt styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och anstallningsvillkor for Vd och
évriga ledande befattningshavare. Arsstamman beslutade att anta styrelsens férslag om utdelning
med 2,50 kronor per aktie fér rékenskapsaret 2020.

Arsstdmman beslutade &ven att anta ett ldngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (’LTIP
2021”), for ledningspersoner i Addnode Group-koncernen, vilket innebér att deltagarna ges mojlig-
het att till marknadspris forvarva kdpoptioner avseende av Addnode Group aterkdpta aktier av serie
B i bolaget. Antalet kbpoptioner att utges ska vara hdgst 225 000, motsvarande cirka 0,67 procent
av det totala antalet aktier och cirka 0,53 procent av det totala antalet roster i Addnode Group. Varje
képoption berattigar till férvary av en (1) aterkdpt aktie av serie B i bolaget under vissa angivna peri-
oder frdn och med dagen efter offentliggérande av deldrsrapporten fér juli-september 2024, bok-
slutskommunikén fér 2024 och delarsrapporten for januari-mars 2025, dock 1angst fram till och med
den 10 juni 2025.

Av arsstamman lamnade bemyndiganden

Arsstdmman bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till ndstkommande &rsstdmma, vid ett eller
flera tillféllen, fatta beslut om att férvarva hégst sé manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget. Vidare bemyndi-
gade stdmman styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden fér nasta arsstdmma, fatta beslut
om att dverldta B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier far ske med hégst det totala
antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Skéalen till att styrelsen ska kunna avvika fran aktie-
dgarnas foretradesratt ar bland annat att mojliggdra finansiering av eventuella féretagsférvarv och
andra typer av strategiska investeringar pa ett kostnadseffektivt satt samt mojliggdra leverans av
aktier ssammanhangande med genomférande av bolagets langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Till och med avgivandet av denna arsredovisning har 200 000 aktier férvérvats med stdd av
detta bemyndigande och samtliga aktier kvarstar i eget férvar.

Stdmman beslutade ocksa att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till ndstkommande arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, fatta beslut
om nyemission av B-aktier. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska antalet B-aktier kunna
6kas med sammanlagt hdgst tio procent baserat pa antalet utestdende B-aktier i bolaget vid tid-
punkten for forsta utnyttjande av bemyndigandet. Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att
besluta om nyemission av B-aktier med bestdmmelse om apport eller att aktie ska tecknas med
kvittningsratt eller annars med villkor som avses i 13 kap 7 § aktiebolagslagen. Skalen till avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt &r att mojliggoéra riktade emissioner fér genomférande av férvéry av
hela eller delar av andra féretag eller verksamheter. Motsvarande bemyndigande fran arsstdmman
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2020 utnyttjades i samband med tilltradet av S-GROUP Solutions AB den 1 april 2021, da 204 802 nya
B-aktier emitterades i syfte att utgdra en del av den totala kdpeskillingen.

STYRELSEN
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret féor Addnode Groups organisation och férvaltning.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas intressen, utse Vd samt

ansvara for att bolaget féljer tillampliga lagar, bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning.
Styrelsen redogér arligen fér aktiedgarna hur bolagsstyrningen i Addnode Group fungerar genom

bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen,

gallande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive Svensk Kod fér Bolagsstyrning, bolagsordningen,

andra lagar och férordningar och styrelsens och dess utskotts interna arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncerndvergripande fragor som:

« strategisk inriktning

* mal pd kort och 1&ng sikt

« vasentliga fragor som finansiering, investeringar, férvarv och avyttringar

« uppfdlining och kontroll av informationsgivning och organisationsfragor,
inklusive utvardering av koncernens organisation och operativa ledning

« val, och da det &r pakallat, entledigande av bolagets verkstéllande direktor

« Overgripande ansvar for upprattande av effektiva system fér internkontroll,
riskhantering och koncernévergripande policyer.

Styrelsens sammanséttning

Addnode Group styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av tre till atta ledaméter valda av ars-
stdmman for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter, men
fér nérvarande finns inga suppleanter valda av stdmman. Bolagsordningen innehaller inga bestam-
melser i dvrigt om tillsdttande eller entledigande av styrelseledaméter. Styrelsen bestar av sju perso-
ner. For ytterligare information om styrelseledamoterna se sidan 62.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagets ledning och minst tva av dessa ska &ven vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Styrelsen i Addnode Group har beddmts uppfylla tilldmpliga krav pa
oberoende. Samtliga ledaméter, férutom Staffan Hanstorp, har ansetts vara oberoende. Styrelse-
ordférande Staffan Hanstorp var tidigare Vd och koncernchef fér Addnode Group AB och ar genom
deldgandet i Aretro Capital Group AB rostmassigt storste dgare i Addnode Group och har darmed
inte beddémts som oberoende varken i férhallande till bolaget och dess ledning eller till bolagets
stdrre agare.
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Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens ansvar och som reglerar
styrelsens och dess utskotts inbédrdes arbetsférdelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen
inom styrelsen, kallelse till styrelsem&ten, dagordning och protokoll samt styrelsens arbete med
redovisnings- och revisionsfragor och den finansiella rapporteringen. Beslut om &ndring i instruktio-
nen kan fattas vid styrelsemoéten under [6pande ar om styrelsen sa anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska styrelsens ordférande:

* samrada med verkstallande direktéren i strategiska fragor och genom regelbundna och frekventa
kontakter med verkstallande direktéren noga félja Addnode Groups utveckling

« leda styrelsens arbete och tillse att styrelseledamé&terna fortldpande far den information som
kravs for att folja verksamhetens utveckling

« samrada med verkstallande direktéren om dagordning fér styrelsemoten

« tillse att handlaggning av drenden inte sker i strid med aktiebolagslagen, andra lagar och férord-
ningar eller bolagsordningen

* vara ordférande i ersattningsutskottet.

Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till verkstallande direktéren och andra

bolagsfunktioner om vilka fragor som kréver styrelsens godk&nnande. Instruktionerna anger bland
annat de hogsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkénna néar det galler
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ingaende av avtal, krediter, investeringar och andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstitue-
rande styrelsem&te hallas direkt efter arsstdmman. Vid detta méte beslutas bland annat om firma-
tecknare fér Addnode Group och vilka styrelseledam&ter som ska inga i styrelsens tva beredande
utskott, ersattningsutskottet och revisionsutskottet. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande
och rddgivande karaktdr, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogenheter till utskot-
ten. Styrelsen ska enligt arbetsordningen sammantrédda minst fyra ganger per arbetsdr och dar-
utdver nar sa erfordras.

Styrelsens arbete under 2021
Styrelsen sammantradde 13 ganger under 2021, varav ett konstituerande mote som holls i direkt
anslutning till den arliga bolagsstdmman. Samtliga sammantraden under aret har féljt en godkand
agenda, som tillsammans med dokumentation fér varje punkt pa agendan tillhandahallits ledamo-
terna infér respektive styrelsemoéte. Normalt varar mdten en halv dag, medan styrelsens arliga stra-
tegiméte varar en dag fér att ge tid at djupare diskussioner. Vd och koncernchef deltar vid styrelse-
moten som foredragande. CFO &r styrelsens sekreterare. Divisionscheferna inbjuds [6pande till sty-
relsemodtena fér en genomgang av respektive verksamhet.

Andra medarbetare i koncernen deltar i styrelsens sammantrédden sdsom féredragande av sér-
skilda fragor nér styrelsen sa finner motiverat. Till de fasta punkter som behandlas pa styrelsemétena
hér Vd:s information och ekonomisk manadsrapportering samt utsikter fér kommande kvartal.

Oberoende gentemot bolaget Narvaro,

Namn Funktion Utskottsuppdrag Invald, ar och bolagsledningen/igare styrelsemoten A-aktier B-aktier
Staffan Hanstorp?® Styrelseordférande Ordférande i ersattningsutskottet 2017 Nej/Nej 13/13 510 332 1303597
Jan Andersson Styrelseledamot Ordférande i revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 13/13 — 15 000
Kristofer Arwin Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 13/13 — 2180
Johanna Frelin Styrelseledamot — 2017 Ja/Ja 13/13 — —
Sigrun Hjelmquist? Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2009 Ja/Ja 13/13 — 2000
Thord Wilkne® Styrelseledamot Ledamot i ersattningsutskottet 2008 Ja/Ja 13/13 - 435000
Kristina Willgard Styrelseledamot — 2020 Ja/Ja 13/13 — 500

510 332 1758 277

L Inklusive 510 332 A-aktier och 1299 624 B-aktier &gda av Aretro Capital Group AB, i vilket Staffan Hanstorp ager 50 procent av aktierna via bolag.

2 Inklusive makes innehav om 1 000 aktier.
¥ Inklusive makas innehav om 35 000 aktier.

Samtliga aktieinnehav for styrelseledaméter &r redovisade per 30 december 2021. Arvoden till styrelsens ordférande och ledamoter framgar av not 5 i drsredovisningen.
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Dé&rutdver behandlade styrelsen ett antal andra fragor vid sina mdten under 2021 dar sérskild upp-
marksamhet dgnades at:

» strategi och férvarvsfragor

« covid-19-pandemin och dess paverkan pa verksamheten

» refinansiering

« affarsplan inklusive budget

« uppférandekod och hallbarhet

* kompetens, ledarférsérining och incitamentsprogram

» rapporter fran revisionsutskottet om bland annat internkontroll och revision

* bolagsstyrningsfragor

« arsbokslut och delarsrapporter

* genomgang av riskmatriser omfattande saval affarsrisker som marknadsrisker och hallbarhetsfragor
e cybersakerhet

* nyemission i samband med férvarv samt forvarv av egna aktier

» utdelningsforslag for rakenskapsaret.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade instruktioner om bland annat
vilka ekonomiska rapporter och vilken finansiell information som ska ldmnas till styrelsen. Utéver
bokslutskommuniké, delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvérderar styrelsen omfat-
tande finansiell information som avser saval koncernen som helhet som olika enheter som ingar i
koncernen. Styrelsen behandlar ocksd information om riskbeddémningar, tvister och eventuella
oegentligheter som kan fa paverkan pd Addnode Groups finansiella stéllning. Styrelsen granskar
ocksa, i férsta hand genom revisionsutskottet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tillam-
pas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga férandringar av princi-
perna. | revisionsutskottets uppgifter ingar &ven att granska rapporter om intern kontroll och pro-
cesserna for finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen minst en gang per ar och vid behov. Minst en av
dessa rapporteringar sker utan att verkstéllande direktéren eller nagon annan medlem av koncern-
ledningen &r narvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets mdten. Revisions-
utskottets ordférande avldgger rapport till styrelsen efter varje mote. Samtliga revisionsutskotts-
moten protokollférs och protokollen ar tillgéangliga for styrelseledamoter och revisorer.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfér arligen en utvérdering av sitt utférda arbete. Samtliga styrelseledam®éter till-
stalls ett skriftligt utvarderingsformuldr med fragor avseende arbetsformer och arbetsklimat, inrikt-
ning for styrelsens arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Styrelse-
ledamoternas skriftliga svar sammanstalls darefter i en rapport. | enlighet med arbetsordningen pre-
senteras rapporten och resultatet av utvarderingen diskuteras pa ett ordinarie styrelseméte. Utvér-
deringen anvands som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgér darutdver ett under-
lag for valberedningens nomineringsarbete.
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Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstdmman beslutas av arsstdmman pa forslag av val-
beredningen. Fér tiden mellan arsstdmman 2021 och 2022 utgar ersattning med ett fast belopp pa
450 (400) TSEK till styrelsens ordférande och 225 (200) TSEK till var och en av de &vriga ledamo-
terna samt att ersdttning ska kunna utga enligt rakning for sérskilda insatser (konsulttjdnster m.m.)
av ledamoter inom deras respektive kompetensomraden, férutsatt att sddana insatser pa forhand
godkants av styrelseordféranden eller av tva styrelseledamoter. Till styrelsens revisionsutskott ska
arvode utgd med 85 (55) TSEK vardera till de tva ordinarie ledaméterna och med 125 (85) TSEK till
utskottets ordférande. Till ledaméter i ersattningsutskottet ska arvode utgd med 25 (20) TSEK var-
dera. Beslut av stdmman fattades aven om att fortsatta anlita styrelsens ordférande Staffan
Hanstorp pa konsultbasis fér arbete med koncernens forvarvsmajligheter, finansieringsfragor, stra-
tegiska partnerskap och évergripande strategiska fragor. Arvode om maximalt 180 TSEK per manad
ska kunna utga for arbetet.

Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan féorman fér styrelsens ledaméter finns ej.

UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak
av beredande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenhe-
ter till utskotten. Utskottens ledamoter och deras ordférande utses vid konstituerande styrelsemote.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att féretrdda styrelsen i frdgor avseende ersatt-
nings- och anstallningsvillkor for verkstallande direktér samt andra ledande befattningshavare base-
rat pa de riktlinjer foér ersattning och anstallningsvillkor fér verkstallande direktér och évriga ledande
befattningshavare som beslutats av arsstdmman. Utskottet rapporterar fortldpande sitt arbete till
styrelsen. Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande Staffan Hanstorp och styrelse-
ledamoten Thord Wilkne. Under 2021 har ersattningsutskottet sammantratt fyra ganger.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka processerna kring Addnode Groups finansiella
rapportering och interna kontroll fér att kunna sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.
Revisionsutskottet bestar av styrelseledaméterna Jan Andersson (ordférande), Sigrun Hjelmaquist
och Kristofer Arwin. Under 2021 har revisionsutskottet sammantratt fem ganger. Samtliga leda-
moter har varit narvarande vid samtliga méten. | revisionsutskottets uppgifter ingar att:
« granska de finansiella rapporterna och behandla redovisningsfragor

som paverkar kvaliteten av bolagets finansiella rapportering
« Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive riskhantering,

avseende den finansiella rapporteringen
* Overvaka revisionen och utvéardera revisorernas arbete
« utvardera revisorernas objektivitet och oberoende
* bitrada valberedningen.
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REVISOR

Revisorer utses av arsstdmman och redogdr via en revisionsberattelse fér granskning av arsredovis-
ning, bokfdéring och koncernredovisning samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
av Addnode Group. Revisor genomfér dven en éversiktlig granskning av niomanadersrapporten.

Vid arsstdmman 2021 omvaldes registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
(PwC), med auktoriserade revisorn Anna Rosendal som huvudansvarig revisor. For att sékerstalla att
de informations- och kontrollkrav som stalls pa styrelsen uppfylls, deltar revisorerna pa revisions-
utskottets moéten och rapporterar om alla materiella redovisningsfrdgor samt om eventuella felaktig-
heter eller oegentligheter. Revisorerna rapporterar aven direkt till styrelsen, i samband med styrelse-
mote, minst en gang per ar.

Addnode Groups arvoden till revisorerna, fér bade revisionsrelaterade och andra icke revisions-
relaterade uppdrag, anges i arsredovisningen, not 6, under rubriken "Ersattning till revisorer”.

VD OCH KONCERNCHEF

Vd och koncernchef ar ansvarig for den l6pande férvaltningen av koncernens verksamheter i enlig-
het med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd férser styrelsen med erforderligt underlag fér dess
arbete bade infér och mellan styrelsens sammantraddanden.

Koncernledning

Vd utser i sin tur évriga medlemmar i koncernledningen, som utgérs av CFO, ansvarig for forvary,
ansvarig for affarsutveckling och divisionscheferna fér de tre divisionerna Design Management,
Product Lifecycle Management och Process Management. Fran och med 1 januari 2022 ingar &ven Vd
for dotterbolaget Symetri i koncernledningen. Ledamoterna i koncernledningen har ansvar for
genomfdrandet av strategin inom sina respektive omraden och har dessutom ett évergripande ansvar
for Addnode Group i fragor av langsiktig och strategisk karaktdr sésom koncernens organisation, fér-
vérv, varumarke, investeringar och finansiering. Koncernledningsméten halls varje manad fér genom-
gang av koncernens finansiella utveckling, férvarvsfragor, koncerngemensamma initiativ samt fér
diskussion kring strategifragor. Utdver de schemalagda métena stdmmer koncernledningen lépande
av fragor vid behov. Vd och évriga medlemmar i koncernledningen presenteras pa sidan 63.

Koncernfunktioner
Under vd:s ledning finns koncernfunktioner féor ekonomi, kommunikation, férvarv och affarsutveck-
ling inom Addnode Group AB.

Divisioner

De tre divisionerna Design Management, Product Lifecycle Management och Process Management
utgdr Addnode Group-koncernens operativa struktur. Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med
beslutade strategier, for verksamheten inom respektive division och rapporterar till Addnode Groups
vd och koncernchef. Divisionsstyrelseméten halls varje kvartal fér genomgang av bl a finansiell
utveckling, strategifragor, férvéry, produktssatsningar och riskfragor. Varje manad halls &ven resul-
tatuppfoéljiningsmoten och déar deltar, forutom respektive divisionschef, aven respektive divisions-
controller samt CEO och CFO.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott med uppgift att bereda styrelsens arbete med
kontrollen av bolagets finansiella rapportering. Den féljande beskrivningen har upprattats i enlighet
med Svensk Kod fér Bolagsstyrning (Koden) och utgoér styrelsens beskrivning av bolagets system
for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Addnode Groups kontrollmiljé

Addnode Groups kontrollmiljoé innefattar de varderingar och den etik som styrelsen, Vd och koncern-
ledningen kommunicerar och verkar utifran. Dessa finns &ven definierade i koncernens uppférande-
kod och hallbarhetspolicy. Koncernens organisationsstruktur, ledarskap, ansvar och befogenheter
samt medarbetarnas kompetens kompletterar detta.

Styrelsen arbetar I6pande med beddmning och hantering av risker. Addnode Groups styrelse har
valt att inte inratta en internrevisionsfunktion fér den interna kontrollen. Styrelsen beddémer att den
existerande organisationen och befintliga kontrollstrukturer inom Addnode Group mdjliggdr en
effektiv verksamhet, identifierar risker i den finansiella rapporteringen och sékerstaller efterlevnaden
av tillampliga lagar och regler. Addnode Group har en decentraliserad styrmodell dar styrning, han-
tering av risker och I6pande finansiell rapportering i férsta hand sker i de rérelsedrivande divisio-
nerna. Detta kompletteras med en central ekonomifunktion som ansvarar fér uppféljning av divisio-
nernas finansiella rapportering samt for den externa finansiella rapporteringen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestratt, manualer, policyer, rutiner och
uppférandekod. Nagra exempel &r bolagsordningen, arbetsordning fér styrelsens arbete, instruktion
for arbetsfordelning mellan Vd och styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering, finanspolicy
och ekonomihandbok med tillhérande redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgdr tillsammans med lagar och externa regelverk den sa kallade kontrollmiljén.
Styrelsen provar |6pande dessa instruktioners relevans och aktualitet. Ansvaret for att kontinuerligt
uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till den verkstallande direktéren. Koncernledningen och
ovriga ledande befattningshavare har ansvaret fér intern kontroll inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbedémning

Revisionsutskottet goér 16pande en beddbmning av koncernens risker relaterade till den finansiella
rapporteringen och rapporterar till styrelsen. Syftet &r att identifiera hdndelser pa marknaden eller i
verksamheten som kan féranleda férandrade varderingar av tillgangar och skulder. En annan viktig
del i riskbeddmningen &r att fanga upp féréandringar i redovisningsregler och sékerstélla att dessa
férandringar aterspeglas i den finansiella rapporteringen pa ett korrekt satt. CFO har ansvaret fér att
bereda revisionsutskottets bedémningar och operativt bevaka identifierade risker. En viktig del i
riskbedémningen &r bolagens manatliga finansiella rapportering samt de rapporter som varje
divisionschef och deras direktrapporterande chefer inkommer med varje manad.
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forts. Bolagsstyrningsrapport

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som styrelse och ledning bedémer vara
vasentliga for verksamheten och den finansiella rapporteringen. Addnode Groups kontrollstrukturer
bestar dels av en organisation med tydliga roller som mojliggdr effektiv och ld&mplig arbets- och
ansvarsfordelning, dels av instruktioner och specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptéacka
eller att i tid forebygga risken foér fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat:

« tydliga beslutsprocesser och attestordning fér vasentliga beslut (till exempel inkép,
investeringar och avtal samt férvarv och avyttringar)

» manatliga resultat- och likviditetsanalyser med avvikelseuppféljning mot budget och prognoser.

* manatlig riskbedémning av férfallna kundfordringar och stérre projekt

* automatiska kontroller i de fér den finansiella rapporteringen vasentliga IT-systemen samt
andra analytiska uppfoéljningar och avstamningar

e sjalvutvardering avseende intern kontroll i utvalda bolag.

Uppféljning

Uppfdljning av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for att sakerstalla att risker har beaktats och
behandlats pa ett tillfredsstallande satt. Uppfoljningen sker bade informellt och formellt och inbegri-
per uppfdljining av manatliga finansiella rapporter mot budget, prognoser och andra uppstéallda mal.
Uppfoljningen fér att sakerstalla effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker av styrelsen, Vd, koncernledningen samt av verksamhetsansvariga personer hos
koncernens divisioner och bolag. En sjalvutvarderingsprocess har ocksa etablerats dar dotter-
bolagen i koncernen sjalvskattar status pa den interna kontrollmiljén. Resultatet féljs upp pa
divisions- och koncernniva samt av koncernens revisorer. Resultatet av sjalvutvarderingen konsoli-
deras och presenteras for revisionsutskottet.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrollen och processerna avseende den
finansiella rapporteringen samt analyser fran koncern- och divisionsledningarna. Bolagets revisorer
rapporterar till revisionsutskottet i samband med granskning av niomanadersrapporten, boksluts-
kommunikén och arsredovisningen. Darutéver sker en I6pande kontakt mellan revisionsutskottet
och bolagets revisorer.

Information och kommunikation

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de anstallda genom riktade kommuni-
kationsinsatser, I6pande informationsmoten med controllers och ekonomiansvariga inom koncernen
samt manualer, koncernévergripande policyer och koder som publiceras via koncerngemensamma
system. Informationen inkluderar metodik, instruktioner och praktiska checklistor, beskrivningar av
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roller och ansvar samt dvergripande tidplaner for till exempel budget, prognoser, manadsrapporter,
kvartalsbokslut och arsredovisningsarbete. CFO ansvarar for att |1dpande informations- och utbild-
ningsaktiviteter sker med ansvariga for ekonomi och administration inom de olika divisionerna.
Effektiviteten i denna kommunikation féljs upp I6pande for att sakerstalla mottagande av informa-
tionen. Vidare finns informella kanaler fér medarbetare att kommunicera betydelsefull information
till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid behov. Addnode Group har &ven en visselblasarfunk-
tion tillgdnglig pa koncernens hemsida med kontaktuppgifter till revisionsutskottets ordférande,
som i sin tur ansvarar for att informera styrelsen om inkomna arenden. Fér kommunikationen med
externa parter finns bade en insiderpolicy och en informationspolicy som anger riktlinjer fér hur
extern kommunikation far ske. Syftet med policyn &r att sdkerstélla att all informationsskyldighet
efterlevs pa ett korrekt och fullstéandigt satt.

Finansiell rapportering och information

Addnode Groups rutiner och system fér informationsgivning syftar till att féorse marknaden med
|6pande och korrekt information om koncernens utveckling och finansiella stallning i enlighet med
géllande regleringar och lagar. Via Addnode Groups gemensamma intranat halls medarbetarna upp-
daterade om koncernévergripande policyer, styrdokument och manualer.

Finansiell rapportering och verksamhetsinformation lamnas regelbundet i form av:

« boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som pressmeddelanden

« arsredovisning inklusive hallbarhetsredovisning

¢ pressmeddelanden om betydande handelser

* presentation for finansanalytiker, investerare och media samma dag som boksluts- och
delarsrapporter publiceras samt i samband med publicering av annan viktig information

« mbten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen 6vervakar och sakerstéller kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom instruktion for
arbetsfordelning mellan Vd och styrelse och instruktion féor ekonomisk rapportering till styrelsen.
Revisionsutskottet har till uppgift att bereda styrelsens arbete med kontrollen av bolagets finansiella
rapportering. Styrelsen sékerstaller vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
ingaende behandla delarsrapporter, bokslutskommuniké och &rsredovisning pa styrelsemoten.
Styrelsen behandlar ocksa information om riskbedémningar, tvister och eventuella oegentligheter.
Styrelsen har delegerat till verkstallande ledning att sakerstalla kvaliteten i pressmeddelanden med
finansiellt innehall samt presentationsmaterial i samband med méten med media, dgare och finan-
siella institutioner.
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STAFFAN HANSTORP

Fédd 1957. Styrelseledamot
sedan 2017. Tilltrédde som
ordférande 2017. Ordférande
i ersattningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, KTH. Over 35 ars
erfarenhet som sélj-, marknads-
chef och Vd inom IT-sektorn.
Grundade TECHNIA 1994 som

Addnode Group férvarvade 2004.

Vd och koncernchef i Addnode
Group 2007-2017.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Byggnads-
firman Viktor Hansson AB, leda-
mot i TechSverige inom Almega
samt styrelseledamot i Carasent
ASA.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Staffan Hanstorp ager via bolag
50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
510 332 A-aktier och 1299 624
B-aktier. Privat &ger Staffan 3973
B-aktier.

JAN ANDERSSON

Fodd 1959. Styrelseledamot
sedan 2012 och ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor med inriktning data-
teknik. Ar en av grundarna till
Readsoft och var dess Vd mellan
aren 1991 och 2011.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Mildef
Group AB och DH Anticounterfeit
samt styrelseledamot i bland
annat Entrependrinvest AB,
Innovum Invest AB, Localize
Direct AB, Myloc AB och
TimeZynk AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
15 000 B-aktier.

KRISTOFER ARWIN

Foédd 1970. Styrelseledamot
sedan 2012 och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen fran ekonomlin-
jen med inriktning mot finansie-
ring, Stockholms universitet.
Medgrundare till TestFreaks,

Vd for TestFreaks 2006-2013.
Grundade Pricerunner 1999
och var bolagets Vd 1999-2005.
Styrelseledamot TradeDoubler
2007-2013, Stagepool 2007~
2012, samt Alertsec 2007-2017.
Styrelseledamot och ledamot i
revisionsutskottet i Kindred
Group 2008-2019.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i
TestFreaks AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2180 B-aktier.
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JOHANNA FRELIN

Fodd 1969. Styrelseledamot
sedan 2017.

Utbildning och erfarenhet:
Journalist, BA fran Luther
College, USA, MBA fran Handels-
hégskolan, Stockholm. 20 ars
erfarenhet av chefskap, varav

12 ar i koncernledningen pa SVT.

Vd pa Hyper Island och Tengbom.

Pagaende uppdrag:
Vd Riksbyggen, styrelseledamot i
Springtime AB och Folksam SAK.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Inget innehav.

SIGRUN HJELMQUIST

Fodd 1956. Styrelseledamot
sedan 2009 och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjér och teknologie
licentiat i teknisk fysik, KTH. Verk-
sam inom Ericsson-koncernen
1979-2000, senast som Vd foér
Ericsson Components AB. Invest-
ment Manager pa BrainHeart
Capital 2000-2005. Sigrun ar idag
Executive Partner pa Facesso AB.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Tegnion AB
och Trancendent Group AB. Sty-
relseledamot i Eolus Vind AB och
i Ragnsellsbolagen AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1000 B-aktier. Make &ger 1 000
B-aktier.

BOLAGSSTYRNING

THORD WILKNE

Fodd 1943. Styrelseledamot
sedan 2008 och ledamot i ersétt-
ningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieekonom. En av
WM-datas grundare, dess Vd
mellan 1970-1997 och styrelse-
ordférande 1998-2004.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i bland annat
Asia Growth Managment AB och
Wilgot AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
400 000 B-aktier. Maka ager
35000 B-aktier.

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisorns yttrande

KRISTINA WILLGARD

Fodd 1965. Styrelseledamot
sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet:
Civilekonom. CFO Addtech,
Ekonomichef i Ericsson AB, CFO
Netwise, CFO Frontec, Business
controller Spendrups, revisor
Arthur Andersen, styrelseledamot
i Serneke Group AB och Nordic
Waterproofing Holding A/S.

Pagaende uppdrag:

Vd och koncernchef i AddLife
sedan 2015 samt styrelseledamot
i MoInlycke Health Care.

Aktieinnehav i Addnode Group:
500 B-aktier.

REVISOR

Vid drsstdmman 2021 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Anna Rosendal som huvudansvarig revisor. Ovriga revisionsuppdrag:
Indutrade AB (publ.) och Dometic Group AB (publ.)
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LEDNING

JOHAN ANDERSSON

Foédd 1974. Vd och koncernchef Addnode Group AB.

Fran och med 2022-01-01 &ven tillférordnad
Divisionschef Design Management.

Utbildning och erfarenhet:

Ekonomie magisterexamen, Uppsala universitet.
Executive Management Program, IFL/
Handelshdgskolan. Verksam i koncernen sedan 2006
som IR- och M&A-ansvarig samt som CFO. Vd och
koncernchef sedan 2017. Tidigare erfarenhet som
réadgivare pa investment bank fér techbolag.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Videnca AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
98 478 B-aktier och 13 000 képoptioner avseende
B-aktier.

LOTTA JARLERYD
Foédd 1966. CFO Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:

Civilekonom och journalistutbild-

ning, Stockholms universitet. Tidigare erfarenhet
som auktoriserad revisor, konsult inom féretags-
foérvarv samt CFO i bland annat Protect Data AB
(publ.) och Acando AB (publ.). Verksam i koncernen
sedan 2019.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
7 000 kdpoptioner avseende B-aktier.

MAGNUS FALKMAN
Fodd 1976. Divisionschef Product Lifecycle
Management.

Utbildning och erfarenhet:

Civilingenjér, Chalmers tekniska hégskola,
ekonomi-studier, Handelshdégskolan Géteborg.
Verksam inom koncernen sedan 2002 i olika ledande
befattningar.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
9100 kdpoptioner avseende B-aktier.
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ANDREAS WIKHOLM
Foédd 1974. Divisionschef Process Management.

Utbildning och erfarenhet:

Examen i Folkhé&lsovetenskap fran Karolinska
Institutet. Flertalet vidareutbildningar inom foretags-
ledning, ekonomi och affarsutveckling. 25 ars erfa-
renhet fran IT-branschen i roller som divisionschef,
Vd och andra ledande befattningar. Verksam i
koncernen sedan 2015.

P3gaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfoér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
40 000 B-aktier och 7 000 képoptioner avseende
B-aktier.

JENS KOLLSERUD
Fodd 1979. Vd Symetri AB.

Utbildning och erfarenhet: Gymnasieekonom.
Flertalet vidareutbildningar inom féretagsledning
och affarsutveckling. Mer &n 20 ars erfarenhet inom
IT-branschen. Verksam i koncernen sedan 2009 och
som Vd foér Symetri AB sedan 2016.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfoér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
5000 kopoptioner avseende B-aktier.

Jens Kollserud ingér i ledningsgruppen frén och med
2022-01-01.

JONAS GEJER
Fodd 1963. VP Business Development Addnode
Group AB.

Utbildning och erfarenhet:

Gymnasieingenjér och Marknadsekonom IHM Business
School. En av tre grundare till bolaget TECHNIA 1994
som Addnode Group férvarvade 2004. Jonas var Vd for
TECHNIA och divisionschef fér PLM 2011-2020.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:

Jonas Gejer ager via bolag 50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar 510 332 A-aktier och
1299 624 B-aktier. Dessutom &ger Jonas privat 3 973
B-aktier och 9 100 képoptioner avseende B-aktier.

ADAM NILSSON
Fodd 1984. Ansvarig for forvary Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:

Ekonomie magister, Stockholms universitet.
Tidigare erfarenhet som konsult inom transaktioner
och finansiell analys. Verksam i koncernen sedan
2018.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1 250 B-aktier och 7 000 képoptioner avseende
B-aktier.

ROLF KJARNSLI
Foédd 1958. Divisionschef Design Management.

Utbildning och erfarenhet:

Civilingenjor, Norges Tekniske Hagskole.

Over 30 &rs erfarenhet som utvecklingschef och Vd
inom IT-branschen. Verksam i koncernen sedan 2005.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseledamot i WK Entreprengr AS.

Aktieinnehav i Addnode Group:
4 498 B-aktier via bolag.

Rolf Kjaernsli avgick som Divisionschef Design
Management 2021-12-31 och ldmnade ddrmed
ocksa ledningsgruppen.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTENS REVISORNS YTTRANDE
UNDERTECKNANDE

Till bolagstamman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Stockholm den 23 mars 2022

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér &r 2021 pa sidorna 55-63 och fér
att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Staffan Hanstorp

Styrelseordférande GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Jan Andersson Kristofer Arwin Johanna Frelin

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Sigrun Hjelmquist Thord Wilkne Kristina Willgard

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Stockholm den 25 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt Nyckeltal Definitioner Adresser

Styrelsen och verkstallande direktdren i Addnode Group AB avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rékenskapsaret 1 januari till 31 december 2021. Addnode Group AB (publ), med sate i Stockholm, &r ett publikt

aktiebolag med organisationsnummer 556291-3185.

VERKSAMHETSINRIKTNING

Addnode Group foérvarvar, driver och utvecklar entreprendrsdrivna bolag som digitaliserar sam-
héllet. Vi ar en Europaledande leverantdér av programvaror och tjanster fér design, konstruktion,
produktdatainformation, projektsamarbeten och fastighetsférvaltning. Addnode Group &r ocksa en
ledande leverantér av dokument- och drendehanteringssystem till svensk offentlig férvaltning.

Verksamheten ar organiserad i tre divisioner:
* Design Management
- Digitala l6sningar foér design, BIM och produktdata samt fastighetsférvaltning.
* Product Lifecycle Management
- Digitala l6sningar fér produkter och anldggningars hela livstid - fran idé, design, simulering och
konstruktion till férsaljning, eftermarknad och atervinning.
* Process Management
- Digitala |6sningar till offentlig sektor som haller ordning pa &renden, férenklar kommunikation
med medborgarna och bidrar till tryggare valfardstjanster.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Under 2021 6kade koncernens nettoomsattning till 4 077 (3 807) MSEK, en tillvaxt om 7 procent,
varav 2 procent organisk tillvaxt. Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till 3 procent.
Koncernens aterkommande intdkter 6kade med 6 procent till 2 707 MSEK, vilket motsvarar 66 pro-
cent av de totala intakterna.

EBITA 6kade till 461 (356) MSEK och EBITA-marginalen starktes till 11,3 (9,4) procent. Under 2021
har personalkostnaderna tillfalligt reducerats med 3 (51) MSEK genom statliga stédatgarder framst
avseende korttidspermitteringar. Omstruktureringskostnader om 28 MSEK belastade EBITA under
2020. Under 2021 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer
aktiverats med 80 (80) MSEK.

Avskrivningar enligt plan pa immateriella anldggningstillgdngar uppgick till -156 (-127) MSEK.
Rérelseresultatet dkade till 305 (229) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 7,5 (6,0) procent.
Resultatet 2021 har belastats med férvarvskostnader pa 4 (4) MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till -20 (-18) MSEK. Arets resultat dkade till 223 (163) MSEK och
resultat per aktie dkade till 6,65 (4,88) SEK.
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DIVISIONERNAS UTVECKLING

Division Desigh Management

Design Management ar en av Europas ledande leverantérer av digitala I6sningar for design, BIM och
produktdata till arkitekter och ingenjérer i bygg- och tillverkningsindustrin. Divisionen har ocksa ett
starkt erbjudande inom projektsamarbeten och fastighetsférvaltning i Norden, Storbritannien och
Irland.

Verksamheten i divisionen Design Management bedrivs i dotterbolagen Symetri, Tribia och Service
Works Global (SWG). Symetri ar Nordens och Storbritanniens storsta leverantér av Autodesk-
programvaror, kompletterande programvaror och tjanster till bygg- och fastighetsbolag, tillver-
kande industri och dess leverantérer. Symetri har aven utvecklat kompletterande programvaror fér
produktdatahantering och fér hantering av till exempel lokala standarder och normer i de digitala
designprocesserna. Tribia ar ett programvarubolag som levererar molnbaserade samarbetsverktyg
fér bygg- och anldggningsprojekt till bade bestéllare och byggbolag pd den norska och svenska
marknaden. SWG &r ett programvarubolag som levererar digitala l6sningar for foérvaltning och
underhall av fastigheter samt arbetsplats- och fastighetsservice. Hemmamarknader &r Norden och
Storbritannien, men vi ar dven verksamma i Australien och Kanada.

Marknadsfoérutsattningarna fér Symetris erbjudanden starktes successivt under 2021 i takt med att
investeringsviljan hos industrikunderna ékade igen efter covid-19-pandemin. Efterfragan pa fastig-
hetssystem och samarbetslosningar for bygg- och infrastrukturprojekt visade positiv utveckling.
Integrationen av det under 2020 férvarvade Excitech har slutférts under 2021. Nettoomsattningen
inom Design Management uppgick till 1852 (1860) MSEK. EBITA 6kade till 204 (190) MSEK och
EBITA-marginal starktes till 11,0 (10,2) procent.

Division Product Lifecycle Management
Product Lifecycle Management &r en global leverantér av [6sningar for att digitalisera en produkts
eller anladggnings hela livscykel - fran idé, design, simulering och konstruktion till forsaljning,
eftermarknad och atervinning. Fér vara kunder innebdar detta ledtidsférkortningar, stérkt innovation
samt dkad effektivitet och sparbarhet.

Verksamheten bedrivs i dotterbolaget TECHNIA, som &r en av Europas storsta leverantérer av
PLM-programvara och konsulttjanster. Divisionens marknader &r Norden, Benelux, tysktalande
delen av Europa, Polen, Frankrike, Storbritannien, USA samt Japan.
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Efterfragan pa divisionens erbjudande i Norden var stabil under aret. | Storbritannien och Tyskland
aterhdmtade sig efterfragan i takt med att covid-19-pandemins effekter pa samhéllet avtog. Kost-
nadsbesparingsprogrammet som initierades under 2020 har fatt avsedd effekt. Nettoomsattningen
inom Product Lifecycle Management dkade till 1 227 (1 141) MSEK. Den valutajusterade organiska
tillvaxten i nettoomsattning uppgick till 7 procent. EBITA 6kade till 117 (57) MSEK och EBITA-
marginal starktes till 9,5 (5,0) procent.

Division Process Management

Division Process Management &r en ledande leverantdr av programvaror och digitala l6sningar till
offentlig sektor i Sverige. L&sningarna bidrar till smidigare drendehantering, férenklad administra-
tion och kvalitetssdkrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare. Divisionen
erbjuder dven lésningar och tjanster inom GIS och valfardsomradet.

Divisionens verksamhet bedrivs i dotterbolagen Adtollo, Arkiva, Canella, Decerno, Elpool, Evitbe,
Forsler & Stjerna, Ida Infront, Intraphone, Kompanion, Mittbygge, Netpublicator, S-GROUP
Solutions, Sokigo, Stamford och Voice Provider.

Process Management utvecklades val under 2021 tack vare god efterfrdgan pa divisionens erbju-
danden. Divisionens verksamheter ar val positionerade vid upphandlingar inom offentlig sektor tack
vare attraktiva digitala I6sningar, gedigen erfarenhet och goda referenser. Nettoomsattningen
6kade till 1 020 (827) MSEK och den organisk tillvaxten motsvarade 9 procent. EBITA 6kade till 195
(151) MSEK och EBITA-marginal starktes till 19,1 (18,3) procent. Férvarv genomférda under aret har
bidragit till divisionens tillvaxt och Ibnsamhet.

NYCKELTAL PER DIVISION

Netto- Medelantal
omséttning EBITA Rorelseresultat anstéllda
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Design Management 1852 1860 204 190 146 133 560 565
Product Lifecycle Mgt 1227 1141 117 57 72 23 613 654
Process Management 1020 827 195 151 142 115 595 532
Centrala funktioner® 15 14 =55 -42 =55 -42 8 7
Eliminering =37 -35 — - — - — -
Addnode Group 4077 3807 461 356 305 229 1776 1758

D EBITA och rorelseresultat for centrala funktioner 2021 har belastats med forvarvskostnader pa 4 (4) MSEK.

FORVARV UNDER 2021
Under 2021 férvarvade Addnode Group fyra bolag, S-GROUP Solutions AB ("S-GROUP”), Elpool i
Umed AB (“Elpool”), Procad Ltd ("Procad”) samt Budsoft Sp. z.0.0. ("Budsoft”).

S-GROUP

Den 1 april 2021 férvarvades S-GROUP som &r specialiserat pa verksamhetsnédra GIS-I6sningar for
kommuner, VA-organisationer och lantmateri. S-GROUP omsétter cirka 150 MSEK och har drygt

67 ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

70 medarbetare. Kdpeskillingen uppgick till runt 340 MSEK och utgjordes dels av kontant betalning,
dels av nyemitterade B-aktier till sdljaren. Verksamheten konsolideras fran och med april 2021 som
en del av Addnode Groups division Process Management.

Elpool

Den 3 maj 2021 férvarvades Elpool, som tillféor kompetens inom digitala I6sningar féor utbyggnad
och underhall av elnatet. Bolaget omséatter cirka 6 MSEK. Verksamheten konsolideras fran och med
maj 2021 som en del av Addnode Groups division Process Management.

Procad

Den 1 juni 2021 férvarvades Procad, som &r en ledande Autodeskleverantdr pa den irlandska mark-
naden. Bolaget har 18 medarbetare och omsatter cirka 60 MSEK. Verksamheten konsolideras fran
och med juni 2021 som en del av Addnode Groups division Design Management.

Budsoft

Den 1 september 2021 férvarvades Budsoft, som &r en ledande polsk partner till Dassault Systemes
och som erbjuder avancerade simuleringsldsningar inklusive konsulttjanster, utbildning och support.
Budsoft omsatter cirka 20 MSEK. Verksamheten konsolideras fran och med september 2021 som en
del av Addnode Groups division Product Lifecycle Management.

L&s mer om férvarv under 2021 i not 33 pa sidorna 110-112

STATLIGA BIDRAG OCH ANDRA STODATGARDER

Under 2020 tog koncernen del av statliga stéd som en del av de dtgérder som myndigheterna vidta-
git i samband med covid-19-pandemin i ett flertal av de lander i Europa déar koncernens bolag ar
verksamma. De statliga stddatgarderna var hanférliga till korttidspermitteringar, nedséattning av
sociala avgifter samt ersattning for sjukloner. Utnyttjandet av de statliga stddatgarderna minskade
successivt under andra halvaret 2020 och under 2021 har endast begransade statliga stéd relaterade
till framst korttidspermitteringar i bolag utanfér Sverige mottagits. Cirka 17 medarbetare (motsva-
rande cirka 7 helarsekvivalenter) omfattades av korttidspermitteringarna under perioden januari-
december 2021. | enlighet med IAS 20 nettoredovisades effekterna, 3 (51) MSEK, av de statliga
stédatgarderna i koncernens personalkostnader.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick till 406 (644) MSEK per 31 december 2021. | juni 2021 ingick
Addnode Group avtal om en revolverande kreditfacilitet pd 1 600 MSEK med Nordea och SEB.
Kreditfaciliteten, som &r tillganglig i flera valutor, kan utnyttjas for refinansiering av existerande
lan, férvarv och évrig rérelsefinansiering. Den nya faciliteten 16per pa 3 ar med mojlighet till for-
l&ngning om 1+1 ar. Den erséatter tidigare forvarvsfacilitet och checkrékningskredit i Nordea pa
totalt 1 100 MSEK.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Revisionsberattelse

forts. Férvaltningsberéttelse

Rantebarande skulder avseende den utnyttjade delen av kreditfaciliteten uppgick till 669 (698)
MSEK per 31 december 2021. Darutdver fanns rantebarande skulder kopplade till leasingkontrakt
om 105 (125) MSEK. Inga rantebarande skulder avseende genomférda forvarv foreldg (fg ar
3 MSEK). Detta innebar att koncernens rantebarande skulder uppgick till totalt 774 (827) MSEK.
Koncernens nettoskuld uppgick darmed till 368 (182) MSEK och soliditeten till 39 (40) procent.

INVESTERINGAR
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar har skett med 157 (181) MSEK,
varav 80 (80) MSEK avsag egenutvecklade programvaror.

UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

Under 2021 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktive-
rats med 80 (80) MSEK. Utgifter for kundfinansierad utveckling samt vissa andra utvecklingsarbeten,
som inte uppfyller kriterierna for aktivering, har kostnadsférts i resultatrékningen.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 december 2021 till 2 107 (1 763) MSEK.
Under 2021 dkade goodwill med 278 MSEK i samband med féretagsfoérvary. Ovriga immateriella till-
gangar uppgick till 467 (380) MSEK och avsag huvudsakligen kundavtal, varuméarke samt program-
varor.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december 2021 till 22 (18) MSEK, varav
11 (12) MSEK avsag skattemassiga underskottsavdrag. Den 31 december 2021 uppgick koncernens
ansamlade underskottsavdrag till cirka 80 (80) MSEK. Uppskjuten skattefordran hanférlig till under-
skottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrédckning det &r sannolikt att underskottsavdragen kan
avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 31 december 2021 till 1 693 (1 512) MSEK, vilket motsvarar 50,64 (45,23)
SEK per utestdende aktie. Under 2021 uppgick utbetald utdelning till aktiedgarna till 2,50 kronor (=)
per aktie, totalt 84 MSEK (-). Aterkdp av egna aktier under aret uppgick till 72 MSEK (-).

AVSATTNINGAR
Avsattningarna, som i koncernbalansrédkningen ingar i langfristiga respektive kortfristiga skulder,
uppgick den 31 december 2021 till 105 (142) MSEK, varav 92 (111) MSEK avsag beréknade villkor-
ade kopeskillingar for genomforda foretagsforvarv. Under 2021 utbetalades villkorade képeskillingar
om 31 (7) MSEK.

MEDARBETARE

Medelantalet heltidsanstéllda i koncernen uppgick under 2021 till 1776 (1758). Vid arets utgang
uppgick antalet anstallda till 1 897 (1833).
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OPTIONSPROGRAM

Arsstdmman 2021 beslutade om ett aktiebaserat, |&ngsiktigt incitamentsprogram fér chefer och
ledande befattningshavare, vilket innebar att 195 800 képoptioner utstalldes till ett 60-tal deltagare.
Den marknadsvarderade kdpoptionspremien pa 29,80 SEK gav en total képeskilling om cirka 6 MSEK
som tillférts koncernens eget kapital. Optionerna kan lésas in mot B-aktier under vissa i avtalet
angivna perioder mellan den 25 oktober 2024 och den 10 juni 2025.

L&s mer om optionsprogram i not 4 pa sidan 94

FORVARYV, OVERLATELSE OCH INNEHAV AV EGNA AKTIER

Addnode Group har utnyttjat det av arsstdmman 2020 ldmnade bemyndigandet gallande nyemis-
sion av B-aktier i samband med tilltradet av S-GROUP Solutions AB den 1 april 2021, da 204 802 nya
B-aktier emitterades i syfte att utgdra en del av den totala képeskillingen.

Addnode Group har utnyttjat det av arsstamman 2021 ldmnade bemyndigandet géllande férvary
av B-aktier. Till och med avgivandet av denna arsredovisning har 200 000 aktier forvarvats med stod
av detta bemyndigande och samtliga aktier kvarstar i eget férvar. Syftet med det egna innehavet om
200 000 (-) aterkdpta B-aktier var framst att mojliggdra leverans av aktier till Addnode Groups aktie-
baserade incitamentsprogram. Antalet utestaende aktier uppgick 31 december 2021 till 33432 058
(33427256).

MODERBOLAGET
Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner féor bland annat ekonomisk
rapportering och uppfoéljning, finansiering, kommunikation och investerarkontakter.
Nettoomsattningen under 2021 uppgick till 24 (18) MSEK, vilket huvudsakligen avser fakturering
till dotterforetag for lokalhyra och utférda tjanster. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 200
(44) MSEK inklusive utdelningar fran dotterféretag med 218 (30) MSEK, erhallna koncernbidrag fran
dotterféretag med 227 (151) MSEK samt nedskrivningar av aktier i dotterféretag med 168 (125)
MSEK och aterféring av nedskrivning av aktier i dotterféretag med 35 (40) MSEK. Likvida medel
uppgick den 31 december 2021 till 301 (518) MSEK. Investeringar avseende aktier i dotterféretag
har uppgatt till 413 (450) MSEK. Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella
anldggningstillgangar.

KANSLIGHETSANALYS
Nedanstdende tabell visar effekten pa resultat fére skatt per aktie vid férandringar av olika paver-
kansfaktorer.

Paverkan Férandring Resultateffekt?
Nettoomsattning +/-1% 0,69 SEK
Bruttomarginal +/-1% 1,22 SEK
Lénekostnader +/-1% 0,45 SEK
Ovriga rérelsekostnader +/-1% 0,17 SEK

b Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for verksamhetsaret 2021.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Allmant paverkas Addnode Groups intjaningsférmaga och finansiella stallning av kundernas efter-
fragan, formagan att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare, integrationen av nya férvarv
samt risker férknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens finansiella risker ar
framst relaterade till foréndringar i valutakurser, rantenivder och kundernas betalningsférmaga.
Nedanstdende redogdrelse gér inte ansprak pa att vara heltdckande. Inte heller &r paverkans-
faktorerna upptagna i rangordning.

Konjunktur- och omvarldsrisker

Omvérldssynen och den ekonomiska konjunkturen kan paverka kundernas investeringsvilja och
efterfrdgan. Addnode Group méter dessa risker genom att bedriva verksamhet mot bade privat och
offentlig sektor och mot flera olika geografiska marknader. En hég andel aterkommande intakter och
en balanserad kundstruktur ger en stabil intjaning 6ver tid.

Covid-19-pandemin

D& det kvarstar osékerhet kring hur omfattande och varaktig den pagaende covid-19-pandemin
kommer att bli, noterar styrelsen att det kan finnas risk for finansiell paverkan pa Addnode Group
ocksa under 2022.

Programvaror och teknologi

Nya arbetssatt, beteenden och snabba teknikskiften kan leda till &ndrade kundkrav. Addnode Group
moter denna risk genom att ha kundnéra relationer och utveckling av programvaror for att férsta
behov och marknadsforflyttningar.

Partners

Vara partners kan férdndra affarsmodeller och villkor som paverkar var intjdningsférmaga. Addnode
Group méter denna risk genom att ha valetablerade och strategiska samarbeten med flera leveran-
térer av digitala plattformar och programvaror.

Konkurrens

Efterfragan och férséljning av vara programvaror och tjanster kan minska till féljd av hardare konkur-
rens. Addnode Group méter konkurrensrisken genom att vara en ledande aktér pa utvalda markna-
der. Vi har en néra relation till vara kunder och vart erbjudande utvecklas kontinuerligt tillsammans
med dem och med kundernas behov i centrum.

Organisation och medarbetare

Foér att kunna véxa &r Addnode Group beroende av att rekrytera och behélla kompetenta medarbe-
tare. Varje dotterbolag inom koncernen har ansvar for sin egen kompetensférsorjning. Det enskilda
bolaget har férdel i rekryteringar genom entreprendrsdrivna varumarken samtidigt som de tillhér en
finansiellt stabil koncern.
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Foérvéarv

Risken finns alltid att Addnode Group misslyckas med att beddma och integrera férvarv. Addnode
Group moter denna risk genom att forvarv ar en central del av Addnode Groups strategi. Férvarven
genomgar en val beprévad forvarvsprocess dar styrelse och ledning deltar fran bérjan och dar kalky-
len inte inkluderar synergier.

Regelefterlevnad
Addnode Group foljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk och férordningar som ar tillamp-
liga pa respektive marknad dar koncernen har verksamhet.

Projektatagande

Bristande férmaga att genomféra och leverera projekt kan paverka kundrelationer och fa negativa
effekter pa I6nsamhet och tillvaxt. Addnode Group féljer kontinuerligt upp projektataganden for att
utvardera och begransa risken i dessa.

IT- och cybersdkerhet

Addnode Group ar beroende av att kunna erbjuda kunder tillforlitliga digitala I6sningar samt ha en
saker intern IT-struktur. Okat distansarbete under pandemin har dessutom medfért nya utmaningar.
Driftsstérningar, cyberattacker och stdld av information kan skada Addnode Groups fértroende pa
marknaden och kan orsaka stora finansiella skador. Addnode Group jobbar kontinuerligt med att
férebygga och motverka negativa effekter, bdde genom en koncerndvergripande strategi och
atgéarder i respektive bolag.

Finansiella risker

Koncernen exponeras for olika finansiella risker; rénterisk, finansierings- och likviditetsrisk, valuta-
risk, kreditrisk samt 6vriga prisrisker. Sammantaget beddms koncernens totala exponering for finan-
siella risker fortsatt ha 6kat under aret till féljd av en alltmer internationell verksamhet genom bland
annat utlandska féretagsférvarv. Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
moderbolaget. Det 6vergripande syftet med koncernens finansiella strategi ar att stodja tillvaxt och
maximera avkastning till aktiedgarna utifran en saker och kostnadseffektiv finanshantering av de
finansiella risker som koncernen ar exponerad mot. Se not 36 pa sidan 112-115 fér beskrivning av de
finansiella risker Addnode Group identifierat och hur dessa hanteras.

Ovrigt

Inom Addnode Group-koncernen férekommer vissa avtal som innehaller bestdmmelser om att avta-
let kan komma att upphdra om kontrollen 6ver Addnode Group férandras till foljd av ett offentligt
uppkodpserbjudande. Styrelsen for Addnode Group har dock beddmt att inget av dessa avtal enskilt
ar vasentligt for Addnode Groups verksamhet.

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt gallande miljdbestdmmelser.
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HALLBARHETSRAPPORT
Koncernens hallbarhetsrapport fér 2021, som aterfinns pa sidorna 32-51 i denna arsredovisning, ar
upprattad av Addnode Group AB (publ.), org nr 556291-3185, med sate i Stockholm.

ADDNODE GROUPS AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

Addnode Groups B-aktie &r sedan 1999 noterad pa Nasdag Stockholm. A-aktierna har tio roster,
B-aktierna och C-aktierna har en rdst, endast B-aktierna ar marknadsnoterade. Aktier av serie C
berattigar inte till vinstutdelning. Antalet A-aktier uppgick den 30 december 2021 till 987 174, anta-
let B-aktier till 32 644 884 och antalet C-aktier till 0.

Rostrattsmassigt stdrsta aktiedgare ar Aretro Capital Group AB, som vid arsskiftet 2021-12-30
agde 15,1 procent av rdsterna och 5,4 procent av aktiekapitalet. Aretro Capital Group AB ags
gemensamt via bolag av Addnode Groups styrelseordférande Staffan Hanstorp och Jonas Gejer,
Vice President Business Development pa Addnode Group.

Savitt styrelsen fér Addnode Group AB k&nner till finns det inga avtal mellan stérre aktiedgare som
begrénsar aktiernas dverlatbarhet. Det finns inte heller nagra begrénsningar i aktiernas déverlatbar-
het pa grund av bestdmmelse i lag eller bolagsordning. Nagon begrdnsning av hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid bolagsstdmma finns inte. Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta
av tre till atta ledamoéter med hdgst tva suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser i
ovrigt om tillsattande eller entledigande av styrelseledam®oter eller om andringar i bolagsordningen.

BOLAGSSTYRNING

| enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning (”Koden”) har en sérskild
Bolagsstyrningsrapport, som inkluderar ett avsnitt om intern kontroll, upprattats och bifogats denna
arsredovisning, se sidorna 55-63. Addnode Group rapporterar inga avvikelser fran Koden under 2021.

Bemyndiganden

Arsstamman 2021 bemyndigade styrelsen att:

» under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att
férvarva hdgst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter forvary innehar sammanlagt
hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget. Till och med avgivandet av denna arsredo-
visning har 200 000 B-aktier aktier férvarvats med stdd av detta bemyndigande och samtliga
aktier kvarstar i eget férvar.

« vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas féretradesratt, fatta beslut om nyemission av B-aktier. Genom beslut med stéd
av bemyndigandet ska antalet B-aktier kunna 6ékas med sammanlagt hégst 10 procent baserat pa
antalet utestaende B-aktier i bolaget vid tidpunkten for forsta utnyttjande av bemyndigandet.
Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att besluta om nyemission av B-aktier med bestammelse
om apport eller att aktie ska tecknas med kvittningsratt eller annars med villkor som avses i 13 kap
7 § aktiebolagslagen. Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora riktade
emissioner for genomférande av forvarv av hela eller delar av andra foéretag eller verksamheter.
Motsvarande bemyndigande fran arsstamman 2020 utnyttjades i samband med tilltrédet av
S-GROUP Solutions AB den 1 april 2021, da 204 802 nya B-aktier emitterades i syfte att utgéra en
del av den totala képeskillingen.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Inledning

Foljande riktlinjer antogs av arsstdmman 2020 och &r tillampliga fram till d&rsstdmman 2024 under
férutsattning att inga andringar féreslas. Inga &ndringar féreslas till drsstdmman 2022.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren i moderbolaget samt 6vriga perso-
ner i koncernledningen. Koncernledningen bestod 2021 av sju medlemmar. Riktlinjerna ska tilldampas
pa ersattningar som avtalas, och féréandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolags-
stdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, l1dngsiktiga intressen och hallbarhet

Addnode Groups strategi ar att forvarva, driva och utveckla entreprendrsdrivna féretag som hjalper
till att digitalisera samhallet. Koncernens finansiella mal &r i) en arlig nettoomséttningstillvaxt pa
minst 10 procent, ii) en rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar av immateriella till gdngar
(EBITA-marginal) om minst 10 procent samt iii) att minst 50 procent av koncernens resultat efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna, forutsatt att nettokassan ar tillracklig fér att driva och utveckla
verksamheten.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Bolaget ska darfor tillampa marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga ersatt-
ningsnivaer och anstéallningsvillkor fér att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég
kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget samt 6vriga personer i koncernledningen ska
normalt utgoras av fast 6N, rorlig ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram, pension och 6vriga
sedvanliga férmaner.

Fast I6n

For erhallande av fast 16n krévs inte uppfyllande av nagra specifika resultatmal. Medarbetarens indi-
viduella resultat och kvalitativa kompetens ska dock beaktas tillsammans med affarsresultatet nar
fasta l6ner och eventuella I6nedkningar ska faststallas. Den fasta I6nen omprévas som huvudregel
en gang per ar.

Rérlig kontant erséttning

Utdver fast 16n kan rorlig ersattning utga. Rorlig ersattning ska baseras pa uppnadda resultat och/
eller individuella faststallda och specifika mal. Den rérliga ersattningen ska baseras pa matt som &r
kopplade till den arliga affarsplanen, som i sin tur &r kopplad till Addnode Groups langsiktiga affars-
strategi och finansiella mal. Matten ska inkludera finansiella mal pa koncern- och divisionsniva (fér
relevanta medlemmar av koncernledningen). Andra matt kan vara strategiska mal, operativa mal, mal
fér medarbetarengagemang eller kundnédjdhet, mal som rér hallbarhet och ansvarsfullt féretagande
eller andra ledande indikatorer. Utgangspunkten &r att huvuddelen av den rérliga ersattningen ska
baseras pa matt for den del av verksamheten som den ledande befattningshavaren ansvarar for.
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Totalt kan maximalt fyra mal tilldelas fér en enskild ledande befattningshavare for ett rakenskapsar.
Finansiella mal ska sta fér minst 75 procent av mdjlig malbonus, och minst 15 procent ska vara pa
koncernniva. Minimivikten for ett enskilt mal ska vara 10 procent. Resultatet for alla mal ska berdknas
baserat pa en resultatperiod om 12 manader (rékenskapsar). For verkstallande direktér/koncern-
chef uppgar maximal utbetalning av rérlig ersattning till belopp motsvarande tolv fasta manadsléner.
For dvriga befattningshavare i koncernledningen &r maximal utbetalning nio fasta manadsléner.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram ska sékerstalla ett langsiktigt engagemang fér koncernens
utveckling och framja ett eget aktieinnehav i bolaget samt implementeras pa marknadsmaéssiga vill-
kor. Aktiebaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstémma och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer.

Pension och évriga férmaner

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa férutsagbarhet vad galler foretagets framtida

ataganden. Pensionspremie ska erlédggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.
Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta befatt-

ningshavarens majligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter och far uppga till hégst 10 procent av

den fasta &rliga kontantldnen. Ovriga férmaner avser framst bilférman eller bilersattning.

Upphoérande av anstallning

De ledande befattningshavarnas anstalliningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Policyn ar
att anstéliningen kan upphéra pa den ena partens begdran med en uppsadgningstid pa minst sex
manader och maximalt tolv manader. Under uppségningstiden ska oférandrad 16n, ersattning och
féormaner utga.

L&n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstalliningsvillkor fér
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kom-
ponenter samt ersattningens 6kning och &kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foéljer av dessa.

Ersattning till styrelsen utdver av stdmman beslutade styrelsearvoden

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna erhalla arvode och annan erséattning for
arbete som utférs for bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet (konsulttjdnster m.m. inom leda-
moternas respektive kompetensomraden). Fér sddana tjanster ska kunna utgd ett marknadsméssigt
arvode som ska godkannas i férvag av styrelseordféranden eller av tva styrelseledamoter. Dessa
riktlinjer ska tillampas pa sadan ersattning.
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Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar
for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man fragorna rér deras egen ersattning.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga, helt eller delvis, dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Om styrelsen goér
avsteg fran riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare ska detta redovisas i ersattnings-
rapporten infér ndstkommande arsstdmma.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forvarv av Claytex

| januari 2022 férvarvades brittiska Claytex Services Limited (Claytex). Bolaget &r specialiserat pa
avancerad simulering och tester inom fordonsindustrin. Claytex ar partner till Dassault Systémes och
erbjuder daven kompletterande egenutvecklade programvaror. Bolaget omséatter cirka 25 MSEK och
blir en del av TECHNIA i divisionen Product Lifecycle Management.

Avyttring av fastighet

| januari 2022 avyttrade Addnode Group den kontorsfastighet i Enfield, Storbritannien, som ingick i
forvarvet av Excitech under 2020 och som redan vid férvarvet var avsedd att séljas. | samband med
detta slutreglerades aterstaende kdpeskilling till séljarna av aktierna i Excitech. Addnode Groups
realisationsvinst berdknas uppga till cirka 20 MSEK och kommer att redovisas i delarsrapporten fér
forsta kvartalet 2022.

Foérvarv av DESYS

Den 1 mars 2022 férvarvades DESYS GmbH (DESYS). DESYS ar en ledande partner till Dassault
Systémes i Tyskland och erbjuder &ven egna mjukvarulésningar. DESYS har 45 medarbetare och en
nettoomsattning om cirka 170 MSEK. DESYS blir en del av Addnode Groups bolag TECHNIA och
konsolideras fran och med mars 2022 i divisionen Product Lifecycle Management.
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Forvérv av Microdesk

Den 1 mars 2022 férvarvades Microdesk LLC och M2 Technologies LLC (Microdesk) med en netto-
omsattning om cirka 1 000 MSEK (110 MUSD). Képeskillingen fér samtliga aktier uppgar maximalt
till cirka 50 MUSD, varav 26 MUSD &r fast och upp till 24 MUSD ar beroende av framtida finansiella
resultat. Microdesk ar Platinum Partner till Autodesk och har 300 anstallda i USA och Storbritannien.
Addnode Groups bolag Symetri kommer tillsammans med Microdesk att vara den ledande globala
leverantdren av Autodeskldsningar. Bolaget konsolideras fran och med mars 2022 och blir en del av
Design Management divisionen.

L&s mer om férvarv gjorda 2022 i not 40 pa sidan 117

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsen har inte féréandrat sin bedémning av de l1dngsiktiga framtidsutsikterna jamfért med publi-
ceringen av bokslutskommunikén fér 2021. Vid publiceringen av bokslutskommunikén [&mnade sty-
relsen féljande framtidsutsikter:

Langsiktigt &r bedémningen att de omraden dér Addnode Group &r verksamt har en god underlig-
gande potential. Addnode Groups tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom férvarv av nya
verksamheter for att tillféra nya kompletterande erbjudanden och ytterligare kompetens.

Rysslands invasion av Ukraina har redan fatt effekt pa varldsekonomin bland annat genom ékade
olje- och energipriser, férseningar i leveranskedjor och oro pa véarldens bérser. Addnode Group har
ingen verksamhet i Ryssland, Belarus eller Ukraina och endast ett fatal kunder i regionen varfér
exponeringen fér ndrvarande &r mycket begrénsad. Da det inte &r majligt att férutse varaktigheten
eller omfattningen av kriget och dess inverkan pa varldsekonomin och det allmé&nna sakerhetslaget,
noterar styrelsen att det finns en betydande risk att Addnode Group kan komma att paverkas finan-
siellt under 2022.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande star arets vinst, 153 264 156 SEK, och &vrigt fritt eget kapital,

692 742 312 SEK, totalt 846 006 468 SEK. Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel, 846 006 468 SEK,
disponeras enligt féljande;

Utdelning till aktiedgarna 3,00 SEK per aktie 100296 174
Balanseras i ny rakning 745710 294
Summa 846 006 468

Y I moderbolaget finns 33 632 058 registrerade aktier per den 28 februari 2022, varav antalet utdelningsberattigade aktier
uppgar till 33 432 058.

Styrelsens motiverade yttrande géllande vinstutdelningsférslaget finns pa addnodegroup.com.
Det kan &ven erhallas fran bolaget pa begéran.
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Rakningar g - F

RAKNINGAR

Resultatrakningar for koncernen

Rapport Gver totaltesultat forkoncernen
Balansrdkningar foFkoncernen
Kassaflodesanalyserfor koncernen
Forandringar i koncernens eget kapital
Resultatrédkningar fér moderbolaget
Rapport 6évertotalresultat fér moderbolaget

~=-_Balansrakningar f6r moderbolaget

Kassafl6de;;_r;é]y'ser-férmoderbolaget

Foérandringar i moderbolagets eget kéb—i'tal

73 ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 202




= INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Revisionsberattelse Femarsoversikt Nyckeltal Definitioner Adresser
MSEK 1januari-31 december Not 2021 2020 MSEK 1 januari-31 december Not 2021 2020
Nettoomsattning 2,3,38 4077 3807 Arets resultat 223 163
Rorelsens kostnader Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att
Inkép av varor och tjanster 33 1768 1715 omklassificeras till resultatrékningen:
Ovriga externa kostnader 6 17 285 ~270 Aktuariella vinster och férluster pa pensionsforpliktelser 0 (0}
Personalkostnader 4,5 -1558 -1461 Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras
Aktiverat arbete for egen rékning 15 80 80 till resultatrékningen:
Avskrivningar och nedskrivningar av Valutakursdifferenser vid omrakning
. . ) . av utlandsverksamheter 106 -124
- materiella anlaggningstillgangar 16 -86 -88 L . . .
. . N . o Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -52 63
- immateriella anldggningstillgangar 15 -156 -127 ~ —
L Summa arets 6vriga totalresultat netto efter skatt n 54 -61
Resultat vid férséaljning av verksamhet 1 3
= Arets totalresultat 277 102
Rorelseresultat 305 229
. . o Hénférligt till:
Finansiella intékter 9 2 3 .
) . Moderbolagets aktiedgare 277 102
Finansiella kostnader 10 -27 =21
Omvardering av villkorade kdpeskillingar 27 5 O
Resultat efter finansiella poster 285 21
Aktuell skatt 1,12 -71 -47
Uppskjuten skatt 1,12 9 -1
Arets resultat 223 163
Hénférligt till:
Moderbolagets aktieagare 223 163

Aktieinformation

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 13 6,65 4,88
Eget kapital per utestaende aktie, SEK 50,64 45,23
Genomsnittligt antal utestaende aktier

fore och efter utspadning 33548 080 33427 256
Antal utestaende aktier vid arets slut 33432058 33427 256
Antal registrerade aktier vid arets slut 33632058 33427 256
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BALANSRAKNINGAR FOR KONCERNEN

MSEK per 31 december Not 2021 2020 MSEK per 31 december Not 2021 2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital 24
Goodwill 15 2107 1763 Aktiekapital 24 404 401
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 15 467 380 Ovrigt tillskjutet kapital 484 433
Materiella anldggningstillgangar 16,17 162 187 Reserver 22 -32
Uppskjutna skattefordringar 12 22 18 Balanserade vinstmedel (inklusive arets resultat) 783 710
Langfristiga vardepappersinnehav 20 13 9 Summa eget kapital 1693 1512
Langfristiga fordringar 21 13 13 Langfristiga skulder
L 2784 2370 Langfristiga rantebarande skulder 26 718 66
Omsiéttningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 12 13 91
Varulager 0] 1 Langfristiga avsattningar 27 61 78
Kundfordringar 750 543 Summa langfristiga skulder 892 235
%kattefordringar 26 21 Kortfristiga skulder
OitER e IR 16 i Kortfristiga rantebarande skulder 26 58 761
F.i')ru'tbetalda kostnader och upplupna intakter 22 340 228 LevammniEeskuilida: 203 199
Likvida medel 34 406 644 Skatteskulder 42 22
Summa omséttningstillgangar 1538 1448 Férskott fran kunder 22 78
SUMMA TILLGANGAR 4322 3818 Svirlem Al 175 196
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 1082 791
Kortfristiga avsattningar 27 45 64
Summa kortfristiga skulder 1737 2071
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4322 3818

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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KASSAFLODESANALYSER FOR KONCERNEN
MSEK 1januari-31 december Not 2021 2020 MSEK 1 januari-31 december Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 305 229 Férvérv av:
Avskrivningar 242 216 - immateriella anldggningstillgdngar -100 -98
Justeringar fér dévriga ej kassaflédespaverkande poster 32 -20 26 - materiella anlaggningstillgangar -8 -8
Delsumma 527 471 - finansiella anldggningstillgangar -4 =
Erhallen ranta 0 1 - dotterféretag och rérelser 33 -360 -343
Erhalina utdelningar 0 _ - likvida medel i férvarvade dotterforetag &3 71 72
Erlagd ranta -17 -16 Foérsélining av:
Ovriga finansiella intdkter och kostnader -4 -3 - materiella anlaggningstillgangar 3 2
Betald inkomstskatt -59 -38 Kassafléde fran investeringsverksamheten -398 -375
K"assa'fli.)'.de f.rén bl Ié':pande ve.rksamheten Finansieringsverksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 447 415
Utbetald utdelning -84 —
Féréndringar av rérelsekapital: Utstallda képoptioner 6 _
- 6kning / minskning av varulager 1 2 Aterkdp av egna aktier 72 _
- dkning / minskning av fordringar -238 43 Upptagna Ian 35 770 263
- 6kning / minskning av kortfristiga skulder 227 19 Amortering av I3neskulder 35 855 _
Summa fordndringar i rérelsekapital -10 164 Amortering av leasingskulder 35 70 ~70
Kassafléde frén den I5pande verksamheten 437 579 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -305 193
Foérandring av likvida medel -266 397
Likvida medel vid arets bérjan 644 294
Kursdifferens likvida medel 28 -47
Likvida medel vid arets slut 34 406 644
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver? vinst eget kapital
EGET KAPITAL ENLIGT FASTSTALLD BALANSRAKNING 2020-12-31 401 433 =32 710 1512
Totalresultat
Arets resultat 223 223
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser 0 [0}
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 106 106
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -52 -52
Summa ovrigt totalresultat 54 o 54
Summa totalresultat 54 223 277
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -84 -84
Nyemission 3 51 54
Utstallda képoptioner 6 6
Aterkép av egna aktier -72 -72
Summa transaktioner med aktiedagare 3 51 -150 -96
EGET KAPITAL 2021-12-31 404 484 22 783 1693

D Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt vinster och forluster hanforliga till sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter (se &ven not 24).
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL, forts.

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Avrigt Balanserad Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver? vinst eget kapital
EGET KAPITAL ENLIGT FASTSTALLD BALANSRAKNING 2019-12-31 401 433 29 547 1410
Totalresultat
Arets resultat 163 163
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser (0} (0}
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -124 -124
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 63 63
Summa ovrigt totalresultat -61 [0} -61
Summa totalresultat -61 163 102
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning — —
Summa transaktioner med aktiedgare - -
EGET KAPITAL 2020-12-31 401 433 =32 710 1512

' Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt vinster och forluster hanforliga till sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter (se dven not 24).
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RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
MSEK 1januari-31 december Not 2021 2020 MSEK 1 januari-31 december Not 2021 2020
Nettoomsattning 38 24 18 Arets resultat 153 3
Rérelsens kostnader Summa arets dvriga totalresultat netto efter skatt (o] (o]
Ovriga externa kostnader 6, 38 -42 -36 Arets totalresultat 153 e
Personalkostnader 4 -36 -23

Avskrivningar av immateriella och

materiella anldggningstillgdngar 15,16 0 0

Roérelseresultat -54 -41

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 312 97
Réanteintékter och liknande resultatposter 9 2 5
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -60 -17
Resultat efter finansiella poster 200 44

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -29 -25
Resultat fore skatt 171 19
Skatt 1,12 -18 -16
Arets resultat 153 3
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BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

MSEK per 31 december Not 2021 2020 MSEK per 31 december Not 2021 2020

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital 24

Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital

Dataprogramvaror 15 (e} 0 Aktiekapital 24 404 401

Summa immateriella anldggningstillgangar o o Reservfond 89 89

Materiella anléggningstillgangar Fritt eget kapital 14

Inventarier och installationer 16 - (0] Overkursfond 402 344

Summa materiella anldggningstillgangar (o] (0] Balanserad vinst 291 444

Finansiella anlédggningstillgangar Arets resultat 153 &S

Andelar i koncernféretag 18 2710 2434 Summalegetikaplial 1339 L]

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 3 1 Obeskattade reserver 25 126 96

Uppskjutna skattefordringar 12 [0} 0 Avsttningar

Fordringar hos koncernféretag 2 3 Svriga avsattningar 27 93 17

Summa finansiella anldggningstillgangar 2715 2438 Summa avsattningar 93 17

Summa anldggningstillgangar 2715 2438

. Langfristiga skulder

OMSATTNINGSTILLGANGAR Skulder till kreditinstitut 26 660 -

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 23 23 40 Kortfristiga skulder

Ovriga fordringar 2 2 Skulder till kreditinstitut 26, 28 — 707

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 Leverantérsskulder 2 3

Summa Kortfristiga fordringar 34 50 Skulder till koncernforetag 23 799 784
Skatteskulder 4 1

Kassa och bank 23 301 518 Ovriga skulder 7 4

Summa omséttningstillgangar 335 568 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 20 13

SUMMA TILLGANGAR 3050 3006 Summa kortfristiga skulder 832 1512
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3050 3006
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KASSAFLODESANALYSER FOR MODERBOLAGET

MSEK 1januari-31 december Not 2021 2020 MSEK 1 januari-31 december Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat -54 -41 Forvéarv av och investeringar i andelar i koncernféretag -380 -356
Avskrivningar (0] (0] Forsaljning av andelar i koncernféretag 5 4
Justeringar fér dvriga ej kassaflédespaverkande poster — = Foérvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -1 —
Delsumma -54 -41 Kassafléde fran investeringsverksamheten -376 -352
Erhallen ranta 1 2 Finansieringsverksamheten
Erhallna utdelningar 218 30 Utbetald utdelning -84 =
Erlagd ranta -14 -13 Utstéllda képoptioner 6 —
Ovriga finansiella intdkter och kostnader -5 0 Aterkdp av egna aktier -72 —
Betald inkomstskatt -15 -14 Upptagna lan 770 263
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Amortering av skulder -854 —
fore foréndringar av rérelsekapital 131 -36 Foérandring av koncerninterna fordringar och skulder 109 266
Forandringar av rorelsekapital: Erhallna koncernbidrag 151 146
- férandring av kortfristiga fordringar -1 -6 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 26 675
- férandring av kortfristiga skulder 9 2 Férandring av likvida medel -1 283
Summa férandringar i rorelsekapital 8 -4 Likvida medel vid &rets bérjan 518 235
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 139 -40 rurseiiens ids mede -6 o
Likvida medel vid arets slut 23 301 518
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
EGET KAPITAL 2020-01-01 401 89 788 1278

Totalresultat
Arets resultat 3 3
Summa 6vrigt totalresultat

Summa totalresultat 3 3

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning — —
Summa transaktioner med aktiedagare - -
EGET KAPITAL 2020-12-31 401 89 791 1281
EGET KAPITAL 2021-01-01 401 89 791 1281
Totalresultat

Arets resultat 153 153
Summa 6vrigt totalresultat (o] o
Summa totalresultat 153 153

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -84 -84
Nyemission 3 51 54
Utstallda képoptioner 6 6
Aterkdp av egna aktier -72 -72
Summa transaktioner med aktiedgare 3 -99 -96
EGET KAPITAL 2021-12-31 404 89 846 1339
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

I3} REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen, rekommendationen RFR
1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, fran Radet for finansiell rapportering och Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betréffar omvarderingar av finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat samt finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstémmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningséndamal. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar vid till-
ldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedém-
ning, som &r komplexa eller sddana omrdden dar antaganden och uppskattningar ar av vésentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges i not 37.

Nya och andrade standarder som har tratt i kraft 2021

Tilldgg till IFRS 16 Leasingavtal avseende hyreslattnader till féljd av covid-19 pandemin

| maj 2020 inférde IASB en lattnadsregel i standarden IFRS 16, som kortfattat innebéar att leasetagare
inte behover avgéra om en hyresreducering, féranledd av covid-19 pandemin, innebér en modifiering
av det befintliga leaseavtalet eller inte. Darigenom kan hyreslattnaden fér en leasetagare redovisas
direkt i resultatrékningen. Lattnadsregeln gallde ursprungligen hyresbetalningar som forfoll till betal-
ning till och med den 30 juni 2021, men IASB férlangde sedan tidsperioden till och med den 30 juni
2022. Koncernen har inte tillampat lattnadsregeln fér de begransade tillfalliga hyresreduktionerna
under 2020 och 2021.

&vriga nya och dndrade standarder
Andringar och tolkningar av befintliga standarder, vilka har tratt i kraft 2021, har inte haft ndgon inverkan
pa koncernens finansiella stallning eller finansiella rapporter.

Nya standarder som annu inte tratt i kraft 2021

Publicerade nya och andrade standarder och tolkningar av befintliga standarder, vilka annu inte har tratt i
kraft under 2021 och inte heller bérjat tilldmpas, véntas inte fa ndgon véasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag 6ver vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har ett bestammande inflytande. Moderbolaget har bestdmmande inflytande och kontrollerar
ett féretag nér det exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
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Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterféretagens
egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga var-
den, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar hdrigenom endast den del av dotterféreta-
gens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Képeskillingen vid férvary av ett dotterféretag utgdrs av verkligt varde pa tillgdngar som éverlats till
tidigare &gare av det forvarvade foretaget, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare samt de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa tillgangar eller skulder
som &ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Efterféljande forandringar av verk-
ligt varde pa en villkorad képeskilling redovisas i resultatrékningen. Transaktionsutgifter i samband
med férvarv kostnadsférs i koncernens resultatrakning nar de uppstar.

Under aret férvarvade féretag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter
férvarvet. Resultat fran under aret sdlda féretag inkluderas i koncernens resultatrakning for tiden fram
till tidpunkten for avyttringen.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen &r varderade i den
valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funk-
tionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta. Samtliga utléndska dotterféretag omraknas till svenska kronor med tillamp-
ning av dagskursmetoden. Detta innebéar att de utldndska dotterféretagens tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrdkningarna omréknas till respektive manads
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas i koncernens rapport éver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transaktionen
utgdr ett bevis pa att nedskrivningsbehov féreligger fér den dverlatna tillgdngen. Redovisnings-
principerna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

| koncernens resultatrékning ingar innehav utan bestdmmande inflytande (tidigare bendmnt minori-
tetens andel) i drets resultat. | koncernens balansrékning redovisas innehav utan bestdmmande infly-
tande som en separat post under koncernens eget kapital.

| samband med varje enskilt féretagsférvarv avgér koncernen om innehav utan bestammande infly-
tande skall varderas till antingen verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvar-
vade féretagets nettotillgangar. Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande, vilka inte
leder till forandring av det bestammande inflytandet, redovisas i eget kapital. Nar koncernen inte langre
har kvar ett bestdmmande inflytande varderas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt varde vid den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet bortfaller. Férandringen av redovisat varde redovisas da i
koncernens resultatrakning. Det verkliga vardet utgor darefter grund fér den fortsatta redovisningen av
det kvarvarande innehavet som antingen intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang.
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[’y REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER, forts.

INTAKTSREDOVISNING

En intékt redovisas nar kunden erhaller kontroll éver den férsalda varan eller tjansten, vilket innebér att
kunden kan bestamma dver anvandningen av denna tillgdng och erhalla nyttan fran den. Intdkten redo-
visas pa det satt som bast speglar éverféringen av den utlovade varan eller tjansten till kunden till det
belopp som féretaget forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot den éverférda varan eller tjansten.
Denna redovisning sker med hjalp av en femstegsmodell;

Steg 1: Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: Identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet
Steg 3: Faststall transaktionspriset

Steg 4: Férdela transaktionspriset pa prestationsataganden
Steg 5: Redovisa en intékt nar ett prestationsatagande uppfylls

Koncernens intékter avser huvudsakligen konsulttjanster, licenser for egna och externa leverantérers
dataprogramvaror samt aterkommande intékter i form av programvaruabonnemang, support- och
underhallstjanster och SaaS-tjanster.

Utférda tjiansteuppdrag pa Idpande rékning intdktsredovisas i samma takt som tjansterna tillhanda-
halls, det vill séga saval intédkter som kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive forbru-
kas. Intjanade arvoden per balansdagen, vilka dnnu ej fakturerats, redovisas som upplupna intakter.
Na&r utfallet av ett uppdrag till fast pris kan berdknas pa ett tillférlitligt satt, redovisas inkomster och
utgifter som &r hanforliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i férhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrékning). Fardigstallandegraden faststélls i for-
sta hand med utgangspunkt i antalet timmar per balansdagen i férhallande till beréknat totalt antal
timmar for uppdraget. Féreligger det svarigheter att berdkna ett uppdrags resultat, men det &nda ar
troligt att nedlagda kostnader kommer att bli tdckta av uppdragsgivaren redovisas intakten per
balansdagen till ett belopp som motsvarar de nedlagda kostnaderna fér uppdraget. Nagon vinst redo-
visas darmed ej.

N&r utfallet av ett uppdrag ej kan berédknas pa ett tillférlitligt satt redovisas som intdkt endast de
kostnader som beraknas bli ersatta av uppdragsgivaren. Om det &r sannolikt att nedlagda kostnader ej
kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen intdktsredovisning. En befarad férlust redovisas
omedelbart som kostnad, i den man den kan beraknas.

Uppdrag utforda till fast pris utgor idag en mindre del av koncernens nettoomsattning. Fakturerade
arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utférts redovisas som férskott fran kund.

Licensavgifter fér programvaror, som utgér ett distinkt prestationsatagande, intéktsredovisas ome-
delbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll &éver programvaran. Licenser fér egna program-
varor kan i vissa fall ingd som en del i stérre implementationsprojekt med en hég grad av kundanpass-
ning. Om dessa prestationsdtaganden beddms vara sa integrerade att de var for sig inte utgdr distinkta
ataganden redovisas licensintakterna successivt i takt med genomférandet av implementations-
tjdnsterna.

Programvaruabonnemang samt support- och underhallsavtal, dér bolag inom koncernen inte har
nagot atagande gentemot kunden, intédktsredovisas omedelbart vid avtalstidens bérjan da prestations-
atagandet uppfyllts. Programvaruabonnemang samt support- och underhallsavtal, dar bolag inom
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koncernen har ett atagande gentemot kunden, intadktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att
prestationsatagandet uppfylls. SaaS-tjanster intéktsredovisas i takt med att tjansterna tillhandahalls.

Om kundavtal innehdller flera distinkta prestationsdtaganden férdelas transaktionspriset till varje
separat prestationsatagande baserat pa deras fristdende forséljningspriser. | de fall da ett fristdende
férsaljningspris inte &r direkt observerbart uppskattas priset baserat pa férvantade kostnader plus en
vinstmarginal.

Forsaljning av varor kan féorekomma i begréansad omfattning och intéktsredovisas vid fullgjord leve-
rans till kund.

Koncernens intékter fran avtal med kunder beskrivs ndrmare i not 2 och not 3.

REDOVISNING AV STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att bidragen kommer att
erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidragen. Statliga
bidrag som avser kostnadstéckning periodiseras och redovisas i resultatrakningen i samma perioder
som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.

Under 2020 och 2021 har koncernen mottagit statliga bidrag for att kompensera fér personal-
kostnader i samband med covid-19 pandemin. | enlighet med IAS 20 har de statliga bidragen netto-
redovisats i personalkostnaderna. Koncernens redovisning av statliga bidrag och andra stédatgarder
beskrivs ytterligare i not 4.

INKOMSTSKATTER
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, juste-
ringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Véardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatte-
regler och skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och med stor sannolikhet kommer att
faststallas.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresul-
tat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i évrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkom-
mer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

FORDRINGAR SAMT FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Utmarkande &r att lanefordringar och kundfordringar uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar,
varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i
omsattningstillgangar, med undantag fér poster med férfallodag mer &n tolv manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
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vardeminskning goérs nar det belopp som efter individuell préovning berdknas bli betalt understiger
tillgdngens redovisade varde. Reservering gor dven for férvantade kreditférluster enligt IFRS 9.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta véarderas till balansdagens kurs. | de fall dar valuta-
sakringsatgard har genomférts, till exempel terminssékring, vérderas bade den sdkrade posten och
sakringsinstrumentet till verkligt varde. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktions-
dagens avistakurs. Valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar och roérelseskulder redovisas i
rérelseresultatet, medan valutakursdifferenser avseende likvida medel och lan redovisas som finan-
siella intédkter och kostnader i resultatrédkningen. Omvarderingar till balansdagens valutakurs avseende
skulder for koépeskillingar och avsattningar for beréknade villkorade képeskillingar i utlandsk valuta
samt banklan i utldndsk valuta redovisas i koncernens rapport dver totalresultat om kraven fér
sakringsredovisning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter uppfylls.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivhingar och
eventuella nedskrivningar.

Nar det finns indikation pa att en tillgang minskat i varde gérs en berékning av tillgdngens ater-
vinningsvarde. Om tillgdngens redovisade véarde &verstiger atervinningsvéardet, skrivs tillgangen
omedelbart ned till dess atervinningsvérde.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utgifter fér utveckling av programvaror
Utveckling av programvaror sker till stérsta delen inom ramen fér kunduppdrag.

Utgifter som ar direkt sammankopplade med identifierbara och unika programvaror som kontrolle-
ras av koncernen redovisas som immateriell anlaggningstillgdng om det finns ett val avgransat utveck-
lingsprojekt med konkreta planer fér hur och nér tillgdngen skall anvadndas i verksamheten, utgifterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt och tillgdngen beddms ge upphov till framtida ekonomiska fér-
delar. Vidare skall det vara tekniskt mojligt att genomféra projektet och de resurser som kravs for att
slutféra utvecklingen skall finnas. Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kost-
nadsfoérs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsférts redovisas inte som tillgang i
efterféljande period.

Anskaffningsvardet fér den immateriella tillgangen inkluderar dels direkta kostnader fér bland annat
konsulter och egen programutvecklande personal, dels en rimlig andel av relevanta indirekta kostna-
der. Avskrivningar enligt plan gérs linjart éver den berdknade nyttjandetiden, vilken uppgar till
antingen tre eller fem ar. Tredrig avskrivningstid tillampas fér programvaror som utvecklats som till-
ldaggskomponenter till externa leverantérers programvaror/plattformar. Femarig avskrivningstid till-
lampas fér helt egenutvecklade programvaror som inte &r baserade pa externa leverantérers program-
varor/plattformar. Avskrivningarna gérs frdn och med den tidpunkt d& programvaran har tagits i bruk.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid férvarv av féretag eller roérelser dver-
stiger det verkliga vardet pa de férvarvade identifierbara nettotillgangarna vid férvarvstidpunkten.
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| forvarvsanalysen upptas forvarvade immateriella tillgangar, som exempelvis kundrelationer, pro-
gramvaror och varumarken, till marknadsvéarde innan aterstoden hanférs till goodwill.

Goodwill véarderas till anskaffningsvéarde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan gérs inte, utan istallet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det finns indika-
tion pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kundavtal, férvarvade programvaror, varumarken
och administrativa programvaror. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag fér
avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart 6éver den berdknade nyttjandeperioden som ar
antingen fem eller sju ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangens beddémda nyttjandeperiod. Nar till-
gdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls beaktas i férekommande fall tillgdngens restvarde.
Inventarier och installationer skrivs av éver en period om tre-fem ar. Avskrivningar pd byggnad gérs
med fyra procent per ar. Fér kontorsbyggnaden som ingick vid férvarvet av Excitech Ltd i
Storbritannien 2020 gjordes ingen avskrivning 2020, eftersom avsikten var att den skulle saljas genom
en sale-/leaseback transaktion. Under 2021 gjordes avskrivning med tva procent, varefter kontors-
fastigheten avyttrades i januari 2022 med en berdknad realisationsvinst om cirka 20 MSEK (se not 40).

LEASINGAVTAL

Koncernens leasingavtal avser framst hyresavtal fér kontorslokaler och tjanstebilar. Fran och med
1 januari 2019 redovisas alla leasingavtal dar koncernen ar leasetagare, med undantag for korttidsavtal
och avtal av mindre varde, som nyttjanderéttstillgangar och motsvarande finansiella skulder i koncern-
balansrakningen. Nyttjanderéattstillgangarna ingar i materiella anldggningstillgdngar och de finansiella
skulderna ingdr i réntebdrande skulder. | koncernresultatrékningen redovisas en kostnad fér avskriv-
ning av den leasade tillgangen och en réantekostnad fér den finansiella skulden.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvardet av de fram-
tida leasingbetalningarna nér den leasade tillgangen finns tillgénglig fér anvandning av koncernen. De
framtida leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta. Om denna rantesats inte
kan faststallas enkelt anvénds leasetagarens marginella ldnerénta. Leasingbetalningarna férdelas mel-
lan amortering av skulden och rénta. Rantan redovisas i resultatrékningen éver leasingperioden pa ett
satt som medfoér en fast réantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Nyttjanderattstillgdngarna skrivs vanligen av linjart dver den kortare av nyttjandeperioden och
leasingperioden. Betalningar fér korttidsavtal och avtal dér den underliggande tillgdngen &r av mindre
varde kostnadsfors linjart i resultatrékningen. Narmare beskrivning av koncernens leasingaktiviteter
och redovisningen av dessa finns i not 17.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinnehayv, fordringar, rérelseskulder, skulder
enligt leasingavtal, upplaning samt eventuella derivatinstrument. Kép och férsaljningar av vardepapper
och derivatinstrument redovisas pé affarsdagen, det vill séga det datum da bindande avtal om kép
eller forséljning traffas. Verkligt varde fér marknadsnoterade vardepapper baseras pa kdpkurser per
balansdagen.

Vérdepapper avsedda for langsiktigt innehav och eventuella kortfristiga placeringar hanférs
antingen till vdrderingskategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresul-
tat, finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller alternativt finansiella
tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvarde. Varderingskategori bestdms separat for varje
vérdepappersinnehav utifrdn egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflddena och féretagets afféars-
modell for forvaltningen, det vill sdga innehavets karaktar och syftet med innehavet.

For finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas férandringar i
verkligt varde som finansiella intékter respektive finansiella kostnader i resultatrékningen. Véarde-
férandringar avseende eventuella valutaterminskontrakt redovisas dock i rérelseresultatet (se nedan).

Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via évrigt totalre-
sultat redovisas i koncernens rapport dver totalresultat under innehavstiden. Vid avyttring av instru-
mentet sker ingen omklassificering av ackumulerade vardeférandringar till finansiella intakter respek-
tive finansiella kostnader i resultatréakningen.

For kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen (frémst avsatt-
ningar for beraknade villkorade képeskillingar) redovisas vardeférandringar som finansiella poster i
resultatréakningen. Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. Skulder avse-
ende leasingavtal redovisas dock till nuvarde av de aterstdende leasingavgifterna.

Eventuella utestdende valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde. Valutaterminskontrakten
avser sakringar av en sarskild risk som &r kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller mycket san-
nolika prognosticerade transaktioner (kassafléddessakringar). Sakringsredovisning enligt IFRS 9 kan
tillampas for vissa valutaterminskontrakt. Detta innebar att orealiserade vardeférandringar redovisas i
koncernens rapport dver totalresultat tills respektive sakrad post skall redovisas i koncernens resultat-
rakning, varvid dven resultatet for motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultat-
rékning. Nar de formella villkoren fér sékringsredovisning inte uppfylls varderas utestaende valuta-
terminskontrakt som fristdende finansiella instrument pa respektive balansdag, varvid bade realise-
rade och orealiserade vardeférandringar redovisas i rorelseresultatet. Koncernen hade inga utestdende
valutaterminskontrakt varken 2021-12-31 eller 2020-12-31.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststalls med tilldampning av forst-in forst-ut-metoden. Nettoférsaljningsvardet utgoérs av for-
saljiningspriset i den [6pande verksamheten minskat med beraknade férsaljningskostnader.

EGET KAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Da nagot koncernféretag kdper moderféretagets aktier (dterkdp av egna aktier) reducerar den betalda
kopeskillingen, inklusive eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den
balanserade vinsten tills dess att aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras
redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och skatte-
effekter) i balanserad vinst.

OPTIONSPROGRAM

Koncernens incitamentsprogram mojliggér for chefer och ledande befattningshavare att via investe-
ring i kbpoptioner forvarva B-aktier i foretaget. For kdpoptionerna har de anstéallda erlagt en mark-
nadsmassig premie. Erhallen premie redovisas i eget kapital som transaktion med &gare.

AVSATTNINGAR

Avséattningar definieras som forpliktelser, vilka &r hanforliga till rdkenskapsaret eller tidigare raken-
skapsar och som pa balansdagen &r sakra eller sannolika till sin férekomst, men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de skall infrias. | balansrékningen redovisas avsattningar for berédknade villkorande
koépeskillingar avseende férvarv av verksamheter samt beslutade omstruktureringsatgéarder. En avsatt-
ning fér omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad plan for atgardernas genomférande
foreligger samt nar denna plan kommunicerats.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner administreras nastan uteslutande av olika férsékringsinstitut. | koncernen
finns huvudsakligen avgiftsbestdmda pensionsplaner, men i viss utstréackning férekommer aven for-
mansbestdmda pensionsplaner. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovi-
sas som personalkostnader i resultatrékningen under den period da de anstallda utfért de tjanster som
avgifterna avser.

De férmansbestdmda planerna avser i allt vésentligt ataganden fér alderspension och familjepension
fér tjansteman i Sverige, vilka tryggas genom férsakring hos Alecta. Enligt uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, ar detta férmansbestdmda planer som omfattar flera arbetsgivare. Fér
rékenskapsaret 2021 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gér det majligt att redo-
visa dessa planer som férmansbestédmda. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i
ovan namnda institut redovisas darfér som avgiftsbestamda planer. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader i resultatrékningen nar de férfaller till betalning. Arets avgifter fér pensionsférsakringar teck-
nade hos Alecta uppgick 2021 till 10 (7) MSEK och férvantas vara i ungefar samma storleksordning
under 2022. Pensionsinstitutens éverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade.
Vid utgangen av 2021 uppgick éverskottet i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (148)
procent hos Alecta. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa pensionsinstitut-
ens tillgangar i procent av férsdkringsatagandena berdknade enligt pensionsinstitutens férsakringstek-
niska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.

Hos det tyska dotterféretaget TECHNIA GmbH finns pensionsforpliktelser enligt férmansbestamda
pensionsplaner fér fem anstéallda. Avsattningen som redovisas i koncernbalansrakningen for dessa pen-
sionsforpliktelser motsvarar nuvardet av forpliktelserna pa balansdagen och har beréknats enligt IAS 19
av oberoende aktuarie. Avsattningen uppgick 2021-12-31 till 10 (9) MSEK (se not 27). Aktuariella
vinster och férluster redovisas i koncernens rapport dver totalresultat under den period da de uppstar.
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UPPLANING
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas déarefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen férdelat éver
laneperioden, med tillampning av effektivréntemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i &tminstone tolv manader efter balansdagen.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har férvarvats i den I6pande
verksamheten fran leverantérer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de foérfal-
ler inom ett &r efter balansdagen, i annat fall som langfristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNINGAR
Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod, till exempel goodwill, skrivs inte av, utan prdvas
atminstone arligen med avseende péa eventuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprévningen for-
delas goodwill pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter, faststéllda
i enlighet med koncernens rérelsesegment, vilka forvantas bli gynnade av det rérelseférvarv dar good-
willposten uppstod.

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning nérhelst hdndelser eller férand-
ringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En ned-
skrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde &verstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégre av en tillgdngs verkliga varde minskat med férsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapportering som lam-
nas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r den funk-
tion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning av rérelsesegmentens resultat. | koncer-
nen har denna funktion identifierats som verkstallande direktéren i moderbolaget.
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KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfoér in- eller utbetalningar.

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar med en kortare ater-
staende I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisning upprattas enligt arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2,
Redovisning fér juridiska personer, fran Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen innebar
att juridiska personer vars vardepapper pa balansdagen &r noterade pa svensk bérs som huvudregel
skall tilldampa de IFRS som tillampas i koncernredovisningen med vissa i rekommendationen angivna
undantag och tilldgg.

Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoderna fér moderbolaget ar oférandrade jamfort med
féregaende ar.

Finansiella instrument, som till exempel 1angfristiga vardepappersinnehayv, redovisas till verkliga var-
den. Férandringar i verkliga varden redovisas enligt samma principer som fér koncernen (se ovan-
stdende beskrivning). Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarden med avdrag fér even-
tuella nedskrivningar. Anskaffningsvéardet for andelar i koncernféretag inkluderar transaktionsutgifter
som uppkommit i samband med respektive forvarv. Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del av
anskaffningsvardet om det &r sannolikt att de kommer att utfalla. Eventuella omvéarderingar av berék-
nade villkorade képeskillingar under efterféljande perioder redovisas som férandring av anskaffnings-
vardet for andelar i koncernféretag. Skulder for képeskillingar i utlandsk valuta och avsattningar for
beraknade villkorade képeskillingar i utlandsk valuta kan i vissa fall redovisningsmassigt behandlas
som sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Moderbolaget redovisar da skulderna res-
pektive avsattningarna till anskaffningskurs tills de regleras, varvid realiserade valutakursdifferenser
redovisas som férandring av anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag. Aven vissa banklan i
utldndsk valuta behandlas redovisningsmassigt som sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter, vilket innebér att dessa banklan redovisas till anskaffningskurs. Ovriga tillgdngar och skulder
redovisas till historiska anskaffningsvarden med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Erhéllna utdelningar och erhallna koncernbidrag redovisas som finansiella intakter.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som hyresavtal, varvid leasingavgifterna kostnads-
fors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.
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(I3 %) RORELSESEGMENT

Addnode Groups verksamhet &r organiserad i och styrs utifran divisionerna Design Management,
Product Lifecycle Management (PLM) och Process Management, vilka utgdr koncernens rorelse-
segment. Inom Addnode Groups tre divisioner utvecklar och levererar dotterbolagen programvaror
och digitala l6sningar till branscher som bygg och fastighet, tillverkande industri, fordon, medicintek-
nik och offentlig sektor. Lésningarna Addnode Group tillhandahaller gér det méjligt fér koncernens
kunder att med hjalp av digitala arbetssatt effektivisera sina verksamheter, kvalitetssakra sin produk-
tion och kommunicera smidigare med kunder och medborgare. Det har inte skett nagon férandring i
segmentsindelningen under 2021. Segmentsindelningen baseras pa koncernens produkter och tjans-
ter. Design Management saljer digitala I6sningar fér design, projekt och fastighetsférvaltning. Product
Lifecycle Management erbjuder digitala I6sningar for design och produktdatahantering. Verksam-
heten inom Process Management &r inriktad pa digitala Idsningar fér dokument- och &rendehantering.

Férdelningen av koncernens nettoomsattning pa olika intéktsslag framgar av not 3. Samtliga divisio-
ner erhaller intakter fran tjanster, licenser och programvaror samt aterkommande intadkter, men ande-
len intékter fran respektive intaktsslag varierar mellan divisionerna. Intdkterna hos centrala enheter
avser huvudsakligen fakturering till dotterféretag for lokalhyra och utférda tjanster. Transaktioner
mellan divisionerna sker enligt normala kommersiella villkor som ocksa géller fér externa parter.
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Skillnaden mellan summan
av segmentens rorelseresultat och koncernens resultat fore skatt avser finansiella intékter 2 (3) MSEK
och finansiella kostnader -27 (-21) MSEK samt omvardering av villkorade kdpeskillingar 5 (0) MSEK.
Det operativa kapitalet definieras som summan av goodwill samt évriga immateriella anlaggnings-
tillgdngar, materiella anldggningstillgangar inklusive leasingkontrakt, finansiella anlaggningstillgangar,
kundfordringar och évriga rérelsetillgdngar minus leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder.

Centralt arbete avser marknadskommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering,
skattefrdgor, verksamhetsutveckling och féretagsforvarv.

Design PLM Process Centralt Eliminering Koncernen
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intdkter och resultat
Intakter fran externa kunder 1848 1855 1217 1135 1010 816 2 1 — = 4077 3807
Transaktioner mellan segment 4 5 10 6 10 11 13 13 -37 -35 0 0
Summa intakter 1852 1860 1227 1141 1020 827 15 14 =37 =35 4077 3807
EBITA 204 190 117 57 195 151 -55 =42 - - 461 356
Rorelseresultat 146 133 72 23 142 115 =55 =42 - - 305 229
Ovriga upplysningar
Totalt operativt kapital 868 761 596 596 853 559 -11 29 - — 2306 1945
Investeringar i immateriella och materiella
anldggningstillgangar 51 67 62 56 44 42 0 16 — — 157 181
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
och materiella anldggningstillgangar -84 -83 -71 -63 -78 -60 -9 -9 - — -242 -215
Medelantal anstéllda 560 565 613 654 595 532 8 7 - - 1776 1758
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Geografisk information Nedanstaende uppgifter om intékter fran externa kunder &r baserade pa var koncernbolagen har sitt sate.
Koncernen bedriver verksamhet huvudsakligen i de nordiska landerna, Tyskland, Storbritannien
och USA. Den stérsta delen av koncernens verksamhet finns i Sverige, dar samtliga divisioner Immateriella och materiella
bedriver verksamhet. Verksamheten i Norge bedrivs till stérsta delen av Design Management, men Intékter fran externa kunder anldggningstillgangar
aven av Product Lifecycle Management. | Finland och Storbritannien bedrivs verksamhet av Design MSEK 2021 2020 2021 2020
Management och Product Lifecycle Management. | Tyskland och USA bedrivs verksamhet av Sverige 1746 1443 1437 1109
Product Lifecycle Management. Norge 321 314 226 212
Finland 185 195 51 Gill
Danmark 43 41 22 21
Nederlanderna 75 62 26 28
Tyskland 526 497 214 217
Storbritannien 974 1090 678 653
USA 37 40 1 1
Ovriga lander 170 125 81 38
Koncernen 4077 3807 2736 2330

\[e33] INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernens nettoomsattning bestar av féljande huvudsakliga intéktsslag per rérelsesegment.

Design PLM Process Centralt Eliminering Koncernen
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Licenser 46 64 168 126 41 31 - - 0 0 255 221
Aterkommande intékter 1550 1520 696 680 462 363 - = -1 =3 2707 2560
Tjanster 231 232 349 327 486 410 - - -10 -6 1056 963
Ovrigt 25 44 14 8 31 23 15 14 -26 -26 59 63
Summa intakter 1852 1860 1227 1141 1020 827 15 14 =37 =35 4077 3807

Med dterkommande intdkter avses intdkter av arligen dterkommande karaktér, sdsom intakter fran
support- och underhallsavtal samt intdkter frdn programvaruabonnemangs- och hyresavtal samt
SaaS-lésningar.
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Produkt och tjanst

Beskrivning av karaktér, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av prestationsataganden och intéktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser

Egna programvaror och externa programvaruleverantorer

Intakter for evig nyttjanderatt till programvara redovisas omedelbart vid leveranstidpunkten, da
kunden far kontroll dver programvaran. Nyférsalining av Autodesk programvaror sker numera i
form av programvaruabonnemang (se nedan).

Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor &r normalt
30 dagar.

Aterkommande intikter

Programvaruabonnemang och hyresavtal

Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tidsbegransad nyttjanderatt och uppdate-
ringar av koncernens egna programvaror, dér bolag inom koncernen har ett atagande gentemot
kunden, intdktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls.
Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan vara upp till tre ar.

Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tidsbegransad nyttjanderatt och upp-
dateringar av programvaror fran Autodesk och andra externa leverantérer, dar bolag inom
koncernen inte har ndgot atagande gentemot kunden, intéktsredovisas omedelbart vid avtals-
tidens bérjan. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan vara upp till tre ar.

Support- och underhallsavtal

Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen inte har nagot atagande gentemot
kunden, intaktsredovisas omedelbart vid avtalstidens bérjan. Avtalstiden &r vanligen ett ar,
men kan vara upp till tre ar.

Support- och underhallsavtal, dér bolag inom koncernen har ett dtagande gentemot kunden,
intéktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Avtals-
tiden &r vanligen ett ar, men kan i vissa fall vara upp till tio ar.

Fér programvaruabonnemang och hyresavtal samt support- och underhallsavtal faktureras
kunderna vanligen i forskott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela eller del
av avtalsperioden. Forskottsfakturerade belopp redovisas som forutbetalda intékter i balans-
rakningen. Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.

SaaS-tjanster
Intékter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att tjansterna utfoérs. Kunderna faktureras
och betalar vanligen manadsvis i efterskott for utférda tjanster.

Tjanster

Intakter for utférda tjinsteuppdrag pa Iépande rékning redovisas i takt med att tjdnsterna utférs.

Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott fér utférda tjgnsteuppdrag.
Fastprisuppdrag ar av ringa omfattning.
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Product Lifecycle Management

Produkt och tjanst

Beskrivning av karaktér, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av prestationsataganden och intéktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser

Egna programvaror och externa programvaruleverantorer

Intakter for evig nyttjanderétt till programvara redovisas omedelbart vid leveranstidpunkten, da
kunden far kontroll éver programvaran. Férséljning av Dassault Systémes programvaror sker
numera i allt storre utstrackning i form av programvaruabonnemang (se nedan).

Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor &r normalt
30 dagar.

Aterkommande intikter

Programvaruabonnemang och hyresavtal

Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tidsbegransad nyttjanderatt och uppdate-
ringar, dar bolag inom koncernen har ett atagande gentemot kunden, intéktsredovisas linjart
under avtalstiden i takt med att prestationsdtagandet uppfylls. Avtalstiden &r vanligen ett &r, men
kan variera mellan ett kvartal och i vissa fall flera ar.

Support- och underhalisavtal

Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen har ett atagande gentemot kunden,
intéktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Avtals-
tiden &r vanligen ett ar, men kan variera mellan ett kvartal och i vissa fall flera ar.

Fér programvaruabonnemang och hyresavtal samt support- och underhallsavtal faktureras kun-
derna vanligen i forskott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela eller del av
avtalsperioden. Forskottsfakturerade belopp redovisas som forutbetalda intakter i balans-
rakningen. Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.

SaaS-tjanster

Intékter avseende SaaS-tjanster forekommer i ringa omfattning och redovisas i takt med att
tjdnsterna utférs. Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott fér utférda
tjanster.

Tjanster

Intakter for utforda tjansteuppdrag pa lépande rékning redovisas i takt med att tjansterna utférs.
Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott. Fastprisuppdrag férekommer i
viss utstrackning, varvid intakter redovisas i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa

balansdagen (successiv vinstavrakning). Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende
tjidnster som ej utférts redovisas som férskott fran kund i balansrakningen.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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T3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER, forts.

Process Management

Produkt och tjanst

Beskrivning av karaktér, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av prestationsataganden och intiktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser Intakter for evig nyttjanderatt till programvara, som utgor ett distinkt
prestationsatagande, redovisas omedelbart vid leveranstidpunkten, da

kunden far kontroll &ver programvaran.

Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.

Licenser fér egna programvaror kan i vissa fall ingd som en del i stérre implemen-
tationsprojekt med en hég grad av kundanpassning. Om dessa prestations-
ataganden beddms vara sa integrerade att de var fér sig inte utgdr distinkta
ataganden redovisas licensintdkterna successivt i takt med genomférandet av
implementationstjansterna.

Implementation av
systemldsningar
(kombination av
licenser och tjanster)

Fakturering och betalningsvillkor bygger i dessa fall ofta pa kundspecifika dverenskommelser.

Support- och underhallsavtal
Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen har ett atagande gent-
emot kunden, intédktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att presta-
tionsatagandet uppfylls. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan vara flera ar.
Underhallsavtal avseende externa leverantdrers programvaror, dér bolag
inom koncernen inte har nagot dtagande gentemot kunden, férekommer i viss
utstrackning och intéktsredovisas omedelbart vid avtalstidens bérjan, da
prestationsatagandet uppfylits.

Aterkommande intékter

Kunderna faktureras vanligen i forskott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela eller del
av avtalsperioden. Forskottsfakturerade belopp redovisas som forutbetalda intakter i balansréakningen.
Betalningsvillkor & normalt 30 dagar.

SaaS-tjanster

Intékter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna faktureras och betalar
vanligen manadsvis antingen i férskott eller i efterskott for utférda tjidnster. Férskottsfakturerade belopp
redovisas som forutbetalda intakter i balansrékningen. Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.

Intékter for utférda tjdnsteuppdrag pa Idpande rakning redovisas i takt med att
tjdnsterna utférs. Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efter-
skott. Fastprisuppdrag forekommer i viss utstrackning, varvid intakter redovisas
i férhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning).

Tjanster

Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utférts redovisas som férskott fran kund i
balansrdakningen.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Addnode Group redovisar kundfordringar nar det finns en ovillkorlig ratt till betalning for utférda pre-
stationer. Upplupna intakter redovisas avseende intjdnade arvoden och andra ersattningar for utférda
prestationer, vilka &nnu inte har fakturerats pa balansdagen. Férskottsfakturerade avtal redovisas som
forutbetalda intékter i balansrakningen. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som
annu inte utférts redovisas som férskott fran kunder.

Upplupna intakter

Av &rets ingdende balans pa 56 (40) MSEK har 49 (33) MSEK fakturerats under 2021. Det har inte skett
nagra vasentliga nedskrivningar av redovisade upplupna intdkter vid arets ingdng. Intdkter som redo-
visats under 2021 ingar i upplupna intakter vid arets utgang med 42 (51) MSEK.

Férutbetalda intdkter

Av arets ingdende balans pa 509 (435) MSEK har 488 (421) MSEK int&ktsredovisats under 2021. De
under 2021 férvarvade féretagen har 6kat forutbetalda intédkter med 78 (20) MSEK, varav 68 (15)
MSEK har intéktsredovisats under 2021. Under 2021 férskottsfakturerade avtal ingar i férutbetalda
intdkter vid arets utgdng med 740 (493) MSEK.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Forskott fran kunder

Av arets ingdende balans pa 28 (19) MSEK har 24 (18) MSEK int&dktsredovisats under 2021. Fakture-
rade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som &nnu inte utférts ingar i drets utgdende balans
med 26 (27) MSEK.

Kundfordringar samt befarade och férvantade kreditférluster

Addnode Group har historiskt haft mycket laga kostnader for kundférluster. Reserv fér osakra kund-
fordringar uppgick pa balansdagen 2021-12-31 till 8 (8) MSEK, vilket motsvarar 1,0 (1,4) procent av de
totala kundfordringarna. Arets resultat 2021 har paverkats positivt med 0 (negativt 5) MSEK pa grund
av reserveringar och aterféringar av tidigare ars reserveringar fér befarade och forvantade kundforlus-
ter. Koncernens kundfordringar &r férdelade pa ett stort antal motparter. Férvantad niva for kreditfor-
luster &r mycket 1&g i férhallande till utestaende kundfordringar och nettoomséattning. De beloppsmés-
siga effekterna av modellen for berakning av reserv for forvantade kreditférluster enligt IFRS 9 har varit
ovasentliga.

Avtalsutgifter
Addnode Group har inte redovisat nagra tillgangar pa grund av utgifter fér att erhdlla eller fullgéra
avtal med kunder.
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Transaktionspris som allokeras till aterstaende prestationsataganden

Nedanstaende tabell visar intédkter som férvéntas redovisas i framtiden avseende pa balansdagen
ouppfyllda eller delvis uppfyllda prestationsataganden och nér intdktsredovisning av dessa férvéntas
ske (MSEK).

2021-12-31 2020-12-31
Inom ett ar efter balansdagen 217 134
Senare &n ett men inom fem ar efter balansdagen 227 184
Senare 4n fem ar efter balansdagen 10 17
Summa 454 335

Tabellen inkluderar inte prestationsadtaganden som &r en del av ett avtal med en ursprunglig férvantad
16ptid pa hogst ett ar eller avtal enligt vilket foretaget har ratt till rérlig erséattning baserad pa utford
prestation, till exempel konsultavtal dar ersattningen utgors av ett fast belopp per utférd timme (enligt
IFRS 15 punkt 121 och B16). Tabellen inkluderar inte heller prestationsdtaganden som uppkommit fére
den forsta tilldmpningsdagen fér IFRS 15, dvs 2018-01-01.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning avser huvudsakligen fakturering till dotterféretag for lokalhyra och
utférda tjanster.

(3] LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Loner och andra erséattningar till:

- styrelser, verkstallande direktérer och ledande

befattningshavare 168 151 21 12
- ovriga anstallda 980 949 5 4
Statliga bidrag for korttidsarbete och sjuklénekostnader -3 -22 — —

Pensionskostnader for:
- styrelser, verkstallande direktérer och ledande

befattningshavare 22 19 3 2

- 6vriga anstéllda 80 71 1 1
Ovriga sociala kostnader 274 255 9 6
Summa 1521 1423 39 25

Loner och andra ersattningar till styrelser, verkstallande
direktorer och ledande befattningshavare ovan inkluderar

tantiem o.d. med 31 26 8 3
Antal personer som ingar i gruppen styrelser, verkstallande

direktorer och ledande befattningshavare ovan 142 139 12 11
ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Statliga bidrag och andra stédatgérder

Under 2020 och 2021 har koncernen fatt tillgang till statliga stéd som en del av de atgarder som myn-
digheterna vidtagit i samband med covid-19 pandemin i ett flertal av de lédnder i Europa déar koncer-
nens bolag &r verksamma. Utnyttjandet av de statliga stédatgdrderna minskade successivt under
andra halvaret 2020 och under 2021 har endast mindre belopp mottagits, framst relaterade till kort-
tidspermitteringar i bolag utanfér Sverige. | vissa lander har det statliga stodet inte utbetalats till bola-
gen, utan direkt till de anstéllda. | bada fallen har det resulterat i ldgre kostnader fér koncernen. De
statliga stodatgérderna, som inneburit att koncernens personalkostnader tillfalligt minskat med totalt
51 MSEK under 2020 och 3 MSEK under 2021, beskrivs narmare nedan.

Statliga bidrag

Koncernen har enligt tabellen ovan erhallit statliga bidrag for korttidsarbete och sjuklénekostnader
med totalt 3 (22) MSEK, vilka har redovisats som en minskning av koncernens personalkostnader. Av
de ackumulerade bidragen &r 15 (14) MSEK villkorade, men villkoren bedéms vara uppfyllda. Redo-
visningsprinciper for statliga bidrag beskrivs narmare i not 1.

Andra stédatgirder som reducerat personalkostnaderna

Utover de statliga bidragen har en tillfallig nedsattning av arbetsgivaravgifterna inneburit Iagre sociala
kostnader med 0 (10) MSEK. Vidare har koncernens |[6nekostnader och andra personalkostnader redu-
cerats med 0 (19) MSEK pa grund av minskad arbetstid genom korttidspermitteringar, vilket framst
avser koncernbolag i Tyskland och Storbritannien.

Optionsprogram

Arsstdmman 2021 beslutade om ett incitamentsprogram fér chefer och ledande befattningshavare i
Addnode Group-koncernen. Programmet utgérs av képoptioner pa av Addnode Group aterkdpta
aktier dar varje kdpoption ger ratt att forvarva en aterképt aktie av serie B. Optionspremien i program-
met har beréaknats med tilldmpning av vedertagen varderingsmetod, Black-Scholes. Férutsattningar i
berékningarna har varit att lI6senkursen satts till 126 procent av det framraknade medeltalet av den
under dagen noterade hdgsta och |agsta betalkursen under métperioden, volatiliteten har baserats pa
statistiskt underlag utifradn historisk data, den riskfria rdntan har baserats pa réntan fér statsobligatio-
ner, [6ptiden och I6senperioden enligt villkoren i programmet och utdelning enligt de analytikerestimat
som finns att tillgd i sammanvagning med koncernens utdelningspolicy.

Den av arsstdmman 2021 beslutade tilldelningen fér 2021 omfattade 60 personer och totalt 195 800
koépoptioner. Tilldelningen varierade mellan 100-13 000 optioner per person. Matperioden for att fast-
stélla den genomsnittliga aktiekursen, som blev 297,55 SEK, var 7-21 maj 2021. Lésenkursen for
kdépoptionerna, som beslutades till 126 procent av genomsnittskursen, faststéalldes till 374,90 SEK. Det
marknadsmassiga vardet pd kdpoptionerna faststalldes till 29,80 SEK per option. Programmet har tre
|6sentillfallen som infaller efter 3 ar, 3,5 ar respektive 4 ar. Lésen kan ske under tre tidsperioder; (i) fran
och med dagen efter att bolaget har offentliggjort deldrsrapporten fér perioden 1 juli 2024-30
september 2024, men inte tidigare &n den 25 oktober 2024 och fram till och med den 10 december
2024 (ii) efter att bolaget har offentliggjort bokslutskommunikén foér perioden 1 januari 2024-31
december 2024, men inte tidigare &n den 25 januari 2025 och fram till och med den 10 mars 2025 (iii)
efter att bolaget har offentliggjort delarsrapporten for perioden 1 januari 2025-31 mars 2025, men inte
tidigare an den 25 april 2025 och fram till och med den 10 juni 2025.

FINANSIELLA RAPPORTER
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T3] ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersdttningar och dvriga férmaner under 2021

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
TSEK arvode  erséttning férmaner  kostnader 2021
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp 456 — — — 4561
Styrelseledamoten Jan Andersson 328 — — — 328
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 292 — — — 292
Styrelseledamoten Johanna Frelin 217 — — — 217
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 292 — — — 2922
Styrelseledamoten Thord Wilkne 240 — — — 240
Styrelseledamoten Kristina Willgard 217 — — — 217
Verkstallande direktéren Johan Andersson 3344 3300 113 990 7747
Andra ledande befattningshavare
(6 personer) 12371 6 306 414 2346 21437
Summa 17 757 9 606 527 3336 31226

i

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode fér konsulttjanster med

2 462 TSEK avseende arbete med koncernens férvarvsmajligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och
overgripande strategiska fragor under 2021. Beloppet ingdr inte i ovanstaende tabell.

Styrelseledamoten Sigrun Hjelmaquist har via bolag fakturerat moderbolaget 20 TSEK fér administration och sam-
manstallning av styrelseutvardering. Beloppet ingar inte i ovanstdende tabell.

2
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Erséttningar och dvriga férmaner under 2020

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
TSEK arvode ersdttning férmaner kostnader 2020
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp 420 — — — 420D
Styrelseledamoten Jan Andersson 285 — — — 285
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 255 — — — 255
Styrelseledamoten Johanna Frelin 200 — — — 200
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 255 — — — 2552
Styrelseledamoten Thord Wilkne 220 = = = 220
Styrelseledamoten Kristina Willgard 133 — — — 133
Verkstallande direktéren Johan Andersson 2820 1535 112 864 5331
Andra ledande befattningshavare
(5 personer) 8344 3068 233 1819 13464®
Summa 12932 4603 345 2683 20563

1

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode fér konsulttjanster med
2509 TSEK avseende arbete med koncernens férvarvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och
overgripande strategiska fragor under 2020. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.

2

Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist har via bolag fakturerat moderbolaget 20 TSEK fér administration och sam-
manstallning av styrelseutvérdering. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.

Koncernens CFO anlitades pa konsultbasis under perioden september 2019 - mars 2020. Arvodet till uthyrningsfére-
tag fér tiden januari-mars 2020 uppagick till 1 249 TSEK. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.

3

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare, vilka beslutades av arsstémman i maj 2020 och
ar tilldmpliga fram till arsstdmman 2024 under férutsattning att inga dndringar féreslas, framgar av fér-
valtningsberéattelsen pé sidorna 70-71. Inga &ndringar féreslas till arsstdmman 2022.
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ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

UNDER 2021

Moderbolagets styrelse

For tiden mellan arsstdmman 2021 och 2022 utgar ersattning med ett fast belopp pa 450 TSEK till sty-
relsens ordférande och 225 TSEK till var och en av de évriga ledaméterna. Till ordféranden i styrelsens
revisionsutskott utgar arvode med 125 TSEK och till de tva évriga ledaméterna i revisionsutskottet
utgdr arvode med 85 TSEK vardera. Till de tva ledaméterna i styrelsens ersattningsutskott utgar arv-
ode med 25 TSEK vardera. Under 2021 har styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, anlitats pa kon-
sultbasis fér arbete med koncernens férvarvsmaojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap
och 6vergripande strategiska fragor. Arvode som fakturerats fér de konsulttjanster som utférts av
Staffan Hanstorp har maximalt uppgatt till 237 TSEK per manad (baserat pa att fakturerat belopp
inkluderat sociala avgifter). Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist har via bolag fakturerat moder-
bolaget 20 TSEK fér administration och sammanstélining av styrelseutvardering. | évrigt har inga
ersattningar for arbete utdver styrelseuppdraget och arbete i revisions- och ersattningsutskotten
utgatt 2021. Avtal om pension, avgdngsvederlag eller annan férman for styrelsens ledaméter finns ej.

Dotterbolagsstyrelser
Sarskild ersattning utgar inte till styrelseledaméter i koncernens dotterbolag, inte heller pensions-
formaner eller andra féormaner.

Moderbolagets vd
Verkstéllande direktéren, Johan Andersson, ar anstalld i moderbolaget. Enligt anstallningsavtalet
utgar ersattning i form av grundldén med 275 TSEK per manad, rorlig ersattning, évriga férmaner samt
premier for tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersattning avser for 2021 kostnadsford bonus, vilken
utbetalas under 2022. Den rérliga ersattningen baseras till stérsta delen pa koncernens rérelseresultat
efter avskrivningar av immateriella tillgangar och vinst per aktie. Den rérliga ersattningen ar pa ars-
basis maximerad till tolv fasta manadsléner. Ovriga féormaner avser i huvudsak bilersattning. Pensions-
kostnader avser den kostnad som har paverkat arets resultat. Premier for tjanstepensionsférsakring
erlaggs med ett belopp som motsvarar 30 procent av den fasta I6nen.

Anstéallningsavtalet galler med en dmsesidig uppsdgningstid pa sex manader med arbetsplikt. Vid
uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsléner.

Under 2021 har verkstallande direktoren forvarvat totalt 13 000 képoptioner avseende aktier av serie
B i Addnode Group AB enligt det incitamentsprogram som beslutades av arsstdmman 2021 (se not 1
och not 4).

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget behandlas och faststélls av styrelsens ersatt-
ningsutskott.

Andra ledande befattningshavare

Gruppen andra ledande befattningshavare i ovanstaende tabell har under 2021 omfattat koncernled-
ningen, férutom verkstéllande direktéren i moderbolaget, enligt beskrivningen i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 63. Ersattningar till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rorlig ersatt-
ning, évriga formaner samt premier fér tjanstepensionsférsakring. Rorlig ersattning avser fér verksam-
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hetsaret 2021 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2022. Fér divisionscheferna baseras den rérliga
ersattningen till storsta delen pa den egna divisionens rérelseresultat fére avskrivningar av immateriella
tillgdngar och aktiverat arbete fér egen rékning. Den rorliga ersattningen &r maximerad till ett belopp
som motsvarar nio fasta manadsldner. Beloppet fér dvriga férmaner i tabellen ovan avser i huvudsak
bilersattning. Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets resultat. Premier for tjanste-
pensionsforsakring erlaggs med ett belopp som motsvarar hogst cirka 30 procent av den fasta l6nen.

Anstéliningsavtalen galler med en dmsesidig uppségningstid pa tre-tolv manader med arbetsplikt.

Under 2021 har de andra ledande befattningshavarna foérvarvat totalt 39 200 kdpoptioner avseende
aktier av serie B i Addnode Group AB enligt det incitamentsprogram som beslutades av arsstdmman
2021 (se not 1 och not 4).

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen behandlas och faststalls av moder-
bolagets verkstéallande direktér efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.

[\l -] ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2021 2020 2021 2020

Revisionsuppdraget

PricewaterhouseCoopers 3177 2834 995 819
- varav till PricewaterhouseCoopers ABD 2297 2242

Ovriga revisorer 1878 1795 — —

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

PricewaterhouseCoopers 94 77 50 —
- varav till PricewaterhouseCoopers ABD 94 77

Ovriga revisorer 48 24 — —

Skatteradgivning

PricewaterhouseCoopers 112 768 112 78
- varav till PricewaterhouseCoopers ABD 112 768

Ovriga revisorer 123 250 — —

Ovriga tjdnster

PricewaterhouseCoopers 276 - - —
- varav till PricewaterhouseCoopers ABD 276 —

Ovriga revisorer 94 139 — —

Summa 5802 5887 1157 897

1 Upplysning om hur stor del av koncernens totala ersattning till revisorer som avser det stdmmovalda revisions-
foretaget i Sverige.

Arvode fér revisionsuppdraget inkluderar éversiktlig granskning av delarsrapport.



97

Forvaltningsberattelse

INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

Rakningar Noter Revisionsberattelse

L e Wd VALUTAKURSDIFFERENSER

| rérelseresultatet for koncernen ingar valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar och rérelse-
skulder med netto 0 (-4) MSEK. Valutaterminskontrakt kan i viss utstrackning anvandas fér att saker-
stalla belopp fér framtida betalningsfléden i utldndska valutor. Eventuella utestdende valuta-
terminskontrakt varderas till verkligt varde. Valutaterminskontrakten avser sakringar av en sarskild risk
som &r kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade transak-
tioner (kassaflodessakringar). Sakringsredovisning enligt IFRS 9 kan tillampas for vissa valutatermins-
kontrakt. Detta innebar att orealiserade vardeférandringar redovisas i koncernens rapport éver total-
resultat tills respektive sakrad post skall redovisas i koncernens resultatrédkning, varvid aven resultatet
for motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultatrakning. Syftet med sakrings-
redovisningen &r sdledes att resultatet for respektive sédkrad post och motsvarande valutatermins-
kontrakt skall redovisas i resultatrékningen under samma period. Nar de formella villkoren fér séakrings-
redovisning inte uppfylls redovisas bade realiserade och orealiserade vardeférandringar i rorelse-
resultatet. Det fanns inga utestdende valutaterminskontrakt varken vid arsskiftet 2021-12-31 eller
2020-12-31.

Ytterligare information om valutasakringspolicy finns i not 36 om finansiella risker och riskhantering.

L[} FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN

Arets kostnader fér forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick till 26 (30) MSEK. Under 2021 har
utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med 80 (80)
MSEK (se not 15). Avskrivningar pa arets och tidigare ars aktiverade belopp avseende egenutvecklade
programvaror och applikationer har under 2021 gjorts med 60 (49) MSEK.

[\l -] FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen

MSEK 2021 2020
Réanteintakter 0 1
Aktieutdelningar 0 —
Valutakursdifferenser 2 2
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 2 3
ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

HALLBARHETSRAPPORT

Femarsoversikt Nyckeltal

BOLAGSSTYRNING

Definitioner

FINANSIELLA RAPPORTER

Adresser

Moderbolaget

MSEK 2021 2020
Resultat fran andelar i koncernfdretag
Aktieutdelningar 218 31
Erhallna koncernbidrag 227 151
Nedskrivningar -168 =125
Aterféringar av tidigare nedskrivningar 35 40
Summa 312 97
Réanteintdkter och liknande resultatposter
Externa ranteintakter 0 1
Ranteintakter fran koncernféretag 1 1
Valutakursdifferenser 1 3
Summa 2 5
FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen

MSEK 2021 2020
Rantekostnader -16 -16
Valutakursdifferenser -7 =2
Ovriga finansiella kostnader -4 -3
Summa =27 =21

Moderbolaget
MSEK 2021 2020
Réantekostnader och liknande resultatposter
Externa rantekostnader -13 -12
Rantekostnader till koncernforetag 0 0
Valutakursdifferenser -43 -2
Ovriga finansiella kostnader -4 -3
Summa -60 -17
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N[kl SKATT L\ [eam PR UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser temporéara skillnader och
MSEK 2021 2020 2021 2020 skattemdassiga underskottsavdrag. Temporéra skillnader féreligger i de fall dar tillgadngars eller skulders
Aktuell skatt pa arets resultat 73 ~49 18 16 redovisade respektive skattemassiga varden &r olika. Uppskjuten skattefordran avseende skatte-
JusErinear avesende fidhsmm &7 5 2 _ _ |.'Ina55|ga gnderskottsavdrag el!.er andra slfattema55|ga avdra'g redovisas .endast i den utstrackning det
Ui Katt N 12 9 a o 0 ar sannolikt att avdrag kan avréaknas mot éverskott vid framtida beskattning.
plesjuiian Siei G Ne ) Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser pa respektive balansdag temporéra
Summa -62 -48 -18 -16 skillnader och underskottsavdrag enligt féljande:
Skatteeffekt hanforlig till delkomponenterna i dvrigt totalresultat fér koncernen 2021 uppgar totalt till Koncernen Moderbolaget
7 (0) MSEK, varav 7 (0) MSEK avser sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och 0 (0) MSEK 2021 2020 2021 2020
MSEK avser aktuariella vinster och foérluster pa pensionsforpliktelser. Uppskjutna skattefordringar
_ Skillnader_1 mellan ska.t‘t bgréknad enligt nomirﬂ]eI‘I‘ s_vensk s“kattesats pa resultatet fére skatt och effek- Immateriella anlaggningstillgangar 2 1 _ _
tiv skatt enligt resultatrakningen uppkommer pa féljande satt: Materiella anlaggningstillgangar 2 1 _ _
Koncernen Moderbolaget Temporara skillnader i fordringar och skulder 6 3 0 0
MSEK 2021 2020 2021 2020 Leasingskulder 1 i - -
Resultat efter finansiella poster / Underskottsavdrag 11 12 - —
Resultat fore skatt 285 211 171 19 Summa uppskjutna skattefordringar 22 18 0 0
Skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats Uppskjutna skatteskulder
0 0 - - - -
29‘6 % (21‘4'/0 59 45 35 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 6 — —
Ei avdr-agsgllla kostnader -3 = -35 -27 Kundavtal, programvaror och liknande rattigheter 69 53 - —
Utdelmr?g fran ko.nclernl':)olag — = 45 6 Oy 38 32 _ _
Andra ej skattepliktiga intakter 2 2 7 9 o Mo D e GG s 113 o1 — —
Utnyttjande av underskottsavdrag och temporéara N " A
skillnader for vilka ingen uppskjuten skattefordran Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
aktiverats tidigare 2 3 _ _ skatteskulder, netto -91 =73 0 0
Minskning av uppskjuten skattefordran for
underskottsavdrag och temporéra skillnader 0 -6 - = Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder férandrats
Okning av underskottsavdrag och temporéra enligt féljande:
skillnader for vilka ingen uppskjuten skattefordran Koncernen Moderbolaget
aktiverats 0 “ - - MSEK 2021 2020 2021 2020
Omvardering av uppskjuten skattefordran och upp- =
skjuten skatteskuld pga férandringar av skattesatser -2 1 — — Ingaende balans 73 -65 0 0
Effekt av utléndska skattesatser -4 2 - — Forvarvade koncernforetag =25 -7 - -
Justeringar avseende tidigare ar 2 2 _ _ Redovisat i resultatrakningen (se Not 11) 9 =i 0 0
Skatt enligt resultatrakningen -62 -48 -18 -16 Omrakningsdifferens -2 0 - -
Utgaende balans -91 -73 0 0

De ej avdragsgilla kostnaderna fér moderbolaget inkluderar bade 2021 och 2020 nedskrivning av
varde pa andelar i koncernféretag och de ej skattepliktiga intakterna 2021 och 2020 inkluderar ater-
féring av tidigare nedskrivning av varde pa andelar i koncernféretag.
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De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar féljande:

Kundavtal

Utgifter for

Koncernen och liknande Forvarvade utveckling av

MSEK Goodwill rattigheter programvaror programvara Koncernen
MSEK 2021 2020 - -
Uppskj katteford idi k jas efter 12 manad 15 11 e

ppskjuten skattefordran som tidigast kan utnyttjas efter manader AoelefTiesEreE 1618 317 210 321 2466

Uppskjuten skatteskuld som tidigast behéver betalas efter 12 manader -91 -72

Ackumulerade av-

och nedskrivningar -30 -204 -134 -204 -572
Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats som tillgang Bokfort virde 1588 113 76 117 1894
Koncernens totala skatteméassiga underskottsavdrag uppgick 2021-12-31 till cirka 80 MSEK. | koncern- . .
balansrakningen redovisas uppskjuten skattefordran med 11 MSEK som varde av dessa under- 1januari - 31 december 2020
skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den Ingaende bokfért varde 1588 113 76 117 1894
utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avrdknas mot &verskott vid framtida Tillkommer fran férvarvade bolag — — 0 — 0
beskattning. Koncernens skattemassiga underskottsavdrag ar till stor del hanforliga till utlandska Arets anskaffningar® 247 81 59 80 467
bolag, dar méjligheterna till utnyttjande kan begransas pa grund av att koncernen fér nérvarande inte Arets avskrivningar _ _47 _31 _49 _127
bedriver nagon vgrksamhet med skattepliktigt overskotlt i de Iander‘ eller koncernbglag dar undgr- OmElGinsseaEms 72 12 _a 3 01
skottsavdragen finns. Uppskjuten skattefordran som inte har tagits upp som tillgang uppgick SR e T T e RV
2021-12-31 till cirka 7 (6) MSEK. Det finns ingen faststalld férfallotidpunkt for de skattemassiga under- LI DL LGS
skottsavdrag som koncernen hade 2021-12-31. Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 1793 386 266 398 2843
L[ amkd RESULTAT PER AKTIE Ackumulerade av-

och nedskrivningar -30 -251 -166 -253 -700

Koncernen

Bokfort varde 1763 135 100 145 2143
MSEK 2021 2020
Resultat per aktie fore och efter utspadning
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK 223 163
Resultat for berakning av resultat per aktie, MSEK 223 163
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter utspadning 33548080 33427256
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 6,65 4,88

Ingen utspadningseffekt da optionernas |&senkurs éversteg Addnode Groups genomsnittliga bérskurs.

[ BFN FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star arets vinst 153 MSEK och &vrigt fritt eget kapital 693 MSEK, totalt
846 MSEK. Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgarna 3,00 SEK per aktie 100
Balanseras i ny rékning 746
Summa 846

Under 2021 Idmnades utdelning med 2,50 kronor per aktie, vilket innebar totalt 84 MSEK.

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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[y} IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, forts.

Kundavtal Utgifter for

och liknande Forvdarvade utveckling av
MSEK Goodwill rittigheter programvaror programvara Koncernen
1 januari - 31 december 2021
Ingdende bokfért varde 1763 135 100 145 2143
Arets anskaffningar? 278 71 79 80 508
Arets férsaljningar/utrangeringar — -1 -1 — -2
Arets avskrivningar — -55 -40 -61 -156
Omrakningsdifferens 66 8 4 3 81
Utgaende bokfdrt virde 2107 158 142 167 2574
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 2137 361 264 415 3177
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -30 -203 -122 -248 -603
Bokfort varde 2107 158 142 167 2574

L Genom verksamhetsutveckling och via férvarv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer dkat i
de IT-I6sningar som koncernen erbjuder kunderna. Under 2021 har utgifter for investeringar i egenutvecklade
programvaror och applikationer, vilka uppfyller kriterierna fér aktivering, uppgatt till 80 (80) MSEK.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rérelsesegment. En sam-
manfattning av férdelningen av goodwill pa rérelsesegmentsniva samt land framgar av féljande tabell:

Design PLM Process Koncernen
MSEK, per 31 december 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 146 146 95 95 820 575 1061 816
Norge 176 164 — = — = 176 164
Finland 21 21 26 26 - - 47 47
Danmark 21 20 - - - - 21 20
Tyskland — — 187 184 — — 187 184
Storbritannien 345 314 195 177 — = 540 491
Frankrike — = 20 19 — = 20 19
Nederldnderna — = 18 17 — = 18 17
Irland 21 = - = — = 21 =
Polen — = 11 = — — 11 —
Serbien — = — = 5 5 5 5
Summa 730 665 552 518 825 580 2107 1763
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen eller oftare om det finns indikation pa véarde-
nedgang.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjan-
devérde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade pa finan-
siella budgetar och prognoser som godkants av foretagsledningen. Kassaflédesprognoserna grundar
sig pd en bedémning av férvantad tillvaxttakt och utvecklingen av EBITA-marginal (rérelsemarginal
fére avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar) med utgangspunkt fran budget fér
nasta ar samt prognoser fér de ndstkommande fyra aren. Berédknade nyttjandevarden &r mest kénsliga
for forandringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITA-marginal och diskonteringsranta. Tillampade
antaganden baseras pa tidigare erfarenheter och marknadsutvecklingen. Kassaflédesprognoserna fér
ar tva-fem bygger pa en arlig tillvaxttakt pd 2,0 (2,0) procent fér alla kassagenererande enheter. Fér
alla kassagenererande enheter anvands en arlig nominell tillvédxttakt om 2,0 (2,0) procent efter prog-
nosperioden. Tillvéxttakten éverstiger inte den langfristiga tillvéaxttakten enligt branschrapporter fér
de marknader dar respektive kassagenererande enhet verkar. Diskonteringsrantan som anvands vid
berdkning av dtervinningsvardet uppgar till 9,7 (9,7) procent fére skatt. Avkastningskravet har fast-
stallts mot bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur och aterspeglar de risker som géller for
de olika rorelsesegmenten.

Enligt genomférda nedskrivningsprévningar foreligger inget nedskrivningsbehov fér goodwill
2021-12-31. Kanslighetsanalys har upprattats separat for varje kassagenererande enhet. En 6kning av
diskonteringsréantan med tva procentenheter, en minskning av rérelsemarginalen fére avskrivningar
och nedskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA-marginalen) med tva procentenheter eller en
minskning av den antagna langsiktiga tillvéxttakten med tva procentenheter skulle var fér sig inte
medféra att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma fér ndgon av de kassagenererande enheterna
2021-12-31.

Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Programvaror

Ingdende anskaffningsvarde 1

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1

Ingdende avskrivningar -1 -1
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1
Utgaende planenligt restvirde 0 0
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Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Inventarier och installationer

Ingdende anskaffningsvarde 122 130 0 0
Tillkommer fran férvarvade bolag 0 1 — —
Arets inkép 8 8 - —
Forsaljningar/utrangeringar -43 -20 — =
Omrakningsdifferens 5 3 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 92 122 0 0
Ingdende avskrivningar -91 -90 0 0
Férséljningar/utrangeringar 42 19 - —
Arets avskrivningar -14 -17 0 0
Omrakningsdifferens -4 -3 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -67 -91 0 0
Utgaende planenligt restvirde 25 31 0 0

Koncernen

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar med nyttjanderétt

Ingdende anskaffningsvérde 241 192
Tillkommer fran forvarvade bolag 4 5}
Tillkommande nyttjanderatter 44 70
Forsaljningar/utrangeringar -28 -20
Omrakningsdifferens 5 -6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 266 241
Ingaende avskrivningar -112 -63
Foérséljningar/utrangeringar 27 20
Arets avskrivningar -71 -72
Omrakningsdifferens -2 3
Utgadende ackumulerade avskrivningar -158 =112
Utgaende planenligt restvirde 108 129
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Koncernen

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvérde 27 1
Tillkommer fran férvérvade bolag — 32
Omrakningsdifferens 3 -6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 30 27
Ingdende avskrivningar 0 =il
Arets avskrivningar 0 0
Omrakningsdifferens -1

Utgaende ackumulerade avskrivningar -1

Utgaende planenligt restvirde 29 27

Byggnader och mark avser till storsta del en kontorsfastighet i Storbritannien som ingick vid féorvarvet
av Excitech Ltd 2020 och som avyttrades i januari 2022 med en berdknad realisationsvinst om cirka

20 MSEK (se not 40).

L[ dmVE LEASINGAVTAL

Denna not ger information om de leasingavtal dar koncernen &r leasingtagare.

Redovisade belopp i balansrdkningen
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar med nyttjanderatt

Kontorslokaler 99 119
Tjanstebilar 9 10
Summa 108 129
Leasingskulder

Kortfristiga leasingskulder 58 60
Langfristiga leasingskulder 47 66
Summa 105 126

Tillkommande nyttjanderatter under 2021 uppgick till 48 MSEK (75 MSEK).
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L dmVA LEASINGAVTAL, forts.

Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen
MSEK 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderitter:
Kontorslokaler -63 -64
Tjanstebilar -8 -8
Summa avskrivningar (ingar i avskrivningar pa materiella anldggningstillgadngar) -71 =72
Réantekostnader (ingér i finansiella kostnader) -2 -3
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal (ingar i évriga externa kostnader) -1 -1
Utgifter hanférliga till leasingavtal fér vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt
vérde och som inte &r korttidsleasingavtal (ingar i évriga externa kostnader) -4 -6
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulder
(ingar i dvriga externa kostnader) -12 -13

Det totala kassaflodet relaterat till leasingavtal uppgick under 2021 till -83 MSEK (-83 MSEK).

Koncernens leasingaktiviteter och redovisning av dessa

Koncernens leasingavtal avser framst hyresavtal for kontorslokaler och tjanstebilar. Leasingavtalen
skrivs normalt for fasta perioder mellan 6 manader och fem ar, men kan i enstaka fall vara upp till tio ar.
Méjligheter till forlangning av hyresperioden kan finnas, vilket beskrivs nedan.

Frén och med den 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som tillgangar med nyttjanderétt och en
motsvarande skuld den dagen da den leasade tillgdngen finns tillgdnglig fér anvdndning av koncernen.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen férdelar erséttningen
enligt avtalet, dar sa ar majligt, till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa
fristdende priser.

Villkoren férhandlas separat fér varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasing-
avtalen innehaller inga sarskilda restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till
pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgangarna far inte anvandas som sé&kerhet for lan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvérde. Leasing-
skulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

« Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter avdrag fér eventuella formaner i
samband med tecknandet av leasingavtalet.

« Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris initialt védrderade med hjalp av index
eller pris vid inledningsdatumet.

* Belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier.

« Lo&senpriset for en option att kdépa om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja en sddan maojlighet.

« Straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet om leasingperioden aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.
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Leasingbetalningar som kommer att géras fér rimligtvis sdkra férldngningsoptioner ingar ocksa i
varderingen av leasingskulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta. Om denna réntesats inte kan
faststallas enkelt anvénds leasetagarens marginella laneréanta, vilken &r réntan som den enskilda lease-
tagaren skulle fa betala fér att lana de nédvandiga medlen fér att képa en tillgang av liknande véarde
som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter. Koncernen
bestdmmer den marginella lanerédntan genom att utgd fradn en riskfri rénta som justeras for kreditrisk
och de specifika villkoren i avtalet, till exempel leasingperiod, land och valuta.

Koncernen &r exponerad fér eventuella framtida ékningar av rérliga leasingbetalningar baserade pa
ett index eller en ranta, vilka inte ingar i leasingskulden foérrédn de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta trader i kraft omvérderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i resultat-
rékningen 6ver leasingperioden pa ett satt som medfér en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgdngar med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde som inkluderar féljande:

* Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.

« Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet efter avdrag for eventuella férmaner
som mottagits i samband med tecknandet av leasingavtalet.

« Initiala direkta utgifter.

« Utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver den kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Betalningar for korttidsleasingavtal och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i
resultatrdkningen. Korttidsleasingavtal &r avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av
mindre varde inkluderar parkeringsplatser, IT- och kontorsutrustning.

Variabla leasingavgifter
Koncernen har inga omsattningsbaserade hyror i nuvarande leasingavtal.

Optioner att férlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal. Den
overvagande delen av optionerna, som ger maojlighet att férlanga och sdga upp avtal, kan utnyttjas
bade av koncernen och av leasegivarna.
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I3 ] ANDELAR | KONCERNFORETAG

Samtliga koncernféretag konsolideras i koncernredovisningen. Koncernféretagens verksamhet
bedrivs huvudsakligen i de 1ander dar de har sitt séte. Det finns inga betydande begrénsningar att fa
atkomst till koncernféretagens tillgdngar och reglera dess skulder.

Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2746 2291
Arets investeringar i dotterféretag? 413 450
Tillskjutet kapital till dotterforetag 8 9
Forséljningar av dotterféretag? -5 -4
Omvaérdering av villkorade képeskillingar -7 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden 3155 2746
Ingdende nedskrivningar -312 -227
Arets nedskrivningar -168 =125
Arets dterféringar av tidigare nedskrivningar 35 40
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -445 =312
Utgdende bokfdrt virde 2710 2434

D | arets investeringar i dotterféretag ingar beréknade villkorade képeskillingar med totalt 12 (116) MSEK. Utfallet &r
beroende av den finansiella utvecklingen for férvarvade foéretag.

2) Forsaljiningarna under 2021 och 2020 gjordes till andra koncernféretag infor fusion.
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Foretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapital / réstandel, % Bokfort varde 2021-12-31 Bokfoért viarde 2020-12-31
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm, Sverige 10275103 100 328 156
Evitbe AB 556557-7599 Stockholm, Sverige 20 000 100 — —
Symetri Ltd 3239798 Newcastle, Storbritannien 500 000 100 — —
Addnode Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100 - —
Optosof GmbH HRB 731607 Karlsruhe, Tyskland 3 100 — —
Kartena AB 556751-4749 Stockholm, Sverige 1320 100 — —
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm, Sverige 4533 500 100 172 137
TECHNIA AB 556481-3193 Stockholm, Sverige 5000 100 — =
Addnode India Private Limited® U72200MH2012FTC229607 Thane, Indien 100 100 — =
TECHNIA AS 880823582 Oslo, Norge 250 100 - -
TECHNIA Oy 0755401-4 Esbo, Finland 77 100 - —
Symetri Europe AB 556524-6989 Borlange, Sverige 1000 100 — =
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm, Sverige 1000 100 — =
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100 100 — —
Addnode Germany GmbH HRB 732456 Karlsruhe, Tyskland 1 100 156 156
Transcat GmbH HRB 110416 Karlsruhe, Tyskland 25000 100 — —
TECHNIA GmbH HRB 109117 Karlsruhe, Tyskland 1 100 — —
TECHNIA Slovakia s.r.o. 34196/B Bratislava, Slovakien 1 100 - =
TECHNIA GmbH FN 399981 h Linz, Osterrike 1 100 — =
Technia B.V. 08095732 Loenen, Apeldoorn, Nederlanderna 10 136 100 18 17
TECHNIA Ltd 04286171 Milton Keynes, Storbritannien 101 100 174 204
Strategic Simulation and Analysis Ltd 06433279 Charlbury, Storbritannien 1000 100 0 0
Simuleon B.V. 55204982 Bruchem, Nederlanderna 18 000 100 10 10
TECHNIA SAS 488 343 401 Paris, Frankrike 1000 100 33 34
TECHNIA K.K. 0100-1-198112 Tokyo, Japan 1000 100 — —
Budsoft Sp. z o0.0. 0000140361 Poznan. Polen 100 100 18 —
Scanscot Technology AB 556435-1038 Lund, Sverige 1400 100 10 45
Symetri AB 556359-5429 Borléange, Sverige 10 000 100 157 157
Symetri AS 957 168 868 Oslo, Norge 200 100 71 71
Symetri Oy 1058681-8 Helsingfors, Finland 3000 100 37 37
Symetri A/S 13737 436 Képenhamn, Danmark 60 100 1 1
Excitech Ltd 01894184 Middlesex, Storbritannien 286 540 100 50 272
Micro Concepts Ltd 03008091 Middlesex, Storbritannien 100 100 — —
Computer Aided Business Systems Ltd 03523862 Middlesex, Storbritannien 30040 100 — —
Procad Ltd 554759 Limerick, Irland 51 100 35 =
Tribia AS 983443117 Oslo, Norge 3644 100 125 155
Tribia AB 556657-7176 Stockholm, Sverige 1001 100 20 20

1) Bolaget ags till 99 procent av TECHNIA AB och till 1 procent av TECHNIA Oy.
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Foretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapital / réstandel, % Bokfort varde 2021-12-31 Bokfoért viarde 2020-12-31
UniZite AS 999 574 327 Lysaker, Norge 1166 100 27 33
UniZite AB 559148-2004 Karlstad, Sverige 500 100 — —
Cadassist Ltd 01994562 Bramhall, Stockport, Storbritannien 12 105 100 7 31
d2m3 Ltd 04309261 Bramhall, Stockport, Storbritannien 105 100 21 21
Service Works Global Ltd 04915250 London, Storbritannien 33094 051 100 157 157
Service Works International Ltd 04915227 London, Storbritannien 1 100 - —
Service Works Global Pty. Ltd 11108 665 818 Melbourne, VIC, Australien 200 001 100 — —
Service Works Global (Asia Pacific) Pty. Ltd 49 144 482 995 Melbourne, VIC, Australien 10 100 — =
Service Works Global Ltd 3222235 Halifax, Kanada 30000 100 - —
Service Works Global (North America) Inc 3268696 Halifax, Kanada 100 100 — =
Service Works Global Inc 35-2653333 Camden, DE, USA 1000 100 — =
Service Works Group Ltd 06975966 London, Storbritannien 100 100 — —
Service Works Global Nordic AB 556535-3918 Eskilstuna, Sverige 4586 000 100 13 11
Ida Infront AB 556316-2469 Linkoping, Sverige 5894 650 100 119 119
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo, Norge 100 100 1 1
Stamford AB 556325-7913 Stockholm, Sverige 1000 100 75 20
Elpool i Umea AB 556423-0000 Ume3, Sverige 1020 100 18 —
Decerno AB 556498-5025 Stockholm, Sverige 10 000 100 43 43
Decerno Vast AB 556564-9885 Goteborg, Sverige 28 000 000 100 17 16
Sokigo AB 556550-6309 Koping, Sverige 5000 100 167 167
Arkiva AB 556313-5952 Vasteras, Sverige 1000 100 7 7
Adtollo AB 556476-6813 Stockholm, Sverige 2400 100 37 35
Forsler & Stjerna Konsult AB 556412-4849 Lund, Sverige 1000 100 28 28
Svenska ITKompanion AB 556710-4244 Malmo, Sverige 185795 100 10 10
IntraPhone Solutions AB 559186-3674 Malmo, Sverige 500 100 45 45
Netpublicator Apps AB 556861-8127 Jonkoping, Sverige 668 66,8 100 100
S-GROUP Solutions AB 556214-2900 Karlskrona, Sverige 2214000 100 342 —
UAB S-Group Lietuva 111549859 Vilnius, Litauen 900 100 — —
Canella IT Products AB 556818-6927 Stockholm, Sverige 500 100 38 38
Voice Provider Sweden AB 556598-3276 Stockholm, Sverige 215960 100 19 19
Mittbygge AB 556586-1555 Varberg, Sverige 1000 100 4 4
Under 2021 fusionerade direkta innehav:
Stamford AB2 556413-4939 Karlstad, Sverige 1000 000 100 — 25
INPORT Intelligent PORT Systems AB2 556270-4451 Karlstad, Sverige 5000 100 — 32
Summa bokfért varde 2710 2434

2) Stamford AB och INPORT Intelligent PORT Systems AB har under 2021 fusionerats med Stamford AB (f.d. Stamford Stockholm AB).
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LIl UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, férdelade pa varderingskategorier enligt IFRS 9, Koncernen 2021 Koncernen 2020
sammanfattas i nedanstaende tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som Vinst/ Rénte- Rénte- Vinst/ Rénte- Rénte-
vasentligt avviker fran verkligt varde. Ndrmare beskrivning av vissa poster finns i separata noter enligt MSEK forlust intdkt kostnad forlust intdkt  kostnad
nedanstaende hanvisningar. Finansiella risker och riskhantering beskrivs i not 36. Finansiella tillgangar virderade till

Koncernen upplupet anskaffningsvirde
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 Langfristiga fordringar samt évriga
TILLGANGAR kortfristiga fordringar - 0 - — 0 —
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde Finansiella tillgdngar virderade till
Langfristiga fordringar 21 13 13 verkligt viarde via 6vrigt totalresultat
Kundfordringar 750 543 Langfristiga vardepappersinnehav — — — = = =
Ovriga fordrmgaor 16 11 Likvida medel _ o _ _ 1 _
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
Svrigt totalresultat Ovriga finansiella skulder
Langfristiga vardepappersinnehav® 20 13 9 R&ntekostnad pa skulder till kreditinstitut - - -13 = = -13
Bikvidalmede s 406 B4 Rantekostnad enligt leasingavtal — — -2 = = =3
SKULDER Ovriga réantekostnader — — 0 — — 0
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via Resultateffekt _ 0 -15 _ 1 -16
resultatrdakningen
Avsattningar for berdaknade villkorade kopeskillingar? 27 92 111
Ovriga finansiella skulder
Lang- och kortfristiga réntebarande skulder 26 776 827
Leverantorsskulder 303 199

1 Langfristiga vardepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar och &r hanférliga till niva 3 i hierarkin for verkligt
varde enligt IFRS 13. Niva 3 innebar att varderingen till verkligt varde inte bygger pa observerbara marknadsdata. Arets
ingdende redovisade varde pa onoterade aktier och andelar uppgick till 9 (9) MSEK, arets investeringar uppgick till 4 (0)
MSEK, arets férséljningar uppgick till 0 (0) MSEK, arets omrakningsdifferens uppgick till 0 (0) MSEK och arets utgaende
redovisade varde uppgick till 13 (9) MSEK (se not 20). Ingen utdelning eller realisationsvinst fran onoterade aktie- och
andelsinnehav har redovisats som finansiella intakter i resultatrakningen. For aktie- och andelsinnehaven som fanns kvar
2021-12-31 har inga vinster eller forluster redovisats i resultatréakningen eller i 6vrigt totalresultat for 2021 eller 2020.
Redovisade varden pa de onoterade aktie- och andelsinnehaven 2021-12-31 motsvarar anskaffningsvéardet fér respek-
tive innehav. Rimligt méjliga alternativa antaganden vid bedémningen av verkligt varde skulle inte medféra nagon
véasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Avsattningar fér berdknade villkorade képeskillingar avseende férvarv ar hanférliga till niva 3 i hierarkin fér verkligt varde
enligt IFRS 13. Avsattningarna har vérderats till verkligt varde utifran en beddémning av den framtida finansiella utveck-
lingen hos de forvarvade foretagen. Arets ingdende redovisade varde pa avsattningar for villkorade képeskillingar upp-
gick till 111 (8) MSEK, arets tillkommande avsattningar vid férvarv uppgick till 12 (116) MSEK, arets utbetalda villkorade
kopeskillingar uppgick till -31 (-7) MSEK, arets omvarderingar uppgick till -5 (0) MSEK, arets omklassificeringar till kort-
fristiga skulder uppgick till - (=) MSEK, arets valutakursdifferenser uppgick till 5 (-6) MSEK och arets utgaende redovi-
sade varde uppgick till 92 (111) MSEK. Under 2021 har resultat fran omvarderingar av villkorade képeskillingar redovi-
sats i resultatrakningen med 5 (0) MSEK. Ytterligare uppgifter om villkorade képeskillingar och varderingen av dessa
finns i not 27 och 33.

2
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[y ¥} LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV ‘[ A8 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9 9 2 2 Ingdende anskaffningsvarde 13 9 — —
Arets investeringar 4 0 1 — Tillkommer fran férvarvade bolag 0 5 — —
Omrakningsdifferens 0 0 - — Lamnade lan 2 1 - —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13 9 3 2 Amorteringar och aterbetalningar 0 -1 — —
Utgaende bokfért virde 13 9 3 2 Omklassificeringar -3 — — =
Valutakursdifferens 1 -1 - -
Organisations- Antal Kapital/ Bokfort virde Bokfort virde Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 13 13 - =
Foéretag nummer Séte andelar réstandel % 2021-12-31 2020-12-31 Utgaende bokfdrt virde 13 13 — —
Walter Sar AB 559208-9618 Stockholm 18 519 37,04 3 2
Summa innehav o - . . . R a . - Ay
oo deibolaget 3 2 De Iangfrlstlga ford‘rlngarna forfalle.r till betalning inom fem ar efter respektive balansdag. Réantebaran
de fordringar uppgick 2021-12-31 till 0 (0) MSEK.
Tillkommer
i koncernen: = -
\[edpr¥E FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Optimdata SAS 809999188 Boulogne-
Billancourt, Koncernen Moderbolaget
Frankrik 416 667 19,95 7 4
rankrike MSEK 2021112-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Upwave Oslo, " - -
Technologies AS 918 835881 Norge 56 306 9,10 3 3 Forutbetalda hyror och leasingavgifter 2 3 2 2
Ovriga 0 0 Forutbetalda licenser och serviceavtal 227 112 3 5
Utgaende Ovriga férutbetalda kostnader 53 57 4 1
bokfort virde 13 9 Upplupna intakter 58 56 - -
Summa 340 228 9 8

Koncernens vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvarde fér respektive innehav. Kapital-
andelsmetoden tillampas inte fér dessa innehav, eftersom effekterna pa koncernens redovisning skulle
vara ovasentliga. Uppgifter om bolagens resultat och eget kapital &r av ringa betydelse med hansyn till
kravet pa rattvisande bild.

N[ #%fl LIKVIDA MEDEL PA KONCERNKONTO

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
301 518

Likvida medel pa koncernkonto

Likvida medel pa koncernkonto utgérs av likvida medel som genom moderbolaget placerats pa bank-
konto i ett fér koncernen gemensamt centralkontosystem. Medlen &r tillgangliga utan féregaende upp-
sagning. Vid arsskiftet 2021-12-31 uppgick utnyttjad kredit i koncernkontosystemet till 0 (0) MSEK, (se
aven not 28).

Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar 10 (34) MSEK som &r hanférligt till koncern-
kontot, varav 0 (0) MSEK kvittats mot moderbolagets skulder till samma koncernféretag. Bland kort-
fristiga skulder till koncernféretag ingar 989 (927) MSEK som &r hanférligt till koncernkontot, varav 206
(145) MSEK kvittats mot moderbolagets fordringar pa samma koncernféretag.
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K [eapr’8 EGET KAPITAL \[eapri- ] OBESKATTADE RESERVER
Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten Férandringar i koncernens respektive moder- Moderbolaget
bolagets eget kapital (se sidorna 77-78 respektive 82). Férandringar av antalet utestdende aktier fram- MSEK 2021-12-31 2020-12-31
gar av féljande tabell: Periodiseringsfond 2017 ars taxering 10 10
Periodiseringsfond 2018 ars taxering 21 21
A-aktier B-aktier Totalt antal utestaende aktier BarieslsaTinesiens 201 &7 feraiing 19 19
Antal 2019-12-31 987 174 32440082 33427 256 Periodiseringsfond 2020 &rs taxering 22 22
Antal 2020-12-31 987174 32440082 33427 256 Periodiseringsfond 2021 ars taxering 24 24
Nyemission - 204 802 204 802 Periodiseringsfond 2022 &rs taxering 29 —
Aterkdp av egna aktier — -200 000 -200 000 Summa 126 96
Antal 2021-12-31 987 174 32444 884 33432058

o313 RANTEBARANDE SKULDER
Aktiernas kvotvarde ar 12 SEK. A-aktierna ger tio roster och B-aktierna ger en rést per aktie. Samtliga

K Moderbol t
aktier ar fullt betalda. oncernen Scelpe ade
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Koncernen Langfristiga rintebarande skulder
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 Skulder till kreditinstitut 671 = 660 =
Valutakursdifferenser i eget kapital Skulder avseende leasingavtal enligt IFRS 16 47 66 — —
Ingdende balans _28 96 Summa langfristiga réntebirande skulder 718 66 660 —
Forandring vid arets omrakning av utlandska dotterféretag 106 -124 Kortfristiga rintebirande skulder
Utgéende balans 78 -28 Skulder till kreditinstitut - 699 - 707
S&kring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisade i eget kapital Skulder avseende leasingavtal enligt IFRS 16 58 60 — —
Ingdende balans —4 67 Ovriga kortfristiga rantebarande skulder — 3 — 3
Omvaérdering till verkligt varde -52 63 Summa kortfristiga rantebarande skulder 58 761 - 710
Utgaende balans -56 -4 Summa rantebarande skulder 776 827 660 710
Upplysningar om kapital Réantebarande skulder
Totalt kapital beraknas som eget kapital i koncernens balansrakning. Koncernens soliditet, definierad Den utnyttjade delen av den nya kreditfaciliteten har 2021 klassificerats under langfristiga skulder.
som totalt eget kapital i férhallande till balansomslutningen, uppgick 2021-12-31 till 39 (40) procent. Under 2020 var kreditfaciliteten klassificerad under kortfristiga skulder da forfallodag var 30 juni 2021.

Koncernens utdelningspolicy beskrivs pa sidan 8.

Forvéry, dverlatelse och innehav av egna aktier

| september 2021 beslutade styrelsen i Addnode Group, med stdd av bemyndigandet fran arsstdmman
2021, om aterkdp av egna B-aktier. Syftet med styrelsens beslut om att utnyttja arsstdmmans bemyn-
digande var framst att mojliggoéra leverans av aktier sammanhangande med genomfdérandet av
Addnode Groups aktiebaserade incitamentsprogram. Beslutet avsag aterkdp av hégst 200 000
B-aktier pa Nasdag Stockholm. Per den 31 december 2021 hade aterkdp om 200 000 B-aktier genom-
forts, vilket darmed utgjorde koncernens innehav av egna aktier.

Utstdllda képoptioner

Addnode Group AB har under 2021 stallt ut 195 800 kdpoptioner till chefer och ledande befattnings-
havare i koncernen (se not 4).
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[ ¥13 RANTEBARANDE SKULDER, forts.
De langfristiga skulderna férfaller till betalning enligt féljande: Berdknade villkorade képeskillingar avseende forvarv
Koncernen Moderbolaget Avsattningarna for beréknade villkorade képeskillingar 2021-12-31 avser huvudsakligen férvarven av

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Excitech Ltd, Nietpubllcator Apps AB och Pro?ad .I.'td' Utbetalnmga}r mot§varande avsattnlngarrja per
Crrer 12 — P —— > 7 2021-12-31 beraknas ske under 2022-2023. Darutdver avyttrades i januari 2022 den kontorsfastighet i

tErileres |r:om GIF i [PEIRmSEREEn 8 g B - Enfield, Storbritannien, som ingick i forvarvet av Excitech 2020. | samband med detta slutreglerades
Mellan 2 och S ar efter balansdagen 690 18 660 - aterstdende kopeskilling till séljarna av aktierna i Excitech.
Summa 718 66 660 0

Verkliga varden
Redovisade belopp for réntebarande skulder utgér en god approximation av skuldernas verkliga varde.

\[e3F¥d AVSATTNINGAR

Periodens avsdttningar féor omstruktureringsatgirder samt ianspraktaget under perioden
Beloppen fér periodens avsattningar och ianspraktaget under perioden avser kostnader fér personal.

Pensionsforpliktelser
Hos det tyska dotterféretaget TECHNIA GmbH finns pensionsférpliktelser enligt férmansbestamda
pensionsplaner for fem anstallda. Avsattningen for dessa pensionsforpliktelser uppgick 2021-12-31 till

Koncernen Moderbolaget motsvarande 10 (9) MSEK, vilken har beraknats enligt IAS 19 av oberoende aktuarie, varvid den sa
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 kallade Projected Unit Credit Method och en diskonteringsranta pa 1,00 (0,70) procent har tillampats.
Beraknade villkorade képeskillingar .
avseende férvarv 92 111 93 117 [t} CHECKRAKNINGSKREDIT
Beslutade omstruktureringsatgarder 2 20 - = o ) . . L . .
I 5 2 _ _ Vid arsskiftet 2021-12-31 hade koncernens féretag beviljade checkrakningskrediter pa totalt 50 (100)

) L MSEK inom ramen fér det revolverade kreditfacilitetsavtalet. Checkrdkningskrediten var outnyttjad
Pensionsforpliktelser (se nedan) 10 9 — — 2021-12-31 respektive 2020-12-31
Summa 106 142 93 117 '
Vi berdk | i 12 manad 45 64 44 47 o o
OAXI LD R SR D D S MENELI Te3#¥X] UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Varav berdknas regleras efter mer an 12 manader 61 78 49 70
Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
MSEK 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31 Personalrelaterade kostnader 240 206 14 7
ImeRenee balkns 142 19 117 8 O)/rlga upplupnaﬂkostnader 71 76 6 6
PaedtEns avssrininssr e Forutbetalda intakter 771 509 — =
omstruktureringsatgarder 0 28 — — Summa 1082 791 20 13
lanspraktaget under perioden -18 -9 — —
Beraknade villkorade képeskillingar
avseende forvarv 12 116 12 116
Omvarderingar av villkorade képeskillingar -5 0 -5 0
Utbetalda villkorade kopeskillingar -31 -7 -31 -7
Forandringar av avsattningar for
pensionsforpliktelser 1 1 — —
Forandringar av garantiavsattningar 0 = — =
Valutakursdifferenser 5 -6 0 0
Utgaende balans 106 142 93 117
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(o] STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
For hyreskontrakt

Langfristiga fordringar 11 8 — —
Kortfristiga fordringar 0 0 — —
Summa 11 8 - -

Finansiella dtaganden

| juni 2021 ingick Addnode Group avtal om en revolverande kreditfacilitet pa 1 600 MSEK med Nordea
och SEB. Kreditfaciliteten, som ar tillganglig i flera valutor, kan utnyttjas fér refinansiering av existe-
rande 1an, férvarv och évrig rérelsefinansiering. Den nya faciliteten I6per pad 3 ar med majlighet till fér-
langning om 1+1 ar. Den ersatter tidigare férvarvsfacilitet och checkrakningskredit i Nordea pa totalt
1100 MSEK. Kreditfaciliteten villkoras av att vissa finansiella villkor uppfylls, daribland vissa finansiella
nyckeltal, sésom nettoskuld/EBITDA och réntetdckningsgrad, vilka inte far avvika negativt fran vissa i
avtalet angivna nivder. Resultatmatten ska avse den senaste rullande tolvmanadersperioden och
berdaknas proforma som om eventuella forvarv respektive avyttringar av verksamheter hade agt rum
pa den foérsta dagen av den aktuella tolvmanadersperioden.

(o353} EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Betalningsgaranti for leverantérsskulder — — 74 15
Borgensférbindelse for bankgaranti 3 2 3 3
Villkorade statliga bidrag 15 14 - —
Kapitaltdckningsgaranti till férman fér dotterbolag — — — 8
Borgensférbindelse till férman fér koncernféretag 22 2 22 2
Summa 40 18 99 28

[e3%#] JUSTERINGAR FOR OVRIGA EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Realisationsresultat -1 0 — =
Orealiserade valutakursdifferenser -2 4 — =
Forandringar i avsattningar -18 21 - —
Reserv for osakra fordringar 1 1 — —
Summa -20 26 - =
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[ ¥] FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER
Forvarv under 2021

Forvdrvs- Kapital- och
Foéretag/rérelse Verksamhet tidpunkt rostandel, %
S-GROUP Solutions AB  IT-lIésningar for digital samhallsbyggnadsprocess 2021-04-01 100
Elpool i Umed AB IT-16sning fér utbyggnad och underhall av elnétet 2021-05-03 100
Procad Ltd IT-16sningar fér design och konstruktion 2021-06-01 100
Budsoft Sp. z.0.0. IT-16sningar for produktinformation och simulering 2021-09-01 100

Nedanstaende tabeller innehaller uppgifter om képeskillingar, identifierbara nettotillgdngar och goodwill.

MSEK S-GROUP  Ovriga forvarv Summa férvarv under 2021
Kopeskilling

Kontant betalt 2021 286 50 336
Verkligt varde pa emitterade aktier 54 — 54
Lang- och kortfristiga skulder tilll saljare — 7 7
Beraknade villkorade képeskillingar® — 12 12
Summa koépeskilling 340 69 409
Identifierbara nettotillgangar (se nedan) -102 -29 -131
Goodwill 238 40 278

D Avsattningar for villkorade képeskillingar berdknas betalas kontant under 2022-2023. Utfallet ar framst beroende av
intakts- och resultatutvecklingen for forvarvade foretag.

De forvarvade foretagen ar kunskapsféretag och goodwill ar darfér hanfoérlig till den upparbetade kom-
petensen hos personalen och de anstalldas samlade kunskaper om respektive programvaror och digi-
tala I6sningar samt till viss del &ven synergieffekter. Verkligt virde pa emitterade aktier har baserats pa
den sista noterade betalkursen fér Addnode Groups B-aktie pd Nasdag Stockholm 2021-04-01.

Verkligt vérde pa de identifierbara tillgangar och skulder som ingick i férvarven var féljande:

MSEK S-GROUP  Ovriga férvarv Summa férvarv under 2021
Kundavtal, programvaror, varumarken 116 14 130
Andra immateriella anldggningstillgangar 0 — 0
Materiella anldggningstillgangar 0 1

Finansiella anldggningstillgangar 1 1 2
Fordringar? 43 20 63
Likvida medel 54 17 71
Kortfristiga skulder -88 -22 -110
Uppskjuten skatt, netto -24 -2 -26
Identifierbara nettotillgangar 102 29 131

2) Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verkliga varden fér férvarvade fordringar.
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Den 1 april 2021 férvarvades S-GROUP som &r specialiserat pa verksamhetsnara GIS-l1&sningar fér
kommuner, VA-organisationer och lantmateri och férstarker Addnode Groups erbjudanden inom detta
omrade. S-GROUP har en arsomsattning om cirka 150 MSEK och har drygt 70 medarbetare. Képeskil-
lingen utgjordes dels av kontant betalning, dels av nyemitterade B-aktier till séljaren. Verksamheten
konsolideras fran och med april 2021 som en del av Addnode Groups division Process Management.

Den 3 maj 2021 foérvarvades Elpool, som tillfér kompetens inom digitala I6sningar fér utbyggnad
och underhall av elnatet. Bolaget har en arsomséattning om cirka cirka 6 MSEK och 2 medarbetare.
Verksamheten konsolideras fran och med maj 2021 som en del av Addnode Groups division Process
Management.

Den 1 juni 2021 férvéarvades Procad, som &r en ledande Autodeskleverantédr pa den irlandska mark-
naden. Férvérvet bidrar till att befasta Addnode Group som den ledande Autodeskaterférséljaren i
norra Europa. Bolaget har 18 medarbetare och har en drsomsattning om cirka cirka 60 MSEK. Bero-
ende pa det férvarvade bolagets finansiella utveckling under 2021-2023 kan en villkorad kontant képe-
skilling inom intervallet noll upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa 1,2 MEUR komma att utga.
Avséattning for villkorad képeskilling har berdknats uppga till 12 MSEK, vilket redovisats i koncern-
balansrékningen per 2021-12-31. Verksamheten konsolideras fran och med juni 2021 som en del av
Addnode Groups division Design Management.

Den 1 september 2021 férvarvades Budsoft, som ar en ledande polsk partner till Dassault Systémes
och erbjuder avancerade simuleringslésningar inklusive konsulttjanster, utbildning och support.
Budsoft har en arsomsattning om cirka 20 MSEK. Verksamheten konsolideras fran och med september
2021 som en del av Addnode Groups division Product Lifecycle Management.

Forvarven, genomférda under andra och tredje kvartalen 2021, bidrog till nettoomsattningen med
151 MSEK och till EBITA med 29 MSEK. Om foérvarven hade genomférts per den 1 januari 2021 hade
koncernens nettoomséttning under januari-december 2021 uppgatt till cirka 4 152 MSEK och EBITA till
cirka 474 MSEK. Kostnader fér att genomféra forvarven ingar i koncernens évriga externa kostnader
2021 med 4 (4) MSEK.

Forvdrv under 2020

Forvarvs- Kapital- och
Foretag/rérelse Verksamhet tidpunkt rostandel, %
Unizite AS IT-16sningar for mobilt samarbete inom
bygg- och anlaggningsindustrin 2020-01-09 100
Excitech Ltd IT-16sningar for design och konstruktion 2020-01-16 100
IT-16sningar for digital dokument- och
Netpublicator Apps AB  modteshantering 2020-07-01 50,1
Scanscot Technology AB IT-lI6sningar for produktinformation och simulering 2020-11-02 100

Nedanstaende tabeller innehaller uppgifter om képeskillingar, identifierbara nettotillgdngar och goodwill.
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MSEK Excitech Ltd Ovriga forvirv  Summa férvarv under 2020
Kopeskilling
Kontant betalt 2020 225 107 332
Lang- och kortfristiga skulder tilll séljare — 3 3
Beraknade villkorade képeskillingar® 44 67 111
Summa képeskilling 269 177 446
Identifierbara nettotillgangar (se nedan) =gl -68 -199
Goodwill 138 109 247

D Avsattningar for villkorade képeskillingar berdknas betalas kontant under 2021-2023. Utfallet ar framst beroende av
intakts- och resultatutvecklingen for forvarvade foretag samt forsaljningspriset for kontorsbyggnaden hos Excitech Ltd.

De forvarvade féretagen ar kunskapsféretag och goodwill ar darfor hanforlig till den upparbetade

kompetensen hos personalen och de anstalldas samlade kunskaper om respektive programvaror och
IT-system samt till viss del aven synergieffekter.

Verkligt varde pa de identifierbara tillgangar och skulder som ingick i férvarven var féljande:

MSEK Excitech Ltd Ovriga forvarv  Summa férvarv under 2020
Kundavtal, programvaror, varumarken 55 67 122
Andra immateriella anldggningstillgangar 0 — 0
Materiella anldggningstillgangar 35 0 35
Finansiella anldggningstillgangar 5 0 5
Varulager 2 — 2
Fordringar? 92 20 112
Likvida medel 53 19 72
Kortfristiga skulder -117 -25 -142
Uppskjuten skatt, netto 6 -13 -7
Identifierbara nettotillgangar 131 68 199

2) Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verkliga varden for férvarvade fordringar.

Den 9 januari 2020 forvarvades samtliga aktier i norska Unizite AS. Unizite, med ett team pa 10 perso-
ner, har utvecklat ett molnbaserat mobilfaltverktyg fér samarbete inom bygg- och anlaggnings-
industrin. Beroende pa det faktiska utfallet fér det férvarvade bolagets aterkommande SaaS-intakter
under 2022 kan en villkorad kontant kopeskilling inom intervallet noll upp till ett maximalt odiskonterat
belopp pa 35 MNOK komma att utga. Villkorad kdpeskilling berdknades uppga till 5 MNOK, vilket redo-
visats i koncernbalansrakningen per 2021-12-31. Unizite ar nu en del av Tribia, ett bolag i divisionen
Design Management, och konsolideras fran och med januari 2020.
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Den 16 januari 2020 tecknade Addnode Group avtal om att férvarva och tilltrada Excitech Ltd med en
nettoomséttning pa cirka 50 MGBP. Excitech, med drygt 3 500 kunder och 150 anstéllda, r den stérsta
Autodesk Platinum Partnern pa den brittiska marknaden. Den avtalade kdpeskillingen fér samtliga
aktier uppgick till cirka 22 MGBP, motsvarande cirka 269 MSEK. Den avtalade kdpeskillingen pa 22
MGBP bestod av 17 MGBP som en fast kontant betalning, 2 MGBP i form av en skuld (for vilket det
nominella beloppet kan dka/minska beroende pa nettoresultatet fran en planerad sale-/leaseback-
affar av Excitechs kontorsbyggnad) och cirka 3 MGBP kontant avseende nettokassa och rorelsekapital.
Kopeskillingen motsvarar ett Enterprise Value pa cirka 15 MGBP (kassa & skuldfri basis, exklusive
kontorsbyggnadens varde).

Transaktionen har genomférts i tva steg. Den 16 januari 2020 férvarvades 55 procent av aktierna i
Excitech och resterande 45 procent férvarvades i bdrjan av juni 2020 da de avtalade kombinerade kdp-
och séljoptionerna utnyttjades. Férséaljningspriset avseende kontorsbyggnaden var svarbedémt och
beroende av bland annat ldngden pa kommande hyresavtal och marknadsutvecklingen. Kontors-
fastigheten avyttrades i januari 2022, varvid ocksa aterstaende skulder till séljarna regelrades. Excitech
konsolideras fran och med januari 2020 som en del av Addnode Groups division Design Management.

Den 1 juli 2020 foérvarvade Addnode Group 50,1 procent av aktierna i Netpublicator Apps AB, som
utvecklar SaaS-tjanster for digital dokument- och moéteshantering infér och under sammantraden inom
offentlig férvaltning. Bolagets nettoomsattning uppgick 2019 till cirka 16 MSEK med god I[énsamhet. Res-
terande 49,9 procent kommer att férvarvas stegvis under 2021, 2022 respektive 2023, da slutliga kdpeskil-
lingar kommer att faststéllas baserat pa Netpublicators finansiella resultat. Beroende pa det faktiska
utfallet for det forvarvade bolagets finansiella utveckling under 2020, 2021 respektive 2022 kan en villko-
rad kontant kdpeskilling inom intervallet noll upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa 57 MSEK
komma att utga foér de resterande aktierna. Avsattning for villkorad képeskilling har berdknats uppga till
57 MSEK, vilket redovisats i koncernbalansrakningen per 2020-12-31. Netpublicator konsolideras fran och
med juli 2020 som en del av Addnode Groups division Process Management.

Den 2 november 2020 férvarvade Addnode Group samtliga aktier i Scanscot Technology AB, som &r
den ledande nordiska aterférsaljaren av programvaruportféljen SIMULIA fran Dassault Systémes. Fore-
taget har ocksa utvecklat egen programvara fér simulering av broar och annan infrastruktur. Bolagets net-
toomsattning uppgick 2019 till cirka 38 MSEK. Scanscot konsolideras fran och med november 2020 som
en del av Addnode Groups division Product Lifecycle Management.

Under 2020 har férvarven bidragit till koncernens nettoomsattning med 570 MSEK och till drets resultat
efter skatt med 19 MSEK. Om férvarven hade genomforts per den 1 januari 2020 hade koncernens netto-
omséttning under 2020 uppgatt till cirka 3 850 MSEK och arets resultat efter skatt till 167 MSEK. Kostna-
der fér att genomféra férvarven ingar i koncernens évriga externa kostnader 2020 med 4 MSEK.

DI} LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

| koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget innehav av kortfristiga placeringar varken
2021-12-31 eller 2020-12-31.

Koncernen och moderbolaget hade inga likvida medel pa sparrade bankkonton varken 2021-12-31
eller 2020-12-31.
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[\[e313] FORANDRINGAR AV SKULDER HANFORLIGA
TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Skulder till Skulder avseende

MSEK kreditinstitut leasingavtal Koncernen
Ingdende balans 1 januari 2020 492 123 615
Arets kassafldde 2020:

Upptagna lan 263 — 263
Amortering av skulder 0 -70 -70
Ej kassaflédespaverkande poster 2020:

Nya och avslutade leasingavtal — 76 76
Valutakursdifferenser -56 -3 -59
Utgaende balans 31 december 2020 699 126 825
Arets kassafldde 2021:

Upptagna lan 770 — 770
Amortering av skulder -855 -70 -925
Ej kassafl6despaverkande poster 2021:

Nya och avslutade leasingavtal — 47 47
Valutakursdifferenser 55 2 57
Utgdende balans 31 december 2021 669 105 774

Ll x{-} FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Addnode Group ar genom sin internationella verksamhet exponerad fér olika typer av finansiella risker
som kan paverka resultat, kassafléde och eget kapital. Dessa finansiella risker innefattar:

« Ranterisker avseende lan och likvida medel

* Finansierings- och likviditetsrisk avseende koncernens kapitalbehov

« Valutarisker avseende kommersiella fléden och nettotillgdngar i utldndska dotterbolag

* Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

« Ovriga prisrisker

Addnode Group har en koncerngemensam finanspolicy som faststalls av styrelsen for Addnode Group
AB. Finanspolicyn definierar rante-, finansierings-, likviditets-, valuta- och kreditrisker samt faststaller
ansvar och befogenheter fér hanteringen av dessa risker. Finanspolicyn uttrycker syftet att den finan-
siella riskhanteringen ska efterstréva att minimera paverkan pa koncernens resultat och stallning.

Inom koncernens decentraliserade organisation ar finansverksamheten centraliserad till moder-
bolaget, som har det dvergripande ansvaret for koncernens finansiella riskhantering for att dels kunna
bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner och uppna kostnadseffektivitet samt till-
varata koncerngemensamma intressen.
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Det har inte skett nagra vasentliga férandringar vad géller koncernens mal, principer eller metoder fér
hanteringen av finansiella risker jamfort med féregaende ar. Styrelsen gor Iépande en beddmning av
koncernens mal, principer och metoder fér finansiell riskhantering.

RANTERISK
Réanterisk definieras som risken att férandringar i marknadsrantor far en negativ paverkan pa koncern-
ens resultat och kassafldde.

Koncernen &r exponerad mot ranterisk genom rantebé&rande lan och likvida medel. Féréandringar i
réantenivaer har en direkt inverkan pa koncernens réntenetto. Koncernens upplaning och skuldhante-
ring skdts genom moderbolaget. Den rantebérande uppldningen utgdrs huvudsakligen av banklan
inom ramen for kreditfacilitetsavtalet.

For narvarande anvander koncernen inte derivatinstrument fér att hantera ranterisk. Den genom-
snittliga réntebindningstiden den 31 december 2021 var 0,4 (0,4) ar.

Koncernens rantekostnader &r framfér allt exponerade mot férandringar av marknadsrantor for 1an
utestdende i GBP samt EUR.

Nedanstaende tabell visar koncernens réantebarande nettoskuld pa respektive balansdag. Baserat pa
den rantebarande nettoskulden, exklusive leasingskulden enligt IFRS 16, per balansdagen skulle en
oférdelaktig féréandring av rantenivan med 1 procent fa en resultatpaverkan om -3 (-1) MSEK.

Koncernen
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Réntebarande nettoskuld
Likvida medel -406 -644
Rantebarande fordringar 0 -1
Rantebarande skulder 774 827
Nettoskuld (+) / Fordran (-) 368 182

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen vid ett visst givet tillfalle inte har tillrackligt med lik-
vida medel eller annan betalningsberedskap for att kunna fullgéra sina I6pande betalningsataganden.
For att sakerstélla betalningsberedskap har Addnode Group som malsattning att ha en likviditets-
reserv som motsvarar minst fem procent av koncernens rullande arsomsattning. Likviditetsreserv defi-
nieras som tillgangliga banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar plus outnyttjade bekraftade
checkkreditfaciliteter. Malet for likviditetsreserven var uppfyllt per 2021-12-31.

Moderbolaget arbetar aktivt for att sakerstélla en optimal hantering av koncernens likviditet genom att
likviditeten centraliseras till moderbolaget via koncernkonto och interna lan. Overskottslikviditet ska i
férsta hand anvéndas fér amortering pa extern skuld. Likvida medel darutdver ska hallas som banktill-
godohavande eller placeras i rantebarande instrument med hog likviditet.
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Moderbolaget har en revolverande kreditfacilitet om 1 600 MSEK. Kreditfaciliteten var utnyttjad med
669 (698) MSEK per 31 december 2021. Detta innebar att tillgangligt kreditutrymme uppgick till
931 MSEK. Den utnyttjade delen av den nya kreditfaciliteten har klassificerats under 1angfristiga skulder.
Den tidigare kreditfaciliteten var klassificerad under kortfristiga skulder da férfallodag var 30 juni 2021.

Koncernen
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Likvida medel 406 644
Beviljad kreditfacilitet/checkkredit 1600 100
Utnyttjad del -669 0
Tillgdnglig likviditet 1337 744

FINANSIERINGSRISK
Finansieringsrisk definieras som risken att det vid en given tidpunkt blir svart och/eller kostsamt att
erhalla ny finansiering eller att refinansiera befintlig skuld.

Finansieringsrisken hanteras genom langfristiga kreditfaciliteter. | juni 2021 ingick Addnode Group
avtal om en revolverande kreditfacilitet pa 1 600 MSEK med Nordea och SEB. Kreditfaciliteten, som &r
tillgénglig i flera valutor, kan utnyttjas for refinansiering av existerande lan, férvarv och évrig rorelse-
finansiering. Faciliteten |&per pa 3 ar med majlighet till férlangning om 1+1 ar. Utnyttjade dragningar
under kreditfaciliteten redovisas som langfristiga lan. Respektive banklan kan ha en 16ptid pa antingen
en, tre eller sex manader, men skuldbeloppen kan darefter aterlanas i sin helhet inom ramen fér kredit-
facilitetens totalbelopp. Av koncernens skulder till kreditinstitut 2021-12-31 var 0 (91) MSEK fast-
stallda i SEK, 475 (607) MSEK faststallda i GBP och 194 (0) MSEK var faststallda i EUR. Skulderna i EUR
|6per med en ranta pa cirka 1,3 (1,3) procent och skulderna i GBP |&per med en rénta pa cirka 1,8 (1,4)
procent. Réntejustering sker i samband med omséttning av respektive lan.

Laneavtalet innehaller finansiella covenanter som féreskriver en grans fér koncernens nettoskuld i
férhallande till justerad EBITDA samt en grans fér koncernens rantetackningsgrad. Av kreditfacilitet-
erna hade 669 (698) MSEK utnyttjats per 2021-12-31. Ledning och styrelse féljer koncernens prognos-
tiserade utveckling i férhallande till grénsvardena i covenanterna och darigenom sékerstalls att koncer-
nen uppfyller sina dtaganden gentemot externa kreditgivare.

Per den 31 december 2021 var lanevillkoren uppfyllda och férvéntas fortsatt vara uppfyllda under
2022. Nedanstaende tabell visar odiskonterade framtida kassafldden (skillnader mot belopp redovis-
ade i koncernbalansrakningen for rantebarande skulder avser framtida réntebetalningar).

FINANSIELLA RAPPORTER
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Forfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom1ar 1och2ar 2och5ar &n5 ar
Avséttningar och finansiella skulder per 2021-12-31
Avséattningar for villkorade képeskillingar 43 49 — —
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgérder 2 — — —
Ovriga avsattningar — 2 — 10
Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder
enligt IFRS 16 0 — 669 —
Réantebarande leasingskulder enligt IFRS 16 59 27 16 4
Skulder fér képeskillingar ej rantebarande 6 1 — —
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 303 = = 1
Summa 413 79 685 15

Forfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom13ar 1och23ar 2och5ar &n 5 ar
Avséttningar och finansiella skulder per 2020-12-31
Avsattningar for villkorade képeskillingar 45 36 30 —
Avséattningar fér beslutade omstruktureringsatgarder 20 — — —
Ovriga avséattningar — 2 — 9
Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder
enligt IFRS 16 707 = =
Rantebarande leasingskulder enligt IFRS 16 66 41 25 0
Leverantérsskulder och andra finansiella skulder 199 = = 1
Summa 1037 79 55 10
VALUTARISK

Valutarisk avser risken att ogynnsamma rérelser i valutakurser kan ge upphov till negativa effekter pa
koncernens resultat och finansiella stallning. Koncernen ar exponerad for valutarisker genom l6pande
affarstransaktioner i olika valutor, sa kallad transaktionsexponering. Dessutom paverkas koncernen av
omrakningseffekter nar utldndska dotterbolags resultat och nettotillgangar i utldndsk valuta raknas
om till svenska kronor, d v s omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar nar ett bolag har kassafldden i utldndsk valuta. Valutakursrérelser
paverkar kassafléden i utldndska valutor och innebdr en risk att koncernens Iénsamhet paverkas negativt.
Koncernens dotterbolag verkar i huvudsak pa sina lokala marknader med intakter och kostnader i lokal
valuta vilket reducerar transaktionsexponeringen. Den transaktionsexponering som uppstar hanfér sig
framforallt till inkép | EUR dar forsaljning sker i annan valuta. Effekterna av férandrade valutakurser har till
stor del hanterats via prissattning. Detta innebéar att kansligheten for valutakursfluktuationer historiskt varit
lagre &n de nedan angivna beloppsnivaerna.
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Beslut om eventuell sakring av transaktionsexponering genom valutaderivat fattas centralt av moder-
bolaget. Under ar 2021 har inga transaktionsfléden i utlandsk valuta sédkrats genom valutaterminskontrakt.

Nedanstaende graf visar nettotransaktionsexponeringen (intdkter minus kostnader) i de mest bety-
dande 6verskotts- respektive underskottsvalutorna.

TRANSAKTIONSEXPONERING 2021 TRANSAKTIONSEXPONERING 2020

MSEK MSEK
o 14 12 S, 16 12
0 - 0

-50 -50 -16

100 -100

-150 -150

200 -200

-250 =214 -250

00 \ok DKK EUR USD  GBP 00 \ok DKK EUR USD  GBP

Baserat pa nettofldédena under 2021 visar nedanstadende tabell en kanslighetsanalys éver effekten pa resul-
tat efter skatt av en 10 procent svagare SEK gentemot évriga valutor med alla andra variabler konstanta.

SEK -10 % jamfort med: MSEK
EUR =ily/
DKK 1
GBP 1
NOK 0
UsD 0

Omrékningsexponering
Férandringar i valutakurser har en inverkan pa koncernens resultat via omrékning av utldndska dotter-
foretags resultat till svenska kronor. Effekter hanfor sig framst till valutorna GBP, NOK och EUR.

Nettotillgangar i utlandska dotterbolag ger vid konsolidering till koncernens rapporteringsvaluta SEK
upphov till en omrakningsdifferens som paverkar koncernens egna kapital. Koncernen kan sakra omr&k-
ningsexponeringen i nettotillgdngar genom att tillgangarna finansieras med skuld i samma valuta.

Av de nettotillgdngar som pé balansdagen 2021-12-31 fanns i utldndska valutor var cirka 728 MSEK
hanfoérliga till GBP, 403 MSEK hanforliga till EUR och 257 MSEK hanférliga till norska kronor. Om valuta-
kursen fér EUR, GBP och NOK skulle férstarkas/férsvagas med tio procent gentemot den svenska kronan
skulle koncernens totala egna kapital 6ka/minska med; omkring 20 MSEK hanférligt till EUR; omkring 20
MSEK hanforligt till GBP samt omring 22 MSEK hanférligt till NOK. | nuldget valutasakras del av nettotill-
gangar i GBP samt EUR genom skulder i motsvarande valuta. Sékringsredovisning tillampas pa de skulder
i utlandsk valuta som avser sékring av nettotillgang. Valutakursférandringar pa denna typ av skulder redo-
visas i ovrigt totalresultat.



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Revisionsberattelse Femarsoversikt Nyckeltal Definitioner Adresser

Ll a1} FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING, forts.

115

kundfordringar. Arets resultat 2021 har pa&verkats negativt med 0 (-5) MSEK pa grund av reserveringar

Valuta Nettotillgdngar Valutasakring 2021

DKK 24 — >4 for befarade kundforluster.

EUR 403 -202 201 Koncernen

GBP 728 -511 217 2021-12-31 2020-12-31

NOK 257 -5 252 MSEK Belopp Andel, % Belopp Andel, %
l:JSD 10 - 10 Koncentration av kundfordringar

Ovriga valutor 60 - 60 Kundfordringar < 1 MSEK per kund 379 51 329 61
Totalt 1482 -718 764 Kundfordringar 1-5 MSEK per kund 250 33 187 34
Valuta Nettotillgangar Valutasakring 2020 MumelieeIfiner > 5 MISIEK P [une 121 16 2 >
DKK 23 — >3 Summa 750 100 543 100
EUR 346 -3 343 Foéljande tabell visar aldersstrukturen pa de kundfordringar som var férfallna pa balansdagen, men fér
GBP 794 -646 148 vilka inget nedskrivningsbehov har identifierats. Koncernen bedriver aktivt arbete med att minska rérelse-
NOK 230 -10 220 kapitalbindningen, inklusive fokus pa att fa in kundinbetalningar, for att frigjora likvida medel och minska
D 15 - 15 andelen forfallna kundfordringar.

Ovriga valutor 31 = 31 Koncernen

Totalt 1439 -659 780 MSEK 2021-12-31 2020-12-31
. Forfallna kundfordringar

OVRIGA PRISRISKER Kundfordringar forfallna 1-29 dagar 112 70
Per 2021-12-31 fanns inga vasentliga tillgangar eller skulder med exponering fér andra prisrisker. Kundfordringar forfallna 30-59 dagar 21 12
KREDITRISK Kundfordringar forfallna 60-89 dagar 7 2
Kreditrisk avser risken for forluster pa grund av att koncernens kunder eller motparter i finansiella kontrakt Kundfordringar férfallna 90 dagar eller mer 8 2
inte fullgér sina betalningsataganden. Kreditrisk delas saledes upp i finansiell kreditrisk och afférsrelate- Summa 148 86

rad kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk i form av motpartsrisker uppstar vid placering av likvida medel, banktillgodo-
havanden och vid handel med derivatinstrument. Placering av &verskottslikviditet far endast goras
med motpart med hég kreditvardighet och som uppfyller koncernens minimumkrav pa rating. Den
maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas redovisade varde i koncernbalans-
rakningen.

Affarsrelaterad kreditrisk

Addnode Groups affarsrelaterade kreditrisk ar framst hanférlig till kundfordringar, vilken hanteras i res-
pektive division och dotterbolag. Kundfordringarna &r férdelade pa ett stort antal motparter. Av de
totala kundfordringarna 2021-12-31 var 50 (61) procent pa belopp lagre &n 1 MSEK per kund. Koncer-
nen har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att forsaljning sker till kunder med lamplig kreditbak-
grund. Historiskt har koncernen haft mycket 1dga kostnader fér kundférluster. Reserv fér osdkra ford-
ringar uppgick per balansdagen 2021-12-31 till 8 (8) MSEK, vilket motsvarar 1,0 (1,4) procent av totala

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 202

DERIVATINSTRUMENT
Koncernen hade inga utestdende valutaterminskontrakt eller andra innehavda eller utstéllda derivat-
instrument vare sig 2021-12-31 eller 2020-12-31.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde.
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\lei 74 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppréattandet av finansiella rapporter och tilldmpningen av redovisningsprinciper baseras ofta pa
beddmningar och pa uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga och val bedémda vid den
tidpunkt da bedémningen gérs. Med andra bedémningar, antaganden eller uppskattningar kan resul-
tatet emellertid bli ett annat och handelser kan intraffa som kan krava en vasentlig justering av det
redovisade véardet fér den berdrda tillgdngen eller skulden.

De viktigaste redovisningsprinciperna, vars tillampning baseras pa sddana beddmningar, och de viktigaste
kallorna till osakerhet i uppskattningar som koncernen anser kan ha den mest betydande inverkan pa koncer-
nens redovisade resultat och ekonomiska stéallning galler framst; goodwill och andra férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, avsattningar fér villkorade kdpeskillingar och uppskjutna skattefordringar/-skulder.

Na&r det galler goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar (se not 15) avser det framst
den regelbundna prévningen av eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisade varden kan paverkas av for-
andringar avseende tillampad diskonteringsranta samt bedémningar av den framtida utvecklingen av pri-
ser, kostnader och efterfrdgan pa de varor och tjanster som utgér underlag till kassaflédesprognoserna.

Vid vissa foretagsforvarv kan en villkorad képeskilling (tillaggskopeskilling) utgéra en stor del av den
totala kdpeskillingen fér det férvarvade féretaget och kan &ven uppga till betydande belopp. Villkorade
kdpeskillingar &r vanligen beroende av den framtida resultatutvecklingen och/eller utvecklingen av inték-
terna hos det forvarvade foretaget. Vid forvarvstidpunkten redovisas avsattningar for beraknade vill-
korade kdpeskillingar baserat pa prognoser om den framtida intdkts- och resultatutvecklingen hos for-
varvade féretag (se not 27 och 33). Enligt redovisningsstandarden IFRS 3 skall efterfoéljande omvarde-
ringar av avsattningar for villkorade koépeskillingar samt skillnader mellan redovisad avséattning och
faktiskt utfall redovisas i koncernens resultatrékning. Detta innebéar att framtida omvarderingar av redo-
visade avsattningar kan komma att paverka koncernens redovisade resultat med betydande belopp, bade
positivt och negativt, under kommande ar.

Redovisning av uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag och andra
framtida skattemassiga avdrag bygger pa bedémningar av méjligheterna till framtida utnyttjande. Upp-
skjuten skattefordran redovisas endast i den utstréckning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas
mot 6verskott vid framtida beskattning (se not 12).
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o3 f:] UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Den 31 december 2021 uppgick Aretro Capital Group AB:s dgarandel till 5,4 (6,6) procent av aktiekapitalet
och 15,1 (18,5) procent av rosterna i Addnode Group AB (publ). Aretro Capital Group AB dgs gemensamt
via bolag av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Staffan Hanstorp ar styrelseordférande for Addnode
Group. Jonas Gejer var under perioden 2011-2020 vd fér TECHNIA AB och divisionschef fér Product
Lifecycle Management och &r darefter Vice President Business Development pa Addnode Group och
ingdr fortsatt i koncernledningen. Det har inte férekommit nagra transaktioner mellan Aretro Capital
Group AB och bolag i den koncern dér Addnode Group AB (publ) &r moderbolag.

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode for konsult-
tjanster med 2 462 (2 509) TSEK avseende arbete med koncernens forvarvsmojligheter, finansierings-
frdgor, strategiska partnerskap och dvergripande strategiska fragor under 2021. Styrelseledamoten
Sigrun Hjelmquist har via bolag fakturerat moderbolaget 20 (20) TSEK foér administration och
sammanstallning av styrelseutvardering. Beloppen ingar inte i nedanstaende tabell.

Férséljning till och inkép fran andra féretag inom Addnode Group-koncernen

Fér moderbolaget Addnode Group AB (publ) avser 100 (99) procent av drets nettoomséttning och 18 (18)
procent av arets inkdp egna dotterféretag. Vid foérséljining och inkép mellan koncernféretag tillampas
samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Koncernen
TSEK 2021 2020
Ersédttningar till styrelse och ledande befattningshavare:
Léner och andra kortfristiga anstaliningsférmaner (se &ven beskrivning i Not 5) 31226 20563
Summa 31226 20563

FINANSIELLA RAPPORTER
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MEDELANTAL ANSTALLDA M.M.
2021 2020
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda kvinnor anstéllda kvinnor
Moderbolaget 8 3 7 2
Dotterforetag
Sverige 863 221 800 205
Danmark 12 4 11 4
Finland 58 6 62 7
Norge 102 17 110 17
Storbritannien 266 63 275 61
Irland 11 6 = =
Tyskland 154 39 178 45
Nederlanderna 23 2 24 5
Frankrike 32 5 31 6
Litauen 9 1 = =
Serbien 7 1 13 3
Slovakien 25 4 28 3
Osterrike 4 - 4 —
Polen 1 — — —
USA 11 2 13 3
Australien 11 5 11 5
Kanada 4 2 3 1
Sydafrika — — 3 1
Indien 169 39 180 38
Japan 6 — 5 —
Totalt i dotterforetag 1768 417 1751 402
Koncernen totalt 1776 420 1758 404
2021 2020
Styrelseledaméter och ledande Antal pa Varav Antal pa Varav
befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Moderbolaget
Styrelseledamoter 7 3 7 3
Verkstallande direktér och andra ledande
befattningshavare 4 1 3 1
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[y '1:] HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 11 januari 2022 férvarvades brittiska Claytex Services Ltd (Claytex). Bolaget &r specialiserat pa
avancerad simulering och tester inom fordonsindustrin. Claytex ar partner till Dassault Systémes och
erbjuder dven kompletterande egenutvecklade programvaror. Bolaget omsatter cirka 25 MSEK, har 15
anstallda och blir en del av TECHNIA i divisionen Product Lifecycle Management. Enligt den prelimi-
néra férvarvsanalysen uppgar goodwill och &nnu inte allokerat évervéarde till cirka 60 MSEK. Processen
for att faststalla det verkliga vardet pad de immateriella anlaggningstillgdngarna pagar. Ovriga forvar-
vade tillgangar och skulder avser framst kundfordringar, likvida medel, leverantdrsskulder samt upp-
lupna kostnader och férutbetalda intakter.

| januari 2022 avyttrades den kontorsfastighet i Enfield, Storbritannien, som ingick i forvarvet av Exci-
tech Ltd 2020 och som redan vid forvarvet var avsedd att saljas. | samband med detta slutreglerades
aterstdende kopeskilling till séljarna av aktierna i Excitech. Addnode Groups realisationsvinst berdknas
uppga till cirka 20 MSEK och kommer att redovisas i delarsrapporten for férsta kvartalet 2022.

Den 1 mars 2022 férvarvades DESYS GmbH (DESYS). DESYS &r en ledande partner till Dassault
Systéemes i Tyskland och har dven egna mjukvarulésningar. DESYS har 45 medarbetare och en netto-
omsattning om cirka 170 MSEK. DESYS har framgangsrikt verkat i Tyskland i mer &n 30 ar och besitter
hég kompetens inom ett flertal sektorer, exempelvis transport och mobilitet, industriell utrustning,
skeppsbyggnad och ingenjorstjanster. Bolaget har ett nara samarbete med sina éver 700 kunder som
de erbjuder rddgivning och support inom ett brett utbud av produkter baserade pa Dassault Systémes
programvaruplattformar, bland annat 3DEXPERIENCE. DESYS blir en del av Addnode Groups bolag
TECHNIA och ingar darmed i divisionen Product Lifecycle Management. Processen for att faststélla
det verkliga vardet pa de immateriella anldggningstillgdngarna och andra férvarvade nettotillgangar
pagar. Ovriga forvarvade tillgdngar och skulder uppgdr avser framst kundfordringar, likvida medel,
leverantoérsskulder samt upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Den 1 mars 2022 forvarvades foretagen Microdesk LLC och M2 Technologies LLC ("Microdesk”) med
en nettoomsattning om 110 MUSD. Microdesk ar Platinum Partner till Autodesk och har 300 anstallda i
USA och Storbritannien. Microdesk grundades 1994 fér att bistd arkitekter, ingenjérer och konstruk-
torer (AEC), fastighetsdgare och fastighetsférvaltare samt geodata/GIS-féretag med férbéattrade
arbetsfléden och att integrera digitala projekthanteringsverktyg. Microdesk tillhandahaller konsult-
tjanster, utbildning, datahantering och skraddarsydda I6sningar med 13 kontor férdelade 6ver hela
USA och i London. Symetris och Microdesks gemensamma verksamhet kommer efter transaktionen
att bli den ledande globala leverantéren av Autodeskldsningar. Tillsammans kommer bolagen ha 750
medarbetare och tillhandahalla |6sningar till mer &n 20 000 kunder. Processen for att faststélla det
verkliga vérdet pa de immateriella anldggningstillgangarna och &évriga férvarvade nettotillgangar
pagar. Baserat pa enterprise value uppgar képeskillingen fér samtliga aktier till maximalt 50 MUSD,
varav 26 MUSD ar fast och upp till 24 MUSD ar beroende av framtida finansiella resultat. Férvarvet
finansierades genom Addnode Groups befintliga kreditfacilitet.

FINANSIELLA RAPPORTER
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L eapril UPPGIFTER OM ADDNODE GROUP AB (PUBL)

Addnode Group AB (publ) har sitt sate i Stockholm, Sverige, och adressen till féretagets huvudkontor
&r Hudiksvallsgatan 4 B, 113 30 Stockholm. Moderféretagets B-aktie &r noterad pa& Nasdaqg Stockholm.
Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 23 mars 2022 godkants av styrelsen for
offentliggérande.
Resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget och fér koncernen kommer att framlédggas pa
arsstdmman den 4 maj 2022 for faststallelse.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstéallande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet Férvaltningsberéattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt éver utveck-
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redo- risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Stockholm den 23 mars 2022

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

Jan Andersson Kristofer Arwin Johanna Frelin

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sigrun Hjelmquist Thord Wilkne Kristina Willgard

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Andersson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har l&mnats den 25 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | ADDNODE GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556291-3185

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Addnode Group AB (publ)
fér ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 66-119 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde foér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dverty-
gelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken fér vasentliga fel-
aktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hédndelser, vilka till sin
natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken fér att styrelsen och verkstéllande
direktdren asidoséatter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns belédgg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.
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Vi anpassade Var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Addnode Group férvérvar, driver och utvecklar entreprendrsdrivna IT-bolag som tillhandahaller
programvaror och tjanster till marknader dar de har, eller kan ta, marknadsledande positioner. Kon-
cernens intaktsstrommar kommer framst ifrdn konsult-, service- samt licensprodukter. Bolagets
utveckling har varit saval organisk som férvarvsdriven, intdkterna &r i relativt stor utstrédckning avtals-
bundna och dterkommande.

En omfattande del av Addnode Group-koncernens verksamhet sker i Sverige. Darutdver bedrivs
betydande verksamhet via dotterbolag i Norge, Finland, Tyskland och England. Foér att kunna bedéma
koncernredovisningen som helhet, har vi beslutat att dotterbolag som vi bedémt vara viktigast i dessa
lander ska ingd i koncernrevisionen. De flesta dotterbolag i koncernen omfattas dessutom av revision
enligt lokala lagkrav. Fér de dotterbolag som har valts ut att inga i koncernrevisionen har vi utfardat
detaljerade instruktioner samt inhamtat rapportering och foljt upp utférd granskning i diskussion och
méten med lokala team, for att faststélla att tillréckliga revisionsbevis har inhdmtats som stéd for vara
uttalanden i revisionsberattelsen.

Vi har beaktat covid-19 och dess paverkan pa var revision och utformat vara granskningsatgarder for
att moéta nya och/eller férandrade risker i revisionen. Vi har sammantaget kunnat utféra var revision
aven om pandemin har medfért &ndrade arbetsformer och ¢kad anvandning av digitala verktyg for
kommunikation och insamling av revisionsbevis.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utfor-
mas foér att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betrak-
tas som véasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den
finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi revi-
sionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgéarders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt
beddmde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktu-
ella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Véardering av goodwill
| koncernens balansrakning redovisas goodwill pa
2 107 mkr hanforligt till foretagsforvary, vilket mot-
svarar 49 procent av totala tillgangar i koncernen.
Goodwillposten &r déarmed vasentlig. Utdver detta
ar vardering av goodwill forknippat med foretags-
ledningens bedémningar. Detta sammantaget goér
att vi betraktat vardering av goodwill som ett sar-
skilt betydelsefullt omrade i var revision.

Foéretagsledningen utfér arligen en nedskriv-
ningsprévning av goodwill for att préova om det
foreligger ett nedskrivningsbehov eller ej. Anta-
ganden och bedémningar omfattar prognoser
kring tillvaxt och rérelsemarginal, investerings-
behov och applicerad diskonteringsréanta. Om den
framtida utvecklingen avviker negativt fran tillam-
pade antaganden och bedémningar kan ett ned-
skrivningsbehov uppkomma.

| not 15 finns ytterligare information kring ned-
skrivningsprévningen av goodwill inklusive de
vasentliga antaganden och bedémningar som till-
lampats.

Var revision har omfattat bland annat féljande

moment;

* Med stdd av varderingsspecialister testat
koncernens modell for nedskrivningsprévning
samt utvarderat vasentliga antaganden som
anvants for att faststalla prognostiserade
kassafléden och diskonteringsrantor vid

berakningen av tillgdngarnas nyttjandevéarden.

| utvarderingen har vi jamfért med verksam-
heternas historik, koncernens prognoser och
strategiska planering samt med externa data-
kallor dar det varit mojligt och relevant.

« Verifierat [dBmnade notupplysningar mot bok-
foring och annan rakenskapsinformation.

Redovisning av forvarv

Under aret férvarvade koncernen fyra féretag
som under 2021 har bidragit till drets nettoom-
sattning med 151 mkr. Redovisning av forvarv
innebar vasentliga bedémningar och uppskatt-
ningar av vardet pa férvarvade tillgdngar och
dvertagna skulder.

Vid upprattande av férvarvsanalyser har bola-
get allokerat képeskillingen till férvarvade till-
gangar, varav merparten utgér goodwill. Detta
har gjorts genom att identifiera forvarvade till-
gangar och vardera dem till verkligt varde baserat
pa for tillgdngen tilldmpliga varderingsmodeller.

Ytterligare information om arets férvarv samt
upprattade féorvarvsanalyser finns i not 33.

Var revision har omfattat bland annat féljande

moment;

« Utvarderat om férvarvsanalyser for de vasent-
ligaste férvarven under aret moter kraven
enligt IFRS och har upprattats enligt veder-
tagen praxis samt bedémt om véasentliga
antaganden som anvénts for att faststalla
varden pa forvarvade tillgangar ar rimliga.

« Verifierat [&Bmnade notupplysningar mot bok-
foring och annan rakenskapsinformation.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-65 och 124-129 samt hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-51. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi férvantar oss fa tillgang till efter datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &ar det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven
den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att
uppréatta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstall-
ande direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fér Addnode Group AB (publ) fér &r 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt foérslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid foérslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéallande direktéren
ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dar-
med vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
beréattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av
att styrelsen och verkstéllande direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Addnode Group AB (publ) fér &r 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] uppréattats i ett format som i allt vdsent-
ligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i férhallande till Addnode Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer nédvandig for att uppréatta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgérder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfér revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjanster och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprat-
tats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
&r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om
filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddmning av huruvida Esef-rapporten har markts med
iXBRL som mojliggdr en rattvisande och fullstdndig maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till Addnode Group ABs revisor
av bolagsstdmman den 6 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan den 9 april 2003.
Stockholm den 25 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
RESULTATRAKNING (MSEK) KASSAFLODE (MSEK)
Nettoomsattning 4077 3807 3434 2942 2520 Kassafléde fran den |6pande
varav utanfér Sverige 233 2365 1956 1585 1264 Vet 437 579 4130 285 e
o = — Kassafléde fran investerings-
R | | f k 47 444 412 14 22
Orelseresultat fére avskrivningar 5 3 8 verkeamhaton 398 375 391 2166 439
EBITA 461 356 327 298 212 . . . o
Kassafléde fran finansierings-
Rorelseresultat 305 229 218 203 130 verksamheten -305 193 -204 90 352
Finansnetto -20 -18 -43 -6 -n - varav utdelning till aktiedgarna -84 = -84 -68 -68
Resultat fore skatt 285 21 175 197 19 Totalt kassafléde -266 397 12 209 60
Skatt -62 -48 -46 -45 -29
Arets resultat 223 163 129 152 90 AVKASTNINGSMATT
Nettoomsattningsforandring, % 7 n 17 17 15
BALANSRAKNING (MSEK) Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,0 10,6 10,0 12,3 10,0
Immateriella anlaggningstillgangar 2574 2143 1894 1803 1654 Avkastning pa eget kapital, % 13,9 1,2 9,4 13,1 9,4
Materiella anlaggningstillgangar 162 187 169 37 40 EBITA-marginal, % 1,3 9,4 9,5 10,1 8,4
Finansiella anléaggningstillgangar 48 40 30 28 28 Rérelsemarginal, % 75 6,0 6,3 6,9 5,2
Varulager 0 1 1 1 1 Vinstmarginal, % 7,0 55 51 6,7 4,7
Ovriga fordringar 1132 803 781 819 729
Likvida medel 406 644 294 387 173 FINANSIELLA MATT
Summa tillgangar 4322 3818 3169 3075 2625 Rantetackningsgrad, ggr 12 n 9 13 n
. Soliditet, % 39 40 44 44 37
Eget kapital 1693 1512 1410 1339 982 o
K o Skuldsattningsgrad, ggr 0,22 0,12 0,23 0,12 0,46
Langfristiga skulder 892 235 155 93 192
_ Nettoskuld, MSEK 368 182 321 158 448
Kortfristiga skulder 1737 2071 1604 1643 1451 .
= Eget kapital, MSEK 1693 1512 1410 1339 982
Summa eget kapital och skulder 4322 3818 3169 3075 2625
MEDARBETARE
Antal medarbetare 31 december 1897 1833 1714 1583 151
Medelantal medarbetare 1776 1758 1590 1471 1317
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 2296 2166 2160 2000 1913

D Okningen av kassafléde fréan den I6pande verksamheten med 128 MSEK fran 2018 &r till 67 MSEK hanforligt till inférandet
av IFRS 16 Leasing.
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NETTOOMSATTNING EBITA MEDELANTAL MEDARBETARE
MSEK MSEK N/A
5 G657 4077
4 000 5 4 500 461 2 000 1758 1776
3000 22 400 oy 36 1500 R
2520 298 1160

300

2 000 212 1000
200

1000 100 500

0 0 0

2017 2018 2019 2020 2021

Nettoomsattningen har under 5-arsperioden dkat fran
2520 MSEK till 4 077 MSEK. Utvecklingen motsvarar en

2017 2018 2019 2020 2021

EBITA-resultatet har under 5-arsperioden 6kat fran 212
till 461 MSEK. Resultatékningen beror dels pa en 6kad

2017 2018 2019 2020 2021

Genomsnittligt antal anstallda har 6kat med 11 procent
per &r under femarsperioden, vilket fréamst ar relaterat till

arlig genomsnittlig tillvaxt pa 13 procent. Koncernens efterfrdgan av koncernens programvaror och tjanster, forvarv.
mal ar att arligen vaxa med minst tio procent. dels pa bidrag fran under perioden férvarvade bolag.
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Addnode Groups affarsmodell med en stor andel for-
skottsbetalda support- och underhallsavtal, program-
varuhyra samt SaaS-tjanster innebar att verksamheten
binder relativt lite kapital. Historiskt har kassaflodet fran
den I6pande verksamheten varit i paritet med EBITA-
resultatet. Det lagre kassaflodet under 2021 var hanforligt
till mindre bidrag fran férséandring av rérelsekapital.
Under 2020 paverkades kassaflédet positivt av tillfalligt
forbattrade betalningsvillkor fran leverantdrer och kunder
samt av statliga stodatgarder.

Addnode Group innehar en kreditfacilitet om 1 600 MSEK,
varav 669 MSEK var utnyttjat per 2021-12-31. Okningen
av nettoskulden under 2021 berodde framst pa anvand-
ningen av egna medel for finansiering av forvary, utdel-
ning, aterkdp av aktier och amortering av Ian.

Under 5-arsperioden uppgick soliditeten i genomsnitt till
41 procent.
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INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

Rakningar Noter Revisionsberattelse

NYCKELTAL

Anvandning och avstdmning av alternativa nyckeltal

Riktlinjer fér upplysningar om alternativa nyckeltal fér féretag med vardepapper noterade pa en regle-
rad marknad inom EU har getts ut av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA)
och ska tillampas pa alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk information. Med alternativa
nyckeltal avses finansiella matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stélining,
finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rap-
portering. | arsredovisningen anvands vissa nyckeltal, som inte &r definierade i IFRS, for att ge investe-
rare, analytiker och andra intressenter tydlig och relevant information om féretagets verksamhet och
dess utveckling. Anvandningen av dessa nyckeltal och en avstdémning mot de finansiella rapporterna
beskrivs nedan.

For definitioner se sidan 127

EBITA

EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér investerare, analytiker och andra intressen-
ter som vill férsta resultatgenereringen fére investeringar i immateriella anldggningstillgangar. Nyckel-
talet &r ett uttryck fér rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar.

Avstamning av EBITA, MSEK 2021 2020
Rorelseresultat 305 229
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella

anléaggningstillgangar 156 127
EBITA 461 356

ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING

Femarsoversikt Nyckeltal Definitioner Adresser

Nettoskuld

Koncernen anser att nyckeltalet ar anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna som ett
komplement for att bedéma mojlighet till utdelning, att genomféra strategiska investeringar samt att
beddma koncernens méjligheter att leva upp till finansiella dtaganden. Nyckeltalet &r ett uttryck fér hur
stor den finansiella beldningen &r i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

Avstamning av nettoskuld, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder 892 235
Kortfristiga skulder 1737 2071
Ej rantebarande lang- och kortfristiga skulder -1855 -1479
Summa réntebarande skulder 774 827
Likvida medel -406 -644
Andra rantebarande fordringar — -1
Nettoskuld(+)/-fordran(-) 368 182

FINANSIELLA RAPPORTER
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital. Berdknas pa 12-manaders
rullande resultat samt genomsnittet av

in- och utgaende eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med aterldggning av finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Berdknas pa 12-manaders
rullande resultat samt genomsnittet av in- och
utgdende sysselsatt kapital.

Bdrskurs/Eget kapital
Bérskursen i forhallande till det egna kapitalet
per aktie.

EBITA
Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus obeskattade reser-
ver efter avdrag for uppskjuten skatt till aktuell
skattesats.

127 ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVIS

Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal utestaende aktier.

Kassafléde per aktie
Kassafléde fran den |épande verksamheten/
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Medelantal anstallda
Genomsnittligt antal heltidsarbetande under
perioden.

Nettoskuld

Rantebéarande skulder minskat med likvida
medel och andra rantebéarande fordringar.

En negativ nettoskuld innebar enligt denna
definition att likvida medel och andra rante-
barande finansiella tillgdngar éverstiger rante-
béarande skulder.

Nettoomséttning per anstalld
Nettoomséttning/genomsnittligt antal
arsanstallda.

Organisk tillvaxt

Forandring av nettoomsattning exklusive
férvarvade enheter under den senaste
12-manaders-perioden.

NING 2021

P/E-tal

Aktiekursen i férhallande till resultat per aktie.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Réantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget kapital
(inklusive eget kapital hanforligt till innehav
utan bestammande inflytande).

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt
till innehav utan bestammande inflytande)

i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rénte-
barande skulder och icke réantebarande avsatt-
ningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Valutakursjusterad organisk tillvaxt
Forandring av nettoomsattning, omraknad
med féregadende ars valutakurs, exklusive
férvarvade enheter under den senaste
12-manaders perioden.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av netto-
omsattningen.

Aterkommande intékter

Intékter av arligen aterkommande karaktar,
sasom intdkter fran support- och under-
hallsavtal samt intékter fér programvaru-
abonnemangs- och hyresavtal samt SaaS-
|6sningar. Se dven not 3 pa sidorna 90-94.
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INTRODUKTION

Forvaltningsberattelse

ADRESSER

HUVUDKONTOR
Addnode Group AB (publ)
Hudiksvallsgatan 4B

113 30 Stockholm

Sverige

Tel: +46 8 630 70 70
info@addnodegroup.com
addnodegroup.com

DIVISION

DESIGN MANAGEMENT
Microdesk LLC

10 Tara Boulevard,

Suite 420

Nashua

NH 03062

USA

Tel: +1 800 336 3375
microdesk.com

Service Works Global Ltd
SWG House

4 Keswick Road

London SW15 2JN
Storbritannien

Tel: +44 020 8877 4080
swg.com

Service Works
Global Nordic AB
Bruksgatan 17

632 20 Eskilstuna
Sverige

Tel: +46 16 13 55 00
swg.com/se/

Symetri AB

Korta gatan 7

171 54 Solna
Sverige

Tel: +46 8 704 22 00
symetri.se

ADDNODE GROUP ARS-

STRATEGI

Rakningar

Symetri A/S

Robert Jacobsens Vej 70
DK-2300 Képenhamn
Danmark

Tel: +45 5577 8383
symetri.dk

Symetri Oy

Ayritie 8 B

FI-01510 Vantaa
Finland

Tel: +358 9 5422 6500
symetri.fi

Symetri AS
Forskningsparken Hus 5
Gaustadalléen 21
NO-0349 Oslo

Norge

Tel: +47 22 02 07 00
symetri.no

Symetri Ltd

Horsley House North
Regent Centre
Gosforth

Newcastle Upon Tyne
NE3 3TZ
Storbritannien

Tel: +44 191 223 3400
symetri.co.uk

Procad Ltd

Raheen Business Park
Portal House
Limerick

Irland

Tel: +353 61 49 89 00
procad.ie

Tribia AS
Hoffsveien 1C
NO-0275 Oslo
Norge

Tel: +47 22 50 45 50
tribia.com

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

VERKSAMHET

Noter

Tribia AB

Korta Gatan 7

171 54 Solna
Sverige

Tel: +46 8 455 53 30
tribia.com

DIVISION

PRODUCT LIFECYCLE
MANAGEMENT
BudSoft Sp. z 0.0.
Poznanski Park
Technologiczno-
Przemystowy

ul. 28 Czerwca 1956r.
nr 406

61-441 Poznan

Polen

Tel: +48 61 673 5472
budsoft.com.pl

Claytex Services Ltd
Edmund House
Rugby Road
Leamington Spa
CV326EL
Storbritannien

Tel: +44 1926 885900
claytex.com

DESYS GmbH

Am Lenkwerk 13
33609 Bielefeld
Tyskland

Tel: +49 521 926 350
desys.de

TECHNIA AB
Isafjordsgatan 15
Box 1141

164 40 Kista

Sverige

Tel: +46 8 599 204 00
technia.com

Revisionsberattelse

TECHNIA AS
Hoffsveien 1 C
NO-0275 Oslo
Norge

Tel: +47 22 02 07 07
technia.com

TECHNIA Oy
Hevosenkenka 3
FI-02600 Espoo
Finland

Tel: +358 424 722 201
technia.com

TECHNIA USA
2598 E Sunrise Blvd
Suite#t 2104

Fort Lauderdale,
FL 33304,

USA

+1754 3018801
technia.com

TECHNIA GmbH
Am Sandfeld 11 C
76149 Karlsruhe
Tyskland

Tel: +49 72197043-0
technia.com

TECHNIA BV
Ringwade 31, 3439 LM
Nieuwegein
Nederlédnderna

Tel: +31 850 498 161
technia.com

TECHNIA Ltd
Brunleys

Kiln Farm
Buckinghamshire
MK 11 3EW
Storbritannien

Tel: +44 1908 776776
technia.com

Femarsoversikt

HALLBARHETSRAPPORT

Nyckeltal Definitioner

TECHNIA SAS Elpool AB
36 Boulevard de la Bastille Vastra Norrlandsgatan 11D
75012 Paris 903 27 Umea
Frankrike Sverige
Tel: +33 01 43142772 Tel: +46 90 184 540
technia.com elpool.se

Evitbe AB

DIVISION

PROCESS MANAGEMENT
Adtollo AB
Hudiksvallsgatan 4B

113 30 Stockholm

Sverige

Tel: +46 8 410 415 00
adtollo.se

Arkiva AB
Brandthovdagatan 9
721 06 Vasteras
Sverige

Tel: +46 21 18 70 10
arkiva.se

Canella IT Products AB
Hudiksvallsgatan 4B
113 30 Stockholm
Sverige

canellait.se

Decerno AB
Electrum 234

164 40 Kista
Sverige

Tel: +46 8 630 75 00
decerno.se

Decerno Vast AB
Vasagatan 45

411 37 Goteborg
Sverige

Tel: +46 31 777 77 90
decerno.se

BOLAGSSTYRNING

Vasagatan 45

411 37 Goteborg
Sverige

Tel: +46 771213 213
evitbe.com

Forsler & Stjerna Konsult
AB

S:t Gertrudsgatan 3

211 25 Malmdo

Sverige

Tel: +46 40 20 44 80
fskab.se

Ida Infront AB

S:t Larsgatan 18
Box 576

581 07 Linkdéping
Sverige

Tel: +46 13 37 37 00
idainfront.se

IntraPhone Solutions AB
Gustav Adolfs Torg 47
211 39 Malmo

Sverige

Tel: +46 40 640 51 00
intraphone.com

Kompanion
Vasagatan 45

411 37 Goteborg
Sverige

Tel: +46 31 750 62 00
kompanion.se

FINANSIELLA RAPPORTER

Adresser

Mittbygge AB
Box 315

731 27 Koping
Sverige
mittbygge.se

Netpublicator Apps AB
Hamngatan 2

553 16 Jonkoping
Sverige

Tel: +46 36 33 20 900
netpublicator.com

S-GROUP Solutions AB
Amiralitetstorget 3

371 30 Karlskrona
Sverige

+46 771 98 4800
sgroup-solutions.se

Sokigo AB

Box 315

731 27 Koping
Sverige

Tel: +46 8 235 600
sokigo.com

Stamford AB
Hudiksvallsgatan 4B
113 30 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 20 29 50
stamford.se

Voice Provider AB
Hudiksvallsgatan 4B
113 30 Stockholm
Sverige

Tel: +46 8 525 080 00
voiceprovider.com
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