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ADDNODE GROUP KORT OM ADDNODE GROUP

KORT OM ADDNODE GROUP

Addnode Group ar en bdrsnoterad koncern som forvarvar, driver och utvecklar
IT-foretag. Vara dotterbolag utvecklar och levererar digitala [6sningar till kunder
inom branscher som bygg och fastighet, tillverkande industri, fordon, life science
och offentlig sektor. De programvaror och digitala I&6sningar som vi levererar
gor det mojligt for vara kunder att kommunicera battre med sina kunder och
medborgare och effektivisera sina verksamheter. Addnode Group har 1600
medarbetare i 17 lander och koncernen omsatte 2018 cirka 2,9 miljarder kronor.
Bolagets aktie ar listad pa Nasdaqg Stockholm.

TRE DIVISIONER SOM EXPANDERAR | VARLDEN

DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Programvaror och digitala |6sningar fér design och BIM
till ingenjorer och arkitekter inom bygg- och fastighets-
branschen, tillverkande industri samt marin industri.
Divisionen har ocksa ett starkt erbjudande fér projekt-
samarbeten, fastighetsférvaltning och arbetsplatsservice.

Andel av nettoomséttningen 36 %

DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Programvaror och digitala I6sningar fér att utveckla
och hantera produkter under hela dess livstid - fran idé,
design, simulering och konstruktion till férsaljning,
eftermarknad och atervinning.

Andel av nettoomséttningen 38 %

DIVISION PROCESS MANAGEMENT

Programvaror och digitala I6sningar fér dokument- och
arendehantering, e-arkivering, informationshantering och
medborgardialog till offentlig sektor och privata kunder
med liknande behov.

Andel av nettoomséttningen 26 %
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Andel av netto-
omséttningen

Sverige 46
Tyskland 18
Storbritannien 11

Norge 9
Finland 6
USA 3
Danmark 2
Nederldnderna 2
Ovriga ldnder 3



KORT OM ADDNODE GROUP

ADDNODE GROUP

STRATEGI

Addnode Groups strategier for vardeskapande &r att vara kunskapsledande inom de omraden dér vi &r verksamma. Som grund
fér detta har vi byggt en organisation baserad pa decentraliserad ledning med stort ansvar fér varje lokal enhet.

e

Kunskapsledare
inom fyra omraden

* AEC (Architecture,
Engineering, Construction)

» Forvaltning och underhall
av fastigheter

* Product Lifecycle
Management (PLM)

» Offentlig forvaltning

&

-0

Innovativa programvaror och
digitala I6sningar

Addnode Group investerar
kontinuerligt i produktutveckling
och har ett nara partnerskap
med de globala ledande platt-
formsleverantérerna Autodesk
och Dassault Systémes. Vi har
®kat vara aterkommande
intdkter som 2018 uppgick till 58
procent av nettomsattningen.

&

-0

Effektivitet i allt vi gor

Det decentraliserade ansvaret
gor att vi, inom varje enhet,
anvander effektivare
processer och tar val hand
om vart humankapital och
finansiella kapital.

@ﬂ@

Forvarv

God branschkunskap och
val upparbetade rutiner fér
forvarv har bidragit till att
mer an 60 vardeskapande
forvarv har genomforts
sedan Addnode Group
bildades 2003.

LONSAM TILLVAXT

Addnode Group har sedan 2008 haft en genomsnittlig arlig
tillvaxt pa 11 procent och resultatet per aktie har 6kat fran
2,19 till 4,75 kronor. Detta har skett bade organiskt och
genom foérvarv av kompletterande verksamheter. Affars-
modellen ger en stor andel aterkommande intédkter som
2018 uppgick till 58 procent av nettoomsattningen.

1025 MSEK

2008

Nettoomséttning 2942 MSEK

2018
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ADDNODE GROUP 2018 | KORTHET

HOJDPUNKTER OCH HANDELSER 2018

Koncernen vaxte med 17 procent, varav fyra procent organiskt och nettoomsatt-
ningen uppgick till 2 942 MSEK. Andelen aterkommande intakter dkade till 58
procent och EBITA-marginalen har forbattrats till 10,1 procent. 2018 &r samman-
taget ett rekordar och vi 6kade resultat per aktie med 60 procent till 4,75 kronor.

FINANSIELLA NYCKELTAL 2018 2018 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 2942 2520 2195
EBITA, MSEK 298 212 171
EBITA-marginal, % 10,1 8,4 7,8
Rorelseresultat, MSEK 203 130 114
Rorelsemarginal, % 6,9 5,2 5,2
Resultat efter skatt, MSEK 154 90 82
Resultat per aktie, SEK 4,75 2,96 2,71
Kassaflode per aktie, SEK 8,90 4,83 5,18
Utdelning per aktie, SEK 2,50 2,25 2,25
Nettoskuld, MSEK 158 448 66
Soliditet, % 44 37 49
Skuldsattningsgrad, ggr 0,12 0,46 0,07
Medelantal medarbetare 1471 1317 1160
Totalt antal medarbetare vid periodens slut 1583 1511 1277

1 Styrelsens férslag till drsstdmman.

NETTOOMSATTNING OCH EBITA OCH
ATERKOMMANDE INTAKTER EBITA-MARGINAL
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- Aterkommande intékter, MSEK - EBITA-marginal, %

Under den senaste trearsperioden var den
genomshnittliga tillvéxttakten 16 procent.
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INTAKTSFORDELNING
PER INTAKTSSLAG

W Aterkommande intékter 58%
Tjénster 32%
Licenser 9%

W Ovrigt 1%



2018 | KORTHET ADDNODE GROUP

NYA AFFARER

Under 2018 har Addnode Group tecknat nya stérre avtal med

NETTO- exempelvis ArcelorMittal, Draxlmaier, Energimyndigheten, Huskvarna,
OMSATTNINGS- Kuwait Ministry of Public Works, MoéInlycke Health Care, Statens
TILLVAXT Institutionsstyrelse, Sveriges Domstolar, Vestas och Tetra Pak.

EBITA

RESULTAT
PER AKTIE

NYEMISSION FOR FORTSATT
FORVARVSSTRATEGI

VARDESKAPANDE FORVARV

Addnode Group har under aret
férvarvat fem nya bolag med
en total arsomséttning pa cirka
175 MSEK. Samtidigt har bola-
gen som férvarvades 2017 inte-
grerats val i verksamheten och
bidragit starkt till koncernens
erbjudanden med en utvidgad
programvaruportfélj och ékad
internationell spridning.

Som stod for fortsatta forvary,
tillvaxt och ett breddat dgande
genomfdrdes under andra
kvartalet en riktad nyemission

av 3 miljoner B-aktier till institu-
tionella investerare. Detta tillférde
Addnode Group en nettolikvid
om 254 MSEK.

KRAFTIGT OKAT RESULTAT
PER AKTIE, +60%

Den kraftiga vinstékningen &r
_ EUK m ett resultat av att vi har vunnit &n

fler affarer och upphandlingar,

L m attraherat duktiga medarbetare,
FAR lanserat nya produkter och

genomfort forvarv som starkt

HS R [
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ADDNODE GROUP VD-ORD

HALLBART SAMHALLSBYGGE )
LIGGER BAKOM VAR LONSAMMA TILLVAXT

2018 blev ett rekordar for Addnode Group. Vi har aldrig tidigare vunnit s@ manga
affarer, attraherat sd@ manga kunniga medarbetare och tjanat sa mycket pengar.

Att vara smarta programvaror och digitala l16sningar dessutom bidrar till ett effektivt
och hallbart samhéllsbygge gér det &n mer tillfredstallande att fa leda denna
internationellt vaxande koncern med alla vara fantastiska medarbetare.

12 ARSREDOVISNING 2018



VD-ORD ADDNODE GROUP

| var omvarld var 2018 ett skakigt ar pa manga satt med politisk oro och haltande bérskurser. Fér Addnode Group har
dock marknadsférutsattningarna varit relativt stabila och vi har uppnatt vara finansiella mal nar det géller saval tillvaxt
som resultat och vi véxte bade organiskt och via férvéry, vilket har visat sig i en god aktiekursutveckling under aret.

LANGSIKTIGA DRIVKRAFTER | SAMHALLET

De grundldggande drivkrafterna bakom vara affarer stracker sig dver kortsiktiga konjunktursvdngningar och hand-
lar framfoér allt om stora samhélistrender, som urbanisering, digitalisering, automatisering och dkade krav pa hall-
bar utveckling inom saval privat industri som offentlig férvaltning.

Vara programvaror och digitala |6sningar ger effektiv design och produktlivshantering fér vara kunder inom bran-
scher som verkstadsindustrin, transportindustrin, lifescience och marin industri. Detta innebéar att de kan leva upp till
allt mer 6kade krav pa sparbarhet och miljdhansyn. Arkitekter anvénder vara programvaror och digitala I6sningar fér
att designa fastigheter och infrastrukturen i samhallet, byggbolagen anvander vara samarbetslésningar for att fa en
effektivare produktion och fastighetsbolagen anvander vara férvaltningssystem for drift och underhall av den
fardiga byggnaden och infrastrukturen. Till offentlig sektor levererar vi e-tjanster, arendehanteringssystem och
digitala arkiv som frigdr offentliga resurser och ger battre kommunikation med medborgarna.

KUNNIGA MEDARBETARE PA GLOBAL MARKNAD
Addnode Group &r summan av samtliga medarbetares bidrag. Alla dessa digitala |6sningar som vi tillhandahaller
baseras pa programvaror och tjanster framtagna av vara drygt 1 600 medarbetare. For varje ar starker vi var inter-
nationella narvaro. Vi har kontor i 17 lander och under 2018 har vi anstéallt 300 nya medarbetare samt valkomnat
fem nya foretag till koncernen: Cadassist, D2M3, Landborgen, Simuleon och SSA.

Att vara ett védxande féretag med en god finansiell stéllning gér det mojligt fér oss att fortsatta investera i vara med-
arbetares kompetens, nya produkter, tjgnster och affarsmodeller. Detta resulterade i en tillvéxt pa 17 procent 2018,
varav fyra procent organiskt. Alla vara tre divisioner har haft en god tillvaxt och har férbattrat EBITA-marginalen.

KRAFTSAMLING FOR NASTA STEG

Samtidigt som vi haft en bra tillvéxt under 2018 har vi kraftsamlat fér att pa béasta satt bygga plattformar fér kom-
mande tillvaxt. Inom division Design Management har vi exempelvis samlat alla produkter och tjanster kring fastig-
hetssystem i bolaget SWG. | division Product Lifecycle Management manifesteras kraftsamlingen i att verksamheten
numera drivs under varuméarket TECHNIA for att fa full utvaxling pa var position som vérldsledande inom PLM-omra-
det. Inom division Process Management ser vi positiva effekter av ett mer samlat erbjudande till kommunmarknaden.

PRODUKTBOLAG MED PARTNERSKAP

Vi blir allt mer av ett produktbolag med utveckling av bade helt fristdende produkter och tillaggskomponenter
till vara partners produkter. Ett tydligt tecken pa det &r att vara aterkommande intékter dkar - 2018 uppgick de till
58 procent av nettoomséttningen. Var varldsledande kompetens som partner till de stora internationella program-
varubolagen Dassault Systémes och Autodesk kommer &ven fortsattningsvis att vara ett framgangskoncept. Vi
tar ansvar foér hela leveransen och kunderna uppskattar vara ldngsiktiga dtaganden som ofta baseras pa flexibla
abonnemangsmodeller.

STRATEGIERNA LIGGER FAST

Efter dver tio ar i bolaget och andra aret pa posten som vd och koncernchef kan jag konstatera att vara strategier
fungerar och att vi bade véxer och har férbattrat vara marginaler. Med en decentraliserad styrmodell som grund
uppmuntrar vi innovation och standigt férbattringsarbete i ndra samarbete med vara kunder. Det resulterar i
digitala Idsningar som hjalper till att bygga samhéllet pa ett mer effektivt och hallbart satt.

En viktig del i Addnode Groups tillvaxt genom alla ar &r formagan att genomféra vardeskapande férvary. Majori-
teten av vara forvarv sker fran entreprendrer med verksamheter som kompletterar vara befintliga erbjudanden och
som vill fortsatta att vara aktiva i den framtida utvecklingen hos oss. Vi for ett antal férvarvsdialoger som kan leda
till avslut under 2019.

Johan Andersson
Vd och koncernchef

ARSREDOVISNING 2018 13



ADDNODE GROUP

TRENDER OCH MARKNAD

DIGITAL DRIVKRAFT MOTER

SAMHALLSUTMANINGARNA

Digitaliseringen medfér langtgaende férandringar i samhallet och Addnode Group
bidrar till teknikutveckling som svarar mot de stora utmaningarna. Tjansteinnehallet

i de digitala I6sningarna dkar och trenden mot mer multifunktionella och intelligenta
system skapar standigt nya affarsmojligheter. Vara programvaror och tjanster erbjuder
foretag och organisationer 6kad effektivitet i sattet som de skapar, delar med sig av

och utnyttjar information.

DEMOGRAFI

VARLDENS BEFOLKNING OKAR

Ar 2025 kommer vi vara &tta miljarder manniskor pa
jorden och enligt FN vantas befolkningen stiga till 9,6
miljarder ar 2050. Det innebér 6kat behov av hallbara,
innovativa och digitala I6sningar fér samhéllsbyg-
gande, omsorg, vard och offentlig férvaltning, vilket
Addnode Group bidrar till i samarbete med vara kunder
inom dessa omraden.

FORTSATT URBANISERING

Allt fler i den vaxande befolkningen ldmnar landsbygden
och berdkningar pekar mot att en miljard manniskor
kommer att bli nya stadsbor fram till ar 2025. Det inne-
bar att omkring 60 procent av jordens befolkning bor i
stader, vilket 6kar behovet av innovativ design, produk-
tion och forvaltning av fastigheter och infrastruktur.
Addnode Group levererar I6sningar som hjalper organi-
sationer och féretag att skapa detta.

14 ARSREDOVISNING 2018

MARKNAD

SMART AUTOMATISERING

Kraven pa 6kad produktivitet i saval privat som offent-
lig sektor har lett till att tids- och personalkrdvande
arbetsuppgifter automatiseras allt mer. Ju hogre grad
av digitalisering och automatisering, desto mer intelli-
genta maskiner och system som kan lara, anpassa sig,
fatta beslut och agera utan mansklig kontroll. Industrin
har legat i framkant inom omradet, men offentlig sektor
tar stora kliv med automatisering av beslutsfattande
via beslutsrobotar for olika drenden. Det avlastar orga-
nisationerna och frigér tid sa att manskliga resurser
kan ladggas dar de béast behdvs. Enligt en rapport fran
McKinsey forvantas automatisering och avancerad
dataanalys leda till att mellan 475 och 695 miljarder
kronor per ar kan frigdras i Sverige fran 2025.

OKAD KONKURRENS OCH PRISPRESS
Globalisering och utlokalisering av produktion till 1dg-
kostnadslander exponerar bolag for 6kad konkurrens
och prispress. Det medfér hégre krav pa produktivitets-
forbattringar, vilket leder till att féretag far mer komplex
och geografiskt spridd produktion, som i sin tur 6kar
behovet av system for att sékerstalla kvalitet och kon-
troll. Detta innebar tillvaxtmojligheter for Addnode
Group. Vara kunder kan leverera produkter och tjanster
som effektiviserar och knyter samman interna och
externa enheter dver hela produktlivscykeln, fran forsk-
ning och utveckling via produktion och leverans till
underhall och kassering.



DEMOGRAFI

TRENDER OCH MARKNAD

MARKNAD

ADDNODE GROUP

TEKNOLOGI

TEKNOLOGI

VISUALISERING OCH SIMULERING
UNDERLATTAR PROCESSOPTIMERING
Visualisering i 3D-modeller innebér bade nya maojligheter
och kostnadsbesparingar nar hela bilden av en produkt,
fastighet, projekt eller verksamhet kan analyseras fore
produktion och projektstart. Addnode Groups I&sningar
gor att relevanta digitala data kan visualiseras i ett for-
mat anpassat till kundernas processer och arbetsfléden.

Tillgdngen till digitala data innebér att simulerings-
méjligheterna som vara programvaror erbjuder blir
granslésa. Anvandningsomraden finns inom allt fran
krocktester av bilar och stalbalkars hallfasthet till kon-
troll av myndighetskrav eller simulering av optimal lokal
skolskjuts, vilket ar en starkt effektiviserande tillampning
inom offentlig sektor.

5G DRIVER UTVECKLINGEN MOT 34 MILJARDER
UPPKOPPLADE ENHETER

N&sta generations mobilnat, 5G, driver pa utvecklingen
och &r 2020 uppskattas antalet uppkopplade enheter
uppga till 34 miljarder. Det skapar nya mdjligheter att
knyta samman olika saker och kommunicera med dem.
Addnode Group har utvecklat smart programvara som
haller koll p& att underhall av maskiner utférs pa ratt
satt och att begynnande fel kan upptéackas innan de
staller till skada pa utrustning eller byggnader.

EFFEKTIVARE SAMVERKAN

Digitaliseringen ger mdjlighet att fa kontroll pa all pro-
duktrelaterad information under en hel livscykel. Med
informationen samlad och smidigt tillgangliggjord i ett
system kan ledtider i produktionen kortas och resurs-
hanteringen optimeras, samtidigt som forvaltningen
effektiviseras och det blir enklare att félja upp exempel-
vis miljé-, kvalitets- och sakerhetskrav.

Addnode Group hjélper industrikunder att samverka
bade internt och externt i designprocessen och produk-
tionen med hjalp av smarta och effektiva system for
Product Lifecycle Management (PLM). Kunder inom
bygg- och fastighetssektorn far hjalp att utnyttja poten-
tialen i metoder baserade pa& byggnadsinformations-
modellering (BIM). Vara molnbaserade system mojliggér
ocksa att alla detaljer kring ett byggprojekt kan samlas
och goras tillgangliga i de delar som ar relevanta fér
varje projektdeltagare. Det innebar att byggarbetets
framskridande noga kan féljas och att snabba beslut kan
fattas nar det behovs.

ARSREDOVISNING 2018 15



ADDNODE GROUP VARDESKAPANDE STRATEGIER

SA SKAPAR VI LONSAM
OCH HALLBAR TILLVAXT

Addnode Groups strategier for vardeskapande bygger pa ledande positioner
inom vara verksamhetsomraden, innovativa programvaror och digitala Ié¢sningar,
effektivitet i allt vi gér samt férvary. Darfér har vi byggt en organisation baserad
pa decentraliserad ledning med stort ansvar fér varje lokal enhet.

VISION
Addnode Group-koncernens vision &r att bidra till ett digitaliserat samhéalle dar manniskor, foretag, myndigheter
och organisationer interagerar med den teknik som omger oss.

STRATEGI

Addnode Group férvarvar, driver och utvecklar féretag som hjalper till att digitalisera samhallet. Vi har identifierat
fem strategiska pelare for att uppfylla uppdraget att uppna en langsiktig, I6nsam och hallbar tillvaxt:

» Kunskapsledare inom fyra verksamhetsomraden

¢ Innovativa programvaror och digitala I&ésningar

« Effektivitet i allt vi gor

e Forvarv

* Decentraliserad ledning och styrning.

AFFARSMODELL
Addnode Groups dotterbolag tillhandahaller programvaror och digitala I&ésningar med en hég andel dterkom-
mande intakter fran support-, underhalls-, abonnemangs- och SaaS-lésningar. Vi tar ett 1angsiktigt ansvar fér de
programvaror och digitala |&dsningar som vi levererar, vilket skapar varde och stabilitet fér vara kunder och [6nsam-
het fér koncernen.

KARNVARDEN

Addnode Group bidrar med stdd till ett samhéalle dar manniskor, féretag, myndigheter och organisationer i allt
hégre grad interagerar med den teknik som omger oss. Koncernens karnvarden &r:

« Vi bryr oss om vara kunder, medarbetare och partners samt andra intressenter och &r langsiktiga i vara ataganden.
» Vi skapar innovativa l&sningar for vara kunders behov.

* Viskapar varde genom proaktiva medarbetare som vill gbra skillnad.

16 ARSREDOVISNING 2018



VARDESKAPANDE STRATEGIER

ADDNODE GROUP

ADDNODE GROUPS HALLBARA VARDESKAPANDE 2018

RESURSER

Kundrelationer
5000 kunder

Medarbetare
1600 medarbetare

Immateriella tillgangar
Naviate, SOVELIA,
INTERAXO, QFM,
P3RFORM, TVC, CAVA,
iipax, Ecos, Abou,
Topocad, Congeria mfl

Partnerrelationer
Langa relationer med

mjukvaruutvecklare

Kapital

1339 MSEK i eget kapital

158 MSEK i nettoskuld

STRATEGIER

Kunskapsledare
inom fyra omraden
Qw: Innovativa programvaror

% och digitala I16sningar

Effektivitet i allt vi gor

E’*_fﬁ} Férvérv

Decentraliserad ledning
och styrning

SKAPAT VARDE

Kundviérde
— Effektivare verksamhet
— Nya affarsmojligheter

Medarbetarvirde
— Anstéliningsférmaner

— Intressanta produktutvecklings-
projekt, relationer och
kunskapsutbyte

— Trygg arbetsplats

Partnervarde

— Foérséljning at bland annat
Dassault, Autodesk, Microsoft,
Pitney Bowes, IBM

Sambhallsvarde

— Effektiv kommunikation mellan
myndighet och medborgare

— Kunderbjudanden som bidrar
till hallbar utveckling

Finansiellt virde

— EBITA 298 MSEK

— Kassafléde 285 MSEK

— Resultat per aktie 4,75 SEK

Aktiedgarviarde

— Kursutveckling 37 %
— Utdelning 84 MSEK*
— Direktavkastning 3%

1Styrelsens férslag till drsstdmman.

ARSREDOVISNING 2018
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ADDNODE GROUP

VARDESKAPANDE STRATEGIER

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

TILLVAXT

RESULTAT

UTDELNING

AV STYRELSEN
FASTSTALLDA MAL

10«%

En arlig nettoomsattningstillvaxt
pa minst tio procent.

10«

En roérelsemarginal fére av- och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar (EBITA-marginal) om
minst tio procent.

50«

Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut
till aktiedgarna, forutsatt att
nettokassan ar tillracklig for att
driva och utveckla verksamheten.

UTFALL 2018

1/%

Under 2018 uppgick tillvaxten till
17 procent. Okningen beror till
storsta delen pa vunna affarer
och férvarv. Den organiska till-
véxten uppgar till fyra procent.

10,1«

EBITA-marginalen uppgick till
10,1 (8,4) procent av netto-
omsattningen. Det innebar att
EBITA-marginalen forbattrats
med 1,7 procentenheter jamfort
med 2017.

55«

For verksamhetsaret 2018
foreslar styrelsen en héjning
av utdelningen till 2,50 SEK
per aktie, vilket motsvarar
55 procent av koncernens
resultat efter skatt.

MAL OCH UTFALL
UNDER FEM AR
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OMSATTNINGSTILLVAXT

2014 2015 2016 2017 2018

W Tillvéxt, % - Mal, 10 %

EBITA-MARGINAL

Mal 10,1
10% 2D ‘.

Il

2014* 2015 2016 2017 2018

W Tillvéxt, % - Mal, 10%

*Exklusive omvérderingar av
villkorade képeskillingar

UTDELNINGSGRAD

83
76

& 2

55*

Mal
50% M-

2014 2015 2016 2017 2018

W Utdelning i % av
resultat efter skatt

- Mal, 50 %

*Enligt styrelsens férslag
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DECENTRALISERAD
LEDNING OCH STYRNING

Dotterbolagen drivs efter principen frinet under ansvar. Varje enhet driver och utveck-
lar den operativa verksamheten i enlighet med strategier, riktlinjer och koncerngemen-
samma varderingar. Resultatet ar att affarskritiska beslut fattas nara kund och marknad.

STRATEGISKT VAL

Den decentraliserade styrmodellen &r ett medvetet strategiskt val baserat pa att vi &r dvertygade om att det ger bast
utvaxling for en entreprendriell koncern under tillvaxt. Styrmodellen ger ett delegerat resultatansvar och beslut tas
sa ndra kunderna och slutanvéndarna som méjligt.

LEDNING OCH STYRNING

Addnode Groups dotterbolag &r organiserade i tre divisioner: Design Management, Product Lifecycle Management
och Process Management. Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med beslutade strategier och mal, fér dotterbola-
gen inom respektive division och rapporterar till Addnode Groups vd och koncernchef. Centrala funktioner pa
Addnode Groups huvudkontor ansvarar féor samordning, ekonomisk uppféljning och rapportering, policyer och
riktlinjer pa évergripande niva och bidrar med kompetens kring affarsmodeller, varumérken, férvéarv och kommuni-
kation. Koncernledningen, som bestar av divisionscheferna och CFO, stéttar vd i operativa och strategiska fragor.

ORGANISATION OCH VARUMARKESSTRATEGI

Addnode Group ar ett tillvaxtbolag och nya enheter skapas eller tillférs [6pande via forvarv. Koncernens varumarkes-
strategi, med Addnode Group som stddjande varumaérke, innebér att férvarvade bolag kan behalla sitt namn i en
ny varumarkesstruktur och samtidigt ta del av de férdelar som en stérre organisation ger.

OPERATIV KONCERNSTRUKTUR

Vd och koncernchef

Design Management Product Lifecycle Management Process Management

SERVICE WORKS GLOBAL TECHNIA ADTOLLO INPORT

SYMETRI COLLABORATION ARKIVA KOMPANION

SYMETRI CANELLA LANDBORGEN
DECERNO MITTBYCCE
ESSVISION SOKIGO
EVITEE STAMFORD

FORSLER STJERNA VOICE PROVIDER
IDA INFRONT

ARSREDOVISNING 2018 19
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e

KUNSKAPSLEDARE
INOM FYRA OMRADEN

VARDESKAPANDE STRATEGIER

Vara medarbetares kompetens, konkurrenskraftiga produkter och kunskap om vara
kunders férutsattningar gor oss till kunskapsledare inom de omraden vi verkar.

AEC

Addnode Group ar en av Europas ledande leverantorer
av programvaror och digitala l6ésningar fér AEC-indu-
strin (Architecture, Engineering, Construction) med en
portfdlj som stracker sig 6ver hela byggnadens livs-
cykel fran arkitektens digitala ritbord ut till byggarbets-
platsen. Verksamheten inom detta omrdde bedrivs i
divisionen Design Management, se sidorna 28-31.

IT-INVESTERINGAR

4909
I BYGGBRANSCHEN 2
19% .
tillvaxt .
De globala IT-investeringarna
inom byggbranschen férvéntas
av McKinsey 6ka fran 842 miljar- 842'
der SEK 2015 till 4909 miljarder
SEK 2025, en arlig genomsnittlig ]_
tillvéxt om 19 procent. 2015 2025

PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT (PLM)
Addnode Group &r en global leverantér av program-
varor och digitala I6sningar inom konsument- och
industriprodukter samt fastigheter och infrastruktur
for kunder med behov att designa och darefter under-
halla relaterad information under en hel livscykel.
Verksamheten inom detta omrade bedrivs i divisio-
nerna Design Management och Product Lifecycle
Management, se sidorna 28-31 och 32-35.

PLM-MARKNADEN
753 -
tillvaxt 561

374
Enligt Market Research Future
férvéntas den globala PLM-
marknaden véxa fran 374 miljar-
der SEK ar 2017 till 561 miljarder
SEK ar 2023, en arlig genomsnitt-
lig tillvéxt om sju procent. 2017 2023

20 ARSREDOVISNING 2018

FORVALTNING OCH UNDERHALL AV FASTIGHETER
Addnode Group ar ledande leverantér i Norden, Stor-
britannien, Australien och Kanada av programvaror
och digitala l6sningar till kunder med behov av for-
valtning och underhall av fastigheter samt arbetsplats-
service (Facility Management). Verksamheten inom
detta omréade bedrivs i divisionen Design Manage-
ment, se sidorna 28-31.

FACILITY MANAGEMENT

MARKNADEN R

14% .
tillvaxt .
Den globala Facility Manage-
ment marknaden varderades
till 290 miljarder SEK 2016 av 290
Allied Market Research och foér-
véntas uppga till 757 miljarder
SEK 2023, en arlig genomsnittlig
tillvéxt om 14 procent. 2016 2023

OFFENTLIG FORVALTNING

Addnode Group &r en ledande leverantdr av program-
varor och digitala I6sningar till offentlig sektor i Sve-
rige och Norge inom omraden som arendehantering,
e-arkiv, e-tjanster och digitalt handlaggarstod for
kommuners tillstdndsgivning och férvaltning. Verk-
samheten inom detta omrade bedrivs i divisionen Pro-
cess Management som beskrivs pa sidorna 36-39.

SVENSK OFFENTLIG 3%

SEKTORS IT-KOSTNADER tillvaxt ..

2

Enligt Radar férvéntas svensk

offentlig sektors IT-kostnader

véxa fran 42 miljarder SEK 2016

till 51 miljarder SEK 2022, en

arlig genomsnittlig tillvéxt om

tre procent. 2016 2022
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VARDESKAPANDE STRATEGIER

INNOVATIVA PROGRAMVAROR
OCH DIGITALA LOSNINGAR

Innovation och produktutveckling utgar fran kundernas behov och en langsiktig
produktutvecklingsplan. Varje ny produkt och tjanst ska skapa sa stort kundvarde som
mojligt genom battre funktioner, enklare anvandning och effektivare férvaltning.

OKADE INVESTERINGAR | INNOVATION OCH PROGRAMVAROR
For att moéta kundernas 6kande behov har Addnode Group fortsatt att investera i produktutveckling, genom att
utveckla nya programvaror och digitala l6sningar och genom férvarv av programvarubolag. 300 av vara medarbe-
tare arbetar med att I6pande utveckla och férvalta vara programvaror och digitala I&sningar. Genom att kontinuer-
ligt investera i nya programvaror, digitala |&6sningar och affarsmodeller, bade organiskt och genom férvarv, har
andelen aterkommande intakter stadigt dkat och uppgar till 58 procent ar 2018. Addnode Groups organisation,
med decentraliserat ansvar, ger korta beslutsvagar dar affarskritiska beslut géllande investeringar kan tas sa néra
kund och slutanvédndare som majligt. Det innebé&r att vi som organisation far snabb aterkoppling fran vara kunder
om bade deras behov och vara nya erbjudanden till dem.

PARTNERSKAP EN VIKTIG DEL | STRATEGIN
Addnode Group har en god historik av att samarbeta med globala ledande produktbolag som Autodesk och Dassault
Systémes. Samarbetena kommer dven framdéver att vara en viktig del i strategin och erbjudandet till vara kunder.

ADDNODE GROUP

ETT URVAL AV VARA PROGRAMVAROR OCH DIGITALA LOSNINGAR

Tivoli - digitala darendefléden hos kommuner

Med ramverket Tivoli knyter vi samman vara verksamhetssystem

inom stadsbyggnad, miljé, logistik och hdlsoskydd med systemen

for e-tjidnster, dokumenthantering och e-arkiv i ett digitalt fléde.
Kommunens olika specialister far tillgang till de effektiva systemstéd
som Addnode Groups bolag &r kdnda fér, samtidigt som de samverkar
med kommunens évriga system. Detta ger ett digitalt fléde hela
vdgen fran en elektronisk ansékan, via handldggning och politiska
beslutsprocesser till Iangtidslagring i e-arkiv.

BlIMeye - Innovativ molnlésning fér projekt

BIMeye &r en anvdndarvdnlig och innovativ molnlésning fér byggnads-
informationshantering (BIM). Kunderna &r byggherrar, arkitekter,
konstruktdrer, projektledare och entreprendrer. BIMeye samlar, berikar,
visualiserar och delar byggnadsinformation, och skapar en konsekvent
datamodell 6ver alla projektets faser. Genom BIMeye frigér vara kunder
tid, kvaliteten 6kar och projektkostnaderna minskar. En éverldmning av
en komplett uppdaterad digital modell kan sedan géras till férvaltaren,
nér projektet &r fardigstéllt.

ARSREDOVISNING 2018
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EFFEKTIVITET
| ALLT VI GOR

Addnode Group har ett decentraliserat ansvar for att i varje enhet kontinuerligt effekti-
visera genom att anvdnda smartare processer och ta hand om bade humankapital och
finansiellt kapital.

SYNERGIER OCH SAMARBETEN

Addnode Groups decentraliserade organisation med tydligt resultatansvar mojliggér en transparent operationell
uppféljning. Dar det ar affarsmassigt motiverat sékerstalls kostnadsbesparingar, synergier och samarbeten inom
och mellan divisionerna. Exempel pa detta ar upphandlingar av férsékringar, data- och telefonitjanster, lokaler och
revisorer. Addnode Group samlokaliserar dar det ar mojligt och har en centraliserad styrning av banktjanster och
finansiering samt implementering av nya lagar och regler som paverkar hela koncernen, till exempel dataskydds-
féorordningen GDPR.

AUTOMATISERING AV ADMINISTRATIVA PROCESSER
Addnode Group arbetar |I6pande med att effektivisera alla administrativa processer fér att 6ka kundnyttan. Alla
moment som &r aterkommande ska automatiseras. En viktig del i detta &r att automatisera stédfunktioner inom
exempelvis forsaljning, kundsupport, IT, HR och finans. Genom att standardisera fléden och processer med hjalp av
digital teknik frigdr vi resurser som kan anvéndas till vardeskapande aktiviteter fér vara kunder.

Tack vare att mer resurser finns till hands nar stodfunktionerna effektiviseras och samordnas ger automatise-
ringen ett dkat mervéarde i relationen med kund. Overkapacitet och ineffektivitet ska alltid ifrdgasattas.

GLOBALA TEAM

En viktig del i bolagets aktiviteter for att 6ka kundnyttan och sanka kostnaderna ar inférandet av processer och
verktyg for att driva effektiv produktutveckling och projekt i virtuella globala team. Det gér att vi kan serva vara
kunder lokalt med globala resurser. Som ett led i detta har bolaget byggt upp enheter fér kundleveranser och
produktutveckling i Indien, Serbien och Bosnien med totalt 200 medarbetare.

Virtuella globala team

I/ en internationell verksamhet
ar virtuella globala team fér
produktutveckling och projekt-
ledning en framgangsfaktor.

22 ARSREDOVISNING 2018
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FORVARV

Gedigen branschkunskap och lang erfarenhet av saval forvarv som bolagsintegration
g6r Addnode Group till ett attraktivt hem fér entreprendrer som vill salja sina féretag.

Férvarvsdriven tillvaxt &r en barande del av Addnode Groups strategi. Bolaget séker aktivt efter férvarv och far
samtidigt forfragningar fran entreprendrer som énskar bli en del av koncernen. Med god branschkunskap och val
upparbetade rutiner fér férvarv har Addnode Group goda foérutsattningar att integrera nya bolag i verksamheten
pa ett tryggt och smidigt satt.

Sedan starten 2003 har Addnode Group genomfort éver 60 férvarv. Majoriteten har varit bolag med en ars-
omséattning pa 10-40 MSEK och det stdrsta forvarvet har omsatt 450 MSEK. Under 2018 valkomnades fem nya
bolag till koncernen.

FORVARVSKRITERIER

Bolagets utvarderingsprocess vardesatter beprévade produkter, kompetenta medarbetare, dterkommande intakter
och starka ledare. Forvarvskandidaterna ska garna uppfylla flera av féljande kriterier:

« Kompletterar eller starker befintligt programvaru- eller tjansteerbjudande.

« Beféaster eller utvidgar var geografiska narvaro, alternativt ger tillgang till en ny kundmarknad.

* Har kompetenta medarbetare och ledare som star fér bade innovation och genomférande.

« Tillfor teknologier som vidareutvecklar vart erbjudande.

FORVARVADE BOLAG FORTSATTER ATT VAXA
Som en del av koncernen ger Addnode Group det férvarvade bolaget méjlighet att utnyttja sin potential till fullo
och genomfoéra satsningar som tidigare inte varit méjliga. Med kunskap, afféarsrelationer och finansiell stabilitet
stddjer vi medarbetare och chefer som kommer in i koncernen via férvarv att stanna kvar och utvecklas tillsammans
med oss. Samverkan med entreprendrerna 6kar vardet pa investeringen. Addnode Group s&kerstéller en god
utveckling for kunder, medarbetare och aktiedgare.

04 1/5uwe O

Foérvarv sedan 2004 Arsomséattning fér arets kommunicerade férvarv Forvarv 2018
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ADDNODE GROUP

"Vi hade redan goda
erfarenheter av
Addnode Groups
dotterbolag ddr vi ofta
konstaterat att vi har
samma madlinriktade
fokus pd nojd kund.”

FORVARVSCASE 2018

VARDESKAPANDE STRATEGIER

Tillstandsspecialist stirker vart erbjudande till kommuner

I augusti 2018 forvirvade Addnode
Group programvarubolaget Land-
borgen som utvecklar l16sningar for
kommuners tillstinds- och tillsyns-
verksamhet. Som del av division
Process Management bidrar Land-
borgen till ett starkare erbjudande
med smart I'T-stod och e-tjéinster
som paskyndar offentlig sektors
digitaliseringsresa.

LANDBORGEN HAR 20 irs erfarenhet av
att utveckla anvandarvénliga och drift-
sikra system for att hantera kommuners
administration kring tillstand och tillsyn
av framfor allt alkoholservering.

— Det ér en verksamhet som regleras
av omfattande lagkrav och myndighets-
provning. Vart system innehéller hand-
laggarstod med tydliga mallar som
underlattar hela processen fran ansokan
och remissforfarfarande till beslut om
serveringstillstand och efterf6ljande
hantering av 16pande tillsynsérenden,

24 ARSREDOVISNING 2018

forklarar Caroline Rasmussen, produkt-
agare vid Landborgen.

Caroline tog klivet in i foretaget 2007,
men har foljt det pa néra hall sedan det
startades i Helsingborg 1998 av hennes
far Goran Nordegren, som ocksé &r vd
for bolaget. Han sag tidigt en nisch pa
marknaden nér ansvaret for alkohol-
serveringstillstand flyttades 6ver fran
landets lansstyrelser till kommunerna.

LANDBORGEN HAR vuxit frén en drs-
omséttning pa en miljon kronor och
50 kommuner som kunder &r 2000, till
att idag ha 6ver 200 kommunkunder och
omsitta omkring 10 miljoner kronor per
ar. Det gor bolaget till ledande leverantor
inom sitt marknadssegment, med 6ver 70
procent av Sveriges kommuner pa kund-
listan. Storsta kunden finns dock i Norge,
dar det lilla familjeforetaget vann en stor
upphandling i Oslo kommun 2008.

— Vi har haft en fantastisk utveckling
med god l6nsamhet genom aren. Till

slut stod vi &nda vid ett vagskal dar vi
behovde en framtidsplan infor ett kom-
mande generationsskifte, dd min pappa
gdr i pension om nagra ér. Ett alternativ
var att anstilla fler och fortsitta vaxa pé
egen hand, men att rekrytera kompetenta
programmerare och utvecklare ér en jétte-
utmaning, sdger Caroline Rasmussen.

VALET FOLL istillet pa att bli en del av
en storre foretagsgrupp for att forstirka
bolagets resurser bade nér det géller
interna stodprocesser och i leverans-
organisationen mot kund.

— Vi hade redan goda erfarenheter av
Addnode Groups dotterbolag fran olika
samarbetsprojekt ute i kommunerna, dér
vi ofta konstaterat att vi har samma mal-
inriktade fokus pa nojd kund. Nu ser vi
stora mdjligheter att hitta synergier och
samordna véra satsningar pa framfor allt
e-tjanster och mobila l6sningar, som
efterfragas starkt, sdger Caroline
Rasmussen.



VARDESKAPANDE STRATEGIER

ADDNODE GROUP

ADDNODE VALKOMNAR FEM NYA BOLAG 2018

BOLAG BESKRIVNING DIVISION ARSOMSATTNING
Cadassist och Brittiska ledande leverantérer av programvaror och Design 110 MSEK
D2M3 konsulttjanster till arkitekter, ingenjérsverksamheter Management
och byggindustri
Landborgen Arendehanteringssystem fér svenska kommuners Process 10 MSEK
tillstdnds- och tillsynsverksamhet Management
Strategic Brittisk simuleringsspecialist och partner till Dassault Product 45 MSEK
Simulation & Systémes som tillhandahaller programvara, utbildning Lifecycle
Analysis (SSA) och konsulttjanster for digital teknikutveckling Management
Simuleon Nederlandskt systerbolag till SSA och partner till Product 10 MSEK
Dassault Systémes med specialistkunskaper inom Lifecycle
produktsimulering Management

ROSTER FRAN FORVARVADE FORETAG

, Vi har kunnat gladja oss at en fantastisk utveckling

de senaste tio aren. Men ingen framgangstrik
organisation kan vila pa gamla lagrar. Med dagens
marknadstryck och en allt storre tonvikt vid kundenga-
gemang och vardeskapande ville vi starka, férdjupa och
bredda vara tjanste- och mjukvaruerbjudanden. N&r vi
inledde diskussionerna med Symetri och Addnode
Group i boérjan av 2018 blev det genast uppenbart att vi
delade samma strévan och filosofi, dar bade kunder och
medarbetare utgor hjartat i affarskulturen.

TONY REECE, VD FOR CADASSIST

, Var tillvéxt de senaste tio dren har uppnatts

genom att fokusera verksamheten pa avancerade
simuleringsteknologier och hur dessa tilldmpas och
stdds i kundernas processer. Detta 6ppnar spannande
mojligheter fér dkat vardeskapande. Genom att ansluta
oss till Europas mest erfarna team inom omradet stérker
vi var leveransférmaga och kan véaxa ytterligare med
nya kundetr.

LAURENCE MARKS, GRUNDARE OCH VD FOR SSA

ARSREDOVISNING 2018
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TRE DIVISIONER SOM DIGITALISERAR SAMHALLET

Inom Addnode Groups tre divisioner Design Management, Product Lifecycle
Management och Process Management levererar dotterbolagen programvaror
och digitala l6sningar till branscher som bygg och fastighet, tillverkande industri,
fordon, life science och offentlig sektor. L&sningarna hjalper féretag och myndig-
heter att effektivisera allt fran &rendehantering och medborgardialog till design,
konstruktion och hantering av produktdata under en hel livscykel.
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ADDNODE GROUP

DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Programvaror och tjanster for design och BIM till ingenjérer och
arkitekter inom bygg- och fastighetsbranschen, tillverkande industri
samt marin industri. Divisionen har ocksa ett starkt erbjudande foér
projektsamarbeten, fastighetsférvaltning och arbetsplatsservice.

OMSATTNING* EBITA*

30% 34« 412

MEDARBETARE

NETTOOMSATTNING 2018

(1053 MSEK)

W Sverige 40%

W Norge25%
Storbritannien 14 %

W Finland 12 %

W Danmark 5%
Ovriga 4%

DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Programvaror och tjanster for att utveckla och hantera produkter
under hela dess livstid - fran idé, design, simulering och konstruktion
till forsaljning, eftermarknad och atervinning.

OMSATTNING* EBITA*

38% Sla

MEDARBETARE

D500

NETTOOMSATTNING 2018

(1132 MSEK)

<

u

W Tyskland 48 %
W Storbritannien 17 %
W Sverige 15%

USA 7%
B Nederldnderna 4 %
W Finland 4%

Ovriga 5%

DIVISION PROCESS MANAGEMENT

Programvaror och tjanster for dokument- och drendehantering,
e-arkivering, informationshantering och medborgardialog till
offentlig sektor och privata kunder med liknande behov.

OMSATTNING* EBITA* MEDARBETARE

204 30x 49/

* Fére eliminering av fakturering mellan divisioner och koncerngemensamma kostnader.

NETTOOMSATTNING 2018

(773 MSEK)

W Sverige 99 %
Norge 1 %
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DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Design Management ar en av Europas ledande leverantdrer av programvaror och
digitala l6sningar for design och konstruktion till byggbranschen och tillverkande
industrin. Divisionen har ocksa ett starkt erbjudande fér projektsamarbeten,
fastighetsforvaltning och arbetsplatsservice i Norden och Storbritannien.

Verksamheten i divisionen Design Management bedrivs i dotterbolagen Symetri, Symetri Collaboration och Service
Works Global (SWG). SWG férvarvades under 2017 och har sin bas i Storbritannien. Under 2018 forvarvades ytter-
ligare ett brittiskt bolag, Cadassist, som ar en partner till Autodesk och ledande leverantdr av programvara, utbildning
och konsulttjanster till arkitekter och ingenjérsverksamheter inom byggindustrin. Cadassist integreras i verksamheten
som en del av dotterbolaget Symetri. Hemmamarknader for divisionen &r Norden och Storbritannien och vi vaxer i
Australien, Kanada och Mellandstern.

ERBJUDANDE
Symetri ar Nordens och Storbritanniens stdrsta leverantér av Autodeskprodukter, kompletterande programvaror
och tjanster till bygg- och fastighetsbolag, tillverkande industri och dess leverantdrer. Kunderna anvander program-
varorna fér 3D-design, BIM och simulering av produkter, infrastruktur, anldggningar och byggnader. Vi har dven
utvecklat kompletterande produkter fér produktdatahantering och fér att kunna hantera till exempel lokala stan-
darder och normer i de digitala designprocesserna.

Symetri Collaboration ar ett produktbolag som levererar molnbaserade samarbetsverktyg fér bygg- och anlagg-
ningsprojekt till bade bestallare och byggbolag pa den norska och svenska marknaden.

SWG &r ett produktbolag som levererar digitala I6sningar for férvaltning och underhall av fastigheter samt
arbetsplats- och fastighetsservice. Hemmamarknader ar Norden och Storbritannien och vi vaxer i Australien,
Kanada och Mellanoéstern.

KUNDER

Divisionen har en bred kundbas inom bygg- och fastighetsbranschen, tillverkande och marin industri samt offentlig
sektor. Exempel pa kunder &r AF Gruppen Norge, Crosslinx, Ericsson, Kuwait Ministry of Public Works, Meyer Ship
Design, Rautarukki, Rejlers, Snghetta, Sodexo, Tengbomgruppen och Tetra Pak.

KONKURRENSBILD

Symetris konkurrenter ar framst globala programvarubolag som exempelvis PTC och Siemens samt andra lokala
partners till Autodesk. De egenutvecklade programvarorna och tillhérande tjanster i kombination med en nordisk
och brittisk organisation &r viktiga konkurrensférdelar. For bdde SWG och Symetri Collaboration &r konkurrensen
framst lokal, men finns ocksa fran internationella bolag som IBM, Planon och Trimble.
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“Vi har under aret haft en fortsatt stabil
efterfrégan pa vart Autodeskerbjudande

fran savél bygg- som tillverkande industri.
Forvérvet av Cadassist har ytterligare foérstarkt
positionen pa den brittiska marknaden fér
vart erbjudande till byggindustrin. Vara pro-
dukter for fastighetsférvaltning har utvecklats
positivt, sérskilt i England och Australien som
blev nya marknader 2017 i och med férvérvet
av SWG. Samtidigt har vara molnbaserade
I6sningar for projektstyrning haft en fortsatt
god utveckling pa den norska och svenska
byggmarknaden. En férdelaktigare intédktsmix
med stérre andel férsélining av tjidnster och
egna produkter har haft positiv inverkan

pa resultatet och vi har férbéttrat EBITA-
marginalen. Den organiska tillvéxten var

tre procent.”

DIVISIONSCHEF ROLF KJARNSLI

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG 2018

m Aterkommande intdkter 73 %
Tjénster 19 %
Licenser 6%

m Ovriga2%

EBITA

NYCKELTAL

MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsattning 1053 906 829
EBITA 114 76 57
EBITA-marginal, % 10,8 8,4 6,9
Rorelseresultat 74 45 33
Rorelsemarginal, % 7,0 5,0 4,0
Medelantal medarbetare 412 345 319
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“Symetris losning
BIMeye éppnade for
ett bdttre sdtt att
jobba digitalt hela
vdgen, fran arkitek-
ternas ritningsforslag
i tidigare skeden tills
att vi lamnar over
dokumentationen till
fastighetsdgaren for
forvaltning.”

KIM FRELIN
KATEGORIINKOPARE SKANSKA
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Smart digitalisering effektiviserar byggprocessen
- fran ritbord till fastighetsférvaltning

For att undvika dubbelarbete och mini-
mera risken for fel lir det avgérande
att kunna styra informationen runt

ett byggprojekt mer effektivt. Skanska
har med hjilp av Addnode Groups
dotterbolag Symetri infort ett Litt-
anvint digitalt stod for att hantera alla
ingdende delar i komplexa dorrmiljéer
— fran projektering till produktion och
forvaltning i det fardiga huset.

MODERN BYGGINDUSTRI AR beroende
av avancerade IT-system med stod for
savil konstruktion och visualisering av
tidiga idéskisser som kalkylering och
mangdberidkning for materialinkdp och
produktion. Med manga inblandade
yrkeskategorier ér det dessutom viktigt
att rétt information gors tillgénglig pa
rétt plats for rétt person.

Nar det géller dorrar, som &r en
komplex byggdel med manga ingdende
delar, har det till exempel lédnge varit ett
onskemal pa marknaden att kunna samla
alla uppgifter och tekniska beskrivningar
av dorren pa ett och samma stille, dér
informationen kan ateranvédndas genom
hela byggprocessen.

— Vi ség att Symetris molnbaserade
system BIMeye hade stora mojligheter
att fungera som vi ville, och som dess-
utom uppskattades av véra projekterande
konsulter. Det 6ppnade for ett béttre sétt
att jobba digitalt hela végen, fran arki-

tekternas ritningsforslag i tidigare ske-
den tills att vi lamnar 6ver dokumenta-
tionen till fastighetségaren som underlag
for fortsatt forvaltning, sdger Kim Frelin,
kategoriinkopare for dorrar, 1as och
beslag vid Skanska Sverige AB.

KIM FORKLARAR ATT dessa projekt-
overlamningar traditionellt har skett i
form av papper, parmar och PDF-doku-
ment, vilket inte bara var tungrott for
alla inblandade aktorer utan ocksa inne-
bar stor risk for fel.

— I en stor fastighet med hundratals
dorrar var detta en trog och svar pappers-
hantering. Varje liten dndring krévde
revidering i enskilda dokument. Nu har
vi en gemensam projektdatabas, sé att
uppgifterna dndras pa ett stille och alla
samarbetspartners enkelt far tillgang till
relevant och uppdaterad information.
Det ar ett omfattande manuellt jobb som
forsvinner, vilket sparar enormt med tid,
sdger Kim Frelin.

Det nya systemet ger ocksa Skanska
okad kontroll 6ver att den produktkonfi-
guration som arkitekter och kalkylin-
genjorer tar fram verkligen fungerar
enligt stallda funktionskrav nir dorren
vél monteras ute pa byggarbetsplatsen.
Beroende pé var dorren ska sitta ar det
manga val som ska goras med hénsyn
till exempelvis brandskydd och utrym-
ningsvégar. Det paverkar allt fran mate-

rial i sjélva dorren till lasautomatik,
handtag och 6vriga beslag ner pa skruv-
och mutterniva. Dessutom maste alla
ingdende delar ga att kombinera sa att
de passar med varandra.

— Under mina 35 ar i branschen har
jag aldrig varit med om att det inte varit
fel pa nagon eller nigra dorrar i ett hus-
projekt. Nu ser vi stora mojligheter att
bryta den trenden. Tillsammans med
Symetri har vi utvecklat digitala mallar
som styr materialvalet i projekteringen
mot produktkombinationer som vi vet
fungerar. P4 sa sitt far vi ett battre under-
lag for ink6p och undviker fel, sager
Kim Frelin och framhaller vikten av ett
gott samarbete med systemleverantoren:

— Symetri har varit lyhorda for vara
specifika behov och dr vil insatta i
byggprocessen. Med BIMeye har vi fatt
ett pedagogiskt och bra uppbyggt verk-
tyg som nu vécker intresse dven fran
andra delar av organisationen.

DORRAR AR BARA en av méanga bygg-
nadsdelar som kan hanteras i BlMeye.
Symetri erbjuder anpassade varianter av
16sningen for att effektivisera proces-
serna kring allt frin rum och inredning
till utrustning och installationer. Skanska
anvander dven BIMeye i stora anldgg-
ningsprojekt, exempelvis ombyggnaden
av Slussen i Stockholm, dar man hanterar
byggnadsdelar som pélar, stag och spont.
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DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Divisionen Product Lifecycle Management ar en global leverantdr av programvaror
och digitala |&sningar for simulering, design och produktdatainformation. System-
I6sningarna anvands for att digitalisera en produkts, tjanst eller anldaggnings hela
livscykel. Digitaliseringen ger divisionens kunder ledtidsférkortningar, starkt
innovation, 6kad effektivitet och sparbarhet.

Verksamheten i divisionen bedrivs i dotterbolaget TECHNIA som ar en av Europas storsta leverantérer av PLM-
programvara och konsulttjadnster. Under 2018 férvarvades SSA och Simuleon, tva ledande simuleringsfoéretag
baserade i Storbritannien och Nederldnderna. De tillhandahaller programvara, utbildning och konsulttjanster fér
simulering och ger TECHNIA en marknadsledande position inom avancerad simulering. Divisionens stora markna-
der &r Norden, Benelux, tysktalande delen av Europa och Storbritannien och vi vaxer aven i dvriga Europa och USA.

ERBJUDANDE

TECHNIA &r en global leverantér av programvaror och tjanster fér simulering, design, produktion och produktlivs-
cykelhantering - fran forskning och utveckling via design och produktion till férséljning, eftermarknad och atervin-
ning. Med informationen digitaliserad och globalt tillgangliggjord i ett PLM-system kan ledtider i design och produk-
tion kortas och resurshanteringen optimeras, samtidigt som miljé-, kvalitets- och sakerhetskrav sakerstalls.
TECHNIAs programvaruportfélj bestar av bolagets partner Dassault Systémes marknadsledande 3DEXPERIENCE
plattform samt unika tilldggsprodukter och tjanster som vi utvecklat.

KUNDER

Kunderna finns inom industrier som telekom, tillverkning, fordon, bygg och anlaggning, ldkemedel, medicinteknik,
detaljhandel och energiproduktion. | takt med &kade krav pa snabb innovation, personifierade produkter och spar-
barhetskrav har ocksa allt fler livsmedels- och tjansteféretag tagit till sig PLM-konceptet. Nagra exempel pa kunder
ar Arla, Arcelor Mittal, Draximaier, EDAG, Edwards, European Spallation Source, Ericsson, Fjallraven, TUI, Honeywell,
Husqgvarna, Jula, Light Year One, London Taxi, Parker Hannifin Corporation och Seco Tools.

KONKURRENSBILD

Konkurrenterna &r andra programvaruféretag inom PLM-omradet med egna férsaljningsorganisationer, exempelvis
Siemens och PTC, samt andra partners till Dassault Systémes. Vid storre systemintegrationsprojekt ar bolag som
Tata och CAP Gemini exempel pa konkurrenter. Till vara konkurrensférdelar hor varldsledande kunskap inom PLM,
en stark produktportfolj, ett ndra och langsiktigt partnerskap med kunderna samt regional narvaro i flera lander.
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“Vii har under dret vunnit flera nya licens-
affédrer med efterféljande systemimplemen-
tationer och beldggningen har varit god
for konsulterna. Det under 2017 férvérvade
Intrinsys har bidragit med savél tillvéxt-

och marginalférbéttring som ékade ater-
kommande intdkter. Med férvérvet av SSA
och Simuleon stérker vi ytterligare vart
simuleringserbjudande.

Efterfragan fran kunderna i England,
Norden och Tyskland &r fortsatt stabil for
vart bredare PLM-erbjudande och vi far
alltmer utvéxling pa var position som vérlds-
ledande partner till Dassault Systemes.
Beldggningen har varit god under aret och
den organiska tillvixten uppgick till 3tta
procent.”

DIVISIONSCHEF JONAS GEJER

NETTOOMSATTNING EBITA NYCKELTAL
PER INTAKTSSLAG 2018

| MSEK 2018 2017 2016
O Nettoomsattning 1132 920 780

EBITA 104 72 62

O EBITA-marginal, % 9,2 7,8 8,0

Rorelseresultat 78 54 50
Roérelsemarginal, % 6,9 5,9 6,5
Medelantal medarbetare 555 508 428

m Aterkommande intdkter 55 %
W Tjdnster 30 %

Licenser 14 %
m Ovrigal%
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CASE — EMERALD AUTOMOTIVE DESIGN

Londontrafiken blir grénare - med hjalp av PLM

Brittiska fordonsdesignfirman
Emerald Automotive Design har gjort
Englands stadstrafik gronare genom
att ersiitta den ikoniska Londontaxin
med en eldriven hybridmodell. Det ir
ett projekt som hjilpt foretaget vixa
fran 12 anstiillda till mer én 250
medarbetare pa fem ar — en extrem
tillvixt som inte hade varit mojlig
utan en effektiv strategi for Product
Lifecycle Management (PLM).

TILLSAMMANS MED Addnode Groups
dotterbolag TECHNIA har Emerald
Automotive Design infort en helt ny
PLM-milj6, baserad pa plattformen
3DExperience fran Dassault Systemes,
for att underlatta delandet av produkt-
information mellan olika avdelningar.

— TECHNIAs erfarenhet har varit en
av nycklarna till var framgang. Nar de
forklarade vad som skulle ske om vi
gick i en viss riktning hade de alltid rétt,
sager Stuart Gale, IT-chef pA Emerald
Automotive Design.

Redan 2013 péborjades de forsta kon-
ceptskisserna for hybridtaxin, som gar
under namnet LEVC TX. De projekt-
ansvariga pa Emerald Automotive Design
insdg raskt att fildelning skulle bli ett
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stort problem i takt med att teamet vixte
och spreds over flera olika platser. Sam-
tidigt hade foretaget satt ett ambitiost
mal att lansera den nya modellen 2017,
vilket betydde att snabb tillvaxt och
effektivare metoder for konstruktion och
design var ett maste.

EMERALD ARBETADE redan med
Dassault Systémes programpaket
CATIA fo6r 3D-design och ENOVIA for
effektivt processtdd i produktutveck-
lingen. Men for att mota de nya utma-
ningarna bestimde man sig for att skapa
en heltickande PLM-16sning, ett nytt
koncept for foretaget.

Efter genomford marknadsundersok-
ning f6ll valet pa 3DExperience. Det var
den plattform som bast motte Emeralds
hoga krav — ndmligen att ha ett skalbart
system som gor det mojligt for medarbe-
tare att samarbeta i komplicerade pro-
jekt pa ett somlost sétt &ven om de sitter
i olika lander. Dessutom behdvde man
stod for att inkludera leveranskedjor i
den nya affarsmodellen, samt stod for
planeringsfasen av nya produktions-
lokaler och simuleringsmojligheter.

— 3DExperience har bidragit stort till
var framgéng med det hér projektet och

har varit instrumentalt nér det géller att
mojliggora var ingenjorsstrategi, sdger
Ian Collins, vd pa Emerald Automotive
Design.

EMERALD BORJADE anvinda 3DExpe-
rience under 2014 och har gradvis lagt
till nya funktioner allt eftersom de
behovts i1 utveckling, design och pro-
duktion. En av de storsta fordelarna har
varit formégan att snabba upp hante-
ringen av CAD-modeller, som blev allt
tyngre efterhand och borjade sakta ner
systemet nér de skulle delas. Losningen
var att fjarrlagra kopior av modellerna,
som bara uppdateras nér det gors and-
ringar.

— Det har fungerat riktigt bra och for-
béttrat prestandan for alla vara CATIA-
anvandare, samtidigt som det lattat
trycket pa vér centrala server, sidger
Stuart Gale.

Den nya taxin rullar nu pa Londons
gator och kan kora 6ver tio mil med bara
eldrift, egenskaper som gor att den
moter stadens nya krav pa att taxibilar
ska kunna koras med noll utslédpp. Den
anvinds dven i andra engelska stader
och i Holland, med planer pa att sprida
modellen 6ver hela vérlden.

el

SCHER HOTEL
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"TECHNIAs erfaren-
het har varit en av
nycklarna till var
framgdng. Ndr de
forklarade vad som
skulle ske om vi gick
i en viss riktning
hade de alltid rdtt.”

STUART GALE
IT-CHEF PA EMERALD
AUTOMOTIVE DESIGN
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DIVISION PROCESS MANAGEMENT

Division Process Management ar en ledande leverantdr av programvaror och digitala
[6sningar till offentlig sektor i Sverige och Norge. Med hjalp av automatisering och
digitalt handlaggarstdd bidrar I6sningarna till smidigare drendehantering, férenklad
administration och kvalitetssakrade processer i kontakten mellan myndigheter och
medborgare.

Divisionens programvaror och digitala |I6sningar anvands framst av offentlig sektor i Sverige, men det finns en
vaxande verksamhet i Norge och divisionen hjalper &ven bolag inom privat industri att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter i sina processer.

Under aret har programvarubolaget Landborgen férvarvats som tillhandahaller &rendehanteringssystem fér
svenska kommuners tillstands- och tillsynsverksamhet. Vara tidigare férvarv har bidragit positivt till divisionens till-
vaxt och forbattrade resultat under 2018. Divisionens verksamhet bedrivs i dotterbolagen Adtollo, Arkiva, Canella,
Decerno, EssVision, Evitbe, Forsler & Stjerna, Ida Infront, InPort, Kompanion, Landborgen, Mittbygge, Sokigo,
Stamford och Voice Provider.

ERBJUDANDE

Process Managements samlade produktportfélj &r svaret pa en efterfrdgan som vi har sett pd marknaden under
1ang tid. Dotterbolagen i divisionen utvecklar |6sningar med medborgarens och kundens behov i centrum. Genom
god verksamhetskannedom och kunskap om direktiv, lagar och regelverk kan vi snabbt och effektivt starta projekt
och utveckla programvaror och system i ndra samarbete med vara kunder.

| erbjudandet ingar programvaror och tjanster inom omraden som:
* dokument- och &rendehantering

« verksamhetsplanering och beslutsstod

* e-arkivering

« digitala tjanster féor medborgarservice

* geografiska informationssystem.

KUNDER
Bland kunderna finns ett stort antal svenska och norska myndigheter och verksamheter, daribland samtliga av
Sveriges 290 kommuner samt privata bolag inom saval finanssektorn som retail, bygg- och skogsindustrin.

Nagra exempel pa divisionens kunder ar Apoteket, Coop, Naturvardsverket, Polismyndigheten, Post- och
Telestyrelsen, Rentokil, Riksantikvariedsmbetet, Swedbank Fastighetsbyrd, Volvo Cars och Aklagarmyndigheten.

KONKURRENSBILD

Vi har en stark position pa den svenska marknaden fér drendehanteringssystem till offentliga myndigheter och
kommuner. Det finns idag ingen huvudkonkurrent till divisionens samlade erbjudande. Exempel pa konkurrerande
bolag med delvis liknande produkter och tjanster ar CGl, Tieto, Esri S-Group, Visma och Formpipe. Till konkurrens-
fordelarna hor ett brett produktutbud i kombination med lang leveranserfarenhet av systemldsningar till offentlig
sektor.
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"Béttre beldggning och effektivare orga-
nisation har i kombination med genomférda
forvérv bidragit till en positiv marginal- och
resultatutveckling under aret. Den organiska
tillvdxten var en procent. Verksamhet med
ldgre I6nsamhet har skalats ner och vi har
fyllt p&@ med nya uppdrag inom drendehan-
tering, e-arkiv, systemutveckling och
e-tjdnster fran myndigheter, kommuner och
privata bolag.

Investeringsviljan fér att digitalisera verk-
samheten hos offentlig sektor i Sverige &r
fortsatt god och vi &r en stark partner med
I6sningar som efterfrdgas i genomférandet.”

DIVISIONSCHEF ANDREAS WIKHOLM

NETTOOMSATTNING EBITA NYCKELTAL
PER INTAKTSSLAG 2018

‘ MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsattning 773 705 595
EBITA 116 101 78
EBITA-marginal, % 15,0 14,3 13,2
Rorelseresultat 87 69 57
Rorelsemarginal, % 11,3 9,8 9,6
Medelantal medarbetare 497 457 405

Tjénster, 53 %
Aterkommande intékter, 40 %
Licenser, 5%

m Ovriga, 2%
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"Produkten hade
vad som krdiivdes
for att realisera var
drendehantering.
Allmdnheten har
snabbt kunnat fa
besked om bidrag.”

\ SRS

JOHAN KJELL
FORVALTNINGSLEDARE
VID NATURVARDSVERKET
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Sa automatiserade Naturvardsverket elfordonsbidraget

Forra aret ansokte 100 000 svenskar
om bidrag till elcykelinkop. For att
administrera alla beslut behovde
Naturvardsverket snabbt sétta upp
ett smidigt och siikert system som
avlastade handliggarna fran tidskra-
vande manuella moment. Uppdraget
gick till Addnode Groups dotterbolag
Ida Infront, som just hade lanserat en
passande produkt for automatisk
drendehantering.

| SEPTEMBER 2017 fattade ddvarande
regeringen beslut om att infora en pre-
mie for inkdp av elfordon, som eldrivna
cyklar och mopeder. Naturvardsverket
fick ansvar for att ta hand om ansok-
ningsforfarande och utbetalning av de
350 miljoner kronor som fanns avsatta
och se till att bidrag skulle kunna sokas
redan fran arsskiftet 2018.

— Det var en unik situation. Vi hade
inte arbetat med bidrag till privatperso-
ner i sé stor skala tidigare och saknade
savil personal som IT-st6d och lokaler
for att gora det, sidger Johan Kjell,

forvaltningsledare vid Naturvardsverket.

Han insdg att det géllde att handla
snabbt och vinde sig till Ida Infront,
som sedan manga ar levererat system-
stod for handldggning av Naturvards-

verkets traditionella verksamhet med
olika former av tillstandsgivning och
bidrag for miljoinvesteringar till foretag.

— Vi hade en vil fungerande affars-
relation med Ida Infront och nér jag fick
en demonstration av deras nya produkt
iipax one sag jag att den hade vad som
krévdes for att realisera var drende-
hantering runt elfordonspremien. Vi
behovde ett sikert system med hog grad
av automatisering och robusta elektro-
niska grinssnitt for beslutsgenerering
och betalning, sdger Johan Kjell och
poéngterar att de sniva tidsramarna var
en stor utmaning.

MANUELL HANTERING av bidragsansok-
ningarna var inte ett alternativ, eftersom
det hade krévt minst ett hundratal hand-
laggare. Nu rekryterades en personal-
styrka pa knappt tio personer, som var
pa plats i mars och fick ldra sig systemet
under testperioden.

— Men redan innan dess hade vi via
webbformulér borjat ta emot digitala
ansokningar som fick vénta pa hand-
laggning tills hela systemet var igang
i april. D4 korde vi in cirka 25 000 dren-
den pa en géng och sedan spottades
besluten ut pa l6pande band.

— Beskeden skickas automatiskt med

antingen vanlig post eller via elektronisk
brevlada for den som é&r ansluten till
samhallstjansten Mina Meddelanden.
Systemet kontrollerar att ansékan upp-
fyller vissa villkor och om allt stimmer
betalas pengar till den enskilde ut en
vecka efter beslut, forklarar Johan Kjell,
uppenbart ndjd med resultatet.

| OKTOBER 2018 var de anslagna peng-
arna slut, efter att systemet betalat ut
bidrag till drygt 100 000 personer och
genererat ndrmare 20 000 avslagsbeslut.

— Det har gatt béttre an forvantat
med tanke pa tidspressen. Systemet har
fungerat i princip avbrottsfritt under
perioden och l6sningen blev vildigt
kostnadseffektiv. Allmanheten har
snabbt kunnat fa besked om bidrag,
samtidigt som handldggarna har haft
ett bra systemstdd for att smidigt han-
tera de manuella kontroller som krévts,
sdger Johan Kjell och konstaterar att
mycket av funktionaliteten med auto-
matiserade utbetalningar och beslut kan
komma till nytta dven pa andra hall
inom Naturvardsverket:

— Vi planerar att anvénda det som
generellt drendehanteringssystem dven
for andra former av bidragsansokningar
for foretag och juridiska personer.
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VI UTVECKLAR LOSNINGAR FOR.
LANGSIKTIGT HALLBARA SAMHALLEN

Addnode Groups system bidrar till att husen vi bor i, vdgarna vi aker pa och
produkterna vi anvander i var vardag kan konstrueras, produceras och underhallas
pa ett effektivt satt. Genom innovation och kontinuerlig utveckling i nara samverkan
med bolagets kunder skapar vi digitala |16sningar som ger mojlighet att bygga ett
mer hallbart samhalle.

ADDNODE GROUPS PLATS | SAMHALLET

For att bygga ett 1angsiktigt hallbart samhalle stélls stora krav pa att utnyttja resurserna bade ansvarsfullt och
effektivt. Addnode Groups system ger mdjligheter att i en digital varld skapa och férvalta produkter, fastigheter
och infrastruktur. Vi &r ocksd med och digitaliserar administration och kommunikation fér svenska myndigheter
och kommunala férvaltningar.

Under mer &n 20 ars tid har Addnode Group aktivt bidragit till en hallbarare samhéllsutveckling, genom att férse
vara kunder med programvaror och digitala Idsningar som majliggdr en hallbar design, forvaltning och underhall
av fastigheter och anldggningar. Vara system anvands &ven av kommuner for bygglovshantering och férvaltning av
den tekniska infrastrukturen.

Inom fastighetssektorn kan nyttan exempelvis handla om att 6ka livslangden pa en fastighet genom effektiv for-
valtning, méjliggjord av smart programvara som haller koll pa att underhallet utférs pa ratt satt, i ratt tid och med
rétt material. Utvecklingen gar snabbt och med hjalp av modern sensorteknik utvecklar vi bland annat system fér
prediktivt underhall, som gér att begynnande fel kan upptackas innan de staller till skada pa utrustning eller bygg-
nader. Fér kunden innebér det bade kostnadsbesparingar och minskad resursférbrukning.

Inom kommunal sektor anvénds vara system for att effektivisera allt fran dokument- och drendehantering till
administration av hemtjanst och skolskjutsar. Optimal ruttplanering innebar exempelvis farre resor och déarmed
minskade kostnader samt mindre belastning pa miljén.

Vi &r ocksa en global leverantdr av programvaror och digitala I&sningar till féretag som behdver halla koll pa all sin
produktrelaterade information under en hel livscykel. Med informationen samlad och smidigt tillgéangliggjord i ett
system for Product Lifecycle Management kan ledtider kortas och resurshanteringen optimeras, samtidigt som det
blir enklare att folja upp exempelvis miljo-, kvalitets- och sékerhetskrav. Genom god verksamhetskannedom och
kunskap om direktiv, lagar och regelverk ser vi till att systemen halls uppdaterade och anpassas efter gallande
myndighetskrav.

ADDNODE GROUPS PAVERKAN PA MILJON
Addnode Groups stérsta fotavtryck &r den positiva paverkan vi medverkar till genom de system vi levererar till vara
kunder och som de anvéander for att driva samhéllsutvecklingen framat pa ett mer hallbart satt.

Koncernens negativa miljopaverkan hanfors till de lokaler vi sitter i, den el vi férbrukar och de transporter vi gér.
| var decentraliserade organisation upprattar varje division lokala policydokument anpassade efter verksamhetens
behov med ambitionen att minska var negativa milj¢paverkan.

Dotterbolagen TECHNIA och Service Works Global ar ISO 9001 certifierade. Dotterbolaget Service Works Global
ar 1ISO 27001 certifierade och delar av TECHNIA &r ISO 14001 certifierade. Dotterbolagen Sokigo och Decerno ar
FR 2000 certifierade.
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SOCIALA FORHALLANDEN OCH MEDARBETARE

Addnode Groups medarbetare har ursprung fran ett trettiotal olika ldnder och ett flertal varldsdelar, vilket &r en
stor férdel vid métet med vara kunder. Bolagets medarbetare &r grunden till var konkurrenskraft, dér en kombination
av egenskaper som lokal narvaro, branschkompetens och systemkunnande ar nyckeln fér att dven fortsattningsvis
kunna leverera produkter och tjanster som méter vara kunders behov.

Addnode Groups koncerngemensamma karnvarden &r:

« Vi bryr oss om vara kunder, medarbetare, partners samt andra intressenter och
ar langsiktiga i vara ataganden.

» Viskapar innovativa |6sningar fér vara kunders behov.

« Viskapar varde genom proaktiva medarbetare som vill gbra skillnad.

Under 2017 inleddes ett omfattande arbete med medarbetarundersdkningar. Malet &r att alla dotterbolag regel-
bundet ska genomféra sddana undersdkningar for att ta tempen pa sin organisation. Under 2018 har 17 av 18
bolag genomfért medarbetarundersékningar. | takt med att nya bolag blir en del av koncernen satts processer pa
plats fér att genomfoéra [6pande medarbetarundersékningar. Resultaten av medarbetarundersékningar féljs upp av
ledningsgrupper i dotterbolagen, divisionsstyrelserna och i moderbolagets styrelse.
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En utmaning som vi delar med andra féretag i branschen &r att fa en jdmnare férdelning mellan kvinnor och mén
bland medarbetarna. Andelen kvinnor i svenska IT- och telekomféretag var 2018 enligt Almega 28 procent. |
Addnode Group uppgar andelen kvinnor till 25 procent och vi har tillsammans med IT-branschen och utbildnings-
vasendet en uppgift att géra oss mer tillgangliga for att uppna en battre balans.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER OCH MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Addnode Group styrs via korta beslutsvagar i en koncern med sjalvstdndiga men heldgda dotterbolag praglade av
entreprendrskap. Bolagens foretagskulturer och kunskap om sina egna marknader &r viktiga delar av koncernens
framgang, samtidigt som tydligt ledarskap med hogt stéllda krav pa etik och respekt fér varje individ &r barande i
var vardegrund. Koncernen har underleverantdrer i projekt men till stérsta delen utférs leveransen till vara kunder
av medarbetare som &r anstéllda i vara dotterbolag, vilket innebér att vi har god insyn i arbetsmiljén.

Vi engagerar oss i de lander dar vi &r verksamma och stéder lokala bistdndsprojekt. | Indien sponsrar exempelvis
vart dotterbolag TECHNIA organisationen Akansha som férdelar medel till lokala barnhem. Med koncernens allt stérre
spridning i varlden ser vi ett behov av att sakerstélla en gemensam syn pa ménskliga rattigheter och motverkande av
korruption.

Pa koncernniva har vi ocksa en visselbldsarpolicy, som innebéar att medarbetare anonymt kan anmaéla eventuella
oegentligheter pa arbetsplatsen. Revisionsutskottets ordférande ansvarar for att rapportering av detta sker till
styrelsen.

VI GER TILLBAKA TILL SAMHALLET

| var decentraliserade ledningsmodell &r det vanligt att medarbetarna réstar om vilken organisation de vill skanka
medel till i stallet fér att fa en julgava och att bolagen skjuter till extra medel. Under 2018 sk&nkte Addnode
Group-bolag till organisationer som Cancerfonden, BRIS, Lakare utan granser, Radda Barnen och SOS Barnbyar.

MEDARBETARE 2018

GENOMSNITTLIGT MEDARBETARE ALDERSFORDELNING
ANTAL MEDARBETARE PER LAND ANTAL MEDARBETARE
W Sverige, 51%
‘ Tyskland, 14 %
Storbritannien, 8% 500
‘ 7 ‘ Indien, 8% 432 M
4 W Norge, 6% -
400
W Finland, 4 %
Ovriga, 9%
300 293
KONSFORDELNING MEDARBETARE
PER FUNKTION 200
W Utveckling, férvaltning 100
m Mén, 75% och konsulter, 69 %
Kvinnor, 25 % Férsélining, 16 %
Ledning och 0
administration, 15 % 31 8r 31-40 41-50 50 &r

ar ar
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Vi bidrar till en enklare vardag

,, Efter 15 ar i konsultbranschen var
det spannande att prova en ny roll

i ett produktbolag. Som produktigare och
utvecklingschef for e-tjansteplattformen
Abou arbetar jag néra utvecklingsteamet
med att designa olika funktioner och planera
vilka storre forandringar vi ska goéra. I min
roll kommer jag ocksa ofta i kontakt med
kunder och tar in deras behov.

— Jag har alltid dlskat teknik och de moj-
ligheter som erbjuds. Nu far jag arbeta med
att digitalisera och forbéttra viktiga sam-
héllsprocesser och ser ofta exempel pa hur

detta ger handldggaren pa kommunen mer
tid till det kvalitativa arbetet istdllet for det
administrativa. Dessutom forenklar vara 16s-
ningar vardagen for invanaren.

— Det dr en ynnest att fa arbeta med négot
som faktiskt gor skillnad i véart samhalle.
Jag fér energi av mina varierande arbetsupp-
gifter. Ena dagen sitter jag med kollegorna
och diskuterar tekniska 16sningsforslag och
nésta dag star jag infor 40 kunder och pratar
om vart erbjudande och hur jag ser pa
framtiden. Samtidigt 4r det en utmaning
att hitta en balans i vidareutvecklingen av

ADDNODE GROUP

MARIA LIDHOLM

Fédd: 1977.

Anstélld: 2015.

Jobb: Utvecklingschef Digital
Service inom division Process
Management, Sokigo.
Utbildning: Magisterexamen i
systemvetenskap fran Linképings
universitet.

Gillar: Umgas med vénner och
familj, trana basket och boxning
och aka skidor sa ofta det gar.

produkten — mellan kundernas 6nskemal
och att bibehalla en forvaltningsbar och
langsiktig 16sning.

— En stor fordndring jag markt av i bran-
schen dr att det &r ett helt annat tryck frdn
vara kommunkunder pé att vi ska bygga
integrationer. Efterfragan pa dessa bestéll-
ningar dr mycket stor och det ar tydligt att
kommunerna vill vara digitala hela vagen,
fran att drendet skickas in och dnda ner i
verksamhetssystemet. Det stélls betydligt
hogre krav pa detta nu jamfort med for
nagra ar sedan.
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PETER SKOGSBERG

Fodd: 1987.

Anstaélld: 2014.

Jobb: Produktutvecklare inom
Product Lifecycle Management
(PLM), TECHNIA.

Utbildning: Civilingenjor

i informationsteknik fran Kungliga
Tekniska hégskolan, Stockholm.
Gillar: Resor, teknik, aldre tv-spel,
fotboll, film, hemrenovering och
att &ta och dricka gott.

HALLBARHET OCH MEDARBETARE

Vi har standigt nya idéer

, Jag lockades av att jobba med utveck-

ling pé ett produktbolag i internatio-
nell miljo. For mig som relativt junior var
det attraktivt att komma till ett team med
duktiga seniora kollegor att lira av. Idag ar
jag produktégare for en av vara produktlin-
jer. Det innebdr att samla in krav, planera,
estimera, prioritera och spana efter nya tek-
niker. Men jag fortsétter att programmera
pa en del av min tid.

— Jag gillar variation och provar girna
nya saker. Har fir jag mdjlighet att skifta
mellan konsultrollen och att jobba inhouse.
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Redan tidigt i min anstdllning arbetade jag
pa plats hos en av vara storsta kunder. Att
forma produkten tatt ihop med kunden tror
jag ér till fordel for bada parter. Ofta drivs
forbattringsidéer direkt av kunders konkreta
behov. Det dr belonande att veta att det vi
g0r verkligen efterfragas och anvénds.

— Négot som motiverar mig ar ocksé
mojligheterna till savil kunskapsutbyte som
miljoombyte. P4 bara nagra ar har jag rest
till Indien en handfull ganger for att jobba
med vért talangfulla team dér. Jag har dven
besokt flera av véra internationella kunder

inom alla mojliga branscher, fran tekniktung
maskinindustri till detaljhandel och mode.

— En trend vi tydligt ser ar att PLM-sys-
tem inte bara kommer vara ett verktyg for
avancerade ingenjorsanvindare ldngre.
Specialiserade appar kan forenkla vardagen
dven for exempelvis inkdpare, den som fel-
rapporterar fran en faltinspektion, eller vid
dokumentutbyten med en leverantdr.

— Vi har stindigt nya idéer och ambitio-
ner, ibland fler &n vi hinner implementera.
Det hér &r ett jobb att vixa med. Visst kan det
vara hektiskt, men det ar aldrig langtrakigt.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret foér hallbarhetsrapporten fér &r 2018 pa sidorna 40-44 och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 mars 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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RISKER OCH RISKHANTERING

MEDVETEN RISKHANTERING
FOR OPTIMAL LONSAMHET

LOPANDE RISKHANTERING

All affarsverksamhet innebar ett risktagande. En systematisk och strukturerad riskhantering i kombination med
Addnode Groups strategi och affarsmodell ger god riskspridning. Risker hanteras pa flera nivader inom koncernen
och styrelsen analyserar och s&kerstéller med underlag fran vd och koncernledning vad som maste hanteras. Utvér-

dering sker minst tva ganger per ar.

Vd och koncernledning svarar for att uppratta policyer, regelverk och uppféljningssystem i verksamheten. Kon-
cernledningen har ansvaret for den |&pande riskhanteringen inom respektive ansvarsomrade. Divisions- och dotter-
bolagschefer ansvarar for att den egna verksamheten hanterar moéjligheter och risker, att det finns rutiner i enlighet
med policyer och regelverk samt att de efterlevs och foljs upp.

OVERSIKT RISKANALYS

Sannolik

Osannolik

46

2
Ej trolig

Sannolikhet

Trolig

Mojlig

1 2
Obetydlig Liten
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ADDNODE GROUP

RISKPROCESS

utvardering
av efterlevnad

Identifiera,
analysera och

utvardera risker

Atgérdande av
risker, acceptera och

mildra risker

Sannolikhet att det kan intraffa (1-5)

1. Osannolik 2. Ej trolig 3. Mdjlig 4. Trolig 5. Sannolik

Riskhantering
divisioner (Q2)

Styrelsen behandlar
risker i samband med
arsredovisning (Q1)

Styrelsens strategi-
dagar behandlar
riskhantering (Q2)

A )

o Uppdaterad
REVISK?”S‘ riskbedémning fran
utskottsméte (Q4) divisionerna (Q3)

N

Paverkan pa verksamheten om det intréffar (1-5)
1. Obetydlig 2. Liten 3. Mellan 4. Stor 5. Mycket stor

Verksamhetsrisker

Beskrivning av potentiella risker

Hur Addnode Group hanterar risken

Konjunktur
och omvérld

Omvaérldssynen och den ekono-
miska konjunkturen kan paverka
kundernas investeringsvilja och

efterfrégan.

Addnode Group moter dessa risker genom att bedriva verksamhet
mot bade privat och offentlig sektor och mot flera olika marknader.
En hdég andel aterkommande intékter och en balanserad kundstruk-
tur ger en stabil intjaning over tid.

e Produkter

och teknologi

Nya arbetssatt, beteenden och
snabba teknikskiften kan leda till
andrade kundkrav.

Addnode Group moter dessa risker genom att ha kundnara
relationer och utveckling av programvaror fér att férsta behov och
marknadsforflyttningar.

e Partners

Vara partners kan férandra
affarsmodeller och villkor som
paverkar var intjaningsférmaga.

Vi har valetablerade och strategiska samarbeten med flera
leverantorer av IT-plattformar och programvaror. Vi é&r dérmed inte
beroende av nagot enskilt partnerskap fér var intjaningsférmaga.

e Konkurrens

Efterfrdgan och férséljning av vara
programvaror och tjanster kan
minska till foljd av hardare
konkurrens.

Addnode Group moter konkurrensrisken genom att vara en ledande
aktdr pa utvalda marknader. Vi har en néra relation till vara kunder
och vart erbjudande utvecklas kontinuerligt tillsammans med dem
och med kundernas behov i centrum.

G Organisation

och medar-
betare

Foérmaga att rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare.

Varje dotterbolag inom koncernen har ansvar for sin egen kompe-
tensforsorjning. Det enskilda bolaget har fordel i rekryteringar
genom entreprendrsdrivna varumarken samtidigt som de tillhor en
finansiellt stabil koncern.

o Forvarv

Misslyckas med att bedéma och
integrera forvarv.

Forvarv ar en central del av Addnode Groups strategi. Férvarven
genomgar en vél beprdvad forvarvsprocess dar styrelse och ledning
deltar fran bérjan och dar kalkylen inte inkluderar synergier.

e Regel-

efterlevnad

Férmaga att leva upp till lagstift-
ning, regleringar samt andra
externa krav.

Addnode Group féljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk och
forordningar som &r tillampliga pa respektive marknad dar koncernen
har verksamhet.

Projekt-
ataganden

Forluster i fastprisprojekt.

Bristande férmaga att genomfdra och leverera projekt kan paverka
kundrelationer och fa negativa effekter pa Iénsamhet och tillvéaxt.
Addnode Group foljer kontinuerligt upp fastprisprojekt for att
utvardera och begransa risken i dessa.

o IT-sdkerhet

Beroende av att kunna erbjuda
kunder tillforlitliga IT-lI6sningar.

Driftsstérningar, cyberattacker och stdld av information skadar vart
fértroende pa marknaden och kan orsaka stora finansiella skador.
Addnode Group jobbar kontinuerligt med att férbygga och
motverka negativa effekter av dessa.

De finansiella riskerna presenteras i not 39 pa sidorna 112-115 och hallbarhetsriskerna beskrivs pa sidorna 40-44.
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FORTSATT TILLVAXT OCH
GODA MARGINALFORBATTRINGAR

2018 blev aret da vi uppfyllde alla vara finansiella mal
samtidigt som den internationella expansionen fortsatte
med god fart. Addnode Group har en stabil finansiell
stéllning och stérkte under aret sin kassa med en riktad
nyemission.

HUR VILL JAG SAMMANFATTA 2018?
Verksamhetsaret 2018 var mycket starkt fér Addnode Group.
Nettoomsattningen 6kade med 17 procent jamfért med 2017,
varav den organiska tillvaxten var fyra procent. Extra gladjande
ar att vi inte bara dvertraffade vart tillvaxtmal om 10 procent.
Efter att under flera ar ha nédrmat oss vart lénsamhetsmal om
10 procent landade vi 2018 pa 10,1 procents EBITA-marginal.

Det ger en god finansiell stallning som dessutom har férstarkts
av en nyemission som genomférdes under andra kvartalet och
tillférde koncernen 254 MSEK. Syftet var 6kad agarspridning och
att sakerstalla fortsatt expansion med full kraft via férvary, vilket
ar en grundldggande del av var tillvaxtstrategi.

Under 2018 tillkom fem nya bolag till koncernen samtidigt som
vi arbetade vidare med att integrera tidigare gjorda férvarv i var
beslutsstruktur.

DECENTRALISERAD STYRMODELL

Att arbeta med riskminimering ar centralt i min grupp. | takt
med verksamhetens expansion har vi blivit allt mer internatio-
nella, men vi har behallit en decentraliserad styrmodell dar en
stor del av besluten fattas nédra kunderna pa respektive mark-
nad. Det lokala sjalvstyret kombineras med god finansiell kon-
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"Extra glddjande &r att vi inte bara
Svertrdffade vart tillvdxtmal om
10 procent. Efter att under flera ar
ha ndrmat oss vart Ibnsamhetsmal
om 10 procent landade vi 2018 pa
10,1 procents EBITA-marginal.”

troll och styrning fran centralt hall, och i mitt uppdrag ingar att
sakerstalla en effektiv organisation kring detta.

Precis som vara kunder drar vi nytta av de effektiviseringsmaj-
ligheter som digitaliseringen ger i syfte att minska administra-
tionskostnaderna. Det kommer standigt utdékade krav i olika
regelverk och med hjalp av effektiva processer kan vi smidigt
implementera efterlevnad av exempelvis nya redovisningsregler
enligt IFRS (International Financial Reporting Standards).

ATERKOMMANDE INTAKTER OCH FLER EGNA PRODUKTER
Smartare arbetsprocesser och kapitalrationalisering star standigt
pa var agenda. Nagot vi fortsatt fokusera pa ar kassaflédet. Bety-
dande del av vart kassafléde kommer i bérjan av aret da hyres-
och underhallsavtal som regel faktureras och betalas i férskott.

Den sedan flera ar positiva trenden med allt stérre andel ater-
kommande intakter fran I6pande underhalls- och hyresavtal har
hallit i sig och uppgick fér 2018 till hela 58 procent av netto-
omsattningen.

| en koncern som jobbar sa mycket med férvarv behover vi
ocksa fokusera pa att investera i egen produktutveckling déar vi
ser efterfragan pa marknaden. Det har vi gjort pa ett systema-
tiskt satt, vilket nu visar sig i att vi férutom férvarvad tillvaxt aven
vaxer organiskt i samtliga divisioner.

Vi ar val rustade for att fortsatta expandera verksamheten
under kommande ar.

Helena Nathhorst
CFO
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ADDNODE GROUP

LEDANDE MARKNADSPOSITIONER

Addnode Group &r en internationell leverantor
av IT-system for konstruktion, design, simule-
ring och produktdatainformation. Bolaget har
en stark position i Norden och Storbritannien
inom |T-system fér férvaltning och underhall av fastigheter
samt arbetsplatsservice och ar ledande inom férvaltnings-
system for offentlig sektor i Sverige.

H

RESULTAT PER AKTIE

4,75 Kr

HISTORISKT GOD TOTALAVKASTNING

Mellan aren 2014-2018 har Addnode Groups
B-aktie dkat i varde fran 38,80 till 103,50 kr,
vilket motsvarar en arlig genomsnittlig varde-
6kning med 22 procent. Utdver vardedkningen
har aktiedgarna erhallit en utdelning med 2,25 kr per aktie
under femarsperioden. Utdelningspolicyn &r att minst

50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut och for 2018
har styrelsen foreslagit en héjd utdelning till 2,50 kr per
aktie, vilket motsvarar 55 procent av resultatet efter skatt.

N

STYRELSENS FORSLAG TILL
UTDELNING PER AKTIE FOR 2018

,'_O kr

FORVARVSDRIVEN
TILLVAXTSTRATEGI

Koncernen har stor erfarenhet av forvarv. Sedan
2004 har vi genomfort 64 forvarv. Férvarven har
bidragit till den arliga genomsnittliga tillvaxten
pa elva procent mellan aren 2008 och 2018. Genom férvar-
ven starker vi vara positioner, samtidigt som vi bibehaller
starka kundrelationer. Vi férvarvar ny teknisk kompetens
och programvara samt tar oss in pa nya marknader.

N

FORANDRING AV KURSEN FOR
ADDNODE GROUPS B-AKTIE 2018

+37%

DIVERSIFIERAD VERKSAMHET,
PROGRAMVAROR OCH
ATERKOMMANDE INTAKTER

Addnode Group bedriver verksamhet mot bade
privat och offentlig sektor pa flera geografiska
marknader. Bolaget har en diversifierad verksamhet och har
flera olika affarsmodeller. Detta innebéar att férsaljnings-
utvecklingen inte ar beroende av enskilda kunder, branscher
eller geografier. Bolaget har en stor andel dterkommande
intakter och férskottsbetalningar, vilket bidrar till en god
kassagenerering.

N

GOD AKTIEKURSUTVECKLING

SEK
120
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40

20

2014 2015 2016 2017 2018
— Addnode Group AB
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AKTIEN

Addnode Groups B-aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm, dar den handlas under
symbolen ANOD B. Den 31 december 2018 uppgick antalet aktiedagare till 5 333 och
andelen utlandsagda aktier till 20 procent. Andelen institutionellt agande uppgick
till 68 procent.

KURSUTVECKLING

Vid utgdngen av 2018 noterades Addnode Group-aktien till 103,50 (75,75) kronor. Hdgsta betalkurs 2018 var
116,00 kronor (28 september) och lagsta var 72,80 (17 januari). Vid utgangen av aret uppgick bdrsvardet till 3460
(2 305) MSEK. Antalet omsatta aktier pa NASDAQ Stockholm under 2018 var 7819322, motsvarande en genom-
snittlig dagsomsattning om 31 153 (49 151) aktier per handelsdag.

AKTIEDATA

Antalet registrerade aktier i Addnode Group uppgick den 31 december 2018 till 33427 256, varav 987 174 A-aktier
och 32440082 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster och varje B-aktie och C-aktie till en rost. Addnode
Groups aktier & denominerade i SEK och kvotvardet per aktie uppgar till 12 kronor. A- och B-aktier berattigar till
utdelning. C-aktier beréattigar inte till utdelning. Inga C-aktier fanns utestdende per 31 december 2018.

AGARFORHALLANDEN
De stérsta aktiedgarna i Addnode Group AB per den 31 december 2018 redovisas i tabellen pa sidan 52. Antalet
aktiedgare per den 31 december 2018 uppgick till 5333.

AKTIESPARPROGRAM, OPTIONS- OCH KONVERTIBELPROGRAM
Addnode Group har inte ndgra utestaende aktiesparprogram, options- eller konvertibelprogram.

UTDELNINGSPOLICY
Addnode Groups policy ar att minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut, férutsatt att netto-
kassan ar tillracklig for att driva och utveckla verksamheten.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar om en hojd utdelning till 2,50 kronor per aktie. Den féreslagna utdel-
ningen uppgar totalt till cirka 84 MSEK. Baserat pa genomsnittlig bérskurs 2018, som uppgick till 92,98 kronor,
motsvarar den féreslagna utdelningen en direktavkastning pa tre procent.
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AKTIEUTVECKLING OCH OMSATTNINGSVOLYM 2018

ANTAL AKTIER,

SEK MILJONER
120 2,0
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING | ADDNODE GROUP

Antal aktier efter

Totalt aktiekapital

Ar Transaktion transaktion efter transaktion, SEK
2000 Nyemission - vid I6sen av optionsprogram till medarbetare 2752184 1376 092
2000 Apportemission - fér GCI Interactive Europe AB 2823518 1411759
2000 Split 5:1 14 117 590 1411 759
2000 Ny- och apportemissioner for de bolag som férvarvades under 2000 18 766 817 1876 681
2000 Nyemission i samband med breddning av dgandet 21 266 817 2126 681
2000 Indragning av aktier/nedsattning av aktiekapital 18 365 626 1836 562
2002 Fondemission i samband med andring av aktiens kvotvarde 18 365 626 2203875
2003 Apportemission vid forvarv av 100% i Teknik i Media Sv AB 477 029 244 57 243 509
2003 Apportemission vid forvarv av 97 % i Cartesia Info. Teknik AB 757 023 700 90 842 844
2003 Sammanldaggning av aktier 1:100 7 570 237 90 842 844
2003 Apportemission - férvarv av 74,85% i Mogul Holding AB 8 493 512 101 922 144
2003 Apportemission - férvarv av 15,3% i Mogul Holding AB och

1,9% i Cartesia Informationsteknik AB 8728 013 104 736 156
2004 Apportemission - férvarv av 100% av Technia Holding AB 17 227 984 206 735 808
2005 Apportemission - forvarv av 100 % av CAD-Quality i Sverige AB

och CAD-Quality AS 21 227 984 254 735 808
2006 Apportemission - forvarv av 100% av Ida Infront AB 22 427 984 269 135 808
2008 Apportemission - Dellikvid vid forvarv av Strand Interconnect AB 23 550 698 282 608 376
2009 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av Strand Interconnect AB 23 645 408 283 744 896
2010 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100 % av Decerno AB, Tekis AB

och Mittbygge AB 28 145 408 337 744 896
2011 Nyemission avseende aktiesparprogram 28 819 632 345 835 584
2013 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100% av Abou AB 28 916 740 347 000 880
2013 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100 % av Joint Collaboration AS 30 088 517 361 062 204
2015 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100% av Transcat GmbH 30 427 256 365 127 072
2018 Nyemission - méjliggora fortsatta férvarv och tillvaxt 33427 256 401 127 072
AKTIEAGARE DECEMBER 2018

Antal Antal Totalt Kapital- Antal Rést-

Agare A-aktier B-aktier antal aktier andel, % roster andel, %
Aretro Capital Group AB* 625 332 1654624 2 279 956 6,8 7 907 944 18,7
Verg AB 361 667 1084718 1446 385 4,3 4701 388 11,1
Forsakringsaktiebolaget Avanza pension 3896 714 3896 714 11,7 3896 714 9,2
Swedbank Robur fonder 3202 807 3202807 9,6 3202 807 7,6
Odin fonder 3148 846 3148 846 9,4 3148 846 7,4
Lannebo Fonder 1876 760 1876 760 5,6 1876 760 4,4
Fjarde AP-fonden 1641 865 1641 865 4,9 1641 865 3,9
Nordea fonder 1323413 1323413 4,0 1323413 31
SEB Fonder 1271 302 1271302 3,8 1271 302 3,0
Ovriga aktiedgare 175 13 339 033 13 339 208 39,9 13 340 783 31,6
Totalt 987 174 32 440 082 33 427 256 100,0 42 311 822 100,0

1 Aretro Capital Group AB &gs via bolag till 50 procent av Staffan Hanstorp, Addnode Groups styrelseordférande
och via bolag till 50 procent av Jonas Gejer, divisionschef fér Product Lifecycle Management.
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FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 2018-12-28

Fordelning av aktieinnehav Antal Innehav, % Roster, %
1-500 4 392 1,1 0,9
501 - 1 000 402 1,0 0,8
1001 -2 000 220 1,1 0,8
2 001 - 5000 145 1,4 1,1
5001 - 10 000 60 1,3 1,0
10 001 - 20 000 36 1,7 1,3
20 001 - 50 000 23 2,2 1,8
50 001 - 100 000 18 3,8 3,0
100 001 - 500 000 21 16,4 13,0
500 001 - 1 000 000 7 14,3 11,3
1 000 001 - 5 000 000 9 55,7 65,0
Summa 2018-12-28 5333 100,0 100,0
AKTIEDATA

2018 2017 2016 2015 2014
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére och efter utspadning, miljoner 32,0 30,4 30,4 30,0 29,6
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 33,4 30,4 30,4 30,4 29,6
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 33,4 30,4 30,4 30,4 30,1
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 4,75 2,96 2,71 3,18 3,38
Kassaflode per aktie, kr 8,90 4,83 5,18 4,79 5,15
Eget kapital per aktie, kr 40,06 32,30 31,70 30,12 29,47
Utdelning per aktie, kr 20508 2,25 2,25 2,25 2,25
Borskurs per bokslutsdatum, kr 103,50 75,75 56,50 61,25 46,10
P/E-tal by 26 21 19 14

1 Enligt styrelsens férslag.

Analytiker och ytterligare information

FORDELN..ING AV SVENSKA UILANDSKA AKTIEAGARE Bland de analytiker som bevakar Addnode Group
OCH UTLANDSKA AKTIE- FORDELAT PER LAND, - . . .
- regelbundet finns, Fredrik Nilsson, Redeye och Daniel
AGARE 2018-12-28 EXKLUSIVE SVERIGE

Thorsson, ABG Sundal Collier.
W Finland, 66 %

“ Luxembourg, 15 % Investerarrelationer
s X Frankrike. 6% Addnode Group bedriver ett 1dngsiktigt kommunika-
" 8;?’/,75 @ Norge, 4% tionsarbete gentemot kapitalmarknaden. En viktig del

O ® USA 3% i arbetet ar att tillgodose aktiedgare, institutionella

;Jé/;ndska, - Stor,br/'tannien 2% placerare, analytiker, media och andra intresserade med
s o . PUNTINT . .
° Belgien. 2% oOppen, tillforlitlig och korrekt information om Addnode
6 9 127 7 Groups aktiviteter och finansiella utveckling.
vriga 2 %

Vid fragor, vinligen kontakta CFO och IR-ansvarig
Helena Nathhorst

+46 (0)70 607 63 23
helena.nathhorst@addnodegroup.com

ARSREDOVISNING 2018 53



ADDNODE GROUP

FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

NETTOOMSATTNING,
MSEK
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Nettoomséattningen har under
5-arsperioden 6kat fran 1 599 MSEK
till 2942 MSEK. Utvecklingen
motsvarar en arlig genomsnittlig
tillvéxt pa 16 procent. Koncernens
mal &r att arligen véxa med minst
tio procent.

EBITA, MSEK™*
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-« EBITA marginal, %

EBITA-resultatet har under 5-ars-
perioden ékat fran 159 till 298 MSEK.
Resultatékningen beror dels pa en
6kad efterfragan av koncernens
program och tjignster samt pa
bidrag fran under perioden fér-
vérvade bolag.

* Exklusive omvérdering av
villkorade képeskillingar.

KASSAFLODE FRAN
DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN, MSEK
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Addnode Groups affédrsmodell med
en stor andel férskottsbetalda sup-
port- och underhéllsavtal innebér att
verksamheten binder relativt lite
kapital. Historiskt har kassaflédet
fran den Iépande verksamheten
varit i paritet med EBITA-resultatet.
Det férbéttrade kassaflédet under
2018 beror framfér allt pa 6kat
resultat samt férskottsinbetalningar
fran kunder avseende support-,
hyres- och underhdallsavtal.

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL, %
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Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick under 2018 till 12,3 procent,
vilket &r hégre jamfért med tidigare
ar. Anledningen till detta &r framfér
allt ett 6kat resultat jgmfért med
2017.

SOLIDITET, %
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Under 5-arsperioden uppgick
soliditeten i genomsnitt till

47 procent. Jamfort med tidigare
perioder har soliditeten under 2018
framfér allt paverkats av att likvida
medel under aret Skat till féljd

av nyemission.
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NETTOSKULD, MSEK
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Addnode Group AB innehar en
kreditfacilitet om 750 MSEK fér
finansiering av férvérv, varav

498 MSEK utnyttjats till och med
avgivandet av 2018-ars boksluts-
kommuniké. Under 2018 upptogs
118 MSEK fér finansieringen av de
under aret gjorda férvérven och
214 MSEK amorterades. Netto-
skulden minskade under aret da
likvida medel kat med 254 MSEK
till féljd av nyemission.

RESULTAT PER AKTIE
EFTER UTSPADNING, SEK
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Resultat per aktie uppgick 2018 till
4,75 SEK. Under 2018 genomférdes
en nyemission, vilket har 6kat
genomsnittligt antal utestdende
aktier jamfért med 2017. Under
5-3rsperioden har resultat per aktie
varierat mellan 2,71-4,75 SEK.

KASSAFLODE
PER AKTIE, SEK
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Kassaflodet per aktie uppgick 2018
till 8,90 SEK. Under 2018 genom-
férdes en nyemission, vilket har Skat
genomsnittligt antal utestaende
aktier jmfért med 2017. Under
5-arsperioden har kassaflédet per
aktie varierat mellan 4,79-8,90 SEK.
Kassaflédet per aktie &r béttre dn
resultatet per aktie pa grund av att
avskrivningar pa identifierade till-
gangar vid férvérv inte ér
kassaflédespaverkande.



FEMARSOVERSIKT

ADDNODE GROUP

2018 2017 2016 2015 2014
RESULTATRAKNING (MSEK)
Nettoomsattning 2942 2520 2195 1901 1599
varav utanfér Sverige 1585 1264 1133 894 647
Rorelseresultat fére avskrivningar 314 228 185 182 206
EBITA 298 212 171 168 193
Rorelseresultat 203 130 114 126 128
Finansnetto -6 -11 -5 -1 1
Resultat fore skatt 197 119 109 125 130
Skatt -45 -29 -26 -29 -30
Arets resultat 152 90 82 96 100
BALANSRAKNING (MSEK)
Immateriella anlaggningstillgdngar 1803 1654 1166 1061 875
Materiella anldggningstillgangar &7/ 40 37 35 27
Finansiella anlaggningstillgangar 28 28 24 30 35
Varulager il 1 1 1 1
Ovriga fordringar 819 729 646 662 546
Likvida medel 387 173 112 103 72
Summa tillgangar 3075 2625 1986 1891 1557
Eget kapital 1339 982 965 917 873
Avsattningar 121 110 52 54 5
Laneskulder rantebarande 545 621 177 127 40
Ovriga skulder, ej réntebarande 1070 912 792 794 638
Summa eget kapital och skulder 3075 2625 1986 1891 1557
KASSAFLODE
Kassaflode per aktie, SEK 8,90 4,83 5,18 4,79 5,15
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 285 147 158 144 153
Kassafléde fran investeringsverksamheten, MSEK -166 -439 -136 -115 -110
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, MSEK 90 352 -19 7 -87
- varav utdelning till aktiedgarna -68 -68 -68 -67 -66
AVKASTNINGSMATT
Nettoomsattningsférandring, % a7/ 15 15 19 11
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,5 10,0 10,7 13,5 14,7
Avkastning pa eget kapital, % Al il 9,4 8,9 10,8 11,9
EBITA-marginal, % 10,1 8,4 7,8 8,8 12,1
Rorelsemarginal, % 6,9 52 52 6,6 8,0
Vinstmarginal, % 6,7 4,7 5,0 6,6 8,1
FINANSIELLA MATT
Réntetackningsgrad, ggr il 11 17 33 46
Soliditet, % 44 37 49 48 56
Skuldsattningsgrad, ggr (0,32 0,46 0,07 0,03 E/T
Nettoskuld, MSEK 158 448 66 23 -33
Kassalikviditet, % 75 62 79 88 98
Eget kapital, MSEK 1339 982 965 917 873
Eget kapital per aktie, SEK 40,06 32,30 31,70 30,12 29,47
MEDARBETARE
Antal medarbetare 31 december 1583 1511 1277 1202 934
Medelantal medarbetare 1471 1317 1160 1005 890
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 2000 1913 1892 1891 1796
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ADDNODE GROUP

FINA FORUTSATTNINGAR
FOR FRAMTIDA FORVARVSRESA

Expansion, I6nsamhet och kontrollfunktioner ar standigt
viktiga fragor fér Addnode Groups styrelse. Under 2018
dgnade vi mycket tid och engagemang at att lyfta blicken
och sakerstalla var fortsatta utveckling.

Addnode Group uppvisar genomgadende goda resultat fér 2018.
Vi nar saval tillvaxt- som Idnsamhetsmal samtidigt som vi tar
hand om vara nyférvarvade bolag och ger dem majlighet att
vaxa in i verksamheten pa basta mojliga satt foér fortsatt varde-
skapande utveckling.

For styrelsen innebar de senaste arens stabila leverans att vi
kan lyfta blicken och bli &n mer langsiktiga i vara évervaganden.
2018 valde vi foér forsta gangen att ta in nytt kapital genom en
riktad nyemission som tillférde bolaget drygt 250 miljoner kronor.
Det var en bra tidpunkt fér att attrahera bade nya och nagra
befintliga investerare och gav oss ett kassatillskott som skapar
handlingsfrihet for var fortsatta forvarvsresa.

Expansion parat med I6nsamhet och riskminimering ar de
dvergripande fragor som hela tiden kraver styrelsens engage-
mang. Ju stdérre och mer internationella vi blir desto viktigare ar
det att se 6ver kontrollfunktionerna. Under aret har vi bland
annat exekverat en ny process for egenkontroll och aterrappor-
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“Efter mitt férsta helar som
styrelseordférande kan jag konsta-
tera att vi i de nya lednings- och
styrfunktionerna hittat vara roller
pa ett sétt som baddar fér fortsatt
dndamadlsenligt strategiskt arbete
for att sdkra bolagets fortsatta
utveckling.”

tering till styrelsen, som ledning och linjechefer ansvarar fér ute
i de olika bolagen. Det handlar om allt fran vilka affdrer man
genomfér till vem som far signera vilka avtal och till vilka nivaer.

Moderbolaget och styrelsen stéttar med kompetens och
erfarenhet av exempelvis tidigare férvary, samtidigt som divi-
sionernas och dotterbolagens ledningar tar stort eget ansvar
for verksamhetsplaneringen inom sina omraden. Det ar en
viktig framgangsfaktor i var decentraliserade koncernstruktur.

Vi ar i grunden ett entreprendrsdrivet féretag som jag under
manga ar varit med och utvecklat som operativ chef. Efter mitt
foérsta helar som styrelseordférande kan jag konstatera att vi i
de nya lednings- och styrfunktionerna hittat vara roller pa ett
satt som baddar for fortsatt &andamalsenligt strategiskt arbete
for att sakra bolagets fortsatta utveckling. Vi har en bra bland-
ning av olika kompetenser och erfarenheter som ger dynamik i
diskussionerna innan vi gar till beslut.

Fortsatt expansion, saval organiskt som via férvéarv, och att
hantera de utmaningar som féljer av en allt mer internationell
verksamhet kommer att finnas hégt pa agendan dven 2019.

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ADDNODE GROUP

Styrelsen och verkstéllande direktdéren i Addnode Group AB avger hdrmed arsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsaret 1 januari 2018 till 31 december 2018. Addnode Group AB,
med sate i Stockholm, ar ett publikt aktiebolag med organisationsnummer 556291-3185.

VERKSAMHETSINRIKTNING

Addnode Group férvarvar, driver och utvecklar entreprenérsdrivna
bolag som hjalper till att digitalisera samhaéllet. Vi ar en Europaledande
leverantér av programvaror och tjanster fér design, konstruktion,
produktdatainformation, projektsamarbeten och fastighetsférvaltning.
Addnode Group &r ocksa en ledande leverantdr av dokument- och
arendehanteringssystem till svensk och norsk offentlig férvaltning.

Verksamheten ar organiserad i tre divisioner:

* Design Management - IT-I6sningar for design, konstruktion och
fastighetsforvaltning.

* Product Lifecycle Management - IT-I6sningar fér design och
produktdatainformation.

¢ Process Management - IT-I6sningar for dokument- och
arendehantering.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Under 2018 uppgick koncernens nettoomsattning till 2942 (2520)
MSEK, en tillvaxt med 17 procent. Okningen beror till stérsta delen pa
de foérvarv som genomfoérts under 2018 och 2017. Den organiska till-
vaxten var fyra procent jamfért med motsvarande period féregadende
ar och koncernens aterkommande intadkter dkade med 27 procent.

EBITA uppgick till 298 (212) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal
pa 10,1 (8,4) procent. Avskrivningar enligt plan pa immateriella anldgg-
ningstillgangar uppgick till 95 (82) MSEK. Rérelseresultatet uppgick
till 203 (130) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 6,9 (5,2)
procent. Resultatet 2018 har belastats med férvarvskostnader pa 2 (7)
MSEK. Genom verksamhetsutveckling och via férvarv har andelen
egenutvecklade programvaror och applikationer 6kat i de IT-lI6sningar
som koncernen erbjuder kunderna. Under 2018 har utgifter for inves-
teringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats
med 52 (46) MSEK. Koncernens finansnetto uppgick till -6 (-11) MSEK.
Skatt pa periodens resultat uppgick till -45 (-29) MSEK. Resultatet
efter skatt uppgick till 152 (90) MSEK.

DIVISIONERNAS UTVECKLING

Division Design Management

Division Design Management ar en av norra Europas ledande leveran-
torer av programvaror och tjanster for design, produktdata, projekt-
samarbeten och fastighetsférvaltning med verksamhet i Norden,
Storbritannien, Canada samt Australien. Genom kundnara relationer
levererar vi IT-lI6sningar som forkortar ledtider, sénker kostnader samt
stodjer verksamheter. IT-I6sningarna for fastighetsférvaltning och pro-
jektsamarbeten ar egenutvecklade programvaror och SaaS-tjanster.

NYCKELTAL PER DIVISION

Nettoomséttning EBITA Rorelseresultat Medelantal anstéllda
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Design Management 1053 906 114 76 74 45 412 345
Product Lifecycle Mgt 1L ale? 920 104 72 78 54 555 508
Process Management 773 705 116 101 87 69 497 457
Centrala funktioner?® 13 12 -36 -37 -36 -38 7 7
Eliminering -29 -23 — — — — — -
Addnode Group 2942 2520 298 212 203 130 1471 1317

1 EBITA och rérelseresultat fér centrala funktioner 2018 har belastats med férvérvskostnader pa 2 (7) MSEK.
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Divisionen &r Nordens stérsta leverantdr av programvaror fran bolaget
Autodesk samt egenutvecklade produkter och applikationer till bygg-
och fastighetssektorn och tillverkande industri. Verksamheten inom
divisionen bedrivs via dotterbolagen Symetri, Symetri Collaboration
samt Service Works Global.

Nettoomséattningen inom Design Management uppgick till 1053
(906) MSEK. EBITA uppgick till 114 (76) MSEK, motsvarande en EBITA-
marginal pa 10,8 (8,4) procent. Efterfragan fér Autodeskprodukter har
varit fortsatt god fran tillverkande industri samt fastighets- och bygg-
sektorn, men vi kunde se en minskande efterfragan fran delar av den
svenska byggmarknaden i slutet av aret. SaaS-ldsningar fér informa-
tion och processer i byggprojekt har haft en bra utveckling under aret
med 6kat antal anvandare. Under dret har genomférda forvary bidra-
git starkt till resultat- och omsattningsékningen samt ytterligare for-
starkt divisionens position pa den brittiska marknaden.

Division Product Lifecycle Management

Division Product Lifecycle Management ar en av norra Europas ledande
leverantérer av kundanpassade PLM-system med verksamhet i Norden,
Tyskland, Storbritannien, Nederlanderna, Osterrike, Sydafrika och USA.
Lésningarna bygger frémst pa programvaror fran Dassault Systémes
och egenutvecklade produkter. Verksamheten inom divisionen bedrivs
via dotterbolagen TECHNIA.

Nettoomsattningen inom Product Lifecycle Management uppgick
till 1 132 (920) MSEK. EBITA uppgick till 104 (72) MSEK, motsvarande
en EBITA-marginal pa 9,2 (7,8) procent. Den kraftiga tillvéxten och det
forbattrade resultatet beror till stor del pa under aret gjorda forvarv
samt en god marknad. Vart breda PLM-erbjudande far allt stdrre
genomslag pa vara marknader och vi vinner kontinuerligt nya affarer.

Division Process Management

Division Process Management erbjuder system och tjanster for doku-
ment- och drendehantering, verksamhetsplanering och beslutsstéd,
e-arkivering, digitala tjanster for medborgarservice och geografiska
IT-system. Lésningarna bygger pa egenutvecklade system och appli-
kationer med kompletterande produkter. Divisionens I&sningar
anvands framst av offentlig sektor i Sverige, men det finns en véxande
verksamhet i Norge och divisionen hjadlper aven bolag inom privat
industri att tillvarata digitaliseringens mojligheter i sina processer.
Divisionens verksamhet bedrivs i Sverige och Norge via dotterbolagen
Adtollo, Arkiva, Canella, Decerno, EssVision, Evitbe, Forsler & Stjerna,
Ida Infront, InPort, Kompanion, Landborgen, Mittbygge, Sokigo,
Stamford och Voice Provider.

Nettoomsattningen inom Process Management uppgick till 773
(705) MSEK. EBITA uppgick till 116 (101) MSEK, motsvarande en EBITA-
marginal pa 15,0 (14,3) procent. Gjorda férvary har bidragit till divisio-
nens tillvaxt och I6bnsamhet. Divisionen har aven haft en fortsatt god
efterfragan pa informations- och &rendehanteringssystem och vi har
vunnit flera upphandlingar inom svensk offentlig sektor.

FORVARV UNDER 2018
| slutet av november 2017 tecknades avtal om att férvarva samtliga
aktier i det svenska programvarubolaget MCAD Sverige AB med till-
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trdde den 2 januari 2018. Verksamheten &r inriktad pd CAD- och
PDM-lésningar till medelstora och stérre féretag inom tillverknings-
och anldaggningsindustrin. Genom foérvarvet starks koncernens erbju-
danden inom detta omrade. Bolaget har en arlig nettoomsattning pa
cirka 30 MSEK och konsolideras fran och med 2018 i division Design
Management. MCAD Sverige AB har under 2018 fusionerats med
koncernféretaget Symetri AB.

| december 2017 tecknades avtal om att férvarva samtliga aktier i
det svenska programvarubolaget InPort Intelligent PORT Systems AB
med tilltréde den 2 januari 2018. Bolaget utvecklar logistiklésningar for
hamnar, terminaler och rederier och ar Nordens ledande leverantor
inom sitt marknadssegment. Den arliga nettoomséattningen uppgar till
cirka 25 MSEK och bolaget konsolideras fran och med 2018 i division
Process Management, dar flera bolag sedan tidigare verkar inom
samma systemmiljé som InPort.

| augusti 2018 forvarvades samtliga aktier i det svenska program-
varubolaget Landborgen AIKT AB. Bolaget tillhandahaller drende-
hanteringssystem fér svenska kommuners tillstdnds- och tillsynsverk-
samhet. Genom foérvéarvet starks koncernens position som ledande
leverantér av dokument- och &rendehanteringssystem. Den arliga
nettoomsattningen uppgar till cirka 10 MSEK och bolaget konsoli-
deras frdn och med augusti 2018 i division Process Management.

| september 2018 férvarvades samtliga aktier i de brittiska bolagen
Cadassist Ltd samt d2m3 Ltd med en sammanlagd arlig nettoomséatt-
ning om 110 MSEK och 23 anstéllda. Cadassist ar en brittisk ledande
leverantor av programvara, utbildning och konsulttjénster till arkitekter,
ingenjorsverksamheter och byggindustrin och en partner till Auto-
desk. Forvarvet ger Addnode Group en mojlighet att vaxa ytterligare
pa den brittiska marknaden. Bolaget &r baserat i Manchester och kon-
solideras fran och med september 2018 i division Design Management.

Den 30 november 2018 forvarvades samtliga aktier i det brittiska
bolaget Strategic Simulation and Analysis Ltd och dess nederléndska
systerbolag Simuleon B.V. med en sammanlagd arlig nettoomséattning
om 55 MSEK och 17 anstallda. Bolagen har specialistkunskaper inom
simuleringsomradet och &r partners till Dassault Systémes. Férvéarvet
ar i linje med Addnode Groups strategi att vara en internationell
marknadsledande leverantor av programvara och tjanster for simu-
lering, design och ingenjérsverksamheter och bolagen konsolideras
fran och med december 2018 i division Product Lifecycle Management.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET UTGANG
| bérjan av mars 2019 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier
i programvarubolaget IntraPhone Solutions AB med tilltrdde den
1 april 2019 under férutsattning att vissa villkor uppfylls. Verksam-
heten &r inriktad mot mobila IT-I6sningar for planering och uppfolj-
ning inom hemtjanst och anvands av dver 45 kommuner i Sverige.
Genom forvarvet starks koncernens erbjudanden inom det svenska
omsorgs- och valfadrdsomradet. Bolaget har en arlig nettoomséattning
pa cirka 35 MSEK och kommer, under férutséttning att férvarvet
genomférs, att konsolideras fran och med april 2019 i divisionen
Process Management.

| dvrigt har nagra handelser av vasentlig betydelse inte intraffat
efter balansdagen.
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LIKVIDITET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2018 till 387 (173)
MSEK. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under 2018
till 285 (147) MSEK. | kassaflddet fran investeringsverksamheten 2018
ingar utbetalningar av avtalade och sedan tidigare skuldférda kdpeskil-
lingar for foretagsforvary genomférda under tidigare ar med 11 MSEK.
Vidare ingar utbetalningar fér egenutvecklade programvaror med 52
(46) MSEK. Under andra kvartalet genomférdes en riktad nyemission
med 254 MSEK efter avdrag for emissionskostnader. Nyemissionen har
genomforts for att finansiera fortsatta forvarv och tillvaxt, férstarka den
institutionella dgarbasen och 6ka likviditeten i utestdende B-aktier.
Under andra kvartalet har &ven aktieutdelning utbetalats med 68 MSEK.

Av moderbolaget foérvarvskreditfaciliteten om 750 MSEK hade 498
MSEK utnyttjats till och med avgivandet av 2018-ars bokslutskom-
muniké. Respektive banklan har en 16ptid pa antingen en, tre, sex eller
tolv manader, men skuldbeloppen kan déarefter aterlanas i sin helhet
inom ramen for kreditfacilitetens totalbelopp. Darutéver har moderbo-
laget sedan tidigare ett avtal om en checkrékningskredit p& 100 MSEK,
varav 0 MSEK hade utnyttjats den 31 december 2018. Koncernens
rantebarande skulder uppgick den 31 december 2018 till 545 (621)
MSEK och nettobeloppet av rdntebarande tillgdngar och skulder upp-
gick till -158 (-448) MSEK. Soliditeten uppgick den 31 december 2018
till 44 (37) procent.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar har
skett med 71 (65) MSEK, varav 52 (46) MSEK avser egenutvecklade
programvaror och 14 (16) MSEK avser inventarier.

UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

Genom verksamhetsutveckling och via férvarv har andelen egen-
utvecklade programvaror och applikationer dékat i de IT-lIésningar som
koncernen erbjuder kunderna. Under 2018 har utgifter for investeringar
i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med 52
(46) MSEK. Utgifter for kundfinansierad utveckling samt vissa andra
utvecklingsarbeten, som inte uppfyller kriterierna fér aktivering, har
kostnadsforts i resultatrékningen.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 december
2018 till 1 495 (1 358) MSEK. Under 2018 har goodwill 6kat med 117
MSEK i samband med féretagsforvary. Ovriga immateriella tillgdngar
uppgick till 308 (297) MSEK och avser huvudsakligen kundavtal samt
programvaror.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december
2018 till 10 MSEK, varav 6 MSEK avser skattemadassiga underskotts-
avdrag. Den 31 december 2018 uppgick koncernens ansamlade
underskottsavdrag till cirka 65 MSEK. Uppskjuten skattefordran han-
férlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstréckning
det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott
vid framtida beskattning.
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EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 31 december 2018 till 1339 (982) MSEK.
Under andra kvartalet har nyemission genomforts, vilket dkat eget
kapital med 254 MSEK, och aktieutdelning l&mnats med 68 MSEK.

AVSATTNINGAR

Avsattningarna, som i koncernbalansréakningen ingar i langfristiga
respektive kortfristiga skulder, uppgick den 31 december 2018 till
121 MSEK, varav 108 MSEK avser beréknade villkorade képeskillingar
for genomforda féretagsférvary. Under 2018 har inte nagra utbetal-
ningar av tidigare skuldférda villkorade kopeskillingar gjorts (43 MSEK).

MEDARBETARE

Medelantalet heltidsanstéllda i koncernen uppgick under 2018 till 1471
(1317). Vid arets utgang uppgick antalet anstéllda till 1 583 (1 511).

FORVARV, OVERLATELSE OCH INNEHAV AV EGNA AKTIER
Addnode Group hade inget innehav av egna aktier varken 2017-12-31
eller 2018-12-31. Under 2018 har inga egna aktier férvarvats eller
dverlatits. Antalet registrerade och utestdende aktier har kat med
tre miljoner aktier till féljd av nyemission under aret och uppgick
2018-12-31 till 33427256 (30427 256).

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner
for marknadskommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll,
finansiering, skattefragor, verksamhetsutveckling och féretagsfor-
varv. Nettoomsattningen under 2018 uppgick till 15 (10) MSEK, vilket
huvudsakligen avser fakturering till dotterforetag for lokalhyra och
utférda tjanster. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 106
(106) MSEK inklusive utdelning fran dotterféretag med 57 (40) MSEK,
erhallna koncern-bidrag fran dotterféretag med 130 (120) MSEK samt
nedskrivning av aktier i dotterféretag med 33 (19) MSEK.

Likvida medel uppgick den 31 december 2018 till 187 (0) MSEK.
Under andra kvartalet har en nyemission genomforts, vilket 6kat eget
kapital med 254 MSEK, och aktieutdelning utbetalats med 68 MSEK.
Moderbolaget har sedan tidigare ett avtal om en checkréknings-
kredit pa 100 MSEK, varav utnyttjad checkrakningskredit uppgick till
0 (42) MSEK. Darutover har moderbolaget aven avtal om en kredit-
facilitet pa upp till 750 MSEK fér finansiering av férvary, varav 498
MSEK hade utnyttjats till och med avgivandet av 2018-ars boksluts-
kommuniké. Investeringar avseende aktier i dotterféretag har upp-
gatt till 272 MSEK och éverlatelser av aktier i dotterféretag till andra
koncernféretag har gjorts for 10 MSEK. Inga vasentliga investeringar
har skett i immateriella eller materiella anldggningstillgdngar. Nya
banklan har, inom ramen fér befintliga kreditfaciliteter, upptagits
med 118 MSEK och amortering av banklan har gjorts med 210 MSEK
under 2018.

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt gallande
miljobestammelser.
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KANSLIGHETSANALYS

Nedanstaende tabell visar resultateffekten vid férandringar av olika
paverkansfaktorer.

Paverkan Foérandring Resultateffekt*
Nettoomséattning +/-1% 0,57 SEK
Bruttomarginal +/-1% 0,92 SEK
Lénekostnad +/-1% 0,37 SEK
Ovriga rérelsekostnader +/-1% 0,15 SEK

* Allt annat lika, resultat fére skatt per aktie fér verksamhetsaret 2018.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Allmé&nt paverkas Addnode Groups intjaningsférmaga och finansiella
stalining av kundernas efterfragan, férmagan att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare, integrationen av nya foérvarv samt risker
forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens
finansiella risker ar framst relaterade till férandringar i kundernas
betalningsférmaga, valutakurser och réntenivaer. Nedanstaende
redogdrelse gér inte ansprak pa att vara heltdckande. Inte heller &r
paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Konjunktur- och omvérldsrisker

Omvaérldssynen och den ekonomiska konjunkturen kan paverka
kundernas investeringsvilja och efterfragan. Addnode Group moter
dessa risker genom att bedriva verksamhet mot bade privat och offent-
lig sektor och mot flera olika marknader. En hég andel aterkommande
intakter och en balanserad kundstruktur ger en stabil intjaning éver tid.

Produkter och teknologi

Nya arbetssatt, beteenden och snabba teknikskiften kan leda till
andrade kundkrav. Addnode Group moter denna risk genom att ha
kundnéra relationer och utveckling av programvaror for att forsta
behov och marknadsforflyttningar.

Partners

Vara partners kan férandra affarsmodeller och villkor som paverkar var
intjaningsférmaga. Addnode Group méter denna risk genom att ha
valetablerade och strategiska samarbeten med flera leverantérer av
IT-plattformar och programvaror. Vi &r ddrmed inte beroende av nagot
enskilt partnerskap fér var intjaningsférmaga.

Konkurrens

Efterfrégan och férséljning av vara programvaror och tjanster kan
minska till foljd av hardare konkurrens. Addnode Group méter konkur-
rensrisken genom att vara en ledande aktor pa utvalda marknader. Vi
har en néra relation till vara kunder och vart erbjudande utvecklas kon-
tinuerligt tillsammans med dem och med kundernas behov i centrum.

Organisation och medarbetare

For att kunna vaxa ar Addnode Group beroende av att rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare. Varje dotterbolag inom koncernen
har ansvar for sin egen kompetensforsérjning. Det enskilda bolaget har
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fordel i rekryteringar genom entreprendérsdrivna varumarken samtidigt
som de tillhér en finansiellt stabil koncern.

Férvérv

Risken finns alltid att Addnode Group misslyckas med att bedéma och
integrera forvarv. Addnode Group moéter denna risk genom att forvéary
&r en central del av Addnode Groups strategi. Férvarven genomgar
en val beprovad forvarvsprocess déar styrelse och ledning deltar fran
boérjan och dar kalkylen inte inkluderar synergier.

Regelefterlevnad

Addnode Group féljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk
och férordningar som &r tilldmpliga pa respektive marknad dér kon-
cernen har verksamhet.

Projektatagande

Bristande férmaga att genomféra och leverera fastprisprojekt kan
paverka kundrelationer och fa negativa effekter pa ldnsamhet och till-
vaxt. Addnode Group foljer kontinuerligt upp fastprisprojekt for att
utvérdera och begransa risken i dessa.

IT-sékerhet

Addnode Group ar beroende av att kunna erbjuda kunder tillforlitliga
IT-lI6sningar. Driftsstérningar, cyberattacker och stéld av information
skadar vart fértroende pa marknaden och kan orsaka stora finansiella
skador. Addnode Group jobbar kontinuerligt med att férbygga och
motverka negativa effekter av dessa.

Finansiella risker

Koncernen exponeras for olika finansiella risker; ranterisk, finansie-
rings- och likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk samt dvriga prisrisker.
Sammantaget beddms koncernens totala exponering fér finansiella
risker fortsatt ha 6kat under aret till féljd av en alltmer internationell
verksamhet genom bland annat utlandska féretagsforvarv. Ansvaret
for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
moderbolaget. Det dvergripande syftet med koncernens finansiella
strategi ar att stodja tillvaxt och maximera avkastning till aktiedgarna
utifran en séker och kostnadseffektiv finanshantering av de finansiella
risker som koncernen &r exponerad mot. Se not 39 pa sidorna 112-115
for beskrivning av de finansiella risker Addnode Group identifierat och
hur dessa hanteras.

Svrigt

Inom Addnode Group-koncernen féorekommer vissa avtal som
innehaller bestdmmelser om att avtalet kan komma att upphéra om
kontrollen 6ver Addnode Group férandras till foljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande. Styrelsen for Addnode Group har dock bedémt
attinget av dessa avtal enskilt &r vasentligt fér Addnode Groups verk-
samhet.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Styrelsen har inte féréandrat sin beddmning av framtidsutsikterna
jamfort med publiceringen av bokslutskommunikén fér 2018. Vid
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publiceringen av bokslutskommunikén lamnade styrelsen féljande
framtidsutsikter:

Langsiktigt &r bedémningen att de omrédden dar Addnode Group &r
verksamt har en god underliggande potential. Addnode Groups till-
vaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom férvérv av nya verksam-
heter for att tillféra nya kompletterande erbjudanden och ytterligare
kompetens. Styrelsens beslut att inte ldmna nagon prognos kvarstar.

ADDNODE GROUP-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
Addnode Groups B-aktie &r sedan 1999 noterad pa Nasdaqg Stockholm.
A-aktierna har tio roster, B-aktierna och C-aktierna har en rést, endast
B-aktierna ar marknadsnoterade. Aktier av serie C berattigar inte till
vinstutdelning. Antalet A-aktier var den 31 december 2018 987 174,
antalet B-aktier 32 440 082 och antalet C-aktier 0.

Rostrattsmassigt storsta aktiedgare ar Aretro Capital Group AB,
som vid arsskiftet 2018-12-31 &gde 18,7 procent av rdsterna och
6,8 procent av aktiekapitalet. Aretro Capital Group AB &gs gemen-
samt via bolag av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Staffan Hanstorp
ar styrelseordférande for Addnode Group AB. Jonas Gejer ar vd for
TECHNIA AB och divisionschef for Product Lifecycle Management.

Savitt styrelsen for Addnode Group AB kanner till finns det inga
avtal mellan stérre aktiedgare som begransar aktiernas éverlatbarhet.
Det finns inte heller nagra begrénsningar i aktiernas dverlatbarhet pa
grund av bestdmmelse i lag eller bolagsordning. Nagon begradnsning
av hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstdmma
finns inte. Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av tre till atta
ledaméter med hogst tva suppleanter. Val av styrelseledaméter och
eventuella suppleanter skall ske pa arsstdmma. Bolagsordningen
innehaller inga bestammelser i 6vrigt om tillsdttande eller entledi-
gande av styrelseledamoter eller om andringar i bolagsordningen.

AKTIESPARPROGRAM, OPTIONS- OCH
KONVERTIBELPROGRAM

Nagra utestdende aktiesparprogram, options- eller konvertibel-
program fanns inte den 31 december 2018.

BEMYNDIGANDEN

Arsstdmman 2018 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om
att férvarva hégst sd manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Syftet med eventuella aterkdp av egna aktier &r i
foérsta hand att kunna 6verlata aktier i samband med finansiering av
foretagsforvary samt andra typer av strategiska investeringar. Till och
med avgivandet av denna arsredovisning har inga aktier férvarvats
med stéd av detta bemyndigande. Arsstdmman 2018 bemyndigade
aven styrelsen att under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att dverlata B-aktier i bolaget
till tredje man. Overlatelse av aktier far ske med hégst det totala antal
egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Overlatelser far ske pa
eller utanfér Nasdaq Stockholm, innefattande en ratt att besluta om
avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Skalen till att styrelsen skall
kunna avvika fran aktiedgarnas féretradesratt &r att mojliggdra finan-
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siering av eventuella féretagsforvarv samt andra typer av strategiska
investeringar pa ett kostnadseffektivt satt. Till och med avgivandet av
denna arsredovisning har inga egna aktier éverlatits med stéd av
detta bemyndigande.

For att finansiera eventuella foretagsforvary med egna aktier fick
styrelsen vid arsstdmman i april 2018 mandat fér tiden intill ndstkom-
mande arsstdmma att fatta beslut om nyemission av aktier. Genom
beslut med stdd av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna dkas
med sammanlagt hégst 36 MSEK genom utgivande av sammanlagt
hégst 3000000 nya aktier vid full teckning. En riktad nyemission av
3000000 B-aktier genomférdes under juni 2018 och Addnode Group
erhéll en nettolikvid om 254 MSEK, da priset per aktie uppgick till
86 kronor. Priset per aktie faststalldes genom ett accelererat book-
building-férfarande.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare, vilka faststélldes av arsstamman 2018, finns beskrivna i
not 5 pa sidorna 94-95.

Arsstamman 2019 ska besluta om riktlinjer fér ledande befattnings-
havare. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direk-
téren i moderbolaget samt 6vriga personer i koncernledningen enligt
beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 74-75. Styrel-
sens férslag till riktlinjer infér arsstdmman 2019 &r enligt féljande:

Ersattning till verkstallande direktéoren i moderbolaget samt dvriga
personer i koncernledningen ska normalt utgoéras av fast 16n, rorlig
ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram och évriga sedvanliga
férmaner samt pension. Fast 16n ska vara konkurrenskraftig och saker-
stélla att Addnode Group kan rekrytera kompetenta chefer. Den fasta
I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta indi-
videns kvalitativa prestation. Utdver fast 16n kan rorlig erséttning utga.
Rorlig ersattning ska baseras pa uppnadda resultat och/eller individu-
ella faststéallda och specifika mal. Foér verkstallande direktéren i moder-
bolaget ska den kontanta rorliga ersattningen till stérsta delen baseras
pa koncernens uppnadda resultat. Den kontanta rérliga ersattningen
maximeras till tolv manadsléner. Fér 6vriga befattningshavare i kon-
cernledningen ska den kontanta rorliga ersattningen maximeras till nio
manadsléner och till stérsta delen baseras pa den del av verksamheten
som befattningshavaren har ansvar fér. Aktiebaserade incitaments-
program ska sdkerstalla ett l1angsiktigt engagemang fér koncernens
utveckling och frémja ett eget aktieinnehav i bolaget. Kontant ersatt-
ning kopplad till ledande befattningshavares forvarv av aktier eller
aktierelaterade instrument ska i normalfallet inte 6verstiga 15 procent
av den fasta l6nen.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa férutsagbar-
het vad géller féretagets framtida ataganden. Pensionspremie ska
erldggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslén.

Ovriga ersattningar och fdrmaner ska vara marknadsmassiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens maojligheter att fullgéra
sina arbetsuppagifter. Ovriga férmaner avser framst bilféorman eller
bilersattning.
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De ledande befattningshavarnas anstallningsavtal inkluderar uppsag-
ningsbestdmmelser. Policyn &r att anstéliningen kan upphéra pa den
ena partens begdran med en uppsagningstid pd minst sex och maxi-
malt tolv manader. Under uppsagningstiden ska oférandrad 16n,
ersattning och férmaner utga.

Riktlinjerna ska gélla fér anstéliningsavtal som ingds efter arsstam-
man samt fér eventuella &ndringar i existerande villkor. Styrelsen far
frdnga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star drets vinst, 73 281 631 SEK, och dvrigt
fritt eget kapital, 549 663 244 SEK, totalt 622 944 875 SEK. Styrelsen
féreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgarna 2,50 SEK per aktie 83 568 140
Balanseras i ny rékning 539 376 735
Summa 622 944 875

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelningsférslaget
finns pa bolagets webbplats www.addnodegroup.com. Det kan &ven
erhallas fran bolaget pa begéran.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncernens styrning regleras av bade externa och interna styr-
dokument. Till de externa styrsystemen hér bland annat aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér emit-
tenter samt andra tillampliga lagar och regler. Bland de interna styr-
systemen finns bland annat den av arsstdmman faststallda bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens instruktion fér den
verkstallande direktoéren. Dartill har styrelsen faststallt koncern-
dvergripande riktlinjer och policyer, arbetsordning samt styrelsens
instruktion fér den verkstéllande direktoren.

Addnode Group tillampar Svensk Kod fér Bolagsstyrning, dven kallad
Koden. Koden bygger pa principen "félj eller forklara”, vilket innebér
att féretag som tillampar koden kan avvika fran enskilda regler, men
vid sddant fall maste ange en férklaring till avvikelsen. Under 2018 har
Addnode Group avvikit pa punkt 2.4 gallande styrelseledaméter
representerade i valberedningen. Koden féreskriver att styrelseord-
férande inte ska vara ordférande i valberedningen. Addnode Group
féljer inte denna regel da Staffan Hanstorp, styrelsens ordférande,
aven ar ordfdérande i valberedningen. Anledningen till denna avvikelse
ar att valberedningen funnit att Staffan Hanstorp som stérre dgare ar
lampad att leda valberedningens arbete fér att uppna bésta resultat
for bolagets aktiedgare.

ARSSTAMMAN &r Addnode Groups hégsta beslutande organ och
beslutar om: faststallelse av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet

for styrelsens ledamoter samt vd och koncernchef, val av styrelsele-
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dam®dter och revisorer, arvoden till dessa, riktlinjer for ersattning till
koncernledning och 6vriga ledande befattningshavare, faststallande
av arsredovisning och utdelning samt évriga viktiga fragor som
principer fér valberedning.

REVISOR utses av arsstdmman och redogér via en revisionsberattelse
for granskning av arsredovisning, bokféring och koncernredovisning
samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning av Addnode
Group AB. Revisor genomfor dven en 6versiktlig granskning av nio-
manadersrapporten.

VALBEREDNINGEN har till uppgift att tillvarata samtliga aktiedgares
intresse och lamnar férslag till arsstémman avseende: Ordférande vid
stdmman, styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor. Val-
beredningen ska ocksd ldmna férslag angadende arvode och ersatt-
ning for styrelse, styrelsens olika utskott och revisor.

STYRELSENS huvudsakliga uppgift ar att férvalta koncernens verk-
samhet pa ett langsiktigt och vardeskapande satt sa att aktiedgarnas
intresse tillgodoses pa basta méjliga satt. | arbetet ingar att faststélla
en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete, dvergripande mal och
strategier samt att arligen utvardera den verkstéallande direktéren.

REVISIONSUTSKOTTETS huvuduppgift ar att 6vervaka processerna
kring Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll
for att kunna sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS huvuduppgift ar att féretrada styrelsen
i frdgor avseende ersattnings- och anstéallningsvillkor fér vd samt
andra ledande befattningshavare.

VD OCH KONCERNCHEF &r ansvarig for den [6pande forvaltningen
av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vd forser styrelsen med erforderligt underlag for dess
arbete bade infér och mellan styrelsens sammantradanden. Till sin
hjalp har vd utsett en koncernledning.

KONCERNFUNKTIONER. | Addnode Group AB finns koncernfunktioner
for ekonomi, kommunikation och affarsutveckling.

DIVISIONENS STYRELSER. Divisionscheferna ansvarar fér verksam-
heten inom respektive division och rapporterar till Addnode Groups
verkstallande direktér och koncernchef. Den évergripande styrningen
av divisionerna utévas av deras respektive styrelser.

VIKTIGA HANDELSER

» Riktad nyemission av 3 miljoner B-aktier, vilket tillfor likvida
medel om 254 MSEK.

e Forvarv av fem nya bolag med en total arsomséttning pa cirka
175 MSEK. Forvarven starker bolagets erbjudanden, utvidgar
programvaruportféljen och gér bolaget mer internationellt.
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STYRNING

Revisor

Ersattningsutskott

Arsstimma

Styrelse

Valberedning

Revisionsutskott

Vd och koncernchef

Styrelse
Design Management

FOR MER INFORMATION

* Nasdaqg Stockholm, www.nasdagomxnordic.com

* Svensk Kod fér Bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
« Finansinspektionen, www.fi.se

+ Addnode Groups webbplats, www.addnodegroup.com

AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT

Addnode Groups aktier a&r anslutna till Euroclear Sweden AB. Det
innebar att inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden for ett
aktiedgarregister dver agare och férvaltare i bolaget. Aktiekapitalet i
Addnode Group bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. En A-aktie
berattigar till tio réster. B-aktier och C-aktier berattigar till en rést
vardera. A- och B-aktier beréattigar till utdelning. C-aktier berattigar
inte till utdelning.

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar. Fér
C-aktier finns dock en begransning. Begransningen innebar att
C-aktierna inte beréttigar till stérre andel av bolagets tillgangar &n vad
som motsvarar aktiens kvotvarde uppraknat per dagen for utskift-
ningen med en rantefaktor om STIBOR en manad med tillagg av fyra
procentenheter radknat fran dag for betalning av teckningslikvid.
C-aktier &r inldésenbara pa bolagets begéran. A-aktier kan pa begéaran
av aktiedgaren omvandlas till B-aktier och C-aktier kan av styrelsen
omvandlas till B-aktier.

Den 31 december 2018 uppgick antalet aktiedgare till 5 333 och
andelen utlandségda aktier till 20 procent. Andelen institutionellt
agande inklusive aktiefonder uppgick till 68 procent.

Aretro Capital Group AB &r storsta dgare med 6,8 procent av aktie-
kapitalet och 18,7 procent av rosterna. Verg AB ar nast storsta agare
med 4,3 procent av aktiekapitalet och 11,1 procent av rosterna. Aretro
Capital Group AB ags gemensamt via bolag av Addnode Groups
styrelseordférande Staffan Hanstorp och divisionschefen fér Product
Lifecycle Management Jonas Gejer. Jonas Gejer ar aven vd for Addnode
Groups dotterbolag TECHNIA AB.

Styrelse
Product Lifecycle Management

Styrelse
Process Management

VALBEREDNING
Arsstdmman 2018 beslutade att uppdra &t styrelsens ordférande att
ta kontakt med de fyra réstmassigt storsta dgarregistrerade aktie-
dgarna i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti
2018, vilka vardera skall utse en representant som inte ar ledamot i
bolagets styrelse, att jamte styrelsens ordférande utgdéra valbered-
ning infér arsstdmman 2019. Valberedningens ordférande skall vara
representanten for den réstmassigt storsta dgaren.

Valberedningens uppgift skall vara att lamna forslag till nasta
arsstdmma avseende:
ordférande vid stdmman
styrelsens ledamoter
styrelsens ordférande
arvode till var och en av styrelsens ledamoter
ersattning for utskottsarbete
valberedning for féljande ar
revisorer och revisionsarvoden.

Styrelsens revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet med att
féresla val av revisorer och med férslag till revisionsarvoden. Revi-
sionsutskottet utvarderar revisorernas arbete och informerar valbe-
redningen om resultatet.

Valberedning infér arsstimman 2019

Valberedningens sammansattning meddelades pa Addnode Groups

webbplats och via ett pressmeddelande som publicerades den 31

oktober 2018. Valberedningen har bestatt av:

» Staffan Hanstorp, utsedd av Aretro Capital Group AB ar
valberedningens och styrelsens ordférande

* Wilhelm Arnér, utsedd av Vidinova AB som uppgatt i Verg AB

* Vegard Sgraunet, utsedd av Odin Fonder

» Magnus Skaninger, utsedd av Swedbank Robur Fonder
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Addnode Group, genom valberedningen, tilldmpar regel 4.1 i Svensk
kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av fér-
slag till val av styrelseledaméter. Valberedningen har infér arsstamman
2019 sammantratt vid fem tillféllen. Valberedningen representerade
cirka 43 procent av aktiedgarnas roster per den 31 december 2018.
Som underlag for valberedningens arbete har ledningen i bolaget
foredragit information om bolagets verksamhet och strategiska inrikt-
ning. Harutdver har styrelsens ordférande redogjort fér den arliga
utvarderingen av styrelseledaméternas insatser. Styrelsens ordférande
gav ocksa information om styrelsens arbete under aret. Samtliga leda-
méter, utdver Staffan Hanstorp, &r oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storsta aktiedgare.

ARSSTAMMA

Aktiedgares ratt att besluta i Addnode Groups angeldagenheter utévas
vid arsstdmma eller i fdrekommande fall extra bolagsstdmma, som &r
Addnode Groups hégsta beslutande organ. Arsstdmman &ger vanligen
rum i april/maj manad. Arsstdmman beslutar om:

faststallande av arsredovisning

utdelning

val av styrelseledamoter och revisorer

ersattning till styrelse och revisorer

riktlinjer for ersattning till koncernledningen

valberedningen

dvriga viktiga fragor.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Addnode Groups revisorer eller agare till minst tio procent av
aktierna begar det.

Arsstimma 2018

Arsstdmman 2018 dgde rum den 26 april 2018. Till st4mmans ord-
férande valdes styrelsens ordférande Staffan Hanstorp pa férslag fran
valberedningen. Protokollet frdn drsstdmman aterfinns pa Addnode
Groups webbplats. Arsstdmman beslutade att anta styrelsens férslag
om utdelning med 2,25 kronor per aktie fér rdkenskapsaret 2017.
Staffan Hanstorp omvaldes till styrelsens ordférande. Jan Andersson,
Kristofer Arwin, Johanna Frelin, Sigrun Hjelmquist och Thord Wilkne
omvaldes i enlighet med valberedningens férslag till ledamoter i
styrelsen. Dick Hasselstrom undanbad omval. Stdmman godkande
valberedningens forslag till styrelsearvode samt styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattnings- och anstallningsvillkor fér vd och 6vriga
ledande befattningshavare.

Av arsstimman ldmnade bemyndiganden

Arsstdmman 2018 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om
att férvarva hogst s manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Vidare bemyndigade arsstdmman 2018 &ven styrel-
sen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden fér nésta arsstdémma, fatta
beslut om att dverlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av
aktier far ske med hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid

66 ARSREDOVISNING 2018

FORVALTNINGSBERATTELSE

var tid innehar. Skéalen till att styrelsen skall kunna avvika fran aktie-
dgarnas foretradesratt ar att mojliggdra finansiering av eventuella
foretagsférvarv samt andra typer av strategiska investeringar pa ett
kostnadseffektivt satt.

For att finansiera eventuella féretagsférvary med egna aktier fick
styrelsen vid arsstdmman i april 2018 mandat fér tiden intill ndstkom-
mande arsstdmma att fatta beslut om nyemission av aktier. Genom
beslut med stéd av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna dkas med
sammanlagt hégst 36 MSEK genom utgivande av sammanlagt hogst
3000000 nya aktier vid full teckning.

STYRELSEN
Styrelsen har det dvergripande ansvaret féor Addnode Groups organi-
sation och férvaltning.

Styrelsens sammanséttning

Addnode Group AB:s styrelse skall enligt bolagsordningen besta av
tre till atta ledamoter valda av arsstdmman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagsordningen tilldter val av suppleanter, men for
narvarande finns inga suppleanter valda av stamman. Bolagsord-
ningen innehdller inga bestdmmelser i évrigt om tillsdttande eller
entledigande av styrelseledaméter. Styrelsen bestar av sex personer.
For ytterligare information om styrelseledaméterna se sidorna 72-73.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda styrelseledamoterna
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning och
minst tva av dessa ska &ven vara oberoende i férhallande till bolagets
stdrre aktiedgare. Styrelsen i Addnode Group anses uppfylla kraven pa
oberoende i férhallande till koncernledningen. Styrelseordférande
Staffan Hanstorp var tidigare vd och koncernchef fér Addnode Group
AB och &r genom deldgandet i Aretro Capital Group AB rostmassigt
storste dgare i Addnode Group och har inte bedémts som oberoende
i forhallande till bolagets storre dgare.

Styrelsens uppgifter
Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas
intressen, utse vd samt ansvara for att bolaget féljer tillampliga lagar,
bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen redogér
arligen fér aktiedgarna hur bolagsstyrningen i Addnode Group funge-
rar genom bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens arbete regleras bland
annat av den svenska aktiebolagslagen, géllande regler for aktiemark-
nadsbolag, inklusive Svensk Kod fér Bolagsstyrning, bolagsordningen,
andra lagar och férordningar och styrelsens och dess utskotts interna
arbetsordning.
Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor som:
* mal pa kort och lang sikt
strategisk inriktning
vasentliga fragor som finansiering, investeringar, forvarv
och avyttringar
« uppfoéljning och kontroll av informationsgivning och
organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens
organisation och operativa ledning
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HUVUDPUNKTERNA | 2018 ARS STYRELSEARBETE

Budget 2019 behandlas och faststélls.
Utvérdering av styrelsens arbete.

Budget och afférsplan 2019
samt riskgenomgang.

Delarsrapporten fér niomanadersperioden
Jjanuari-september behandlas och faststélls.

Bokslutskommunikén fér 2017
behandlas och faststélls. Beslut
om férslag till utdelning.

Godkdnnande av arsredovisning.

Delarsrapporten fér januari-mars

Férvérv av SSA och Simuleon behandlas.

Budgetansats 2019,
olika incitamentsprogram
samt férvérvsdiskussioner.

Delarsrapporten fér det forsta
halvéret behandlas och faststélls.

val, och da det &r pakallat, entledigande av bolagets
verkstéllande direktor

overgripande ansvar for upprattande av effektiva system
for internkontroll och riskhantering
koncerndévergripande policyer.

Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som klargér
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbor-
des arbetsférdelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen
inom styrelsen, kallelse till styrelseméten, dagordning och protokoll
samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfrégor och
den finansiella rapporteringen. Beslut om andring i instruktionen kan
fattas vid styrelseméten under I16pande &r om styrelsen sa anser vara
erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska styrelsens ordférande:

samrada med verkstéllande direktéren i strategiska fragor och
genom regelbundna och frekventa kontakter med verkstallande
direktdéren noga folja Addnode Groups utveckling

leda styrelsens arbete och tillse att styrelseledamoterna fortldpande
far den information som kravs fér att félja verksamhetens utveckling
samrada med verkstéllande direktéren om dagordning for
styrelsemoten

tillse att handlaggning av érenden inte sker i strid med aktiebolags-
lagen, andra lagar och férordningar eller bolagsordningen

vara ordférande i ersattningsutskottet.

behandlas och faststélls. Konstituerande
styrelseméte dér styrelsens arbetsordning
samt firmateckning faststalls.

Val av ledaméter till styrelsens utskott.
Vd-instruktion faststélls.

Styrelsens arliga strategimdte.
Férvérv av Landborgen och Cadassist
behandlas. Beslut om riktad nyemmision.

Arbetsordningen omfattar &ven detaljerade instruktioner till verkstal-
lande direktdéren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor som kra-
ver styrelsens godkannande. Instruktionerna anger bland annat de
hégsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att
godkanna nér det géller ingdende av avtal, krediter, investeringar och
andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelse-
mote hallas direkt efter drsstdmman. Vid detta méte beslutas bland
annat om firmatecknare fér Addnode Group och vilka styrelseleda-
moter som ska inga i styrelsens tva beredande utskott, ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet. Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och rddgivande karaktar, men styrelsen kan i sérskilda fall
delegera beslutsbefogenheter till utskotten. Styrelsen ska enligt
arbetsordningen sammantrdda minst fyra ganger per arbetsar och
darutéver nér sa erfordras.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen sammantréadde elva gdnger under aret, varav ett konstitue-
rande mote som hélls i direkt anslutning till den arliga bolagsstdmman.
Samtliga sammantraden under aret har féljt en godkénd agenda, som
tillsammans med dokumentation fér varje punkt pa agendan tillhan-
dahallits ledaméterna infér respektive styrelseméte. Normalt varar
méten en halv dag, medan styrelsens arliga strategiméte varar en dag
for att ge tid at djupare diskussioner. Vd och koncernchef deltar vid
styrelsemoten som féredragande. CFO &r styrelsens sekreterare.
Divisionscheferna inbjuds I6pande till styrelsemotena for en genom-
9ang av respektive verksamhet.
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Andra medarbetare i koncernen deltar i styrelsens sammantraden
sasom féredragande av sarskilda fragor nér styrelsen sa finner moti-
verat. Till de fasta punkter som behandlas pa styrelsemétena hér vd:s
information och ekonomisk manadsrapportering samt utsikter for
kommande kvartal.

Darutdver behandlade styrelsen ett antal andra fragor vid sina
moten under 2018 dar sarskild uppmarksamhet dgnades at:
strategi och férvarvsfragor
finansiering
affarsplan
kompetens, ledarférsérjning och incitamentsprogram
rapporter fran revisionsutskottet om bland annat internkontroll
och revision
bolagsstyrningsfragor
arsbokslut och delarsrapporter
genomgang av riskmatriser omfattande saval affarsrisker som
marknadsrisker och ansvarsfullt féretagande
utdelningsférslag fér rdkenskapsaret.

Sakerstédllande av kvalitet i finansiell rapportering
| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utdver bokslutskom-
muniké, delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvarderar
styrelsen omfattande finansiell information som avser savél koncernen
som helhet som olika enheter som ingar i koncernen. Styrelsen behand-
lar ocksd information om riskbeddmningar, tvister och eventuella
oegentligheter som kan fa paverkan pa Addnode Groups finansiella
stallning. Styrelsen granskar ocksa, i férsta hand genom revisionsutskot-
tet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tillédmpas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga férandringar
av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar dven att granska
rapporter om internkontroll och processerna for finansiell rapportering.
Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen minst en gang per ar
och vid behov. Minst en av dessa rapporteringar sker utan att verkstal-
lande direktéren eller ndgon annan medlem av koncernledningen &r
narvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa vanligtvis i revisions-
utskottets moten. Revisionsutskottet avldgger rapport till styrelsen
efter varje moéte. Samtliga revisionsutskottsmoéten protokollférs och
protokollen ar tillgangliga for styrelseledamoter och revisorer.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfér arligen en utvérdering av sitt utférda arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktning for
styrelsens arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens
i styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete och utgoér darutdver ett underlag foér valberedning-
ens nomineringsarbete.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstamman beslutas av ars-
stdmman pa forslag av valberedningen. Fér tiden mellan arsstdmman
2018 och 2019 utgar ersattning med ett fast belopp pa 380 (370) TSEK
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till styrelsens ordférande och 190 (185) TSEK till var och en av de
6vriga ledaméterna samt att ersattning ska kunna utga enligt rakning
for sarskilda insatser (konsulttjgnster m.m.) av ledaméter inom deras
respektive kompetensomraden, férutsatt att sddana insatser pa for-
hand godkéants av styrelseordféranden eller av tva styrelseledamoter.
Till styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med 45 (35) TSEK var-
dera till de tva ordinarie ledaméterna och med 75 (55) TSEK till utskot-
tets ordférande. Till ledaméter i ersattningsutskottet ska arvode utga
med 15 (15) TSEK vardera. Beslut av stamman fattades aven om att
fortsatta anlita styrelsens ordférande Staffan Hanstorp pa konsult-
basis for arbete med koncernens forvarvsmojligheter, finansierings-
fragor, strategiska partnerskap och &vergripande strategiska fragor.
Arvode om maximalt 190 000 kronor per manad ska kunna utga for
arbetet.

Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman for styrel-
sens ledamoter finns ej.

UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgivande karak-
tar, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledamdter och deras ordférande utses vid
konstituerande styrelsemoéte.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrada sty-
relsen i fragor avseende ersattnings- och anstaliningsvillkor fér verk-
stallande direktdr samt andra ledande befattningshavare baserat pa
de riktlinjer for ersattning och anstallningsvillkor for verkstallande
direktér och dvriga ledande befattningshavare som beslutats av ars-
stdmman. Utskottet rapporterar fortidpande sitt arbete till styrelsen.
Ersattningsutskottet bestar sedan den 26 april 2018 av styrelsens
ordférande Staffan Hanstorp och styrelseledamoten Thord Wilkne.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att évervaka processerna kring
Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll fér att
kunna sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen. Revisions-
utskottet bestar sedan 26 april 2018 av styrelseledaméterna Jan
Andersson (ordférande), Sigrun Hjelmquist och Kristofer Arwin.
| revisionsutskottets uppgifter ingar att:
« granska de finansiella rapporterna och behandla redovisnings-
fragor som paverkar kvaliteten av bolagets finansiella rapportering
» Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhantering, avseende den finansiella rapporteringen
« Overvaka revisionen och utvardera revisorernas arbete
« utvardera revisorernas objektivitet och oberoende
bitrada valberedningen.

Revisorer

Vid arsstdmman 2018 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Anna Rosendal som huvudansvarig revisor. For att sakerstalla att de
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2018

Oberoende gentemot  Narvaro,
bolaget och bolags- styrelse-
Namn Funktion Utskottsuppdrag Invald, ar ledningen/agare moten A-aktier B-aktier
Ordférande i
Staffan Hanstorp?® Styrelseordférande ersattningsutskottet 2017 Ja/Nej 11/11 625332 1654624
Ordférande i
Jan Andersson Styrelseledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 11/11 — 15000
Ledamot i
Kristofer Arwin Styrelseledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 10/11 — 2180
Johanna Frelin Styrelseledamot — 2017 Ja/Ja 11/11 — —
Dick Hasselstrém? Styrelseledamot 2010 Ja/Nej 3/3 361667 1084718
Ledamot i
Sigrun Hjelmquist®  Styrelseledamot revisionsutskottet 2009 Ja/Ja 11/11 — 2000
Ledamot i
Thord Wilkne* Styrelseledamot ersattningsutskottet 2008 Ja/Ja 11/11 — 435000
Totalt 986999 3193522

1 Via 50% dgande i bolaget Aretro Capital Group AB.

2 Avgick pa drsstdmman den 26 april 2018. Aktier innehas via bolaget Verg AB.
¥ Inklusive makes innehav om 1 000 aktier.

“ Inklusive makas innehav om 35 000 aktier.

Samtliga aktieinnehav fér styrelseledaméter &r redovisade per 31 december 2018. Arvoden till styrelsens ordférande och ledamdéter framgdr av not 5 i rsredovisningen.

informations och kontrollkrav som stélls pa styrelsen uppfylls rappor-
terar revisorerna fortldpande till revisionsutskottet om alla materiella
redovisningsfrdgor samt om eventuella felaktigheter eller oegentlig-
heter. Dessutom inbjuds revisorerna minst en gang per ar, och vid
behov, att delta vid och rapportera pa styrelsemdten. PwC avger revi-
sionsberattelse for Addnode Group AB, koncernredovisningen och
for styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Addnode
Group AB. Revisorerna genomfér aven en dversiktlig granskning av
Addnode Groups niomanadersrapport. Addnode Groups arvoden till
revisorerna, for bade revisionsrelaterade och andra icke revisions-
relaterade uppdrag, anges i arsredovisningen, not 6, under rubriken
"Ersattning till revisorer”.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstéllande direktéren

Verkstéallande direktoéren ar ansvarig for den l6pande forvaltningen av
koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Koncernledningen

Till sin hjalp har den verkstallande direktéren utsett en koncernledning,
som utdver verkstéllande direktéren utgdérs av CFO och divisions-
cheferna fér de tre divisionerna Design Management, Product Lifecycle

Management och Process Management. Ledamoterna i koncernled-
ningen har ansvar for genomférandet av strategin inom sina respek-
tive omraden och har dessutom ett dvergripande ansvar fér Addnode
Group i fragor av langsiktig och strategisk karaktar sdsom koncernens
organisation, férvary, varumarke, investeringar och finansiering. Var-
annan manad sker ett heldagsmoéte dar agendan bestar av diskussion
och beslut kring manadens resultat, koncerngemensamma projekt
och uppdatering av prognoser och affarslage, utvecklingsprojekt, for-
varvs- kandidater och andra koncerngemensamma strategifragor.
Varannan manad sker ett kortare méte dar agendan bestar av diskus-
sion kring féregdende manads resultat och évriga fragor. Utdver de
fasta motena stdmmer koncernledningen lépande av fragor vid
behov. Vd och évriga medlemmar i koncernledningen presenteras pa
sidorna 74-75.

Divisionsledning

De tre divisionerna Design Management, Product Lifecycle Manage-
ment och Process Management utgdér Addnode Groups operativa
struktur. Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med beslutade stra-
tegier, for verksamheten inom respektive division och rapporterar till
Addnode Groups vd och koncernchef. Styrelserna foér respektive
division utgér den évergripande ledningen av Design Management,
Product Lifecycle Management och Process Management och sam-

ARSREDOVISNING 2018 69



ADDNODE GROUP

mantrade sker varje kvartal. Divisionsstyrelserna utgoérs av vd och
koncernchef som ar ordférande, CFO och ansvarig chef foér divisionen.
Divisionscontroller ar standigt adjungerad till divisionens styrelse-
modten och dvriga medlemmar i divisionens ledning deltar vid behov.

Ersattning till koncernledningen och

ovriga ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen och 6vriga ledande
befattningshavare beslutas av arsstdmman efter férslag fran styrelsen.
Ersattning till vd och koncernchef behandlas och faststélls av styrel-
sens ersattningsutskott. Ersattningar till andra ledande befattnings-
havare i koncernen behandlas och faststalls av vd och koncernchef i
samrad med styrelsens ersattningsutskott. | not 5 till arsredovisningen
2018 anges ersattningen till vd och 6vriga ledande befattningshavare.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har inrattat ett revi-
sionsutskott med uppgift att bereda styrelsens arbete med kontrollen
av bolagets finansiella rapportering. Den féljande beskrivningen har
upprattats i enlighet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning (Koden) och
utgoér styrelsens beskrivning av bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

ADDNODE GROUPS KONTROLLMILJO

Addnode Groups kontrollmiljé innefattar de varderingar och den etik
som styrelsen, vd och koncernledningen kommunicerar och verkar uti-
fran samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvégar,
befogenheter samt den kompetens som medarbetarna har. Styrelsen
arbetar I6pande med beddmning och hantering av risker. Addnode
Groups styrelse har valt att inte inratta en internrevisionsfunktion for
den interna kontrollen. Styrelsen beddmer att den existerande organi-
sationen och befintliga kontrollstrukturer inom Addnode Group méoj-
liggor en effektiv verksamhet, identifierar risker i den finansiella rap-
porteringen och sakerstaller efterlevnaden av tilldmpliga lagar och
regler. Divisionschefer och controllers foljer regelbundet upp efterlev-
naden av de av bolaget utarbetade styr- och kontrollsystemen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestratt,
manualer, policyer, rutiner och koder. Nagra exempel ar bolagsord-
ningen, arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion fér arbetsfor-
delning mellan vd och styrelse, instruktion fér ekonomisk rapportering,
finanspolicy och ekonomihandbok med tillhérande redovisnings-
manual.

Dessa riktlinjer utgoér tillsammans med lagar och externa regelverk
den sa kallade kontrollmiljén. Alla anstallda maste félja dessa riktlinjer.
Styrelsen provar [6pande dessa instruktioners relevans och aktualitet.
Ansvaret fér att kontinuerligt uppratthalla en effektiv kontrollmilj® och
det |6pande arbetet med den interna kontrollen avseende den finan-
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siella rapporteringen &r delegerat till den verkstallande direktoren.
Koncernledningen och 6évriga ledande befattningshavare har ansvaret
f&r intern kontroll inom sina respektive ansvarsomraden.

RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet goér I6pande en beddmning av koncernens risker och
rapporterar till styrelsen vid behov. Syftet &r att identifiera handelser pa
marknaden eller i verksamheten som kan féranleda férandrade varde-
ringar av tillgdngar och skulder. En annan viktig del i riskbedémningen
ar att fanga upp férandringar i redovisningsregler och sékerstélla att
dessa férandringar aterspeglas i den finansiella rapporteringen pa ett
korrekt satt. CFO har ansvaret for att bereda revisionsutskottets
beddmningar och operativt bevaka identifierade risker. En viktig del i
riskbedémningen &r bolagens manatliga finansiella rapportering samt
de rapporter som varje divisionschef och deras direktrapporterande
chefer inkommer med varje manad.

KONTROLLSTRUKTURER

Kontrollstrukturerna har utformats fér att hantera de risker som styrelse
och ledning beddémer vara vasentliga for verksamheten och den finan-
siella rapporteringen. Addnode Groups kontrollstrukturer bestar dels
av en organisation med tydliga roller som mojliggor effektiv och lamp-
lig arbets- och ansvarsférdelning, dels av instruktioner och specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid forebygga
risken for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat:

Tydliga beslutsprocesser och attestordning fér vasentliga beslut
(till exempel inkdp, investeringar och avtal samt férvarv och
avyttringar).

Manatliga resultatanalyser med avvikelseuppfélining mot budget
och prognoser.

Manatliga riskbeddmningar av alla fastprisuppdrag éver 100 TSEK.
Manatlig riskbedémning av férfallna kundfordringar.

Automatiska kontroller i de fér den finansiella rapporteringen
vasentliga IT-systemen samt andra analytiska uppféljningar och
avstamningar.

Sjalvutvéardering avseende intern kontroll fér utvalda bolag.

UPPFOLJNING

Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for
att sakerstélla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfreds-
stallande satt. Uppfoljningen sker bade informellt och formellt och
inbegriper uppféljning av manatliga finansiella rapporter mot budget,
prognoser och andra uppstallda mal. Uppféljningen for att sdkerstéalla
effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker av styrelsen, vd, koncernledningen samt av verk-
samhetsansvariga personer hos koncernens divisioner och bolag.
Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrollen och
processerna avseende den finansiella rapporteringen samt analyser
fran CFO. Revisorerna rapporterar till revisionsutskottet i samband
med granskning av niomanadersrapporten, bokslutskommunikén och
arsredovisningen. Darutdver sker en Idpande kontakt mellan revi-
sionsutskottet och revisorerna.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstallda genom riktade kommunikationsinsatser, [6pande informa-
tionsmodten med controllers och ekonomiansvariga inom koncernen
samt manualer, koncerndvergripande policyer och koder som publi-
ceras via koncerngemensamma system. Informationen inkluderar
metodik, instruktioner och praktiska checklistor, beskrivningar av roller
och ansvar samt 6vergripande tidplaner for till exempel budget, prog-
noser, manadsrapporter, kvartalsbokslut och drsredovisningsarbete.
CFO ansvarar for att I6pande informations- och utbildningsaktiviteter
sker med ansvariga for ekonomi och administration inom de olika divi-
sionerna. Effektiviteten i denna kommunikation féljs upp l6pande for
att sakerstalla mottagande av informationen. Vidare finns formella
och informella kanaler fér medarbetare att kommunicera betydelsefull
information till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid behov. Fér
kommunikationen med externa parter finns bade en insiderpolicy och
en informationspolicy som anger riktlinjer fér hur extern kommunika-
tion far ske. Syftet med policyn &r att sékerstélla att alla informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION
Addnode Groups rutiner och system fér informationsgivning syftar till
att forse marknaden med |6pande och korrekt information om kon-
cernens utveckling och finansiella stéllning i enlighet med géllande
regleringar och lagar. Via Addnode Groups gemensamma intranat
halls medarbetarna uppdaterade om koncerndvergripande policyer,
styrdokument och manualer.

ADDNODE GROUP

Finansiell rapportering och verksamhetsinformation ldmnas regel-
bundet i form av:

Boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

Arsredovisning.

Pressmeddelanden om betydande handelser.

Presentation for finansanalytiker, investerare och media samma
dag som boksluts- och delarsrapporter publiceras samt i samband
med publicering av annan viktig information.

Moten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen 6vervakar och sékerstaller kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen genom instruktion for arbetsférdelning mellan vd och styrelse,
instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen och genom infor-
mationspolicyn. Revisionsutskottet har till uppgift att bereda styrelsens
arbete med kontrollen av bolagets finansiella rapportering. Styrelsen
sakerstaller vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
ingdende behandla deldrsrapporter, bokslutskommuniké och arsredo-
visning pa styrelsemoten. Styrelsen behandlar ocksa information om
riskbeddmningar, tvister och eventuella oegentligheter. Styrelsen har
delegerat till verkstallande ledning att sakerstalla kvaliteten i pressmed-
delanden med finansiellt innehall samt presentationsmaterial i samband
med moéten med media, &gare och finansiella institutioner.
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STAFFAN HANSTORP

Fodd 1957. Styrelseordférande
och ordférande i ersattnings-
utskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjér, KTH. Over 30 ars
erfarenhet som salj-, marknads-
chef och vd inom IT-sektorn.
Grundade Technia 1994 som
Addnode Group forvarvade
2004. Vd och koncernchef i
Addnode Group 2007-2017.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Byggnads-
firman Viktor Hansson AB och
ledamot i IT & Telekomféretagen
inom Almega.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Staffan Hanstorp &ger via bolag
50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
625 332 A-aktier och 1654 624
B-aktier. Privat ager Staffan
3973 B-aktier. Aretro Capital
Group AB har stallt ut képoptio-
ner avseende 70 000 B-aktier.

JAN ANDERSSON

Fodd 1959. Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor med inriktning
datateknik. Ar en av grundarna
till Readsoft och var dess vd
mellan aren 1991 och 2011.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i DH Anti-
counterfeit, Fast2 AB och Mildef
Group AB samt styrelseledamot
i bland annat Olivetree AB och
TimeZynk AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
15000 B-aktier.

KRISTOFER ARWIN

Fodd 1970. Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen fran ekonom-
linjen med inriktning mot finan-
siering, Stockholms universitet.
Medgrundare till TestFreaks,

vd for TestFreaks 2006-2013.
Grundade Pricerunner 1999 och
var bolagets vd 1999-2005.
Styrelseledamot TradeDoubler
2007-2013 samt styrelseledamot
Alertsec 2007-2017.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot Kindred Group
plc och styrelseordférande i
TestFreaks AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2180 B-aktier.



JOHANNA FRELIN

Fodd 1969. Styrelseledamot.

Utbildning och erfarenhet:
Journalist, BA fran Luther
College, USA, MBA fran Handels-
hégskolan, Stockholm. 20 ars
erfarenhet av chefskap, varav 12
i koncernledning pa SVT, Hyper
Island och Tengbom. Vd sedan
2011. Forst pa Hyper Island och
sedan pa Tengbom.

Pagaende uppdrag:
Vd Tengbom, styrelseledamot
i Springtime AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Inget innehav.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SIGRUN HJELMQUIST

Fodd 1956. Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor och teknologie licen-
tiat i teknisk fysik, KTH. Verksam
inom Ericsson-koncernen 1979-
2000, senast som vd foér Ericsson
Components AB. Investment
Manager pa BrainHeart Capital
2000-2005. Sigrun ar idag
Executive Partner pa Facesso AB.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Eolus Vind AB,
Edgeware AB, Ragnsellsbolagen
AB, Trancendent Group AB och
Teqgnion AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1 000 B-aktier. Make ager 1 000
B-aktier.

THORD WILKNE

Fodd 1943. Styrelseledamot och
ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieekonom. En av
WM-datas grundare, dess vd
mellan 1970-1997 och styrelse-
ordférande 1998-2004.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i bland annat
Silver Life AB och Wilgot AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
400 000 B-aktier. Maka ager
35000 B-aktier.

ADDNODE GROUP
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JOHAN ANDERSSON

Foédd 1974. Vd och koncernchef
Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Ekonomie magisterexamen,
Uppsala universitet. Executive
Management Program, IFL/
Handelshégskolan. Verksam i
koncernen sedan 2006 som
IR- och M&A-ansvarig samt som
CFO. Tidigare erfarenhet som
rédgivare pa investment bank
for techbolag vid férvarv och
boérsintroduktioner.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Teknik i

Media Datacenter Stockholm AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
57778 B-aktier och képoptioner
avseende 60000 B-aktier.

HELENA NATHHORST

Foédd 1967. CFO Addnode
Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Civilekonom Uppsala universitet.
Verksam i koncernen sedan
2017. Tidigare erfarenheter som
transaktionsradgivare vid fére-
tagsfoérvary, revisor, CFO inom
media och telekom samt arbete i
bankverksamhet.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:

Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Inget innehav.

JONAS GEJER

Foédd 1963. Divisionschef
Product Lifecycle Management.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieingenjor och
Marknadsekonom IHM Business
School. 30 ars erfarenhet av
produktutveckling och relate-
rade digitala verktyg som PLM,
simulering och CAD. En av tre
grundare till bolaget Technia
1994 som Addnode Group
forvarvade 2004.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Jonas Gejer ager via bolag

50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
625332 A-aktier och 1 654624
B-aktier. Dessutom &ger Jonas
privat 3973 B-aktier.
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ROLF KJARNSLI

Fodd 1958. Divisionschef Design
Management.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, Norges Tekniske
Hagskole. Verksam i koncernen
sedan 2005 och har &éver 30 ars
erfarenhet som utvecklingschef
och vd inom IT-branschen.

Pagaende uppdrag

utanfér koncernen:
Styrelseledamot i WK Entre-
prengr AS.

Aktieinnehav i Addnode Group:
79498 B-aktier via bolag och
képoptioner avseende 40 000
B-aktier.

REVISORER

ANDREAS WIKHOLM

Foédd 1974. Divisionschef
Process Management.

Utbildning och erfarenhet:
Examen i Folkhalsovetenskap
fran Karolinska Institutet. Fler-
talet vidareutbildningar inom
féretagsledning, ekonomi och
affarsutveckling. Verksam i
koncernen sedan 2015 och 20
ars erfarenhet fran IT-branschen
i roller som divisionschef, vd och
andra ledande befattningar.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
20000 B-aktier och képoptioner
avseende 40000 B-aktier.

Vid drsstdmman 2018 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Anna Rosendal som huvudansvarig revisor.

ADDNODE GROUP
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RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN

MSEK 1 januari-31 december Not 2018 2017
Nettoomsattning 2,3,41 2942 2520
Rorelsens kostnader

Inkdép av varor och tjanster 41 -1112 -968
Ovriga externa kostnader 6,9 -339 =312
Personalkostnader 4,5 -1229 -1058
Aktiverat arbete for egen rékning 16 52 46
Avskrivningar och nedskrivningar av

immateriella och materiella anldggningstillgangar 16, 17 -111 -98
Rorelseresultat 203 130
Finansiella intakter 10 5 2
Finansiella kostnader 11 -17 -13
Omvaérdering av villkorade kdépeskillingar 6 0
Resultat efter finansiella poster 197 119
Skatt 12,13 -45 -29
Arets resultat 152 920
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 152 90
Innehav utan bestédmmande inflytande — 0
Aktieinformation

Resultat per aktie féore och efter utspadning, SEK 14 4,75 2,96
Eget kapital per utestdende aktie, SEK 40,06 32,30
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére och efter utspadning 32018923 30427 256
Antal utestaende aktier vid arets slut 33427 256 30427 256
Antal registrerade aktier vid arets slut 33427 256 30427 256
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK 1 januari-31 december Not 2018 2017
Arets resultat 152 90
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:

Aktuariella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser 0 0
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras till resultatrékningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 25 13
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -6 -16
Summa arets évriga totalresultat netto efter skatt 12 19 -3
Arets totalresultat 171 87
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 171 87
Innehav utan bestdmmande inflytande — 0
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BALANSRAKNINGAR FOR KONCERNEN

MSEK per 31 december Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 1803 1654
Materiella anldggningstillgangar 17,18 37 40
Uppskjutna skattefordringar 13 10 13
Langfristiga vardepappersinnehav 21 11 8
Langfristiga fordringar 22 7 7
Summa anldggningstillgangar 1868 1722
Omsittningstillgangar

Varulager 1 1
Kundfordringar 600 538
Skattefordringar 18 17
Ovriga fordringar 9 9
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 192 165
LISTER GIEEEL oo & - o
Summa omsittningstillgangar 1207 903
SUMMA TILLGANGAR 3075 2625
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 25 401 365
Ovrigt tillskjutet kapital 433 214
Reserver 6 -13
Balanserad vinst 499 416
Summa eget kapital 1339 982
Langfristiga skulder

Langfristiga réantebarande skulder 27 1 15
Uppskjutna skatteskulder 13 79 76
Avssttningar 29 1 101
Summa langfristiga skulder 93 192
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 545 606
Leverantérsskulder 158 133
Skatteskulder 22 23
Forskott fran kunder 17 17
Ovriga skulder 137 119
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 655 544
Avssttningar 29 .08 0
Summa kortfristiga skulder 1643 1451
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3075 2625

Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser redovisas i not 32 respektive not 33.
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KASSAFLODESANALYSER FOR KONCERNEN

MSEK 1 januari-31 december Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 34 197 119
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 35 103 108
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 244 198
Foérandringar av rérelsekapital:

- Okning / minskning av varulager 0 0

- Okning / minskning av fordringar -28 16

Skni minskning av kortfristiga skulder 69 -67

Summa forandringar i rérelsekapital 41 -51
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 285 147
Investeringsverksamheten
Forvarv av:

-immateriella anldggningstillgangar -56 -49

-materiella anlaggningstillgangar -15 -16

-finansiella anlaggningstillgdngar -3 -2

-dotterféretag och roérelser 36 -97 =375
Forsaljning av:

-immateriella anldggningstillgangar 1 —

-materiella anlaggningstillgangar 4 3
Aterbetalning av fordringar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -166 -439
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -68 -68
Nyemission 254 =
Upptagna 1&n 38 118 423
Amortering av skulder 38 -214 -3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 90 352
Foérandring av likvida medel 209 60
Likvida medel vid arets bérjan 173 111
Kursdifferens likvida medel 5 2
Likvida medel vid arets slut 37 387 173
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

ADDNODE GROUP

Avrigt Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
MSEK kapital kapital Reserver! vinst inflytande kapital
Eget kapital enligt faststélld balansrdkning 2016-12-31 365 214 -9 395 0 965
Andrad redovisningsprincip, IFRS 15 -1 -1
Justerat eget kapital 2017-01-01 365 214 -9 394 0 964
Totalresultat
Arets resultat 90 90
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att
omklassificeras till resultatrédkningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsfoérpliktelser 0 0
Ovrigt totalresultat, poster som kan
omklassificeras till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter 12 12

a -16
-4 0

Summa totalresultat -4 90 86
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -68 -68
Férvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Summa transaktioner med aktiedagare -68 0 -68
EGET KAPITAL 2017-12-31 365 214 -13 416 0 982
Totalresultat
Arets resultat 152 152
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att
omklassificeras till resultatrékningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsforpliktelser 0 0
Ovrigt totalresultat, poster som kan
omklassificeras till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter 25 25
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -6 -6
Summa ovrigt totalresultat 19 0 19
Summa totalresultat 19 152 171
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 36 222 258
Emissionskostnader -4 -4
Skatteeffekt pd emissionskostnader 1 1
Utdelning -69 -69
Summa transaktioner med aktiedgare 36 219 -69 186
EGET KAPITAL 2018-12-31 401 433 6 499 0 1339

1 Avser valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter samt vinster och férluster hdnférliga till sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter (se &ven not 25).
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RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

MSEK 1 januari-31 december Not 2018 2017
Nettoomsattning 41 15 10
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6, 41 -26 -15
Personalkostnader 4 -22 -22
Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar 16, 17 0 0
Rorelseresultat -33 =27
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 154 141
Resultat fran évriga vardepapper som &r anldggningstillgangar 10 1 1
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 2 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -18 -10
Resultat efter finansiella poster 106 106
Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -19 =21
Resultat fére skatt 87 85
Skatt 12,13 -14 -14
Arets resultat 73 71
MSEK 1 januari-31 december Not 2018 2017
Arets resultat 73 71
Summa arets évriga totalresultat netto efter skatt 0 0
Arets totalresultat 73 71
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BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

MSEK per 31 december Not 2018 2017

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Dataprogramvaror 16 1 1

Summa immateriella anldggningstillgangar 1 1

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och installationer 17

Summa materiella anldggningstillgangar 0 V]

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 1992 1769
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 2 2
Uppskjutna skattefordringar 13 0 0
Fordringar hos koncernfoéretag — 1
Andra langfristiga fordringar 22 - 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1994 1772
Summa anldggningstillgangar 1995 1773

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 24 69 124
Skattefordringar 0 —
Ovriga fordringar 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 244
74 128

B 107

Summa omséttningstillgangar 261

SUMMA TILLGANGAR 2256
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BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

MSEK per 31 december Not 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 401 365
Reservfond 89 89
Fritt eget kapital 15

Overkursfond 344 126
Balanserad vinst 206 203
Arets resultat 73 71
Summa eget kapital 1113 854
Obeskattade reserver 26 50 31
Avséttningar

Ovri attningar 29 102 91
Summa avsattningar 102 91
Langfristiga skulder

Ovriga I&ngfristiga skulder 28 — 11
Summa langfristiga skulder - 11
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27,30 488 620
Leverantorsskulder 2 1
Skulder till koncernféretag 24 446 263
Skatteskulder — 7
Ovriga skulder 42 11
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 31 13 12
Summa kortfristiga skulder 991 914
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2256 1901

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser redovisas i not 32 respektive not 33.
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KASSAFLODESANALYSER FOR MODERBOLAGET

MSEK 1 januari-31 december Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 34 106 106
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 -95 -97
Betald inkomstskatt N .......-20 S
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére foriandringar av rérelsekapital -9 -3
Férandringar av rorelsekapital:

-Férandring av kortfristiga fordringar 0 -3
e T e e — L
Summa férandringar i rorelsekapital 2 -4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -7 -7

Investeringsverksamheten

Forvarv av och investeringar i andelar i koncernféretag -241 -567
Forsaljning av andelar i koncernféretag 9 9
Aterbetalning av kapital fran koncernféretag - 19
Kassafldde fran investeringsverksamheten -232 -539

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -68 -68
Nyemission 253 —
Upptagna 1an 118 423
Utnyttjad checkrakningskredit -42 41
Amortering av skulder -210 —
Forandring av koncerninterna fordringar och skulder 257 -14
Erhallna koncernbidrag 120 68
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 428 450
Forandring av likvida medel 189 -96
Likvida medel vid arets bérjan 0 97
Kursdifferens likvida medel -2 -1
Likvida medel vid arets slut 24 187 0
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa
MSEK kapital fond kapital eget kapital
Eget kapital 2017-01-01 365 89 397 851
Totalresultat
Arets resultat 71 71
Summa ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 71 71
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -68 -68
Summa transaktioner med aktiedagare -68 -68
EGET KAPITAL 2017-12-31 365 89 400 854
Totalresultat
Arets resultat 73 73
Summa ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 73 73
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 36 222 258
Emissionskostnader -5 -5
Skatteeffekt pa emissionskostnader 1 1
Utdelning -68 -68
Summa transak 36 150 186
EGET KAPITAL 2018-12-31 401 89 623 1113

ARSREDOVISNING 2018



TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ar om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, rekommendationen RFR 1, Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner, fran Radet for finansiell rapportering
och International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden férutom vad betraffar omvéarderingar av
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
odvrigt totalresultat samt finansiella tillgdngar och skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstdmmelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovis-
ningsédndamal. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omra-
den som innefattar en hég grad av beddmning, som &r komplexa
eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 40.

Nya standarder som har tréitt i kraft 2018

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 (géller fran och med 1 januari 2018, har antagits av EU)
behandlar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tillgangar och skulder. Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut
i juli 2014 och ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassifice-
ring och véardering av finansiella instrument. Standarden behaller
men férenklar véarderingsmodellerna och innehaller tre varderings-
kategorier for finansiella tillgangar: upplupet anskaffningsvérde,
verkligt varde via évrigt totalresultat och verkligt varde via resultat-
rékningen. Klassificeringen beror pa féretagets affarsmodell och
instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument
skall redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen, men det
finns en mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet valja att redo-
visa instrumentets vardeférandringar i évrigt totalresultat. Ingen
omeklassificering till resultatrdkningen kommer da att ske vid avytt-
ring av instrumentet. IFRS 9 infér ocksa en ny modell fér berékning
av kreditférlustreserv som utgar fran férvantade kreditforluster.

For finansiella skulder andras inte klassificeringen och varde-
ringen forutom for skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeférandringar
hanforliga till forandringar i egen kreditrisk skall d& redovisas i
ovrigt totalresultat.

IFRS 9 minskar kraven for tilldmpning av sékringsredovisning
genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation
mellan sakringsinstrument och sékrat féoremal och att sékrings-
kvoten skall vara samma som anvands i riskhanteringen. Aven s&k-
ringsdokumentationen &ndras nagot jamfért med den som tagits
fram under IAS 39.

IFRS 9 tillampas fran och med 2018, men implementationen har
inte haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens klassificering och
vardering av finansiella instrument eller pa koncernens sékrings-
redovisning. Den nya modellen fér berékning av kreditférlustreserv
utgar fran férvantade kreditférluster istéllet for konstaterade for-

luster, vilket innebéar tidigare redovisning av kreditfoérluster, men
effekten har varit ringa da koncernen historiskt sett haft obetydliga
kreditférluster. Den nya standarden har inte medfért ndgra omrak-
ningseffekter i samband med évergangen och det har ddrmed inte
funnits nagot behov av att justera eget kapital vid inférandet av den
nya standarden.

IFRS 15 Int&kter fran avtal med kunder

IFRS 15 (galler fran och med 1 januari 2018, har antagits av EU) &r
den nya standarden for intéktsredovisning och ersatter IAS 18 Intak-
ter och IAS 11 Entreprenadavtal samt alla dartill hérande tolknings-
uttalanden (IFRIC och SIC). En intakt skall redovisas nar kunden
erhaller kontroll dver den férsdlda varan eller tjansten, en princip
som ersatter den tidigare principen att intékter redovisas nar risker
och férmaner har dvergatt till képaren. En kund har kontroll dver en
vara eller tjanst nar den kan bestamma &éver anvandningen av denna
tillgang och erhalla nyttan fran den. Grundprincipen i IFRS 15 &r att
ett féretag redovisar en intakt pa det satt som béast speglar dver-
féringen av den utlovade varan eller tjansten till kunden, till det
belopp som féretaget forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot
den overférda varan eller tjansten. Denna redovisning sker med
hjélp av en femstegsmodell;

Steg 1: Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: Identifiera de olika prestationsdtagandena i kontraktet
Steg 3: Faststall transaktionspriset

Steg 4: Foérdela transaktionspriset pa prestationsataganden
Steg 5: Redovisa en intdkt nar ett prestationsdtagande uppfylls

IFRS 15 innehaller utdkade upplysningskray, vilka syftar till att forse

anvandare av finansiella rapporter med anvéandbar information om

intaktsslag, belopp, tidpunkter for reglering, osakerheter kopplade
till intaktsredovisning samt kassafléden hanforliga till foretagets
kundkontrakt.

IFRS 15 tillampas fran och med 2018, men implementationen har
inte inneburit ndgon materiell paverkan pa koncernens resultat och
stallning. Fdrsaljning av licenser fér egna programvaror ingar i
vissa fall som en del i stoérre implementationsprojekt. Efter inféran-
det av IFRS 15 redovisas sddana licensintékter successivt i takt
med genomfdrandet avimplementationen, eftersom dessa presta-
tionsataganden har beddmts vara sa integrerade att de var for sig
inte utgodr distinkta dtaganden. Detta innebdr att licensintakter fér
egna programvaror i vissa fall redovisas vid annan tidpunkt, oftast
nagot senare, jamfért med tidigare redovisning. Koncernen anvan-
der retroaktiv tillampning av denna standard, vilket innebar att
jamforelsetal for 2017 har raknats om samt att perioder fére 2017
omraknats genom en justering av den ingdende balansen per
1 januari 2017. Overgangen till IFRS 15 har paverkat tidigare pre-
senterade finansiella rapporter pa féljande satt:

» | koncernens ingdende balans per 1 januari 2017 har férutbetalda
intakter 6kat med 0,9 MSEK, uppskjuten skattefordran har 6kat
med 0,2 MSEK och eget kapital har minskat med 0,7 MSEK.

* | resultatrékningen fér koncernen avseende 2017 har netto-
omsattningen att 6kat med 0,4 MSEK och skattekostnaden
6kat med 0,1 MSEK.

» | koncernens utgdende balans per 31 december 2017 har férut-
betalda intakter 6kat med 0,5 MSEK, uppskjuten skattefordran har
Okat med 0,1 MSEK och eget kapital har minskat med 0,4 MSEK.
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Ovriga nya och &ndrade standarder

Ovriga nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga stan-
darder, vilka har tratt i kraft 2018, har inte haft nagon inverkan pa
koncernens finansiella stallning eller finansiella rapporter.

Nya standarder som annu inte tratt i kraft 2018
Nedanstdende standarder och &ndringar av befintliga standarder
har publicerats, men annu inte boérjat tillampas under 2018.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 (galler fran och med 1 januari 2019, har antagits av EU)
publicerades i januari 2016 och ersatter IAS 17 Leasingavtal och
dartill hérande tolkningar. Den storsta effekten for en leasetagare
ar att det inte langre kommer att vara en skillnad mellan operatio-
nella och finansiella leasingavtal. Alla leasingavtal, inklusive hyres-
avtal for lokaler, skall redovisas i koncernbalansrékningen med
undantag for korttidsavtal och avtal av mindre varde. Redovis-
ningen baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod och har samtidigt
en skyldighet att betala fér denna rattighet. En leasetagare skall
darfér redovisa en nyttjanderattstillgang och en finansiell skuld i
koncernbalansrakningen. | koncernresultatrékningen ersatts den
linjara operationella leasingkostnaden av en kostnad fér avskrivning
av den leasade tillgdngen och en réntekostnad fér den finansiella
skulden. Innan IFRS 16 borjar tillampas redovisar inte leasetagaren
operationella leasingavtal i koncernbalansrékningen.

Addnode Group tillampar IFRS 16 framatriktat fran och med 2019,
det vill sdga jamforelsetal omraknas inte. Koncernens leasingavtal
avser framst hyresavtal for kontorslokaler och tjanstebilar. Nyttjande-
rattstillgangarna asatts samma varde som den beréknade leasing-
skulden per den 1 januari 2019. Vid évergangstidpunkten ékar mate-
riella anldggningstillgdngar med cirka 140 MSEK och rénteb&rande
skulder med cirka 130 MSEK. Koncernens egna kapital paverkas inte
av évergangen till IFRS 16.

Ovriga nya och dndrade standarder

Ovriga publicerade nya och &ndrade standarder och tolkningar av
befintliga standarder, vilka &nnu inte har tratt i kraft under 2018,
vantas inte fa ndgon véasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag 6ver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestémmande infly-
tande. Moderbolaget har bestammande inflytande och kontrollerar
ett féretag nér det exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning
fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterféretagens egna kapital vid férvarvet, fast-
stallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar har-
igenom endast den del av dotterféretagens egna kapital som till-
kommit efter férvarvet.

Kopeskillingen vid forvary av ett dotterféretag utgors av verkligt
véarde pa tillgangar som &verlats till tidigare &gare av det férvarvade
féretaget, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare samt
de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven
verkligt vérde pa tillgdngar eller skulder som &r en féljd av en dver-
enskommelse om villkorad képeskilling. Efterféljande férandringar
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av verkligt varde pa en villkorad képeskilling redovisas i resultat-
rakningen. Transaktionsutgifter i samband med férvarv kostnads-
férs i koncernens resultatrékning nar de uppstar.

Under aret férvarvade féretag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter férvarvet. Resultat frdn under
aret salda féretag inkluderas i koncernens resultatrakning fér tiden
fram till tidpunkten for avyttringen.

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Samtliga
utlandska dotterféretag omréknas till svenska kronor med tillamp-
ning av dagskursmetoden. Detta innebar att de utlandska dotter-
féretagens tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurs.
Samtliga poster i resultatrékningarna omraknas till arets genom-
snittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas i koncernens rapport
over totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i
sin helhet. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transak-
tionen utgdr ett bevis pa att nedskrivningsbehov féreligger fér den
dverlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag
har i forekommmande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

| koncernens resultatrdkning ingdr innehav utan bestdmmande
inflytande (tidigare benédmnt minoritetens andel) i arets resultat. |
koncernens balansrakning redovisas innehav utan bestdmmande
inflytande som en separat post under koncernens eget kapital.

| samband med varje enskilt foretagsforvarv avgoér koncernen
om innehav utan bestdmmande inflytande skall varderas till
antingen verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av
det férvarvade féretagets nettotillgangar. Transaktioner med inne-
havare utan bestammande inflytande, vilka inte leder till férand-
ring av det bestammande inflytandet, redovisas i eget kapital. Nar
koncernen inte langre har kvar ett bestdmmande inflytande varde-
ras eventuellt kvarvarande innehav till verkligt varde vid den tid-
punkt da det bestdmmande inflytandet bortfaller. Férandringen av
redovisat varde redovisas da i koncernens resultatrdkning. Det
verkliga vardet utgdr darefter grund for den fortsatta redovis-
ningen av det kvarvarande innehavet som antingen intressefére-
tag, joint venture eller finansiell tillgang.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intakter avser huvudsakligen konsulttjanster, licenser
fér egna och externa leverantdrers dataprogramvaror samt ater-
kommande intdkter i form av programvaruabonnemang, support-
och underhallstjanster och SaaS-tjanster.

Utférda tjansteuppdrag pa I6pande rékning intadktsredovisas i
samma takt som tjénsterna tillhandahalls, det vill séga saval intak-
ter som kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive
forbrukas. Intjanade arvoden per balansdagen, vilka annu ej faktu-
rerats, redovisas som upplupna intékter. Nar utfallet av ett uppdrag
till fast pris kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas inkomster
och utgifter som ar hanfoérliga till uppdraget som intakt respektive
kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balans-
dagen (successiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststalls
i forsta hand med utgdngspunkt i antalet timmar per balansdagen
i férhallande till berdknat totalt antal timmar fér uppdraget. Fore-
ligger det svarigheter att berakna ett uppdrags resultat, men det



TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

forts. not 1

anda &r troligt att nedlagda kostnader kommer att bli tackta av
uppdragsgivaren redovisas intédkten per balansdagen till ett belopp
som motsvarar de nedlagda kostnaderna fér uppdraget. Nagon
vinst redovisas darmed ej.

Na&r utfallet av ett uppdrag ej kan beréknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas som intakt endast de kostnader som beréknas bli ersatta
av uppdragsgivaren. Om det ar sannolikt att nedlagda kostnader
ej kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen intakts-
redovisning. En befarad forlust redovisas omedelbart som kost-
nad, i den man den kan beré&knas.

Uppdrag utfoérda till fast pris utgér idag en mindre del av koncer-
nens nettoomsattning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjdnster som ej utférts redovisas som férskott fran kund.

Licensavgifter for programvaror, som utgér ett distinkt presta-
tionsatagande, intaktsredovisas omedelbart vid leveranstidpunkten,
da kunden far kontroll éver programvaran. Licenser fér egna pro-
gramvaror kan i vissa fall ingd som en del i stérre implementations-
projekt med en hég grad av kundanpassning. Om dessa prestations-
ataganden beddms vara sd integrerade att de var for sig inte utgér
distinkta dtaganden redovisas licensintékterna successivt i takt med
genomfdrandet av implementationstjansterna.

Programvaruabonnemang samt support- och underhallsavtal,
dar bolag inom koncernen inte har ndgot atagande gentemot kun-
den, intaktsredovisas omedelbart vid avtalstidens bérjan da presta-
tionsatagandet uppfyllts. Programvaruabonnemang samt support-
och underhallsavtal, dér bolag inom koncernen har ett dtagande
gentemot kunden, intdktsredovisas linjart under avtalstiden i takt
med att prestationsdtagandet uppfylls. SaaS-tjdnster intéktsredo-
visas i takt med att tjansterna tillhandahalls.

Om kundavtal innehaller flera distinkta prestationsataganden
férdelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande
baserat pa deras fristdende foérsaljningspriser. | de fall da ett frista-
ende férsaljningspris inte ar direkt observerbart uppskattas priset
baserat pa férvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Forsaljning av varor kan forekomma i begransad omfattning och
intdktsredovisas vid fullgjord leverans till kund.

Koncernens intakter fran avtal med kunder beskrivs nédrmare i
not 2 och not 3.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och goérs enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som &r aviserade och med stor sannolikhet kom-
mer att faststallas.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemdassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

FORDRINGAR SAMT FORDRINGAR OCH

SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella till-
gangar med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande &r att de uppstar nar
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en
kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i
omséattningstillgangar, med undantag fér poster med férfallodag
mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for varde-
minskning gdérs nar det belopp som efter individuell prévning
beraknas bli betalt understiger tillgdngens redovisade varde. Fran
och med 2018 tillampas aven reservering for forvantade kreditfor-
luster enligt IFRS 9.

Fordringar och skulder i utldandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. | de fall dar valutasdkringsatgard har genomfdrts, till exempel
terminssékring, varderas bade den sdkrade posten och sakrings-
instrumentet till verkligt varde. Transaktioner i utlandsk valuta om-
raknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Valutakursdifferenser
avseende rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet, medan valutakursdifferenser avseende likvida medel och
lan redovisas som finansiella intékter och kostnader i resultatréak-
ningen. Omvarderingar till balansdagens valutakurs avseende skul-
der for kdpeskillingar och avsattningar fér beraknade villkorade
képeskillingar i utlandsk valuta samt banklan i utldndsk valuta redo-
visas i koncernens rapport dver totalresultat om kraven for sakrings-
redovisning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter uppfylls.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
N&r det finns indikation pa att en tillgang minskat i varde gors

en berdkning av tillgangens atervinningsvarde. Om tillgadngens

redovisade varde dverstiger atervinningsvéardet, skrivs tillgdngen

omedelbart ned till dess atervinningsvarde.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter fér utveckling av programvaror

Utveckling av programvaror sker till storsta delen inom ramen fér
kunduppdrag.

Utgifter som &r direkt sammankopplade med identifierbara och
unika programvaror som kontrolleras av koncernen redovisas som
immateriell anldggningstillgdng om det finns ett val avgrénsat
utvecklingsprojekt med konkreta planer fér hur och nér tillgangen
skall anvéndas i verksamheten, utgifterna kan beréknas pa ett till-
forlitligt satt och tillgdngen bedéms ge upphov till framtida ekono-
miska férdelar. Vidare skall det vara tekniskt mojligt att genomféra
projektet och de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen
skall finnas. Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidi-
gare kostnadsférts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Anskaffningsvardet fér den immateriella tillgangen inkluderar
dels direkta kostnader fér bland annat konsulter och egen program-
utvecklande personal och dels en rimlig andel av relevanta indirekta
kostnader. Avskrivningar enligt plan gors linjart dver den beraknade
nyttjandetiden, vilken uppgar till antingen tre eller fem ar. Tredrig
avskrivningstid tillampas fér programvaror som utvecklats som
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tilldaggskomponenter till externa leverantdrers programvaror/platt-
formar. Femarig avskrivningstid tillampas for helt egenutvecklade
programvaror som inte &r baserade pa externa leverantdrers
programvaror/plattformar. Avskrivnhingarna gérs frdn och med
den tidpunkt da programvaran har tagits i bruk.

Goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvéardet vid for-
varv av foretag eller rérelser dverstiger det verkliga vardet pa de
férvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid férvarvstidpunkten.
| férvarvsanalysen upptas forvarvade immateriella tillgangar, som
exempelvis kundrelationer, programvaror och vissa varumarken,
till marknadsvarde innan aterstoden h&anférs till goodwill.
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod varderas till anskaffningsvarde minskat med
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan gérs inte, utan
istallet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det
finns indikation pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tillgadngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kundavtal,
férvarvade programvaror och vissa varumadrken. Dessa tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar enligt
plan. Avskrivningar gors linjart 6ver den beraknade nyttjande-
perioden. Kundavtal och férvarvade programvaror skrivs av under
antingen fem eller sju ar och varumarken skrivs av under fem ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. Utgifter fér reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart éver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. N&r tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststéalls beaktas i férekommande fall tillgdngens rest-
varde. Inventarier och installationer skrivs av 6éver en period om
tre-fem &r. Avskrivningar pa byggnad gérs med fyra procent per ar.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasent-
ligt atnjuter de ekonomiska férmanerna och bér de ekonomiska
riskerna som ar hanférliga till leasingobjektet, redovisas objektet
som en anldggningstillgang i koncernbalansrdkningen. Motsva-
rande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas
som skuld. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader fér att uppnd en fast réntesats
for den under respektive period redovisade skulden.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavtal dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
dgande behdlls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Leasingavgiften vid operationella leasingavtal kostnads-
fors i resultatrakningen linjart 6éver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinne-
hav, fordringar, rorelseskulder, skulder enligt finansiella leasing-
avtal, upplaning samt eventuella derivatinstrument. Kép och for-
séljningar av vardepapper och derivatinstrument redovisas pa
affarsdagen, det vill séga det datum da bindande avtal om koép
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eller forsaljning traffas. Verkligt varde fér marknadsnoterade
vardepapper baseras pa kdpkurser per balansdagen.

Vardepapper avsedda fér langsiktigt innehav och eventuella
kortfristiga placeringar hanférs antingen till varderingskategorin
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via dvrigt total-
resultat, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen eller alternativt finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvéarde. Varderingskategori bestédms
separat for varje vardepappersinnehav utifran egenskaperna hos
de avtalsenliga kassaflédena och féretagets affarsmodell for for-
valtningen, det vill sdga innehavets karaktar och syftet med inne-
havet.

For finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas forandringar i verkligt varde som finansiella
intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen. Varde-
féorandringar avseende valutaterminskontrakt redovisas dock i
rorelseresultatet (se nedan).

Férandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat redovisas i koncernens
rapport dver totalresultat under innehavstiden. Vid avyttring av
instrumentet sker ingen omklassificering av ackumulerade vérde-
forandringar till finansiella intakter respektive finansiella kostnader
i resultatrakningen.

For kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen (framst avsattningar fér beraknade villkorade
képeskillingar) redovisas vardeférandringar som finansiella poster
i resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Skulder avseende framtida minimilease-
avgifter enligt finansiella leasingavtal redovisas dock till nuvarde.

Eventuella utestdende valutaterminskontrakt varderas till verk-
ligt varde. Valutaterminskontrakten avser sakringar av en sarskild
risk som &r kopplad till en redovisad tillgdng eller skuld eller
mycket sannolika prognosticerade transaktioner (kassaflédes-
sakringar). Sakringsredovisning enligt IFRS 9 (féregaende ar IAS
39) tillampas for vissa valutaterminskontrakt. Detta innebar att
orealiserade vardeférandringar redovisas i koncernens rapport
dver totalresultat tills respektive sakrad post skall redovisas i kon-
cernens resultatrakning, varvid dven resultatet fér motsvarande
valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultatrakning. Nar
de formella villkoren for sakringsredovisning inte uppfylls varderas
utestaende valutaterminskontrakt som fristaende finansiella
instrument pa respektive balansdag, varvid bade realiserade och
orealiserade vardeférandringar redovisas i rorelseresultatet.
Koncernen hade inga utestdende valutaterminskontrakt varken
2018-12-31 eller 2017-12-31.

Ovanstaende beskrivning av redovisningsprinciper fér finan-
siella instrument bygger péa standarden IFRS 9, som tillampas fran
och med 2018. Till och med 2017 tilldmpades IAS 39, varvid varde-
papper avsedda fér langsiktigt innehav hanférdes antingen till vér-
deringskategorin finansiella tillgdngar som kan séljas, vilka varde-
rades till verkligt varde, eller alternativt till finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatréakningen. Varderingskate-
gori bestdmdes separat for varje vardepappersinnehav utifran
dess karaktar och syftet med innehavet. Férandringar i verkligt
varde for kategorin finansiella tillgangar som kan séljas redovisades
i koncernens rapport dver totalresultat under innehavstiden och i
samband med férséljning redovisades ackumulerade vardeférand-
ringar som finansiella intakter respektive finansiella kostnader i
resultatrakningen.
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VARULAGER

Varulagret véarderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med till-
lampning av forst-in forst-ut-metoden. Nettoférsaljningsvardet
utgdrs av forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minskat
med beraknade forsaljningskostnader.

EGET KAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Da nagot koncernféretag kdper moderféretagets aktier (ater-
kdp av egna aktier) reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive
eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader (netto efter
skatt), den balanserade vinsten tills dess att aktierna annulleras
eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras redovisas erhallna
belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskost-
nader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som forpliktelser, vilka ar hanforliga till
rékenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som péa balansdagen
ar sékra eller sannolika till sin férekomst, men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de skall infrias. | balansrakningen redovisas
avsattningar fér berdknade villkorande koépeskillingar avseende
férvarv av verksamheter samt beslutade omstruktureringsatgar-
der. En avsattning fér omstruktureringskostnader redovisas nar en
detaljerad plan for dtgérdernas genomférande foreligger samt nér
denna plan kommunicerats till dem som berors.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner administreras nastan uteslutande av
olika foérsakringsinstitut. | koncernen finns huvudsakligen avgifts-
bestdmda pensionsplaner, men i viss utstrackning férekommer
aven férmansbestdmda pensionsplaner. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestamda planer redovisas som personalkost-
nader i resultatrékningen under den period da de anstéallda utfért
de tjanster som avgifterna avser.

De féormansbestdmda planerna avser i allt vasentligt dtaganden
fér dlderspension och familjepension foér tjdnsteman i Sverige, vilka
tryggas genom férsékring hos Alecta. Enligt uttalande fran Radet
fér finansiell rapportering, UFR 10, &r detta férmansbestdmda
planer som omfattar flera arbetsgivare. Fér rékenskapsaret 2018
har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor det
mojligt att redovisa dessa planer som férmansbestdmda. Pensions-
planer enligt ITP som tryggas genom forsakring i ovan néamnda
institut redovisas déarfér som avgiftsbestédmda planer. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i resultatrakningen nar de forfaller
till betalning. Arets avgifter fér pensionsforsakringar tecknade hos
Alecta uppgick 2018 till 7 (6) MSEK och férvantas vara i ungefar
samma storleksordning under 2019. Pensionsinstitutens éverskott
kan férdelas till férsdkringstagarna och/eller de férsdkrade. Vid
utgdngen av 2018 uppgick dverskottet i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 142 (154) procent hos Alecta. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa pensionsin-
stitutens tillgdngar i procent av férsdkringsadtagandena beréknade
enligt pensionsinstitutens férsakringstekniska berédkningsantagan-
den, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Hos det tyska dotterféretaget TECHNIA GmbH finns pensions-
forpliktelser enligt férmansbestdamda pensionsplaner for fem

anstallda. Avsattningen som redovisas i koncernbalansrakningen
for dessa pensionsforpliktelser motsvarar nuvardet av forpliktel-
serna pa balansdagen och har berdknats enligt IAS 19 av obero-
ende aktuarie. Avsattningen uppgick 2018-12-31 till 8 (7) MSEK
(se not 29). Aktuariella vinster och férluster redovisas i koncer-
nens rapport éver totalresultat under den period da de uppstar.

UPPLANING
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskosthader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat éver ldneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone tolv manader efter balansdagen.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvérvats i den Iépande verksamheten fran leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar efter balansdagen, i annat fall som langfristiga
skulder. Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod, till exempel
goodwill, skrivs inte av, utan prévas atminstone arligen med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivnings-
prévningen férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet
med koncernens rérelsesegment, vilka forvantas bli gynnade av
det rorelseférvarv dar goodwillposten uppstod.

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminsk-
ning narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En ned-
skrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade
varde dverstiger dess dtervinningsvarde. Atervinningsvardet &r
det hdgre av en tillgangs verkliga varde minskat med forséljnings-
kostnader och nyttjandevardet.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT
Rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som dverensstdmmer med
den interna rapportering som ldamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som verkstallande direktéren i moderbolaget.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar med en kortare aterstadende 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisning upprattas enligt drsredovisningslagen
och rekommendationen RFR 2, Redovisning for juridiska personet,
fran Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen innebéar
att juridiska personer vars vardepapper pa balansdagen ar noterade
pé svensk bérs som huvudregel skall tillampa de IFRS som tillampas
i koncernredovisningen med vissa i rekommmendationen angivna
undantag och tillagg.

Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoderna fér moder-
bolaget &r oférandrade jamfért med foregdende ar.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga varde-
pappersinnehayv, redovisas till verkliga varden. Férandringar i verk-
liga varden redovisas enligt samma principer som fér koncernen
(se ovanstaende beskrivning). Andelar i koncernféretag redovisas
till anskaffningsvarden med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet fér andelar i koncernféretag inkluderar trans-
aktionsutgifter som uppkommit i samband med respektive forvarv.
Villkorade képeskillingar redovisas som en del av anskaffnings-
vardet om det ar sannolikt att de kommer att utfalla. Eventuella

RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet &r organiserad i och styrs utifran divisio-
nerna Design Management, Product Lifecycle Management (PLM)
och Process Management, vilka utgdr koncernens rérelsesegment.
Det har inte skett ndgon féréandring i segmentindelningen eller
berakningen av segmentens resultat under 2018. Segmentsindel-
ningen baseras pa koncernens produkter och tjanster.

Foretagsledningen anvander intakter, EBITA-resultat och rérelse-
resultat for att fatta beslut om férdelning av resurser, resultatanalys
och beddmning av segmentens prestationer. Finansiella intakter,
finansiella kostnader och inkomstskatt hanteras pa koncernniva.
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen. Skillnaden mellan summan av segmentens roérelse-
resultat och koncernens resultat fore skatt avser finansiella intakter
5 (2) MSEK, finansiella kostnader -17 (-13) samt omvardering av
villkorade képeskillingar 6 (0) MSEK.

Design Management séljer IT-I6sningar fér design, projekt och
fastighetsférvaltning. Product Lifecycle Management erbjuder
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omvarderingar av berdknade villkorade kdpeskillingar under efter-
féljande perioder redovisas som férandring av anskaffningsvardet
for andelar i koncernféretag. Skulder for kdpeskillingar i utlandsk
valuta och avsattningar for berédknade villkorade képeskillingar i
utldndsk valuta kan i vissa fall redovisningsmassigt behandlas
som sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Moder-
bolaget redovisar dad skulderna respektive avsattningarna till
anskaffningskurs tills de regleras, varvid realiserade valutakurs-
differenser redovisas som férandring av anskaffningsvéardet fér
andelar i koncernféretag. Aven vissa banklan i utlandsk valuta
behandlas redovisningsmassigt som sé&kringar av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter, vilket innebér att dessa banklan
redovisas till anskaffningskurs. Ovriga tillgdngar och skulder redo-
visas till historiska anskaffningsvarden med avdrag for avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar och
erhallna koncernbidrag redovisas som finansiella intakter.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de
ar finansiella eller operationella, som hyresavtal (operationella
leasingavtal).

IT-16sningar for design och produktdatahantering. Verksamheten
inom Process Management &r inriktad pa IT-1&sningar fér doku-
ment- och drendehantering. Centralt arbete avser marknadskom-
munikation, ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering,
skattefragor, verksamhetsutveckling och féretagsférvarv.

Férdelningen av koncernens nettoomsattning pa olika intéktsslag
framgar av not 3. Samtliga divisioner erhaller intakter fran tjanster,
licenser och programvaror samt aterkommande intékter, men
andelen intdkter fran respektive intaktsslag varierar mellan divisio-
nerna. Design Management och Product Lifecycle Management
erhaller framst aterkommande intékter. Fér Process Management &r
tjanster fér egna programvaror det huvudsakliga intaktsslaget.
Intékterna hos centrala enheter avser huvudsakligen fakturering
till dotterféretag for lokalhyra och utférda tjanster. Transaktioner
mellan divisionerna sker enligt normala kommersiella villkor som
ocksa géller for externa parter.

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Centralt Eliminering Koncernen

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Intékter och resultat

Intakter fran externa kunder 1048 903 1130 917 763 700 1 0 o = 2942 2520
Transaktioner mellan segment 5) 3 2 10 5} 12 12 -29 =25 0 0
Summa intakter 1053 906 1132 920 773 705 13 12 -29 -23 2942 2520
EBITA 114 76 104 72 116 101 -36 =37 - = 298 212
Rorelseresultat 74 45 78 54 87 69 -36 -38 - — 203 130
Ovriga upplysningar

Totala tillgdngar 1178 1018 1120 949 1105 1019 404 183 -732 -544 3075 2625

Investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgangar 26 23 19 16 26 26 — — — — 71 65
Avskrivningar och nedskrivningar

av immateriella och materiella

anldggningstillgangar -45 -36 -32 -24 -34 -38 0 0 — —
Medelantal anstallda 412 345 555 508 497 457 7 7 — —

i1 -98
1471 1317
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Koncernen bedriver verksamhet huvudsakligen i de nordiska

Intékter fran

Immateriella och
materiella anldgg-

landerna, Tyskland, Storbritannien och USA. Den storsta delen externa kunder ningsti[[géngar
av koncernens verksamhet finns i Sverige, dér samtliga divisioner MSEK 2018 2017 2018 2017
bedriver verksamhet. Verksamheten i Norge bedrivs till storsta -
. " . Sverige 1357 1256 850 780
delen av Design Management, men aven av Product Lifecycle
Management och Process Management. | Finland och Storbritan- NeES 272 256 189 190
nien bedrivs verksamhet av Design Management och Product Finland 168 169 S0 48
Lifecycle Management. | Tyskland och USA bedrivs verksamhet Danmark 56 50 21 20
av Product Lifecycle Management. Tyskland 539 512 222 220
Nedanstdende uppgifter om intakter fran externa kunder &r Storbritannien 337 146 473 409
baserade pa var koncernbolagen har sitt sate. USA 82 56 0 0
Ovriga lander 131 75 35 27
Koncernen 2942 2520 1840 1694
NOT 3
INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Koncernens nettoomsattning bestar av féljande huvudsakliga intaktsslag per rérelsesegment.
Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Centralt Eliminering Koncernen
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Licenser 62 45 154 237 36 34 o= = 0 0 252 316
Aterkommande intékter 771 678 624 389 311 279 = = =7 =5 1699 1341
Tjanster 204 163 340 279 407 364 == = -4 =i, 947 805
Ovrigt 16 20 14 15 19 28 i3 12 -18 -17 44 58
Summa intakter 1053 906 1132 920 773 705 13 12 -29 -23 2942 2520

Med aterkommande intékter avses intakter av arligen aterkommande karaktar, sasom intékter fran support-
och underhallsavtal samt intékter fran programvaruabonnemangs- och hyresavtal samt SaaS-1ésningat.
Nedan féljer en beskrivning av koncernens huvudsakliga intaktsslag per division.

DESIGN MANAGEMENT

Produkt Beskrivning av karaktar, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av

och tjdnst prestationsataganden och intiktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser Egna programvaror och externa programvaruleverantérer varor sker sedan hosten 2016 i form av programvaruabonne-
Intékter for evig nyttjanderatt till programvara redovisas mang (se nedan).
omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstid-
dver programvaran. Nyférsaljning av Autodesk program- punkten och betalningsvillkor & normalt 30 dagar.

Aterkommande Programvaruabonnemang och hyresavtal omedelbart vid avtalstidens bérjan. Avtalstiden ar vanligen

intakter Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tids- ett ar, men kan vara upp till tre ar.
begransad nyttjanderatt och uppdateringar av koncernens Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen
egna programvaror, dar bolag inom koncernen har ett har ett dtagande gentemot kunden, intéktsredovisas linjart
atagande gentemot kunden, intéktsredovisas linjart under under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet upp-
avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. fylls. Avtalstiden &r vanligen ett &r, men kan i vissa fall vara
Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan vara upp till tre ar. upp till tio ar.

Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende For programvaruabonnemang och hyresavtal samt
tidsbegransad nyttjanderatt och uppdateringar av program- support- och underhallsavtal faktureras kunderna vanligen
varor fran Autodesk och andra externa leverantérer, dar i forskott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse
bolag inom koncernen inte har ndgot atagande gentemot antingen hela eller del av avtalsperioden. Forskottsfakture-
kunden, intédktsredovisas omedelbart vid avtalstidens rade belopp redovisas som foérutbetalda intakter i balans-
bérjan. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan vara upp rakningen. Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.
till tre ar.

SaaS-tjanster
Support- och underhalisavtal Intakter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att
Support- och underhallsavtal, dér bolag inom koncernen tjiansterna utférs. Kunderna faktureras och betalar vanligen
inte har ndgot dtagande gentemot kunden, intdktsredovisas manadsvis i efterskott for utférda tjanster.
Tjanster Intakter for utférda tjdnsteuppdrag pa lI6pande rékning reras och betalar vanligen manadsvis i efterskott for utférda

redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna faktu-

tjansteuppdrag. Fastprisuppdrag ar av ringa omfattning.
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PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Produkt Beskrivning av karaktéar, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av
och tjdnst prestationsdtaganden och intiktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor
Licenser Egna programvaror och externa programvaruleverantérer programvaror sker numera i allt stérre utstrackning i form av
Intakter for evig nyttjanderatt till programvara redovisas programvaruabonnemang (se nedan).
omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leverans-
over programvaran. Foérsaljning av Dassault Systemes tidpunkten och betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.
Aterkommande Programvaruabonnemang och hyresavtal For programvaruabonnemang och hyresavtal samt support-
intakter Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tidsbe- och underhallsavtal faktureras kunderna vanligen i férskott,
gransad nyttjanderatt och uppdateringar, dér bolag inom varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela
koncernen har ett dtagande gentemot kunden, intéktsredo- eller del av avtalsperioden. Férskottsfakturerade belopp
visas linjart under avtalstiden i takt med att prestations- redovisas som férutbetalda intakter i balansrakningen.
atagandet uppfylls. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan Betalningsvillkor ar normalt 30 dagar.
variera mellan ett kvartal och i vissa fall flera ar.
SaaS-tjanster
Support- och underhallsavtal Intakter avseende SaaS-tjanster férekommer i ringa omfatt-
Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen ning och redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna
har ett tagande gentemot kunden, intéktsredovisas linjart faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott fér
under avtalstiden i takt med att prestationsdtagandet upp- utférda tjanster.
fylls. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan variera mellan
ett kvartal och i vissa fall flera ar.
Tjanster Intakter for utférda tjgnsteuppdrag pa lépande rékning redovisas i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad

redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna fakture-
ras och betalar vanligen manadsvis i efterskott. Fastpris-
uppdrag féorekommer i viss utstrackning, varvid intakter

pa balansdagen (successiv vinstavrékning). Fakturerade
arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utforts
redovisas som forskott fran kund i balansrékningen.

PROCESS MANAGEMENT

Produkt Beskrivning av karaktéar, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av
och tjénst prestationsataganden och intiktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor
Licenser Intakter for evig nyttjanderatt till programvara, som utgor ett Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstid-

distinkt prestationsatagande, redovisas omedelbart vid leve-
ranstidpunkten, d& kunden far kontroll dver programvaran.

punkten och betalningsvillkor & normalt 30 dagar.

Implementation av
systemlésningar
(kombination av
licenser och tjanster)

Licenser fér egna programvaror kan i vissa fall ingad som en
del i storre implementationsprojekt med en hég grad av
kundanpassning. Om dessa prestationsataganden bedéms
vara sd integrerade att de var fér sig inte utgér distinkta

ataganden redovisas licensintakterna successivt i takt med
genomférandet avimplementationstjansterna. Fakturering
och betalningsvillkor bygger i dessa fall ofta pa kundspeci-
fika dverenskommelser.

Aterkommande Support- och underhallsavtal av avtalsperioden. Férskottsfakturerade belopp redovisas
intakter Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen som forutbetalda intékter i balansrékningen. Betalnings-
har ett atagande gentemot kunden, intaktsredovisas linjart villkor ar normalt 30 dagar.
under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet upp-
fylls. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan vara flera ar. SaaS-tjanster
Underhallsavtal avseende externa leverantdrers program- Intakter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att
varor, dér bolag inom koncernen inte har ndgot atagande tjdnsterna utfors. Kunderna faktureras och betalar vanligen
gentemot kunden, férekommer i viss utstrackning och manadsvis antingen i forskott eller i efterskott fér utforda
intdktsredovisas omedelbart vid avtalstidens bérjan, da tjianster. Forskottsfakturerade belopp redovisas som férut-
prestationsatagandet uppfylits. betalda intakter i balansréakningen. Betalningsvillkor &r
Kunderna faktureras vanligen i forskott, varvid tids- normalt 30 dagar.
perioden som faktureras kan avse antingen hela eller del
Tjanster Intékter fér utférda tjidnsteuppdrag pa Idpande rékning redovisas i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad

redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna fakture-
ras och betalar vanligen manadsvis i efterskott. Fastpris-
uppdrag féorekommer i viss utstrackning, varvid intakter

pa balansdagen (successiv vinstavrékning). Fakturerade
arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utforts
redovisas som forskott fran kund i balansrékningen.
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Avtalstillgangar och avtalsskulder

Addnode Group redovisar kundfordringar nar det finns en ovill-
korlig ratt till betalning for utférda prestationer. Upplupna intak-
ter redovisas avseende intjanade arvoden och andra ersattningar
for utférda prestationer, vilka &nnu inte har fakturerats pa balans-
dagen. Forskottsfakturerade avtal redovisas som foérutbetalda
intakter i balansrakningen. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som annu inte utférts redovisas som foérskott
fran kunder.

Upplupna intdkter

Av arets ingdende balans pa 38 MSEK har 33 MSEK omklassificerats
till kundfordringar under 2018. Det har inte skett nagra vasentliga
nedskrivningar av redovisade upplupna intékter vid arets ingang.
Intédkter som redovisats under 2018 ingar i upplupna intékter vid
arets utgdng med 34 MSEK.

Férutbetalda intdkter

Av drets ingdende balans pa 355 MSEK har 346 MSEK intaktsredo-
visats under 2018. De under 2018 férvarvade foretagen har dkat for-
utbetalda intékter med 37 MSEK. Under 2018 férskottsfakturerade
avtal ingdr i férutbetalda intakter vid arets utgadng med 388 MSEK.

Férskott frén kunder

Av arets ingdende balans p& 18 MSEK har 11 MSEK intéktsredo-
visats under 2018. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende
tjadnster som &nnu inte utférts ingar i arets utgaende balans med
10 MSEK.

Kundfordringar samt befarade och forvantade kreditférluster

Addnode Group har historiskt haft mycket ldga kostnader foér
kundférluster. Reserv fér osdkra kundfordringar uppgick pa
balansdagen 2018-12-31 till 4 (2) MSEK, vilket motsvarar 0,7 (0,5)
procent av de totala kundfordringarna. Arets resultat 2018 har
paverkats negativt med 5 (2) MSEK pa grund av reserveringar for

kundférluster. Koncernens kundfordringar &r férdelade pa ett stort
antal motparter. Férvantad niva fér kreditférluster &r mycket 1ag i
forhallande till utestaende kundfordringar och nettoomsattning.
De beloppsmaéassiga effekterna av den nya modellen for berékning
av reserv for féorvantade kreditférluster enligt IFRS 9 har varit
ovasentliga.

Avtalsutgifter
Addnode Group har inte redovisat nagra tillgdngar pa grund av
utgifter for att erhalla eller fullgéra avtal med kunder.

Transaktionspris som allokeras till aterstaende
prestationsataganden

Nedanstdende tabell visar intékter som férvantas redovisas i fram-
tiden avseende pa balansdagen ouppfyllda eller delvis uppfyllda
prestationsataganden och nér intéktsredovisning av dessa férvan-
tas ske (MSEK).

Inom ett ar efter balansdagen 98
Senare &n ett men inom fem ar efter balansdagen 139
Senare &n fem ar efter balansdagen 29
Summa 266

Tabellen inkluderar inte prestationsataganden som &r en del av ett
avtal med en ursprunglig férvantad |6ptid pd hégst ett ar eller
avtal enligt vilket féretaget har ratt till rorlig ersattning baserad pa
utford prestation, till exempel konsultavtal dar ersattningen utgors
av ett fast belopp per utférd timme (enligt IFRS 15 punkt 121 och
B16). Tabellen inkluderar inte heller prestationsataganden som
uppkommit fére den forsta tillampningsdagen fér IFRS 15, dvs
2018-01-01.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning avser huvudsakligen fakturering
till dotterféretag for lokalhyra och utférda tjanster.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018 2017 2018 2017
Loéner och andra ersattningar till:

- styrelser, verkstallande direktérer och ledande befattningshavare 116 99 11 10

- dvriga anstallda 777 665 5 6
Pensionskostnader for:

- styrelser, verkstéallande direktérer och ledande befattningshavare 17 14 2

- Ovriga anstallda 65 52
Ovriga sociala kostnader 209 188
Summa 1184 1018 24 24
Léner och andra ersattningar till styrelser, verkstéllande direktdrer och
ledande befattningshavare ovan inkluderar tantiem o.d. med 20 16 3 3
Antal personer som ingar i gruppen styrelser, verkstallande
direktoérer och ledande befattningshavare ovan 108 96 9 10
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNINGAR OCH GVRIGA FORMANER UNDER 2018

Grundlén/ Roérlig Ovriga Pensions-
TSEK arvode ersattning férmaner kostnader Summa 2018
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp 392 — — — 3921
Styrelseledamoten Jan Andersson 257 — — — 257
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 230 — — — 230
Styrelseledamoten Johanna Frelin 188 — — — 188
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 230 — — — 230
Styrelseledamoten Thord Wilkne 198 — — — 198
Tidigare styrelseledamoten Dick Hasselstrom 67 - - - 67
Verkstallande direktéren Johan Andersson 2672 1438 113 792 5015
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 7 528 2697 232 1453 11910
Summa 11762 4135 345 2245 18 487

! Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode fér konsulttidnster med 2 688 TSEK avseende arbete med koncernens
férvarvsmdjligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och évergripande strategiska fragor under 2018. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2017

Grundlén/ Rorlig 5vriga Pensions-
TSEK arvode ersattning férmaner kostnader Summa 2017
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp 257 — — — 2572
Styrelsens tidigare ordférande Sigrun Hjelmquist 137 = = = 137
Styrelseledamoten Jan Andersson 238 — — — 238
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 219 — — — 219
Styrelseledamoten Johanna Frelin 123 — — — 123
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 147 — — — 147
Styrelseledamoten Thord Wilkne 183 — — — 183
Tidigare styrelseledamoten Dick Hasselstrom 198 — — — 198
Tidigare styrelseledamoten Annika Viklund 60 — — — 60
Verkstallande direktéren Johan Andersson 1713 1039 75 514 3341
Tidigare verkstallande direktoren Staffan Hanstorp 750 680 37 225 1692
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 6824 2331 173 1312 10640
Summa 10 849 4050 285 2051 17 235

2 Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode fér konsulttidnster med 1 674 TSEK avseende arbete med koncernens
férvérvsmdjligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och évergripande strategiska frégor under tiden maj-december 2017. Beloppet ingér inte i ovanstdende tabell.

ARSREDOVISNING 2018



TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

forts. not5

RIKTLINJER BESLUTADE AV ARSSTAMMAN

I APRIL 2018

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren i
moderbolaget och 6évriga personer i koncernledningen enligt
beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 74-75. Fol-
jande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor foér
ledande befattningshavare beslutades av arsstamman i april 2018:

Ersattning till verkstéllande direktéren i moderbolaget samt
o6vriga personer i koncernledningen ska normalt utgdras av fast
16N, rérlig ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram och évriga
sedvanliga férmaner samt pension. Fast 16n ska vara konkurrens-
kraftig och sakerstélla att Addnode Group kan rekrytera kompe-
tenta chefer. Den fasta I&nen omprévas som huvudregel en gang
per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation. Utoéver fast
16n kan rorlig ersattning utga. Roérlig ersattning ska baseras pa
uppnadda resultat och/eller individuella faststallda och specifika
mal. Fér verkstéllande direktéren i moderbolaget ska den kontanta
rérliga ersattningen till stérsta delen baseras pa koncernens upp-
nddda resultat. Den kontanta rérliga ersdttningen maximeras till
nio manadsléner. Fér dvriga befattningshavare i koncernledningen
ska den kontanta rérliga ersattningen maximeras till sex manads-
|6dner och till stérsta delen baseras pa den del av verksamheten
som befattningshavaren har ansvar for. Aktiebaserade incitaments-
program ska s&kerstalla ett langsiktigt engagemang fér koncer-
nens utveckling och frémja ett eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsag-
barhet vad géaller foretagets framtida dtaganden. Pensionspremie
ska erldggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslén.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga
och bidra till att underlatta befattningshavarens maojligheter att
fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga fdrmaner avser framst bilfér-
man eller bilersattning.

De ledande befattningshavarnas anstéllningsavtal inkluderar
uppsagningsbestammelser. Policyn ar att anstallningen kan upp-
héra pa den ena partens begdran med en uppsagningstid pa minst
sex manader och maximalt tolv manader. Under uppsagnings-
tiden ska oféréandrad 16n, ersattning och férmaner utga.

Riktlinjerna ska gélla foér anstaliningsavtal som ingas efter ars-
stdmman samt for eventuella &ndringar i existerande villkor. Styrel-
sen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2018
Moderbolagets styrelse

For tiden mellan arsstémman 2018 och 2019 utgar ersattning med
ett fast belopp pa 380 TSEK till styrelsens ordférande och 190 TSEK
till var och en av de 6vriga ledamoterna. Till ordférandenii styrelsens
revisionsutskott utgar arvode med 75 TSEK och till de tva dvriga
ledamédterna i revisionsutskottet utgar arvode med 45 TSEK var-
dera. Till de tva ledamdterna i styrelsens ersattningsutskott utgar
arvode med 15 TSEK vardera. Under 2018 har styrelsens ordférande,
Staffan Hanstorp, anlitats pa konsultbasis fér arbete med koncer-
nens férvarvsmaojligheter, finansieringsfragor, strategiska partner-
skap och dvergripande strategiska fragor. Arvode som fakturerats

for de konsulttjanster som utférts av Staffan Hanstorp har maxi-
malt uppgatt till 250 TSEK per manad (baserat pa att fakturerat
belopp inkluderat sociala avgifter). | dvrigt har nagra ersattningar
for arbete utdver styrelseuppdraget och arbete i revisions- och
ersattningsutskotten inte utgatt 2018. Avtal om pension, avgangs-
vederlag eller annan féorman for styrelsens ledamaoter finns ej.

Dotterbolagsstyrelser

Sarskild ersattning utgar generellt sett inte till styrelseledamoter i
koncernens dotterbolag, inte heller pensionsférmaner eller andra
férmaner.

Moderbolagets vd
Verkstéallande direktéren, Johan Andersson, ar anstalld i moder-
bolaget. Enligt anstaliningsavtalet utgar ersattning i form av grund-
16n med 220 TSEK per manad, rorlig ersattning, évriga férmaner
samt premier for tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersattning
avser for 2018 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2019.
Den rérliga ersattningen baseras till stérsta delen pa koncernens
rorelseresultat efter avskrivningar av immateriella tillgangar och
resultat per aktie. Den rérliga ersattningen &r pa arsbasis maxime-
rad till nio fasta manadsléner. Ovriga férmaner avser i huvudsak
bilersattning. Pensionskostnader avser den kostnad som har paver-
kat arets resultat. Premier for tjanstepensionsférsékring erldggs
med ett belopp som motsvarar 30 procent av den fasta |6nen.
Anstéliningsavtalet géller med en dmsesidig uppsagningstid pa
sex manader med arbetsplikt. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgar avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsléner.
Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget behandlas
och faststélls av styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare
Gruppen andra ledande befattningshavare i ovanstaende tabell har
under 2018 omfattat koncernledningen, férutom verkstéallande
direktéren i moderbolaget, enligt beskrivningen i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 74-75. Ersattningar till andra ledande befatt-
ningshavare utgdérs av grundlén, rorlig ersattning, évriga formaner
samt premier for tjanstepensionsférsakring. Rorlig ersattning
avser for verksamhetsaret 2018 kostnadsférd bonus, vilken utbe-
talas under 2019. For divisionscheferna baseras den rérliga ersatt-
ningen till stérsta delen pa arets rorelseresultat fér den egna divi-
sionen fére avskrivningar av immateriella tillgangar. Fér CFO
baseras den rorliga ersattningen pa koncernens rérelseresultat
efter avskrivningar avimmateriella tillgdngar och resultat per aktie.
Den rorliga ersattningen ar maximerad till ett belopp som motsva-
rar sex fasta manadsléner. Beloppet foér dvriga férmaner i tabellen
ovan avser i huvudsak tjanstebil eller bilersattning. Pensionskost-
nader avser den kosthad som har paverkat arets resultat. Premier
for tjdnstepensionsférsakring erlaggs med ett belopp som mot-
svarar hogst cirka 30 procent av den fasta I6nen.

Anstéliningsavtalen géller med en dmsesidig uppsagningstid pa
sex-tolv manader med arbetsplikt.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen
behandlas och faststalls av moderbolagets verkstallande direktor
efter samrdd med styrelsens ers&ttningsutskott.
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ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 2 566 1989 613 452
varav till Pricewater-
houseCoopers AB* 2043 1618
Ovriga revisorer 1681 1208 — —
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 261 242 241 100
varav till Pricewater-
houseCoopers AB* 261 242
Ovriga revisorer 72 306 — —
Skatteradgivning
PricewaterhouseCoopers 68 298 18 5
varav till Pricewater-
houseCoopers AB* 68 298
Ovriga revisorer 358 431 — —
Ovriga tjdnster
PricewaterhouseCoopers 147 37 102 30
varav till Pricewater-
houseCoopers AB* 102 30
Ovriga revisorer 87 197 — —
Summa 5240 4708 974 587

! Frén och med rékenskapsaret 2017 Idmnas upplysning om hur stor del av koncernens
totala ersattning till revisorer som avser det stdmmovalda revisionsféretaget i Sverige.

Arvode for revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inklu-
derar 6versiktlig granskning av delarsrapport bade fér 2018 och
2017.
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VALUTAKURSDIFFERENSER

| rérelseresultatet for koncernen ingar valutakursdifferenser avse-
ende rorelsefordringar och rorelseskulder med netto -1 (-3) MSEK.
Valutaterminskontrakt anvands i viss utstrackning for att sékerstalla
belopp fér framtida betalningsfléden i utlandska valutor. Utestaende
valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde. Valutatermins-
kontrakten avser sakringar av en sarskild risk som ar kopplad till en
redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade
transaktioner (kassaflddessakringar). Sakringsredovisning enligt
IFRS 9 tilldampas for vissa valutaterminskontrakt. Detta innebér att
orealiserade vardeférandringar redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat tills respektive sédkrad post skall redovisas i koncernens
resultatrékning, varvid &ven resultatet fér motsvarande valuta-
terminskontrakt redovisas i koncernens resultatrakning. Syftet med
sakringsredovisningen &r saledes att resultatet for respektive sék-
rad post och motsvarande valutaterminskontrakt skall redovisas i
resultatrékningen under samma period. F6r de valutatermins-
kontrakt dar de formella villkoren for sékringsredovisning inte upp-
fylls redovisas bade realiserade och orealiserade vardeférandringar
irérelseresultatet. Det fanns inga utestdende valutaterminskontrakt
varken vid arsskiftet 2018-12-31 eller 2017-12-31.

Ytterligare information om valutasakringspolicy finns i not 39
om finansiella risker och riskhantering.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN

Arets kostnader fér forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick till
31 (29) MSEK. Under 2018 har utgifter for investeringar i egenut-
vecklade programvaror och applikationer aktiverats med 52 (46)
MSEK (se not 16). Avskrivningar pa arets och tidigare ars aktiverade
belopp avseende egenutvecklade programvaror och applikationer
har under 2018 gjorts med 41 (40) MSEK.

NOT 9
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsagningsbara operationella leasingavtal férdelar sig pa forfallo-
tidpunkter enligt foljande:

Koncernen
MSEK 2018 2017
Forfaller till betalning inom ett ar 63 59
Forfaller till betalning senare
an ett men inom fem ar 80 78
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0
Summa 143 137

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal har under
aret uppgatt till féljande belopp:

Koncernen
MSEK 2018 2017
Hyres- och leasingkostnader 70 60
Summa 70 60

De operationella leasingavtalen avser huvudsakligen hyresavtal
for lokaler.
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FINANSIELLA INTAKTER SKATT
Koncernen Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017 2018 2017
Ranteintakter 1 1 Aktuell skatt pa arets resultat -49 -31 -14 -14
Aktieutdelningar 1 1 Justeringar avseende
Valutakursdifferenser 3 - tidigare &r -1 1 - -
Ovriga finansiella intékter 0 Upipst §viicn & i G mat 1) J 1 - -
Summa 5 Summa -45 -29 -14 -14
Skatt hanforlig till delkomponenterna i 6vrigt totalresultat for kon-
Moderbolaget cernen 2018 uppgar totalt till -39 (-42) TSEK och avser enbart
MSEK 2018 2017 aktuariella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser.
Resultat fran andelar i koncernféretag Skillnaden mellan skatt berdknad enligt nominell svensk skattesats
Aktieutdelningar 57 40 pa resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrékningen
Erhallna koncernbidrag 130 120 uppkommer pa féljande satt:
N GVRIEED =X e Koncernen Moderbolaget
Summa 154 141 msex 2018 2017 2018 2017
Resultat fran évriga vardepapper Resultat efter finansiella
som &r anldggningstillgangar poster / Resultat fére skatt 197 119 87 85
Aktieutdelningar = i Skatt beraknad enligt nominell
Summa 1 1 svensk skattesats 22% (22%) -43 -26 -19 -19
Ej avdragsgilla kostnader -3 -4 -7 -4
Ranteintakter och liknande resultatposter . .
Utdelning fran koncernbolag — — 12
Externa ranteintakter 1 0 ) S
. . Andra ej skattepliktiga intékter 2 1 0
Ranteintakter fran koncernféretag 1 .
Utnyttjande av underskotts-
Summa 2 1 avdrag och temporéra skillna-
der for vilka ingen uppskjuten
NOT 11 s_ka.ttefordran aktiverats
tidigare 1 1 — —
FINANSIELLA KOSTNADER Okning av uppskjuten skatte-
fordran fér underskottsavdrag
Koncernen och temporéra skillnader o= 0 = =
LIS 2018 201% Okning av underskottsavdrag
Rantekostnader -15 -7 och temporara skillnader for
Valutakursdifferenser — -4 palsalinoen ,quSkJUten Skaticy
. fordran aktiverats 0 -2 = =
Ovriga finansiella kostnader -2 -2 . : .
Omvardering av uppskjuten
Summa -17 -13 skattefordran och uppskjuten
skatteskuld pga férandringar
Moderbolaget av skattesatfer 0 1 — —
MSEK 2018 2017 Effekt av utldndska
skattesatser -1 -1 - -
Rantekostnader och liknande resultatposter Justeringar avseende
Externa rantekostnader -14 -6 tidigare ar i 1 — —
Rantekostnader till koncernféretag 1 0 Skatt enligt resultatrakningen -45 -29 -14 -14
Valutakursdiff -1 -2 . . . . o
"a u a Lfrs ! 'erenser De ej avdragsgilla kostnaderna for moderbolaget inkluderar bade
Ovriga finansiella kostnader -2 -2 2018 och 2017 nedskrivning av varde pa andelar i koncernféretag.
Summa -18 -10
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UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder
avser temporara skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag.
Temporéara skillnader féreligger i de fall dér tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Uppskjuten
skattefordran avseende skattemdssiga underskottsavdrag eller
andra skattemassiga avdrag redovisas endast i den utstrackning
det ar sannolikt att avdrag kan avraknas mot 6verskott vid fram-
tida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
pa respektive balansdag temporéra skillnader och underskotts-
avdrag enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Uppskjutna
skattefordringar
Immateriella
anldggningstillgangar 0 0 — —
Materiella
anldggningstillgangar 2 1 - —
Temporéra skillnader i
fordringar och skulder 2 2 0 0
Underskottsavdrag 6 10 — —
Summa uppskjutna
skattefordringar 10 13 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten 6 8 - —
Kundavtal, programvaror
och liknande rattigheter 53 52 — —
Obeskattade reserver 20 16 o =
Summa uppskjutna
skatteskulder 79 76 - -
Uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna
skatteskulder netto -69 -63 0 0

Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder férandrats enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ingaende balans -63 -46 0 0
Andrad redovisnings-
princip IFRS 15 — 0 — —
Forvarvade
koncernféretag -10 -18 — —
Redovisat i resultat-
rakningen (se not 12) 5 1 — —
Redovisat i 6vrigt
totalresultat (se not 12) 0 0 o =
Omrakningsdifferens -1 0 — —
Utgaende balans -69 -63 0 0
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De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar féljande:

Koncernen
MSEK 2018 2017
Uppskjuten skattefordran som tidigast
kan utnyttjas efter 12 manader 4 3
Uppskjuten skatteskuld som tidigast
behdver betalas efter 12 manader -65 -54

Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats som tillgang
Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppgick
2018-12-31 till cirka 65 MSEK. | koncernbalansrédkningen redovisas
uppskjuten skattefordran med 6 MSEK som varde av dessa under-
skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskotts-
avdrag redovisas som tillgadng i den utstrdckning det &r sannolikt
att underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Koncernens skattemassiga underskottsavdrag ar till
stor del hanforliga till utlandska bolag, dar mojligheterna till utnytt-
jande kan begrdnsas pa grund av att koncernen fér nérvarande
inte bedriver ndgon verksamhet med skattepliktigt dverskott i de
lander eller koncernbolag dar underskottsavdragen finns. Upp-
skjuten skattefordran som inte har tagits upp som tillgang uppgick
2018-12-31 till cirka 8 (7) MSEK. Det finns ingen faststalld forfallo-
tidpunkt for de skattemassiga underskottsavdrag som koncernen
hade 2018-12-31.

RESULTAT PER AKTIE

Koncernen

2018 2017
Resultat per aktie fére och
efter utspadning
Redovisat resultat hanfoérligt till
moderbolagets aktieagare, MSEK 152 90
Resultat fér berékning av
resultat per aktie, MSEK 152 90
Genomsnittligt antal utestaende
aktier fore och efter utspadning 32018923 30427 256
Resultat per aktie fére och efter
utspadning, SEK 4,75 2,96

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star arets vinst 73 MSEK och évrigt
fritt eget kapital 550 MSEK, totalt 623 MSEK. Styrelsen féreslar att
dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgarna 2,50 SEK per aktie 84
Balanseras i ny rékning 539
Summa 623

Under 2018 lamnades utdelning med 2,25 kronor per aktie, vilket
innebar totalt 68 MSEK.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kundavtal Utgifter for

och liknande Férvadrvade utveckling av
MSEK Goodwill rédttigheter programvaror programvara Koncernen
Per 1 januari 2017
Anskaffningsvarde 1002 178 105 168 1453
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -118 -61 -78 -287
Bokfort varde 972 60 44 90 1166
1 januari-31 december 2017
Ingdende bokfért varde 972 60 44 90 1166
Tillkommer fran férvarvade bolag 2 0 5 — 7
Arets anskaffningar?® 374 68 63 46 551
Arets avskrivningar — -22 -20 -40 -82
Omréakningsdifferens 10 3 0 -1 12
Utgadende bokfért viarde 1358 109 92 95 1654
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 1388 249 173 213 2023
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -140 -81 -118 -369
Bokfort varde 1358 109 92 95 1654
1 januari-31 december 2018
Ingdende bokfért varde 1358 109 92 95 1654
Tillkommer fran férvarvade bolag — — & e 3
Arets anskaffningar? 117 37 14 52 220
Arets férsaljningar och utrangeringar — -1 — -3 -4
Arets avskrivningar — -28 -25 -41 -94
Omréakningsdifferens 20 2 1 1 24
Utgadende bokfért virde 1495 119 85 104 1803
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 1525 287 191 263 2266
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -168 -106 -159 -463
Bokfoért varde 1495 119 85 104 1803

7 Genom verksamhetsutveckling och via férvérv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer &kat
i de IT-I6sningar som koncernen erbjuder kunderna. Under 2018 har utgifter fér investeringar i egenutvecklade
programvaror och applikationer, vilka uppfyller kriterierna for aktivering, uppgatt till 52 (46) MSEK.
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forts. not 16

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestidmbar nyttjandeperiod
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter iden-
tifierade per rérelsesegment. En sammanfattning av férdelningen
av goodwill pa rérelsesegmentsniva framgar av féljande tabeller:

Design PLM Process

MSEK Mgt Mgt Mgt Koncernen
Per 31 december 2018

Sverige 146 70 472 688
Norge 159 — — 159
Finland 21 27 — 48
Danmark 21 = = 21
Tyskland — 188 — 188
Storbritannien 187 181 = 368
Nederlanderna = 18 = 18
Serbien = = 5 5]
Summa 534 484 477 1495

Design PLM Process

MSEK Mgt Mgt Mgt Koncernen
Per 31 december 2017

Sverige 118 70 437 625
Norge 155 - - 155
Finland 21 26 — a7
Danmark 20 = = 20
Tyskland = 180 = 180
Storbritannien 155 159 = 314
Nederlanderna = 12 = 12
Serbien = = 5 5
Summa 469 447 442 1358

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod sker arli-
gen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.
Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet fast-
stalls baserat pd berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berékningar
utgar fran uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade
pa finansiella budgetar och prognoser som godkénts av féretagsled-
ningen och som tacker en fyradrsperiod. Kassaflédesprognoserna
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grundar sig pad en beddmning av férvantad tillvéxttakt och utveck-
lingen av EBITA-marginal (rérelsemarginal fére avskrivningar och
nedskrivningar avimmateriella tillgangar) med utgangspunkt fran
budget fér nasta ar, prognoser for de ndstkommande tre aren,
ledningens langsiktiga férvantningar pa verksamheten samt den
historiska utvecklingen. Berédknade nyttjandevéarden ar mest kans-
liga for forandringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITA-marginal
och diskonteringsranta. Tillampade antaganden baseras pa tidigare
erfarenheter och marknadsutvecklingen. Kassaflédesprognoserna
fér ar tva-fyra bygger pa en arlig tillvaxttakt pa tva (fyra) procent
for alla kassagenererande enheter. Kassafldden bortom fyraars-
perioden extrapoleras med hjélp av en beddmd langsiktig tillvaxt-
takt pa tva (tvad) procent fér alla kassagenererande enheter. Till-
vaxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvédxttakten enligt
branschrapporter fér de marknader dar respektive kassagenere-
rande enhet verkar. Diskonteringsrantan som anvands vid berak-
ning av atervinningsvéardet uppgar till 9,7 (9,7) procent fére skatt.
Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens
nuvarande kapitalstruktur och aterspeglar de risker som géller fér
de olika rorelsesegmenten.

Enligt genomférda nedskrivningsprévningar féreligger inget
nedskrivningsbehov fér goodwill eller andra immateriella tillgangar
med obestambara nyttjandeperioder 2018-12-31. Kénslighetsanalys
har upprattats separat for varje kassagenererande enhet. En 6kning
av diskonteringsrédntan med tva procentenheter, en minskning av
rérelsemarginalen fére avskrivningar och nedskrivningar avimma-
teriella tillgdngar (EBITA-marginalen) med tva procentenheter eller
en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva
procentenheter skulle var for sig inte medféra att ndgot nedskriv-
ningsbehov skulle uppkomma fér ndgon av de kassagenererande
enheterna 2018-12-31.

Moderbolaget

MSEK 2018 2017
Dataprogramvaror

Ingdende anskaffningsvérde 1 1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1 1
Ingdende avskrivningar 0 —
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende planenligt restvirde 1 1
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Inventarier och
installationer

Ingdende
anskaffningsvarde 108 101 0 0
Tillkommer fran
forvarvade bolag 1 5 — —
Arets inkdp 15 16 — -
Férsaljningar/
utrangeringar -10 -5 e =
Omrakningsdifferens 2 1 — —
Utgdende ackumulerade 116 108 0 (0]
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -68 -65 0 0
Forsaljningar/
utrangeringar 8 13 - -
Omrakningsdifferens -2 0 — —
Arets avskrivningar =117 =13
Utgaende ackumulerade -79 -68
avskrivningar
Utgaende planenligt 37 40 0 0
restvarde

Koncernen
MSEK 2018-12-31 2017-12-31

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvérde 1 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1 1
Ingdende avskrivningar -1 -1
Arets avskrivningar B 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1
Utgadende planenligt restvirde 0 0

Byggnader och mark avser tillgangar i Sverige.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

| koncernens materiella anldggningstillgangar ingar leasingobjekt
enligt finansiella leasingavtal med koncernmassigt anskaffnings-
vérde pa 2 (2) MSEK, ackumulerade avskrivningar pa 0 (0) MSEK
och bokfért varde pa 2 (2) MSEK. Skulder avseende framtida minimi-
leaseavgifter uppgar till féljande belopp:

Koncernen
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Forfaller till betalning inom ett &r 1 1
Forfaller till betalning senare an ett
men inom fem ar
Summa framtida minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
for finansiell leasing
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 2 2
Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna
férdelar sig pa férfallotidpunkter enligt féljande:
Férfaller till betalning inom ett ar 1 1

Forfaller till betalning senare an ett
men inom fem ar

Summa

Nuvérdet av framtida minimileaseavgifter redovisas som langfristiga
respektive kortfristiga rantebarande skulder.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1911 1318
Arets investeringar i dotterféretag? 266 614
Tillskjutet kapital till dotterféretag 6 17
Forsaljningar av dotterféretag? -10 -24
Omvardering av villkorade képeskillingar -6 0
Aterbetalning av kapital fr&n dotterféretag — -19
Omklassificering fran langfristiga

vardepappersinnehav — 5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2167 1911
Ingdende nedskrivningar -142 =3
Arets nedskrivningar -33 -19
Forsaljningar av dotterféretag? — 15
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -175 -142
Utgadende bokfért varde 1992 1769

1 | rets investeringar i dotterféretag ingar berdknade villkorade képeskillingar med
totalt 18 MSEK. Utfallet &r beroende av férséljnings- och resultatutvecklingen fér
férvérvade féretag.

2 Férséliningarna under 2018 och 2017 har gjorts till andra koncernféretag.
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forts. not 19

Organisations- Antal Kapital/ Bokfért virde Bokfért virde
Féretag nummer Séte andelar réstandel % 2018-12-31 2017-12-31
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10275103 100 52 52
Decerno City AB 556531-1890 Stockholm 20000 100 — —
Evitbe AB 556557-7599 Stockholm 20 000 100 - —
Newcastle,
Symetri Ltd 3239798 Storbritannien 500 000 100 — —
Addnode Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100 — —
Optosof GmbH HRB 731607 Karlsruhe, Tyskland 3 100 — —
Kartena AB 556751-4749 Stockholm 1320 100 - —
TECHNIA Holding AB 556516-7367 Stockholm 4533 500 100 137 137
TECHNIA AB 556481-3193 Stockholm 5000 100 - -
Addnode India
Private Limited? U72200MH2012FTC229607 Thane, Indien 100 100 o =
TECHNIA AS 880 823 582 Oslo, Norge 250 100 o =
TECHNIA Oy 0755401-4 Esbo, Finland 77 100 o =
Symetri Europe AB 556524-6989 Borlénge 1000 100 - —
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1000 100 — —
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100 100 — —
Addnode Germany GmbH HRB 732456 Karlsruhe, Tyskland 1 100 177 177
Transcat GmbH HRB 110416 Karlsruhe, Tyskland 25000 100 — —
TECHNIA GmbH HRB 109117 Karlsruhe, Tyskland 1 100 - -
TECHNIA Slovakia s.r.o. 34196/B Bratislava, Slovakien 1 100 = =
TECHNIA GmbH FN 399981 h Linz, Osterrike 1 100 = =
Loenen, Apeldoorn,
TECHNIA B.V. 08095732 Nederlanderna 10136 100 17 17
Milton Keynes,
TECHNIA Ltd 04286171 Storbritannien 101 100 230 248
Strategic Simulation Charlbury,
and Analysis Ltd 06433279 Storbritannien 1000 100 36 —
Bruchem,
Simuleon B.V. 55204982 Nederlanderna 18 000 100 10 =
Symetri AB 556359-5429 Borlange 10 000 100 157 128
Symetri AS 957 168 868 Oslo, Norge 200 100 71 71
Symetri Oy 1058681-8 Helsingfors, Finland 3000 100 37 37
Symetri A/S 13737 436 Képenhamn, Danmark 60 100 1 1
Symetri Collaboration AS 983443117 Oslo, Norge 3644 100 155 155
Symetri Collaboration AB 556657-7176 Stockholm 1001 100 14 14
Brambhall, Stockport,
Cadassist Ltd 01994562 Storbritannien 12105 100 95 =
Bramhall, Stockport,
d2m3 Ltd 04309261 Storbritannien 105 100 21 =
Service Works Global Ltd 04915250 London, Storbritannien 33094 051 100 208 223
Service Works International Ltd 04915227 London, Storbritannien 1 100 = =
Camberwell, VIC,
Service Works Global Pty. Ltd 11 108 665 818 Australien 200001 100 — —
Service Works Global Melbourne, VIC,
(Asia Pacific) Pty. Ltd 49 144 482 995 Australien 10 100 — —
Service Works Global Ltd 3222235 Halifax, Kanada 30000 100 = =
Service Works Global
(North America) Inc 3268696 Halifax, Kanada 100 100 e =
Service Works Global Nordic AB  556535-3918 Eskilstuna 4586 000 100 5 =
Ida Infront AB 556316-2469 Linkdping 5894 650 100 119 119
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo, Norge 100 100 1 1
Stamford AB 556413-4939 Karlstad 1000 000 100 25 25
Stamford Stockholm AB 556325-7913 Stockholm 1000 100 20 19
InPort Intelligent PORT
Systems AB 556270-4451 Karlstad 5000 100 31 =
Decerno AB 556498-5025 Stockholm 10000 100 43 43
Decerno Vast AB 556564-9885 Goteborg 28000 000 100 16 16
Sokigo AB 556550-6309 Koping 5000 100 125 120
Arkiva AB 556313-5952 Vasteras 1000 100 7 =
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

ADDNODE GROUP

Organisations- Antal Kapital/ Bokfért virde Bokfért virde
Féretag nummer Séte andelar réstandel % 2018-12-31 2017-12-31
EssVision AB 556373-9225 Stockholm 1000 100 26 26
Adtollo AB 556476-6813 Stockholm 2400 100 31 31
Forsler & Stjerna Konsult AB 556412-4849 Lund 1000 100 28 28
Svenska ITKompanion AB 556710-4244 Goteborg 185795 100 18 18
Canella IT Products AB 556818-6927 Stockholm 500 100 36 =
Voice Provider Sweden AB 556598-3276 Stockholm 215960 100 19 19
Mittbygge AB 556586-1555 Varberg 1000 100 4 4
Landborgen AIKT AB 559164-5477 Helsingborg 500 100 20 —
Canella AS 998 653 886 Oslo, Norge 100 100 0 0
Cartesia Oy 1617126-9 Helsingfors, Finland 500 100 0 0
Under 2018 fusionerade
direkta innehav:
Canella IT Solutions AB* 556784-8071 Stockholm 1204 100 e 40
MCAD Sverige AB* 556639-4432 Lund 1660 100 - -
Summa bokfért vérde 1992 1769

3) Bolaget &gs till 99 procent av TECHNIA AB och till 1 procent av TECHNIA Oy.
4) Canella IT Solutions AB har under 2018 fusionerats med Canella IT Products AB.

5) MCAD Sverige AB férvérvades 2018-01-02 och har dérefter under 2018 fusionerats med Symetri AB.

Under aret férvarvade dotterféretag beskrivs i not 36 Férvary av
dotterféretag och rorelser.

Samtliga koncernféretag konsolideras i koncernredovisningen.
Koncernféretagens verksamhet bedrivs huvudsakligen i de lander

UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, fordelade
pa varderingskategorier enligt IFRS 9 (féregaende ar IAS 39), sam-
manfattas i nedanstaende tabell. Inga finansiella tillgdngar eller
skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt
varde. Narmare beskrivning av vissa poster finns i separata noter
enligt nedanstdende hanvisningar. Finansiella risker och riskhante-
ring beskrivs i not 39.

Koncernen

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Finansiella tillgangar virderade till
upplupet anskaffningsvarde *

Langfristiga fordringar 22 7 7
Kundfordringar 600 538
Ovriga fordringar 9 9

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat?

Langfristiga vardepappersinnehav? 21 11 8
Likvida medel 37 387 173
SKULDER

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

Avsattningar for beraknade
villkorade kopeskillingar# 29 108 94

Bvriga finansiella skulder

L&ng- och kortfristiga
réntebarande skulder 27 546 621

Leverantérsskulder 158 133

dar de har sitt sate. Det finns inga betydande begransningar att fa
atkomst till koncernféretagens tillgangar och reglera koncernens
skulder.

1 Vérderingskategori enligt IAS 39 per 2017-12-31 var “lanefordringar och kundfordringar”.
2 Vérderingskategori enligt IAS 39 per 2017-12-31 var "finansiella tillgdngar som kan séljas”.

3 Langfristiga vérdepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar och &r hdnférliga
till nivé 3 i hierarkin fér verkligt vérde enligt IFRS 13. Nivd 3 innebér att vérderingen till
verkligt vérde inte bygger pd observerbara marknadsdata. Arets ingdende redovisade
vérde pa onoterade aktier och andelar uppgick till 8 (11) MSEK, drets investeringar
uppgick till 3 (2) MSEK, drets omklassificeringar uppgick till - (-5) MSEK och &rets
utgaende redovisade vérde uppgick till 11 (8) MSEK (se not 21). Erhéllen utdelning fran
onoterade aktie- och andelsinnehav har redovisats som finansiella intékter i resultat-
rékningen med 1 (1) MSEK. Dérutéver har inget resultat redovisats i resultatrékningarna
for 2018 eller 2017 fran onoterade aktier och andelar. Fér aktie- och andelsinnehaven som
fanns kvar 2018-12-31 har, férutom utdelningar, inga vinster eller férluster redovisats i
resultatrékningen eller i évrigt totalresultat fér 2018 eller tidigare &r. Redovisade vérden
pa de onoterade aktie- och andelsinnehaven 2018-12-31 motsvarar anskaffningsvérdet fér
respektive innehav. Rimligt méjliga alternativa antaganden vid bedémningen av verkligt
vérde skulle inte medféra ndgon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

4 Avséttningar for berdknade villkorade képeskillingar avseende férvéry &r hdnférliga till
nivé 3 i hierarkin fér verkligt vérde enligt IFRS 13. Avséttningarna har vérderats till verkligt
vérde utifran en beddmning av framtida resultat hos de férvérvade féretagen eller
rérelserna. Arets ingdende redovisade vérde pa avsattningar fér villkorade képeskillingar
uppgick till 94 (42) MSEK, &rets tillkommande avséttningar vid férvérv uppgick till 18
(90) MSEK, &rets utbetalda villkorade képeskillingar uppgick till - (-42) MSEK, drets
omvérderingar uppgick till -6 (0) MSEK, arets valutakursdifferenser uppgick till 2 (4)
MSEK och arets utgdende redovisade vérde uppgick till 108 (94) MSEK. Under 2018 har
resultat frén omvérderingar av villkorade képeskillingar redovisats i resultatrékningen
med 6 (0) MSEK. Valutakursresultat pa - (-2) MSEK har redovisats i resultatrékningen,
varav ingen del avser orealiserat resultat. Orealiserat valutakursresultat avseende
villkorad képeskilling som utgdr sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet har
redovisats i 6vrigt totalresultat med -2 (-2) MSEK. Ytterligare uppgifter om villkorade
képeskillingar och vérderingen av dessa finns i not 29 och not 36.
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forts. not 20

Under 2018 och 2017 har det inte skett nagra éverféringar mellan
nivaerna i hierarkin foér verkligt varde enligt IFRS 13. Nedanstdende
tabell visar intakter, kostnader, vinster och forluster hanforliga till
finansiella instrument uppdelade pa varderingskategorier enligt
IFRS 9 (féregaende ar IAS 39).

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Koncernen 2018 Koncernen 2017
MSEK Vinst/férlust  Rénteintikt Ré&ntekostnad Vinst/férlust Rénteintékt Réntekostnad
Finansiella tillgangar virderade till
upplupet anskaffningsvarde®
Langfristiga fordringar samt évriga
kortfristiga fordringar — 0 — — 1 —
Finansiella tillgangar virderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat®
Langfristiga vardepappersinnehav’ 1 — — 1 — —
Likvida medel = 1 = = 0 =
Ovriga finansiella skulder
Rantekostnad pa skulder till kreditinstitut — — -14 — — -6
Réntekostnad pa finansiella leasingavtal - - 0 - — 0
Ovriga rantekostnader — — -1 — — -1
Resultateffekt 1 1 -15 1 1 -7
SVérderingskategori enligt IAS 39 per 2017-12-31 var “lanefordringar och kundfordringar”.
6\/arderingskategori enligt IAS 39 per 2017-12-31 var “finansiella tillgdngar som kan séljas”.
’Beloppet fér vinst/férlust 2018 avser utdelning med 1 (1) MSEK.
NOT 21
LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8 11 2 7
Arets investeringar 3 2 o =
Omklassificering till andelar i koncernféretag — -5 — -5
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 11 2
Utgaende bokfért viarde 11

Organisations- Antal Kapital/ Bokfért virde Bokfért varde
Féretag nummer Séte andelar réstandel % 2018-12-31 2017-12-31
Walter d.o.o 65-01-0103-11 Sarajevo, 30,00 2 2

Bosnien-Hercegovina

Summa innehav hos moderbolaget 2 2
Tillkommer i koncernen:
HSB:s Brf Ingeborg i Borlange 716456-4408 Borlénge 0 0
Optimdata SAS 809999 188 Bois-Colombes, Frankrike 480 000 37,13 6 6
Ovriga 3 0
Utgaende bokfért vérde 11 8

Koncernens vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvarde for
respektive innehav. Kapitalandelsmetoden tillampas inte fér dessa
innehayv, eftersom effekterna pa koncernens redovisning skulle vara
ovasentliga. Uppgifter om bolagens och féreningens resultat och eget
kapital &r av ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild.
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ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende
anskaffningsvarde 7 7 0 0
Lamnade lan 0 0 - -
Kapitalférsakring — 0 — 0
Amorteringar och
aterbetalningar 0 0 — -
Omklassificeringar 0 — 0 —
Valutakursdifferens 0 0 = =
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 7 7 -
Utgaende bokfért virde 7 7 -

De langfristiga fordringarna férfaller till betalning inom fem ar efter
respektive balansdag. Rantebarande fordringar uppgick 2018-12-
31 till 0 (0) MSEK.

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Férutbetalda hyror och
leasingavgifter 10 10 2 2
Forutbetalda licenser
och serviceavtal 71 73 0 0
Ovriga forutbetalda
kostnader 72 44 2 2
Upplupna intékter 39 38 — —
Utgdende balans 192 165 4 4

LIKVIDA MEDEL PA KONCERNKONTO

Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31

Likvida medel pa koncernkonto 187 —

Likvida medel pa koncernkonto utgérs av likvida medel som
genom moderbolaget placerats pa bankkonto i ett fér koncernen
gemensamt centralkontosystem. Medlen ar tillgangliga utan fore-
gdende uppsagning. Vid arsskiftet 2017-12-31 uppgick utnyttjad
kredit i koncernkontosystemet till 42 MSEK, vilken redovisades
som kortfristig skuld till kreditinstitut i moderbolagets balans-
rakning (se &ven not 30).

Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar 62 (60)
MSEK som ar hanforligt till koncernkontot,varav 0 (0) MSEK kvit-
tats mot moderbolagets skulder till samma koncernféretag. Bland
kortfristiga skulder till koncernféretag ingar 559 (339) MSEK som
ar hanforligt till koncernkontot, varav 118 (86) MSEK kvittats mot
moderbolagets fordringar pa samma koncernféretag.

EGET KAPITAL

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten Foér-
andringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapital (se
sidorna 79 och 84). Férandringar av antalet registrerade aktier
framgar av féljande tabell:

Totalt antal

registrerade

A-aktier B-aktier  C-aktier aktier

Antal 2016-12-31 1053247 29 374 009 — 30427 256
Omvandling av

A-aktier till B-aktier ~ -66 073 66 073 = 0

Antal 2017-12-31 987174 29440082 — 30427 256

Nyemission - 3000000 — 3000 000

Antal 2018-12-31 987174 32 440 082 — 33427 256

Aktiernas kvotvarde &r 12 SEK. A-aktierna ger tio roster, B-akti-
erna och C-aktierna ger en rost per aktie. Aktier av serie C beratti-
gar inte till vinstutdelning. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Koncernen

MSEK 2018-12-31 2017-12-31

Valutakursdifferenser i eget kapital

Ingdende balans 4 -8
Férandring vid drets omrakning

av utlandska dotterféretag 25 12
Utgadende balans 29 4

Sakring av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter redovisade i eget kapital

Ingdende balans -17 -1
Omvardering till verkligt varde -6 -16
Utgadende balans -23 -17

Upplysningar om kapital

Totalt kapital berdknas som eget kapital i koncernens balansrakning.
Koncernens soliditet, definierad som totalt eget kapital i férhallande
till balansomslutningen, uppgick 2018-12-31 till 44 (37) procent.
Koncernens utdelningspolicy beskrivs pa sidan 50.

Nyemission

| juni 2018 genomférdes en nyemission av 3 000 000 B-aktier,
varvid Addnode Group tillférdes cirka 254 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader. Nyemissionen genomférdes med stoéd av
bemyndigande frdn drsstdmman den 26 april 2018.

Férvéry, 6verlatelse och innehav av egna aktier

Addnode Group hade inget innehav av egna aktier varken 2017-12-31
eller 2018-12-31. Under 2017 och 2018 har inga egna aktier forvar-
vats eller dverlatits. Antalet utestdende aktier uppgick 2017-12-31
till 30427 256 och 2018-12-31 till 33 427 256.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande

Under 2017 férvarvade moderbolaget ytterligare 9 566 aktier i dot-
terféretaget Decerno Vast AB, varefter bolaget ar ett helagt dotter-
foretag till Addnode Group AB (publ). Under 2018 har det inte skett
nagra transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande.
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OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31

Periodiseringsfond 2017 ars taxering 10 10
Periodiseringsfond 2018 ars taxering 21 21
Periodiseringsfond 2019 ars taxering 19 —
Summa 50 31

RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Langfristiga

réantebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut S 3 s

Skulder avseende

finansiella leasingavtal 1 1 — —
Ovriga l&ngfristiga

réntebarande skulder = 11 = 11

Summa langfristiga
réantebarande skulder 1

Kortfristiga
réantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 510 594 488 578
Skulder avseende

finansiella leasingavtal 1 1 — —
Checkrakningskredit

(se not 30) = — — 42

Ovriga kortfristiga
réntebarande skulder 34 11 35 11

Summa kortfristiga
réntebdrande skulder 545 606 523 631

Summa réntebédrande
skulder 546 621 523 642

Skulder till kreditinstitut

Den 30 juni 2017 tecknade moderbolaget avtal med Nordea om en
kreditfacilitet pa upp till 750 MSEK (dessférinnan 400 MSEK) fér
finansiering av forvarv. Avtalet har en |6ptid pa fyra ar och krediten
kan avropas successivt. Under 2018 avropades totalt 118 MSEK
och aterbetalning av tidigare upptagna banklan gjordes med 210
MSEK. Respektive banklan har en 16ptid pa antingen en, tre eller
tolv manader, men skuldbeloppen kan dérefter aterldnas i sin hel-
het inom ramen foér kreditfacilitetens totalbelopp.

Av koncernens skulder till kreditinstitut 2018-12-31 var 60 (189)
MSEK faststallda i SEK, 447 (403) MSEK var faststallda i GBP och
3 (5) MSEK var faststallda i USD. Skulderna i SEK I6per med en
fast rénta pa for ndrvarande 1,45 procent och réntejustering sker
manads-, kvartals- eller arsvis i samband med omséttning av
respektive 1an. Skulderna i GBP |dper med en fast ranta pa for
narvarande cirka 2,5 procent och réntejustering sker manads-,
kvartals- eller arsvis i samband med omséttning av respektive
1&n. Skulden i USD |éper med en fast rénta pa 4,5 procent.

ARSREDOVISNING 2018
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Ovriga rintebarande skulder

De évriga lang- och kortfristiga rantebarande skulderna avser skul-
der for kdpeskillingar vid foretagsforvarv. Av koncernens skulder
2018-12-31 I6per 1 MSEK med tva procents ranta, 20 MSEK med
1,5 procents ranta och 13 MSEK med en procents ranta. Av det
totala skuldbeloppet pa 34 MSEK &r 14 MSEK faststallt i SEK, 18
MSEK i GBP och 2 MSEK i EUR. Av skulderna 2017-12-31 I6pte 5
MSEK med tva procents ranta, 4 MSEK med 1,5 procents ranta och
13 MSEK med en procents ranta. Av det totala skuldbeloppet pa 22
MSEK var 18 MSEK faststallt i SEK och 4 MSEK faststallt i EUR.

De langfristiga skulderna férfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Mellan 1 och 2 ar
efter balansdagen 1 14 — 11
Mellan 2 och 5 ar
efter balansdagen 0 1 - -
Summa 1 15 = 11

Verkliga varden
Redovisade belopp for rantebarande skulder utgér en god approxi-
mation av skuldernas verkliga varde.

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

De 6vriga langfristiga skulderna 2017-12-31 avsag skulder fér képe-
skillingar vid foretagsforvarv. Skulderna per 2017-12-31 skall betalas
under 2019 och har darfér omklassificerats till kortfristiga skulder
2018-12-31. Skulderna |6per med 1,0-2,0 procents ranta. Av det
totala skuldbeloppet pa 11 MSEK &r 9 MSEK faststéllt i SEK och
2 MSEK faststallt i EUR. Redovisade belopp utgdr en god approxi-
mation av skuldernas verkliga véarde.
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AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Berédknade villkorade
kopeskillingar avseende

CHECKRAKNINGSKREDIT

Vid arsskiftet 2018-12-31 hade koncernens féretag beviljade
checkrékningskrediter pa totalt 100 (100) MSEK, vilket i sin helhet
avsag moderbolagets avtal om checkrékningskredit med Nordea.
Checkrakningskrediten var outnyttjad 2018-12-31 (féregdende ar
utnyttjad med 42 MSEK).

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

forvarv 108 94 102 91
Beslutade omstrukture-

ringsatgérder 6 8 — —
Pensionsforpliktelser

(se nedan) 8 8 — 0
Summa 122 110 102 91
Varav berdknas regleras

inom 12 manader 109 9 97 41
Varav berdknas regleras

efter mer 8n 12 manader 13 101 5 50

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Avsattningar vid

periodens ingang 110 52 91 41
Periodens avsattningar

for omstrukturerings-

atgérder 5 10 — —
lanspraktaget under
perioden -7 -4 — —

Ber&knade villkorade
kopeskillingar avseende

forvarv 18 90 18 90
Omvardering av

villkorade képeskillingar -6 0 -6 0
Utbetalda villkorade

koépeskillingar = -42 o -42

Foérandringar av
avsattningar foér

pensionsforpliktelser 0 0 -1 0
Valutakursdifferenser 2 4 = 2
Summa 122 110 102 91

Berdknade villkorade képeskillingar avseende forvarv

Avsattningarna for beraknade villkorade koépeskillingar avser
huvudsakligen férvarven av Service Works Global Ltd och TECHNIA
Ltd (f.d. Intrinsys Ltd) (se not 36). De slutliga villkorade kdpeskilling-
arna som motsvarar avsattningarna per 2018-12-31 ar i allt vasent-
ligt beroende av resultatutvecklingen hos de férvarvade féretagen.
Utbetalningar berdknas ske under 2019 och till viss del under 2020.

Periodens avséattningar fér omstruktureringsatgirder samt
ianspraktaget under perioden

Beloppen fér periodens avsattningar och ianspraktaget under
perioden avser kostnader for personal.

Pensionsforpliktelser

Hos det tyska dotterféretaget TECHNIA GmbH (f.d. TechniaTranscat
GmbH) finns pensionsforpliktelser enligt férmansbestamda
pensionsplaner for fem anstallda. Avsattningen for dessa pensions-
forpliktelser uppgick 2018-12-31 till motsvarande 8 (7) MSEK,
vilken har berédknats enligt IAS 19 av oberoende aktuarie, varvid
den sé kallade Projected Unit Credit Method och en diskonterings-
rénta pa 1,75 (1,75) procent har tillampats.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Personalrelaterade

kostnader 172 142 6 5
Ovriga upplupna

kostnader 57 47 7 7
Foérutbetalda intékter 426 355 o =
Utgaende balans 655 544 13 12

STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
For hyreskontrakt
Langfristiga fordringar 5 5 — —
Kortfristiga fordringar 1 1 — —
Summa 6 6 cp =

Finansiella ataganden

Enligt kreditfacilitetsavtal med Nordea har moderbolaget atagit sig
att tillse att vissa finansiella nyckeltal uppratthalls fér koncernen.
Dessa ataganden innebér i allt vasentligt att féljande ska uppfyllas
vid varje kalenderkvartalsskifte:

* Senior nettoskuld (rantebarande skulder 6kat med avsatt-
ningar for villkorade képeskillingar och minskat med likvida
medel) i relation till EBITDA exklusive aktiverat arbete for egen
rékning ska inte 6verstiga 2,75 ganger. Vid arsskiftet 2018-12-31
uppgick detta nyckeltal till 0,98.

* Rantetdckningsgraden (EBITDA 6kat med finansiella intakter
i relation till finansiella kostnader) ska inte understiga fem
ganger. Vid arsskiftet 2018-12-31 uppgick detta nyckeltal
till 16,3.

Resultatmatten ska avse den senaste rullande tolvmanadersperio-
den och beraknas proforma som om eventuella forvarv respektive
avyttringar av verksamheter hade &gt rum pa den férsta dagen av
den aktuella tolvmanadersperioden.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Betalningsgaranti for
leasingavtal 1 1 1 1
Borgensférbindelse for
bankgaranti 0 0 0 0
Summa 1 1
NOT 34
ERHALLEN RANTA OCH UTDELNING
SAMT ERLAGD RANTA
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Erhallen rénta 1 1 2 1
Erhallen utdelning 1 1 58 41
Erlagd ranta -15 -5 -14 -4
Summa -13 -3 46 38
NOT 35
JUSTERINGAR FOR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar och
nedskrivningar 111 98 33 19
Realisationsresultat il Sl = =
Orealiserade
valutakursdifferenser =i 2 1 2
Omvardering av
villkorade képeskillingar -6 0 - —
Foérandringar i
avsattningar -2 6 — —
Reserv fér osakra
fordringar 2 0 — —
Upplupna rante-
kostnader 0 3 1 2
Bokférda koncernbidrag — — -130 -120
Summa 103 108 -95 -97
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FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

FORVARV UNDER 2018

Kapital-
Férvérvs- och rost-
Féretag/rérelse Verksamhet tidpunkt andel, %
MCAD Sverige AB  IT-Iésningar for 20180102 200
design och produkt-
datahantering
InPort Intelligent IT-I&sningar for logistik  2018-01-02 100
PORT Systems AB till hamnar, terminaler
och rederier
Landborgen AIKT AB  IT-I6sningar for 2018-08-07 100
arendehantering av
tillstandsverksamhet
Cadassist Ltd och IT-system for design- 2018-09-13 100
d2m3 Ltd och PLM-|6sningar
Strategic Simulation  IT-system for 2018-11-30 100
and Analysis Ltd produktinformation
samt Simuleon B.V. (PLM-lésningar) och
produktsimulering
Nedanstaende tabeller innehaller uppgifter om képeskillingar,
identifierbara nettotillgdngar och goodwill.
Summa
Cadassist  Ovriga foérvarv
MSEK ochd2m3 férvérv under2018
Kopeskilling
kontant betalt 2018 96 105 201
1ang- och kortfristiga skulder till saljare 19 13 32
beraknade villkorade képeskillingar® — 18 18
Summa képeskilling 115 136 251
Identifierbara nettotillgdngar (se nedan) -86 -48 -134
Goodwill 29 88 117

T Avséttningar for villkorade képeskillingar beréknas betalas kontant under 2019-2020.
Utfallet &r beroende av férséljnings- och resultatutvecklingen fér de férvérvade

foretagen.

De férvarvade foretagen ar kunskapsféretag och goodwill &r dar-
for hanforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen
och de anstélldas samlade kunskaper om respektive programvaror
och IT-system samt till viss del &ven synergieffekter.

Verkligt varde pa de identifierbara tillgangar och skulder som

ingick i forvarven var foljande:

Summa

Cadassist Ovriga forvarv

MSEK ochd2m3 férvdrv under2018
Kundavtal och programvaror 115 155 50
Materiella anldggningstillgangar 1 1 2
Fordringar? 13 40 53
Likvida medel 75 40 115
Kortfristiga skulder -15 -61 -76
Uppskjuten skatt, netto -3 -7 -10
Identifierbara nettotillgdngar 86 48 134

2 Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vdsentligt ovan angivna verkliga vérden fér

férvérvade fordringar.
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| slutet av november 2017 tecknades avtal om att férvarva samtliga
aktier i det svenska programvarubolaget MCAD Sverige AB med
tilltrade den 2 januari 2018. Verksamheten &r inriktad pd CAD- och
PDM-|6sningar till medelstora och stérre féretag inom tillverk-
nings- och anlaggningsindustrin. Genom férvarvet starks koncer-
nens erbjudanden inom detta omrade. Bolaget har en arlig netto-
omséttning pa cirka 30 MSEK och konsolideras fran och med 2018
i division Design Management. MCAD Sverige AB har under 2018
fusionerats med koncernféretaget Symetri AB. Enligt forvarvs-
analysen uppgar goodwill och andra férvarvsrelaterade immateri-
ella tillgdngar som uppkommer genom foérvarvet till 37 MSEK, vilket
medfér en uppskjuten skatteskuld pa 2 MSEK. Ovriga férvarvade
tillgdngar och skulder avser framst kundfordringar, likvida medel
och 6vriga skulder. Villkorad kontant képeskilling inom intervallet
noll upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa 13 MSEK kan
komma att utga, varav 8 MSEK redovisades som avsattning i for-
varvsanalysen. Utfallet av tilldaggskopeskillingen ar till storsta delen
beroende av tillvaxt i bruttovinst under 2018. | samband med
arsbokslutet 2018-12-31 omvéarderades avsattningen for den vill-
korade kopeskillingen till 2 MSEK.

| december 2017 tecknades avtal om att férvarva samtliga aktier
i det svenska programvarubolaget InPort Intelligent PORT Systems
AB med tilltrade den 2 januari 2018. Bolaget utvecklar logistiklds-
ningar fér hamnar, terminaler och rederier och &r Nordens ledande
leverantdr inom sitt marknadssegment. Den arliga nettoomséatt-
ningen uppgar till cirka 25 MSEK och bolaget konsolideras frdn och
med 2018 i division Process Management, dar flera bolag sedan tidi-
gare verkar inom samma systemmiljé som InPort. Enligt forvarvs-
analysen uppgar goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar som uppkommer genom férvarvet till 28 MSEK, vilket
medfér en uppskjuten skatteskuld pa 2 MSEK. Ovriga férvarvade
tillgdngar och skulder avser framst kundfordringar, likvida medel
och férutbetalda intakter.

| augusti 2018 forvarvades samtliga aktier i det svenska program-
varubolaget Landborgen AIKT AB. Bolaget tillhandahaller drende-
hanteringssystem foér svenska kommuners tillstands- och till-
synsverksamhet. Genom férvarvet starks koncernens position som
ledande leverantor av dokument- och drendehanteringssystem.
Den arliga nettoomséattningen uppgar till cirka 10 MSEK och bola-
get konsolideras fran och med augusti 2018 i division Process
Management. Enligt férvarvsanalysen uppgar goodwill och andra
férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som uppkommer
genom férvarvet till 22 MSEK, vilket medfér en uppskjuten skatte-
skuld pd 2 MSEK. Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder avser
framst likvida medel och férutbetalda intékter. Beroende péa det
faktiska utfallet for det férvarvade bolagets rérelseresultat under
perioden augusti 2018-juli 2020 kan en villkorad kontant képe-
skilling inom intervallet noll upp till ett maximalt odiskonterat
belopp pa 10 MSEK komma att utga. | férvarvsanalysen redovisa-
des avsattning med det maximala beloppet.

| september 2018 férvarvades samtliga aktier i de brittiska bola-
gen Cadassist Ltd samt d2m3 Ltd (Cadassist) med en sammanlagd
arlig nettoomsattning om 110 MSEK och 23 anstéllda. Cadassist &r
en brittisk ledande leverantér av programvara, utbildning och
konsulttjanster till arkitekter, ingenjoérsverksamheter och bygg-
industrin och en partner till Autodesk. Foérvarvet ger Addnode
Group en mojlighet att vixa ytterligare pa den brittiska markna-
den. Bolaget &r baserat i Manchester och konsolideras fran och
med september 2018 i division Design Management. Enligt for-
varvsanalysen uppgar goodwill och andra férvarvsrelaterade

immateriella tillgdngar som uppkommer genom férvarvet till
44 MSEK, vilket medfér en uppskjuten skatteskuld pa 3 MSEK.
Ovriga forvarvade tillgdngar och skulder avser framst kundford-
ringar, likvida medel och leverantérsskulder.

Den 30 november 2018 férvarvades samtliga aktier i det brittiska
bolaget Strategic Simulation and Analysis Ltd och dess neder-
landska systerbolag Simuleon B.V. med en sammanlagd arlig netto-
omsattning om 55 MSEK och 17 anstallda. Bolagen har specialist-
kunskaper inom simuleringsomradet och &r partners till Dassault
Systémes. Forvarvet &r i linje med Addnode Groups strategi att
vara en internationell marknadsledande leverantdr av programvara
och tjanster fér simulering, design och ingenjérsverksamheter
och bolagen konsolideras fran och med december 2018 i division
Product Lifecycle Management. Enligt férvarvsanalysen uppgar
goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som
uppkommer genom forvarvet till 33 MSEK, vilket medfér en upp-
skjuten skatteskuld pa 2 MSEK. Ovriga férvarvade tillgadngar och
skulder avser framst kundfordringar, likvida medel och férut-
betalda intakter.

Under 2018 har férvarven bidragit till koncernens nettoomsatt-
ning med cirka 101 MSEK och paverkat koncernens resultat efter
skatt positivt med cirka 9 MSEK. Om férvarven hade genomfoérts
per den 1 januari 2018 hade koncernens nettoomsattning under
2018 uppgatt till cirka 3 168 MSEK och resultatet efter skatt till
cirka 166 MSEK. Kostnader for att genomféra forvarven ingar i
koncernens évriga externa kostnader 2018 med cirka 2 MSEK.

FORVARV UNDER 2017

Kapital-
Férvérvs- och rést-
tidpunkt andel, %

Féretag/rérelse Verksamhet

Projektstyrning
Prima AB

IT-baserade planerings-
och uppféljningssystem 2017-01-02 100

IT-l6sningar for

Infostrait Holding B.V. produktinformation

med dotterbolag (PLM-lésningar) 2017-04-03 100
IT-16sningar for

Canella IT Solutions AB apoteks- och vard-

med dotterbolag marknaden 2017-06-01 100

Forsler & Stjerna IT-16sningar for framst

Konsult AB kollektivtrafikplanering 2017-07-01 100
IT-system for drift,

Service Works Group  underhall och férvalt-

Ltd med dotterbolag  ning av fastigheter 2017-07-31 100
IT-system for design-

Intrinsys Ltd och PLM-lésningar 2017-08-01 100
IT-system for kart- och

Adtollo AB entreprenadbranschen 2017-10-02 100
IT-I6sningar for projekt-
kommunikation och

Apricon AB dokumenthantering 2017-10-02 100
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Nedanstdende tabeller innehaller uppgifter om képeskillingar,
identifierbara nettotillgdngar och goodwill.

Summa

Service Ovriga férvarv
MSEK Works Group Intrinsys férvdrv under2017
Kopeskilling
kontant betalt 2017 177 202 118 497
kontant betalt tidigare ar — — 6 6
1dng- och kortfristiga skulder
tilll séljare — — 18 18
beréknade villkorade
kopeskillingar?t 42 43 5 90
Summa képeskilling 219 245 147 611
Identifierbara nettotillgangar
(se nedan) -93 -91 -53 -237
Goodwill 126 154 94 374

T Avséttningar for villkorade képeskillingar berdknas betalas kontant under 2019. Utfallet &r
beroende av resultatutvecklingen fér de férvérvade féretagen.

De férvarvade foretagen ar kunskapsféretag och goodwill &r dar-
for hanforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen
och de anstélldas samlade kunskaper om respektive programvaror
och IT-system samt till viss del &ven synergieffekter.

Verkligt vérde pa de identifierbara tillgdngar och skulder som
ingick i forvarven var foljande:

Summa
Service Ovriga forvérv
MSEK Works Group Intrinsys férvarv under2017
Kundavtal och programvaror 52 36 40 128
Andra immateriella
anldggningstillgangar 2 1 3 6
Materiella anlaggnings-
tillgangar 1 1 3 5
Fordringar? 26 50 22 98
Likvida medel 51 94 30 175
Langfristiga skulder — — -1 -1
Kortfristiga skulder -36 -84 -36 -156
Uppskjuten skatt, netto -3 -7 -8 -18
Identifierbara nettotillgangar 93 91 53 237

2 Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vdsentligt ovan angivna verkliga vérden fér
férvérvade fordringar.

| december 2016 tecknades avtal om att férvarva samtliga ute-
staende aktier i Projektstyrning Prima AB (numera hamnéndrat till
Svenska ITKompanion AB), vilket ar det juridiska bolaget bakom
planeringsverktyget Kompanion, med tilltréde den 2 januari 2017.
Addnode Group dgde sedan tidigare 37 procent av aktierna i detta
bolag och férvarvet genomférdes i enlighet med ett tidigare teck-
nat aktiedgaravtal. Verksamheten &r inriktad pa I T-baserade plane-
rings- och uppféljningssystem, vilka anvands av ett stort antal
kommuner och privata bolag fér verksamhetsstddjande processer
inom valfardsomradet, till exempel hemtjénst. Genom férvarvet
starks koncernens erbjudanden inom detta omrade. Bolaget har
en arlig nettoomséttning pa cirka 20 MSEK och konsolideras fran
och med 2017 i division Process Management. Enligt férvarvsana-
lysen uppgar goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar som uppkommer genom férvarvet till 24 MSEK, vilket
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medfér en uppskjuten skatteskuld pé 1 MSEK. Ovriga forvarvade
tillgadngar och skulder avser framst programvaror och férutbetalda
intakter.

Den 24 mars 2017 tecknades avtal om att férvarva samtliga aktier
iinfostrait (numera namnandrat till TECHNIA B.V.) med tilltrade den
3 april 2017. Féretaget ar en nederléandsk PLM- och BIM-specialist
med en arlig nettoomséttning pa cirka 25 MSEK. Féretaget har 18
anstéllda och ingar fran och med tilltrddesdagen i division Product
Lifecycle Management, som sedan tidigare har starka erbjudanden
till kunder inom PLM-omradet. Férvarvet innebér att koncernen
etablerar verksamhet i Benelux-omradet. Enligt férvarvsanalysen
uppgar goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella till-
gdngar som uppkommer genom férvéarvet till 15 MSEK, vilket med-
for en uppskjuten skatteskuld pd 1 MSEK. Ovriga forvarvade till-
gangar och skulder avser framst upplupna intékter, likvida medel
och forutbetalda intakter.

Den 1 juni 2017 férvarvades samtliga utestaende aktier i det
svenska programvarubolaget Canella IT Solutions AB med dotter-
bolaget Canella IT Products AB, som utvecklar IT-lI6sningar for den
nordiska apoteks- och vadrdmarknaden. Verksamheten baseras
pa den egenutvecklade programvaran Candos, vilken anvénds av
apoteksaktdrer och landsting. Genom foérvarvet starks koncernens
erbjudanden inom vélfadrdsomradet. Bolaget har en arlig nettoom-
sattning pa cirka 20 MSEK och ingar fran och med tilltrédesdagen
i division Process Management. Enligt foérvarvsanalysen uppgar
goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som
uppkommer genom férvarvet till 29 MSEK, vilket medfér en upp-
skjuten skatteskuld p& 3 MSEK. Ovriga férvarvade tillgdngar och
skulder avser framst kundfordringar och likvida medel. Beroende
pa det faktiska utfallet for det férvarvade bolagets rérelseresultat
under perioden 2016-2018 kan en villkorad kontant képeskilling
inom intervallet noll upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa
21 MSEK komma att utgd, for vilken ingen avséattning redovisats i
koncernbalansrakningarna per 2017-12-31 och 2018-12-31.

Den 29 juni 2017 tecknades avtal om att férvarva samtliga aktier
i det svenska programvarubolaget Forsler & Stjerna Konsult AB
med tilltréde den 1juli 2017. Féretaget har en arlig nettoomsattning
pa cirka 20 MSEK och 13 anstéllda. Forsler & Stjerna &r en ledande
leverantor av IT-16sningar for offentlig forvaltning och kollektiv-
trafikplanering och ingar fran och med tilltradesdagen i division
Process Management. Genom foérvarvet kompletteras och starks
koncernens erbjudanden inom detta omrade. Enligt férvarvsana-
lysen uppgar goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar som uppkommer genom férvérvet till 26 MSEK, vilket
medfér en uppskjuten skatteskuld pé 2 MSEK. Ovriga forvarvade
tillgangar och skulder avser framst kundfordringar, likvida medel
och forutbetalda intakter.

Den 31 juli 2017 tecknades avtal om att férvarva samtliga aktier
i det internationella bolaget Service Works Group Ltd (numera
namnandrat till Service Works Global Ltd) med dotterbolag i Austra-
lien och Kanada. Tilltrade skedde samma dag. Bolaget designar,
utvecklar och levererar support fér den egna programvaran QFM,
som anvands inom underhall och férvaltning av fastigheter, samt
programvaran P3rform inom offentlig/privata partnerskapskon-
trakt avseende drift, underhall och service av fastigheter. Bolaget
omsatte cirka 68 MSEK med ett EBITDA-resultat pa 14 MSEK fér
det brutna rdkenskapsaret som avslutades i oktober 2016. Fore-
taget har 71 medarbetare och finns representerat i Storbritannien,
Australien, Kanada och Mellandstern. Bolaget ingar fran och med
tilltrédesdagen i division Design Management, som sedan tidigare
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har starka erbjudanden med system till bygg- och fastighets-
branschen. Genom férvarvet kompletteras och stéarks dessa erbju-
danden ytterligare. Vidare innebar férvarvet att verksamheten
utvidgas till nya marknader dar bolaget har en stark position.

Kontant betalad képeskilling uppgar till 177 MSEK, varav 51 MSEK
avser nettokassa pa tilltrédesdagen. Beroende pa det faktiska utfal-
let for de forvarvade bolagens resultat under perioden 1 november
2016-31 oktober 2018 kan en villkorad kontant képeskilling inom
intervallet noll upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa 5,7
MGBP, motsvarande cirka 61 MSEK med valutakursen pa tilltrédes-
dagen, komma att utga. Enligt férvarvsanalysen uppgar identifie-
rade forvarvsrelaterade immateriella tillgangar till 52 MSEK, vilket
medfér en uppskjuten skatteskuld pa 10 MSEK. Goodwill uppgar
till 126 MSEK och avsattning fér berdknad villkorad kdépeskilling
har i férvarvsanalysen redovisats med 4,0 MGBP, motsvarande
cirka 42 MSEK med valutakursen pa tilltrddesdagen. | samband
med arsbokslutet 2018-12-31 omvarderades avsattningen fér den
villkorade kdpeskillingen till 5,7 MGBP. Ovriga férvarvade tillgdngar
och skulder avser framst kundfordringar, upplupna intakter, likvida
medel och férutbetalda intakter.

Den 1 augusti 2017 tecknades avtal om att férvarva samtliga
aktier i det brittiska foretaget Intrinsys Ltd (numera namnandrat
till TECHNIA Ltd) med tilltrade samma dag. Bolaget ar Storbri-
tanniens stoérsta leverantér av PLM-programvara fran Dassault
Systémes och supporttjanster avseende denna. Bolaget ar leve-
rantoér till ledande féretag inom bil-, flyg-, marin-, olja- och gas-
industrin. Nettoomsattningen under 2016 uppgick till 164 MSEK
med ett EBITDA-resultat om 27 MSEK. Féretaget har 60 medarbe-
tare och finns representerat i Storbritannien och Sydafrika. Bola-
get ingar fran och med tilltradesdagen i division Product Lifecycle
Management, som sedan tidigare &r en ledande leverantér pa den
europeiska PLM-marknaden. Genom férvarvet stérks denna stall-
ning ytterligare.

Kontant betalad kdépeskilling uppgar till 202 MSEK, varav 94 MSEK
avser nettokassa pa tilltrddesdagen. Beroende pa det faktiska
utfallet for det férvarvade bolagets resultat under 2017-2018 kan en
villkorad kontant kdpeskilling inom intervallet noll upp till ett maxi-
malt odiskonterat belopp pa 4,0 MGBP, motsvarande cirka 43 MSEK
med valutakursen pa tilltrédesdagen, komma att utgd. Enligt
férvarvsanalysen uppgar identifierade forvarvsrelaterade immate-
riella tillgdngar till 36 MSEK, vilket medfér en uppskjuten skatte-
skuld p& 7 MSEK. Goodwill uppgar till 154 MSEK och avsattning fér
beraknad villkorad képeskilling har i forvarvsanalysen redovisats
med 4,0 MGBP, motsvarande cirka 43 MSEK med valutakursen pa
tilltrédesdagen. | samband med arsbokslutet 2018-12-31 omvérde-
rades avsattningen for den villkorade kdpeskillingen till 2,3 MGBP.
Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder avser framst kundford-
ringar, forutbetalda kostnader, likvida medel och férutbetalda
intakter.

Den 22 september 2017 tecknades avtal om att forvarva samtliga
aktier i det svenska programvarubolaget Adtollo AB med tilltrade
den 2 oktober 2017. Adtollo levererar system for kart- och entre-
prenadbranschen baserade pa bland annat de egenutvecklade
programvarorna Topocad samt Chaos Desktop. CAD-systemet
Topocad levereras till mer an tio svenska kommuner och flera av
Nordens ledande byggféretag. Bolaget omsatte 24 MSEK under
2016 och ingdr frdn och med tilltrddesdagen i division Process
Management. Férvarvet innebar att koncernens erbjudande av
|6sningar inom samhallsbyggnad kompletteras och starks. Enligt
férvarvsanalysen uppgar goodwill och andra férvéarvsrelaterade

immateriella tillgdngar som uppkommer genom férvarvet till
28 MSEK, vilket medfér uppskjuten skatteskuld pa 2 MSEK. Ovriga
férvarvade tillgdngar och skulder avser framst kundfordringar och
forutbetalda intdkter. Beroende pa det faktiska utfallet fér det for-
varvade bolagets roérelseresultat under perioden 2017-2018 kan en
villkorad kontant képeskilling inom intervallet noll upp till ett maxi-
malt odiskonterat belopp pa 10 MSEK komma att utgd, varav
5 MSEK redovisats som avsattning i koncernbalansrékningarna per
2017-12-31 och 2018-12-31.

Den 2 oktober 2017 tecknades avtal om att férvarva samtliga
aktier i det svenska programvarubolaget Apricon AB (numera
namnandrat till Symetri Collaboration AB) med tilltréde samma
dag. Apricon har utvecklat ett molnbaserat verktyg for projekt-
kommunikation och dokumenthantering som anvands av ledande
bygg- och fastighetsbolag. Bolaget omsatte cirka 10 MSEK under
2016 och har nio medarbetare. Bolaget ingar i division Design
Management fran och med tilltrddesdagen. Forvarvet innebér att
Addnode Group fortsatt starker erbjudandet till bygg- och fastig-
hetsbolag. Enligt férvarvsanalysen uppgar goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar som uppkommer genom
forvarvet till 11 MSEK. Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder avser
framst kundfordringar, likvida medel och férutbetalda intakter.

Under 2017 har férvarven bidragit till koncernens nettoomsatt-
ning med cirka 184 MSEK och paverkat koncernens resultat efter
skatt positivt med cirka 20 MSEK. Om férvarven hade genomforts
per den 1 januari 2017 hade koncernens nettoomsattning under
2017 uppgatt till cirka 2 720 MSEK och resultatet efter skatt till
cirka 112 MSEK. Kostnader fér att genomféra férvarven ingar i
koncernens 6vriga externa kostnader 2017 med cirka 7 MSEK.

KASSAFLODE FRAN FORVARV AV
DOTTERFORETAG OCH RORELSER

Koncernen
MSEK 2018 2017
Kontant betalda képeskillingar -212 -550
Likvida medel i forvarvade dotterforetag il 5 175
Forandring av koncernens likvida medel
vid forvarv -97 -375

Kontant betalda képeskillingar 2018 inkluderar utbetalningar av
avtalade och sedan tidigare skuldférda kdpeskillingar for foretags-
férvarv genomfoérda under tidigare ar med 11 (53) MSEK.

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA
PLACERINGAR

| koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget inne-

hav av kortfristiga placeringar varken 2018-12-31 eller 2017-12-31.
Koncernen och moderbolaget hade inga likvida medel pa

sparrade bankkonton varken 2018-12-31 eller 2017-12-31.
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FORANDRINGAR AV SKULDER HANFORLIGA
TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Skulder
Skulder avseende
till kredit- finansiella
MSEK institut leasingavtal Koncernen
Ingdende balans 1 januari 2017 163 — 163
Arets kassafléde 2017
Upptagna lan 423 — 423
Amortering av skulder -3 0 -3
Ej kassaflédespaverkande
poster 2017
Forvarv av dotterféretag — 2 2
Valutakursdifferenser 14 = 14
Utgaende balans
31 december 2017 597 2 599
Arets kassafléde 2018
Upptagna lan 118 — 118
Amortering av skulder -213 -1 -214
Ej kassaflddespaverkande
poster 2018
Nya och avslutade
finansiella leasingavtal — 1 1
Valutakursdifferenser 8 = 8

Utgaende balans
31 december 2018 510 2 512

FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Addnode Group ar genom sin internationella verksamhet expone-

rad fér olika typer av finansiella risker som kan paverka resultat,

kassafldde och eget kapital. Dessa finansiella risker innefattar:

« Raénterisker avseende lan och likvida medel

« Finansierings- och likviditetsrisk avseende koncernens kapital-
behov

« Valutarisker avseende kommersiella fléden och nettotillgdngar
i utldandska dotterbolag

» Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

« Ovriga prisrisker

Addnode Groups styrelse faststaller en finanspolicy fér hela kon-
cernen som reglerar hur finansiella risker ska hanteras och kontroll-
eras samt ansvar och befogenheter.

Inom koncernens decentraliserade organisation ar finansverk-
samheten centraliserad till moderbolaget, som har det 6vergri-
pande ansvaret for koncernens finansiella riskhantering for att dels
kunna bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner
och uppna kostnadseffektivitet samt tillvarata koncerngemen-
samma intressen.

Det har inte skett ndgra vésentliga féréandringar vad géller kon-
cernens mal, principer eller metoder fér hanteringen av finansiella
risker. Styrelsen gér I6pande en bedémning av koncernens mal,
principer och metoder fér finansiell riskhantering.

ARSREDOVISNING 2018
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RANTERISK
Réanterisk definieras som risken att férandringar i marknadsrantor
far en negativ paverkan pa koncernens resultat och kassafléde.
Koncernen &r exponerad mot rénterisk genom ranteb&rande 1an
och likvida medel. Férandringar i réntenivaer har en direkt inverkan
pa koncernens rantenetto. Koncernens upplaning och skuldhante-
ring skéts genom moderbolaget. Den rédntebdrande uppladningen
utgdrs huvudsakligen av banklan. En av de mest betydande fakto-
rerna som inverkar pa ranterisken ar valet av rantebindningstid fér
koncernens laneportfélj. Den tid det tar fér en permanent férand-
ring av rantenivan att sld igenom pa koncernens resultat beror pa
lanets rantebindningstid. Fér narvarande anvander koncernen inte
derivatinstrument for att hantera ranterisk. Den genomsnittliga
réntebindningstiden den 31 december 2018 var 0,8 (0,8) ar.
Koncernens ranteintékter och rantekostnader ar framfor allt expo-
nerade mot féréandringar av svenska och brittiska marknadsrantor.
Nedanstdende tabell visar koncernens rantebarande nettoskuld
pa respektive balansdag. Baserat pa den ranteb&rande nettoskulden
per balansdagen skulle en oférdelaktig féréndring av réantenivan
med 1 procent fa en resultatpdverkan om -2 (-4) MSEK.

Koncernen

MSEK 2018-12-31 2017-12-31

Rénteb&rande nettoskuld

Likvida medel -387 =178
Rantebarande fordringar 0 0
Réntebarande skulder 546 621
Nettoskuld(+)/Fordran(-) 159 448

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen vid ett visst
givet tillfalle inte har tillrackligt med likvida medel, betalningsbered-
skap, for att kunna fullgdra sina I6pande betalningsataganden.
For att sdkerstélla betalningsberedskap har Addnode Group som
malséttning att ha en likviditetsreserv som motsvarar minst fem
procent av koncernens rullande drsomséattning. Likviditetsreserv
definieras som banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar
plus outnyttjade bekraftade checkkreditfaciliteter.

Moderbolaget arbetar aktivt for att sakerstalla en optimal hante-
ring av koncernens likviditet genom att likviditeten centraliseras till
moderbolaget via koncernkonto och interna Ian. Overskotts-
likviditet ska i férsta hand anvéndas fér amortering pa extern skuld.
Likvida medel darutdver ska hallas som banktillgodohavande eller
placeras i réntebdrande instrument med hog likviditet. Moderbola-
get har en checkrékningskredit pa 100 MSEK. Denna var outnytt-
jad per den 31 december 2018.

Koncernen
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Likvida medel 387 173
Beviljade checkkrediter 100 100
Utnyttjad del av checkkrediter 0 -42
Tillganglig likviditet 487 232
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FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk definieras som risken att det vid en given tid-
punkt blir svart och/eller kostsamt att erhalla ny finansiering eller
att refinansiera befintlig skuld.

Finansieringsrisken hanteras genom langfristiga kreditfaciliteter.
Nuvarande avtalade revolverande kreditfaciliteter om 750 MSEK
forfaller i juni 2021. Utnyttjade dragningar under kreditfaciliteten
redovisas som kortfristiga lan. De avtalade kreditfaciliteterna kan
anvandas for finansiering av framtida férvarv samt dven anvéandas
for att betala villkorade képeskillingar.

Laneavtalet innehaller finansiella covenanter som féreskriver en

grans fér koncernens nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA
samt en grans for koncernens rantetackningsgrad. Av kreditfacili-
teterna hade 517 MSEK utnyttjats 2018-12-31. Ledning och styrelse
féljer koncernens prognostiserade utveckling i férhallande till
gransvardena i covenanterna och darigenom sakerstalls att koncer-
nen uppfyller sina dtaganden gentemot externa kreditgivare. Per
den 31 december 2018 var lanevillkoren uppfyllda och férvantas
fortsatt vara uppfyllda under 2019.

Nedanstdende tabell visar odiskonterade framtida kassafléden
(skillnader mot belopp redovisade i koncernbalansrékningen foér
rantebarande skulder avser framtida rantebetalningar).

Forfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom 1 ar 1och2ar 2och5ar dnsar
Avséttningar och finansiella skulder
per 2018-12-31
Avsattningar for villkorade képeskillingar 103 5 — —
Avsattningar fér beslutade omstruktureringsatgéarder 6 — — —
Ovriga avsattningar — - — 8
Réntebarande skulder 550 1 0 -
Leverantérsskulder och andra finansiella skulder 165 = = e
Summa 824 6 0 8

Férfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom 1 ar 1och2ar 2och5ar dnsar
Avsattningar och finansiella skulder
per 2017-12-31
Avsattningar for villkorade képeskillingar — 94 — —
Avsattningar fér beslutade omstruktureringsatgarder 8 — — —
Ovriga avsattningar 0 — — 7
Réntebarande skulder 615 14 1 =
Leverantérsskulder och andra finansiella skulder 133 1 = =
Summa 757 109 1 7

VALUTARISK

Valutarisk avser risken att ogynnsamma rorelser i valutakurser kan
ge upphov till negativa effekter pa koncernens resultat och finan-
siella stallning. Koncernen &r exponerad for valutarisker dels genom
|6pande affarstransaktioner i olika valutor, sa kallad transaktions-
exponering. Dessutom paverkas koncernen av omrakningseffekter
nar utldndska dotterbolags resultat och nettotillgdngar i utldandsk
valuta réknas om till svenska kronor, d v s omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar ett bolag har kassafléden i
utldndsk valuta. Valutakursrorelser paverkar kassafléden i utland-
ska valutor och innebér en risk att koncernens Idnsamhet paverkas
negativt.

Koncernens dotterbolag verkar i huvudsak pa sina lokala mark-
nader med intakter och kostnader i lokal valuta, vilket reducerar
transaktionsexponeringen. Beslut om eventuell sdkring av transak-
tionsexponering genom valutaderivat fattas centralt av moder-
bolaget.

Nedanstaende graf visar nettotransaktionsexponeringen (intékter
minus kostnader) i de mest betydande &verskotts- respektive
underskottsvalutorna.

TRANSAKTIONSEXPONERING TRANSAKTIONSEXPONERING

2018, MSEK 2017, MSEK
50 50
26
7 14 1 16 13 8
0 = A j_ 0 i A =
T
=5
-50 -50
-100 -100
-102
-150 -150
200 -185 -200

NOK DKK EUR USD GBP NOK DKK EUR USD GBP
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Baserat pa nettoflédena under 2018 visar nedanstaende tabell
en kanslighetsanalys dver effekten pa resultat efter skatt av en
tio procent svagare SEK gentemot 6vriga valutor med alla andra
variabler konstanta.

Under 2018 har inga transaktionsfldden i utlandsk valuta sakrats
genom valutaterminskontrakt.

SEK -10% jamfért med MSEK
EUR -14
uUsD 2
GBP 1
DKK 1
NOK 1

Omréakningsexponering
Férandringar i valutakurser har en inverkan pa koncernens resultat
via omrakning av utléndska dotterféretags resultat till svenska
kronor. Effekter hanfor sig framst till valutorna GBP, NOK och EUR.

Nettotillgangar i utlandska dotterbolag ger vid konsolidering till
koncernens rapporteringsvaluta SEK upphov till en omréknings-
differens som paverkar koncernens egna kapital. Koncernen kan,
efter styrelsebeslut, sékra omrakningsexponeringen i nettotill-
gangar genom att tillgdngarna finansieras med skuld i samma
valuta. Valutakursférandringar pa |an som avser sakring av netto-
tillgédng redovisas i dvrigt totalresultat.

Av de nettotillgangar som pa balansdagen 2018-12-31 fanns
i utléndska valutor var cirka 628 MSEK hanforliga till brittiska
pund, 328 MSEK hanforliga till EUR och 246 MSEK hanfoérliga till
norska kronor. Om EUR skulle férstérkas/férsvagas med tio pro-
cent gentemot den svenska kronan skulle koncernens totala egna
kapital 8ka/minska med omkring 32 MSEK och om den norska
kronan skulle foérstérkas/férsvagas med tio procent gentemot den
svenska kronan skulle koncernens totala egna kapital 6ka/minska
med omkring 25 MSEK. | nuldget valutasdkras nettotillgdngar i
GBP i de utlandska dotterbolagen TECHNIA Ltd, Service Works
Global Ltd, Cadassist Ltd och d2m3 Ltd genom lan.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

OVRIGA PRISRISKER
Per 2018-12-31 fanns inga véasentliga tillgangar eller skulder med
exponering fér andra prisrisker.

KREDITRISK

Kreditrisk avser risken fér forluster pa grund av att koncernens
kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgér sina betal-
ningsataganden. Kreditrisk delas saledes upp i finansiell kreditrisk
och affarsrelaterad kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk i form av motpartsrisker uppstar vid placering
av likvida medel, banktillgodohavanden och vid handel med
derivatinstrument. Placering av 6verskottslikviditet far endast
godras med motpart med hdg kreditvardighet och som uppfyller
koncernens minimumkrav pa rating. Den maximala kreditrisken
motsvaras av de finansiella tillgdngarnas redovisade vérde i kon-
cernbalansrakningen.

Affarsrelaterad kreditrisk

Addnode Groups affarsrelaterade kreditrisk ar framst hanforlig till
kundfordringar, vilken hanteras i respektive division och dotter-
bolag. Kundfordringarna &r férdelade pa ett stort antal motparter.
Av de totala kundfordringarna 2018-12-31 var 69 (57) procent pa
belopp lagre &an 1 MSEK per kund. Koncernen har faststéallda rikt-
linjer for att sékerstalla att forsaljning sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Historiskt har koncernen haft mycket ldga kostna-
der for kundforluster. Reserv for osakra fordringar uppgick per
balansdagen 2018-12-31 till 4 (2) MSEK, vilket motsvarar 0,7 (0,5)
procent av de totala kundfordringarna. Arets resultat 2018 har
paverkats negativt med 5 (2) MSEK pa grund av reserveringar fér
kundférluster.

Koncernen
2017-12-31

Belopp Andel, %

2018-12-31
Belopp Andel, %

MSEK

Koncentration av
kundfordringar

Netto- Valuta- )
Valuta tillgéngar sikring 2018  Kundfordringar
<1 MSEK per kund 412 69 309 57
DKK 21 - 21 Kundfordringar
EUR 328 - 328 1-5 MSEK per kund 114 19 148 28
GBP 628 -555 72 Kundfordringar
NOK 246 _ 246 > 5 MSEK per kund 73 12 81 15
usD 14 = 14 Summa 600 100 538 100
Ovriga valutor 42 - 42
Totalt 1279 555 723 Féljande tabell visar aldersstrukturen pa de kundfordringar som
var férfallna pa balansdagen, men fér vilka inget nedskrivnings-
behov har identifierats:
Netto- Valuta-
Valuta tillgangar sdkring 2017 Koncernen
DKK 20 _ 20 MSEK 2018-12-31 2017-12-31
EUR 293 — 293 Forfallna kundfordringar
GBP 467 -389 78 Kundfordringar férfallna 1-29 dagar 112 96
NOK 236 — 236 Kundfordringar forfallna 30-59 dagar 15 16
uUsD 10 — 10 Kundfordringar férfallna 60-89 dagar 4 2
Ovriga valutor 26 — 26 Kundfordringar forfallna 90 dagar eller mer 9 3
Totalt 1052 -389 663 Summa 140 118

ARSREDOVISNING 2018
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DERIVATINSTRUMENT

Koncernen hade inga utestaende valutaterminskontrakt eller andra
innehavda eller utstallda derivatinstrument varken 2018-12-31 eller
2017-12-31.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt varde.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Redovisade varden baserar sig delvis pa bedémningar och upp-
skattningar. Detta galler framst den regelbundna prévningen av
nedskrivningsbehovet for goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar (se not 16). Redovisade varden fér dessa till-
gangar paverkas av férandringar avseende tilldmpad diskonterings-
ranta samt beddémningar av den framtida utvecklingen av priser,
kostnader och efterfrdgan pa de varor och tjanster som utgér
underlag till kassaflédesprognoserna.

Vid vissa foretagsforvarv kan en villkorad kdpeskilling (tilléaggs-
kdépeskilling) utgdra en stor del av den totala képeskillingen for det
férvarvade foretaget och kan dven uppga till betydande belopp.
Villkorade képeskillingar &r vanligen beroende av den framtida
resultatutvecklingen och/eller utvecklingen av intékterna hos det
forvarvade féoretaget. Vid forvarvstidpunkten redovisas avsatt-
ningar for berdknade villkorade képeskillingar baserat pa progno-
ser om den framtida intakts- och resultatutvecklingen hos férvar-
vade foretag (se not 29 och 36). Enligt redovisningsstandarden
IFRS 3 skall efterféljande omvarderingar av avsattningar for villko-
rade koépeskillingar samt skillnader mellan redovisad avsattning
och faktiskt utfall redovisas i koncernens resultatrékning. Detta
innebar att framtida omvarderingar av redovisade avsattningar
kan komma att paverka koncernens redovisade resultat med bety-
dande belopp, bade positivt och negativt, under kommande ar.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Den 31 december 2018 uppgick Aretro Capital Group AB:s dgar-
andel till 6,8 (7,5) procent av aktiekapitalet och 18,7 (20,1) procent
av rosterna i Addnode Group AB (publ). Aretro Capital Group AB
ags gemensamt via bolag av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer.
Staffan Hanstorp ar sedan den 4 maj 2017 styrelseordférande for
Addnode Group och var dessférinnan vd och koncernchef. Jonas
Gejer ar vd for TECHNIA AB och divisionschef for Product Lifecycle
Management. Det har inte férekommit nagra transaktioner mellan
Aretro Capital Group AB och bolag i den koncern dar Addnode
Group AB (publ) ar moderbolag.

Koncernen
TSEK 2018 2017
Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare:
Loéner och andra kortfristiga anstallnings-
férmaner (se &ven beskrivning i not 5) 18 487 17 235
Summa 18 487 17 235

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat
moderbolaget arvode fér konsulttjanster med 2 688 TSEK avseende
arbete med koncernens férvarvsmajligheter, finansieringsfragor,
strategiska partnerskap och évergripande strategiska fragor under
2018. Motsvarande belopp for tiden maj-december 2017 uppgick
till 1 674 TSEK. Beloppen ingar inte i ovanstaende tabell.

Férséljning till och inkdp fran andra féretag inom

Addnode Group-koncernen

Fér moderbolaget Addnode Group AB (publ) avser 100 (100) pro-
cent av arets nettoomsattning och 19 (18) procent av arets inkdp
egna dotterfoéretag. Vid férsaljning och inkdp mellan koncernfére-
tag tilldmpas samma principer for prissattning som vid transaktio-
ner med externa parter.

MEDELANTAL ANSTALLDA M.M.

2018 2017

Medelantal Varav  Medelantal Varav
Medelantal anstéllda anstéllda mén anstéllda mén
Moderbolaget 7 5 7 5
Dotterféretag
Sverige 747 568 672 512
Danmark 14 10 17 14
Finland 61 51 66 56
Norge 93 72 97 73
Storbritannien 119 83 58 41
Tyskland 203 154 224 168
Nederlanderna blI5! 15 12 12
Serbien 18 11 21 13
Slovakien 25 24 24 23
Osterrike 4 4 4 4
USA 18 13 15 11
Australien 16 7 6
Kanada 4 3 1
Sydafrika 10 5 4
Indien 117 84 89 68
Totalt i dotterféretag 1464 1104 1310 1001
Koncernen totalt 1471 1109 1317 1006

2018 2017

Styrelseledaméter Antal pa Antal pa
och ledande balans-  Varav balans-  Varav
befattningshavare dagen maéan dagen maén
Koncernen
Styrelseledamoter 184 140 152 130
Verkstallande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 167 138 126 104
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 4 7 5
Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 2 1 2 1
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| bérjan av mars 2019 tecknades avtal om att férvarva samtliga
aktier i programvarubolaget IntraPhone Solutions AB med till-
trade den 1 april 2019 under foérutsattning att vissa villkor uppfylls.
Verksamheten ar inriktad mot mobila IT-I6sningar for planering
och uppféljning inom hemtjanst och anvands av 6ver 45 kommuner
i Sverige. Genom férvarvet stérks koncernens erbjudanden inom
det svenska omsorgs- och valfardsomradet. Bolaget har en arlig
nettoomséattning pa cirka 35 MSEK och kommer, under férutsatt-
ning att férvarvet genomférs, att konsolideras fran och med april
2019 i divisionen Process Management.

1 6vrigt har ndgra handelser av vasentlig betydelse inte intraffat
efter balansdagen.

UPPGIFTER OM ADDNODE GROUP AB (PUBL)

Addnode Group AB (publ) har sitt sate i Stockholm, Sverige, och
adressen till foretagets huvudkontor ar Hudiksvallsgatan 4 B,
11330 Stockholm. Moderféretagets B-aktie &r noterad pa Nasdaq
Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 28 mars
2019 godkants av styrelsen for offentliggérande.

Resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget och fér kon-
cernen kommer att framldggas pa arsstdmman den 7 maj 2019 fér
faststallelse.

116 ARSREDOVISNING 2018
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktoéren forsakrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Foérvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foéretag
som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 28 mars 2019

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

Johanna Frelin
Styrelseledamot

Jan Andersson
Styrelseledamot

Sigrun Hjelmquist
Styrelseledamot

Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Thord Wilkne
Styrelseledamot

Johan Andersson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har l&mnats den 28 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Addnode Group AB (publ) fér ar 2018 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 64-75. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingéar pa sidorna 59-117 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 decem-
ber 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 64-75. Férvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrédkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets och koncernens revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éverty-
gelse, inga féorbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade fére-
tag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Addnode Group férvarvar, driver och utvecklar entreprendrsdrivna
IT-bolag som tillhandahaller programvaror och tjanster till marknader
dar de har, eller kan ta, marknadsledande positioner. Koncernens
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intéktsstrommar kommer framst ifran konsult-, service- samt licens-
produkter. Bolagets utveckling har varit saval organisk som férvarvs-
driven, intdkterna ar i relativt stor utstréackning avtalsbundna och
aterkommande.

En omfattande del av Addnode Group-koncernens verksamhet sker
i Sverige varfér aven en stor del av koncernrevisionens fokus ligger
har. Darutdver bedrivs betydande verksamhet i dotterbolag i Norge,
Finland, Tyskland och England som &ven de ingar i koncernrevisionen.
For de enheter som har valts ut for revisionsinsatser fér koncernrevi-
sionen har vi utfardat detaljerade instruktioner samt inhamtat rappor-
tering och foljt upp utférd granskning i diskussion och méten med
lokala team, samt besdkt utvalda enheter, for att faststalla att tillrack-
liga revisionsbevis har inhdmtats fér vart uttalande i koncernrevisions-
berattelsen.

Vi utformade Vvar revision genom att faststélla védsentlighetsniva
och beddma risken fér vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade séarskilt de omraden dar verkstallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktdren dsidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktig-
heter till féljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentlig-
heter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéallde
vi revisionens inriktning och omfattning och véara granskningsatgér-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt bedémde effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.



Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella
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perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vardering av goodwill

Addnode Group beskriver nedskrivningsprévning av goodwill
inot 16.

| koncernens balansrakning redovisas per den 31/12 2018 good-
will om 1 495 MSEK hanforligt till foretagsforvary, vilket motsva-
rar 49 procent av totala tillgadngar i koncernen. Goodwillposten
ar darmed vasentlig for koncernen. Utdver detta ar vardering av
goodwill férknippat med féretagsledningens beddémningar.
Detta sammantaget gor att vi betraktat vardering av goodwill
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Féretagsledningen uppréttar arligen en nedskrivningsprévning
av goodwill for att préva om det foreligger ett nedskrivnings-
behov eller ej. Antaganden och bedémningar omfattar prog-
noser kring tillvaxt och rorelsemarginal, investeringsbehov och
applicerad diskonteringsrénta. Om den framtida utvecklingen
avviker negativt fran tillampade antaganden och bedémningar
kan ett nedskrivningsbehov uppkomma. Addnode Groups
nedskrivningsprdvning visar att inget nedskrivningsbehov
foreligger per bokslutsdagen.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-58 och
122-125. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

De mest vasentliga granskningsinsatserna
som vi genomfért omfattar:

| var revision har vi utvérderat och granskat ledningens process fér
att uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvérdera
tidigare ars traffsékerhet i prognoser och antaganden. Vi har med
stéd av vara varderingsspecialister granskat bolagets modell och
metod foér att genomfdra nedskrivningstest. Vi har utvarderat
bolagets kanslighetsanalyser samt genomfért egna kanslighets-
analyser av vasentliga antaganden och méjliga paverkansfaktorer.
Med stéd av vara varderingsspecialister har vi ocksa granskat rimlig-
heten i antaganden om diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt.
Vi har verifierat att data som inkluderats i nedskrivningsprévningen
dverensstdmmer med styrelsens langsiktiga affarsstrategi per
kassaflddesgenererande enhet. Vi har haft ett fokus pa intdkternas
tillvaxttakt samt prognoser avseende rérelsemarginal.

Vi har aven genomfort kanslighetsanalyser for att analysera effek-
terna av férandringar i vasentliga antaganden och bedémningar.

Slutligen har vi granskat att upplysningskrav ldmnats i drsredovis-
ningen enligt IAS 36 Nedskrivningar.

visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en séddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar foér revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsnédmndens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Addnode Group AB (publ) fér ar 2018 samt av foérslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foérlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt foérslaget
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i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stéllande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som &r nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och foér
att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sadkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sadkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-



ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar foér revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev._
dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 64-75 och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i dverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsdgs till Addnode
Group ABs revisor av bolagsstdmman den 26 april 2018 och har varit
bolagets revisor sedan 9 april 2003.

Stockholm den 28 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB
Anna Rosendal

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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NYCKELTAL, DEFINITIONER OCH ORDLISTA

NYCKELTAL, DEFINITIONER OCH ORDLISTA

ANVANDNING OCH AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Riktlinjer fér upplysningar om alternativa nyckeltal for féretag med
vardepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har getts ut
av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA)
och ska tillampas pa alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk
information. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt dver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansi-
ellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillamp-
liga regler fér finansiell rapportering. | arsredovisningen anvands
vissa nyckeltal, som inte ar definierade i IFRS, for att ge investerare,
analytiker och andra intressenter tydlig och relevant information om
foretagets verksamhet och dess utveckling. Anvandningen av dessa
nyckeltal och en avstamning mot de finansiella rapporterna beskrivs
nedan. Definitioner anges pa sidan 123.

EBITA

EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér investerare,
analytiker och andra intressenter som vill férsta resultatgenereringen
fére investeringar i immateriella anldggningstillgdngar. Nyckeltalet &r
ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld

Koncernen anser att nyckeltalet ar anvandbart féor anvandarna av de
finansiella rapporterna som ett komplement fér att beddéma mojlighet
till utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att bedéma
koncernens mdjligheter att leva upp till finansiella dtaganden. Nyckel-
talet &r ett uttryck fér hur stor den finansiella beldningen &r i bolaget i
absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

Avstdmning av EBITA, MSEK 2018 2017 Avstamning av nettoskuld, MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Rorelseresultat 203 130 Langfristiga skulder 93 193
Avskrivning och nedskrivning av immateriella Kortfristiga skulder 1643 1451
anlaggningstillgangar 95 82 Ej réntebarande 1ang- och kortfristiga skulder -1191 -1022
EBITA 298 212 Summa réntebédrande skulder 545 621
Likvida medel -387 -173
Andra rantebarande fordringar 0 0
Nettoskuld(+)/-fordran(-) 158 448
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent

av genomsnittligt eget kapital.
Berédknas pa 12-manaders rull-
lande resultat samt genomsnittet
av in- och utgaende eget kapital.

Avkastning pa

sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med ater-
laggning av finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Beraknas pa
12-manaders rullande resultat
samt genomsnittet av in- och
utgaende sysselsatt kapital.

Bérskurs/Eget kapital
Borskursen i férhallande till det
egna kapitalet per aktie.

EBITA

Resultat fére avskrivningar och
nedskrivningar avimmateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av netto-
omsattningen.

NYCKELTAL,

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus
obeskattade reserver efter

avdrag for uppskjuten skatt
till aktuell skattesats.

Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal
utestdende aktier.

Kassafléde per aktie
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten/genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Kassalikviditet
Omséattningstillgdngar exklusive
lager i procent av kortfristiga
skulder.

Medelantal anstéllda
Genomesnittligt antal heltids-
arbetande under perioden.

Nettoskuld

Réntebéarande skulder minskat
med likvida medel och andra
rantebéarande fordringar. En
negativ nettoskuld innebér enligt
denna definition att likvida
medel och andra réntebarande
finansiella tillgdngar éverstiger
rantebéarande skulder.

DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomséattning/genomsnitt-
ligt antal arsanstallda.

Organisk tillvaxt

Forandring av nettoomsattning
exklusive férvarvade enheter
under den senaste 12-manaders-
perioden.

P/E-tal
Aktiekursen i férhallande till
resultat per aktie.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnitt-
ligt antal utestaende aktier.

Rantetdckningsgrad

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader dividerat med finan-
siella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget
kapital (inklusive eget kapital
hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande).

ADDNODE GROUP

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget
kapital hanforligt till innehav
utan bestémmande inflytande)

i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med
icke rantebéarande skulder och
icke rantebarande avsattningar
inklusive uppskjutna skatte-
skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av
nettoomsattningen.

Aterkommande intékter
Intékter av arligen aterkom-
mande karaktar, sasom intékter
frdn support- och underhalls-
avtal samt intakter for program-
varuabonnemangs- och hyres-
avtal samt SaaS-l6sningar.
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BRANSCHSPECIFIK ORDLISTA

BIM - Building

Information Modeling
IT-system for digital representa-
tion och informationshantering
med 3D-teknik av till exempel
byggnader och anldggningar.

CAD -Computer Aided Design
IT-system for design och kon-
struktion av exempelvis produk-
ter, byggnader och anldggningar.
Med hjélp av ett CAD-system
kan en formgivare visualisera

sin design, sakerstalla en felfri
konstruktion och férbattra
dokumentationen fér samtliga
led i framstallningsprocessen.

Design Management

En av vara divisioner. Leverantér
av programvaror och tjanster
for design, konstruktion och
férvaltning av produkter, fastig-
heter och infrastruktur.

FM - Facility Management

Ett samlingsnamn fér utrymme,
infrastruktur, manniskor hemma-
hérande i en organisation och
kopplas ofta samman med
administration av fastigheter,
kontorsbyggnader och hotell-
verksamhet.
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GIS - Geografiska
Informationssystem

IT-system fér geografisk
information som analyserar
och presenterar resultatet med
kartdata som grund. Termen
GIS skall inte férvaxlas med
"geografisk information” som
exempelvis en kartsymbol eller
linje som motsvarar en vag. GIS
anvands for att skapa, redigera
och utforska markareal.

10T-Internet of Things

Ett samlingsbegrepp fér den
utveckling som innebér att till
exempel maskiner, fordon, bygg-
nader och hushallsapparater,
med inbyggd elektronik och
internetuppkoppling, kan styras
eller utbyta data 6ver Internet.

Open Source

Open source, dppen kallkod
eller 6ppen programvara, ar
datorprogram dar kéallkoden ar
fritt tillganglig att anvénda, lasa,
modifiera och vidaredistribuera
for den som vill.

PDM - Product Data
Management

Verktyg fér att spara och
kontrollera komponenter och
data om en viss produkt.
Anvands framst for att
sakerstalla att de tekniska
specifikationerna under hela
utvecklings- och tillverknings-
processen &r desamma for
samtliga medarbetare i
projektet. PDM é&r vanligt fore-
kommande i ett PLM-system.

PLM-Product Lifecycle
Management

En av vara divisioner. Leverantor
av programvaror och tjanster for
produktdatainformation. En av
Europas ledande leverantorer.

PLM-marknaden kan delas upp

i tre olika segment:

Verktyg for att skapa, analy-
sera, visualisera, modellera
och dokumentera information
om produkter, byggnader
och anlaggningar. Ett av de
vanligaste verktygen ar ett
CAD-program.

Verktyg for att fanga, hantera,
sprida, visualisera och for att
samarbeta. Ett av de vanligaste
verktygen ar ett ar PDM-
system eller ett PLM-system.
Verktyg for planering av
processet, resurser, produk-
tionslayout samt analys och
simulering av produktions-
processen.

Process Management

En av vara divisioner. Leverantér
av IT-system fér dokument- och
arendehantering, webbplatser
och samarbetsverktyg. En av
Sveriges och Norges ledande
leverantérer till kommunal
férvaltning, myndigheter och
foretag.

SaaSs - Software as a Service
En modell for att erbjuda mjuk-
vara som tjanst, dar anvandaren
far tillgdng till applikationer via
Internet, det vill sdga utan att
sjalv ha systemet, tjdnsten eller
programmet installerat pa sin
dator eller server.



ADRESSER

ADDNODE
GROUP AB (PUBL)

Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm

Tel: +46 8 630 70 70
info@addnodegroup.com
www.addnodegroup.com

DIVISION
DESIGN
MANAGEMENT

Service Works

Global Ltd

SWG House

4 Keswick Road
London SW15 2JN
Storbritannien

Tel: +44 020 8877 4080
WWW.SwWg.com

Service Works
Global Nordic AB
Bruksgatan 17
SE-632 20 Eskilstuna
Tel: +46 16 13 55 00
WWww.swg.com/se

Symetri AB

Korta Gatan 7
SE-171 54 Solna
Tel: +46 8 704 22 00
www.symetri.se

Symetri A/S

Robert Jacobsens Vej 70
DK-2300 Képenhamn
Danmark

Tel: +45 5577 8383
www.symetri.dk

Symetri Oy

Ayritie 8 B

FI-01510 Vantaa
Finland

Tel: +358 9 5422 6500
www.symetri.fi

Produktion: Addnode Group i samarbete med Sthim Kommunikation & IR AB

Symetri AS
Forskningsparken Hus 5
Gaustadalléen 21
NO-0349 Oslo

Norge

Tel: +47 22 02 07 00
www.symetri.no

Symetri Collaboration AS
Hoffsveien 1 C

NO-0275 Oslo

Norge

Tel: +47 22 50 45 50
www.interaxo.no

Symetri Collaboration AB

Vastgodtagrand 15
SE-118 28 Stockholm
Tel: +46 8 455 53 30
www.interaxo.se

Symetri Ltd

Horsley House North
Regent Centre
Gosforth

Newcastle Upon Tyne
NE3 3TZ
Storbritannien

Tel: +44 191 223 3400
www.symetri.co.uk

DIVISION
PRODUCT
LIFECYCLE
MANAGEMENT

TECHNIA AB
Isafjordsgatan 15
Box 1141

SE-164 40 Kista

Tel: +46 8 599 204 00
www.technia.com

TECHNIA AS
Hoffsveien 1 C
NO-0275 Oslo
Norge

Tel: +47 22 02 07 07
www.technia.com

TECHNIA Oy

Lars Sonckin Kaari 12
FI1-02600 Espoo
Finland

Tel: +358 424 722 201
www.technia.com

TECHNIA USA
1975 E Sunrise Blvd.
Street 750

Fort Lauderdale, FL 33304,

USA
www.technia.com

TECHNIA GmbH
Am Sandfeld 11 C
76149 Karlsruhe
Tyskland

Tel: +49 72197043-0
www.technia.com

TECHNIA B.V.
Hoofdweg 78-B

7371 AK Loenen (GId)
Nederlanderna

Tel: +31 55534 8591
www.technia.com

TECHNIA Ltd
Brunleys

Kiln Farm

Milton Keynes

MK 11 3EW
Storbritannien

Tel: +44 1908 776776
www.technia.com

Simuleon B.V.
Pettelaarpark 84

5216 PP’s-Hertogenbosch
Nederlanderna

Tel: +31 418 644 699
www.simuleon.com

DIVISION
PROCESS
MANAGEMENT

Adtollo AB
Ostgétagatan 12
SE-116 25 Stockholm
Tel: +46 8 410 415 00
www.adtollo.se

Arkiva AB
Brandthovdagatan 9
Box 217

SE-721 06 Vasteras
Tel: +46 2118 70 10
www.arkiva.se

Canella IT Products AB
Hudiksvallsgatan 4B
SE-113 30 Stockholm
www.canellait.se

Decerno AB
Electrum 234
SE-164 40 Kista
Tel: +46 8 630 75 00
www.decerno.se

Decerno Vést AB
Vasagatan 45
SE-411 37 Géteborg
Tel: +46 31777 77 90
www.decerno.se

EssVision AB
Hudiksvallsgatan 4B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 595 13 400
www.essvision.se

Evitbe AB
Vasagatan 45
SE-411 37 Goéteborg
Tel: +46 771 213 213
www.evitbe.com

Forsler & Stjerna
Konsult AB

S:t Gertrudsgatan 3
SE-211 25 Malmé

Tel: +46 40 20 44 80
www.forslerostjerna.se

Ida Infront AB

S:t Larsgatan 18
Box 576

SE-581 07 Linkdping
Tel: +46 13 37 37 00
www.idainfront.se

Upphovsrétt: Detta material &r upphovsréttsligt skyddat genom lagen (1960:729) om upphovsrétt till litterdra och konstndérliga verk.
Fotografer: Jeanette Hagglund (sidorna 11, 12, 22, 26, 29, 33, 37, 41, 43, 44, 48, 66, 72-75), Unsplash (sidorna omslag, 1-6, 11, 15, 24, 35, 38, 56, 57), Tomorrow Skanska (sidan 30)

InPort AB
Lofbergskajen 3
SE-652 24 Karlstad
Tel: +46 54 22 27 70
www.inport.com

Kompanion
Vasagatan 45
SE-411 37 Goéteborg
Tel: +46 31 750 62 00
www.kompanion.se

Landborgen AIKT AB
Dag Hammarskjolds vag 79
Box 3075

SE-250 03 Helsingborg
Tel: +46 42 37 59 05
www.landborgen.se

Mittbygge AB

Box 315

SE-731 27 Kbping
www.mittbygge.se

Sokigo AB

Box 315

SE-731 27 Koéping
Tel: +46 221 168 70
www.sokigo.se

Stamford AB
Lofbergskajen 3
SE-652 24 Karlstad
Tel: +46 5413 79 90
www.stamford.se

Stamford Stockholm AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 20 29 50
www.stamford.se

Voice Provider AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 525 080 00
www.voiceprovider.com

Fo6r 6vriga lokala
adresser hdnvisas

till respektive bolags
hemsida.
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