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dar manniskor, foéretag, myndigheter och

organisationer interagerar med
den teknik som omger oss
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KORT OM ADDNODE GROUP

KORT OM

ADDNODE GROUP

Addnode Group ar en boérsnoterad koncern som férvarvar, driver och utvecklar
entreprendrsdrivna IT-féretag som hjalper till att digitalisera samhallet. Under
mer an 25 ar har Addnode Group aktivt bidragit till ett mer hallbart samhalle dar
manniskor, foretag, myndigheter och organisationer interagerar med den teknik

SOm omger OSsS.

Addnode Group har 1 500 medarbetare i 17 lander och koncer-
nen omsatte 2017 cirka 2,5 miljarder kronor. Bolagets aktie dr
listad pa Nasdaq Stockholm.

Addnode Groups verksamhet bedrivs i dotterbolag
organiserad i tre divisioner:

* Design Management utvecklar och erbjuder programvaror
och tjanster for design, produktdata, projektsamarbeten
och fastighetsforvaltning till kunder i framfor allt Norden,
Storbritannien, Australien och Kanada.

* Product Lifecycle Management utvecklar och erbjuder
programvaror och tjanster for design, simulering, [oT och

produktlivscykelhantering till kunder i framfor allt Norden,
Tyskland, Storbritannien och USA.

* Process Management utvecklar och erbjuder programvaror
och tjanster for myndighetsforvaltning, e-arkivering,
informationshantering och medborgardialog till kunder i
Sverige och Norge.

Addnode Group har sedan 2013 haft en genomsnittlig arlig

tillvaxt pa 15 procent. Detta har skett bade organiskt och genom

forvarv av kompletterande verksamheter. Affarsmodellerna ger

en stor andel dterkommande intékter som 2017 uppgick till 53

procent av nettoomsittningen.

NETTOOMSATTNING 2017

EBITA 2017

GENOMSNITTLIG
TILLVAXT 2007-2017
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KORT OM ADDNODE GROUP

ANDEL AV NETTOOMSATTNING 2017
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Nettoomsattningen dkade med 15 procent och uppgick till 2 520 MSEK. EBITA-
resultatet pa 212 MSEK ar det hégsta som Addnode Group levererat och vinsten
per aktie 6kade med 8 procent.

FINANSIELLA NYCKELTAL 2017 2017 2016 2015
Nettoomséattning, MSEK 2519,8 2195,0 1900,8
EBITA, MSEK 211,8 170,6 168,0
EBITA-marginal, % 8,4 7,8 8,8
Rorelseresultat, MSEK 129,9 113,7 126,0
Rorelsemarginal, % 5,2 5,2 6,6
Resultat efter skatt, MSEK 89,6 82,3 95,5
Resultat per aktie, SEK 2,94 2,71 3,18
Kassaflode per aktie, SEK 4,83 5,18 4,79
Utdelning per aktie, SEK 2,257 2,25 2,25
Nettoskuld, MSEK 447,6 65,8 23,2
Soliditet, % 37 49 48
Skuldsattningsgrad, ggr 0,46 0,07 0,03
Medelantal medarbetare 1317 1160 1005
Totalt antal medarbetare vid periodens slut 1511 1277 1202

1) Styrelsens férslag till arsstamman.

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT EBITA-TILLVAXT ATERKOMMANDE INTAKTER
1 5 % % %

NETTOOMSATTNING OCH INTAKTSFORDELNING

ATERKOMMANDE INTAKTER EBITA PER INTAKTSSLAG

3000 250 10

2500

&

53% Aterkommande
intdkter

32 % Tjanster
13 % Programvaror

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014* 2015 2016 2017
B Nettoomsattning, MSEK == Aterkommande M EBITA,MSEK == EBITA-marginal, %
intakter, MSEK
Under den senaste femarsperioden var den * Exklusive omvardering av villkorade
genomsnittliga tillvaxttakten 15 procent. kopeskillingar.

ADDNODE GROUP | ARSREDOVISNING 2017 4



Viktiga handelser

Addnode Group fortsitter under 2017 att vixa med nya kunder,
nya forvérv och Storbritannien blir en ny viktig geografisk
marknad. Bolaget blickar tillbaka pé ett hdndelserikt ar da
erbjudanden stérks och stora kliv tas mot en mer internationell
koncern.

FEM PROCENTS ORGANISK TILLVAXT

2017 har bolaget haft en god efterfragan fran kunderna.
Addnode Group har férnyat och utokat kontrakt med befintliga
kunder som Aklagarmyndigheten, Lantmiteriet, SCA, Statoil,
Volvo, Husqvarna och London Taxi.

ADDNODE GROUP INVESTERAR | PROGRAMVAROR
Bolaget forvaltar aktivt sina programvaror och investerar i nya.
Genom rekryteringar och forvérv arbetar 300 av totalt 1500
medarbetare med utveckling och férvaltning av programvaror
och SaaS-tjénster.

ADDNODE GROUP BLEV MID CAP
Da bolagets borsvarde har natt en ny gréns flyttas det upp fran
Small Cap- till Mid Cap-segmentet pd Nasdaq Stockholm.

England blir viktig marknad

2017 | KORTHET

NYA ROLLER | LEDNINGSGRUPP OCH STYRELSE
Addnode Groups tidigare CFO Johan Andersson tilltrdder som
ny vd och koncernchef frén arsstimman 2017. Han eftertrader
Staffan Hanstorp, som utses till ny styrelseordférande. Helena
Nathhorst dr sedan september 2017 ny CFO.

TIO FORVARV

Addnode Group har under aret forvirvat tio nya bolag med

en total arsomséttning pa cirka 450 MSEK. Forvérven stirker
koncernens erbjudanden, utvidgar programvaruportféljen och
g0or bolaget mer internationellt.

BOLAGETS TRE DIVISIONER SKAPAR VARDE

Samtliga divisioner har under 2017 en god nettoomséttnings-
tillvéxt och har forbéttrat EBITA jamfort med motsvarande
period foregaende ar, vilket innebér att bolaget dkat vinsten
per aktie.

FORVARV AV INTRINSYS

Taugusti tillkdnnagavs forvarvet av Intrinsys, en brittisk
leverantor av PLM-program och -tjdnster. Intrinsys hade
2016 en nettoomsattning pa 164 MSEK och en EBITDA pa
27 MSEK. Intrinsys ar Storbritanniens storsta leverantor av
PLM-programvara och supporttjénster.

FORVARV AV SERVICE WORKS GLOBAL

Taugusti forvirvades Service Works Global (SWG), ett inter-
nationellt programvarubolag med system for fastighetsforvalt-
ning och -underhéll samt arbetsplats- och fastighetsservice.
SWG grundades i London och har verksamhet i Storbritannien,
Australien och Kanada. Bolaget hade for rikenskapsaret
2015/2016 en nettoomsittning pd 68 MSEK och en EBITDA

pé 14 MSEK.
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EN FANTASTISK RESA OCH VI
HAR BARA BORJAT

2017 blev ater ett bra ar for Addnode Group med fortsatt god tillvaxt, manga
nya kunder och flera forvarv som bade starker vara erbjudanden och gor

0ss mer internationella. Det finns stora affarsmojligheter i sparen av globala
trender som urbanisering, digitalisering och automatisering. Vi ar bra positio-
nerade for att fortsatta vaxa och forbattra vara marginaler.

STARK TILLVAXT OCH BATTRE RESULTAT

Det finns ménga anledningar att vara positiv till Addnode
Groups utveckling under 2017. Vi har haft en god utveckling
ialla divisioner och vixer dven geografiskt, framfor allt

via forvarv. Extra glddjande ér att vi dessutom har 6kat

var organiska tillvéxt, frdn en procent 2016 till fem procent
2017. Det har varit mgjligt genom en néra dialog med véra
kunder och att vi investerat i nya programvaror och tjénster.
Nettoomséttningen 6kade med 15 procent till 2 520 MSEK
och EBITA 6kade med 24 procent till 212 MSEK.

TRE DIVISIONER

Inom divisionen Design Management har vi gjort ett stort
internationellt programvaruforvarv som stirker vart erbju-
dande till fastighetssektorn. En god efterfragan fran framst
bygg- och fastighetssektorn, men dven fran tillverkande
industri, har gett en organisk tillvixt pa fem procent och ett
forbéttrat resultat. Tillvixten och divisionens resultat for aret
ar starkt mot bakgrund av att vi samtidigt genomfort en storre
omstdllning fran licensbaserad forsdljning av designpro-
gramvara till en abonnemangsmodell.

Aven divisionen Product Lifecycle Management (PLM) har
genomfort ett stort internationellt forvérv. Den starka tillvéax-
ten de senaste dren har paverkat marginalen i divisionen och
vihar under 2017 vidtagit 16nsamhetsforbattrande atgérder.
Samtidigt har vi sett positiva effekter av att divisionen blivit
storre och 4n mer internationell. Vi har vunnit flera afférer
dar var PLM-expertis och globala leveransorganisation har
varit avgorande for kundernas val att arbeta med oss.

Divisionen Process Management har tagit en tydlig
position inom svensk offentlig sektor. Lyckade satsningar pa
produktutveckling och ett stirkt tjinsteerbjudande har gett
en organisk tillvéxt pa sex procent. Vi har genomfort flera
tilldggsforvarv och haft en stark efterfragan pa framfor allt
drendehanteringssystem och e-arkivtjénster inom statliga
myndigheter och kommuner.

FORVARV EN DEL AV VAR TILLVAXTSTRATEGI
Vi har under 2017 annonserat tio forvirv med en sammantagen
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arsomsittning pa cirka 450 MSEK. De storsta forvirvade
bolagen, SWG och Intrinsys, har béda sin bas i Storbritannien,
men verksamheterna spanner 6ver savél Kanada och Sydafrika
som Mellandstern och Australien. For divisionerna Design
Management och Product Lifecycle Management ser vi stora
mojligheter till fortsatta férvéirv bade i Norden och i 6vriga
Europa. Inom Process Management fokuserar vi pa forvarv i
Sverige och 6vriga Norden, frimst av programvarubolag med
offentlig sektor som kunder. Vi for 16pande dialoger med bade
kompletteringsforvirv och storre bolag som kan expandera
koncernen.

DIGITALISERINGEN GER TILLVAXT

Drivkrafterna bakom kundernas investeringar och var tillvaxt
ligger framfor allt i de stora trenderna och utmaningarna

vi serivar omvirld. Det handlar om urbaniseringen, med
framvéxten av smarta stdder, till automatisering av processer
inom savil industrin som offentlig forvaltning. Aven demo-
grafiska fordndringar med en dldrande befolkning och dkade
krav pé hallbar utveckling &r viktiga samhéllsutmaningar
som vi hjalper vara kunder att finna l6sningar pad med hjdlp av
digitaliseringens mojligheter.

DIGITALA LOSNINGAR FOR ETT HALLBART SAMHALLE
Vara programvaror och tjdnster ger mdjlighet virlden 6ver att
ien digital virld skapa och forvalta produkter, fastigheter och
infrastruktur. Véra system anvands i tillverkningsindustrin,
bygg- och fastighetsbranschen samt offentlig sektor, dér

de bidrar till automatisering av processer till nytta for bade
kunder och medborgare. Genom innovation och kontinuerlig
utveckling i nira samverkan med vara kunder skapar vi digitala
16sningar som ger mojlighet att bygga ett mer héllbart samhalle.

EN NY FAS TAR VID

Varen 2017 tilltrddde jag som vd, efter tre &r som CFO och

sju &r med ansvar for koncernens forvarvsprocesser och
investerarrelationer. Vi har gatt fran att omsitta 795 miljoner
kronor 2007 till 2,5 miljarder 2017. Vi har utvecklats fran ett
lokalt svenskt bolag med nordisk verksambhet till en europeisk
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koncern med global spridning, och vi har blivit ett Mid Cap-bolag ~ grund att jobba vidare fran och &r bra positionerade for att

pé Stockholmsborsen. De senaste tio aren har vi haft en fortsdtta vixa och forbéttra vara marginaler.
genomsnittlig arlig tillvaxt pa 12 procent. Det har varit en

fantastisk resa och jag ser fram emot att fortsétta leda Johan Andersson

foretaget enligt var fastlagda strategi. Vi har lagt en god Vd och koncernchef
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TRENDER OCH MARKNAD

DIGITALISERING OCH
GLOBALISERING DRIVER

EFTERFRAGAN

Digitaliseringen bidrar till mer langtgadende forandringar an nagonsin tidigare och
vi kan med vara programvaror och tjanster erbjuda foretag och organisationer
stoérre mojligheter och effektivitet i sattet som de skapar, delar med sig av och
utnyttjar information. Tjansteinnehallet dkar i de digitala I6sningarna och trenden
mot mer multifunktionella och intelligenta system skapar nya affarsmojligheter.

Demografi

OKAD BEFOLKNING

Virldens befolkning 6kar for varje minut som gar. Ar 2025
kommer jordens befolkning att vara 8 miljarder, och den
véntas enligt FN stiga till 9,6 miljarder ar 2050, vilket kar
behovet av héllbara, innovativa och digitala 16sningar for
samhéllsbyggande, omsorg, vard och offentlig forvaltning,
vilket Addnode Group kan hjilpa kunderna med.

URBANISERING

Berikningar pekar mot att en miljard ménniskor kommer
att bli nya stadsbor fram till &r 2025. Detta kommer innebi-
ra att omkring 60 procent av jordens befolkning kommer
att bo i stader. Detta 6kar behovet av innovativa lIdsningar
for design, produktion och forvaltning av fastigheter,
infrastruktur samt system for lokal forvaltning, ndgot som
Addnode Group kan leverera.

ADDNODE GROUP | ARSREDOVISNING 2017

Marknad

AUTOMATISERING OCH ROBOTISERING

Kraven pa 6kad produktivitet i bade privat och offentlig
sektor har lett till en hogre grad av automatisering av tids-
och personalkrévande arbetsuppgifter. Ju hogre grad av
digitalisering och automatisering, desto mer intelligenta
maskiner och system som kan ldra, anpassa sig, fatta beslut
och agera utan ménsklig kontroll. Industrin har legat i
framkant inom omradet men offentlig sektor tar stora kliv
med automatisering av beslutsfattande via beslutsrobotar
for olika drenden.

OKAD KONKURRENS OCH PRISPRESS
Globaliseringen och utlokalisering av produktion till
lagkostnadsldnder exponerar bolag for 6kad konkurrens
och prispress, vilket stéller hogre krav pa produktivitets-
forbattringar. Det leder till att foretag far mer komplex och
geografiskt spridd produktion, vilket i sin tur 6kar behovet
av system for att sékerstilla kvalitet och kontroll. Detta ger
tillvaxt for Addnode Group. Bolaget kan leverera produkter
och tjanster som effektiviserar och knyter samman interna
och externa enheter 6ver hela produktlivscykeln fran
forskning och utveckling, produktion och leverans till
underhall och kassering.



TRENDER OCH MARKNAD

Teknologi

VISUALISERING

Vara produkter mdjliggor att relevant digital data kan
visualiseras i ett format anpassat till kundernas processer och
arbetsfloden. Visualisering i 3D-modeller innebér bade nya
mdjligheter och kostnadsbesparingar nér hela bilden av en
produkt, fastighet, projekt eller en verksamhet kan analyseras
innan produktion och projektstart.

SIMULERING

Tillgéngen till digital data innebér att simuleringsmdjligheter
som véra programvaror mojliggdr blir gréanslosa. Exempel

pa anviandningsomraden &r krocktester av bilar, stilbalkars
hallfasthet och kontroll av myndighetskrav. Ett annat exempel
inom offentlig sektor dr simulering av optimal lokal skolskjuts
utifran centrala krav.

10T - INTERNET OF THINGS

Antalet enheter som &r anslutna till internet uppskattas 2020
att uppga till 34 miljarder, varav IoT-enheter kommer att std for
24 miljarder. Addnode Group har utvecklat smart programvara
som haller koll pé att underhéll av maskiner utfors pé rétt sitt
och att begynnande fel kan upptéckas innan de stéller till skada
pé utrustning eller byggnader.

SAMVERKAN

Digitaliseringen ger mdjlighet att fa kontroll pa all produktre-
laterad information under en hel livscykel. Med informationen
samlad och smidigt tillgéngliggjord i ett system kan ledtider

i produktionen kortas och resurshanteringen optimeras,
samtidigt som det blir en effektivare forvaltning och enklare att
folja upp exempelvis miljé-, kvalitets- och sdkerhetskrav.

Addnode Group hjélper vara industrikunder att samverka

béde internt och externt i designprocessen och produktionen
med hjilp av smarta och effektiva PLM-system. Vara kunder
inom bygg- och fastighetssektorn hjélper vi att utnyttja all

den potential som ett BIM-tdnkande ger. Addnode Groups
molnbaserade system mdjliggor ocksa att alla detaljer kring ett
byggprojekt kan samlas och goras tillgidngligt i de delar som

ar relevant for varje projektdeltagare. Det gor att byggarbetets
framskridande noga kan foljas och att snabba beslut kan tas nir
det behovs.

ADDNODE GROUP | ARSREDOVISNING 2017



VARDESKAPANDE STRATEGIER

VARDESKAPANDE

STRATEGIER

Addnode Groups strategier for vardeskapande bygger pa ledande positioner
inom vara verksamhetsomraden, innovativa produkt- och tjansteerbjudanden,
effektivitetiallt vi goér, decentraliserad ledning samt forvarv.

VISION

Addnode Group-koncernens vision ér att bidra till ett digi-
taliserat samhélle ddr ménniskor, foretag, myndigheter och
organisationer interagerar med den teknik som omger oss.

STRATEGI

Addnode Group forviérvar, driver och utvecklar entreprendrs-
drivna foretag som hjdlper till att digitalisera samhaéllet.
Bolaget har identifierat fem strategiska pelare for att upp-
fylla uppdraget att uppna en langsiktig, lonsam och hallbar
tillvixt: Ledande inom vara verksamhetsomraden, ledande

produkt- och tjansteerbjudanden, effektivitet i allt vi gor,
decentraliserad ledning och styrning samt forvarv.

AFFARSMODELL

Addnode Group tillhandahaller programvaror och tjénster
med en hog andel dterkommande intikter fran support-,
underhalls-, abonnemangs- och SaaS-16sningar. Vi tar ett
langsiktigt ansvar for de programvaror och tjénster som vi
levererar, vilket skapar virde och stabilitet for vara kunder
och I6nsamhet f6r koncernen.

INNOVATIVA PRODUKT- OCH

TJANSTEERBJUDANDEN

Vi utvecklar standigt innovativa l6sningar
som erbjuder 6kat kundvarde och sankta
produktionskostnader.

LEDANDE INOM VARA
VERKSAMHETSOMRADEN

Vi ska vara ledande inom utvalda
marknader.

DECENTRALISERAD
LEDNING

Med ett stédjande ledarskap
uppmuntrar vi frinet under ansvar
for att 6ka effektiviteten och
enkelheten i allt vi gor.

EFFEKTIVITET | ALLT VI GOR

Addnode Group praglas av ett
entreprendrskap och vi é&r dvertygade
om att det alltid finns forbattringar
att gora.

FORVARV

Viforvarvar verksamheter, teknik och
kompetens som forstéarker var posi-
tion eller mojliggdr snabbare expan-
sion till nya kunder och marknader.

KARNVARDEN

Addnode Group bidrar med stdd till ett samhélle dér
maénniskor, foretag, myndigheter och organisationer i allt
storre grad interagerar med den teknik som omger oss.
Koncernens kdrnvarden ar:

ADDNODE GROUP | ARSREDOVISNING 2017

* Vibryr oss om vara kunder, medarbetare och partners samt
andra intressenter och ar langsiktiga i vara ataganden.

* Viskapar innovativa 16sningar for vara kunders behov.

* Viskapar virde genom proaktiva medarbetare som vill
gora skillnad.



Finansiella mal och utfall

TILLVAXT

RESULTAT

VARDESKAPANDE STRATEGIER

UTDELNING

AV STYRELSEN
FASTSTALLDA
MAL

10 %

En arlig nettoomsattningstillvaxt
pa minst tio procent.

10 %

En rérelsemarginal fore av- och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar (EBITA-marginal) om
minst tio procent.

50%

Minst 50 procent av koncernens

© resultat efter skatt ska delas ut till
. aktiedgarna, férutsatt att netto-
kassan ar tillracklig for att driva

© och utveckla verksamheten.

UTFALL 2017

15%

Under 2017 uppagick tillvaxten till 15
procent. Okningen beror till stérsta
delen pa foérvary gjorda under
2016-2017. Den organiska tillvaxten
uppgar till fem procent.

8,4 %

EBITA-marginalen uppgick till 8,4

(7,8) procent av nettoomsattningen.

Det innebéar att EBITA-marginalen
forbattrats med 0,6 procentenheter

jamfort med 20716.

76%

For verksamhetsaret 2017 foreslar
styrelsen en utdelning pa 2,25
SEK per aktie, vilket motsvarar 76
procent av koncernens resultat
efter skatt.

UTFALL UNDER
FEM AR

{ OMSATTNINGSTILLVAXT EBITA-MARGINAL* UTDELNINGSGRAD
i 20 120
100

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017

80

2013 2014 2015 2016 2017*

.M Tillvaxt, % Mal10% M EBITA-marginal, % Mal10% B Utdelning i % av Mal 50%
resultat efter skatt
* Exklusive omvarderingar av villkorade * Enligt styrelsens férslag
képeskillingar
NETTOOMSATTNING OCH EBITA-MARGINAL*
MSEK %
3200 20

2004 2005

M Nettoomséattning

2006 2007 2008 2009

== EBITA-marginal

* Exklusive reavinster och omvarderingar av villkorade kopeskillingar

2010 20m 2012 2013

2015 2016 2017
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VARDESKAPANDE STRATEGIER

Ledande inom vara verksamhetsomraden

Inom Addnode Groups huvudomraden fokuserar vi pa ett fatal noggrant
utvalda omraden déar vi har, eller kan ta, en ledande position och darmed
bidra till bade vara kunders och samhallets utveckling.

Att vara ledande innebér for Addnode Group att vara det bolag
som kunder och andra intressenter tanker pa forst och sedan
ocksa viljer. Det innebér inte att vi maste vara den som har
hogst omsittning eller flest antal medarbetare.

DESIGN, SIMULERING OCH PRODUCT

LIFECYCLE MANAGEMENT

Addnode Group ir en internationell leverantdr av programva-
ror och tjénster till kunder med behov av smart IT-stod for att
skapa produkter, fastigheter och infrastruktur samt underhalla
relaterad information under en hel livscykel. Bolaget har en
bred portfolj av produkter och tjanster samt partnerskap och
ett ndra samarbete med virldsledande plattformsleverantorer,
vilket tillsammans med en global leveranskapacitet ger
bolaget viktiga konkurrensfordelar. Koncernens verksamhet
inom detta omrade bedrivs i divisionerna Design Management
och Product Lifecycle Management (PLM), se sidorna 20— 2I.

FORVALTNING OCH UNDERHALL AV FASTIGHETER
SAMT ARBETSPLATSSERVICE

Addnode Group dr ledande leverantor i Norden och Stor-
britannien av produkter och tjénster till kunder med behov av

smart [T-stod for forvaltning och underhall av fastigheter samt
arbetsplatsservice. Bolagets produkt- och tjdnsteportfol] till-
sammans med organisationens kunskap om design, produktion
och forvaltning av fastigheter dr viktiga konkurrensfordelar.
Koncernens verksamhet inom detta omréde bedrivs i divisio-
nen Design Management, se sidorna 22—23.

OFFENTLIG FORVALTNING

Bolaget dr en ledande leverantér av programvaror och tjénster
till offentlig sektor i Sverige och Norge inom omraden som
drendehantering, e-arkiv, e-tjénster och digitalt handlag-
garstdd for kommuners tillstdndsgivning och férvaltning

av infrastruktur. Bland kunderna finns flera svenska statliga
verk och myndigheter, landsting och majoriteten av Sveriges
kommuner. Bolagets produktportfolj, tillsammans med orga-
nisationens kunskap om offentlig verksamhets forutséttningar,
ar viktiga konkurrensfordelar. Koncernens verksamhet inom
detta omrade bedrivs i divisionen Process Management som
beskrivs pa sidorna 26-27.

DESIGN OCH PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

FASTIGHETSFORVALTNING OCH UNDERHALL

SYSTEM OCH DIGITALT HANDLAGGARSTOD FOR OFFENTLIG FORVALTNING
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VARDESKAPANDE STRATEGIER

Innovativa produkt- och tjdnsteerbjudanden

Innovation och produktutveckling utgar fran kundernas behov, en langsiktig
produktutvecklingsplan, aktiv produktportfdljshantering samt kostnadseffek-
tivitet. Varje ny produkt och tjanst ska skapa sa stort kundvarde som mojligt
genom battre funktioner, enklare granssnitt och effektivare forvaltning.

OKADE INVESTERINGAR | INNOVATION OCH
PRODUKTER

For att méta kundernas 6kande behov har Addnode Group
fortsatt att investera i produktutveckling, bade genom att
utveckla nya produkter och tjénster men dven genom forvarv
av produktbolag. 300 av vara medarbetare arbetar med att
16pande utveckla och forvalta véira produkter. Genom att konti-
nuerligt investera i nya produkter, tjinster och affdrsmodeller,
bade organiskt och genom forvéry, har andelen dterkommande
intdkter okat fran 30 procent 2007 till §3 procent ar 2017.

ETT URVAL AV VARA PRODUKTER

PARTNERSKAP EN VIKTIG DEL | PRODUKTSTRATEGIN
Addnode Group har en god historik av att samarbeta med
globala ledande plattformsleverantorer som Autodesk och
Dassault Systemes. Samarbetet kommer dven framdver att
vara en viktig del i produktstrategin och erbjudandet till
bolagets kunder.

iipax one - Anvandarvanligt system
som skapar en digitalsmart vardag for
moderna myndigheter.

Interaxo - Molnbaserad 16sning skrad-
darsydd for att effektivisera information
och processer i byggprojekt.

QFM - Kraftfull, flexibel facility manage-
ment programvara fér total kontroll av
tillgangar, resurser och service.

Ecos - Effektiv digital &rendehantering
for battre miljé och samhille.

CAVA - Sakerstéller 6verensstémmelse
med internationella lagar, normer och
standarder inom fordonsdesign.

SOVELIA - Lattanvand och effektiv
16sning fér produktutveckling och
produktlivscykelhantering.

13
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VARDESKAPANDE STRATEGIER

Effektivitet i allt vi gor

Addnode Group har ett decentraliserat ansvar och stréavar efter att i varje enhet
kontinuerligt effektivisera, genom att anvanda smartare processer och ta hand

om bade human- och finansiellt kapital.

DECENTRALISERAT ANSVAR MED SYNERGIER

Addnode Groups decentraliserade organisation mojliggor
transparens och operationell uppf6ljning med ett tydligt
resultatansvar. Dar det dr affirsméssigt motiverat sdkerstills
kostnadsbesparingar, synergier och samarbeten inom och
mellan divisionerna. Exempel pa detta dr upphandlingar av
forsakringar, data- och telefoni, lokaler och revisorer. Addnode
Group samlokaliserar dér det &r mgjligt och har en centralise-
rad styrning av banktjdnster och finansiering samt inforande av
nya lagar och regler som péaverkar hela koncernen, till exempel
GDPR.

AUTOMATISERING AV ADMINISTRATIVA PROCESSER
Addnode Group arbetar 16pande med att effektivisera alla
administrativa processer for att 6ka kundnyttan. Alla moment
som dr aterkommande ska automatiseras. En viktig del i detta
dr att automatisera stodfunktioner inom exempelvis silj, IT,
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HR och finans. Genom att standardisera floden och processer
med hjilp av digital teknik frigér vi resurser som kan anvindas
till vardeskapande aktiviteter for vara kunder.

Tack vare att mer resurser finns till hands nar stodfunk-
tionerna effektiviseras och samordnas ger automatiseringen
ett 6kat mervirde i relationen med kund. Overkapacitet och
ineffektivitet ska alltid ifragasattas.

SAMARBETE | GLOBALA TEAM

En viktig del i bolagets aktiviteter for att 6ka kundnyttan och
sanka kostnaderna dr inférandet av processer och verktyg for
att driva effektiv produktutveckling och projekt i virtuella
globala team. Detta m6jliggor att vi kan serva vara kunder
lokalt med globala resurser. Som ett led i detta har bolaget
byggt upp enheter for kundleveranser och produktutveckling i
Indien, Serbien och Bosnien med totalt 150 medarbetare.

{

o

DA INFRONT

2012 ANSTALLDES DEN FORSTA MED-
ARBETAREN | INDIEN. IDAG AR VI 114
MEDARBETARE SOM JOBBAR | PROJEKT
OCH PRODUKTUTVECKLING MED ANDRA
SYSTERBOLAG | ADDNODE GROUP.



VARDESKAPANDE STRATEGIER

Decentraliserad ledning

Bolagets divisioner och dotterbolag drivs enligt principen frinet under ansvar.
Varje enhet driver och utvecklar den operativa verksamheten i enlighet med
Addnode Groups strategier, policies och koncerngemensamma varderingar. Det
ger korta beslutsvagar dar affarskritiska beslut fattas nara kund och marknad.

STRATEGISKT VAL

Den decentraliserade styrmodellen &r ett medvetet strategiskt
val baserat pa att det ger bast utvaxling for en entreprenoriell
koncern under tillvixt. Styrmodellen ger ett delegerat resul-
tatansvar och beslut tas sd nira kunderna och slutanvindarna
som mdjligt.

LEDNING OCH STYRNING

Addnode Groups verksamhet leds och styrs i tre divisioner:
Design Management, Product Lifecycle Management och
Process Management. Divisionscheferna ansvarar, i enlighet
med beslutade strategier och mal, for dotterbolagen inom
respektive division och rapporterar till Addnode Groups

vd och koncernchef. Centrala funktioner pd Addnode
Groups huvudkontor ansvarar for samordning, ekonomisk

OPERATIV KONCERNSTRUKTUR*

uppfdljning och rapportering, policies och riktlinjer pa
overgripande niva och bidrar med kompetens kring afférs-
modeller, varumérken, forvirv och kommunikation. De tre
divisionerna bestar av ett antal dotterbolag organiserade i
marknads- och utvecklingsenheter.

ORGANISATION OCH VARUMARKESSTRATEGI
Addnode Group ir ett tillvixtbolag och nya enheter skapas
eller tillfors 16pande via forvirv. Koncernens varumérkes-
strategi, med Addnode Group som stodjande varumérke,
innebdr att férvirvade bolag kan behalla sitt namn i en ny
varumérkesstruktur och samtidigt ta del av de férdelar som
en storre organisation ger.

Vd och koncernchef

SERVICE WORKS GLOBAL

INTRINSYS

ETRI COLLABORATION

*Organisation per 1mars 2018.

Design Management Product Lifecycle Management Process Management

15

ADTOLLO

SOKIGO

DECERNO

EVITBE STAMFORD
ESSVISION VOICE PROVIDER

FORSLER STJERNA
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VARDESKAPANDE STRATEGIER

Forvarv

Gedigen branschkunskap och lang erfarenhet av saval forvary som bolags-
integration gér Addnode Group till ett attraktivt hem for entreprendrer som vill

sdlja sina foretag.

Forvérvsdriven tillvéxt dr en birande del av Addnode Groups
strategi. Bolaget soker aktivt efter forvirv och far samtidigt
forfragningar frén entreprendrer som dnskar bli en del av
koncernen. Med god branschkunskap och vél upparbetade
rutiner for forvérv har Addnode Group goda forutséttningar att
integrera nya bolag i verksamheten pé ett tryggt och smidigt sétt.
Sedan starten 2003 har Addnode Group genomfort Gver 60
forvérv. Majoriteten har varit bolag med en arsomsittning pé
20—50 MSEK och det storsta forviarvet har omsatt 450 MSEK.
Bara under 2017 vilkomnades tio nya bolag till koncernen.

FORVARVSKRITERIER

Bolagets utvirderingsprocess virdesétter beprovade affairsmo-
deller, kompetenta medarbetare, aterkommande intdkter och
starka ledare. Forvirvskandidaterna ska gdrna uppfylla flera av
foljande kriterier:

» Kompletterar eller starker befintligt programvaru- eller
tjansteerbjudande.

* Befister eller utvidgar vér geografiska nérvaro, alternativt
ger tillgang till en ny kundmarknad.

* Har kompetenta medarbetare och ledare som star for bade
innovation och genomfGrande.

« Tillfor teknologier som vidareutvecklar vért erbjudande.

FORVARVADE BOLAG FORTSATTER ATT VAXA

Som en del av koncernen ger Addnode Group det férvérvade
bolaget mgjlighet att utnyttja sin potential till fullo och
genomfora satsningar som tidigare inte varit mojliga. Med
kunskap, affarsrelationer och finansiell stabilitet stodjer
bolaget medarbetare och chefer, som kommer in i koncernen
via forvirv, att stanna kvar och utvecklas tillsammans med oss.
Samverkan med entreprendrerna okar vérdet pa investeringen.
Addnode Group sdkerstéller en god utveckling for kunder,
medarbetare och aktiedgare.

Foérvary sedan 2004

ADDNODE GROUP | ARSREDOVISNING 2017
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50 MSEK "O

Forvary 2017
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VARDESKAPANDE STRATEGIER

Intrinsys blir viktig del av var
PLM-portfolj

| juli 2017 gjorde Addnode Group annu ett strate-
giskt férvary da brittiska Intrinsys blev en del av
divisionen Product Lifecycle Management (PLM).
Tillsammans med systerbolaget TechniaTranscat
bildar Intrinsys den férsta riktigt globala system-
integratdéren med specialistkunskaper inom
produktdatainformation.

Intrinsys skapades lite av en slump f6r 18 ar sedan, men har
sedan dess vuxit fran att bara ha fyra medarbetare till att bli
Storbritanniens ledande expert inom produktdatainformation
(PLM-system). Med hjélp av Addnode Groups resurser vinder
nu foretaget blicken mot resten av virlden.

— Var utmaning var att kunna fortsétta vixa i framtiden,
och det skulle varit svart pa egen hand nér vi redan dominerar
hemmamarknaden. Vi behovde en stérre global nédrvaro och en
bredare kunskapsbas. Nu har vi gatt fran att ha 60 medarbetare
till att inga i en division med 600 medarbetare. Det ger oss en
mycket béttre formaga att stodja vara kunder runt om i vérlden,
sdger Intrinsys vd Darren Cairns.

Fran borjan var Intrinsys en spin-off av konsultforetaget
Integral Powertrain, vars medarbetare var experter pa att
anvinda Dassault Systemes produktportfolj for produktdata
och 3D-design.

— Viblev s duktiga att Dassault Systemes bad oss bli en
affarspartner. Eftersom vi anvinde samma mjukvara sjdlva i
var ingenjorsfirma kunde vi forsta andra kunders behov bittre,
och det gav oss ett unikt virde, sdger Darren Cairns.

Efter en 6dmjuk start tog det fart ordentligt runt 2006 for
Intrinsys, som levererar verksamhetskritiska projekt till foretag
inom industriella sektorer som bil, flyg, olja och gas. Ar 2012
blev Intrinsys Storbritanniens storsta PLM-aktor.

Darren Cairns, vd Intrinsys och Jonas Gejer, divisionschef PLM

—Tillvixten bara kom av sig sjdlvt. Jag tror inte vi forstod
hur framgangsrika vi var innan vi blev inbjudna till Dassault
Systemes egen prisutdelning. Vi vann det forsta priset, sedan
det andra, och nér kvillen var slut hade vi vunnit 12 av de 15
priserna, sdger Darren Cairns.

Enligt vd sjdlv var nyckeln till foretagets framgéng en
formaga att tinka annorlunda &n de redan etablerade jéttarna.

— Vi har alltid haft ett annorlunda tillvigagangssétt jamfort
med andra. Det kanske berodde pa att vi var ganska naiva i
borjan. Vi forsokte inte handplocka medarbetare fran vara
konkurrenter som andra gjorde. Istdllet rekryterade vi folk som
var nyexaminerade eller kom fran andra sektorer, men som var
motiverade och hade stor drivkraft, sdger Darren Cairns.

Tillsammans med TechniaTranscat ingar Intrinsys nu i
Addnode Groups division PLM, som efter forvirvet har 6ver
600 medarbetare i Finland, Indien, Norge, Slovakien, Stor-
britannien, Sverige, Sydafrika, Tyskland, USA och Osterrike.
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VARDESKAPANDE STRATEGIER

Addnode Group valkomnar tio nya bolag

Under 2017 genomfoérde koncernen flera férvary som Under aret har samtliga divisioner fatt forstark-
innebdr att vi starker vara erbjudanden och blir mer ning nar vi valkomnat féljande foretag till
internationella genom expansion i England, Australien, koncernen:

Sydafrika och Kanada.

=1e] W.Xc] BESKRIVNING DIVISION ARSOMSATTNING
Service Works Global Internationellt programvarubolag med bas i Storbritannien, Design Management 68 MSEK
(SWG) levererar system for forvaltning och underhall av fastigheter

samt arbetsplats- och fastighetsservice.

Intrinsys Partner till Dassault Systémes och Storbritanniens stérsta Product Lifecycle 164 MSEK
leverantor av PLM-programvara och supporttjanster. Management

Infostrait Holldndsk PLM- och BIM-specialist som nu ingar i dotter- Product Lifecycle 25 MSEK
bolaget TechniaTranscat. Management

Canella Utvecklar [6sningar for den nordiska apoteks- och Process Management 20 MSEK
valfardsmarknaden.

Forsler & Stjerna Levererar |6sningar inom offentlig forvaltning och Process Management 20 MSEK
trafikplanering.

Adtollo Utvecklar I6sningar som effektiviserar processer Process Management 24 MSEK
inom samhallsbyggnad.

Apricon Molnbaserat verktyg fér projektkommunikation och doku- Design Management 10 MSEK
menthantering inom bygg- och fastighetsbranschen.

Kompanion Planeringsverktyg som hjalper hemtjénsten att organisera Process Management 20 MSEK
och folja upp sitt arbete.

MCAD Tjanster och produkter for design- och tillverkningsprocesser. Design Management 31 MSEK

Inport Logistikldsningar for hamnar, terminaler och rederier. Process Management 25 MSEK

Roster fran forvarvade foretag

LE LY LE

Pa SWG &r vi mycket glada 6ver Adtollo arbetar sedan tidi- Vi &r mycket glada 6ver att bli
att gd samman med Addnode gare med flera bolag inom en del av den ledande PLM-
Group for att kunna leverera Addnode Group och det har aktoren i Europa. Detta ger oss
en bredare teknik- och tjanste- ar ett naturligt steg for oss att mojlighet att ge vara kunder
plattform fér fastighetsforvalt- ga. Tillsammans har vi ett &nnu den fulla kapaciteten hos

ning. Tillsammans kommer vi att battre och fulltdckande alter- TechniaTranscat och fortsatta
kunna offerera ett mer omfat- nativ for samhallsbyggnad att var tillvixtresa i Benelux.”
tande och relevant erbjudande erbjuda vara kunder.” Jaap Holweg, grundare av Infostrait.

till den globala marknaden och
fortsétta var starka tillvaxt.”
Gary Watkins, vd for Service Works Global

Stefan Andersson, vd for Adtollo
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TRE DIVISIONER

TRE DIVISIONER

Inom Addnode Groups tre divisioner Design Management, Product Lifecycle
Management och Process Management levererar koncernen programvaror och
tjanster till branscher som bygg- och fastighet, tillverkande industri, fordon, life
science och offentlig sektor. Losningarna hjalper féretag och myndigheter att
effektivisera allt fran arendehantering och medborgardialog till design,
konstruktion och hantering av produktdata under hela livscykeln.

DESIGN MANAGEMENT

Design Management dr en av Nordens ledande leverantdrer av
programvaror och tjanster for simulering, design och produkt-
datahantering till ingenjorer och arkitekter inom infrastruktur,
bygg- och fastighetsbranschen samt tillverkande och marina
industrier. Divisionen utvecklar ocksé programvaror och
tjdnster for projektsamarbeten samt forvaltning och underhall
av fastigheter och tillgangar till Norden, Storbritannien,
Australien och Kanada. Under 2017 omsatte divisionen

906 MSEK.

PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Product Lifecycle Management (PLM) 4r en europaledande
leverantor av programvaror och tjanster for att utveckla
produkter under hela dess livstid — fran idé, design, simulering
och konstruktion till forsiljning, eftermarknad och atervin-
ning. PLM-system gor att foretag kan optimera processer i
bade globala organisationer och enskilda team. Kunder finns
inom industrier som telekom, tillverkning, fordon, bygg och
anldggning, energiproduktion och medicinteknik, men &ven
inom service och detaljhandel. Under 2017 omsatte divisionen
920 MSEK.

PROCESS MANAGEMENT

Process Management &r en ledande leverantor av program-
varor och tjanster for dokument- och drendehantering till
offentlig sektor i Sverige, och har en vixande verksamhet

i Norge. Divisionen erbjuder palitliga och sikra program-
varor och tjanster for myndighetsforvaltning, e-arkivering,
informationshantering och medborgardialog. Kunder finns
inom kommuner och myndigheter samt ett stort antal privata
bolag inom industri- och finanssektorn. Under 2017 omsatte
divisionen 704 MSEK.

19

ANDEL AV NETTOOMSATTNING

36 % Design
Management

36 % Product
Lifecycle
Management

28 % Process
Management

ANDEL AV EBITA*

31% Design
Management

29 % Product
Lifecycle
Management

40 % Process
Management

*Fore centrala kostnader

MEDARBETARE, GENOMSNITTLIGT ANTAL

345 Design
Management
508 Product
Lifecycle
Management
457 Process
Management
7 Centralt
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DIVISION DESIGN MANAGEMENT

DESIGN
MANAGEMENT

Design Management ar en av Nordens ledande leverantdrer av programvaror och
tjanster for design och konstruktion. Divisionen har ocksa ett starkt erbjudande
for projektsamarbeten, fastighetsforvaltning och arbetsplatsservice i Norden och
Storbritannien. IT-I6sningarna digitaliserar foretag och myndigheters processer
och mojlighet till battre och effektivare design.

Verksambheten i divisionen Design Management bedrivs i dotter-
bolagen Symetri, Symetri Collaboration och Service Works
Global (SWG). SWG forvirvades under 2017 och har sin bas
i Storbritannien. Det dr ett internationellt programvarubolag
med system for forvaltning och underhall av fastigheter samt
arbetsplats- och fastighetsservice. SWG och Symetri kommer
att arbeta tillsammans for att tillhandahalla programvaror och
tjanster till en vixande global marknad.

Hemmamarknader &r Norden och Storbritannien och vi
véxer i Australien, Kanada och MellanGstern.

ERBJUDANDE

Divisionen dr Nordens storsta leverantdr av Autodesk-
produkter och relaterade tjanster till bygg- och fastighetsbolag,
tillverkande industri och dess leverantorer. Kunderna anvénder
programvarorna for 3D-design och simulering av produkter,
infrastruktur, anldggningar och byggnader. Vi har &ven utveck-
lat kompletterande produkter for produktdatahantering och for
att kunna hantera till exempel lokala standarder och normer i
de digitala modellerna. Divisionen har ocksa en stark position
i Norden och Storbritannien som leverantor av produkter och

NETTOOMSATTNING

tjanster till kunder med behov av programvaror och tjénster for
digitalisering, forvaltning och underhall av fastigheter samt
arbetsplatsservice. De molnbaserade verktygen for projekt-
kommunikation och dokumenthantering hade 2017 6ver

70 000 anvéndare.

KUNDER

Divisionen har en bred kundbas inom bygg- och fastighets-
branschen, tillverkande och marin industri samt offentlig
sektor. Exempel pa kunder dr Deep Ocean, EkoVent, Penny
Hydraulics, Siemens, Storstockholms Lokaltrafik, Tengbom
Arkitekter, Tema Arkitekter, Urbanium och Veidekke.

KONKURRENSBILD

For det Autodeskbaserade erbjudandet dr konkurrenterna
framst globala programvarubolag som exempelvis PTC

och Siemens samt andra lokala partners till Autodesk. For
erbjudandet inom fastighetsomradet dr konkurrensen framst
lokal. De egenutvecklade programvarorna och tillhdrande
tjénster i kombination med en nordisk och brittisk organisation
dr viktiga konkurrensfordelar.

NETTOOMSATTNING OCH

PER INTAKTSSLAG 2017 EBITA-MARGINAL NYCKELTAL
M Nettoomsattning, MSEK M EBITA-marginal, %
MSEK 2017 2016 2015
1000 15 -
500 n Nettoomsattning 905,9 828,9 8277
75% Aterkommande EBITA 76,2 571 658
intdkter EBITA-marginal, % 8,4 6,9 7,9
Rorelseresultat 45,0 32,8 47,0
5% Programvaror Rorelsemarginal, % 5,0 4,0 57
2% Ovriga Medelantal
medarbetare 345 319 317

2013 2014
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»For att fa tillgang till kunskap som vi sjélva mtg be lttqr valde vl
att ta hjilp av Symetri, bade som radgiva och:
partner, nagot vi &r mycket ndjda me: |

DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Effektivare fastighetsférvaltning med ordning och reda i ritningsarkivet

For att halla battre koll pa ytor och utrymmeni ett
stort fastighetsbestand behévde Solna stads all-
mannyttiga bostadsstiftelse Signalisten modernise-
ra sina stodsystem fér allt fran projekthantering till
drift och férvaltning. Med hjalp av Addnode Groups
dotterbolag Symetri har Signalisten infért sakrare
rutiner och ett enhetligt digitalt ritningsarkiv som
gor informationen lattillganglig och sdkbar.

Solna ér en av Stockholmsomradets snabbt vixande kommu-
ner. Omfattande underhéllsprojekt tillsammans med ett upp-
drag att bygga 1 000 nya ldgenheter fram till &r 2025, innebér
stora utmaningar for kommunala fastighetségaren Signalisten.
Redan idag finns omkring 3 9oo ldgenheter och 200 lokaler i
bestandet, vars ritningar med tillhérande byggnadsinformation
man numera har god kontroll 6ver, till f61jd av ett systematiskt
arbete som inleddes for ett par &r sedan.

—Med ett vixande fastighetsbestdnd behdvde vi fa béttre
koll pa véra ytor och utrymmen, for att veta exakt hur manga
kvadratmeter vi har och hur de ar fordelade, sdger Kennet
Blixt, inkopsansvarig projektledare vid Signalisten.

Som exempel ndimner han all dokumentation som kravs vid
renovering av fastigheter. Tidigare kunde arkitekter och kon-
sulter leverera ritningar i savil pappers- som digitalt format.

—Vid leveransen sattes pappersritningar in i pArmar och
minnesstickan med de digitala ritningarna hamnade oftast i
nagons byralada. Vi ville gora det léttare att hitta korrekt infor-
mation och alltid veta vilken som var den senaste versionen,
sdger Kennet Blixt.

I samrad med Symetris specialister pa ritningsrelaterad IT
startades ett genomgripande arbete for att gora hanteringen av
fastighetsdata bade sidkrare och effektivare. Steg ett var att fora
over alla ritningar till Symetris digitala arkiv, ddr de inte bara
lagras utan ocksa blir sokbara och tillgdngliga pa ett enhetligt
sitt. Samtliga pappersritningar digitaliserades via skanning
och kvalitetsforbattrades innan de modellerades och lades in

i det nya arkivet. Dessutom skapades en manual for hur, var
och i vilket format arkitekter och konsulter ska leverera sina
ritningar och 3D-modeller.

— Symetri har ocksa hjélpt oss att objektifiera informatio-
nen i modellerna, vilket gor det littare att fa fram relevanta
underlag vid upphandling av tjanster. Infor renovering i ett
bostadsomréde kan vi exempelvis snabbt fa en tydlig dver-
blick dver antalet badrum och deras sammanlagda areor. Forr
satt man och métte detta pa papper med stor osdkerhet —nu
tar vi ut en rapport fran det gemensamma systemet, forklarar
Kennet Blixt.

Med smidigare tillgang till byggnadsinformation under-
lattas arbetet for saval drifttekniker som forvaltare och
uthyrare. Systemet kommer ocksa till nytta for kunder och
presumtiva hyresgéster, som kan fa en detaljerad grafisk
presentation av ldgenhetens planlosning och rumsutformning
innan de flyttar in.

Kennet Blixt ser stora mdjligheter att fortsétta utveckla
Signalistens verksamhet med hjdlp av smart utnyttjande av
fastighetsdata — och std av sin systemleverantor:

— For att £a tillgang till kunskap som vi sjélva inte besitter
valde vi att ta hjdlp av Symetri, bdde som radgivande och
verkstillande partner, ndgot vi &r mycket ndjda med.
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DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

PRODUCT LIFECYCLE

MANAGEMENT

Divisionen Product Lifecycle Management ar en europaledande leverantdr av
programvaror och tjanster fér design och produktdatainformation. System-
[6sningarna hjalper foretag att designa produkter och effektivisera sina processer
genom att samla in och hantera data under en produkts hela livstid, fran utveckling

till atervinning.

Verksamheten i divisionen bedrivs i dotterbolagen
TechniaTranscat och Intrinsys. Intrinsys, som férvirvades
under 2017, r liksom TechniaTranscat partner till Dassault
Systémes och Storbritanniens storsta leverantor av PLM-
programvara och supporttjinster. Divisionens stora marknader
ar Norden, tysktalande delen av Europa och Storbritannien,
och vi véxer i 6vriga Europa och USA.

ERBJUDANDE

Divisionen Product Lifecycle Management dr en global
leverantdr av programvaror och tjdnster till kunder med behov
av att skapa produkter och underhélla relaterad information
under en hel livscykel — fran forskning och utveckling via
design och produktion till forsidljning, utbildning, eftermark-
nad och dtervinning. Med informationen samlad och smidigt
tillgangliggjord i ett PLM-system kan ledtider kortas och
resurshanteringen optimeras, samtidigt som det blir enklare att
folja upp exempelvis miljo-, kvalitets- och sikerhetskrav.

De programvaror som divisionen levererar bestar av
bolagets partner Dassault Systémes plattform for design,
simulering, produktion och produktdatahantering samt ett
brett sortiment av egna tilldggsprodukter och tjanster.

NETTOOMSATTNING

KUNDER

Kunderna finns inom industrier som telekom, tillverkning,
fordon, bygg och anldggning, likemedel, medicinteknik och
energiproduktion. I takt med 6kade krav pa snabb innovation
och kundunik produktutveckling har ocksa allt fler klad-,
detaljhandels- och tjansteforetag tagit till sig PLM-konceptet.
Négra exempel pa kunder dr Draxlmaier, EDAG, Edwards,
European Spallation Source ESS, Geberit, Honeywell,
Husqvarna, Jula, Kongsberg Defence & Aerospace, London
Taxi, Parker Hannifin Corporation, Rail, Seco Tools och
Stadler.

KONKURRENSBILD

Konkurrenterna dr andra programvaruforetag inom Product
Lifecycle Management med egna forséljningsorganisatio-

ner, exempelvis Siemens och PTC, samt andra partners till
Dassault Systemes. Vid de storre systemintegrationprojekten
ar bolag som Tata och Accenture exempel pa konkurrenter.

Till konkurrensfordelarna hor varldsledande kunskap inom
PLM och ett nira samarbete med kunderna i kombination med
regional nirvaro i flera ldnder.

NETTOOMSATTNING OCH

PER INTAKTSSLAG 2017 EBITA-MARGINAL NYCKELTAL
M Nettoomsattning, MSEK M EBITA-marginal, %
MSEK 2017 2016 2015
1000 % 15
800 /\ 1 Nettoomsattning 919,8 779,0 512,6
42% Aterkommande -/ \ EBITA 718 621 527
intdkter EBITA-marginal, % 7.8 8,0 10,3
30% Tjanster 400 Rorelseresultat 539 50,5 463
26 % Programvaror Rorelsemarginal, % 5,9 6,5 9,0
Medelantal
medarbetare 508 428 281

2013

2014
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DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

»TechniaTranscat hade helt klart de bista svaren pa vara fragor
och férstod sig pa vara behov. Deras system hade ocksa tekniska

fordelar jamfort med andra konkurrenter.”

Roland Rei¢ehlin;-projektledare Stadler

Stadler gar som taget - tack vare ny PLM-strategi

Varldsledande tagtillverkaren Stadler angar fram
som ett lokomotiv. P& 20 ar har det schweiziska
féretaget vuxit fran 70 medarbetare till mer &n

7 000 och dess tag anvands nu dver hela varlden.
For att fortsatta halla samma takt har Stadler infort
en ny strategi for PLM, som ska 6ka effektiviteten
och tempot genom hela féretaget.

Efter en lang utvirderingsprocess valde Stadler att samarbeta
med Addnode Groups dotterbolag TechniaTranscat for att
implementera en PLM-strategi baserad pa plattformen
3DExperience fran Dassault Systemes.

— Véra tag blir mer och mer komplexa. Vi behévde ett
verktyg som stodjer vara arbetsprocesser pa ett smartare sétt
och hjélper oss att méta allt hogre krav utan 6kad anstrdngning,
sdger Roland Reichlin, projektledare vid Stadler.

Med det nya systemet kan ingenjorer fran alla avdelningar
anvinda en och samma plattform for sitt kreativa arbete. Det
g0r det mojligt att kommunicera mer effektivt dn tidigare, nér
till exempel mekaniska och elektriska delar producerades i oli-
ka system och sedan sammanfordes i en tidskrdvande process.

Det dvergripande malet med strategin PLM 2.0 ar att hoja
effektiviteten med 10 procent genom hela foretaget, samtidigt
som vissa processer blir upp till 8o procent snabbare.

— En modern tdgvagn har mer &n 50 000 delar och &r som ett
stort pussel. Vi ville ha en gemensam databas dir information
om alla delar &r tillgdnglig ndr som helst och for alla. Annars
kan det hénda att en del &ndras utan att alla inblandade fér reda
pa det, sdger Roland Reichlin.

Stadler har samarbetat med TechniaTranscat i flera ar som en
tidigare anvandare av CATIA, ett program for 3D-design, och
valde att utvidga partnerskapet efter att ett flertal leverantorer
hade bjudits in f6r en slutpresentation under 2016.

—TechniaTranscat hade helt klart de basta svaren pa vara
fragor och forstod sig pa véara behov. Deras system hade ocksa
tekniska fordelar jamfort med andra konkurrenter, sdger
Roland Reichlin.

Stadler anvander dven plattformen 3DExperience for att
integrera nya medarbetare i geografiskt spridda projektgrup-
per, dé foretaget fortsitter att vixa bade organiskt och genom
forvarv.

— Nér vi koper upp foretag maste vi kunna fora 6ver kunskap
till deras medarbetare. Det dr ett annat omrade ddr vi tjdnar
mycket pa att anvianda en gemensam plattform som sikerstéller
att vi inte gor saker pa individuellt skilda sétt pa olika platser,
sdger Roland Reichlin.
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PROCESS
MANAGEMENT

Division Process Management ar en ledande leverantdr av programvaror och tjans-
ter till offentlig sektor. Med hjalp av automatisering och digitalt handlaggarstod
bidrar Ibsningarna till smidigare dokumenthantering, férenklad administration och
kvalitetssakrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare.

Divisionens 16sningar anvands framst av offentlig sektor i
Sverige, men det finns en vixande verksamhet i Norge och
divisionen hjdlper dven bolag inom privat industri att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter i sina processer.

Under éret har flera forvérv gjorts inom divisionen och idag
bedrivs verksamheten i dotterbolagen Adtollo, Arkiva, Canella,
Decerno, EssVision, Evitbe, Forsler & Stjerna, Ida Infront,
InPort, Kompanion, Mittbygge, Sokigo, Stamford och
Voice Provider.

ERBJUDANDE
Process Managements produktportfolj ar svaret pa en efterfra-
gan som vi har sett pd marknaden under 1dng tid. Divisionen
utvecklar 16sningar med medborgarens och kundens behov i
centrum. Genom god verksamhetskénnedom och kunskap om
direktiv, lagar och regelverk kan vi snabbt och effektivt starta
projekt och utveckla programvaror och system i nira samarbete
med véra kunder.

I erbjudandet ingar programvaror och tjénster inom
omréden som:
* Dokument- och drendehantering
» Verksamhetsplanering och beslutsstod

NETTOOMSATTNING

» E-arkivering
+ Digitala tjanster f6r medborgarservice
* Geografiska informationssystem.

KUNDER

Bland kunderna finns ett stort antal svenska och norska
myndigheter och verksamheter, ddribland 285 av Sveriges
290 kommuner samt privata bolag inom savil finanssektorn
som energi-, verkstads- och skogsindustrin.

Négra exempel pa divisionens kunder &r: Coop,
Exportkreditnimnden, Fastighetsbyran, Forsakringskassan,
Goteborgs Stad, Malmé Stad, Norrkopings Kommun,
Norsk Reiselivsforum, Polismyndigheten och
Riksantikvarieimbetet.

KONKURRENSBILD

Det finns i dag ingen huvudkonkurrent till divisionens
samlade erbjudande. Exempel pa konkurrerande bolag med
delvis liknande produkter och tjanster ar CGI, Tieto, Esri
S-Group, Visma och Formpipe. Till konkurrensfordelarna
hor ett brett produktutbud i kombination med lang leverans-
erfarenhet av systemlosningar till offentlig sektor.

NETTOOMSATTNING OCH

PER INTAKTSSLAG 2017 EBITA-MARGINAL NYCKELTAL

M Nettoomsattning, MSEK M EBITA-marginal, %
MSEK 2017 2016 2015

‘ 1000 15
800 /\/ n Nettoomsattning 704,1 594,8 566,4
40% Aterkommande 500 EBITA 101,0 783 786
intakter EBITA-marginal, % 14,3 13,2 13,9
400 Rorelseresultat 68,3 57,3 61,8
5% Programvaror Roérelsemarginal, % 9,7 9,6 10,9

4% Ovriga Medelantal

medarbetare 457 405 400

2013 2014
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DIVISION PROCESS MANAGEMENT

»Tiden som frigérs nar vi automati-
serar vissa processer kan vi dgna at
att ge mer service till kunderna och
kompetenshGja medarbetare.”

Ingegerd Persson, bygglovschef
Halmstads kommun

Smart bygglovsrobot kapar kommmunens handlaggningstider

Med tusentals bygglovsarenden att hantera varje
ar &r det 1att att ansékningar hamnar pa hég och
medborgarna far vénta. Halmstads kormmun sé&g
ett behov att effektivisera rutinerna och vande sig
till Addnode Groups dotterbolag Sokigo for att fa
hjalp att inféra automatiserade tjanster och digitalt
handlaggarstéd.

Bygglovsprocessen innehéller ménga moment, fran registre-
ring av handlingar via granskningar och remisshantering till
arbetsplatsbesok och slutbesked. Ett vil fungerande IT-stod &r
avgorande for att kvalitetssékra varje led i forfarandet.

— Hér i Halmstad har vi jobbat héart mot digitalisering sedan
2012, dé vi borjade skanna alla pappershandlingar och jobba
med pdf-filer. Sedan har vi gétt vidare och infort savil e-an-
sokningar som direktarkivering, men vi kénde att vi behovde
komma ett steg till med automatiseringen, siger Ingegerd
Persson, bygglovschef vid Halmstads kommun.

Systemleverantoren Sokigo, ett bolag inom Addnode Group,
har under flera ar funnits med som stdd pa Halmstads kom-
muns digitala resa. Sommaren 2017 intensifierades samarbetet
da den nya l6sningen Atom borjade inféras som komplement
till det befintliga bygglovsadministrativa systemet ByggR.

— Det har varit banbrytande for alla véra rutiner kopplade till
byggdrenden. Vi sparar vildigt mycket tid rent administrativt,
genom att vi minimerar antalet moment som vi maste gora

manuellt. Atom haller koll pa vilka drenden vi har och var
iprocesserna de befinner sig. Med hjilp av fordefinierade
verksamhetsregler, som vi sjilva ldgger in, skapas automatiskt
nista handelse i processflodet, siger Ingegerd Persson.

Hon forklarar att Atom exempelvis genererar automatiska
paminnelser och meddelanden nér en kommuninvanare har
skickat in en bygglovsansokan och det gétt en viss tid utan att
nodvindiga kompletterande uppgifter kommit in.

— Det avlastar handldggarna fran tidskravande rutinuppgifter
och innebir samtidigt att medborgarna far bittre aterkoppling
pé sina drenden. Tiden som frigdrs nér vi automatiserar vissa
processer kan vi dgna at att ge mer service till kunderna och
kompetenshdja medarbetare, sdger Ingegerd Persson, som fétt
positiv respons pa det nya systemet fran anvdndarna:

— Dels ar det arbetsbesparande, och dels tycker manga
att det &r kul att vi som kommun &r bland de forsta att infora
den hér typen av ny teknik som forenklar for bade oss och
kommuninvénarna.

Samarbetet med Sokigo har ocksé varit uppskattat bland
berdrda medarbetare i Halmstads kommun.

— Vi gjorde noggranna testkorningar tillsammans med
Sokigo innan produkten var helt fardig. De lyssnar mycket
pa vara synpunkter och tar hansyn till vara behov. Pa sa sétt ar
vi med och paverkar hur nya funktioner ska liggas upp i det
byggadministrativa systemet, sdger Ingegerd Persson.
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SYSTEM OCH MEDARBETARE
BIDRAR TILL LAN(_E:SIKTIGT
HALLBARA SAMHALLEN

Genom innovation och kontinuerlig utveckling i nara samverkan med bolagets
kunder skapar vi digitala [bsningar som ger mojlighet att bygga ett mer hall-

bart samhalle. Addnode Groups system bidrar till att husen vi bor i, vdgarna vi
aker pa och produkterna vi anvander i var vardag kan konstrueras, produceras

och underhallas pa ett effektivt satt.

ADDNODE GROUPS PLATS | SAMHALLET

For att bygga ett langsiktigt hallbart samhélle i en snabbt
fordnderlig vérld priaglad av urbanisering, stélls stora krav

pa ett ansvarsfullt och effektivt resursutnyttjande. Addnode
Groups system ger mojligheter, att i en digital vérld, skapa och
forvalta produkter, fastigheter och infrastruktur. Bolaget &dr
ocksa med och digitaliserar administration och kommunikation
for svenska myndigheter och kommunala forvaltningar.

Under mer &n 20 ars tid har Addnode Group aktivt bidragit
till en héllbarare samhéllsutveckling, genom att forse kunderna
med programvaror och tjénster som mdjliggdr en hallbar
design, férvaltning och underhall av fastigheter och anldgg-
ningar. Véra system anvinds ocksa av kommuner for bygglovs-
hantering och forvaltning av den tekniska infrastrukturen.

Inom fastighetssektorn kan nyttan exempelvis handla om
att 6ka livslangden pa en fastighet genom effektiv forvaltning,
mdjliggjord av smart programvara som héller koll pa att
underhallet utfors pa rétt sitt, i ritt tid och med rétt material.
Utvecklingen gar snabbt och med hjélp av modern sensortek-
nik utvecklar vi bland annat system for prediktivt underhall,
som gor att begynnande fel kan upptéckas innan de stiller till
skada pa utrustning eller byggnader. For kunden innebér det
bade kostnadsbesparingar och minskad resursforbrukning.

Inom kommunal sektor anvinds véra system for att effektivi-
sera allt fran dokument- och drendehantering till administration
av hemtjanst och skolskjutsar. Optimal ruttplanering innebar
exempelvis firre resor och dirmed minskade kostnader samt
mindre belastning pa miljon.

Vi ér ocksa en global leverantor av programvaror och tjanster
till foretag som behdver hélla koll pa all sin produktrelaterade
information under en hel livscykel. Med informationen samlad
och smidigt tillgdngliggjord i ett system for Product Lifecycle
Management kan ledtider kortas och resurshanteringen opti-
meras, samtidigt som det blir enklare att folja upp exempelvis
milj6-, kvalitets- och sékerhetskrav. Genom god verksamhets-
kénnedom och kunskap om direktiv, lagar och regelverk ser vi
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till att systemen hélls uppdaterade och anpassas efter gillande
myndighetskrav.

ADDNODE GROUPS PAVERKAN PA MILJON
Addnode Groups storsta fotavtryck dr den positiva paverkan
vi medverkar till genom de system vi levererar till vara kunder
och som de anvinder for att driva samhéllsutvecklingen framat
pa ett mer hallbart stt.

Koncernens negativa miljopéverkan hinfors till de lokaler
vi sitter i, den el vi forbrukar och de transporter vi gor. I véar
decentraliserade organisation upprittar varje division lokala
policydokument anpassade efter verksamhetens behov med
ambitionen att minska var negativa miljopaverkan.

Dotterbolagen TechiaTranscat, Intrinsys och Service Works
Group &r ISO goor certifierade. Dotterbolaget Service Works
Group &r ISO 27001 certifierade och delar av TechniaTranscat
ar [SO 14001 certifierade. Dotterbolagen Sokigo och Dercerno
ar FR 2000 certifierade.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH MEDARBETARE
Addnode Groups medarbetare har ursprung fran ett trettiotal
olika lander och ett flertal virldsdelar, vilket dr en stor fordel
vid motet med vara kunder. Bolagets medarbetare dr grunden
till var konkurrenskraft, dar en kombination av egenskaper
som lokal ndrvaro, branschkompetens och systemkunnande &r
nyckeln for att dven fortsédttningsvis kunna leverera produkter
och tjanster som moéter vara kunders behov.
Addnode Groups koncerngemensamma karnvérden &r:

* Vibryr oss om véra kunder, medarbetare, partners samt

andra intressenter och dr langsiktiga i vara ataganden.
* Vi skapar innovativa 1dsningar for vara kunders behov.
* Vi skapar viarde genom proaktiva medarbetare som vill

gora skillnad.

Under 2017 har ett arbete med nya medarbetarundersékningar
inletts. Malet dr att alla dotterbolag regelbundet ska genomféra



sadana undersokningar for att ta tempen pa sin organisation.
Enutmaning som vi delar med andra foretag i branschen ér

att fa en jaimnare fordelning mellan kvinnor och mén bland
medarbetarna. I Addnode Group uppgar andelen kvinnor

till 24 procent och vi har tillsammans med I'T-branschen och
utbildningsvésendet en uppgift med att géra oss mer tillgéngliga
for att uppnd en bittre balans.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER OCH
MOTVERKANDE AV KORRUPTION
Addnode Group styrs via korta beslutsvégar i en koncern med
sjdlvstdndiga men heldgda dotterbolag priglade av entrepre-
norskap. Bolagens foretagskulturer och kunskap om sina egna
marknader &r viktiga delar i koncernens framgang, samtidigt
som tydligt ledarskap med hogt stillda krav pa etik och respekt
for varje individ ar barande i var virdegrund. Koncernen har
underleverantorer i projekt men till stérsta delen utfors leve-
ransen till vara kunder av medarbetare som dr anstéllda i vara
dotterbolag, vilket innebér att vi har god insyn i arbetsmiljon.
Viengagerar oss i de ldnder dér vi dr verksamma och stoder
lokala bistdndsprojekt. I Indien sponsrar exempelvis vart

Medarbetare 2017/

HALLBARHET OCH MEDARBETARE

dotterbolag Technia Transcat organisationen Akansha som
fordelar medel till lokala barnhem. Med koncernens allt storre
spridning i vdrlden ser vi ett behov av att sdkerstélla en gemen-
sam syn pa méanskliga rittigheter och motverkande av korrup-
tion. Flera av vara bolag som till exempelvis TechniaTranscat,
Symetri och Decerno har formulerat egna policydokument pa
omradet och under 2017 har arbete pabdrjats med att upprétta
en koncerngemensam uppforandekod. Pa koncernniva har vi
ocksa en visselblasarpolicy, som innebér att medarbetare ano-
nymt kan anméla eventuella oegentligheter pa arbetsplatsen.
Revisionsutskottets ordférande ansvarar for att rapportering
om detta sker till styrelsen.

VI GER TILLBAKA TILL SAMHALLET

I var decentraliserade modell &r det vanligt att medarbetarna
rostar om vilken organisation de vill skéinka medel till i stillet
for att fa en julgava och att bolagen skjuter till extra medel.
Under 2017 skidnkte Addnode Group-bolag till organisationer
som Cancerfonden, Barncancerfonden, Rddda barnen, BRIS,
Lakare utan grianser, Musikhjilpen och Akansha.

1317

52 % Sverige 72% Utveckling,

forvaltning och
konsulter
% Norge 15 % Forséljning

% Indien

GENOMSNITTLIGT ANTAL
MEDARBETARE

500

MEDARBETARE PER LAND

MEDARBETARE PER FUNKTION

41-50 ar

76 % Mén

KONSFORDELNING

31-40 ar

ALDERSFORDELNING,

ANTAL MEDARBETARE
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JOHAN EKELUND
Applikationskonsult vid Addnode Groups
dotterbolag EssVision

”Mitt ansvar ar att se till att projekten planeras,
resurssakras och bedrivs enligt plan. Jag foljer
vara kunders resa fran upphandling och inféran-
de till forvaltning. Stérsta utmaningen ar hitta
balansgangen mellan IT och verksamheten - att
férsta behovet och omsiitta det till en anvin-
darvanlig systemlésning. Det bdsta med jobbet
&r att se hur var produkt gor skillnad ute bland
kunderna och héra hur deras arbetsvardag blir
roligare och effektivare. ”

NATANJA FRIEDRICH
Global Digital Marketing Manager vid Addnode
Groups dotterbolag TechniaTranscat

»Mitt jobb &r aldrig trakigt. Det finns alltid nya
initiativ, nya marknader och segment - och
dirmed nya védgar att na vara malgrupper pa. Som
ansvarig for att utveckla bolagets digitala kom-
munikation och marknadsfoéring lagger jag stort
fokus pa global samsyn och en starkare Inbound
Marketing-kultur genom att skapa narmare
samarbete mellan marknad och sélj. Med statistik
och analys mater vi resultat av det vi planerat
och genomfért. Det blir ett tydligt kvitto pa var
framgang eller férbéttringspotential.”

FRIDA VESTMAN
Verksamhetskonsult vid Addnode Groups
dotterbolag Ida Infront

”] min roll som verksamhetskonsult dr jag
lanken mellan kundens verksamhet och var
produkt. Jag tar fram I6sningsspecifikationer
som vara utvecklare sedan implementerar.

Att kunna kommunicera och géra sig forstadd
bland manga olika grupper &r en utmaning och
samtidigt en del av det som &r mest givande i
jobbet. Det ar roligt att vara med och ta fram
system och I6sningar for viktiga offentliga
verksamheter som gor nytta i samhallet.”
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RICKARD ERLANDSSON
Applikationsutvecklare vid Addnode
Groups dotterbolag TechniaTranscat

»Jag programmerar och konfigurerar tekniska
I6sningar, dir malet &r att uppfylla kundens
énskningar och fa ut det basta av produkterna.
Forr eller senare stéter man alltid pa problem.
Att I6sa dem dr en del av jobbets roliga utma-
ningar. Som utvecklare siktar jag pa att leverera
flexibel kod, eftersom jag vet att det jag gor kan
komma att anvandas i stora komplexa system.
Jag tycker om kundkontakten och lar mig nya
saker varje dag.”




HALLBARHET OCH MEDARBETARE

REVISORNS YTTRANDE

Till bolagsstédmman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 En hallbarhetsrapport har upprittats.
pé sidorna 26-28 och for att den &r upprittad i enlighet med arsredovis-

ningslagen. Stockholm den 22 mars 2018
Granskningens inriktning och omfattning PricewaterhouseCoopers AB

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-

sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér

att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning Magnus Brindstrom
och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och Auktoriserad revisor
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vart uttalande.
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RISKER OCH RISKHANTERING

MEDVETEN RISKHANTERING
FOR OPTIMAL LONSAMHET

LOPANDE RISKHANTERING

All affarsverksamhet innebar ett risktagande. En systematisk
och strukturerad riskhantering i kombination med Addnode
Groups strategi och affarsmodell ger god riskpridning. Risker
hanteras pé flera nivder inom koncernen och styrelsen analy-
serar med underlag fran vd och koncernledning vad som maste
hanteras. Utvérdering sker minst en gang per ar.

OVERSIKT RISKANALYS

Vd och koncernledning svarar for att uppritta policyer,
regelverk och uppfoljningssystem i verksamheten. Koncern-
ledningen har ansvaret for den 16pande riskhanteringen inom
respektive ansvarsomrade. Divisions- och dotterbolagschefer
ansvarar for att den egna verksamheten hanterar mojligheter
och risker, att det finns rutiner i enlighet med policyer och
regelverk samt att de efterlevs och foljs upp.

5 Sannolikhet
Sannolik

4
Trolig

Verksamhetsrisker

Konjunktur- och omvérldsrisker
Produkter, teknologi och partners
Konkurrens

Kundstruktur

Intéktsstruktur

m m OO W >

Organisation, kompetensforsorining
och vaxtvark

Finansiella risker

Méjlig

2
Ej trolig

1
Osannolik

Kreditrisk

Valutakursrisk

Rénterisk

Likviditets- och finansieringsrisk

*Arets férvarv har dkat beldngs-
graden och darigenom paver-
kat koncernens finansiella risk.

Paverkan

1 2 3 4
Obetydlig Liten
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Mellan Stor

5
Mycket stor
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RISKER OCH RISKHANTERING

Sannolikhet att det kan intraffa (1-5)
1. Osannolik ¢ 2. Ej trolig * 3. Mdjlig ¢ 4. Trolig * 5. Sannolik

Riskomrade Beskrivning av potentiella risker

Paverkan pa verksamheten om det intréffar (1-5)
1. Obetydlig ¢ 2. Liten ¢ 3. Mellan ¢ 4. Stor * 5. Mycket stor

Verksamhetsrisker

° Konjunktur- och

omvarld

Omvarldssynen och den ekono-
miska konjunkturen kan paverka
kundernas investeringsvilja och

efterfragan.

Addnode Group moter dessa risker genom att bedriva verk-
samhet mot bade privat och offentlig sektor och mot flera
olika marknader. Vi anpassar kontinuerligt erbjudande och
organisation till radande marknadsférutsattningar.

Nya arbetssatt, beteenden och
snabba teknikskiften kan leda till
andrade kundkrav.

e Produkter,
teknologier
och partners

Vara partners kan férandra affars-
modeller och villkor som paverkar
var intjaningsférmaga.

Addnode Group méter denna risk genom att ha en kundnara
relation och utveckling av programvaror fér att férstd behov
och marknadsforflyttningar.

Vi har véletablerade och strategiska samarbeten med flera
leverantorer av IT-plattformar och programvaror. Vi ar
darmed inte beroende av nagot enskilt partnerskap for
Var intjdningsférmaga.

Efterfragan och férséljningen av
vara programvaror och tjanster
kan minska till féljd av hardare
konkurrens.

e Konkurrens

Addnode Group moéter konkurrensrisken genom att vara en
ledande aktdr pa utvalda marknader. Vi har en néra relation
till vara kunder och vart erbjudande utvecklas kontinuerligt
tillsammans med dem och med deras behov i centrum.

En kundstruktur med en eller ett
fatal branscher/kunder kan paverka
forsaljning och resultat om den
isolerade kunden/branschen far
problem eller drastiskt reducerar
sina investeringar.

e Kundstruktur

Addnode Group ar tack vare sin affarsmodell inte beroende
av enskilda kunder eller branscher for forsaljningsutveck-
lingen. Koncernen har cirka 5 000 kunder, varav de 20 stors-
ta kunderna star fér 15 procent av nettoomsattningen. Enskil-
da dotterbolag kan drabbas av kundbortfall, men genom
koncernens storlek finns det resurser fér att driva verksam-
heten vidare och satsa pa férsaljning till nya kunder.

En intaktsstruktur med stor andel
timbaserad férséljning och/eller
med korta |&ptider pa kundkontrakt
ger sma mojligheter att parera
plétsliga bortfall och férandringar.

e Intaktsstruktur

Koncernen har en balanserad portfélj av uppdrag som

ger en stabil intjdning dver tiden. Addnode Groups ater-
kommande intakter i form av support- och underhallsavtal
uppgar till 53 procent av nettoomsattningen.

Inte ha férmagan att attrahera
och behalla medarbetare i
nyckelpositioner.

G Organisation,

kompetens-
forsoérining
och vaxtvark

Varje dotterbolag inom koncernen har ansvar for sin egen
kompetensforsorjning. Det enskilda bolaget har férdel i rekry-
teringar genom entreprendrsdrivna varumarken samtidigt
som de tillhér en finansiellt stabil koncern. Férvarv ar en cen-
tral del av Addnodes strategi. Felbeddémningar av synergier
och marknadspotential vid férvarv kan paverka resultatet.

Finansiella risker

e Kreditrisk

Kreditrisken &r framst att kund-
fordringarna inte betalas av
kunderna.

Addnode Groups kreditrisk till foljd av obetalda kund-
fordringar bedéms sammantaget som ldg. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sakerstalla att forsaljning sker till
kunder med stabil kreditbakgrund. Kundfordringarna ar
férdelade inom flera olika branscher, marknader och kund-
typer. Historiskt har kostnaden for kundférluster varit mycket
1dg. 2017 paverkades resultatet negativt med 2,4 (0,1) MSEK.

Finansiellt negativ effekt pa koncer-
nens resultat och eget kapital pa
grund av valutakursférandringar.

Koncernens valutakursrisker &r generellt 1aga, da dotter-
bolagen i huvudsak verkar pa lokala marknader och dar-
igenom har bade intékter och kostnader i samma valuta.
Omrékningsexponering av nettotillgdngar och utlandsk
valuta har delvis sékrats.

Kraftigt hojda rantor leder till hogre
finansiella kostnader.

Addnode Group har genom férvarv under 2017 6kat sin be-
laningsgrad, varfér den finansiella risken fran réantehdjningar
ar hogre. Per den sista december 2017 uppgick koncernens
nettoskuld, dvs nettot av rantebarande skulder och tillgangar,
till totalt 448 (66) MSEK.

Likviditets- och
finansieringsrisk

Avsaknad av likvida medel for
betalningsataganden.

Per den 31 december 2017 uppgick Addnode Groups likvida
medel till 173 (111) MSEK och utbver det finns en checkkredit
pa 100 MSEK. Koncernen har under 2017 tecknat en forvarv-
skreditfacilitet om 750 MSEK. Per den 31 december var totalt
583 (156) MSEK utnyttjat av forvarvskreditfaciliteten. Koncer-
nen finansieras huvudsakligen genom banklan och refinan-
sieringsrisken begransas genom langfristiga kreditléften och
goda bankrelationer med banker med god kreditvardighet.
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FOKUS PA FORVARV OCH
FINANSIELL STYRNING

2017 var ett starkt tillvaxtar praglat av manga forvarv och internationell expansion.
Koncernen har en god finansiell stallning med starkt kassafléde och under verk-
samhetsaret fortsatte andelen aterkommande intakter att dka.

HUR VILL DU SAMMANFATTA 20172
Addnode Group har de senaste aren vuxit fran en nordisk
till en internationell koncern dér verksamheter i framfor
allt Storbritannien och Tyskland blir en allt viktigare del.
Koncernens nettoomsittning 6kade med 15 procent jAmfort
med 2016 och vi dvertriffade ddrmed vart tillvixtmal om
10 procent, tack vare ett intensivt arbete med forvirv
kombinerat med en organisk tillvéxt pa 5 procent. Under 2017
vilkomnade vi tio nya bolag till koncernen, och vi hade en
positiv 16nsamhetsutveckling som ndrmar sig malet om
10 procents EBITA-marginal.

Under aret 6kade vi kreditfaciliteterna till 750 MSEK med
syfte att forvirva enligt var fastlagda strategi.

STARKT KASSAFLODE OCH FORANDRADE INTAKTER
Vi har en god finansiell stillning med paverkan av sdsongsva-
riationer, dé en betydande del av kassaflodet kommer i borjan
av dret ndr en stor del av underhallsavtalen betalas i forskott.

Under flera ars tid har vi successivt 6kat vira aterkommande
intdkter fran support-och underhéllsavtal samt abonne-
mangsbaserade molntjénster. Verksamhetsaret 2017 vixte de
aterkommande intékterna till motsvarade 53 procent av net-
toomsittningen. Omstéllningen frén licensforsdljning till en
abonnemangsmodell inom affdrsomradet Design Management
kommer att bidra till storre forutsdgbarhet 6ver tid.

Det senaste aret har vi en positiv trend med organisk tillvixt
och en hogre andel egna produkter. Det visar att vi har lyssnat
in kundernas behov och investerat i bra produktutveckling som
efterfragas pa marknaden.

MINA PRIORITERINGAR SOM CFO

Jag tilltradde som ny CFO for Addnode Group i september
2017 och gldds 6ver att vara med och bidra i en professionell
och kreativ organisation som genom innovativa produkter
skapar stort véirde i samhallet.

Med den snabba forvarvstakt vi har géller det att de forvar-
vade bolagen snabbt integreras i var beslutsstruktur, samtidigt
som de fér behalla sin entreprendriella kraft och energi.
Affarsmodellen bygger pa entreprendrskap och langsiktighet
i kombination med samordning och effektivitet.
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Forvirven gor dven att vart fokus pa det operativa kassa-
flodet okar. I syfte att minska rorelsekapitalbindningen och
administrationskostnaderna arbetar vi kontinuerligt med
kapitalrationalisering och effektivisering. Viser dver alla
mojligheter att hitta nya och smartare arbetsprocesser genom
att dra nytta av de mojligheter som digitaliseringen ger.

Helena Nathhorst
CFO



ADDNODE GROUP SOM INVESTERING

ADDNODE GROUP SOM

INVESTERING

LEDANDE MARKNADSPOSITIONER

Addnode Group ar en internationell leverantor av [T-system for

konstruktion, design, simulering och produktdatainformation.

Bolaget har en stark position i Norden och Storbritannien inom

IT-system for forvaltning och underhéll av fastigheter samt
arbetsplatsservice och dr ledande inom forvaltningssystem for offentlig
sektor i Sverige.

2,94 Kr

VINST PER AKTIE 2017

HISTORISKT GOD TOTALAVKASTNING

Mellan aren 2013—2017 har Addnode Groups B-aktie okat i

varde fran 36,50 till 75,75 kr, vilket motsvarar en érlig genom-

snittlig virdedkning med 16 procent. Ut6ver vardedkningen

har aktiedgarna erhallit en utdelning med 2,25 kr per aktie.
Utdelningspolicyn &r att minst 50 procent av resultatet efter skatt ska delas
ut och for 2017 har styrelsen foreslagit en utdelning med 2,25 kr per aktie.

2,23 Kr

STYRELSENS FORSLAG TILL
UTDELNING PER AKTIE FOR 2017

FORVARVSDRIVEN TILLVAXTSTRATEGI

Koncernen har stor erfarenhet av férvéarv. Sedan 2004 har

vi genomfort dver 60 forvarv. Detta har bidragit till en arlig

genomsnittlig tillvdxt pa tolv procent mellan aren 2007 och

2017. Genom forvirven starker vi vara positioner, samtidigt
som vi bibehaller starka kundrelationer. Vi forvarvar in ny teknisk kompe-
tens och programvara samt tar oss in pa nya marknader.

34 %

FORANDRING AV KURSEN FOR
ADDNODE GROUPS B-AKTIE 2017

DIVERSIFIERAD VERKSAMHET, GOD AKTIEKURSUTVECKLING
PROGRAMVAROR OCH ATERKOM- en
MANDE INTAKTER 100

Addnode Group bedriver verksamhet mot
bade privat och offentlig sektor pa flera
geografiska marknader. Bolaget har en diversifierad 80

verksamhet och har flera olika affirsmodeller.
Detta innebér att forséljningsutvecklingen inte

ar beroende av enskilda kunder, branscher eller 60
geografier. Bolaget har en stor andel aterkommande
intdkter och fbrskott.sbetalnlngar, vilket bidrar till o LN M ‘,r’“’
en god kassagenerering. T 1

20

2013 2014 2015 2016 2017
—— Addnode Group AB
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AKTIEN

AKTIEN

Addnode Groups B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm, dar den handlas
under symbolen ANOD B. Den 30 december 2017 uppgick antalet aktiedagare
till 5 359 och andelen utlandsagda aktier till 18 procent. Andelen institutionellt

agande uppgick till 67 procent.

KURSUTVECKLING
Vid utgangen av 2017 noterades Addnode Group-aktien till
75,75 (56,50) kronor. Hogsta betalkurs 2017 var 83,00 kronor
(26 september) och ldgsta var 57,75 (3 januari). Vid utgdngen
av aret uppgick borsvardet till 2 305 (1 719) MSEK. Antalet
omsatta aktier pA NASDAQ Stockholm under 2017 var 12 336
859, motsvarande en genomsnittlig dagsomsittning om 49 151
(8 813) aktier per handelsdag.

AKTIEDATA

Antalet registrerade aktier i Addnode Group uppgick den 30
december 2017 till 30 427 256, varav 987 174 A-aktier och 29
440 082 B-aktier. Varje A-aktie berittigar till tio roster och
varje B-aktie och C-aktie till en rost. Addnode Groups aktier
dr denominerade i SEK och kvotvérdet per aktie uppgar till
12 kronor. A- och B-aktier beréttigar till utdelning. C-aktier
berittigar inte till utdelning. Inga C-aktier fanns utestaende
per 30 december 2017.

AKTIEUTVECKLING OCH OMSATTNINGSVOLYM 2017

AGARFORHALLANDEN

De storsta aktiedgarna i Addnode Group AB per den 30 decem-
ber 2017 redovisas i tabellen pa sidan 35. Antalet aktiedgare per
den 30 december 2017 uppgick till 5 359.

AKTIESPARPROGRAM, OPTIONS- OCH
KONVERTIBELPROGRAM

Addnode Group har inte nigra utestdende aktiesparprogram,
options- eller konvertibelprogram.

UTDELNINGSPOLICY

Addnode Groups policy dr att minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut, forutsatt att nettokassan ar
tillrdcklig for att driva och utveckla verksamheten.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en ofordndrad
utdelning med 2,25 kronor per aktie. Den foreslagna utdelningen
uppgar totalt till cirka 68 MSEK. Baserat pa genomsnittlig
borskurs 2017, som uppgick till 72,00 kronor, motsvarar den
foreslagna utdelningen en direktavkastning pa tre procent.

AKTIEUTVECKLING OCH OMSATTNINGSVOLYM 2013-2017

SEK SEK
100 10 100 10
N .MW'W\AW 75 80 MWA\NJ 75
5 60 I Y
N
f 7a N
a A
40 25 40 Nl J
T Y ‘ W 25
20 0] 20 0
jan feb mar apr maj juni juli aug sept okt nov dec 2013 2014 2015 2016 2017
—— Addnode Group AB Omsatt antal aktier —— Addnode Group AB Omsatt antal aktier per
—— Nasdaqg index Technology per manad, miljoner —— Nasdagq index Technology manad, miljoner
PI (SEK) PI (SEK)
Nasdag index OMXN40 Nasdag index OMXN40
(SEK) (SEK)
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AKTIEN

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING | ADDNODE GROUP

Antal aktier Totalt aktiekapital

Ar Transaktion efter transaktion efter transaktion, SEK
2000 Nyemission - vid l6sen av optionsprogram till medarbetare 2752184 1376 092
2000 Apportemission - for GCl Interactive Europe AB 2823518 1411759
2000 Split 51 14117 590 1411759
2000 Ny-och apportemissioner for de bolag som forvarvades under 2000 18 766 817 1876681
2000 Nyemission i samband med breddning av dgandet 21266817 2126681
2000 Indragning av aktier/nedséattning av aktiekapital 18 365 626 1836 562
2002 Fondemission i samband med &ndring av aktiens kvotvarde 18 365 626 2203875
2003  Apportemission vid forvarv av 100 % i Teknik i Media Sv AB 477 029 244 57 243509
2003  Apportemission vid forvarv av 97 % i Cartesia Info. Teknik AB 757 023 700 90 842 844
2003 Sammanldggning av aktier 1:100 7570237 90 842 844
2003  Apportemission - forvarv av 74,85 % i Mogul Holding AB 8493512 101922 144
2003  Apportemission - férvarv av 15,3 % i Mogul Holding AB och 1,9 % i

Cartesia Informationsteknik AB 8728013 104 736 156
2004  Apportemission - forvarv av 100 % av Technia Holding AB 17 227 984 206 735 808
2005 Apportemission - forvarv av 100 % av CAD-Quality i Sverige AB och

CAD-Quality AS 21227984 254735808
2006 Apportemission - forvarv av 100 % av Ida Infront AB 22 427 984 269 135808
2008 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av Strand Interconnect AB 23550698 282 608 376
2009 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av Strand Interconnect AB 23645 408 283 744 896
2010 Apportemission - Dellikvid vid forvarv av 100 % av Decerno AB,

Tekis AB och Mittbygge AB 28 145 408 337 744 896
2011 Nyemission avseende aktiesparprogram 28819632 345835584
2013  Apportemission - Dellikvid vid forvarv av 100 % av Abou AB 28 916 740 347 000 880
2013  Apportemission - Dellikvid vid forvarv av 100 % av Joint Collaboration AS 30088517 361 062 204
2015 Apportemission - Dellikvid vid forvarv av 100 % av Transcat GmbH 30427 256 365127 072

AKTIEAGARE 2017-12-29

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Kapitalandel, % Antal réster Réstandel, %
Aretro Capital Group AB' 625 332 1654624 2279956 7,5 7 907 944 20,1
Vidinova AB? 361667 1084718 1446 385 4,8 4701 388 12,0
Swedbank Robur fonder 0 2922807 2922807 9,6 2922807 7,4
Odin fonder 0 2900 000 2900 000 9,5 2900000 7,4
Lannebo Fonder 0O 2490279 2490279 8,2 2 490 279 6,3
Forsakringsaktiebolaget

Avanza pension 0O 1940738 1940738 6,4 1940738 4,9
Handelsbanken Fonder AB 0 1417 385 1417 385 4,7 1417 385 3,6
Fjarde AP-fonden 0 1491 865 1491 865 4,9 1491 865 3,8
Didner & Gerge Fonder 0 1189000 1189 000 3,9 1189 000 3,0
Grenspecialisten Forvaltning AB 0 911554 911554 3,0 911554 2,3
Ovriga aktiedgare 175 11437 112 11437 287 37,5 11438862 29,2
Totalt 987 174 29 440 082 30 427 256 100,0 39 311 822 100,0

1) Aretro Capital Group AB ags via bolag till 50 procent av Staffan Hanstorp, Addnode Groups styrelseordférande och via bolag till 50
procent av Jonas Gejer, divisionschef for Product Lifecycle Management.

2) Vidinova AB kontrolleras av styrelseledamoten Dick Hasselstrom.
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AKTIEN

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 2017-12-29

Innehav Antal aktiedgare % av kapital % av roster
1-500 4421 1,2 0,9
501-1 000 406 1,1 0,9
1001-2 000 220 1,2 0,9
2 001-5 000 155 1,7 1,3
5001-10 000 55 1,3 1,0
10 001-20 000 28 1,4 1,1
20 001-50 000 30 3,2 2,4
50 001-100 000 12 2,7 2,1
100 001-500 000 18 15,6 12,1
500 001-1 000 000 5 11,3 8,8
1000 001-5000 000 9 59,3 68,5
Summa 2017-12-29 5359 100,0 100,0
AKTIEDATA

2017 2016 2015 2014 2013
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, miljoner 30,4 30,4 30,0 29,6 28,8
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 30,4 30,4 30,4 29,6 29,4
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 30,4 30,4 30,4 30,1 30,1
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,94 2,71 3,18 3,38 2,19
Kassaflode per aktie, kr 4,83 518 4,79 515 413
Eget kapital per aktie, kr 32,29 31,7 30,12 29,47 28,36
Utdelning per aktie, kr 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25
Borskurs per bokslutsdatum, kr 75,75 56,5 61,25 46,10 38,80
P/E-tal 26 21 19 14 18

" Enligt styrelsens férslag.

FORDELNING AV SVENSKA OCH
UTLANDSKA AKTIEAGARE 2017-12-29

UTLANDSKA AKTIEAGARE FORDELAT
PER LAND, EXKLUSIVE SVERIGE

82 % Svenska

<

60% Finland

6% Storbritannien
6% Norge

ANALYTIKER OCH
YTTERLIGARE INFORMATION
Bland de analytiker som bevakar
Addnode Group regelbundet finns
Kristoffer Lindstrém, Redeye,
Fredrik Nilsson, Remium och Daniel
Thorsson, ABG Sundal Collier.

INVESTERARRELATIONER

Addnode Group bedriver ett |angsiktigt
kommunikationsarbete gentemot
kapitalmarknaden. En viktig del i arbetet
ar att tillgodose aktiedgare, institutionella
placerare, analytiker, media och andra
intresserade med dppen, tillférlitlig och

korrekt information om Addnode Groups
aktiviteter och finansiella utveckling.
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VID FRAGOR, VANLIGEN
KONTAKTA CFO OCH
IR-ANSVARIG

Helena Nathhorst

+46 (0)70 607 63 23
helena.nathhorst@addnodegroup.com
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

Nettoomséattning, MSEK

EBITA, MSEK*

Kassafldde fran den 16pande
verksamheten, MSEK

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

3000

2500

2000
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Nettoomséattningen har under 5-ars
perioden &kat fran 1444 MSEK till

2 520 MSEK. Utvecklingen motsvarar
en arlig genomsnittlig tillvaxt pa

15 procent. Koncernens mal &r att
arligen véxa med minst tio procent.

Soliditet, %

250 10

2013 2014 2015 2016 2017

EBITA-resultatet har under 5-ars
perioden dkat fran 124 till 212 MSEK.
Resultatékningen beror, dels pa en
okad efterfrdgan av koncernens
program och tj&nster samt pa bidrag
fran under perioden férvérvade
bolag.

== EBITA-marginal %

* Exklusive omvardering av
villkorade képeskillingar.

Nettoskuld, MSEK
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Addnode Groups affarsmodell

med en stor andel férskottsbetalda
support- och underhéllsavtal innebéar
att verksamheten binder relativt lite
kapital. Historiskt har kassaflédet
fran den I6pande verksamheten

varit i paritet med EBITA-resultatet.
Under 2017 har dock kassaflédet
paverkats av en tillfallig 8kning av
rorelsekapital.

Resultat per aktie efter
utspddning, SEK

2013 2014 2015 2016 2017

Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick under 2017 till 10,0 procent,
vilket &r lagre jamfort med tidigare
ar. Anledningen till detta &r att det
genomsnittliga sysselsatta kapitalet
dkat med 22 procent under 2017
jamfort med 2016.

Kassaflode per aktie
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Under 5-ars perioden uppgick soli-
diteten i genomsnitt till 49 procent.
Jamfort med tidigare perioder har
soliditeten under 2017 paverkats av
att rdnteb&rande skulder under aret
Okat till foljd av forvarv.
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Addnode Group upptog 2013 for
férsta gadngen externa réantebarande
1&n om 62 MSEK for att finansiera
foérvarv. For att finansiera ytterligare
férvarv har under 5-ars perioden fler
1&n tagits darefter. Under 2017 upp-
togs 423 MSEK for finansieringen av
de under éaret gjorda férvarven.
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Resultat per aktie uppgick 2017

till 2,94 SEK. Genomsnittligt antal
aktier under 2017 jamfért med 2016
ar oférandrat. Under 5-ars perioden
har resultat per aktie varierat mellan
2,19-3,38 SEK.

2013 2014 2015 2016 2017

Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten per aktie har under
5-ars perioden varierat mellan fyra
och fem kronor per aktie. Kassaflo-
det per aktie ar battre an resultatet
per aktie, pa grund av avskrivningar
pa identifierade tillgangar vid férvérv.



FEMARSOVERSIKT

Koncernen 2017 2016 2015 2014 2013

Resultatrdkning (MSEK)

Nettoomsattning 2519,8 2195,0 1900,8 1598,6 14435
varav utanfér Sverige 1336,9 11329 893,7 646,7 538,1
Rorelseresultat fore avskrivningar 2276 185,4 181,7 205,7 123,6
EBITA 211,8 170,6 168,0 193,3 110,7
Rorelseresultat 129,9 1137 126,0 128,5 85,9
Finansnetto -11,0 -4,9 -1,4 1,3 -0,2
Resultat fore skatt 118,9 108,8 124,6 129,8 85,7
Skatt -29,3 -26,5 -29,1 -29,6 -22,8
Arets resultat 89,6 82,3 95,5 100,2 62,9

Balansrdakning (MSEK)

Immateriella anldggningstillgangar 1654,4 1165,9 1061,2 874,9 865,8
Materiella anldggningstillgdngar 39,8 36,8 34,6 27,2 26,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 28,0 23,8 29,6 34,9 45,5
Varulager 1,1 1,3 1,2 1,0 1,2
Ovriga fordringar 728,9 646,2 661,6 546,5 489,5
Likvida medel 173,2 111,5 102,9 72,4 114,8
Summa tillgadngar 2625,4 1985,5 1891,1 1556,9 1543,1
Eget kapital 982,5 964,7 916,6 872,7 834,5
Avsattningar 109,8 52,2 53,7 54 63,2
Laneskulder rantebarande 620,8 177,3 126,6 40,4 65,3
Ovriga skulder, ej rantebarande 912,3 791,3 794,1 638,4 580,1
Summa eget kapital och skulder 2625,4 1985,5 1891,1 1556,9 1543,1
Kassafléde
Kassaflode per aktie, SEK 4,83 5,18 4,79 5,15 4,13
Kassafldde fran den Idpande verksamheten, MSEK 1471 157,7 143,8 152,5 118,8
Kassafldde fran investeringsverksamheten, MSEK -438,9 -135,7 -115,1 -109,8 -126,1
Kassafléde fran finansieringsversamheten, MSEK 351,7 -18,8 6,7 -86,8 -6,7
- varav utdelning till aktiedgarna och aterkdp av egna aktier -68,5 -68,5 -66,6 -66,2 -63,5

Avkastningsmatt

Nettoomsattningsforandring, % 15 15 19 11 6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 10,7 13,5 14,7 10,5
Avkastning pa eget kapital, % 9,4 8,9 10,8 11,9 7.9
EBITA-marginal, % 8,4 7,8 8,8 12,1 7,7
Rorelsemarginal, % 52 5,2 6,6 8,0 6,0
Vinstmarginal, % 4,7 5,0 6,6 8,1 59

Finansiella matt

Rantetackningsgrad, ggr 11 17 33 46 44
Soliditet, % 37 49 48 56 54
Skuldsattningsgrad, ggr 0,46 0,07 0,03 E/T E/T
Nettoskuld, MSEK 4476 65,8 23,2 -33,2 -51,3
Kassalikviditet, % 62 79 88 98 102
Eget kapital, MSEK 982,5 964,7 916,6 872,7 834,5
Eget kapital per aktie, SEK 32,29 31,70 30,12 29,47 28,36
Medarbetare

Antal medarbetare 31 december 1511 1277 1202 934 951
Medelantal medarbetare 1317 1160 1005 890 859
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 1913 1892 1891 1796 1680
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING 2017

Styrelsen och verkstallande direktdren for Addnode Group AB (publ), med
sate i Stockholm och organisationsnummer 556291-3185, far harmed avge
arsredovisning for verksamhetsaret 2017 féor moderbolaget och koncernen.
Arsredovisningen och revisionsberattelsen omfattar sidorna 40-87. Bolags-
styrningsrapporten och revisors yttrande om denna omfattar sidorna 89-98.
Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallining
framgar av forvaltningsberattelsen samt efterfoljande resultat- och balans-
rakningar, rapporter dver totalresultat, kassaflédesanalyser, specifikationer av
forandringar av eget kapital jamte tillaggsupplysningar och noter, vilket utgér

den sammanhallna arsredovisningen.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsinriktning

Addnode Group forviérvar, driver och utvecklar entreprendrsdrivna
bolag som hjélper till att digitalisera samhéllet. Vi dr en Europaledande
leverantor av programvaror och tjénster for design, konstruktion,
produktdatainformation, projektsamarbeten och fastighetsforvaltning.
Addnode Group &r ocksa en ledande leverantdr av dokument- och
drendehanteringssystem till svensk och norsk offentlig forvaltning. Verk-
samheten dr organiserad i tre divisioner:

* Design Management — Programvaror och tjénster for design, produkt-
data, projektsamarbeten och fastighetsforvaltning.

* Product Lifecycle Management — Programvaror och tjdnster for simu-
lering, design och produktlivscykelhantering.

* Process Management — Programvaror och tjdnster for myndighetsfor-
valtning, e-arkivering, informationshantering och medborgardialog.

Nettoomsattning och resultat

Under 2017 uppgick koncernens nettoomsattning till 2 519,8 (2 195,0)
MSEK, en 6kning med 15 procent. Okningen beror till storsta delen pa de

Nyckeltal per division

forvarv som genomforts under 2016 och 2017. Den organiska tillvixten
var fem procent jaimfort med motsvarande period foéregaende ar. Kon-
cernens aterkommande intdkter dkade med 21 procent fran 2016 till 2017.
EBITA uppgick till 211,8 (170,6) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa
8,4 (7,8) procent. Avskrivningar enligt plan pd immateriella anliggnings-
tillgangar uppgick till 81,9 (56,9) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till
129,9 (113,7) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa 5,2 (5,2) procent.
Resultatet 2017 har belastats med foérvarvskostnader pa 6,6 (0,1) MSEK.
Genom verksamhetsutveckling och via férvirv har andelen egenut-
vecklade programvaror och applikationer 6kat i de 1T-16sningar som
koncernen erbjuder kunderna. Under 2017 har utgifter for investeringar
i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med 45,7
(42,7) MSEK.

Design Management hade en hogre nettoomséattning och EBITA
jamfort med foregaende ér, vilket beror bade pa en stark marknad och
pé under aret gjorda forvérv. For Product Lifecycle Management 6kade
nettoomsittningen och EBITA jamfort med foregaende ér, vilket till stor
del beror pa férviry under 2017. Aven for division Process Manage-
ment dkade nettoomséttningen och EBITA, vilket till stor del beror pa
forvarv.

Koncernens finansnetto uppgick till -11,0 (-4,9) MSEK. Skatt pa
periodens resultat uppgick till -29,3 (-26,5) MSEK. Resultatet efter skatt
uppgick till 89,6 (82,3) MSEK.

Nettoomsattning EBITA Rorelseresultat Medelantal anstallda
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Design Management 905,9 828,9 76,2 57,1 45,0 32,8 345 319
Product Lifecycle Mgt 919,8 779,0 71,8 62,1 53,9 50,5 508 428
Process Management 704, 594,8 101,0 78,3 68,3 57,3 457 405
Centrala funktioner’ 12,7 12,6 -37,2 -26,9 -37,3 -26,9 7 8
Eliminering -22,7 -20,3 - - - - - -
Addnode Group 2519,8 2195,0 211,8 170,6 129,9 113,7 1317 1160

TEBITA och rérelseresultat fér centrala funktioner 2017 har belastats med férvarvskostnader pa 6,6 (0,1) MSEK.
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Divisionernas utveckling

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvarv under 2017

Addnode Groups verksamhet dr organiserad i tre divisioner; Design
Management, Product Lifecycle Management och Process Management.

Division Design Management

Division Design Management dr en av norra Europas ledande
leverantorer av programvaror och tjénster for design, produktdata,
projektsamarbeten och fastighetsforvaltning. Genom kundnéra relationer
levererar vi 1T-16sningar som forkortar ledtider, sdnker kostnader samt
stodjer verksamheter. 1T-16sningarna for fastighetsforvaltning och
projektsamarbeten &r egenutvecklade programvaror och SaaS-tjanster.
Divisionen dr Nordens storsta leverantdr av programvaror fran bolaget
Autodesk samt egenutvecklade produkter och applikationer till bygg-
och fastighetssektorn och tillverkande industri. Verksamheten inom
divisionen bedrivs via dotterbolagen Symetri, Symetri Collaboration och
det under 2017 forviarvade Service Works Global.

Nettoomsittningen inom Design Management uppgick till 9o5,9
(828,9) MSEK. EBITA uppgick till 76,2 (57,1) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal pa 8,4 (6,9) procent. Efterfragan for Autodeskprodukter
har varit fortsatt stark fran bygg- och fastighetssektorn i Sverige och god
fran tillverkande industri. SaaS-16sningar for information och processer
i byggprojekt har haft en bra utveckling under aret med okat antal anvin-
dare. Sammantaget har detta i kombination med att genomf6rda forvarv
motverkat effekterna av Autodesks fordndrade affirsmodell — en over-
géang fran licensforséljning till en abonnemangsbaserad affarsmodell.

Division Product Lifecycle Management
Division Product Lifecycle Management dr en av Europas ledande
leverantorer av kundanpassade pLM-system med verksamhet i Norden,
Tyskland, Storbritannien, Osterrike, Sydafrika och USA. Losningarna
bygger fraimst pa programvaror fran Dassault Systemes och egenutveck-
lade produkter. Verksamheten inom divisionen bedrivs via dotterbolagen
TechniaTranscat samt det under 2017 forvarvade Intrinsys.
Nettoomsittningen inom Product Lifecycle Management uppgick till
919,8 (779,0) MSEK. EBITA uppgick till 71,8 (62,1) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal pa 7,8 (8,0) procent. Den kraftiga tillvixten och det forbatt-
rade resultatet beror till stor del pa under aret gjorde forvarv samt en stark
programvaruforséljning under fjérde kvartalet 2017. Var forméga att leve-
rera och implementera globala fordndringsprojekt far allt storre genomslag
pé marknaden och vi vinner nya affdrer. Verksamheten i Tyskland har
under aret paverkats av lagre forsiljning samt projektnedskrivningar.

Division Process Management

Division Process Management erbjuder system och tjdnster for doku-
ment- och drendehantering, verksamhetsplanering och beslutsstod,
e-arkivering, digitala tjédnster for medborgarservice och geografiska
1T-system. Losningarna bygger pa egenutvecklade system och applika-
tioner med kompletterande produkter. Divisionens 16sningar anvands
framst av offentlig sektor i Sverige, men det finns en vixande verk-
samhet i Norge och divisionen hjélper dven bolag inom privat industri
att ta tillvara digitaliseringens maojligheter i sina processer. Divisionens
verksamhet bedrivs i Sverige och Norge via dotterbolagen Adtollo,
Arkiva, Canella, Decerno, EssVision, Evitbe, Forsler & Stjerna, Ida
Infront, Kompanion, Mittbygge, Sokigo, Stamford och Voice Provider
samt fran och med januari 2018 dven InPort.

Nettoomsittningen inom Process Management uppgick till 704,1
(594,8) MSEK. EBITA uppgick till 101,0 (78,3) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal pa 14,3 (13,2) procent. Divisionen har haft en fortsatt god
efterfragan pa informations- och drendehanteringssystem och vi har vunnit
flera upphandlingar inom svensk offentlig sektor. Den organiska tillvixten
uppgick till sex procent. Forvérv under 2017 och tidigare ar har utvecklats
vil. En hog beldggning i framfor allt d&rendehanterings- och storre system-
utvecklingsprojekt har bidragit till en god tillvixt och 1onsamhet.

I december 2016 tecknades avtal om att forvérva samtliga utestdende
aktier i Projektstyrning Prima AB (numera namnéndrat till Svenska
ITKompanion AB), vilket &r det juridiska bolaget bakom planeringsverk-
tyget Kompanion, med tilltrdde den 2 januari 2017. Addnode Group dgde
sedan tidigare 37 procent av aktierna i detta bolag och forvirvet genom-
fordes i enlighet med ett tidigare tecknat aktiedgaravtal. Verksamheten
ar inriktad pé 1T-baserade planerings- och uppfoljningssystem, vilka
anvinds av ett stort antal kommuner och privata bolag for verksamhets-
stodjande processer inom vélfardsomradet, till exempel hemtjénst.
Genom forvirvet stirks koncernens erbjudanden inom detta omrade.
Bolaget har en arlig nettoomsittning pa cirka 20 MSEK och konsolideras
fran och med 2017 i divisionen Process Management.

Den 24 mars 2017 tecknades avtal om att forvéirva samtliga aktier
1 infostrait med tilltrade den 3 april 2017. Foretaget dr en nederldndsk
pLM- och BIM-specialist med en arlig nettoomséttning pa cirka 25 MSEK.
Infostrait har 18 anstéllda och ingér frdn och med tilltridesdagen i
divisionen Product Lifecycle Management, som sedan tidigare har
starka erbjudanden till kunder inom pLM-omréadet. Forvirvet innebér att
koncernen etablerar verksamhet i Benelux-omradet.

Den 1 juni 2017 forvédrvades samtliga aktier i det svenska program-
varubolaget Canella, som utvecklar 1t-16sningar for den nordiska
apoteks- och vardmarknaden. Verksamheten baseras pa den egen-
utvecklade programvaran Candos, vilken anvinds av apoteksaktdrer och
landsting. Genom forvirvet stirks koncernens erbjudanden inom vil-
fardsomradet. Bolaget har en arlig nettoomsittning pa cirka 20 MSEK och
ingar fran och med tilltradesdagen i divisionen Process Management.

Den 29 juni 2017 tecknades avtal om att forvérva samtliga aktier i
det svenska programvarubolaget Forsler & Stjerna med tilltrdde den
1 juli 2017. Foretaget har en arlig nettoomsittning pa cirka 20 MSEK och
13 anstéllda. Forsler & Stjerna ar en ledande leverantor av 11-16sningar
for offentlig férvaltning och kollektivtrafikplanering och ingér fran och
med tilltrddesdagen i divisionen Process Management. Genom forvérvet
kompletteras och stirks koncernens erbjudanden inom detta omrade.

Den 31 juli 2017 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i det
internationella bolaget Service Works Group LTD (numera namnandrat
till Service Works Global LTD, swG) med tilltride samma dag. Bolaget
designar, utvecklar och levererar support for den egna programvaran
QFM, som anviands inom underhall och férvaltning av fastigheter, samt
programvaran P3rform inom offentliga/privata partnerskapskontrakt
avseende drift, underhall och service av fastigheter. Bolaget omsatte
cirka 68 MSEK med ett EBITDA-resultat pa 14 MSEK for det brutna ridken-
skapsaret som avslutades i oktober 2016. Foretaget har 71 medarbetare
och finns representerat i Storbritannien, Australien, Kanada och
Mellandstern. Bolaget ingar ifran och med tilltradesdagen i divisionen
Design Management, som sedan tidigare har starka erbjudanden med
system till bygg- och fastighetsbranschen. Genom forvirvet komplet-
teras och stirks dessa erbjudanden ytterligare. Vidare innebér forvirvet
att verksamheten utvidgas till nya marknader dir swG har en stark
position.

Den 1 augusti 2017 tecknades avtal om att forvirva samtliga aktier
i det brittiska foretaget Intrinsys LTD med tilltrdde samma dag.
Bolaget dr Storbritanniens storsta leverantdr av PLM-programvara
fran Dassault Systemes och supporttjinster avseende denna. Bolaget
ar leverantor till ledande foretag inom bil-, flyg-, marin-, olja- och
gasindustrin. Nettoomséttningen under 2016 uppgick till 164 MSEK med
ett EBITDA-resultat pd 27 MSEK. Foretaget har 60 medarbetare och finns
representerat i Storbritannien och Sydafrika. Bolaget ingar fran och med
tilltradesdagen i divisionen Product Lifecycle Management, som sedan
tidigare dr en ledande leverantor pa den europeiska pLM-marknaden.
Genom forvirvet stirks denna stéllning ytterligare.

Den 22 september 2017 tecknades avtal om att forvérva samtliga aktier
i det svenska programvarubolaget Adtollo med tilltrdde den 2 oktober

ADDNODE GROUP | ARSREDOVISNING 2017



FORVALTNINGSBERATTELSE

2017. Adtollo levererar system for kart- och entreprenadbranschen base-
rade pa bland annat de egenutvecklade programvarorna Topocad samt
Chaos Desktop. cap-systemet Topocad levereras till mer 4n tio svenska
kommuner och flera av Nordens ledande byggforetag. Bolaget omsatte
24 MSEK under 2016 och ingér fran och med tilltrddesdagen i divisionen
Process Management.

Den 2 oktober 2017 tecknades avtal om att forvérva samtliga aktier
i det svenska programvarubolaget Apricon med tilltraide samma dag.
Apricon har utvecklat ett molnbaserat verktyg for projektkommunikation
och dokumenthantering som anvénds av ledande bygg- och fastighets-
bolag. Bolaget omsatte cirka 10 MSEK under 2016, har nio medarbetare
och ingar fran och med tilltrddesdagen i divisionen Design Management.

Handelser efter rdkenskapsaret utgang

I slutet av november 2017 tecknades avtal om att forvirva samtliga
aktier i MCAD Sverige AB med tilltrdde den 2 januari 2018. Verksam-
heten &r inriktad pa cAD- och pDM-16sningar till medelstora och storre
foretag inom tillverknings- och anlédggningsindustrin. Genom forvarvet
starks koncernens erbjudanden inom detta omrade. Bolaget har en arlig
nettoomsdttning pa cirka 30 MSEK och konsolideras frdn och med 2018 i
divisionen Design Management.

I december 2017 tecknades avtal om att forvirva samtliga aktier i
InPort Intelligent Port Systems AB med tilltrdde den 2 januari 2018.
Bolaget utvecklar logistiklosningar for hamnar, terminaler och rederier
och dr Nordens ledande leverantdr inom sitt marknadssegment. Den
arliga nettoomséttningen uppgér till cirka 25 MSEK och bolaget konsoli-
deras fran och med 2018 i divisionen Process Management.

Under januari 2018 har banklan pa ytterligare 42,5 MSEK avropats

fran den kreditfacilitet pa upp till 750 MSEK som tecknades i juni 2017.

I 6vrigt har nagra héndelser av visentlig betydelse inte intraffat efter

balansdagen.

Likviditet, kassafl6éde och finansiell stillning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2017 till 173,2
(111,5) MSEK. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under
2017 till 147,1 (157,8) MSEK. I kassaflodet fran investeringsverksamheten
2017 ingar utbetalningar av avtalade och sedan tidigare skuldforda
kopeskillingar for foretagsforviarv genomforda under tidigare ar med
52,9 MSEK. Vidare ingér utbetalningar for egenutvecklade programvaror
med 45,7 (42,7) MSEK. Under andra kvartalet har aktieutdelning utbeta-
lats med 68,5 MSEK.

I juni 2017 utdkade moderbolaget forvirvskreditfaciliteten med
Nordea med 350 MSEK fréan tidigare 400 MSEK till 750 MSEK for finansie-
ring av forvérv. Avtalet har en 16ptid pa fyra ar och krediten kan avropas
successivt. Fram till och med avgivandet av denna arsredovisning har
626 MSEK avropats. Respektive banklan har en 16ptid pa antingen en,
tre, sex eller tolv ménader, men skuldbeloppen kan dérefter aterlanas i
sin helhet inom ramen for kreditfacilitetens totalbelopp. Darutéver har
moderbolaget sedan tidigare ett avtal om en checkridkningskredit pa 100
MSEK, varav 41,6 MSEK hade utnyttjats den 31 december 2017. Koncer-
nens rantebdrande skulder uppgick den 31 december 2017 till 620,8
(177,3) MSEK och nettobeloppet av riantebdrande tillgangar och skulder
uppgick till -447,6 (-65,8) MSEK. Soliditeten uppgick den 31 december
2017 till 37 (49) procent.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar har
skett med 65,0 (67,9) MSEK, varav 45,7 (42,7) MSEK avser egenutvecklade
programvaror och 16,2 (16,6) MSEK avser inventarier.
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Utveckling av programvaror

Genom verksamhetsutveckling och via férvdrv har andelen egenut-
vecklade programvaror och applikationer 6kat i de 1T-16sningar som
koncernen erbjuder kunderna. Under 2017 har utgifter for investeringar
i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats med 45,7
(42,7) msex. Utgifter for kundfinansierad utveckling samt vissa andra
utvecklingsarbeten, som inte uppfyller kriterierna for aktivering, har
kostnadsforts i resultatrdkningen.

Goodwill och dvriga immateriella tillgdngar

Koncernens redovisade virde pa goodwill uppgick den 31 december
2017 till 1 357,7 (972,0) MSEK. Under 2017 har goodwill 6kat med
374,5 MSEK i samband med foretagsforvirv. Ovriga immateriella till-
géngar uppgick till 296,7 (193,9) MSEK och avser huvudsakligen kund-
avtal samt programvaror.

Uppskjuten skattefordran

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december
2017 till 13,0 MSEK, varav 9,5 MSEK avser skatteméssiga underskotts-
avdrag. Den 31 december 2017 uppgick koncernens ansamlade
underskottsavdrag till cirka 80 MSEK. Uppskjuten skattefordran hanforlig
till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrickning det &r
sannolikt att underskottsavdragen kan avriknas mot dverskott vid fram-
tida beskattning.

Eget kapital

Eget kapital uppgick den 31 december 2017 till 982,5 (964,7) MSEK. Under
andra kvartalet har aktieutdelning ldmnats med 68,5 MSEK. Forandringar
av koncernens eget kapital visas pa sidan 49. Négra utestdende aktiespar-
program, options- eller konvertibelprogram fanns inte den 31 december 2017.

Avsattningar

Avsittningarna, som i koncernbalansridkningen ingar i langfristiga
respektive kortfristiga skulder, uppgick den 31 december 2017 till 109,8
MSEK, varav 93,8 MSEK avser berdknade villkorade képeskillingar for
genomforda foretagsforvérv. Under 2017 har utbetalningar av tidigare
skuldforda villkorade kopeskillingar gjorts med 42,6 MSEK.

Medarbetare

Medelantalet heltidsanstéllda i koncernen uppgick under 2017 till 1 317
(1 160). Vid arets utgang uppgick antalet anstéllda till 1 511 (1 277).

Forvary, dverlatelse och innehav av egna aktier

Addnode Group hade inget innehav av egna aktier varken 2016-12-31
eller 2017-12-31. Under 2017 har inga egna aktier forvirvats eller dverla-
tits. Antalet registrerade och utestaende aktier uppgick bade 2016-12-31
och 2017-12-31 till 30 427 256.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner
for marknadskommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll,
finansiering, skattefragor, verksamhetsutveckling och foretagsforvérv.
Nettoomsittningen under 2017 uppgick till 10,4 (9,I) MSEK, vilket
huvudsakligen avser fakturering till dotterforetag for utforda tjénster.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 106,1 (71,3) MSEK inklusive



utdelning fran dotterforetag med 40,1 (47,0) MSEK, erhallna koncern-
bidrag fran dotterforetag med 119,8 (68,2) MSEK samt nedskrivning av
aktier i dotterféretag med 19,0 (18,0) MSEK.

Likvida medel uppgick den 31 december 2017 till 0,0 (96,6) MSEK och
utnyttjad checkrakningskredit uppgick till 41,6 (0,0) MSEK. Investeringar
avseende aktier i dotterforetag har uppgatt till 630,5 MSEK och overlatelse
av aktier i dotterforetag till andra koncernforetag har gjorts for 9,0 MSEK.
Inga visentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella
anldggningstillgangar. Under andra kvartalet har aktieutdelning utbeta-
lats med 68,5 MSEK. Under 2017 har utbetalningar av avtalade och sedan
tidigare skuldforda kopeskillingar for foretagsforvirv genomforda under
tidigare ar gjorts med 52,9 MSEK. Den 31 december 2017 uppgick moder-
bolagets avsittningar for berdknade villkorade kopeskillingar till 90,4
MSEK, vilka beréknas bli utbetalda under 2019. Nya banklan har, inom
ramen for befintliga kreditfaciliteter, upptagits med 422,9 MSEK under
2017 samt med ytterligare 42,5 i januari 2018. Moderbolaget har sedan
tidigare ett avtal om en checkrékningskredit pa 100 MSEK. Dérutdver har
moderbolaget sedan den 30 juni 2017 utokat kreditfaciliteten med 350
MSEK fran tidigare 400 MSEK till 750 MSEK for finansiering av forvérv.
Kreditfaciliteten 16per pa fyra ar och totalt har 626 MSEK avropats fram
till och med avgivandet av denna arsredovisning.

Miljépaverkan

Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt gillande
miljobestimmelser.

Kanslighetsanalys

Nedanstiende tabell visar resultateffekten vid forandringar av olika
péverkansfaktorer.

Paverkan Forandring Resultateffekt*
Nettoomséttning +/-1% 0,51 SEK
Bruttomarginal +/-1% 0,83 SEK
Lénekostnad +/-1% 0,33 SEK
Ovriga rorelsekostnader +/-1% 0,15 SEK

* Allt annat lika, resultat fére skatt per aktie fér verksamhetsaret 2017.

Risker och osdakerhetsfaktorer

Allmint paverkas Addnode Groups intjaningsformaga och finansiella
stillning av kundernas efterfragan, formagan att behélla och rekrytera
kompetenta medarbetare, integrationen av nya forvérv samt risker
forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens
finansiella risker ér framst relaterade till fordndringar i kundernas betal-
ningsformaga, valutakurser och réntenivder. Nedanstdende redogorelse
g0r inte ansprak pa att vara heltickande. Inte heller dr paverkansfakto-
rerna upptagna i rangordning.

Intjdningsférmaga

Konjunktur- och omvarldsrisker

Kundernas efterfragan ér till stor del kopplad till deras framtidstro och
investeringsvilja och kan dérfor fordndras med kort varsel. En minskad
tillvaxt i ekonomin kan paverka intékter och I6nsamhet negativt.
Addnode Group moter dessa risker genom att bedriva verksamhet inom
flera divisioner med olika kundgrupper och teknologier, vilket skapar
riskspridning och trygghet. Verksamheten ér riktad till bade privat och
offentlig sektor och bedrivs i flera linder. Koncernen arbetar aktivt med
att anpassa erbjudande och verksamhet till radande efterfragan. Med
flera divisioner kan koncernens resurser styras till de verksamhetsom-
raden och marknadssegment dér forutséttningarna for langsiktig tillvaxt
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och l6nsamhet dr gynnsamma och dir vi ser mojligheter att bygga och
behalla ledande marknadspositioner.

Kundstruktur samt intékts- och kostnadsstruktur

Risken finns alltid att en stor kund till Addnode Group kan paverkas av
marknadsutvecklingen och minska sina inkép, vilket pa kort sikt kan
innebdra lagre intdkter. Addnode Group har en bred kundbas med cirka
5 000 kunder och r inte beroende av enskilda kunder. De 20 storsta
kunderna 2017 svarade for 15 procent av nettoomséttningen. Koncernens
kunder finns framfor allt i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Norge, Fin-
land och USA samt inom ett stort antal branscher som verkstadsindustri,
medicinsk teknik, telekom, offentlig sektor, bygg och fastighet, tekniska
konsulter och media.

Under de senaste aren har andelen aterkommande intakter fran pro-
gramvaror med tillhérande support- och underhallsavtal okat, vilket ger
en stabilare intjaningsférméga. De storsta kostnadsposterna for Addnode
Group dr inkdp av varor och tjdnster samt personalkostnader. Historiskt
har vi till stora delar kunnat méta forandrade kostnader med effektivare
leveranser och justerade slutkundspriser.

Konkurrens

Det finns ingen enskild konkurrent till Addnode Groups totalerbjudande.
Pa de olika delmarknaderna méter Addnode Group bade ett storre

antal lokala aktorer och ett mindre antal nationella eller multinationella
foretag. Addnode Groups strategi dr att vara marknadsledande inom
nischade omraden for att sékerstilla god konkurrenskraft och en stark
marknadsposition.

Medarbetare och organisation

For att kunna fortsétta vixa dr Addnode Group beroende av att kunna
attrahera, rekrytera och utveckla nya medarbetare samt behalla befintliga
medarbetare och nyckelpersoner. Varje bolag inom koncernen har ansvar
for den egna kompetensforsérjningen. Ledare rekryteras till storsta delen
internt eller genom forvarv.

Produkter och teknologi

Addnode Group har en stor andel egenutvecklade programvaror, SaaS-
tjanster och system i de 16sningar som vi levererar. For att kunna mota
forandrade kundkrav dver tiden &r ndrheten till kunderna och strategiska
samarbeten med utvecklare av 1T-plattformar och programvaror en
vasentlig del i Addnode Groups tillvéxtstrategi. Flera av de program-
leverantorer som vi samarbetar med, till exempel Autodesk, Dassault
Systémes och Microsoft, 4r marknadsledande globala foretag inom
respektive nisch och inget tyder pa att de inte skulle vara konkurrens-
kraftiga leverantorer dven fortsdttningsvis.

Integration av forvarv

Forvérv ér en naturlig del i Addnode Groups verksamhet och bidrar till
koncernens utveckling och tillvéixt. For att 6ka tillvdxten samt rekrytera
duktiga medarbetare och ledare gor vi 16pande forvirv av nya verksam-
heter. Ett flertal foretagsforvérv har genomforts under senare ar och vi
kommer att gora fler forvirv. Foretagsforvérv ér alltid forenade med
risker. Felbedémningar av synergier och marknadspotential kan paverka
resultatet savdl positivt som negativt.

Finansiella risker

Koncernens exponering for olika finansiella risker; valutarisker, ranterisker
och andra prisrisker samt kreditrisk och likviditetsrisk, bedoms vara
begrinsad. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolaget. Det dvergripande malet &r att tillhanda-
halla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter
pa koncernens resultat och stéllning pa grund av marknadsfluktuationer
eller kreditforluster. Se dven not 39 pa sidorna 78-80 for beskrivning av de
finansiella risker Addnode Group identifierat och hur dessa hanteras.
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Avrigt

Inom Addnode Group-koncernen forekommer vissa avtal som innehaller
bestdmmelser om att avtalet kan komma att upphdra om kontrollen dver
Addnode Group fordndras till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
Styrelsen for Addnode Group har dock beddmt att inget av dessa avtal
enskilt dr vésentligt for Addnode Groups verksamhet.

Forvantad framtida utveckling

Styrelsen har inte fordndrat sin beddémning av framtidsutsikterna
jamfort med vid publiceringen av bokslutskommunikén for 2017. Vid
publiceringen av bokslutskommunikén 1&mnade styrelsen foljande
framtidsutsikter:

Langsiktigt 4r bedomningen att de omraden dar Addnode Group ar
verksamt har en god underliggande potential. Addnode Groups tillvaxt-
strategi dr att vixa organiskt och genom forvérv av nya verksamheter for
att tillfora nya kompletterande erbjudanden och ytterligare kompetens.
Styrelsens beslut att inte liamna nagon prognos kvarstar.

Addnode Group-aktien och dgarférhallanden

Addnode Groups B-aktie dr sedan 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm.
A-aktierna har tio réster, B-aktierna och c-aktierna har en rost, endast
B-aktierna dr marknadsnoterade. Aktier av serie ¢ beréttigar inte till
vinstutdelning. Antalet A-aktier var den 31 december 2017 987 174,
antalet B-aktier 29 440 082 och antalet c-aktier o.

Rostrattsmassigt storsta aktiedgare ar Aretro Capital Group AB, som
vid arsskiftet 2017-12-31 dgde 20,1 procent av rosterna och 7,5 procent
av aktiekapitalet. Aretro Capital Group AB dgs gemensamt via bolag av
Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Staffan Hanstorp &r styrelseordfo-
rande for Addnode Group AB. Jonas Gejer ér vd for TechniaTranscat AB
och divisionschef for Product Lifecycle Management. Rostrittsméassigt
nast storsta aktiedgare dr Vidinova AB, som vid arsskiftet 2017-12-31
dgde 12,0 procent av rosterna och 4,8 procent av aktiekapitalet. Vidinova
AB dgs via bolag av Dick Hasselstrom, som dven ér styrelseledamot i
Addnode Group.

Savitt styrelsen fér Addnode Group AB kénner till finns det inga avtal
mellan storre aktiefgare som begrinsar aktiernas overlatbarhet. Det finns
inte heller nagra begransningar i aktiernas overlatbarhet pa grund av
bestdmmelse i lag eller bolagsordning. Nagon begransning av hur méanga
roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstimma finns inte. Enligt
bolagsordningen skall styrelsen besté av tre till atta ledamdter med hogst
tva suppleanter. Val av styrelseledaméter och eventuella suppleanter
skall ske pé drsstimma. Bolagsordningen innehéller inga bestimmelser
i Ovrigt om tillsdttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om
dndringar i bolagsordningen.

Aktiesparprogram, options- och
konvertibelprogram

Nagra utestaende aktiesparprogram, options- eller konvertibelprogram
finns inte.

Bolagsstyrningsrapport, styrelsens arbete
och valberedning

Separat bolagsstyrningsrapport, vilken bland annat innehéller beskriv-
ning av styrelsens arbete och valberedning, har upprittats och dterfinns
pé sidorna 89-97 i den tryckta versionen av detta dokument. Upplys-
ningar om de viktigaste inslagen i koncernens system for intern kontroll
och riskhantering i samband med upprittandet av koncernredovisningen
finns pa sidorna 94-95 i bolagsstyrningsrapporten.
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Bemyndiganden

Arsstaimman 2017 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nistkommande arsstimma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om

att forvérva hogst s& manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet aktier
i bolaget. Syftet med eventuella aterkdp av egna aktier dr i forsta hand
att kunna 6verlata aktier i samband med finansiering av foretagsforvirv
samt andra typer av strategiska investeringar. Till och med avgivandet

av denna arsredovisning har inga aktier forvarvats med stod av detta
bemyndigande. Arsstimman 2017 bemyndigade dven styrelsen att under
tiden fram till ndstkommande arsstimma, vid ett eller flera tillféllen,
fatta beslut om att dverlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overlételse
av aktier far ske med hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid
var tid innehar. Overlételser far ske pa eller utanfor Nasdaq Stockholm,
innefattande en rétt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desritt. Skilen till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt dr att mojliggora finansiering av eventuella foretagsforvérv
samt andra typer av strategiska investeringar pa ett kostnadseffektivt sétt.
Till och med avgivandet av denna arsredovisning har inga egna aktier
overlatits med stod av detta bemyndigande.

For att finansiera eventuella foretagsforvarv med egna aktier fick sty-
relsen vid arsstimman i maj 2017 mandat for tiden intill ndstkommande
arsstdmma att fatta beslut om nyemission av aktier. Genom beslut med
stod av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt
hogst 36 MSEK genom utgivande av sammanlagt hdgst 3 000 000 nya
aktier vid full teckning. Till och med avgivandet av denna &rsredovisning
har inga aktier nyemitterats med stod av detta bemyndigande.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare, vilka faststélldes av arsstimman 2017, finns
beskrivna i not 5 pa sidorna 61-62.

Arsstimman 2018 ska besluta om riktlinjer for ledande befattnings-
havare. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren
i moderbolaget samt §vriga personer i koncernledningen enligt
beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 97. Styrelsens
forslag till riktlinjer infor drsstimman 2018 &r enligt foljande:

Ersittning till verkstédllande direktdren i moderbolaget samt dvriga
personer i koncernledningen ska normalt utgoras av fast 16n, rorlig
ersittning, aktiebaserade incitamentsprogram och dvriga sedvanliga
férmaner samt pension. Fast 16n ska vara konkurrenskraftig och
sakerstdlla att Addnode Group kan rekrytera kompetenta chefer. Den
fasta Ionen omprovas som huvudregel en géng per ar och ska beakta
individens kvalitativa prestation. Utover fast 16n kan rorlig erséttning
utga. Rorlig ersittning ska baseras pa uppnadda resultat och/eller
individuella faststéllda och specifika mal. For verkstillande direktoren
i moderbolaget ska den kontanta rorliga erséttningen till storsta delen
baseras pa koncernens uppnadda resultat. Den kontanta rorliga ersétt-
ningen maximeras till nio manadsloner. For dvriga befattningshavare
i koncernledningen ska den kontanta rorliga ersattningen maximeras
till sex manadsloner och till storsta delen baseras pa den del av
verksamheten som befattningshavaren har ansvar for. Aktiebaserade
incitamentsprogram ska sékerstélla ett langsiktigt engagemang for
koncernens utveckling och framja ett eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutség-
barhet vad giller foretagets framtida ataganden. Pensionspremie ska
erldggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersittningar och férméner ska vara marknadsmissiga och
bidra till att underlétta befattningshavarens mojligheter att fullgora
sina arbetsuppgifter. Ovriga forméner avser framst bilforman eller
bilersittning.



De ledande befattningshavarnas anstéllningsavtal inkluderar upp-
sagningsbestimmelser. Policyn ér att anstéllningen kan upphora pa
den ena partens begéran med en uppsdgningstid pa minst sex och
maximalt tolv ménader. Under uppsdgningstiden ska oférandrad 16n,
ersittning och formaner utgé.

Riktlinjerna ska gilla for anstéllningsavtal som ingas efter ars-
stimman samt for eventuella &ndringar i existerande villkor. Styrelsen
far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stér arets vinst, 70 971 847 SEK, och ovrigt
fritt eget kapital, 328 741 815 SEK, totalt 399 713 662 SEK. Styrelsen
foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna 2,25 SEK per aktie 68 461 326
Balanseras i ny rakning 331 252 336
Summa 399 713 662

Styrelsens motiverade yttrande gillande vinstutdelningsforslaget finns
pé bolagets webbplats www.addnodegroup.com. Det kan dven erhallas
fran bolaget pa begiran.
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

Resultatrakningar fér koncernen

TSEK 1 januari-31 december Not 2017 2016
Nettoomsattning 2,3,41 2519 801 2195016
Rorelsens kostnader

Inkdép av varor och tjanster 41 -968 327 -863 340
Ovriga externa kostnader 6,9 -311 845 -257 975
Personalkostnader 4,5 -1 057 633 -930 966
Aktiverat arbete fér egen rékning 16 45715 42 703
Omvardering av villkorade kdpeskillingar 59 —
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella

och materiella anldggningstillgdngar 16,17 -97 915 -71745
Rorelseresultat 129 855 113 693
Finansiella intékter 10 1489 1807
Finansiella kostnader 11 -12 491 -6 686
Resultat efter finansiella poster 118 853 108 814
Skatt 12,13 -29 302 -26 481
Arets resultat 89 551 82 333
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 89 551 82 333
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Aktieinformation

Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 14 2,94 2,71
Eget kapital per utestdende aktie, SEK 32,29 31,70
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter utspadning, tusental 30 427 30 427
Antal utestdende aktier vid arets slut, tusental 30 427 30 427
Antal registrerade aktier vid arets slut, tusental 30 427 30 427
Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

TSEK 1 januari-31 december 2017 2016
Arets resultat 89 551 82 333
Avrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Aktuariella vinster och foérluster pa pensionsférpliktelser 31 -251
Avrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter 12 818 36 566
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -16 052 -2172
Summa arets dvriga totalresultat netto efter skatt 12 -3 203 34 143
Arets totalresultat 86 348 116 476
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 86 348 116 476
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

Balansrakningar fér koncernen

TSEK per 31 december Not 2017 2016

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 16 1654 412 1165928
Materiella anldggningstillgdngar 17,18 39 825 36 742
Uppskjutna skattefordringar 13 12 950 5229
Langfristiga vardepappersinnehav 21 7 553 11110
Langfristiga fordringar 22 7 501 7 455
Summa anldggningstillgangar 1722241 1226 464

Omséttningstillgangar

Varulager 1062 1331
Kundfordringar 538 204 430 947
Skattefordringar 16 937 15 956
Ovriga fordringar 8 869 8 040
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 164 866 191 251
Likvida medel 37 173 195 111 473
Summa omséttningstillgangar 903 133 758 998
SUMMA TILLGANGAR 2625 374 1985 462

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 25 365 127 365 127
Ovrigt tillskjutet kapital 214 394 214 394
Reserver -13 041 -9 807
Balanserad vinst 416 027 394 939
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 982 507 964 653
Innehav utan bestémmande inflytande - 7
Summa eget kapital 982 507 964 660

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 14 679 9100
Uppskjutna skatteskulder 13 76 217 51178
Avsattningar 29 101 091 7 198
Summa langfristiga skulder 191 987 67 476

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réantebéarande skulder 27 606 073 168 197
Leverantorsskulder 133 339 108 624
Skatteskulder 22672 15 866
Forskott fran kunder 17 539 17 973
Ovriga skulder 118 673 92 474
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 543 843 505 173
Avsattningar 29 8741 45019
Summa kortfristiga skulder 1 450 880 953 326
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2625374 1985 462

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 32 respektive not 33.

47 ADDNODE GROUP | ARSREDOVISNING 2017



FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

Kassaflédesanalyser for koncernen

TSEK 1 januari-31 december Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 34 118 853 108 814
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 35 105 323 79 066
Betald inkomstskatt -28 827 -16 377
Kassafldde fran den Idpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 195 349 171 503
Foérandringar av rorelsekapital
Minskning/ékning av varulager 270 -82
Minskning av fordringar 15 838 43 047
Minskning av kortfristiga skulder -64 312 -56 714
Summa férandringar i rérelsekapital -48 204 -13 749
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 147 145 157 754
Investeringsverksamheten
Forvarv av:
Immateriella anlaggningstillgangar -48 853 -51 334
Materiella anldggningstillgdngar -16 140 -16 600
Finansiella anldggningstillgangar -1913 -1 855
Dotterféretag och rorelser 36 -375 122 -67 537
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 3043 1542
Aterbetalning av fordringar 32 76
Kassafléde fran investeringsverksamheten -438 953 -135 708
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -68 461 -68 461
Upptagna lan 38 422 875 67 500
Amortering av skulder 38 -2 686 -17 849
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 351 728 -18 810
Foérandring av likvida medel 59 920 3236
Likvida medel vid arets bérjan 111 473 102 855
Kursdifferens likvida medel 1802 5382
Likvida medel vid arets slut 37 173195 111 473
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

Forandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktieagare Innehav
utan
Ovrigt bestidm- Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad mande eget
TSEK kapital kapital Reserver’ vinst inflytande kapital
Eget kapital 2016-01-01 365127 214394 -44201 381318 7 916 645
Totalresultat
Arets resultat — — - 82 333 — 82 333
Avrigt totalresultat, poster som inte kommer att
omklassificeras till resultatrakningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser — — — -251 — -251
Avrigt totalresultat, poster som kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter — — 36 566 — — 36 566
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter — — -2172 — — -2172
Summa &6vrigt totalresultat - - 34 394 -251 - 34 143
Summa totalresultat - - 34 394 82 082 - 116 476
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - — - -68 461 — -68 461
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -68 461 - -68 461
Eget kapital 2016-12-31 365127 214394 -9807 394939 7 964660
Totalresultat
Arets resultat — — — 89 551 — 89 551
Avrigt totalresultat, poster som inte kommer att
omklassificeras till resultatrakningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser — — — 31 — 31
Avrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter — — 12 818 — — 12 818
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter — — -16 052 — — -16 052
Summa o6vrigt totalresultat - - -3234 31 - -3 203
Summa totalresultat - - -3234 89 582 - 86 348
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning — — — -68 461 — -68 461
Férvérv fran innehav utan bestdmmande inflytande — — — -33 -7 -40
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -68 494 -7 -68 501
Eget kapital 2017-12-31 365127 214394 -13041 416 027 — 982507

' Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt vinster och férluster hanférliga till sékring av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheten (se dven not 25).
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Resultatrakningar fér moderbolaget

TSEK 1 januari-31 december Not 2017 2016

Nettoomsattning 41 10411 9141

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6, 41 -15 166 -10 978
Personalkostnader 4 -22 213 -20 878
Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar 16, 17 -140 -5
Rérelseresultat -27 108 -22720

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 140 886 97 246
Resultat fran évriga vardepapper som ar anlaggningstillgangar 10 788 910
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 1617 1617
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -10 061 -5722
Resultat efter finansiella poster 106 122 71331

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -21174 -9 539
Resultat fore skatt 84 948 61792
Skatt 12,13 -13 976 -7 117
Arets resultat 70 972 54 675

Rapport 6ver totalresultat féor moderbolaget

TSEK 1 januari-31 december Not 2017 2016
Arets resultat 70972 54 675
Summa arets dvriga totalresultat netto efter skatt 0 0
Arets totalresultat 70 972 54675
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Balansrakningar fér moderbolaget

TSEK per 31 december Not 2017 2016

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Dataprogramvaror 16 763 898
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier och installationer 17 1 6

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 19 1769 134 1180 437
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 21 1550 7 050
Uppskjutna skattefordringar 13 44 44
Fordringar hos koncernféretag 1001 1054
Andra langfristiga fordringar 22 309 341
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1772038 1188926
Summa anldggningstillgadngar 1772802 1189 830

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 24 123762 108 656
Ovriga fordringar 1 —
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 4 266 1239
Summa kortfristiga fordringar 128 029 109 895
Kassa och bank 24 — 96 585
Summa omséttningstillgangar 128 029 206 480
SUMMA TILLGANGAR 1900 831 1396 310

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 365 127 365 127
Reservfond 88 965 88 965
Fritt eget kapital 15
Overkursfond 125 428 125 428
Balanserad vinst 203 314 217 100
Arets resultat 70972 54675
Summa eget kapital 853 806 851 295
Obeskattade reserver 26 30713 9 539

Avsattningar

Ovriga avsattningar 29 90 749 41413
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 28 10 970 4 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27, 30 619 809 155 551

Leverantdrsskulder 673 1000

Skulder till koncernféretag 24 262 812 306 526

Skatteskulder 7 306 5823

Ovriga skulder 11879 11 398

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 12114 9765
Summa kortfristiga skulder 914 593 490 063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1900 831 1396 310

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 32 respektive not 33.
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Kassaflédesanalyser fér moderbolaget

TSEK 1 januari-31 december Not 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 34 106 122 71331
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 35 -99 083 -48 120
Betald inkomstskatt -12 493 —
Kassafldde fran den Idpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -5454 23211

Forandringar av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -3028 -787
Forandring av kortfristiga skulder 1630 2137
Summa férandringar i rérelsekapital -1 398 1350
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -6 852 24 561

Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella anldggningstillgangar — -898
Forvarv av och investeringar i andelar i koncernféretag -566 918 -86 249
Forsaljining av andelar i koncernféretag 9 000 21 250
Aterbetalning av kapital fran koncernféretag 19 099 —
Kassafldde fran investeringsverksamheten -538 819 -65 897

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -68 461 -68 461
Upptagna lan 422 875 67 500
Utnyttjad checkrakningskredit 41 632 —
Amortering av skulder — -15501
Foérandring av koncerninterna fordringar och skulder -14 081 5051
Erhallna koncernbidrag 68 197 70975
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 450 162 59 564
Foérandring av likvida medel -95 509 18 228
Likvida medel vid arets bérjan 96 585 80 339
Kursdifferens likvida medel -1076 -1982
Likvida medel vid arets slut 24 0 96 585
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Férandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2016-01-01 365 127 88 965 410 989 865 081
Totalresultat
Arets resultat — — 54 675 54675
Summa Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 54 675 54 675
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - — -68 461 -68 461
Summa transaktioner med aktiedgare - - -68 461 -68 461
Eget kapital 2016-12-31 365 127 88 965 397 203 851 295
Totalresultat
Arets resultat — — 70972 70972
Summa Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 70972 70972
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning — — -68 461 -68 461
Summa transaktioner med aktiedgare - - -68 461 -68 461
Eget kapital 2017-12-31 365 127 88 965 399 714 853 806
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Tillaggsupplysningar och noter

Not1 Redovisnings- och

varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats niar denna koncern-
redovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats
konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen, rekommendationen RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, fran Radet for finansiell rapportering och International
Financial Reporting Standards (1Frs) sadana de antagits av Eu. Koncern-
redovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden forutom
vad betréffar omvirderingar av finansiella tillgdngar som kan séljas samt
finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) virderade
till verkligt vérde via resultatrakningen.

Att upprétta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med 1FRS kraver
anvindning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsdandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av beddmning, som dr komplexa eller sédana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av visentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 40.

De nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder,
vilka har tratt i kraft 2017, har inte haft ndgon materiell inverkan pa
koncernens finansiella stéllning eller finansiella rapporter.

Nya standarder som annu inte tratt i kraft 2017
Nedanstdende standarder och dndringar av befintliga standarder har
publicerats, men dnnu inte borjat tillimpas under 2017.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 (géller fran och med 1 januari 2018, har antagits av EU) behandlar
klassificering, virdering och redovisning av finansiella tillgdngar och
skulder. Den fullstindiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014 och
ersitter de delar av 1As 39 som hanterar klassificering och vérdering av
finansiella instrument. Standarden behaller men forenklar virderingsmo-
dellerna och innehaller tre virderingskategorier for finansiella tillgangar:
upplupet anskaffhingsvirde, verkligt virde Gver Gvrigt totalresultat

och verkligt virde over resultatrakningen. Klassificeringen beror pa
foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Investeringar i
eget kapitalinstrument skall redovisas till verkligt virde 6ver resultatrik-
ningen, men det finns en mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet
vilja att redovisa instrumentets virdeforandringar i 6vrigt totalresultat.
Ingen omklassificering till resultatrdkningen kommer da att ske vid
avyttring av instrumentet. IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berdkning
av kreditforlustreserv som utgar fran forviantade kreditforluster.

For finansiella skulder dndras inte klassificeringen och vérderingen
forutom for skulder varderade till verkligt virde 6ver resultatrakningen
baserat pa verkligt virde alternativet. Vardeforandringar hanforliga till
fordndringar i egen kreditrisk skall da redovisas i ovrigt totalresultat.

1FRS 9 minskar kraven for tillimpning av sikringsredovisning genom
att 8o—125-kriteriet ersétts med krav pa ekonomisk relation mellan
sakringsinstrument och séikrat foremal och att sikringskvoten skall vara
samma som anvinds i riskhanteringen. Aven sikringsdokumentationen
dndras nagot jamfort med den som tas fram under 1as 39.

IFRS 9 kommer att tilldmpas fran och med 2018, men implemen-
tationen kommer inte att ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens
klassificering och virdering av finansiella instrument eller pa koncernens
sakringsredovisning. Den nya modellen for berdkning av kreditforlust-
reserv utgdr fran forvantade kreditforluster istéllet for konstaterade
forluster, vilket innebdr tidigare redovisning av kreditforluster, men
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effekten forvéntas bli ringa da koncernen historiskt sett haft obetydliga
kreditforluster. Den nya standarden medfor inga omrékningseffekter

i samband med 6vergangen och det finns ddrmed inget behov av att
justera eget kapital vid inférandet av den nya standarden.

IFRS 15 Int&kter fran avtal med kunder

IERS 15 (géller fran och med 1 januari 2018, har antagits av EU) dr den
nya standarden for intéktsredovisning och ersitter 1as 18 Intékter och
1As 11 Entreprenadavtal samt alla dértill horande tolkningsuttalanden
(trrIC och sic). En intédkt skall redovisas nir kunden erhaller kontroll
over den forsalda varan eller tjansten, en princip som ersétter den
tidigare principen att intdkter redovisas nar risker och formaner har
overgatt till koparen. En kund har kontroll 6ver en vara eller tjédnst nar
den kan bestdimma 6ver anvdndningen av denna tillgang och erhalla
nyttan fran den. Grundprincipen i IFRS 15 &r att ett foretag redovisar en
intdkt pa det sdtt som bist speglar 6verforingen av den utlovade varan
eller tjansten till kunden, till det belopp som foretaget forvéntar sig ha
rdtt att erhalla i utbyte mot den 6verforda varan eller tjdnsten. Denna
redovisning sker med hjdlp av en femstegsmodell;

Steg 1: Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: Identifiera de olika prestationsitagandena i kontraktet
Steg 3: Faststill transaktionspriset

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa prestationsataganden
Steg 5: Redovisa en intékt nér ett prestationsatagande uppfylls

IFRs 15 innehaller utdkade upplysningskrav, vilka syftar till att forse
anvéndare av finansiella rapporter med anvéndbar information om
intdktsslag, belopp, tidpunkter for reglering, osékerheter kopplade

till intdktsredovisning samt kassafloden hanforliga till foretagets

kundkontrakt.

IFRS 15 kommer att tillimpas fran och med 2018, men implemen-
tationen kommer inte att innebédra nagon materiell paverkan pa
koncernens resultat och stillning. Forsdljning av licenser for egna
programvaror ingdr i vissa fall som en del i storre implementations-
projekt. Efter inférandet av 1FRs 15 kommer sadana licensintékter att
redovisas successivt i takt med genomforandet av implementationen,
eftersom dessa prestationsataganden har bedomts vara sa integrerade
att de var for sig inte utgér distinkta ataganden. Detta innebér att
licensintéikter foér egna programvaror i vissa fall kommer att redovisas
vid annan tidpunkt, oftast nagot senare, jaimfort med hittillsvarande
redovisning. Koncernen kommer att anvianda retroaktiv tillimpning
av denna standard, vilket innebdr att jaimforelsebelopp for 2017 riknas
om samt att perioder fore 2017 omriknas genom en justering av den
ingdende balansen per I januari 2017. Overgangen till 1Frs 15 kommer
att paverka tidigare presenterade finansiella rapporter pa foljande sitt:
 Ikoncernens ingdende balans per I januari 2017 kommer forutbetalda

intdkter att 6ka med 0,9 MSEK, uppskjuten skattefordran kommer att

6ka med 0,2 MSEK och eget kapital kommer att minska med 0,7 MSEK.

¢ I resultatrakningen for koncernen avseende 2017 kommer nettoom-
sittningen att 6ka med 0,4 MSEK och skattekostnaden kommer att 6ka
med 0,1 MSEK.

» I koncernens utgdende balans per 31 december 2017 kommer
férutbetalda intékter att 6ka med 0,5 MSEK, uppskjuten skatte-
fordran kommer att 6ka med 0,1 MSEK och eget kapital kommer att
minska med 0,4 MSEK.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 (géller fran och med 1 januari 2019, har antagits av EU)
publicerades i januari 2016 och ersétter IAS 17 Leasingavtal och
dartill horande tolkningar. Den storsta effekten for en leasetagare ar
att det inte ldngre kommer att vara en skillnad mellan operationella
och finansiella leasingavtal. Alla leasingavtal, inklusive hyresavtal



Forts. not 1

for lokaler, skall redovisas i balansrdkningen med undantag for
korttidsavtal och avtal av mindre virde. Redovisningen baseras pa
synsittet att leasetagaren har en rittighet att anvinda en tillgang under
en specifik tidsperiod och har samtidigt en skyldighet att betala for
denna rittighet. En leasetagare skall ddrfor redovisa en leasingtill-
gang och en finansiell skuld i balansridkningen. I resultatrakningen
ersitts den linjdra operationella leasingkostnaden av en kostnad for
avskrivning av den leasade tillgangen och en rintekostnad for den
finansiella skulden. I nuldget redovisar inte leasetagaren operationella
leasingavtal i balansrakningen.

IFRS 16 kommer att tillimpas fran och med 2019. Denna standard
kommer att medfora effekter pa koncernens finansiella rapportering
och koncernen utvirderar for nirvarande effekterna av inférandet av
standarden.

Ovriga nya och dndrade standarder

Ovriga publicerade nya och #ndrade standarder och tolkningar av
befintliga standarder, vilka dnnu inte har trétt i kraft under 2017, véintas
inte fa nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag dver vilka
moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestimmande inflytande.
Moderbolaget har bestimmande inflytande och kontrollerar ett foretag
nér det exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har mdjlighet att paverka avkastningen genom sitt infly-
tande i foretaget.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden, vilket
innebdr att dotterforetagens egna kapital vid forvirvet, faststillt som
skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga vérden, elimi-
neras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar harigenom endast den
del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvérvet.

Kopeskillingen vid forvirv av ett dotterforetag utgors av verkligt
virde pa tillgdngar som overlats till tidigare dgare av det forvarvade
foretaget, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare samt
de aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingéar dven
verkligt virde pa tillgangar eller skulder som dr en f6ljd av en dver-
enskommelse om villkorad kopeskilling. Efterf6ljande forandringar
av verkligt virde pd en villkorad képeskilling redovisas i resultatrik-
ningen. Transaktionsutgifter i samband med forvarv kostnadsfors i
koncernens resultatrikning nir de uppstar.

Under aret forvérvade foretag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter forvérvet. Resultat fran under aret
salda foretag inkluderas i koncernens resultatrdkning for tiden fram till
tidpunkten for avyttringen.

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen dr virderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvénds svenska kronor, som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Samtliga utlandska
dotterforetag omriknas till svenska kronor med tillimpning av dagskurs-
metoden. Detta innebar att de utldndska dotterforetagens tillgangar och
skulder omréknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrak-
ningarna omréknas till drets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
redovisas i koncernens rapport éver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vin-
ster p4 transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa
att nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgdngen. Redovis-
ningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for
att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

I koncernens resultatrdkning ingar innehav utan bestimmande inflytande
(tidigare bendmnt minoritetens andel) i arets resultat. I koncernens
balansrékning redovisas innehav utan bestimmande inflytande som en
separat post under koncernens eget kapital.

I samband med varje enskilt foretagsforvirv avgor koncernen om
innehav utan bestimmande inflytande skall virderas till antingen
verkligt virde eller till innehavets proportionella andel av det forvirvade
foretagets nettotillgangar. Transaktioner med innehavare utan bestim-
mande inflytande, vilka inte leder till fordndring av det bestimmande
inflytandet, redovisas i eget kapital. Nar koncernen inte ldngre har kvar
ett bestimmande inflytande vérderas eventuellt kvarvarande innehav
till verkligt virde vid den tidpunkt da det bestimmande inflytandet
bortfaller. Forandringen av redovisat vérde redovisas da i koncernens
resultatrikning. Det verkliga vérdet utgor dérefter grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som antingen intressefo-
retag, joint venture eller finansiell tillgang.

Intdktsredovisning

Utforda tjansteuppdrag pa lopande ridkning resultatavriknas i samma
takt som tjansterna utfors, det vill sdga savil intdkter som kostnader
redovisas i den period da de intjdnas respektive forbrukas. Intja-

nade arvoden per balansdagen, vilka dnnu ej fakturerats, redovisas
som upplupna intékter. Nar utfallet av ett uppdrag till fast pris kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas inkomster och utgifter som
ar hanforliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i férhal-
lande till uppdragets fardigstdllandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrikning). Fardigstdllandegraden faststélls i forsta hand med
utgangspunkt i antalet timmar per balansdagen i forhéllande till
berdknat totalt antal timmar for uppdraget. Foreligger det svarigheter
att berdikna ett uppdrags resultat, men det dnda ar troligt att nedlagda
kostnader kommer att bli tickta av uppdragsgivaren redovisas intikten
per balansdagen till ett belopp som motsvarar de nedlagda kostnaderna
for uppdraget. Nagon vinst redovisas ddrmed ej.

Nir utfallet av ett uppdrag ej kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas som intdkt endast de kostnader som beréknas bli ersatta
av uppdragsgivaren. Om det dr sannolikt att nedlagda kostnader ej
kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen intidktsredovis-
ning. En befarad forlust redovisas omedelbart som kostnad, i den méan
den kan beréknas.

Uppdrag utférda till fast pris utgér idag en mindre del av koncer-
nens nettoomsdttning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende
tjanster som ej utforts redovisas som forskott fran kund.

Forsdljning av varor intdktsredovisas vid fullgjord leverans till kund
och datadriftstjanster intdktsredovisas i takt med att tjansterna utfors.
Licensavgifter for programvaror och programserviceavtal, dir bolag
inom koncernen inte har nagot atagande gentemot kunden, intéktsfors
vid leveranstidpunkten. Intikter fran support- och underhallsavtal, ddr
bolag inom koncernen har ett atagande gentemot kunden, periodiseras
under avtalsperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt r, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ér beslutade
eller som ér aviserade och med stor sannolikhet kommer att faststillas.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som
redovisas 1 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sadana fall
redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Forts. not 1

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden pé alla tempo-
rédra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga
virden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i
den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avridknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar samt fordringar och skulder
i utldndsk valuta

Lénefordringar och kundfordringar ér icke-derivata finansiella
tillgangar med faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Utmiarkande &r att de uppstar néir kon-
cernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en kund
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsétt-
ningstillgangar, med undantag for poster med forfallodag mer én tolv
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstill-
gangar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis
till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde

med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for virdeminskning. En reservering for virdeminskning
gors nér det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt
understiger tillgdngens redovisade virde.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. I de fall dér valutasdkringsatgérd har genomforts, till exempel
terminssédkring, viarderas bade den sikrade posten och sdkringsinstru-
mentet till verkligt virde. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
enligt transaktionsdagens avistakurs. Valutakursdifferenser avseende
rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet,
medan valutakursdifferenser avseende likvida medel och lan redo-
visas som finansiella intédkter och kostnader i resultatrdkningen.
Omvirderingar till balansdagens valutakurs avseende skulder for
kopeskillingar och avséttningar for berdknade villkorade kopeskil-
lingar i utlandsk valuta samt banklan i utlandsk valuta redovisas 1
koncernens rapport 6ver totalresultat om kraven for sédkringsredovis-
ning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter uppfylls.

Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgangar vérderas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Nir det finns indikation pa att en tillgang minskat i virde gors en
berdkning av tillgangens atervinningsvarde. Om tillgdngens redovisade
virde dverstiger atervinningsvardet, skrivs tillgdngen omedelbart ned till
dess atervinningsvirde.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for utveckling av programvaror
Utveckling av programvaror sker till stérsta delen inom ramen for
kunduppdrag.

Utgifter som dr direkt sammankopplade med identifierbara och unika
programvaror som kontrolleras av koncernen redovisas som immateriell
anldggningstillgang om det finns ett vil avgransat utvecklingsprojekt
med konkreta planer for hur och nér tillgangen skall anvindas i verk-
samheten, utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt och tillgangen
bed6ms ge upphov till framtida ekonomiska fordelar. Vidare skall det
vara tekniskt mojligt att genomfora projektet och de resurser som krévs
for att slutfora utvecklingen skall finnas. Ovriga utvecklingsutgifter, som
inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nir de uppstar. Utveck-
lingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i
efterf6ljande period.
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Anskafthingsvardet for den immateriella tillgangen inkluderar dels
direkta kostnader for bland annat konsulter och egen programutveck-
lande personal och dels en rimlig andel av relevanta indirekta kostnader.
Avskrivningar enligt plan gors linjért 6ver den berdknade nyttjandetiden,
vilken uppgar till antingen tre eller fem ar. Trearig avskrivningstid
tillimpas for programvaror som utvecklats som tilliggskomponenter till
externa leverantdrers programvaror/plattformar. Femarig avskrivningstid
tillimpas for helt egenutvecklade programvaror som inte r baserade pa
externa leverantdrers programvaror/plattformar. Avskrivningarna gors
fran och med den tidpunkt da programvaran har tagits i bruk.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet vid forvarv
av foretag eller rorelser Gverstiger det verkliga vérdet pa de forvérvade
identifierbara nettotillgdngarna vid forvérvstidpunkten. I forvarvsanalysen
upptas forvarvade immateriella tillgangar, som exempelvis kundrela-
tioner, programvaror och vissa varumérken, till marknadsvérde innan
aterstoden hénfors till goodwill.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nytt-
jandeperiod virderas till anskaffningsvérde minskat med eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan gors inte, utan istéllet
provas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det finns indika-
tion pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kundavtal, forvir-
vade programvaror och vissa varumirken. Dessa tillgangar redovisas till
anskaffhingsvirde med avdrag for avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ningar gors linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Kundavtal och
forvirvade programvaror skrivs av under antingen fem eller sju ar och
varumadrken skrivs av under fem ar.

Materiella anladggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar. Utgifter for reparation och underhall redo-
visas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av linjért dver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststills beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde. Inventarier
och installationer skrivs av 6ver en period om tre—fem ar. Avskrivningar
pé byggnad gors med fyra procent per ar.

Finansiella leasingavtal

Nir leasingavtal innebdr att koncernen, som leasetagare, i allt visentligt
atnjuter de ekonomiska formanerna och bar de ekonomiska riskerna som
ar hanforliga till leasingobjektet, redovisas objektet som en anlidgg-
ningstillgang i koncernbalansridkningen. Motsvarande forpliktelse att i
framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Varje leasingbe-
talning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader
for att uppna en fast rintesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Operationella leasingavtal

Leasingavtal ddr en vdsentlig del av riskerna och fordelarna med

agande behills av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Leasingavgiften vid operationella leasingavtal kostnadsfors i resultatrik-
ningen linjart 6ver leasingperioden.



Forts. not 1

Finansiella instrument

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Eget kapital

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, virdepappersinnehav,
fordringar, rorelseskulder, skulder enligt finansiella leasingavtal,
uppldning samt eventuella derivatinstrument. K6p och forséljningar av
véardepapper och derivatinstrument redovisas pa affarsdagen, det vill
siga det datum da bindande avtal om kop eller forsiljning triffas.

Virdepapper avsedda for langsiktigt innehav hanfors antingen
till virderingskategorin Finansiella tillgdngar som kan séljas, vilka
virderas till verkligt vérde, eller alternativt till Finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen. Innehav av
kortfristiga placeringar hianfors antingen till varderingskategorin
Investeringar som halles till forfall, vilka virderas till upplupet
anskaffningsvirde, eller alternativt till Finansiella tillgangar varderade
till verkligt virde via resultatrakningen. Virderingskategori bestims
separat for varje viardepappersinnehav utifran dess karaktéir och syftet
med innehavet.

For kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
via resultatrikningen redovisas fordndringar i verkligt virde som
finansiella intédkter respektive finansiella kostnader i resultatrak-
ningen. Virdeforandringar avseende valutaterminskontrakt redovisas
dock i rérelseresultatet (se nedan). For kategorin finansiella skulder
virderade till verkligt virde via resultatrikningen (fraimst avséttningar
for berdaknade villkorade kopeskillingar) redovisas vardeforand-
ringar i rorelseresultatet. Forandringar i verkligt virde for kategorin
Finansiella tillgangar som kan séljas redovisas i koncernens rapport
over totalresultat under innehavstiden och i samband med forséiljning
redovisas ackumulerade vardeforindringar som finansiella intdkter
respektive finansiella kostnader i resultatrakningen. Om det f6r den
sistndimnda varderingskategorin finns objektiva beldgg for nedskriv-
ning av virdet, sdsom betydande eller utdragen nedgang i verkligt
vérde, redovisas denna nedskrivning som finansiell kostnad i resultat-
rakningen. Verkligt virde for marknadsnoterade virdepapper baseras
pa kopkurser per balansdagen.

Utestaende valutaterminskontrakt vérderas till verkligt vérde.
Valutaterminskontrakten avser sakringar av en sdrskild risk som ar
kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika
prognosticerade transaktioner (kassaflodessdkringar). Siakringsredo-
visning enligt IAS 39 tillimpas for vissa valutaterminskontrakt. Detta
innebdr att orealiserade vardeforandringar redovisas i koncernens
rapport 6ver totalresultat tills respektive sikrad post skall redovisas
i koncernens resultatrakning, varvid dven resultatet for motsvarande
valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultatrikning. Nar de
formella villkoren for sikringsredovisning inte uppfylls virderas ute-
staende valutaterminskontrakt som fristdende finansiella instrument
pa respektive balansdag, varvid bade realiserade och orealiserade
virdeforandringar redovisas i rorelseresultatet. Koncernen hade inga
utestaende valutaterminskontrakt varken 2017-12-31 eller 2016-12-31.

Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde.
Skulder avseende framtida minimileaseavgifter enligt finansiella
leasingavtal redovisas dock till nuvirde.

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffhingsvirdet och netto-
forsiljningsvardet. Anskaffningsvirdet faststills med tillimpning av
forst-in forst-ut-metoden. Nettoforsiljningsvardet utgors av forsélj-
ningspriset i den 16pande verksamheten minskat med beriknade
forséljningskostnader.

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hdnféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernforetag koper moderforetagets aktier (aterkdp
av egna aktier) reducerar den betalda kopeskillingen, inklusive eventu-
ella direkt hdanforbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den
balanserade vinsten tills dess att aktierna annulleras eller avyttras.
Om dessa aktier senare avyttras redovisas erhallna belopp (netto efter
eventuella direkt hinforbara transaktionskostnader och skatteeffekter)
i balanserad vinst.

Avsattningar

Avsittningar definieras som forpliktelser, vilka dr hanforliga till raken-
skapsaret eller tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen &r sidkra
eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de skall infrias. I balansrdkningen redovisas avsittningar for
beriknade villkorande kopeskillingar avseende forvérv av verksamheter
samt beslutade omstruktureringsatgérder. En avsittning for omstruk-
tureringskostnader redovisas ndr en detaljerad plan for dtgardernas
genomforande foreligger samt nér denna plan kommunicerats till dem
som berdrs.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner administreras ndstan uteslutande av
olika forsakringsinstitut. I koncernen finns huvudsakligen avgifts-
bestimda pensionsplaner, men i viss utstrickning férekommer dven
formansbestaimda pensionsplaner. Koncernens utbetalningar avseende
avgiftsbestdmda planer redovisas som personalkostnader i resultat-
rakningen under den period dé de anstillda utfort de tjanster som
avgifterna avser.

De formansbestdmda planerna avser i allt visentligt ataganden
for alderspension och familjepension for tjidnstemin i Sverige, vilka
tryggas genom forsakring hos Alecta. Enligt uttalande fran Réadet for
finansiell rapportering, UFR 10, dr detta forménsbestdmda planer som
omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2017 har koncernen inte
haft tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa
dessa planer som formansbestimda. Pensionsplaner enligt ITP som
tryggas genom forsikring i ovan ndmnda institut redovisas dirfor som
avgiftsbestdmda planer. Avgifterna redovisas som personalkostnader
i resultatrikningen nir de forfaller till betalning. Arets avgifter for
pensionsforsikringar tecknade hos Alecta uppgick 2017 till 5 747
(5 343) TSEK och forvintas vara i ungefdr samma storleksordning
under 2018. Pensionsinstitutens dverskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsdkrade. Vid utgédngen av 2017 uppgick
overskottet i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154
(149) procent hos Alecta. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvirdet pa pensionsinstitutens tillgangar i procent av
forsidkringsatagandena berdknade enligt pensionsinstitutens forsék-
ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med
IAS 1.

Hos det tyska dotterforetaget TechniaTranscat GmbH finns pen-
sionsforpliktelser enligt formansbestimda pensionsplaner fo6r fem
anstillda. Avséttningen som redovisas i koncernbalansridkningen for
dessa pensionsforpliktelser motsvarar nuvirdet av forpliktelserna pa
balansdagen och har berdknats enligt IAS 19 av oberoende aktuarie.
Avsittningen uppgick 2017-12-31 till 7 255 (6 857) TSEK (se not 29).
Aktuariella vinster och forluster redovisas i koncernens rapport 6ver
totalresultat under den period da de uppstar.
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Forts. not 1

Upplaning

Kassaflédesanalys och likvida medel

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effek-
tivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone
tolv méanader efter balansdagen.

Leverant6rsskulder

Leverantorsskulder dr forpliktelser att betala for varor eller tjanster som
har forvarvats i den 16pande verksamheten frdn leverantorer. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom
ett ar efter balansdagen, i annat fall som langfristiga skulder. Leveran-
torsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffhingsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod, till exempel goodwill,
skrivs inte av, utan prévas atminstone arligen med avseende pa eventuellt
nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprévningen férdelas goodwill pa
de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter,
faststéllda i enlighet med koncernens rorelsesegment, vilka forvintas bli
gynnade av det rorelseforvirv dar goodwillposten uppstod.

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa virdeminskning
narhelst hindelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade virdet kanske inte dr dtervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp med vilket tillgangens redovisade virde 6verstiger dess
atervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hogre av en tillgangs verk-
liga virde minskat med forséljningskostnader och nyttjandevardet.

Rapportering for rérelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som verensstimmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstillande besluts-
fattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren dr den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rérelsesegmentens
resultat. I koncernen har denna funktion identifierats som verkstillande
direktdren i moderbolaget.
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Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar.

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar med en kortare aterstdende 16ptid dn tre manader fran
anskafthingstidpunkten.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning upprittas enligt arsredovisningslagen och
rekommendationen RFR 2, Redovisning for juridiska personer, fran
Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen innebdr att juri-
diska personer vars virdepapper pa balansdagen ar noterade pa svensk
bors som huvudregel skall tillimpa de 1Frs som tillimpas i koncernredo-
visningen med vissa i reckommendationen angivna undantag och tilldgg.

Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoderna for moderbolaget
ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga virdepappers-
innehav, redovisas till verkliga viarden. Forandringar i verkliga virden
redovisas enligt ssmma principer som for koncernen (se ovanstaende
beskrivning). Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffnings-
virden med avdrag for eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvirdet
for andelar 1 koncernforetag inkluderar transaktionsutgifter som
uppkommit i samband med respektive forvarv. Villkorade kopeskil-
lingar redovisas som en del av anskaffningsvirdet om det dr sannolikt
att de kommer att utfalla. Eventuella omvirderingar av berdknade
villkorade kopeskillingar under efterfoljande perioder redovisas
som forandring av anskaffningsvardet for andelar i koncernforetag.
Skulder for kopeskillingar i utlindsk valuta och avsittningar for
berdknade villkorade kopeskillingar i utlindsk valuta kan i vissa fall
redovisningsmissigt behandlas som sikring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Moderbolaget redovisar da skulderna respektive
avsittningarna till anskaffningskurs tills de regleras, varvid realisera-
de valutakursdifferenser redovisas som forédndring av anskaffningsvir-
det for andelar i koncernforetag. Aven vissa banklan i utlindsk valuta
behandlas redovisningsmaissigt som sikringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter, vilket innebar att dessa banklan redovisas till
anskaffningskurs. Ovriga tillgingar och skulder redovisas till historis-
ka anskaffningsvirden med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Erhéllna utdelningar och erhallna koncernbidrag
redovisas som finansiella intdkter.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de dr
finansiella eller operationella, som hyresavtal (operationella leasingavtal).



Not 2 Ro&relsesegment

Koncernens verksamhet &r organiserad i och styrs utifran divisionerna
Design Management, Product Lifecycle Management (PLM) och Process
Management, vilka utgér koncernens rorelsesegment. Det har inte skett
nagon forandring i segmentindelningen eller berdkningen av segmen-
tens resultat under 2017. Segmentsindelningen baseras pa koncernens
produkter och tjénster.

Foretagsledningen anvinder intékter, EBITA-resultat och rorelsere-
sultat for att fatta beslut om fordelning av resurser, resultatanalys och
bedomning av segmentens prestationer. Finansiella intékter, finansiella
kostnader och inkomstskatt hanteras pa koncernniva. Segmenten redo-
visas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Skillnaden
mellan summan av segmentens rorelseresultat och koncernens resultat
fore skatt avser finansiella intékter 1,5 (1,8) MSEK och finansiella kost-
nader -12,5 (-6,7) MSEK.

Design Management séljer 1T-16sningar for design, projekt och
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fastighetsforvaltning. Product Lifecycle Management erbjuder 1T-16s-
ningar for design och produktdatahantering. Verksamheten inom Process
Management dr inriktad pé 11-16sningar for dokument- och drende-
hantering. Centralt arbete avser marknadskommunikation, ekonomisk
rapportering och kontroll, finansiering, skattefragor, verksamhetsutveck-
ling och foretagsforvarv.

Fordelningen av koncernens nettoomséttning pa olika intdktsslag
framgar av not 3. Samtliga divisioner erhéller intékter fran konsult-
tjénster, licenser och programvaror samt support och underhéllstjénster
(dterkommande intékter), men andelen intdkter fran respektive intakts-
slag varierar mellan divisionerna. Design Management och Product
Lifecycle Management erhéller framst intdkter fran support- och
underhallstjanster. For Process Management dr konsulttjénster for egna
programvaror det huvudsakliga intéktsslaget. Intédkterna hos centrala
enheter avser huvudsakligen fakturering till dotterforetag for utforda
tjanster. Transaktioner mellan divisionerna sker enligt normala kommer-
siella villkor som ocksé géller for externa parter.

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Centralt Eliminering Koncernen
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Intékter och resultat
Intakter fran externa kunder 902,8 826,2 917,4 778,6 699,0 589,7 0,6 0,5 = — 2519,8 21950
Transaktioner mellan segment 31 2,7 2,4 0,4 Spil 51 12,1 12,1 -22,7 -20,3 0,0 0,0
Summa intékter 905,9 828,9 919,8 779,0 704,1 594,8 12,7 12,6 -22,7 -20,3 2519,8 2195,0
EBITA 76,2 57,1 71,8 62,1 101,0 78,3 -37,2 -26,9 - - 211,8 170,6
Rorelseresultat 45,0 32,8 53,9 50,5 68,3 57,3 -37,3 -26,9 = - 129,9 113,7
Ovriga upplysningar
Totala tillgdngar 1017,8 825,2 949,0 519,2 1019,0 850,1 183,5 301,6 -543,9 -510,6 26254 19855
Investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgangar 23,0 24,0 16,3 16,6 25,7 26,4 = 0,9 = — 65,0 67,9
Avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar -35,7 -28,8 -24,4 -17,3 -37,7 -25,6 -0,1 — = — -97,9 -71,7
Medelantal anstéllda 345 319 508 428 457 405 7 8 = - 1317 1160
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Forts. not 2

Geografisk information
Koncernen bedriver verksamhet huvudsakligen i de nordiska landerna,
Tyskland, Storbritannien och USA. Den stdrsta delen av koncernens
verksambhet finns i Sverige, dar samtliga divisioner bedriver verksamhet.
Verksamheten i Norge bedrivs till storsta delen av Design Management,
men dven av Product Lifecycle Management och Process Management.
I Finland och Storbritannien bedrivs verksamhet av Design Management
och Product Lifecycle Management. I Tyskland och USA bedrivs verk-
samhet av Product Lifecycle Management.

Nedanstaende uppgifter om intdkter fran externa kunder ar baserade
pa var kunderna har sitt site.

Immateriella
och materiella
anlaggningstillgangar

Intékter fran
externa kunder

MSEK 2017 2016 2017 2016
Sverige 1182,9 1062,1 780,6 677,1
Norge 269,3 251,8 189,9 205,2
Finland 182,8 161,0 47,9 46,7
Danmark 52,9 49,0 20,2 19,7
Tyskland 436,5 419,6 219,9 219,6
Storbritannien 154,7 65,4 408,9 25,6
USA 72,1 74,3 0,2 -
Ovriga lander 168,6 111,8 26,6 8,8
Koncernen 2519,8 2195,0 1694,2 1202,7

Not 3 Intdkternas férdelning

Nettoomséttningen bestar av:

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Konsulttjanster 803 023 708 466 — —
Licenser och programvaror 315538 310933 - —
Aterkommande intakter 1341515 1108424 — -
Ovrigt 59 725 67193 10 411 9141
Summa 2519801 2195016 10 411 9141

Med aterkommande intékter avses intékter av arligen aterkommande
karaktdr, sasom intékter fran support- och underhéllsavtal samt intdkter
frdn abonnemangs- och hyresavtal samt SaaS-16sningar.
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Not 4 Lo&ner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Koncernen

2017

2016

Moderbolaget
2017 2016

Léner och andra
ersattningar till:
Styrelser, verkstallande
direktorer och ledande

befattningshavare 99 319

Ovriga anstéllda 664 478

Pensionskostnader for:
Styrelser, verkstallande
direktorer och ledande

befattningshavare 13 685

Ovriga anstéllda 52 420

Ovriga sociala kostnader 187 985

92 199
577 024

12 049
48 766

165 360

10122 10742

5795 3886

1493 1652

843 712

5410 5063

Summa 1017 887

Loner och andra
ersattningar till styrelser,
verkstallande direktorer och
ledande befattningshavare
ovan inkluderar tantiem

o.d. med 15537

Antal personer som ingar

i gruppen styrelser,

verkstallande direktorer

och ledande befattnings-

havare ovan 96

895 398

14 254

83

23663 22 055

2657 2749

10 10
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Not 5 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattningar och évriga férmaner under 2017

Rorlig Avriga Pensions-

Grundldn/arvode ersattning férmaner kostnader Summa 2017
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp 257 — — — 257
Styrelsens tidigare ordférande Sigrun Hjelmquist 137 — — — 137
Styrelseledamoten Jan Andersson 238 — — — 238
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 219 — — — 219
Styrelseledamoten Johanna Frelin 123 — — — 123
Styrelseledamoten Dick Hasselstrom 198 — — — 198
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 147 — — — 147
Styrelseledamoten Thord Wilkne 183 — — — 183
Tidigare styrelseledamoten Annika Viklund 60 — — — 60
Verkstallande direktéren Johan Andersson 1713 1039 75 514 3341
Tidigare verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 750 680 37 225 1692
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 6824 2331 173 1312 10 640
Summa 10 849 4 050 285 2051 17 235

TStyrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moder-
bolaget arvode for konsulttjanster med 1674 TSEK avseende arbete med
koncernens férvarvsmajligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap

Ersattningar och évriga férmaner under 2016

och évergripande strategiska fragor under tiden maj-december 2017. Beloppet
ingdr inte i ovanstaende tabell.

Rorlig Avriga Pensions-

Grundldn/arvode ersattning férmaner kostnader Summa 2016
Styrelsens tidigare ordférande Sigrun Hjelmquist 407 - - — 407
Styrelseledamoten Jan Andersson 234 — — — 234
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 213 — — — 213
Styrelseledamoten Dick Hasselstrom 193 — — — 193
Styrelseledamoten Thord Wilkne 178 — — — 178
Tidigare styrelseledamoten Annika Viklund 178 — — — 178
Tidigare verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 2122 1400 111 612 4 245
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 7 637 2644 227 1527 12 035
Summa 11162 4044 338 2139 17 683

Riktlinjer beslutade av arsstimman i maj 2017

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren i moder-
bolaget och dvriga personer i koncernledningen enligt beskrivningen i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 97. Féljande riktlinjer for ersittning
och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare beslutades
av arsstémman i maj 2017:

Ersittning till verkstdllande direktoren i moderbolaget, dvriga personer
i koncernledningen samt dvriga ledande befattningshavare ska normalt
utgdras av fast 16n, rorlig ersittning, aktiebaserade incitamentsprogram
och ovriga sedvanliga formaner samt pension. Fast 16n ska vara konkur-
renskraftig och sékerstélla att Addnode Group kan rekrytera kompetenta
chefer. Den fasta 16nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska
beakta individens kvalitativa prestation. Utdver fast 16n kan rorlig ersétt-
ning utga. Rorlig ersittning ska baseras pa uppnadda resultat och/eller
individuella faststdllda och specifika mal. For verkstdllande direktoren i
moderbolaget ska den kontanta rorliga ersittningen baseras pa koncer-
nens uppnadda resultat. Den kontanta rorliga erséttningen maximeras till
tolv manadsloner. For 6vriga befattningshavare i koncernledningen samt
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ovriga ledande befattningshavare ska den kontanta rérliga ersittningen
maximeras till sex manadsloner och till storsta delen baseras pa den del av
verksamheten som befattningshavaren har ansvar for. Aktiebaserade inci-
tamentsprogram ska sakerstélla ett langsiktigt engagemang for koncernens
utveckling och framja ett eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsidgbarhet
vad giller foretagets framtida ataganden. Pensionspremie ska erldggas
med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersittningar och formaner ska vara marknadsmissiga och bidra
till att underlétta befattningshavarens majligheter att fullgora sina arbets-
uppgifter. Ovriga forméaner avser frimst bilforman eller bilersittning.

De ledande befattningshavarnas anstillningsavtal inkluderar upp-
sdgningsbestimmelser. Policyn &r att anstillningen kan upphéra pa den
ena partens begiran med en uppsédgningstid pa minst sex méanader och
maximalt tolv manader. Under uppsdgningstiden ska oforandrad 16n,
erséttning och féormaner utga.

Riktlinjerna ska gélla for anstéllningsavtal som ingas efter arsstimman
samt for eventuella dndringar i existerande villkor. Styrelsen far franga
dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

ADDNODE GROUP | ARSREDOVISNING 2017



TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Forts. not 5

Ersattningar och férmaner till styrelse
och ledande befatttningshavare under 2017

Moderbolagets styrelse

For tiden mellan arsstdmman 2017 och 2018 utgar erséttning med ett fast
belopp pa 370 TSEK till styrelsens ordférande och 185 TSEK till var och en
av de ovriga ledamoterna. Till ordféranden i styrelsens revisionsutskott
utgar arvode med 55 TSEK och till de tva 6vriga ledaméterna i revisions-
utskottet utgédr arvode med 35 TSEK vardera. Till de tvd ledaméterna i
styrelsens ersittningsutskott utgar arvode med 15 TSEK vardera.

Efter arsstimman i maj 2017 har styrelsens ordférande, Staffan
Hanstorp, anlitats pa konsultbasis for arbete med koncernens for-
varvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och
overgripande strategiska fragor. Arvode som fakturerats for de kon-
sulttjanster som utforts av Staffan Hanstorp har maximalt uppgatt till
250 TSEK per manad (baserat pa att fakturerat belopp inkluderat sociala
avgifter). I 6vrigt har ndgra erséttningar for arbete utover styrelseupp-
draget och arbete i revisions- och ersittningsutskotten inte utgatt 2017.
Avtal om pension, avgingsvederlag eller annan forman for styrelsens
ledaméter finns ej.

Dotterbolagsstyrelser
Sérskild ersittning utgéar generellt sett inte till styrelseledaméter i kon-
cernens dotterbolag, inte heller pensionsformaner eller andra formaner.

Moderbolagets vd
Tidigare verkstéllande direktoren, Staffan Hanstorp, har varit anstélld i
moderbolaget till och med arsstimman den 4 maj 2017. Enligt anstill-
ningsavtalet utgick erséttning i form av grundlén med 170 TSEK per
ménad, rorlig erséttning, dvriga forméner samt premier for tjanste-
pensionsforsdkring. Rorlig ersittning avsag for perioden januari—april
2017 kostnadsford bonus, vilken utbetalades i maj 2017. Den rorliga
erséttningen baserades pa koncernens resultat efter avskrivningar av
immateriella tillgangar och var pa arsbasis maximerad till tolv fasta
manadsloner. Ovriga formaner avsag i huvudsak bilersittning. Pensions-
kostnader avsag den kostnad som paverkat drets resultat. Premier for
tjanstepensionsforsikring erlades med ett belopp som motsvarade 30
procent av den fasta 16nen.

Nuvarande verkstéllande direktoren, Johan Andersson, &r anstélld
i moderbolaget. Enligt anstéllningsavtalet utgar ersittning i form av
grundl6én med 220 TSEK per méanad, rorlig ersittning, 6vriga formaner
samt premier for tjdnstepensionsforsakring. Rorlig erséttning avser for
perioden maj-december 2017 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under
2018. Den rorliga ersittningen baseras till storsta delen pa koncernens
rorelseresultat efter avskrivningar av immateriella tillgangar och vinst
per aktie. Den rorliga ersdttningen dr pa arsbasis maximerad till nio fasta
ménadsloner. Ovriga formaner avser i huvudsak bilersittning. Pensions-
kostnader avser den kostnad som har paverkat arets resultat. Premier
for tjanstepensionsforsikring erldggs med ett belopp som motsvarar 30
procent av den fasta l16nen.

Anstillningsavtalet géller med en 6msesidig uppsédgningstid pa
sex méanader med arbetsplikt. Vid uppsigning fran bolagets sida utgar
avgangsvederlag motsvarande sex fasta ménadsloner.

Ersittning till verkstillande direktoren i moderbolaget behandlas och
faststills av styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare

Gruppen andra ledande befattningshavare i ovanstdende tabell har under
2017 omfattat koncernledningen, forutom verkstéllande direktoren

i moderbolaget, enligt beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 97. Ersattningar till andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersdttning, dvriga forméner samt premier for tjdnste-
pensionsforsikring. Rorlig ersittning avser for verksamhetsaret 2017
kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2018. For divisionscheferna
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baseras den rorliga ersdttningen till storsta delen pa arets rorelseresultat
for den egna divisionen fore avskrivningar av immateriella tillgangar.
For CFO baseras den rorliga ersittningen pa koncernens rorelseresultat
efter avskrivningar av immateriella tillgdngar. Den rorliga erséttningen
ar maximerad till ett belopp som motsvarar sex fasta ménadsloner.
Beloppet for 6vriga formaner i tabellen ovan avser i huvudsak tjanstebil
eller bilersittning. Pensionskostnader avser den kostnad som har
paverkat arets resultat. Premier for tjanstepensionsforsakring erlaggs
med ett belopp som motsvarar hogst cirka 30 procent av den fasta 16nen.

Anstéllningsavtalen giller med en dmsesidig uppségningstid pa sex—
tolv manader med arbetsplikt.

Ersittningar till andra ledande befattningshavare i koncernen
behandlas och faststills av moderbolagets verkstéllande direktor efter
samrad med styrelsens erséttningsutskott.

Not 6 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 1989 1951 452 440
varav till Pricewaterhouse-
Coopers AB'! 1618
Ovriga revisorer 1208 992 — —
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 242 153 100 100
varav till Pricewaterhouse-
Coopers AB'! 242
Ovriga revisorer 306 39 — —
Skatteradgivning
PricewaterhouseCoopers 298 10 5} —
varav till Pricewaterhouse-
Coopers AB'! 298
Ovriga revisorer 431 145 — —
Avriga tjanster
PricewaterhouseCoopers 37 33 30 10
varav till Pricewaterhouse-
Coopers AB'! 30
Ovriga revisorer 197 177 - —
Summa 4708 3500 587 550

1Fran och med rékenskapsaret 2017 l&mnas upplysning om hur stor del av
koncernens totala ersattning till revisorer som avser det stammovalda
revisionsforetaget i Sverige.

Arvode for revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget inkluderar
oversiktlig granskning av deldrsrapport bade for 2017 och 2016.
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Not 7 Valutakursdifferenser Not 10 Finansiella intakter
I rérelseresultatet for koncernen ingar valutakursdifferenser avseende Koncernen
rorelsefordringar och rérelseskulder med netto -2 984 (-1 643) TSEK. 2017 2016

Valutaterminskontrakt anvinds i viss utstrackning for att sakerstélla

belopp for framtida betalningsfloden i utlindska valutor. Utestdende Ranteintakter 670 636
valutaterminskontrakt virderas till verkligt virde. Valutatermins- Aktieutdelningar 788 910
kontrakten avser sdkringar av en sdrskild risk som ér kopplad till en Ovriga finansiella intakter 31 261
redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade
transaktioner (kassaflodessdkringar). Sékringsredovisning enligt 1as 39 Summa 1489 1807
tillampas for vissa valutaterminskontrakt. Detta innebér att orealiserade
vérdefordandringar redovisas 1 koncernens rapport dver totalresultat tills
respektive sdkrad post skall redovisas i koncernens resultatrakning, Moderbolaget
varvid dven resultatet for motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i 2017 2016
koncernens resultatrakning. Syftet med sékringsredovisningen ér sdledes
att resultatet for respektive sikrad post och motsvarande valutater- Resultat fran andelar i koncernféretag
minskontrakt skall redovisas i resultatrakningen under samma period. Aktieutdelningar 40 063 47 049
For df? vglutétermmskontrakt delu' de f;ormella- villkoren for sak;mgs- Erhalina koncernbidrag 119 823 68197
redovisning inte uppfylls redovisas bade realiserade och orealiserade o

. - . P . N Nedskrivningar -19 000 -18 000
vérdefordndringar i rorelseresultatet. Det fanns inga utestdende valuta-
terminskontrakt varken vid arsskiftet 2017-12-31 eller 2016-12-31.

Summa 140 886 97 246

Ytterligare information om valutasdkringspolicy finns i not 39 om
finansiella risker och riskhantering.

Resultat fran dvriga vérdepapper
som &r anldggningstillgdngar

Not 8 FOI’SkningS‘ och Aktieutdelningar 788 910
utvecklingsarbeten

. . . . Summa 788 910
Arets kostnader for forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick till

29 460 (22 166) TSEK. Under 2017 har utgifter for investeringar i egen-
utvecklade programvaror och applikationer aktiverats med 45 715

(42 703) TSEK (se not 16). Avskrivningar pa arets och tidigare ars aktive-
rade belopp avseende egenutvecklade programvaror och applikationer Ranteintakter fran koncernféretag 1418 1359
har under 2017 gjorts med 40 353 (29 307) TSEK.

Ranteintdkter och liknande resultatposter

Externa ranteintakter 199 258

Summa 1617 1617

Not 9 Operationella leasingavtal
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter avseende icke Not 11 Finansiella kostnader

uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelar sig pa forfallo-

. . - Koncernen
tidpunkter enligt f6ljande:
2017 2016
Koncernen
2017 2016 Rantekostnader -6 943 -3253
. Valutakursdifferenser -3524 -2311
Forfaller till betalning inom ett ar 58974 53002
) . . A Ovriga finansiella kostnader -2 024 -1122
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 78 170 58 873
Forfaller till betalning senare &n fem ar 104 1199
Summa -12 491 -6 686
Summa 137 248 113074
Moderbolaget
. . . o 2017 2016
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal har under aret
uppgatt till f6ljande belopp:
PPg J PP Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Externa rantekostnader -6.302 2374
2017 2016
Rantekostnader till koncernféretag -153 -180
Hyres- och leasingkostnader 59 725 56 747 Valutakursdifferenser -1600 -2071
Ovriga finansiella kostnader -2 006 -1097
Summa 59 725 56 747
Summa -10 061 -5722

De operationella leasingavtalen avser huvudsakligen hyresavtal for
lokaler.
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Not 12 Skatt Not 13 Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser
2017 2016 2017 2016 temporira skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag. Temporira
skillnader foreligger i de fall dér tillgangars eller skulders redovisade
Aktuell skatt -31.486 -22119 -13976 -6296  respektive skattemassiga virden dr olika. Uppskjuten skattefordran
) avseende skattemdéssiga underskottsavdrag eller andra skattemassiga
Justeringar avseende . . . . . .
tidigare &r 929 1074 _ _  avdrag redovisas endast i den utstrickning det &r sannolikt att avdrag
kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatt Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser pa
(se not 13) 1255 -5 436 = -821 . . . .
respektive balansdag temporéra skillnader och underskottsavdrag enligt
foljande:
Summa -29 302 -26 481 -13 976 -7 117
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Skatt hanforlig till delkomponenterna i 6vrigt totalresultat for koncernen
2017 uppgdr totalt till -42 (96) TSEK och avser enbart aktuariella vinster Uppskjutna
och forluster pd pensionsforpliktelser. skattefordringar
Skillnaden mellan skatt berdknad enligt nominell svensk skattesats Immateriella
pé resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrakningen upp- anlaggningstillgéngar 564 1049 = -
kommer pé foljande sétt:
Materiella
anldggningstillgangar 1066 862 — —
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016 Temporara skillnader i
fordringar och skulder 1776 1535 44 44
Resultat efter finansiella Underskottsavdrag 9544 1783 = —
poster/resultat fére skatt 118 853 108 814 84 948 61 792
Skat_t beréknad enligt Summa up;_)sk]utna 12 950 5229 a4 a4
nominell svensk skattefordringar
skattesats 22 % (22 %) -26 148 -23939 -18 689 -13 594
Ej avdragsgilla kostnader -3 573 -1535 -4 274 -4 074
Uppskjutna skatteskulder
Utdelning fran
koncernbolag — — 8814 10 351 Balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten 7 643 8515 — —
Andra ej skattepliktiga
intékter 1143 688 173 200 Kundavtal, programvaror
och liknande rattigheter 52 150 32782 — —

Utnyttjande av under-
skottsavdrag och Obeskattade reserver 16 424 9881 — -
temporara skillnader

for vilka ingen uppskjuten

skattefordran aktiverats Summa uppskjutna

tidigare 740 613 — - skatteskulder 617 51178

Okning av uppskjuten .

skattefordran for Uppskjutna skatteford-

underskottsavdrag och ringar och uppskjutna

temporéra skillnader 52 245 = — skatteskulder netto -63 267 -45 949 44 44

Okning av underskotts-

avdrag och temporéara

skillnader for vilka ingen

uppskjuten skattefordran

aktiverats -1997 -1423 = —

Omvaérdering av

uppskjuten skattefordran

och uppskjuten skatteskuld

pga forandringar av

utlandska skattesatser 419 626 = -

Effekt av utlandska
skattesatser -867 -2 830 = -

Justeringar avseende

tidigare ar 929 1074 — —
Skatt enligt
resultatrékningen -29 302 -26 481 -13 976 -7 117

De ej avdragsgilla kostnaderna for moderbolaget inkluderar bade 2017
och 2016 nedskrivning av vdrde pd andelar i koncernforetag.
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Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder fordndrats enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Ingdende balans -45 949 -34 44 865
Forvérvade koncernféretag -18 199 -5268 — -
Redovisat i resultat-
rakningen (se not 12) 1255 -5436 — -821
Redovisat i 6vrigt
totalresultat (se not 12) -42 96 = -
Omrakningsdifferens -332 -748 — —
Utgaende balans -63 267 -45 949 44 44
De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar f6ljande:

Koncernen
2017 2016

Uppskjuten skattefordran som tidigast kan
utnyttjas efter 12 manader 2905 3588
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behover
betalas efter 12 manader -54 314 -43 261

Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats

som tillgang

Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppgick 2017-12-31
till cirka 8o MSEK. I koncernbalansridkningen redovisas uppskjuten
skattefordran med 9,5 MSEK som virde av dessa underskottsavdrag.
Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas som
tillgdng 1 den utstrdckning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan
avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Koncernens skattemas-
siga underskottsavdrag ér till stor del hanforliga till utlandska bolag, dar
mojligheterna till utnyttjande kan begransas pa grund av att koncernen
for narvarande inte bedriver nagon verksamhet med skattepliktigt
overskott i de lander eller koncernbolag dir underskottsavdragen finns.
Uppskjuten skattefordran som inte har tagits upp som tillgdng uppgick
2017-12-31 till cirka 7 (6) MsEK. Det finns ingen faststélld forfallotid-
punkt for de skatteméssiga underskottsavdrag som koncernen hade
2017-12-31.
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Not 14 Resultat per aktie

Koncernen

2017 2016
Resultat per aktie fére och efter utspadning
Redovisat resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 89 551 82 333
Resultat for berékning av resultat per aktie 89 551 82 333
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére
och efter utspadning, tusental 30 427 30 427
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 2,94 2,71

Not 15 Fodrslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star arets vinst 70 972 TSEK och 6vrigt
fritt eget kapital 328 742 TSEK, totalt 399 714 TSEK. Styrelsen foreslar att
dessa vinstmedel disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna 2,25 SEK per aktie 68 461
Balanseras i ny réakning Sl 25%
Summa 399 714

Under 2017 ldamnades utdelning med 2,25 kronor per aktie, vilket
innebar totalt 68 461 TSEK.
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Not 16 |Immateriella anldggningstillgangar

Kundavtal Utgifter for
och liknande Forvarvade utveckling av

Goodwill réttigheter programvaror programvara Koncernen
Per 1januari 2016
Anskaffningvéarde 919179 166 304 82267 124 019 1291769
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 000 -101431 -50 034 -49 134 -230 599
Bokfort véarde 889 179 64 873 32233 74 885 1061170
1 januari-31 december 2016
Ingdende bokfért varde 889 179 64 873 32233 74 885 1061170
Arets anskaffningar’ 59 026 9678 21132 42703 132 539
Arets avskrivningar — -16 494 -11 110 -29 307 -56 911
Omklassificering — — -644 644 -
Omréakningsdifferens 23802 1542 2 539 1247 29 130
Utgaende bokfért varde 972 007 59 599 44 150 90172 1165928
Per 31 december 2016
Anskaffningvarde 1002 007 177 524 105 294 168 613 1453 438
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 000 -117 925 -61 144 -78 441 -287 510
Bokfort véarde 972 007 59 599 44 150 90172 1165928
1januari-31 december 2017
Ingaende bokfért varde 972 007 59 599 44 150 90172 1165928
Tillkommer fran férvarvade bolag 1540 172 4503 - 6215
Arets anskaffningar’ 374 488 68 585 62915 45 715 551703
Arets avskrivningar - -22 074 -19 515 -40 354 -81 943
Omréakningsdifferens 9 705 2925 382 -503 12 509
Utgaende bokfért varde 1357 740 109 207 92 435 95 030 1654412
Per 31 december 2017
Anskaffningvarde 1387 740 249 206 173094 213825 2 023 865
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 000 -139 999 -80 659 -118 795 -369 453
Bokfort varde 1357 740 109 207 92 435 95 030 1654 412

Genom verksamhetsutveckling och via férvarv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer dkat i de IT-Idsningar som koncernen erbjuder
kunderna. Under 2017 har utgifter fér investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer, vilka uppfyller kriterierna fér aktivering, uppgatt till
45 715 (42 703) TSEK.
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Forts. not 16

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestidmbar nyttjandeperiod
Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade
per rérelsesegment. En sammanfattning av fordelningen av goodwill pa
rorelsesegmentsnivé framgér av foljande tabeller:

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Koncernen
Per 31 december 2017
Sverige 118 074 70 146 436 950 625170
Norge 154 928 — — 154 928
Finland 20 374 25614 — 45 988
Danmark 20 150 — — 20 150
Tyskland - 180 082 — 180 082
Storbritannien 155 280 159 387 — 314 667
Nederlénderna - 11859 - 11859
Serbien - — 4896 4 896
Summa 468 806 447 088 441846 1357 740

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Koncernen
Per 31 december 2016
Sverige 108 934 70 146 363 554 542 634
Norge 163 115 - - 163 115
Finland 19788 24 874 - 44 662
Danmark 19 604 - - 19 604
Tyskland - 174911 - 174 911
Storbritannien 22516 - - 22516
Serbien - — 4 565 4565
Summa 333957 269 931 368 119 972 007
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om
det finns indikation pé virdenedgang.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills
baserat pa berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella
budgetar och prognoser som godkénts av foretagsledningen och som
ticker en fyradrsperiod. Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en
bedémning av forvintad tillvaxttakt och utvecklingen av EBITA-marginal
(rorelsemarginal fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
tillgdngar) med utgdngspunkt fran budget for nésta ar, prognoser for
de nastkommande tre aren, ledningens langsiktiga forvantningar pa
verksamheten samt den historiska utvecklingen. Berdknade nyttjande-
virden dr mest kénsliga for fordndringar i antaganden om tillvaxttakt,
EBITA-marginal och diskonteringsrénta. Tillimpade antaganden baseras
pé tidigare erfarenheter och marknadsutvecklingen. Kassaflodesprogno-
serna for ar tva-fyra bygger pa en drlig tillvéxttakt pa fyra (fyra) procent
for Product Lifecycle Management och Process Management. For
Design Management bygger kassaflodesprognoserna for ar tva—fyra pa
en arlig tillvaxttakt pa fyra procent. Féregdende ar byggde kassaflodes-
prognoserna for Design Management ar tva—fyra, mot bakgrund av
forandrad affarsmodell for Autodeskprodukter, pa en arlig tillvaxttakt
pa tre, nio respektive nio procent. Kassafloden bortom fyradrsperioden
extrapoleras med hjélp av en beddmd langsiktig tillvixttakt pa tva (tvd)
procent for alla kassagenererande enheter. Tillvaxttakten Gverstiger inte
den langfristiga tillvixttakten enligt branschrapporter for de marknader
dér respektive kassagenererande enhet verkar. Diskonteringsrintan som
anvinds vid berdkning av atervinningsvérdet uppgar till 9,7 (9,7) procent
fore skatt. Avkastningskravet har faststillts mot bakgrund av koncernens
nuvarande kapitalstruktur och aterspeglar de risker som géller for de
olika rorelsesegmenten.

Enligt genomf6rda nedskrivningsprovningar foreligger inget
nedskrivningsbehov for goodwill eller andra immateriella tillgangar
med obestdmbara nyttjandeperioder 2017-12-31. Kénslighetsanalys
har upprittats separat for varje kassagenererande enhet. En 6kning av
diskonteringsrantan med tvd procentenheter, en minskning av rorel-
semarginalen fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
tillgdngar (EBITA-marginalen) med tva procentenheter eller en minskning
av den antagna langsiktiga tillvixttakten med tva procentenheter skulle
var for sig inte medfora att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma
for nagon av de kassagenererande enheterna 2017-12-31.

Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31
Dataprogramvaror
Ingdende anskaffningsvérde 898 —
Arets inkép — 898
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 898 898
Ingdende avskrivningar — —
Arets avskrivningar -135 —
Utgdende planenligt restvérde 763 898
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Not 17 Materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Inventarier och
installationer
Ingdende
anskaffningsvarde 101 408 90 412 202 202
Tillkommer fran
férvarvade bolag 4726 719 — —
Arets inkép 16 181 16 614 — -
Forsaljningar/utrangeringar -15 605 -9 543 - -
Omrakningsdifferens 821 3206 — —
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 107 531 101 408 202 202
Ingdende avskrivningar -64 720 -55982 -196 -191
Férsaljiningar/utrangeringar 13 361 8 246 — —
Omrakningsdifferens -429 -2 275 — —
Arets avskrivningar -15918 -14 709 -5 -5
Utgae'nd'e ackumulerade 67 706 64 720 201 196
avskrivningar
Utgaende planenligt
restvarde 39 825 36 688 1 6

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

Byggnader och mark
Ingadende anskaffningsvéarde 814 814
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 814 814
Ingdende avskrivningar -760 -635
Arets avskrivningar -54 -125
Utgdende ackumulerade avskrivningar -814 -760
Utgaende planenligt restvirde - 54

Byggnader och mark avser tillgangar i Sverige.
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Not 18 Finansiella leasingavtal

I koncernens materiella anldggningstillgangar ingar leasingobjekt enligt
finansiella leasingavtal med koncernmaissigt anskaffhingsvirde pa 2 193
(o) TSEK, ackumulerade avskrivningar pa 140 (0) TSEK och bokfort

vérde pa 2 053 (0) TSEK. Skulder avseende framtida minimileaseavgifter

uppgar till f6ljande belopp:

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 660 -
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 1412 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden 2072 -
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -70 -
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter 2002 -

Nuvirdet av de framtida minimileaseavgifterna fordelar sig pa

forfallotidpunkter enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 652 —
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 1 350 —
Summa 2002 0
Nuvirdet av framtida minimileaseavgifter redovisas som langfristiga
respektive kortfristiga rantebdrande skulder.
Not 19 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1318067 1253515
Arets investeringar i dotterféretag’ 613 824 84 802
Tillskjutet kapital till dotterféretag 16 646 1000
Férsaliningar av dotterféretag 2 -24 000 -21 250
Minskning av villkorade képeskillingar -174 —
Aterbetalning av kapital fran dotterféretag -19 099 -
Omklassificering fran langfristiga
vardepappersinnehav 5500 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1910764 1318067
Ingdende nedskrivningar -137 630 -119 630
Arets nedskrivningar -19 000 -18 000
Forsaljningar av dotterféretag 2 15 000 —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -141 630 -137 630
Utgaende bokfért varde 1769134 1180437

| &rets investeringar i dotterféretag ingar berdknade villkorade képeskillingar
med totalt 90 440 TSEK. Utfallet &r beroende av resultatutvecklingen fér

forvarvade foretag.

2 Forsaljningarna under 2017 och 2016 har gjorts till andra koncernféretag.
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Forts. not 19
Kapital/ Bokfért Bokfért
Antal  rostandel vérde vérde
Foretag Organisationsnummer Sate andelar % 2017-12-31 2016-12-31
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10275103 100 52 140 62 140
Mogul AB 556531-1890 Stockholm 20 000 100 = -
Evitbe AB 556557-7599 Stockholm 20 000 100 = -
Decerno Goéteborg AB 556633-3877 Goteborg 100 000 100 = -
Symetri Collaboration AB 556565-2590 Stockholm 500 000 100 - -
Symetri Ltd 3239798 Newcastle, Storbritannien 500 000 100 — —
Mogul Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100 — —
Optosof GmbH HRB 27754 Wiesbaden, Tyskland 3 100 = —
Kartena AB 556751-4749 Stockholm 1320 100 = -
Clockwork Group AB 556535-3918 Stockholm 4 586 000 100 - -
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm 4533 500 100 136 624 136 624
TechniaTranscat AB 556481-3193 Stockholm 5000 100 = —
Addnode India Private Limited > U72200MH2012FTC229607  Thane, Indien 100 100 = -
TechniaTranscat AS 880 823 582 Moss, Norge 250 100 — —
TechniaTranscat Oy 0755401-4 Esbo, Finland 77 100 — —
Symetri Europe AB 556524-6989 Borlange 1000 100 — -
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1000 100 = -
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100 100 = -
Addnode Germany GmbH HRB 27745 Wiesbaden, Tyskland 1 100 177 020 194 408
Transcat GmbH HRB 110416 Karlsruhe, Tyskland 25 000 100 — —
TechniaTranscat GmbH HRB 109117 Karlsruhe, Tyskland 1 100 — —
TechniaTranscat s.r.o 34196/B Bratislava, Slovakien 1 100 = —
TechniaTranscat GmbH FN 399981 h Linz, Osterrike 1 100 = -
TechniaTranscat B\V. 08095732 Loenen, Apeldoorn,
Nederlanderna 10 136 100 17 531 -
Intrinsys Ltd 04286171 Milton Keynes, Storbritannien 101 100 247 633 —
Symetri AB 556359-5429 Borléange 10 000 100 127 687 94 399
Symetri AS 957 168 868 Oslo, Norge 200 100 70 896 70 896
Symetri Oy 1058681-8 Helsingfors, Finland 3000 100 36 986 36 986
Symetri A/S 13 737 436 Képenhamn, Danmark 60 100 539 893
Symetri Collaboration AS 983 443117 Oslo, Norge 3644 100 155 359 155 359
Apricon AB 556657-7176 Stockholm 1001 100 13 666 —
Service Works Global Ltd 04915250 London, Storbritannien 33094 051 100 222848 -
Service Works International Ltd 04915227 London, Storbritannien 1 100 — —
Service Works Global Pty. Ltd 11108 665 818 Camberwell, VIC, Australien 200 001 100 — —
Service Works Global
(Asia Pacific) Pty. Ltd 49144 482 995 Melbourne, VIC, Australien 10 100 — —
Service Works Global Ltd 3222235 Halifax, Kanada 30 000 100 = —
Service Works Global
(North America) Inc 3268696 Halifax, Kanada 100 100 = -
Ida Infront AB 556316-2469 Linképing 5894 650 100 119 577 119 577
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo, Norge 100 100 692 692
Stamford AB 556413-4939 Karlstad 1000 000 100 24758 18 244
Stamford Stockholm AB 556325-7913 Stockholm 1000 100 19 417 19417
Decerno AB 556498-5025 Taby 10 000 100 43 352 43 352
Decerno Vast AB 556564-9885 Goteborg 28 000 000 100 16 528 16 489
Sokigo AB 556550-6309 Koéping 5000 100 120 330 100 874
Arkiva AB 556313-5952 Véasteras 1000 100 - -
EssVision AB 556373-9225 Stockholm 1000 100 25561 25735
Adtollo AB 556476-6813 Stockholm 2400 100 31059 -
Forsler & Stjerna Konsult AB 556412-4849 Lund 1000 100 27 870 —
Svenska ITKompanion AB 556710-4244 Goteborg 185 795 100 18 400 —
Canella IT Solutions AB 556784-8071 Stockholm 1204 100 39 567 -
Canella IT Products AB 556818-6927 Stockholm 500 100 = -
Voice Provider Sweden AB 556598-3276 Stockholm 215960 100 18 903 18 903
Mittbygge AB 556586-1555 Vaxjo 1000 100 4000 4000
Canella AS 998 653 886 Oslo, Norge 100 100 137 137
Cartesia Oy 1617126-9 Helsingfors, Finland 500 100 54 54
Under 2017 fusionerade direkta innehav:
5 D Systemkonsult AB# 556247-6662 Stockholm 1000 100 = 32288
Abou AB® 556786-8046 Stockholm 1000 100 = 20 456
Stamford Hero i Karlstad AB® 559005-5884 Karlstad 50 000 100 — 8514
Summa bokfért vérde 1769134 1180437

* Bolaget &gs till 99 procent av TechniaTranscat AB och till 1 procent av TechniaTranscat Oy.
45 D Systemkonsult AB har under 2017 fusionerats med Symetri AB.

5 Abou AB har under 2017 fusionerats med Sokigo AB.

6 Stamford Hero i Karlstad AB har under 2017 fusionerats med Stamford AB.

Under aret forvérvade dotterforetag beskrivs i not 36 Forvdrv av dotterforetag och rorelser. Samtliga koncernféretag konsolideras i koncernredovis-
ningen. Koncernforetagens verksamhet bedrivs huvudsakligen i de ldnder dar de har sitt sdte. Det finns inga betydande begransningar att fa dtkomst
till koncernforetagens tillgangar och reglera koncernens skulder.
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Not 20 Upplysningar om
finansiella instrument

Redovisat virde pa koncernens finansiella instrument, fordelade pa
virderingskategorier enligt 1as 39, sammanfattas i nedanstaende tabell.
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett viarde som
vasentligt avviker fran verkligt virde. Narmare beskrivning av vissa
poster finns i separata noter enligt nedanstdende hénvisningar. Finan-
siella risker och riskhantering beskrivs i not 39.

Koncernen
Tillgdngar Not 2017-12-31 2016-12-31
Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar 22 7 501 7 455
Kundfordringar 538 204 430947
Ovriga fordringar 8869 8 040
Finansiella tillgdngar som kan siljas
Langfristiga vardepappersinnehav ' 21 7 553 11110
Likvida medel 37 173 195 111 473
Skulder
Finansiella skulder vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Avsattningar for beréknade villkorade
kopeskillingar 2 29 93 836 42 269
Ovriga finansiella skulder
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder 27 620 752 177 297
Leverantorsskulder 133 339 108 624
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! Langfristiga vardepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar och &r
hanférliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 13. Niva 3 innebér
att varderingen till verkligt vérde inte bygger pa observerbara marknadsdata.
Arets ingdende redovisade vérde pa onoterade aktier och andelar uppgick till
11110 (9 255) TSEK, arets investeringar uppgick till 1943 (1 855) TSEK, arets
omklassificeringar uppgick till -5 500 (-) TSEK och arets utgadende redovisade
varde uppgick till 7 553 (11 110) TSEK (se not 21). Erhallen utdelning fran
onoterade aktie- och andelsinnehav har redovisats som finansiella intakter i
resultatrakningen med 788 (910) TSEK. Dérutéver har inget resultat redovisats
i resultatrakningarna for 2017 eller 2016 fran onoterade aktier och andelar. For
aktie- och andelsinnehaven som fanns kvar 2017-12-31 har, férutom utdelningar,
inga vinster eller forluster redovisats i resultatrakningen eller i 6vrigt totalre-
sultat for 2017 eller tidigare ar. Redovisade varden pa de onoterade aktie- och
andelsinnehaven 2017-12-31 motsvarar anskaffningsvardet for respektive
innehav. Rimligt mojliga alternativa antaganden vid bedémningen av verkligt
véarde skulle inte medféra nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

2 Avsattningar for berdknade villkorade képeskillingar avseende forvarv ar
hanférliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 13. Avsattningarna
har vérderats till verkligt varde utifran en bedémning av framtida resultat hos
de forvarvade féretagen eller rérelserna. Arets ingdende redovisade vérde pa
avsattningar for villkorade kopeskillingar uppgick till 42 269 (45 675) TSEK,
arets tillkommande avsattningar vid férvarv uppgick till 90 440 (4 000)
TSEK, arets utbetalda villkorade képeskillingar uppgick till -42 609 (-9 289)
TSEK, &rets omvéarderingar uppgick till -174 (-) TSEK, arets valutakursdiffe-
renser uppgick till 3 910 (1 883) TSEK och arets utgaende redovisade varde
uppgick till 93 836 (42 269) TSEK. Under 2017 har resultat fran omvéarderingar
av villkorade kopeskillingar redovisats i resultatrakningen med 59 (-) TSEK.
Valutakursresultat pa -1 711 (-22) TSEK har redovisats i resultatrékningen, varav
ingen del avser orealiserat resultat. Orealiserat valutakursresultat avseende
villkorad képeskilling som utgér sakring av nettoinvestering i utlandsverksam-
het har redovisats i dvrigt totalresultat med -2 200 (-1 861) TSEK. Ytterligare
uppgifter om villkorade képeskillingar och varderingen av dessa finns i not 29
och not 36.
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Forts. not 20

Under 2017 och 2016 har det inte skett nagra dverforingar mellan nivéerna i hierarkin for verkligt virde enligt 1FRrS 13. Nedanstéende tabell visar
intdkter, kostnader, vinster och forluster hanforliga till finansiella instrument uppdelade pa varderingskategorier enligt 1AS 39.

Koncernen 2017 Koncernen 2016
Vinst/férlust Ranteintakt Réantekostnad Vinst/férlust Réanteintakt Réntekostnad

Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar samt évriga

kortfristiga fordringar - 344 - - 362 -
Finansiella tillgadngar som kan séljas

Langfristiga vardepappersinnehav 3 788 = = 910 — -
Likvida medel = 326 = - 274 -

Avriga finansiella skulder

Rantekostnad pa skulder
till kreditinstitut = = -6 322 - - -2 569

Rantekostnad pa finansiella
leasingavtal - = -11 — — _

Ovriga rantekostnader - - -610 — — -684

Resultateffekt 788 670 -6 943 910 636 -3 253

3 Beloppet fér vinst/férlust 2017 avser utdelning med 788 (910) TSEK.

Not 21 Langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 11110 9 255 7 050 7 050
Arets investeringar 1943 1855 — —
Omiklassificering till andelar i koncernféretag -5 500 - -5 500 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 7 553 11110 1550 7 050
Utgaende bokfért varde 7 553 11110 1550 7 050
Organisations- Kapital/ Bokfért varde Bokfért varde
Foretag nummer Sate Antal andelar réstandel % 2017-12-31 2016-12-31
Svenska ITKompanion AB' 556710-4244 Goteborg — — — 5500
Walter d.o.o 65-01-0103-11 Sarajevo, Bosnien- 30,00 1550 1550
Hercegovina
Summa innehav hos moderbolaget 1550 7 050
Tillkommer i koncernen
HSB:s Brf Ingeborg i Borlange 716456-4408 Borlénge 330 330
Optimdata SAS 809 999 188 Bois-Colombes, 480 000 37,13 5642 3730
Frankrike
Ovriga 31 —
Utgaende bokfort varde 7 553 11110

T Svenska ITKompanion AB (f.d. Projektstyrning Prima AB) &r helagt dotterféretag frdn och med 2017-01-02.

Koncernens virdepappersinnehav redovisas till anskaffningsvérde kapital dr av ringa betydelse med hénsyn till kravet pa réttvisande bild.
for respektive innehav. Kapitalandelsmetoden tillimpas inte for dessa Koncernens samtliga vardepappersinnehav dr bade 2017-12-31 och
innehav, eftersom effekterna pa koncernens redovisning skulle vara 2016-12-31 hénforliga till virderingskategorin "finansiella tillgangar
ovisentliga. Uppgifter om bolagens och foreningens resultat och eget som kan sdljas" enligt 1As 39 (se dven not 20).
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Not 22 Andra langfristiga fordringar

Not 25 Eget kapital

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende
anskaffningsvarde 7 455 7 427 341 369
Tillkommer fran
forvarvade bolag — 116 — —
L&mnade lan 264 260 - —
Kapitalférsakring -32 -28 -32 -28
Amorteringar och
aterbetalningar -34 -826 — —
Valutakursdifferens -152 506 — -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 7 501 7 455 309 341
Utgaende bokfért varde 7 501 7 455 309 341

De langfristiga fordringarna forfaller till betalning inom fem ar efter
respektive balansdag. Rintebédrande fordringar uppgick 2017-12-31 till
8 (40) TSEK.

Not 23 F&rutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror
och leasingavgifter 10 079 7911 1882 —
Forutbetalda licenser
och serviceavtal 73278 108 689 362 -
Ovriga férutbetalda
kostnader 43 646 44 595 2022 1239
Upplupna intakter 37 863 30056 — -
Utgdende balans 164 866 191 251 4 266 1239

Not 24 Likvida medel pa koncernkonto

Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31

Likvida medel pa koncernkonto = 96 585

Likvida medel pa koncernkonto utgérs av likvida medel som genom
moderbolaget placerats pa bankkonto i ett for koncernen gemensamt
centralkontosystem. Medlen dr tillgdngliga utan foregaende uppsagning.
Vid arsskiftet 2017-12-31 uppgick utnyttjad kredit i koncernkonto-
systemet till 41 632 TSEK, vilken redovisats som kortfristig skuld till
kreditinstitut i moderbolagets balansridkning (se dven not 30).

Bland kortfristiga fordringar hos koncernforetag ingar 59 605 (64 219)
TSEK som &r hdnforligt till koncernkontot, varav 43 (7 694) TSEK kvittats
mot moderbolagets skulder till samma koncernforetag. Bland kort-
fristiga skulder till koncernforetag ingér 339 458 (357 894) TSEK som &r
hanforligt till koncernkontot, varav 86 062 (52 778) TSEK kvittats mot
moderbolagets fordringar pd samma koncernforetag.
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Specifikation av férdndringar i eget kapital finns i rapporten
Forandringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapital
(se sidorna 49 och 53). Forandringar av antalet registrerade aktier
framgér av foljande tabell:

Totalt antal

registrerade

A-aktier B-aktier C-aktier aktier

Antal 2015-12-31 1053247 29 374 009 — 30427 256

Antal 2016-12-31 1053247 29374009 — 30427 256
Omvandling av

A-aktier till B-aktier -66 073 66 073 - -

Antal 2017-12-31 987 174 29 440 082 — 30427 256

Aktiernas kvotvirde ér 12 SEK. A-aktierna ger tio roster, B-aktierna och
C-aktierna ger en rost per aktie. Aktier av serie C berittigar inte till
vinstutdelning. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Koncernen
Valutakursdifferenser i eget kapital 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende balans -8 446 -45 012
Férandring vid arets omrakning av utldndska
dotterbolag 12 818 36 566
Utgaende balans 4372 -8 446
Sakring av nettoinvesteringar Koncernen
i utlandsverksamheter redovisade i eget kapital 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende balans -1361 811
Omvaérdering till verkligt varde -16 052 -2172
Utgaende balans -17 413 -1361

Upplysningar om kapital

Totalt kapital berdknas som eget kapital i koncernens balansridkning.
Koncernens soliditet, definierad som totalt eget kapital i forhallande
till balansomslutningen, uppgick 2017-12-31 till 37 (49) procent.
Koncernens utdelningspolicy beskrivs pa sidan 34.

Férvarv, dverlatelse och innehav av egna aktier

Addnode Group hade inget innehav av egna aktier varken 2016-12-31
eller 2017-12-31. Under 2016 och 2017 har inga egna aktier forvérvats
eller overlatits. Antalet utestaende aktier uppgick bade 2016-12-31 och
2017-12-31 till 30 427 256.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande

Redovisat virde for innehav utan bestimmande inflytande avsag
2016-12-31 dotterforetaget Decerno Vist aB (f.d. Kartena AB). Under
2017 har moderbolaget forvérvat ytterligare 9 566 aktier, varefter
bolaget ar ett heldgt dotterforetag till Addnode Group AB (publ).



Not 26 Obeskattade reserver

Moderbolaget

2017-12-31  2016-12-31
Periodiseringsfond 2017 ars taxering 9 539 9539
Periodiseringsfond 2018 ars taxering 21174 -
Summa 30713 9 539

Not 27 Rantebéarande skulder

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga
réantebarande skulder 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Skulder till kreditinstitut 2359 5100 — -
Skulder avseende finansiella
leasingavtal 1 350 — — —
Ovriga langfristiga
rantebarande skulder 10970 4000 10 970 4000
Summa langfristiga
réntebarande skulder 14 679 9100 10970 4000
Kortfristiga
réntebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 594 451 157 935 578177 155551
Skulder avseende
finansiella leasingavtal 652 — — —
Checkrakningskredit
(se not 30) = — 41632 -
Ovriga kortfristiga
réantebérande skulder 10 970 10 262 10970 10 097
Summa kortfristiga
réntebdrande skulder 606 073 168 197 630 779 165 648
Summa rénteb&rande
skulder 620 752 177 297 641 749 169 648

Skulder till kreditinstitut
Den 30 juni 2017 tecknade moderbolaget avtal med Nordea om en
kreditfacilitet pa upp till 750 MSEK (dessforinnan 400 MSEK) for finansie-
ring av forvérv. Avtalet har en 16ptid pa fyra ar och krediten kan avropas
successivt. Under 2015-2017 avropades totalt 583,3 MSEK och under
januari 2018 avropades ytterligare 42,5 MSEK. Respektive banklan har
en loptid pa antingen en, tre, sex eller tolv manader, men skuldbeloppen
kan dérefter aterlanas i sin helhet inom ramen for kreditfacilitetens
totalbelopp.

Av koncernens skulder till kreditinstitut 2017-12-31 var 189 212
(118 102) TSEK faststdllda i SEK, 402 983 (37 449) TSEK var faststillda i GBP
och 4 615 (7 484) TSEK var faststdllda i usp. Skulderna i SE 16per med en
fast ranta pa for narvarande 1,75 procent och rintejustering sker kvartals-
eller drsvis i samband med omséttning av respektive lan. Skulderna i GBp
16per med en fast réinta pa for narvarande cirka 2,3 procent och réantejus-
tering sker ménads-, halvars- eller arsvis i samband med omséttning av
respektive lan. Skulden i usp l16per med en fast ridnta pa 4,5 procent.
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Avriga rantebarande skulder

De 6vriga lang- och kortfristiga rantebarande skulderna avser skulder
for kopeskillingar vid foretagsforvirv. Av koncernens skulder 2017-12-31
16per 5 000 TSEK med tva procents rinta, 3 940 TSEK med 1,5 procents
ridnta och 13 000 TSEK med en procents rénta. Av det totala skuldbeloppet
Pa 21 940 TSEK dr 18 000 TSEK faststdllt i SEK och 3 940 TSEK faststillt i
EUR. Av skulderna 2016-12-31 16pte 13 262 TSEK med tva procents rdnta
och 1 000 TSEK med 1,5 procents rdnta och av dessa skuldbelopp var

9 000 TSEK faststdllt i SEK och § 262 TSEK faststdllt i EUR.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Mellan 1 och 2 ar
efter balansdagen 14 145 7 196 10 970 4 000
Mellan 2 och 5 &r
efter balansdagen 534 1904 = -
Summa 14679 9100 10970 4000

Verkliga varden
Redovisade belopp for rédntebarande skulder utgér en god approximation
av skuldernas verkliga vérde.

Not 28 Ovriga l&ngfristiga skulder

De ovriga langfristiga skulderna avser skulder for kopeskillingar vid
foretagsforvirv. Skulderna per 2017-12-31 skall betalas under 2019 och
16per med 1,0-2,0 procents rinta. Av det totala skuldbeloppet pa

10 970 TSEK &r 9 000 TSEK faststdllt i SEK och 1 970 TSEK faststéllt i EUR.
Skulden pé 4 000 TSEK per 2016-12-31 skall betalas under 2018 och har
darfor omklassificerats till kortfristiga skulder 2017-12-31. Denna skuld
16per med tva procents rinta och ar faststélld i SEk. Redovisade belopp
utg6r en god approximation av skuldernas verkliga virde.
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Not 29 Avsattningar

Not 30 Checkrakningskredit

Koncernen
2017-12-31  2016-12-31

Moderbolaget
2017-12-31  2016-12-31

Berédknade villkorade
kopeskillingar avseende

forvarv 93 836 42 269 90 440 41072

Beslutade omstrukture-

ringsatgérder 8432 2750 — —

Pensionsforpliktelser

(se nedan) 7 564 7 198 309 341

Summa 109 832 52217 90 749 41 413

Varav berdknas regleras 8741 45019 309 41072

inom 12 manader

Varav berdknas regleras

efter mer &n 12 manader 101 091 7198 90 440 341
Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Avséttningar vid

periodens ingédng 52217 53749 41 413 46 709
Periodens avsattningar for

omstruktureringsatgarder 10 240 2751 — —
lanspraktaget under

perioden -4 662 -1839 — —
Berdknade villkorade

kopeskillingar avseende

forvarv 90 440 4000 90 440 4000
Omvaérdering av villkorade

kopeskillingar -174 - -174 —
Utbetalda villkorade

kopeskillingar -42 609 -9 289 -42 609 -9 289
Forandringar av avsattningar

for pensionsforpliktelser 165 689 -32 -28
Valutakursdifferenser 4215 2156 1711 21
Summa 109 832 52217 90 749 41413

Beraknade villkorade kdpeskillingar avseende férvarv
Okningen under 2017 av beriknade villkorade kdpeskillingar avser
huvudsakligen forvérven av Service Works Group LTD och Intrinsys
LTD (se not 36). De slutliga villkorade kdpeskillingarna som motsvarar
avsittningarna per 2017-12-31 dr beroende av resultatutvecklingen hos
de forvarvade foretagen. Utbetalningar berdknas ske under 2019.

Under 2017 utbetalda villkorade kopeskillingar avser huvudsakligen
Transcat GMBH, som forvirvades 2015.

Periodens avsattningar fér omstruktureringsatgéarder
samt ianspraktaget under perioden

Beloppen for periodens avsittningar och ianspraktaget under perioden
avser kostnader for personal.

Pensionsférpliktelser

Hos det tyska dotterforetaget TechniaTranscat GMBH finns pensions-
forpliktelser enligt formansbestdmda pensionsplaner for fem anstéllda.
Avsittningen for dessa pensionsforpliktelser uppgick 2017-12-31 till
motsvarande 7 255 (6 857) TSEK, vilken har berdknats enligt 1as 19 av
oberoende aktuarie, varvid den sa kallade Projected Unit Credit Method
och en diskonteringsréinta pa 1,75 (1,75) procent har tillimpats.
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Vid arsskiftet 2017-12-31 hade koncernens foretag beviljade checkrik-
ningskrediter pa totalt 100 000 (100 000) TSEK, varav 100 000 (100 000)
TSEK avser moderbolaget. Moderbolaget har sedan tidigare ér ett avtal
om checkrikningskredit pa 100 0oo TSEK med Nordea. Checkraknings-
krediten var 2017-12-31 utnyttjad med 41 632 (0) TSEK.

Not 31 Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31

Personalrelaterade

kostnader 141 707 125 428 4985 5566
Ovriga upplupna kostnader 47 493 42 429 7 129 4199
Foérutbetalda intékter 354 643 337 316 = -
Utgaende balans 543 843 505173 12114 9765

Not 32 Stallda sakerheter

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31

For hyreskontrakt

Langfristiga fordringar 5015 5170 — -
Kortfristiga fordringar 878 801 — -
For fullgérande av

forpliktelser enligt avtal

Langfristiga

vardepappersinnehav — 5500 — 5500
For pensionsskuld

Langfristiga fordringar = 341 = 341
Summa 5893 11812 = 5841

Finansiella dtaganden

Enligt kreditfacilitetsavtal med Nordea har moderbolaget atagit sig att

tillse att vissa finansiella nyckeltal uppritthélls for koncernen. Dessa

ataganden innebdr i allt vdsentligt att foljande ska uppfyllas vid varje
kalenderkvartalsskifte:

« Senior nettoskuld (réntebdarande skulder 6kat med avsdttningar for
villkorade kopeskillingar och minskat med likvida medel) i relation
till EBITDA exklusive aktiverat arbete for egen ridkning ska inte dver-
stiga 2,75 ganger. Vid arsskiftet 2017-12-31 uppgick detta nyckeltal
till 2,42.

» Rintetdckningsgraden (EBITDA Okat med finansiella intékter i relation
till finansiella kostnader) ska inte understiga fem ganger. Vid ars-
skiftet 2017-12-31 uppgick detta nyckeltal till 18,0.

Resultatmatten ska avse den senaste rullande tolvménadersperioden och

berdknas proforma som om eventuella forvirv respektive avyttringar av

verksamheter hade dgt rum pé den forsta dagen av den aktuella tolvma-
nadersperioden.



Not 33 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Betalningsgaranti
for leasingavtal 685 298 685 298
Borgensforbindelse
fér bankgaranti 277 292 277 292
Summa 962 590 962 590

Not 34 Erhallen rdnta och utdelning
samt erlagd ranta

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Erhallen ranta 670 636 1617 1617
Erhallen utdelning 788 910 40 851 47 959
Erlagd ranta -4 522 -2861 -4 002 -2 145
Summa -3 064 -1315 38 466 47 431

Not 35 Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Avskrivningar
och nedskrivningar 98 265 71745 19 140 18 005
Realisationsresultat -763 -532 = -
Orealiserade
valutakursdifferenser 2037 6582 1600 2072
Omvaérdering av
villkorade kopeskillingar -59 — — —
Forandringar i avsattningar 5843 1271
Bokférda koncernbidrag — — -119 823 -68 197
Summa 105 323 79 066 -99 083 -48 120

Not 36 Fo&rvarv av dotterféretag
och rérelser

Forvarv under 2017

Forvarvs- Kapital- och

Féretag/rorelse Verksamhet tidpunkt réstandel, %

Projektstyrning IT-baserade planerings-

Prima AB och uppfdljningssystem 2017-01-02 100
Infostrait Holding BV.  IT-l6sningar for produkt-

med dotterbolag information (PLM-l6sningar) 2017-04-03 100
Canella IT Solutions AB IT-I6sningar for apoteks-

med dotterbolag och vardmarknaden 2017-06-01 100
Forsler & Stjerna IT-16sningar for framst

Konsult AB kollektivtrafikplanering 2017-07-01 100
Service Works Group  IT-system for drift, 2017-07-31 100
Ltd med dotterbolag  underhall och férvaltning

av fastigheter
Intrinsys Ltd IT-system foér design- 2017-08-01 100

och PLM-lésningar
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Forvarvs- Kapital- och

Féretag/rorelse Verksamhet tidpunkt réstandel, %
Adtollo AB IT-system for kart- och 2017-10-02 100
entreprenadbranschen
Apricon AB IT-l6sningar for projekt- 2017-10-02 100
kommunikation och
dokumenthantering
Nedanstéende tabeller innehaller uppgifter om kdpeskillingar,
identifierbara nettotillgdngar och goodwill.
Service Summa
Works Avriga forvarv
Group Intrinsys forvarv under 2017
Kopeskilling
- kontant betalt 2017 176 975 202 210 118 250 497 435
- kontant betalt tidigare ar — - 5500 5500
- lang- och kortfristiga
skulder tilll saljare - - 17 818 17 818
- beraknade villkorade
képeskillingar ! 42 775 42 665 5000 90 440
Summa képeskilling 219 750 244 875 146 568 611 193
Identifierbara netto-
tillgangar (se nedan) -93 146 -91 038 -52521 -236 705
Goodwill 126 604 153 837 94 047 374488

' Avsattningar for villkorade képeskillingar berdknas betalas kontant under 2019.
Utfallet &r beroende av resultatutvecklingen for de forvarvade foretagen.

De forvirvade foretagen dr kunskapsforetag och goodwill &r dérfor
hanforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen och
de anstilldas samlade kunskaper om respektive programvaror och
T-system samt till viss del dven synergieffekter.

Verkligt virde pa de identifierbara tillgdngar och skulder som ingick
i forvdrven var foljande:

Service Summa
Works Avriga forvarv
Group Intrinsys forvarv under 2017
Kundavtal och
programvaror 52 399 36 265 39709 128 373
Andra immateriella
anldggningstillgangar 2321 449 3445 6215
Materiella anldggnings-
tillgdngar 1072 448 3206 4726
Fordringar 2 26 349 50 507 22 388 99 244
Likvida medel 51 099 94 657 29 641 175 397
Langfristiga skulder — — -1512 -1512
Kortfristiga skulder -36 402 -84 398 -36 739 -157 539
Uppskjuten skatt, netto -3692 -6 890 -7 617 -18 199
Identifierbara
nettotillgdngar 93 146 91038 52521 236 705

2 Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verkliga
varden for forvarvade fordringar.
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Forts. not 36

I december 2016 tecknades avtal om att forvérva samtliga utestiende
aktier i Projektstyrning Prima AB (numera namnéndrat till Svenska
ITKompanion aB), vilket &r det juridiska bolaget bakom planeringsverk-
tyget Kompanion, med tilltride den 2 januari 2017. Addnode Group dgde
sedan tidigare 37 procent av aktierna i detta bolag och forvirvet genom-
fordes i enlighet med ett tidigare tecknat aktiefdgaravtal. Verksamheten
dr inriktad pa 1T-baserade planerings- och uppfoljningssystem, vilka
anvinds av ett stort antal kommuner och privata bolag for verksam-
hetsstodjande processer inom vélfardsomradet, till exempel hemtjdnst.
Genom forvérvet stiarks koncernens erbjudanden inom detta omrade.
Bolaget har en arlig nettoomséttning pa cirka 20 MSEK och konsolideras
fran och med 2017 i divisionen Process Management. Enligt forvérvs-
analysen uppgar goodwill och andra forvérvsrelaterade immateriella
tillgdngar som uppkommer genom forvérvet till 24 MSEK, vilket medfor
en uppskjuten skatteskuld pa 1 msex. Ovriga forvirvade tillgngar och
skulder avser fraimst programvaror och forutbetalda intékter.

Den 24 mars 2017 tecknades avtal om att forviarva samtliga aktier i
infostrait (numera namnéndrat till TechniaTranscat B.v.) med tilltrade
den 3 april 2017. Foretaget dr en nederlandsk pLM- och BiM-specialist med
en arlig nettoomsdttning pa cirka 25 MSEK. Infostrait har 18 anstéllda och
ingér fran och med tilltradesdagen i divisionen Product Lifecycle Mana-
gement, som sedan tidigare har starka erbjudanden till kunder inom
pLM-omrddet. Forvirvet innebdr att koncernen etablerar verksamhet i
Benelux-omradet. Enligt forvéarvsanalysen uppgar goodwill och andra
forvérvsrelaterade immateriella tillgangar som uppkommer genom for-
varvet till 15 MSEK, vilket medfor en uppskjuten skatteskuld pa 1 MSEK.
Ovriga forvirvade tillgangar och skulder avser frimst upplupna intikter,
likvida medel och férutbetalda intékter.

Den 1 juni 2017 forvéirvades samtliga utestaende aktier i det svenska
programvarubolaget Canella 1T Solutions AB, som utvecklar 1T-16sningar
for den nordiska apoteks- och vardmarknaden. Verksamheten baseras pa
den egenutvecklade programvaran Candos, vilken anvéinds av apoteks-
aktorer och landsting. Genom forvirvet stirks koncernens erbjudanden
inom vélfardsomradet. Bolaget har en arlig nettoomsittning pa cirka
20 MSEK och ingér fran och med tilltrddesdagen i divisionen Process
Management. Enligt forvirvsanalysen uppgar goodwill och andra
forvérvsrelaterade immateriella tillgangar som uppkommer genom for-
varvet till 29 MSEK, vilket medfor en uppskjuten skatteskuld pa 3 MSEK.
Ovriga forvirvade tillgangar och skulder avser frimst kundfordringar
och likvida medel. Beroende pa det faktiska utfallet for det forvarvade
bolagets rorelseresultat under perioden 2016—2018 kan en villkorad
kontant kopeskilling inom intervallet noll upp till ett maximalt odis-
konterat belopp pa 21 MSEK komma att utga, for vilken ingen avséttning
redovisats i koncernbalansrakningen per 2017-12-31.

Den 29 juni 2017 tecknades avtal om att forvirva samtliga aktier i det
svenska programvarubolaget Forsler & Stjerna Konsult AB med tilltrade
den 1 juli 2017. Foretaget har en arlig nettoomséttning pa cirka 20 MSEK
och 13 anstillda. Forsler & Stjerna dr en ledande leverantdr av IT-10s-
ningar for offentlig forvaltning och kollektivtrafikplanering och ingér
fran och med tilltradesdagen i divisionen Process Management. Genom
forvérvet kompletteras och stirks koncernens erbjudanden inom detta
omrade. Enligt forvdrvsanalysen uppgar goodwill och andra forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar som uppkommer genom forvarvet till
26 MSEK, vilket medfor en uppskjuten skatteskuld pa 2 Msek. Ovriga
forvérvade tillgangar och skulder avser framst kundfordringar, likvida
medel och forutbetalda intékter.

Den 31 juli 2017 tecknades avtal om att forvérva samtliga aktier i det
internationella bolaget Service Works Group LTD (numera namnéandrat
till Service Works Global LTD) med dotterbolag i Australien och
Kanada. Tilltrdde skedde samma dag. Bolaget designar, utvecklar och
levererar support for den egna programvaran QFM, som anvinds inom
underhéll och forvaltning av fastigheter, samt programvaran P3rform
inom offentlig/privata partnerskapskontrakt avseende drift, underhall
och service av fastigheter. Bolaget omsatte cirka 68 MSEK med ett
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EBITDA-resultat pa 14 MSEK for det brutna rékenskapsaret som avslutades
i oktober 2016. Foretaget har 71 medarbetare och finns representerat i
Storbritannien, Australien, Kanada och Mellandstern. Bolaget ingér fran
och med tilltradesdagen i divisionen Design Management, som sedan
tidigare har starka erbjudanden med system till bygg- och fastighets-
branschen. Genom forvirvet kompletteras och stérks dessa erbjudanden
ytterligare. Vidare innebir forvérvet att verksamheten utvidgas till nya
marknader dar bolaget har en stark position.

Kontant betalad kopeskilling uppgér till 177 MSEK, varav 51 MSEK
avser nettokassa pa tilltradesdagen. Beroende pa det faktiska utfallet for
de forvirvade bolagens resultat under perioden 1 november 2016 — 31
oktober 2018 kan en villkorad kontant képeskilling inom intervallet noll
upp till ett maximalt odiskonterat belopp pé 5,7 MGBP, motsvarande cirka
61 MSEK med valutakursen pa tilltridesdagen, komma att utga. Enligt
forvérvsanalysen uppgar identifierade forvarvsrelaterade immateriella
tillgngar till 52 MSEK, vilket medfor en uppskjuten skatteskuld pa 10
MSEK. Goodwill uppgar till 127 MSEK och avséttning for beréknad vill-
korad kopeskilling har redovisats med 4,0 MGBP, motsvarande cirka 43
MsEK med valutakursen pé tilltriidesdagen. Ovriga forvirvade tillgangar
och skulder avser framst kundfordringar, upplupna intikter, likvida
medel och forutbetalda intékter.

Den 1 augusti 2017 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i
det brittiska foretaget Intrinsys LTD med tilltrdde samma dag. Bolaget
ar Storbritanniens storsta leverantor av PLM-programvara fran Dassault
Systémes och supporttjdnster avseende denna. Bolaget dr leverantdr till
ledande foretag inom bil-, flyg-, marin-, olja- och gasindustrin. Netto-
omséttningen under 2016 uppgick till 164 MSEK med ett EBITDA-resultat
om 27 MSEK. Foretaget har 60 medarbetare och finns representerat i
Storbritannien och Sydafrika. Bolaget ingar fran och med tilltrddesdagen
i divisionen Product Lifecycle Management, som sedan tidigare &r en
ledande leverantdr pa den europeiska PLM-marknaden. Genom forvérvet
starks denna stdllning ytterligare.

Kontant betalad kopeskilling uppgér till 202 MSEK, varav 95 MSEK
avser nettokassa pa tilltradesdagen. Beroende pa det faktiska utfallet
for det forvarvade bolagets resultat under 2017-2018 kan en villkorad
kontant kopeskilling inom intervallet noll upp till ett maximalt odiskon-
terat belopp pa 4,0 MGBP, motsvarande cirka 43 MSEK med valutakursen
pa tilltrddesdagen, komma att utga. Enligt forvarvsanalysen uppgér
identifierade forvérvsrelaterade immateriella tillgangar till 36 MSEK,
vilket medfor en uppskjuten skatteskuld pa 7 MSex. Goodwill uppgar
till 154 MSEK och avsdttning for berdknad villkorad kopeskilling uppgér
till det maximala beloppet pa 4,0 MGBP, vilket redovisats i koncernba-
lansriikningen per 2017-12-31. Ovriga forvirvade tillgangar och skulder
avser framst kundfordringar, forutbetalda kostnader, likvida medel och
forutbetalda intékter.

Den 22 september 2017 tecknades avtal om att forvarva samtliga
aktier i det svenska programvarubolaget Adtollo AB med tilltrdde den
2 oktober 2017. Adtollo levererar system for kart- och entreprenad-
branschen baserade pa bland annat de egenutvecklade programvarorna
Topocad samt Chaos Desktop. cap-systemet Topocad levereras till mer
an tio svenska kommuner och flera av Nordens ledande byggforetag.
Bolaget omsatte 24 MSEK under 2016 och ingar fran och med tilltra-
desdagen i divisionen Process Management. Forvérvet innebér att
koncernens erbjudande av 16sningar inom samhallsbyggnad komplet-
teras och stirks. Enligt forvérvsanalysen uppgar goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som uppkommer genom
forvérvet till 28 MSEK, vilket medfor uppskjuten skatteskuld pa 2 MSEK.
Ovriga forvirvade tillgangar och skulder avser fraimst kundfordringar
och forutbetalda intékter. Beroende pa det faktiska utfallet for det
forvirvade bolagets rorelseresultat under perioden 20172018 kan en
villkorad kontant kdpeskilling inom intervallet noll upp till ett maximalt
odiskonterat belopp pa 10 MSEK komma att utga, varav 5 MSEK redovisats
som avsittning 1 koncernbalansrikningen per 2017-12-31.
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Den 2 oktober 2017 tecknades avtal om att forvéirva samtliga aktier

i det svenska programvarubolaget Apricon AB med tilltraide samma

dag. Apricon har utvecklat ett molnbaserat verktyg for projektkommu-
nikation och dokumenthantering som anvénds av ledande bygg- och
fastighetsbolag. Bolaget omsatte cirka 10 MSEK under 2016 och har

nio medarbetare. Bolaget ingar i divisionen Design Management fran
och med tilltridesdagen. Forvdrvet innebér att Addnode Group fortsatt
stirker erbjudandet till bygg- och fastighetsbolag. Enligt forvarvs-
analysen uppgar goodwill och andra forvérvsrelaterade immateriella till-
gangar som uppkommer genom forvirvet till 11 Msek. Ovriga forvirvade
tillgangar och skulder avser fraimst kundfordringar, likvida medel och
forutbetalda intakter.

Under 2017 har forvérven bidragit till koncernens nettoomséttning med
cirka 184 MSEK och paverkat koncernens resultat efter skatt positivt med
cirka 20 MSEK. Om forvérven hade genomforts per den 1 januari 2017
hade koncernens nettoomsittning under 2017 uppgitt till cirka 2 720 MSEK
och resultatet efter skatt till cirka 112 MSEK. Kostnader for att genomfora
forvarven ingar i koncernens dvriga externa kostnader 2017 med 6,6 MSEK.

I slutet av november 2017 tecknades avtal om att forvirva samtliga
aktier i MCAD Sverige AB med tilltrdde den 2 januari 2018. Verksam-
heten &r inriktad pa cAD- och pDM-16sningar till medelstora och storre
foretag inom tillverknings- och anldggningsindustrin. Genom forvérvet
starks koncernens erbjudanden inom detta omrade. Bolaget har en arlig
nettoomsdttning pa cirka 30 MSEK och konsolideras fran och med 2018 i
divisionen Design Management.

I december 2017 tecknades avtal om att forvirva samtliga aktier i
InPort Intelligent Port Systems aB med tilltrdde den 2 januari 2018.
Bolaget utvecklar logistiklosningar for hamnar, terminaler och rederier
och dr Nordens ledande leverantdr inom sitt marknadssegment. Den
arliga nettoomséttningen uppgar till cirka 25 MSEK och bolaget konsoli-
deras fran och med 2018 i divisionen Process Management.

Forvarv under 2016 o )
Forvarvs- Kapital- och

Féretag/rorelse Verksamhet tidpunkt réstandel, %
5 D Systemkonsult AB IT-l6sningar med system 2016-02-01 100
foér bygg- och fastighets-
branschen
EssVision AB IT-16sningar for dokument- 2016-07-01 100
och arendehantering
Stamford AB och IT-16sningar for detalj-
Stamford Hero handel, fackhandel och
i Karlstad AB fastighetsbolag 2016-09-01 100
Nedanstaende tabeller innehaller uppgifter om kdpeskillingar,
identifierbara nettotillgangar och goodwill.
Forvarv
under 2016
Kopeskilling
- kontant betalt 2016 71707
- lang- och kortfristiga skulder tilll saljare 9 000
- beréknad villkorad képeskilling 4000
Summa kopeskilling 84707
Identifierbara nettotillgdngar (se nedan) -25681
Goodwill 59 026

De forvirvade foretagen ar kunskapsforetag och goodwill dr darfor
hanforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen och

de anstilldas samlade kunskaper om respektive programvaror och
1T-system samt till viss del dven synergieffekter.
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Verkligt virde pé de identifierbara tillgdngar och skulder som
ingick i forvdrven var foljande:

Forvarv

under 2016

Kundavtal och programvaror 22179
Materiella anldggningstillgdngar 719
Finansiella anldggningstillgadngar 797
Fordringar 3 13 060
Likvida medel 18 638
Langfristiga skulder -681
Kortfristiga skulder -23763
Uppskjuten skatt, netto -5268
Identifierbara nettotillgdngar 25681

3 Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verkliga

varden for forvarvade fordringar.

Den 1 februari 2016 tecknades avtal om att forvéirva samtliga aktier i

5 D Systemkonsult AB med tilltrdde samma dag. Under ridkenskapsaret
maj 2014-april 2015 hade bolaget en nettoomsittning pa 22 MSEK och
ett rorelseresultat pa 4 MSEK. Foretaget ér ett svenskt programvarubolag
som erbjuder fastighetssystem till kunder inom béde offentlig och privat
sektor. § D Systemkonsult har 20 anstillda och ingar fran och med
tilltrddesdagen i divisionen Design Management, som sedan tidigare
har starka erbjudanden med system till bygg- och fastighetsbranschen.
Genom forvérvet kompletteras och stirks dessa erbjudanden ytterligare.
Enligt forvdrvsanalysen uppgér goodwill och andra forvérvsrelaterade
immateriella tillgdngar som uppkommer genom forvérvet till 31 MSEK,
vilket medfor en uppskjuten skatteskuld pa 2 msex. Ovriga forvirvade
tillgangar och skulder avser framst kundfordringar, likvida medel och
forutbetalda intakter.

Den 1 juli 2016 tecknades avtal om att forvérva samtliga aktier i
EssVision AB med tilltrdde samma dag. Under 2015 hade bolaget en
nettoomséttning pa 13 MSEK och ett rorelseresultat pa 2 MSEK. Fore-
taget dr ett svenskt programvarubolag som erbjuder dokument- och
drendehanteringssystem till kommuner, myndigheter och foretag.
EssVision har elva anstillda och ingar fran och med tilltradesdagen i
divisionen Process Management, som sedan tidigare dr en av Sveriges
ledande leverantdrer av 1T-16sningar for dokument- och drendehantering.
Genom forvérvet kompletteras och stirks dessa erbjudanden ytterligare.
Enligt forvdrvsanalysen uppgér goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar som uppkommer genom forvérvet till 25 MSEK,
vilket medfor en uppskjuten skatteskuld pa 2 msex. Ovriga forvirvade
tillgangar och skulder avser framst kundfordringar, likvida medel och
forutbetalda intakter.

Den 19 augusti 2016 tecknades avtal om att forvéirva samtliga aktier
i Stamford AB och Stamford Hero i Karlstad AB med tilltrade den 1 sep-
tember 2016. Under 2015 hade bolagen en nettoomséttning pa 31 MSEK
och ett rorelseresultat pa 6 MSEK. Verksamheten ér inriktad pa utveckling
av IT-system for detaljhandel, fackhandel och fastighetsbolag. Bolagen
har 36 anstillda och ingér fran och med tilltrddesdagen i divisionen
Process Management. Verksamheten samordnas med Addnode Groups
dotterbolag Prosilia, som verkar inom samma systemmiljo. Den
sammanslagna verksamheten bedrivs under namnet Stamford. Genom
forvarvet stirks erbjudandet till befintliga kunder och nya affarsmoj-
ligheter skapas. Enligt forvarvsanalysen uppgér goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar som uppkommer genom for-
vérvet till 25 MSEK, vilket medfor en uppskjuten skatteskuld pa 1 MSEK.
Ovriga forvirvade tillgangar och skulder avser framst kundfordringar,
likvida medel och férutbetalda intdkter.
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Forts. not 36

Under 2016 har forvérven bidragit till koncernens nettoomséttning med
cirka 40 MSEK och paverkat koncernens resultat efter skatt positivt med
cirka 4 MSEK. Om forvirven hade genomforts per den 1 januari 2016
hade koncernens nettoomséttning under 2016 uppgatt till cirka 2 223
MSEK och resultatet efter skatt till cirka 83 MSEk. Kostnader for att
genomfora forvirven ingar i koncernens Gvriga externa kostnader 2016
med 0,1 MSEK.

Kassafléde fran forvarv av dotterféretag och rérelser

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
Kontant betalda képeskillingar -550 519 -86 175
Likvida medel i férvarvade dotterféretag 175 397 18 638
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarv -375 122 -67 537

Kontant betalda kopeskillingar 2017 inkluderar utbetalningar av avtalade
och sedan tidigare skuldforda kopeskillingar for foretagsforvirv genom-
forda under tidigare ar med 53 044 (14 468) TSEK samt utbetalning i
samband med forvérv av ytterligare aktier i Decerno Vist AB

(f.d. Kartena AB) med 40 (-) TSEK.

Not 37 Likvida medel och
kortfristiga placeringar

I koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget innehav av
kortfristiga placeringar varken 2017-12-31 eller 2016-12-31.

Koncernen och moderbolaget hade inga likvida medel pa spéarrade
bankkonton varken 2017-12-31 eller 2016-12-31.

Not 38 Forandringar av skulder

hanforliga till finansierings-

verksamheten
Skulder
Skulder till avseende
kredit-  finansiella
institut leasingavtal Koncernen
Ingdende balans 1januari 2017 163 035 - 163 035
Arets kassafléde
Upptagna lan 422 875 - 422 875
Amortering av skulder -2 570 -116 -2 686
Ej kassaflédespaverkande poster
Foérvarv av dotterféretag — 2118 2118
Valutakursdifferenser 13 470 — 13470
Utgaende balans 31 december 2017 596 810 2002 598 812
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Not 39 Finansiella risker
och riskhantering

Finansiella risker

Addnode Group-koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for

olika typer av finansiella risker som kan paverka resultat, kassaflode

och eget kapital. Riskerna utgors framst av:

« Ranterisker for lan och likvida medel

« Finansierings- och likviditetsrisker avseende koncernens kapitalbehov

* Valutarisker avseende resultat och nettoinvestering i utlandska dotter-
foretag

« Kreditrisker hénforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.

Hanteringen av dessa risker regleras i den finanspolicy styrelsen har
faststllt.

Inom koncernens decentraliserade organisation &r finansverksam-
heten centraliserad till moderbolaget som har det vergripande ansvaret
for koncernens finansiella riskhantering for att dels kunna bevaka
koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna
uppna kostnadseffektivitet, stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och
tillvarata koncerngemensamma intressen.

Sammantaget bedéms koncernens totala exponering for olika finan-
siella risker ha dkat under aret, men fortfarande vara begriansade. Det
har inte skett nagra vésentliga forandringar vad géller koncernens mal,
principer eller metoder for hanteringen av finansiella risker. Styrelsen
g0r I6pande en bedomning av koncernens mal, principer och metoder
for finansiell riskhantering

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att forandrade marknadsréntor paverkar
koncernens riantenetto och kassaflode negativt. Koncernens rinteintékter
och rantekostnader paverkas huvudsakligen av férandringar av svenska
och brittiska marknadsréntor. En av de storsta riskfaktorerna ar valet
av réantebindningstid for koncernens laneportfolj. Den genomsnittliga
rantebindningstiden den 31 december 2017 var 0,8 ar. Enligt koncernens
finanspolicy fér derivatinstrument inte anvindas for att hantera rinterisk.
Nedanstéende tabell visar koncernens rantebarande nettoskuld pa
respektive balansdag. En fordndring av den marknadsmaéssiga rantenivan
med en procent skulle medfora en resultatpaverkan med 4,0 MSEK.

Koncernen
Réntebérande nettoskuld (MSEK) 2017-12-31 2016-12-31
Likvida medel -173,2 -111,5
Rantebarande fordringar 0,0 0,0
Rantebéarande skulder 620,8 177,3
Nettoskuld (+)/Fordran (-) 447,6 65,8

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen inte kan uppfylla 16pande
betalningsforpliktelser som en f6ljd av bristande likviditet. Likviditets-
risk hanteras genom att koncernen innehar tillrdckligt med likvida medel
och kortfristiga placeringar for att ticka kommande utbetalningar. For
huvuddelen av koncernens verksamhet finns ett gemensamt koncern-
konto for optimal hantering av koncernens likviditet. Sedan tidigare ar
har moderbolaget ett avtal med Nordea om en checkrakningskredit pa
100 MSEK. Av denna hade 41,6 MSEK utnyttjats per den 31 december 2017.



Forts. not 39
Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
Likvida medel 173,2 111,5
Beviljade checkkrediter 100,0 100,0
Utnyttjad del av checkkrediter -41,6 0,0
Tillgdnglig likviditet 231,6 211,5

Finaniseringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att lan samt refinansiering av lan
forsvéras vid en given tidpunkt. Finansieringsrisken hanteras genom
langa kreditfaciliteter. Nuvarande avtalade revolverande kreditfaciliteter
med Nordea om upp till 750 MSEK forfaller i juni 2021. De avtalade
kreditfaciliteterna innehaller krav formulerade som finansiella nyckeltal
(s.k. covenanter) och kan anvéndas for finansiering av framtida forvérv
samt dven anvindas for att betala villkorade kopeskillingar. Av kreditfa-
ciliteterna har 626 MSEK har utnyttjats till och med avgivandet av denna
arsredovisning (se not 27).

Nedanstdende tabell visar odiskonterade framtida kassafloden (skill-
nader mot belopp redovisade i koncernbalansrakningen for ridntebdrande
skulder avser framtida ridntebetalningar).

Forfaller till betalning

Avsattningar och

finansiella skulder mellan mellan  efter mer

per 2017-12-31 (MSEK) inom1ar 1loch2ar 2och5ar an 5 ar

Avséttningar for

villkorade koépeskillingar - 93,8 - -

Avsattningar for beslutade

omstruktureringsatgarder 8,4 — — —

Ovriga avsattningar 0,3 — — 7.3

Rantebéarande skulder 615,0 14,2 0,5 -

Leverantérsskulder och

andra finansiella skulder 133,4 0,6 - -

Summa 757,1 108,6 0,5 7,3
Forfaller till betalning

Avsattningar och

finansiella skulder mellan mellan  efter mer

per 2016-12-31 (MSEK) inom1ar 1loch2ar 2och5ar an 5 ar

Avsattningar for

villkorade kopeskillingar 42,3 - - -

Avsattningar for beslutade

omstruktureringsatgarder 2,8 - — -

Ovriga avsattningar — 0,3 — 6,9

Réantebarande skulder 170,3 6,8 2,7 -

Leverantoérsskulder och

andra finansiella skulder 108,6 — — —

Summa 324,0 7,1 2,7 6,9

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Valutarisk

Med valutarisk menas de risker det innebar att valutakursforandringar
negativt kan paverka koncernens resultat och stillning. Koncernen ar
utsatt for valutarisker dels genom 16pande afférstransaktioner i olika
valutor, dels genom att koncernen har verksamhet i olika valutor. Valuta-
riskerna kan saledes indelas i transaktionsrisker och omrakningsrisker.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas risk i 1opande affdrstransaktioner

i utldndsk valuta. Koncernens transaktionsexponering hanteras delvis
genom att koncernbolagen i huvudsak verkar pa sina lokala marknader
och ddrigenom har bade intékter och kostnader i samma valuta. Kon-
cernens finanspolicy anger nir respektive dotterbolag maste rapportera
floden i annan valuta dn respektive bolags lokala valuta till moderbolaget
samt ger mojlighet att séikra nettovalutafloden genom externa finansiella
kontrakt om detta kan ske till rimlig kostnad.

Nettoexponering i valutor (med nettoexponering avses intékter minus
kostnader):

Koncernen
Belopp i MSEK 2017-12-31  2016-12-31
EUR 103,4 69,9
usbD 23,5 29,6
GBP 8,5 0,2

De mest visentliga valutorna vad giller transaktionsexponeringen
ar EUR, USD samt GBP. Om den genomsnittliga valutakursen for EUR/
USD/GBP gentemot SEK hade varit tio procent hogre/ldgre jamfort med
den genomsnittliga valutakursen under 2017, med alla andra variabler
konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2017 paverkats positivt/
negativt med cirka 7,8, respektive 1,2 samt 0,9 MSEK. Effekterna av
fordndrade valutakurser har till stor del motverkats av justerade slut-
kundspriser. Detta innebir att kénsligheten for valutakursfluktuationer
historiskt varit ldgre dn de hér angivna beloppsnivéerna.

Under 2017 och 2016 har inga transaktionsfloden i utldndska valutor
sdkrats genom valutaterminskontrakt.

Omréakningsexponering

Med omrikningsexponering menas risker for valutakursforluster vid
omrikning av utldndska dotterforetags resultat- och balansrékningar till
koncernens rapportvaluta, det vill siga svenska kronor. For att begrinsa
omrakningsexponering kan tillgdngarna efter styrelsebeslut finansieras
i samma valuta, vilket innebér att valutakursforandringar pa dessa lan
redovisas 1 dvrigt totalresultat.

Av de nettotillgangar som pa balansdagen 2017-12-31 fanns i
utlandska valutor var cirka 467 hanforliga till brittiska pund, 293 MSEK
hénforliga till EUR och 236 MSEK hénforliga till norska kronor. Om det
brittiska pundet skulle forstarkas/forsvagas med tio procent gentemot
den svenska kronan skulle koncernens totala egna kapital 6ka/minska
med omkring 47 MSEK, om EUR skulle forstirkas/forsvagas med tio pro-
cent gentemot den svenska kronan skulle koncernens totala egna kapital
Oka/minska med omkring 29 MSEK och om den norska kronan skulle for-
stiarkas/forsvagas med tio procent gentemot den svenska kronan skulle
koncernens totala egna kapital 6ka/minska med omkring 24 MSEK.

I nuldget valutasékras nettotillgdngarna i de under aret forvirvade
utlandska dotterbolagen Intrinsys samt Service Works Group genom lan.
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Forts. not 39

Netto- Valuta-
Valuta tillgadngar sakring 2017
DKK 20,2 — 20,2
EUR 293,3 — 2R3
GBP 467,4 -389,0 78,4
NOK 235,5 — 235,5
usb 10,1 — 10,1
Ovriga valutor 25,7 — 25,7
Totalt 1052,2 -389,0 663,2

Netto- Valuta-
Valuta tillgdngar sékring 2016
DKK 19,8 — 19,8
EUR 279,0 -5,3 273,7
GBP -1,0 - -1,0
NOK 241,8 — 2418
usb 9,3 - 9,3
Ovriga valutor 16,0 — 16,0
Totalt 564,9 -5,3 559,6

Andra prisrisker

Per 2017-12-31 fanns inga vésentliga tillgangar eller skulder med
exponering for andra prisrisker.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisker i form av motpartsrisker uppstar vid placering av likvida
medel och vid handel med derivatinstrument. Placering av 6verskotts-
likviditet far endast goras i bank eller svenska staten. Den maximala
kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgangarnas redovisade varde
i koncernbalansrikningen.
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Kreditrisker i kundfordringar

Addnode Groups kreditrisk ar fraimst hanforlig till kundfordringar, vilka
ar fordelade pé ett stort antal motparter. Av de totala kundfordringarna
2017-12-31 var 57 (63) procent pa belopp ldgre dn 1 MSEK per kund.
Koncernen har faststdllda riktlinjer for att sdkerstélla att forsdljning sker
till kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har koncernen haft
mycket laga kostnader for kundforluster. Reserv for osikra fordringar
uppgick per balansdagen 2017-12-31 till 2,5 (2,2) MSEK, vilket motsvarar
0,5 (0,5) procent av de totala kundfordringarna. Arets resultat 2017 har
péverkats negativt med 2,4 (positivt 0,1) MSEK pa grund av reserveringar
for befarade kundforluster.

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

Koncentration av

kundfordringar (MSEK) Belopp Andel, % Belopp Andel, %
Kundfordringar

<1MSEK per kund 309,1 57 270,8 63
Kundfordringar

1-5 MSEK per kund 148,0 28 94,3 22
Kundfordringar

> 5 MSEK per kund 81,1 15 65,8 15
Summa 538,2 100 430,9 100

Foljande tabell visar dldersstrukturen pa de kundfordringar som var
forfallna pa balansdagen, men for vilka inget nedskrivningsbehov har
identifierats:

Koncernen
Forfallna kundfordringar (MSEK) 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar férfallna 1-29 dagar 96,3 53,0
Kundfordringar férfallna 30-59 dagar 16,4 10,6
Kundfordringar férfallna 60-89 dagar 2,4 1,7
Kundfordringar forfallna 90 dagar eller mer 3,4 1,9
Summa 118,5 67,2

Derivatinstrument

Koncernen hade inga utestdende valutaterminskontrakt eller andra inne-
havda eller utstillda derivatinstrument varken 2017-12-31 eller 2016-12-31.

Berdkning av verkligt viarde

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett virde som
vésentligt avviker fran verkligt virde.



Not 40 Viktiga uppskattningar
och beddmningar
fér redovisningsandamal

Redovisade virden baserar sig delvis pa bedomningar och upp-
skattningar. Detta géller frdmst den regelbundna prévningen av
nedskrivningsbehovet for goodwill och andra forvirvsrelaterade imma-
teriella tillgangar (se not 16). Redovisade vérden for dessa tillgangar
paverkas av fordndringar avseende tillimpad diskonteringsranta samt
bedémningar av den framtida utvecklingen av priser, kostnader och
efterfragan pa de varor och tjanster som utgor underlag till kassaflodes-
prognoserna.

Vid vissa foretagsforvirv kan en villkorad kopeskilling (tilldggs-
kopeskilling) utgora en stor del av den totala kopeskillingen for det for-
vérvade foretaget och kan dven uppga till betydande belopp. Villkorade
kopeskillingar ér vanligen beroende av den framtida resultatutveck-
lingen och/eller utvecklingen av intdkterna hos det férvéirvade foretaget.
Vid forvarvstidpunkten redovisas avsittningar for berdknade villko-
rade kopeskillingar baserat pa prognoser om den framtida intakts- och
resultatutvecklingen hos forvirvade foretag (se not 29 och 36). Enligt
redovisningsstandarden 1FRs 3 skall efterféljande omvarderingar av
avsittningar for villkorade kopeskillingar samt skillnader mellan
redovisad avsdttning och faktiskt utfall redovisas i koncernens resul-
tatrdkning. Detta innebr att framtida omvirderingar av redovisade
avsdttningar kan komma att paverka koncernens redovisade resultat med
betydande belopp, bade positivt och negativt, under kommande ar.

Not 41 Upplysningar om narstdende

Den 31 december 2017 uppgick Aretro Capital Group AB:s dgarandel till
7,5 (12,4) procent av aktiekapitalet och 20,1 (23,6) procent av rosterna

i Addnode Group AB (publ). Aretro Capital Group AB dgs gemensamt
via bolag av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Staffan Hanstorp dr
sedan den 4 maj 2017 styrelseordforande for Addnode Group och var
dessforinnan vd och koncernchef. Jonas Gejer dr vd for TechniaTranscat
AB och divisionschef for Product Lifecycle Management. Det har inte
forekommit nagra transaktioner mellan Aretro Capital Group AB och
bolag i den koncern dér Addnode Group AB (publ) dr moderbolag.

Den 31 december 2017 uppgick Vidinova AB:s dgarandel till 4,8
(foregdende ar 24,4) procent av aktiekapitalet och 12,0 (26,8) procent av
rosterna 1 Addnode Group AB (publ). Vidinova AB dgs via bolag av Dick
Hasselstrom, som ér styrelseledamot i Addnode Group. Under 2017 och
2016 har Vidinova AB hyrt en arbetsplats hos ett dotterbolag i Addnode
Group AB-koncernen och erlagt hyra med 48 (48) TSEK per r. Darutéver
har det inte forekommit nagra transaktioner mellan bolag i den koncern
ddr Vidinova AB dr moderbolag och bolag i den koncern dar Addnode
Group AB (publ) dr moderbolag.

Koncernen
Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare 2017 2016
Léner och andra kortfristiga anstallningsférmaner
(se aven beskrivning i not 5) 17 235 17 683
Summa 17 235 17 683

Styrelsens ordforande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moder-
bolaget arvode for konsulttjanster med 1 674 TSEK avseende arbete med
koncernens forvirvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska part-
nerskap och 6vergripande strategiska fragor under tiden maj-december
2017. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.
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Férsaljning till och inkdp fran andra féretag inom
Addnode Group-koncernen

For moderbolaget Addnode Group AB (publ) avser 100 (100) procent av
arets nettoomséttning och 18 (19) procent av arets inkép egna dotter-
foretag. Vid forsdljning och inkdp mellan koncernforetag tillimpas
samma principer for prissittning som vid transaktioner med externa
parter.

Not 42 Medelantal anstallda m.m.

2017 2017 2016 2016
Medelantal Medelantal
Medelantal anstéllda anstéllda Varav mén anstéllda Varav mén
Moderbolaget 7 5 8 6
Dotterforetag
Sverige 672 512 615 464
Danmark 17 14 18 14
Finland 66 56 69 60
Norge 97 73 97 74
Storbritannien 58 41 19 15
Tyskland 224 168 212 159
Nederléanderna 12 12 - -
Serbien 21 13 19 14
Slovakien 24 23 22 20
Osterrike 4 4 4 4
USA 15 11 10 7
Australien 6 3 - -
Kanada 1 1 - -
Sydafrika 4 2 - -
Indien 89 68 67 50
Totalt i dotterféretag 1310 1001 1152 881
Koncernen totalt 1317 1006 1160 887
2017 2017 2016 2016
Styrelseledaméter Antal pa Antal pa
och ledande balans- balans-

befattningshavare dagen Varav méan dagen Varav méan

Koncernen

Styrelseledamoter 152 130 128 115

Verkstallande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 126 104

108 92

Moderbolaget
Styrelseledaméter 7 5 6 4

Verkstallande direktor
och andra ledande
befattningshavare 2 1 3 3
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Not 43 Handelser efter balansdagen

I slutet av november 2017 tecknades avtal om att forvarva samtliga
aktier i MCAD Sverige AB med tilltrdde den 2 januari 2018. Verksam-
heten &r inriktad pa cAD- och PDM-16sningar till medelstora och storre
foretag inom tillverknings- och anldggningsindustrin. Genom forvirvet
stirks koncernens erbjudanden inom detta omrade. Bolaget har en arlig
nettoomsittning pa cirka 30 MSEK och konsolideras fran och med 2018 i
divisionen Design Management.

I december 2017 tecknades avtal om att forvérva samtliga aktier i
InPort Intelligent Port Systems AB med tilltrédde den 2 januari 2018.
Bolaget utvecklar logistiklosningar for hamnar, terminaler och rederier
och dr Nordens ledande leverantor inom sitt marknadssegment. Den
arliga nettoomséttningen uppgér till cirka 25 MSEK och bolaget konsoli-
deras fran och med 2018 i divisionen Process Management.

Under januari 2018 har banklan pa ytterligare 42,5 MSEK avropats
fran den kreditfacilitet pa upp till 750 MSEK som tecknades 1 juni 2017
(se not 27).

I 6vrigt har nagra héndelser av visentlig betydelse inte intraffat efter
balansdagen.

Not 44 Uppgifter om Addnode
Group AB (publ)

Addnode Group AB (publ) har sitt séte i Stockholm, Sverige, och
adressen till foretagets huvudkontor dr Hudiksvallsgatan 4 B, 113 30
Stockholm. Moderféretagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm.
Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 20 mars 2018
godkénts av styrelsen for offentliggérande.
Resultat- och balansrikningarna for moderbolaget och for koncernen

kommer att framlédggas pa arsstimman den 26 april 2018 for faststillelse.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av koncer-
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de nens och moderbolagets verksamhet, stalining och
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i

enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande koncernen star infor.
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Stockholm den 20 mars 2018

Staffan Hanstorp Jan Andersson Kristofer Arwin Johanna Frelin
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Dick Hasselstrom Sigrun Hjelmquist Thord Wilkne

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Andersson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Till bolagsstémman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Addnode Group AB (publ) for ar 2017 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 89-97. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 40-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 89-97. Forvaltningsberittelsen 4r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststdller resultatrdkningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i f6rhél-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Addnode Group forvarvar, driver och utvecklar entreprendrsdrivna
IT-bolag som tillhandahaller programvaror och tjanster till marknader
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dér de har, eller kan ta, marknadsledande positioner. Koncernens intékts-
strommar kommer framst ifrdn konsult-, service- samt licensprodukter.
Bolagets utveckling har varit savél organisk som forvérvsdriven, intdk-
terna dr i relativt stor utstréckning avtalsbundna och aterkommande.

En omfattande del av Addnode Group-koncernens verksamhet sker i
Sverige varfor dven en stor del av koncernrevisionens fokus ligger har.
Dirutéver bedrivs betydande verksamhet i dotterbolag i Norge, Finland,
Tyskland och England som éven de ingar i koncernrevisionen. For de
enheter som har valts ut for revisionsinsatser for koncernrevisionen har
vi utfardat detaljerade instruktioner samt inhdmtat rapportering och foljt
upp utford granskning i diskussion och méten med lokala team for att
faststélla att tillrdckliga revisionsbevis har inhdmtats for vart uttalande i
koncernrevisionsberittelsen.

Vi utformade vér revision genom att faststélla visentlighetsniva och
beddma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstéllande direktdren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmissiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida hiandelser, vilka till sin natur
ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstillande direktdren asidosétter den interna kontrollen,
och bland annat vervigt om det finns belégg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad

av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentlig-
heter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststdllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, ddribland for den finansiella rapporteringen som

helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststéllde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsétgarders
karaktir, tidpunkt och omfattning, samt bedomde effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna som helhet.



Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

REVISIONSBERATTELSE

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Viérdering av goodwill
Addnode Group beskriver nedskrivningsprovning av goodwill i not 16.

I koncernens balansriakning redovisas goodwill pa 1 358 MSEK hanfor-
ligt till foretagsforviry, vilket motsvarar 52 procent av totala tillgangar i
koncernen. Goodwillposten ar darmed vasentlig for koncernen. Utéver
detta dr vérdering av goodwill forknippat med foretagsledningens
bedomningar. Detta sammantaget gor att vi betraktat vardering av good-
will som ett sdrskilt betydelsefullt omréade i var revision.

Foretagsledningen upprittar arligen en nedskrivningsprévning av
goodwill for att prova om det foreligger ett nedskrivningsbehov eller
ej. Antaganden och beddmningar omfattar prognoser kring tillvéxt
och rorelsemarginal, investeringsbehov och applicerad diskonterings-
ranta. Om den framtida utvecklingen avviker negativt fran tillimpade
antaganden och bedémningar kan ett nedskrivningsbehov uppkomma.
Addnode Groups nedskrivningsprévning visar att inget nedskrivnings-
behov foreligger per bokslutsdagen.

De mest vdsentliga granskningsinsatserna som vi
genomfért omfattar:

T var revision har vi utvdrderat och granskat ledningens process for att
uppritta nedskrivningstest, bland annat genom att utvirdera tidigare

ars traffsikerhet 1 prognoser och antaganden. Vi har med stod av vara
virderingsspecialister granskat bolagets modell och metod for att
genomfora nedskrivningstest. Vi har utvérderat bolagets kdnslighetsana-
lyser samt genomfort egna kénslighetsanalyser av visentliga antaganden
och mojliga paverkansfaktorer. Med stéd av vara virderingsspecialister
har vi ocksa granskat rimligheten i antaganden om diskonteringsrianta
och langsiktig tillvixt. Vi har verifierat att data som inkluderats i
nedskrivningsprévningen dverensstimmer med styrelsens langsiktiga
afférsstrategi per kassaflodesgenererande enhet. Vi har haft ett fokus pa
intékternas tillvaxttakt samt prognoser avseende rorelsemarginal.

Vi har dven genomfort kédnslighetsanalyser for att analysera effekterna av
fordndringar i visentliga antaganden och bedémningar.

Slutligen har vi granskat att upplysningskrav lamnats i arsredovisningen
enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Baserat pa var granskning har vi inte identifierat nagra visentliga
observationer, som revisionsteamet har rapporterat till bolagets revi-
sionsutskott, avseende Addnode Group AB:s vérdering av goodwill.

Redovisning av arets férvérvade féretag

Under aret forvirvade koncernen étta foretag till ett totalt bokfort vérde
om 618 MSEK med en kopeskilling pa tilltrddesdagen som uppgar till
611 MSEK.

Redovisning av forvirv innebér visentliga bedomningar och upp-
skattningar av vérdet pa forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder.
Flera forviarv omfattas av tilldggskopeskillingar som faststills utifran
framtida resultat. Dessa dr darfor omgirdade av ett matt av osdkerhet.
Per den 31 december 2017 uppgick den totala skulden relaterad till
tillaggskopeskillingar for rorelseforvirv till 94 MSEK. Som en del av
forvirvsanalysen har bolaget allokerat kopeskillingen till forvirvade
tillgangar vilket till den storsta delen avser goodwill. Detta har gjorts
genom att identifiera férvirvade tillgangar och vérdera dem till verk-
ligt vérde baserat pa for tillgangen tillimpliga virderingsmodeller. Da
osikerheten som normalt finns vid beddmningen av det verkliga virdet
av forvirvspriset vid forvirv som innehaller tillaggskopskillingar och
verkliga virdet av de forvirvade identifierbara tillgdngarna, samt den
materiella finansiella paverkan som bedomningen har, bedomer vi vr-
deringarna av tilliggskopeskilling och forvarvsanalys som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi
genomfért omfattar:

* Granskning av koncernens virdering av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder.

* Granskning av att forvirvskalkylerna foljer vedertagen metodik samt
beddmning av rimligheten i ledningens vésentliga antaganden. Vi har
dven utvérderat den prognos for framtida resultat som bolaget baserat
sina virderingsmodeller for att bedoma verkligt vérde pa.

* Granskning och virdering av redovisade tilliggskopeskillingar.

Baserat pa var granskning har vi inte identifierat nagra visentliga obser-

vationer, som revisionsteamet rapporterat till bolagets revisionsutskott,
avseende Addnode Group AB:s redovisning av forvérvade foretag.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39, 88 samt 99-101.
Det ir styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for denna
andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att 14sa den information som identifieras ovan
och overviga om informationen i vasentlig utstraickning dr oforenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernre-
dovisningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer &dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upp-
lyser, ndr sa dr tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt

drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen

och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra foérfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Addnode Group AB (publ) for &r 2017 samt av forslaget
till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pé storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse

att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som ar nodvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Viért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Viért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget r forenligt med aktiebolagslagen.



Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ér en del av revisionsberit-
telsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsags till Addnode Group
ABs revisor av bolagsstimman den 4 maj 2017 och har varit bolagets
revisor sedan den 9 april 2003.

Stockholm den 22 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Briandstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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TILLVAXT, FORVARYV OCH
RISKKONTROLL PRAGLAR
STYRELSENS ARBETE

Addnode Group har haft ett mycket férvarvsintensivt
ar samtidigt som vi har blivit &n mer internationella.
Detta har praglat styrelsens engagemang och beslut
under 2017.

Nir jag varen 2017 avgick som vd efter tio ar och tilltraidde som
styrelseordforande kunde jag konstatera att vi gatt fran att vara ett
svenskt bolag till att bli en internationell koncern. Aret fortsatte i
internationaliseringens tecken. Addnode Group gjorde ett stort antal
forvary, ddr vi fran styrelsens sida engagerade oss for att forsta varje
bolags potential och hur de passar in i var befintliga verksamhet och i
var strategi framat. Den geografiska expansionen innebér att vi nu har
en stor verksamhet i Europa och bra brofésten in i ett antal nya lander
som Australien och Kanada.

Att hantera var tillvaxt med god kontroll genomsyrar allt vi gor.
Av de manga forvirven foljer allt storre krav pa styrelsen att folja
upp att vi har en &ndamalsenlig ledning och organisation. Vi maste
ha en managementkapacitet for att bade genomfora férvarven och
ta hand om bolagen pa bésta mojliga sétt for fortsatt virdeskapande
utveckling.

En viktig framgéngsfaktor dr véar decentraliserade koncernstruktur
dér divisionernas och dotterbolagens ledningar tar stort eget ansvar,
medan moderbolaget och styrelsen stttar med kompetens och erfa-
renhet fran tidigare forvarv.

Forutom investeringar i nya produkter och tjénster samt forvérv
ar fragorna runt compliance nagot som i allt hogre grad engagerar
styrelsen. Med foréndrade regelverk foljer storre ansvar for framfor
allt revisionsutskottet att kvalitetssikra hela rapportflodet och infor-
mationen som ligger till grund for styrelsens beslut. Det dr ett viktigt
arbete som Over aren fatt allt storre tyngd, i takt med okade krav pa
transparens och full genomlysning av publika bolag.

Pa agendan for 2018 star liksom tidigare ar fortsatt tillvixt med god
riskkontroll understddd av en engagerad styrelse.

Staffan Hanstorp
Styrelseordforande
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Koncernens moderbolag ar det publika svenska aktie-
bolaget Addnode Group AB med organisationsnummer
556291-3185 och bolaget har sitt sate i Stockholm. Bola-
gets B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Koncernens styrning regleras av bade externa och interna styrdokument.
Till de externa styrsystemen hor bland annat svensk aktiebolagslag,
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt
andra tillampliga lagar och regler. Bland de interna styrsystemen finns
bland annat den av arsstimman faststéllda bolagsordningen, styrelsens

arbetsordning samt styrelsens instruktion for den verkstillande direktoren.

Dirtill har styrelsen faststillt koncerndvergripande riktlinjer och policies,

arbetsordning samt styrelsens instruktion for den verkstillande direktoren.

Addnode Group tillimpar Svensk Kod for Bolagsstyrning, dven
kallad Koden. Koden bygger pa principen “folj eller forklara”, vilket
innebdr att foretag som tillimpar koden kan avvika fran enskilda
regler, men vid sadant fall méste ange en forklaring till avvikelsen.
Under 2017 har Addnode Group avvikit pa punkt 2.4 Styrelseledaméter
i valberedningen. Koden foreskriver att styrelseordforande inte ska
vara ordforande i valberedningen eller att annan person fran bolags-
ledningen inte ska vara ledamot i valberedningen. Addnode Group
foljer inte denna regel da Staffan Hanstorp styrelsens ordforande &r
ordforande i valberedningen. Addnode Groups revisorer har granskat
att bolagsstyrningsrapportens lagstadgade information dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Arsstimman ir Addnode Groups hogsta beslutande organ och beslutar
om: faststillelse av resultat- och balansrékning, ansvarsfrihet for styrel-
sens ledamoter samt vd och koncernchef, val av styrelseledaméter och
revisorer, arvoden till dessa, riktlinjer for erséttning till koncernledning
och 6vriga ledande befattningshavare, faststillande av arsredovisning

och utdelning samt 6vriga viktiga fragor som principer for valberedning.

Revisor utses av drsstimman och redogdr via en revisionsberéttelse
granskning av arsredovisning, bokféring och koncernredovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Addnode Group AB.

Ersattningsutskott

Koncernfunktioner

Arsstimma

Styrelse

Vd och koncernchef

Revisor genomfor dven en oversiktlig granskning av nioméanaders-
rapporten.

Valberedningen har till uppgift att tillvarata samtliga aktiefgares
intresse och lamnar forslag till arsstimman avseende: Ordforande vid
stimman, styrelseledamdéter, styrelseordférande och revisor. Valbered-
ningen ska ocksé ldmna forslag angdende arvode och erséttning for
styrelse, styrelsens olika utskott och revisor.

Styrelsens huvudsakliga uppgift dr att forvalta koncernens verksamhet
pa ett langsiktigt och virdeskapande sitt sa att aktiedgarnas intresse
tillgodoses pa bésta mojliga sdtt. I arbetet ingér att faststilla en skriftlig
arbetsordning for sitt eget arbete och for bolagets upptradande i sam-
hillet, dvergripande mal och strategier samt att arligen utvirdera den
verkstillande direktoren.

Revisionsutskottets huvuduppgift 4r att 6vervaka processerna kring
Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll for att
kunna sikerstilla kvaliteten i den externa rapporteringen.

Ersittningsutskottets huvuduppgift ar att foretréda styrelsen i fragor
avseende ersdttnings- och anstéllningsvillkor for vd samt andra ledande
befattningshavare.

Vd och koncernchef ir ansvarig for den 16pande forvaltningen av
koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Vd forser styrelsen med erforderligt underlag for dess arbete bade
infor och mellan styrelsens sammantriddanden. Till sin hjélp har vd utsett
en koncernledning.

Koncernfunktioner. I Addnode Group AB finns koncernfunktioner for
ekonomi, kommunikation och affarsutveckling.

Divisionens styrelser. Divisionscheferna ansvarar for verksamheten
inom respektive division och rapporterar till Addnode Groups verk-

stdllande direktor och koncernchef. Den 6vergripande styrningen av
divisioner utovas av dess respektive styrelse.

Valberedning

Revisionsutskott
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Viktiga handelser

* Addnode Groups tidigare CFO Johan Andersson tilltradde som
ny vd och koncernchef fran arsstdmman 2017. Han eftertradde
Staffan Hanstorp, som utsags till ny styrelseordférande. Helena
Nathhorst &r sedan september 2017 ny CFO.

« Addnode Group har under aret férvarvat tio nya bolag med
en total arsomsattning pa cirka 450 MSEK. Forvarven starker
bolagets erbjudanden, utvidgar programvaruportfoéljen och
gorbolaget mer internationellt.

For mer information

* Nasdaqg Stockholm, www.nasdagomxnordic.com

¢ Svensk Kod fér Bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
« Finansinspektionen, www.fi.se

* Addnode Groups webbplats, www.addnodegroup.com

Agarstruktur och réstratt

Addnode Groups aktier &r anslutna till Euroclear Sweden AB. Det
innebir att inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden for ett aktie-
dgarregister over dgare och forvaltare i bolaget. Aktiekapitalet i Addnode
Group bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. En A-aktie berittigar

till tio roster. B-aktier och C-aktier beréttigar till en rost vardera. A- och
B-aktier berittigar till utdelning. C-aktier beréttigar inte till utdelning.

Samtliga aktier medfor lika ritt till andel i bolagets tillgangar. For
C-aktier finns dock en begrénsning. Begrinsningen innebdr att C-aktierna
inte berittigar till storre andel av bolagets tillgdngar &n vad som mot-
svarar aktiens kvotvirde uppriknat per dagen for utskiftningen med en
rantefaktor om STIBOR en ménad med tilldgg av fyra procentenheter
riknat fran dag for betalning av teckningslikvid. C-aktier ar inlgsenbara
pa bolagets begéran. A-aktier kan pa begéran av aktiedgaren omvandlas
till B-aktier och C-aktier kan av styrelsen omvandlas till B-aktier.

Den 31 december 2017 uppgick antalet aktiedgare till 5 359 och
andelen utlandsédgda aktier till 18 procent. Andelen institutionellt 4gande
inklusive aktiefonder uppgick till 67 procent.

Aretro Capital Group AB ir storsta dgare med 7,5 procent av
aktiekapitalet och 20,I procent av rosterna. Vidinova AB dr nést storsta
dgare med 4,8 procent av aktiekapitalet och 12,0 procent av rosterna.
Aretro Capital Group AB dgs gemensamt via bolag av Addnode Groups
styrelseordforande Staffan Hanstorp och divisionschefen for Product
Lifecycle Management Jonas Gejer. Jonas Gejer ar dven vd for Addnode
Groups dotterbolag TechniaTranscat. Vidinova AB kontrolleras via bolag
av Dick Hasselstrom.

Valberedning

Arsstimman 2017 beslutade att uppdra ét styrelsens ordfdrande att ta
kontakt med de tre rdstméssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i
Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti 2017, vilka
vardera skall utse en representant som inte dr ledamot i bolagets styrelse,
att jamte styrelsens ordforande utgora valberedning infor arsstimman
2018. Dessutom uppdrogs at styrelsens ordforande att utse en repre-
sentant i valberedningen for de mindre aktiefigarna och en representant
for de institutionella dgarna. Valberedningens ordférande skall vara
representanten for den rostmassigt storsta dgaren.

Valberedningens uppgift skall vara att limna forslag till nasta ars-
stimma avseende:
ordférande vid stimman
styrelsens ledaméter
styrelsens ordférande
arvode till var och en av styrelsens ledaméter
ersittning for utskottsarbete
valberedning for foljande ar
revisorer och revisionsarvoden.
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Styrelsens revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet med att
foresla val av revisorer och med forslag till revisionsarvoden. Revisions-
utskottet utvdrderar revisorernas arbete och informerar valberedningen
om resultatet.

Valberedning infér drsstamman 2018

Valberedningens sammansittning meddelades pa Addnode Groups
webbplats och via ett pressmeddelande som publicerades den 30 oktober
2017. Valberedningen har bestatt av:

« Staffan Hanstorp, utsedd av Aretro Capital Group AB. Valberedningens
och styrelsens ordforande

* Wilhelm Arnoér, utsedd av Vidinova AB

¢ Claes Murander, utsedd av Lannebo Fonder

» Magnus Skaninger utsedd representant for de institutionella dgarna

» Wilhelm Gruvberg utsedd representant for de mindre aktiedgarna

Valberedningen har infor arsstimman 2018 sammantritt vid fem till-
fallen. Valberedningen representerade cirka 46 procent av aktiedgarnas
roster per den 31 december 2017. Som underlag for valberedningens
arbete har ledningen i bolaget foredragit information om bolagets verk-
samhet och strategiska inriktning. Hirutdver har styrelsens ordférande
redogjort for den arliga utvirderingen av styrelseledaméternas insatser.
Styrelsens ordforande gav ocksa information om styrelsens arbete under
aret. Samtliga ledaméter, utover Staffan Hanstorp, dr oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storsta aktiedgare.

Arsstdmma

Aktiedgares ritt att besluta i Addnode Groups angeldgenheter utévas
vid drsstimma eller i forekommande fall extra bolagsstimma, som &r
Addnode Groups hogsta beslutande organ. Arsstimman figer vanligen
rum i april/maj manad. Arsstimman beslutar om:

« faststéillande av arsredovisning

utdelning

val av styrelseledaméter och revisorer

ersittning till styrelse och revisorer

riktlinjer for ersdttning till koncernledningen

valberedningen

Gvriga viktiga fragor.

Extra bolagsstimma kan hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Addnode Groups revisorer eller dgare till minst tio procent av
aktierna begir det.

Arsstdmma 2017

Arsstaimman 2017 dgde rum den 4 maj 2017. Till stimmans ordfo-
rande valdes styrelsens ordférande Sigrun Hjelmquist pa forslag fran
valberedningen. Protokollet fran arsstimman aterfinns pa Addnode
Groups webbplats. Arsstimman beslutade att anta styrelsens forslag om
utdelning med 2,25 kronor per aktie for rdkenskapsaret 2016. Staffan
Hanstorp valdes till styrelsens ordférande. Jan Andersson, Kristofer
Arwin, Dick Hasselstrom, Sigrun Hjelmquist och Thord Wilkne
omvaldes och nyval av Johanna Frelin i enlighet med valberedningens
forslag till ledaméter i styrelsen. Annika Viklund undanbad omval.
Stamman godkénde valberedningens forslag till styrelsearvode samt
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och anstdllningsvillkor
for vd och ovriga ledande befattningshavare.

Av arsstimman ldmnade bemyndiganden

Arsstimman 2017 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande drsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om
att forviarva hogst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Vidare bemyndigade arsstimman 2017 dven styrelsen
att, vid ett eller flera tillfdllen intill tiden for ndsta drsstimma, fatta
beslut om att verlita B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse



av aktier far ske med hogst det totala antal egna aktier som bolaget

vid var tid innehar. Skdlen till att styrelsen skall kunna avvika fran
aktiedgarnas foretradesritt dr att mojliggora finansiering av eventuella
foretagsforvirv samt andra typer av strategiska investeringar pa ett
kostnadseffektivt sitt.

For att finansiera eventuella foretagsférvarv med egna aktier fick
styrelsen vid arsstimman i april 2017 mandat for tiden intill ndstkom-
mande drsstimma att fatta beslut om nyemission av aktier. Genom
beslut med stod av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna 6kas
medsammanlagt hogst 36 MSEK genom utgivande av sammanlagt
hogst 3 000 000 nya aktier vid full teckning.

Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret f6r Addnode Groups organisa-
tion och forvaltning.

Styrelsens sammansattning

Addnode Group AB:s styrelse skall enligt bolagsordningen besté av tre
till atta ledamoéter valda av arsstimman for tiden intill slutet av ndsta ars-
stimma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter, men for narvarande
finns inga suppleanter valda av stimman. Bolagsordningen innehaller
inga bestimmelser i 6vrigt om tillsdttande eller entledigande av styrelse-
ledaméter. Styrelsen bestar av sju personer. For ytterligare information
om styrelseledaméterna se sidan 96.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stimmovalda styrelseledaméterna
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning och
minst tva av dessa ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsen i Addnode Group anses uppfylla kraven
pé oberoende i férhallande till koncernledningen. Styrelseordforande
Staffan Hanstorp var tidigare vd och koncernchef for Addnode Group
AB och dr genom deldgandet i Aretro Capital Group AB rostmassigt
storste dgare 1 Addnode Group och har inte bedomts som oberoende

i forhallande till bolagets storre dgare. Styrelseledamoten Dick Has-
selstrom, tidigare styrelseordforande for Decernogruppen, dr genom
dgandet i Vidinova AB nist storste dgare i Addnode Group och har
inte bedomts som oberoende i forhdllande till bolagets storre dgare.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ér att for dgarnas rikning forvalta
koncernens verksamhet pa ett sadant sétt att dgarnas intresse av lang-
siktigt god kapitalavkastning tillgodoses pé bésta mojliga sitt. Styrelsen
redogor arligen for aktiedgarna hur bolagsstyrningen i Addnode Group
fungerar genom bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens arbete regleras
bland annat av den svenska aktiebolagslagen, gillande regler for
aktiemarknadsbolag, inklusive Svensk Kod for Bolagsstyrning, bolags-
ordningen, andra lagar och férordningar och styrelsens och dess utskotts
interna arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor som:
mal pa kort och lang sikt

strategisk inriktning

visentliga fragor som finansiering, investeringar, forvérv

och avyttringar

uppfoljning och kontroll av informationsgivning och
organisationsfragor, inklusive utvérdering av koncernens
organisation och operativa ledning

val, och da det &r pakallat, entledigande av bolagets

verkstdllande direktor

overgripande ansvar for uppréttande av effektiva system

for internkontroll och riskhantering

« koncernévergripande policies.
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Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststdller drligen en skriftlig arbetsordning som klargoér

styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes

arbetsfordelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom
styrelsen, kallelse till styrelsemoten, dagordning och protokoll samt sty-
relsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den finansiella
rapporteringen. Beslut om éndring i instruktionen kan fattas vid styrelse-
moten under I6pande ar om styrelsen sa anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska styrelsens ordforande:

+ samrada med verkstéllande direktoren i strategiska fragor och genom
regelbundna och frekventa kontakter med verkstillande direktoren
noga folja Addnode Groups utveckling

« leda styrelsens arbete och tillse att styrelseledaméterna fortlopande
far den information som kravs for att folja verksamhetens utveckling.

» samrada med verkstillande direktéren om dagordning for styrelse-
moten

« tillse att handldggning av drenden inte sker i strid med aktiebolags-
lagen, andra lagar och forordningar eller bolagsordningen

« vara ordforande i ersittningsutskottet.

Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till verk-
stillande direktdren och andra bolagsfunktioner om vilka fradgor som
kréver styrelsens godkdnnande. Instruktionerna anger bland annat

de hogsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har rétt att
godkdnna nir det géller ingaende av avtal, krediter, investeringar och
andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemote
hallas direkt efter arsstimman. Vid detta méte beslutas bland annat
om firmatecknare for Addnode Group och vilka styrelseledaméter
som ska ingd i styrelsens tvd beredande utskott, ersittningsutskottet
och revisionsutskottet. Utskottens arbete dr 1 huvudsak av beredande
och radgivande karaktir, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. Styrelsen ska enligt arbetsordningen
sammantrdda minst fyra ganger per arbetsar och darutéver nér sa
erfordras.

Styrelsens arbete under 2017
Styrelsen sammantrddde under éret tolv ganger, varav ett konstitue-
rande mote som holls i direkt anslutning till den arliga bolagsstimman.
Samtliga sammantrdden under aret har f6ljt en godkénd agenda, som till-
sammans med dokumentation for varje punkt pa agendan tillhandahallits
ledaméterna infor respektive styrelsemdéte. Normalt varar moten en halv
dag, medan styrelsens arliga strategimote varar en dag for att ge tid at
djupare diskussioner. Vd och koncernchef deltar vid styrelseméten som
foredragande. CFO ér styrelsens sekreterare. Divisionscheferna inbjuds
16pande till styrelsemétena for en genomgang av respektive verksamhet.
Andra medarbetare i koncernen deltar i styrelsens sammantraden

sasom foredragande av sirskilda fragor nér styrelsen sa finner moti-
verat. Till de fasta punkter som behandlas pa styrelsemétena hor vd:s
information och och ekonomisk manadsrapportering samt utsikter for
kommande kvartal.

Dirutover behandlade styrelsen ett antal andra fragor vid sina moten
under 2017 dar sédrskild uppméarksamhet dgnades at:
strategi och forvarvsfragor
finansiering
affarsplan
kompetens, ledarforsdrjning och incitamentsprogram
rapporter fran revisionsutskottet om bland annat internkontroll
och revision
bolagsstyrningsfragor
arsbokslut och delédrsrapporter
genomgang av riskmatriser omfattande saval affarsrisker som
marknadsrisker och ansvarsfullt féretagande
utdelningsforslag for rakenskapsaret.

.
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Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingér detalje-
rade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och
vilken finansiell information som ska ldmnas till styrelsen. Utdver
bokslutsrapport, delarsrapporter och drsredovisning granskar och
utvdrderar styrelsen omfattande finansiell information som avser savil
koncernen som helhet som olika enheter som ingar i koncernen. Sty-
relsen behandlar ocksé information om riskbeddmningar, tvister och
eventuella oegentligheter som kan fa paverkan pa Addnode Groups
finansiella stdllning. Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom
revisionsutskottet, de mest visentliga redovisningsprinciper som
tillimpas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga forandringar av principerna. I revisionsutskottets uppgifter
ingar dven att granska rapporter om internkontroll och processerna for
finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen minst tvd ganger per
ar och vid behov. Minst en av dessa rapporteringar sker utan att verk-
stillande direktoren eller ndgon annan medlem av koncernledningen
ar narvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets
moten vid behov. Revisionsutskottet avldgger rapport till styrelsen
efter varje mote. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollfors och
protokollen ar tillgangliga for styrelseledamoter och revisorer.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfor arligen en utvirdering av sitt utforda arbete.
Utvirderingen avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktning for
styrelsens arbete samt tillgang till och behovet av sérskild kompetens i
styrelsen, efterfoljande krav rérande mangsidighet och bredd uppsatta
av Svensk Kod for Bolagsstyrning. Utvarderingen anvdnds som ett
verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgdr darutdver ett
underlag for valberedningens nomineringsarbete.

Erséattning till styrelsen
Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstimman beslutas av ars-
stimman pa forslag av valberedningen. For tiden mellan drsstimman
2017 och 2018 utgar erséttning med ett fast belopp pa 370 (360) TSEK
till styrelsens ordférande och 185 (180) TSEK till var och en av de
ovriga ledamoterna samt att erséttning ska kunna utga enligt rakning
for sarskilda insatser (konsulttjanster m.m.) av ledaméter inom deras
respektive kompetensomraden, forutsatt att sddana insatser pa forhand
godkdnts av styrelseordféranden eller av tva styrelseledaméter. Till
styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med 35 (35) TSEK vardera
till de tva ordinarie ledaméterna och med 55 (55) TSEK till utskottets
ordforande. Till ledamdter i ersdttningsutskottet ska utga arvode med
15 (15) TSEK vardera. Styrelseledamot kan medges mdjlighet att fak-
turera styrelsearvodet forutsatt att det dr kostnadsneutralt for bolaget
och i enlighet med gidllande legala regelverk och rekommendationer.

Efter arsstdimman i maj 2017 har styrelsens ordférande, Staffan
Hanstorp, anlitats pa konsultbasis for arbete med koncernens for-
varvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och
overgripande strategiska fragor. Arvode som fakturerats moderbolaget
for de konsulttjénster som utforts av Staffan Hanstorp har uppgatt till 1
674 TSEK avseende tiden maj-december 2017. I Ovrigt har nagra ersitt-
ningar for arbete utdver styrelseuppdraget och arbete i revisions- och
ersdttningsutskotten inte utgatt 2017.

Avtal om pension, avgidngsvederlag eller annan forman for
styrelsens ledamoéter finns ej.

Utskott

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande karaktir,
men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordférande utses vid konsti-
tuerande styrelsemote.
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Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrdda
styrelsen i fragor avseende erséttnings- och anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktdr samt andra ledande befattningshavare baserat
pa de riktlinjer for ersdttning och anstillningsvillkor for verkstal-
lande direktor och 6vriga ledande befattningshavare som beslutats av
arsstimman. Utskottet rapporterar fortlopande sitt arbete till styrelsen.
Ersittningsutskottet bestar sedan den 4 maj 2017 av styrelsens ordfo-
rande Staffan Hanstorp och styrelseledamoten Dick Hasselstrom.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift dr att dvervaka processerna kring
Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll for att
kunna sdkerstilla kvaliteten i den externa rapporteringen. Revi-
sionsutskottet bestar sedan 4 maj 2017 av styrelseledaméterna Jan
Andersson (ordforande), Sigrun Hjelmquist och Kristofer Arwin.

I revisionsutskottets uppgifter ingar att:

« granska de finansiella rapporterna och behandla redovisningsfragor
som paverkar kvaliteten av bolagets finansiella rapportering

 overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive riskhante-
ring, avseende den finansiella rapporteringen

« gvervaka revisionen och utvirdera revisorernas arbete

« utvirdera revisorernas objektivitet och oberoende

« bitrdda valberedningen.

Revisorer

Vid drsstimman 2017 omvaldes registrerade revisionsbolaget Pricewa-
terhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn Magnus
Bréandstrom som huvudansvarig revisor. Magnus Bréndstrom ar auk-
toriserad revisor sedan 1995. For att sikerstilla att de informations och
kontrollkrav som stélls pa styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna
fortlopande till revisionsutskottet om alla materiella redovisnings-
fragor samt om eventuella felaktigheter eller oegentligheter. Dessutom
inbjuds revisorerna minst en gang per ar, och vid behov, att delta

vid och rapportera pé styrelsemoten. PwC avger revisionsberéttelse
for Addnode Group AB, koncernredovisningen och for styrelsens

och verkstdllande direktorens forvaltning av Addnode Group AB.
Revisorerna genomfor dven en Gversiktlig granskning av Addnode
Groups niomanadersrapport. Addnode Groups arvoden till reviso-
rerna, for bade revisionsrelaterade och andra icke revisionsrelaterade
uppdrag, anges i arsredovisningen, not 6, under rubriken “Erséttning
till revisorer”.



Huvudpunkterna i 2017 ars styrelsearbete
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Boksluts-
kommunikén for
2016 behandlas

Styrelsens arliga Delarsrapporten Budget-
strategimote. Forvarv fér niomana- ansats och
Godkannande av av Apricon och Adtollo dersperioden affarsplan
arsredovisning. behandlas. Beslut om januari - 2018 samt
utdkad forvarvskredit- september riskgenom-
facilitet till 750 MSEK. behandlas och 9ang.
faststalls. Forvarv
@ @ @ behandl
Deldrsrapporten for Delarsrapporten Forvarv Budget 2018
januari - mars behandlas for det forsta av InPort behandlas och
och faststalls. halvaret behand- och MCAD faststalls.
Konstituerande styrel- las och faststalls. behandlas. Utvardering

och faststalls.
Beslut om férslag
till utdelning.

semote dar styrelsens
arbetsordning samt
firmateckning faststalls.
Val av ledaméter till
styrelsens utskott. Vd-
instruktion faststalls.
Forvarv av Forsler &
Stjerna och Canella
behandlas.

Koncernenledningen

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktéren dr ansvarig for den 1opande forvaltningen
av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Koncernledningen

Till sin hjdlp har den verkstillande direktoren utsett en koncern-
ledning, som utéver verkstdllande direktdren utgors av CFO och
divisionscheferna for de tre divisionerna Design Management, Product
Lifecycle Management och Process Management. Ledaméterna i
koncernledningen har ansvar fér genomférandet av strategin inom
sina respektive omrdden och har dessutom ett dvergripande ansvar for
Addnode Group i fragor av langsiktig och strategisk karaktér saisom
koncernens organisation, forviryv, varumérke, investeringar och finan-
siering. Varannan manad sker ett heldagsmote dar agendan bestar av
diskussion och beslut kring manadens resultat, koncerngemensamma
projekt och uppdatering av prognoser och affirslige, utvecklingsprojekt,
forvarvskandidater och andra koncerngemensamma strategifragor.
Varannan manad sker ett kortare méte ddr agendan bestar av diskus-
sion kring féregdende manads resultat och 6vriga fragor. Utover de
fasta moétena stimmer koncernledningen l6pande av fragor vid behov.
Vd och dvriga medlemmar i koncernledningen presenteras pa sidan §7.

Forvarv av
Intrinsys och
Service Works
Global (SWG)
behandlas.

av styrelsens
arbete.

Divisionsledning

De tre divisionerna Design Management, Product Lifecycle Mana-
gement och Process Management utgor Addnode Groups operativa
struktur. Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med beslutade strategier,
for verksamheten inom respektive division och rapporterar till Addnode
Groups vd och koncernchef. Styrelserna for respektive division utgoér
den 6vergripande ledningen av Design Management, Product Lifecycle
Management och Process Management och sammantride sker varje
kvartal. Divisionsstyrelserna utgérs av vd och koncernchef som ér
ordforande, CFO och ansvarig chef for divisionen. Divisionscontroller &r
standigt adjungerad till divisionens styrelseméten och ovriga medlemmar
i divisionernas ledning deltar vid behov.

Ersattning till koncernledningen och évriga

ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen och 6vriga ledande
befattningshavare beslutas av arsstimman efter forslag fran sty-
relsen. Ersdttning till vd och koncernchef behandlas och faststills
av styrelsens ersittningsutskott. Ersdttningar till andra ledande
befattningshavare i koncernen behandlas och faststills av vd och
koncernchef i samrad med styrelsens erséttningsutskott. I not 5 till
arsredovisningen 2017 anges ersdttningen till vd och dvriga ledande
befattningshavare.
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Styrelsens sammansattning och narvaro 2017

Oberoende
gentemot
bolaget och
bolags- Né&rvaro,
ledningen/  styrelse-
Namn Funktion Utskottsuppdrag Invald, ar dgare moéten A-aktier B-aktier
Styrelse- Ordférande i
Staffan Hanstorp'  ordférande ersattningsutskottet 2017 Ja/Nej 10/10 625332 1658598
Styrelse- Ordférande i
Jan Andersson ledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 14/14 — 15 000
Styrelse- Ledamot i
Kristofer Arwin ledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 14/14 — 2180
Styrelse-
Johanna Frelin? ledamot - 2017 Ja/Ja 9/10 — —
Styrelse- Ledamot i
Dick Hasselstrom?®  ledamot ersattningsutskottet 2010 Ja/Nej 14/14 361667 1084718
Styrelse- Ledamot i
Sigrun Hjelmquist* ledamot revisionsutskottet 2009 Ja/Ja 14/14 — 2 000
Styrelse-
Annika Viklund*® ledamot - 2014 Ja/Ja 4/4 — —
Styrelse-
Thord Wilkne® ledamot - 2008 Ja/Ja 14/14 - 435000
Totalt 986 999 3198495

' Via bolaget Aretro Capital Group AB. Invald pa drsstdmman
4 maj 2017.

2|Invald pa arsstémman 4 maj 2017.

3 Via bolaget Vidinova AB.

4 Inklusive makes innehav om 1000 aktier.

5 Avgick pa arsstdmman 4 maj 2017.

% Inklusive makas innehav om 35 00O aktier.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Samtliga aktieinnehav for styrelseledamoter dr redovisade per
31 december 2017. Arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter
framgar av not 5 i arsredovisningen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott med uppgift
att bereda styrelsens arbete med kontrollen av bolagets
finansiella rapportering. Den féljande beskrivningen har
upprattats i enlighet med Svensk Kod for Bolagsstyrning
(Koden) och utgor styrelsens beskrivning av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.

Addnode Groups kontrolimiljo

Addnode Groups kontrollmiljo innefattar de varderingar och den etik
som styrelsen, vd och koncernledningen kommunicerar och verkar
utifran samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvigar,
befogenheter samt den kompetens som medarbetarna har. Styrelsen
arbetar 10pande med beddmning och hantering av risker. Addnode
Groups styrelse har valt att inte inrétta en sarskild granskningsfunk-
tion for den interna kontrollen. Styrelsen bedomer att den existerande
organisationen och befintliga kontrollstrukturer inom Addnode Group
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mdjliggor en effektiv verksamhet, identifierar risker i den finansiella
rapporteringen och sakerstiller efterlevnaden av tillimpliga lagar och
regler. Divisionschefer och controllers foljer regelbundet upp efterlev-
naden av de av bolaget utarbetade styr- och kontrollsystemen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestrétt,
manualer, policies, rutiner och koder. Nagra exempel ér bolags-
ordningen, arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion for
arbetsfordelning mellan vd och styrelse, instruktion for ekonomisk
rapportering, finanspolicy, insiderpolicy och ekonomihandbok med
tillhorande redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgor tillsammans med lagar och externa regelverk
den sa kallade kontrollmiljon. Alla anstéllda méste folja dessa riktlinjer.
Styrelsen provar 1opande dessa instruktioners relevans och aktualitet.
Ansvaret for att kontinuerligt uppratthélla en effektiv kontrollmilj6 och
det 16pande arbetet med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen &r delegerat till den verkstéllande direktoren. Koncernens
bolagsstyrning beskrivs pa sidorna 89—95. Koncernledningen och dvriga
ledande befattningshavare har ansvaret for intern kontroll inom sina
respektive ansvarsomraden.



Riskbeddmning
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Information och kommunikation

Revisionsutskottet gor 16pande en beddmning av koncernens risker och
rapporterar till styrelsen vid behov. Syftet ar att identifiera hdndelser

péa marknaden eller i verksamheten som kan foranleda fordndrade
varderingar av tillgangar och skulder. En annan viktig del i riskbedom-
ningen dr att fanga upp fordndringar i redovisningsregler och sikerstélla
att dessa fordndringar aterspeglas i den finansiella rapporteringen pa

ett korrekt sitt. CFO har ansvaret for att bereda revisionsutskottets
bedémningar och operativt bevaka identifierade risker. En viktig del i
riskbedémningen dr bolagens manatliga finansiella rapportering samt de
rapporter som varje divisionschef och deras direktrapporterande chefer
inkommer med varje méanad.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som styrelse
och ledning bedémer vara visentliga for verksamheten och den finan-
siella rapporteringen. Addnode Groups kontrollstrukturer bestar dels av
en organisation med tydliga roller som mojliggor effektiv och lamplig
arbets- och ansvarsfordelning, dels av instruktioner och specifika kon-
trollaktiviteter som syftar till att upptdcka eller att i tid forebygga risken
for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat:

« Tydliga beslutsprocesser och attestordning for visentliga beslut (till
exempel inkép, investeringar och avtal samt forvarv och avyttringar).

* Manatliga resultatanalyser med avvikelseuppfoljning mot budget och
prognoser. * Manatliga riskbedémningar av alla fastprisuppdrag 6ver
100 TSEK. * Manatlig riskbedomning av forfallna kundfordringar.

 Automatiska kontroller i de for den finansiella rapporteringen
vésentliga 1T-systemen samt andra analytiska uppf6ljningar och
avstdmningar.

Uppfoljning

Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for att
sikerstdlla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstéllande
sdtt. Uppfoljningen sker bade informellt och formellt och inbegriper
uppfoljning av manatliga finansiella rapporter mot budget, prognoser
och andra uppstéllda mal. Uppfoljningen for att sékerstdlla effektivi-
teten i den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
sker av styrelsen, vd, koncernledningen samt av verksamhetsansvariga
personer hos koncernens division och bolag. Revisionsutskottet granskar
rapporter om den interna kontrollen och processerna avseende den finan-
siella rapporteringen samt analyser fran CFO. Revisorerna rapporterar
till revisionsutskottet i samband med granskning av niomanadersrap-
porten, bokslutskommunikén och arsredovisningen. Darutover sker en
16pande kontakt mellan revisionsutskottet och revisorerna.

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstillda genom riktade kommunikationsinsatser, lopande informa-
tionsméten med controllers och ekonomiansvariga inom koncernen
samt manualer, koncerndvergripande policies och koder som publiceras
via koncerngemensamma system. Informationen inkluderar metodik,
instruktioner och praktiska checklistor, beskrivningar av roller och
ansvar samt dvergripande tidplaner for till exempel budget, prognoser,
manadsrapporter, kvartalsbokslut och arsredovisningsarbete. CFO
ansvarar for att Iopande informations- och utbildningsaktiviteter sker
med ansvariga for ekonomi och administration inom de olika divisio-
nerna. Effektiviteten i denna kommunikation f6ljs upp 16pande for att
sakerstdlla mottagande av informationen. Vidare finns formella och
informella kanaler for medarbetare att kommunicera betydelsefull
information till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid behov. Fér
kommunikationen med externa parter finns bade en insiderpolicy och en
informationspolicy som anger riktlinjer for hur extern kommunikation
far ske. Syftet med policyn &r att sdkerstélla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Finansiell rapportering och information

Addnode Groups rutiner och system for informationsgivning syftar till att
forse marknaden med l6pande och korrekt information om koncernens
utveckling och finansiella stdllning i enlighet med géllande regleringar och
lagar. Via Addnode Groups gemensamma intranét halls medarbetarna upp-
daterade om koncerngvergripande policies, styrdokument och manualer.

Finansiell rapportering och verksamhetsinformation ldimnas regelbundet

i form av:

* Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som pressmeddelanden.

« Arsredovisning.

 Pressmeddelanden om betydande hidndelser.

* Presentation for finansanalytiker, investerare och media samma dag
som boksluts- och delédrsrapporter publiceras samt i samband med
publicering av annan viktig information.

* Méten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen Gvervakar och sékerstiller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom instruktion for arbetsfordelning mellan vd och
styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen och genom
informationspolicyn. Revisionsutskottet har till uppgift att bereda
styrelsens arbete med kontrollen av bolagets finansiella rapportering.
Styrelsen sékerstiller vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom att ingaende behandla delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning pa styrelseméten. Styrelsen behandlar ocksa information
om riskbeddmningar, tvister och eventuella oegentligheter. Styrelsen har
delegerat till verkstéllande ledning att sikerstilla kvaliteten i pressmed-
delanden med finansiellt innehall samt presentationsmaterial i samband
med méten med media, dgare och finansiella institutioner.

Stockholm den 20 mars 2018

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

Dick Hasselstréom
Styrelseledamot

Johanna Frelin
Styrelseledamot

Jan Andersson
Styrelseledamot

Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Thord Wilkne
Styrelseledamot

Sigrun Hjelmquist
Styrelseledamot
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STYRELSE
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Staffan Hanstorp
Fodd 1957. Styrelseordforande och
ordférande i ersdttningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan. Over 30 4rs erfarenhet
som silj-, marknadschef och

vd inom 1T-sektorn. Grundade
Technia 1994 som Addnode Group
forvéirvade 2004. Vd och koncern-
chef'i Addnode Group 2007-2017.

Pagaende uppdrag: Styrelse-
ordforande i Byggnadsfirman
Viktor Hansson AB och ledamot
iIT & Telekomforetagen inom
Almega.

Aktieinnehav i Addnode
Group: Staffan Hanstorp dger via
bolag 50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
625 332 A-aktier och 1 654 624
B-aktier. Privat dger Staffan 3 973
B-aktier. Aretro Capital Group AB
har stillt ut képoptioner avseende
70 000 B-aktier.

Jan Andersson
Fodd 1959. Styrelseledamot och
ordforande i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor med inriktning
datateknik. Ar en av grundarna till
Readsoft och var dess vd mellan
aren 1991 och 2011.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordforande i DH
Anticounterfeit och Fast2 AB
samt styrelseledamot i bland annat
Olivetree AB och TimeZynk AB.

Aktieinnehav i Addnode
Group: 15 000 B-aktier.

Dick Hasselstrém
Fodd 1949. Styrelseledamot och
ledamot i erséttningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan, civilekonom Han-
delshégskolan, Stockholm samt
Ekonomie doktor Goteborgs uni-
versitet. En av Decernos grundare,
vd mellan 1984—2003. Vd for
Decernogruppen 2004—2010.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Vidinova AB och
Verg AB.

Aktieinnehav i Addnode
Group: 361 667 A-aktier och
1 084 718 B-aktier via bolaget
Vidinova AB. Vidinova AB har
stdllt ut kdpoptioner avseende
70 ooo B-aktier.
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Kristofer Arwin
Fodd 1970. Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen fran ekonom-
linjen med inriktning mot
finansiering, Stockholms Univer-
sitet. Medgrundare till TestFreaks,
vd for TestFreaks 2006—2013.
Grundade Pricerunner 1999 och
var bolagets vd 1999—2005. Vd i
Sportlib AB.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Alertsec AB,
Kindred Group plc, och styrelse-
ordforande i TestFreaks AB.

Aktieinnehav i Addnode
Group: 2 180 B-aktier.

i

Sigrun Hjelmquist
Fodd 1956. Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor och teknologie
licentiat i teknisk fysik, KTH.
Verksam inom Ericsson-koncernen
1979—2000, senast som vd for
Ericsson Components AB.
Investment manager pa BrainHeart
Capital 2000-2005. Sigrun ar idag
Executive Partner pa Facesso AB.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Eolus Vind AB,
Edgeware AB, Ragnsellsbolagen
AB och Clavister Holding AB.

Aktieinnehav i Addnode
Group: 1 000 B-aktier. Make dger
1 000 B-aktier.

Johanna Frelin
Fodd 1969, styrelseledamot.

Utbildning och erfarenhet:
Journalist, BA fran Luther
College, USA, MBA fran
Handelshogskolan, Stockholm.
Har 20 ars erfarenhet av chefs-
skap, varav 12 i koncernledning pa
SVT, Hyper Island och Tengbom.
Vd sedan 2011. Forst pa Hyper
Island och sedan pa Tengbom.

Pagaende uppdrag:
Vd Tengbom, styrelseledamot i
SNS och Springtime AB.

Aktieinnehav i Addnode
Group: -

Thord Wilkne
Fodd 1943. Styrelseledamot.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieekonom. En av
WM-datas grundare, dess vd
mellan 1970-1997 och styrelse-
ordforande 1998—2004.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i bland annat
Rejlers AB och Silver Life AB.

Aktieinnehav i Addnode
Group: 400 000 B-aktier. Maka
dger 35 000 B-aktier.
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Andreas Wikholm
Fodd 1974. Divisionschef
Process Management.

Utbildning

och erfarenhet:
Examen i Folkhilsoveten-
skap fran Karolinska
Institutet. Flertalet
vidareutbildningar inom
foretagsledning, ekonomi
och affirsutveckling.
Verksam i koncernen
sedan 2015 och 20 ars
erfarenhet fran 1T-bran-
schen i roller som
divisionschef, vd och
andra ledande befatt-
ningar.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfor
koncernen.

Aktieinnehav i
Addnode Group:
20 000 B-aktier och
kopoptioner avseende
40 000 B-aktier.

Revisorer

Rolf Kjaernsli
Fodd 1958. Divisionschef
Design Management.

Utbildning

och erfarenhet:
Civilingenjor, Norges
Tekniske Hogskole.
Verksam i koncernen
sedan 2005 och har dver
30 ars erfarenhet som
utvecklingschef och vd
inom IT-branschen.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Styrelseledamot i

WK Entreprenor AS.

Aktieinnehav i
Addnode Group:

79 498 B-aktier via bolag
och kdpoptioner avseende
40 000 B-aktier.

Johan Andersson
Fodd 1974. Vd och
koncernchef fér Addnode
Group AB.

Utbildning

och erfarenhet:
Ekonomie magister
examen, Uppsala
Universitet. Executive
Management Program,
IFL/Handelshogskolan.
Verksam i koncernen
sedan 2006 som IR- och
M&A-ansvarig samt som
CFO. Tidigare erfarenhet
som radgivare pa Invest-
ment Bank for techbolag
vid forvérv och borsintro-
duktioner.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Styrelseordforande i
Teknik i Media Datacenter
Stockholm AB.

Aktieinnehav i
Addnode Group:
57 778 B-aktier och
kopoptioner avseende
60 000 B-aktier.
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Jonas Gejer

Fodd 1963. Divisionschef
Product Lifecycle
Management.

Utbildning

och erfarenhet:
Gymnasieingenjor och
Marknadsekonom THM
Business School. 30 érs
erfarenhet av produktut-
veckling och relaterade
digitala verktyg som PLM,
Simulering och CAD.

En av tre grundare till
bolaget Technia 1994 som
Addnode Group forvir-
vade 2004.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfor
koncernen

Aktieinnehav i
Addnode Group:
Jonas Gejer dger via bolag
50 procent av bolaget
Aretro Capital Group

AB som innehar 625

332 A-aktier och 1 654
624 B-aktier. Dessutom
dger Jonas privat 3 973
B-aktier.

Helena Nathhorst
Fodd 1967. CFO Addnode
Group AB.

Utbildning

och erfarenhet:
Civilekonom Uppsala
universitet. Verksam i
koncernen sedan 2017.
Tidigare erfarenheter som
transaktionsradgivare i
samband med foretagsfor-
viary, revisor, CFO inom
media och Telecom samt
fran bankverksamhet.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfor
koncernen

Aktieinnehav i
Addnode Group:
Inget innehav.

Vid arsstimman 2017 omvaldes registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers aB (PwC),
med auktoriserade revisorn Magnus Brindstrom som huvudansvarig revisor.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2017 pa sidorna 89-97 och for att den dr uppréttad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vara uttalanden.

ADDNODE GROUP | ARSREDOVISNING 2017

98

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt &r i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Briandstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



NYCKELTAL, DEFINITIONER OCH ORDLISTA

NYCKELTAL, DEFINITIONER

OCH ORDLISTA

Anvandning och avstamning av alternativa nyckeltal

Riktlinjer for upplysningar om alternativa nyckeltal for foretag med
vérdepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har getts ut av
Europeiska vérdepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA) och ska
tillimpas pa alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk infor-
mation. Med alternativa nyckeltal avses finansiella métt 6ver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stédllning, finansiellt resultat
eller kassafldden som inte definieras eller anges i tillimpliga regler for
finansiell rapportering. I arsredovisningen anvinds vissa nyckeltal, som
inte dr definierade i IFRS, for att ge investerare, analytiker och andra
intressenter tydlig och relevant information om foretagets verksamhet
och dess utveckling. Anvdndningen av dessa nyckeltal och en avstim-
ning mot de finansiella rapporterna beskrivs nedan. Definitioner anges
pé sidan 100.

EBITA

EBITA dr ett matt som koncernen betraktar som relevant for investerare,
analytiker och andra intressenter som vill forsta resultatgenereringen
fore investeringar i immateriella anldggningstillgangar. Nyckeltalet dr ett
uttryck for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar.

Nettoskuld

Koncernen anser att nyckeltalet dr anvéindbart for anvéndarna av de
finansiella rapporterna som ett komplement for att bedoma mojlighet till
utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att bedéma kon-
cernens mojligheter att leva upp till finansiella ataganden. Nyckeltalet &r
ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen &r i bolaget i absoluta
tal efter avdrag for likvida medel.

Avstamning av EBITA, MSEK 2017 2016 Avstamning av nettoskuld, MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Rorelseresultat 129,9 113,7 Langfristiga skulder 192,3 67,5
Avskrivning och nedskrivning av immateriella Kortfristiga skulder L4 9533
anlaggningstillgangar 819 56,9 Ej rantebarande 1dng- och kortfristiga skulder -1022,1 -843,5
EBITA 211,8 170,6 Summa rantebarande skulder 620,8 177,3
Likvida medel -173,2 -111,5
Andra réntebé&rande fordringar 0,0 0,0
Nettoskuld(+)/-fordran(-) 447,6 65,8
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens nettoresultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare i procent av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bdrskurs/Eget kapital
Borskursen i forhdllande till det egna kapitalet per
aktie.

EBITA
Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsittningen.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver efter
avdrag for uppskjuten skatt

till aktuell skattesats.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktied-
gare/totalt antal utestdende aktier.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den 16pande verksamheten/genom-
snittligt antal utestdende aktier.

Branschspecifik ordlista

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exklusive lager i procent av
kortfristiga skulder.

Medelantal anstéllda
Genomsnittligt antal heltidsarbetande
under perioden.

Nettoskuld

Réntebdrande skulder minskat med likvida medel och
andra rintebédrande fordringar. En negativ nettoskuld
innebir enligt denna definition att likvida medel och
andra rintebérande finansiella tillgangar Gverstiger
rintebdrande skulder.

Nettoomsattning per anstélld
Nettoomsittning/genomsnittligt antal
arsanstillda.

Organisk tillvaxt
Fordndring av nettoomsittning exklusive forvirvade
enheter under den senaste tolvmanadersperioden.

P/E-tal
Aktiekursen i forhallande till resultat per aktie.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat hianforligt till moderforetagets
aktiedgare/genomsnittligt antal utestidende aktier.

Réantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget kapital
(inklusive eget kapital hanforligt till innehav utan
bestimmande inflytande).

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt till
innehav utan bestimmande inflytande) i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke
rantebdrande skulder och icke rintebarande avsitt-
ningar inklusive uppskjutna skatteskulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsittningen.

Aterkommande intékter

Intdkter av drligen aterkommande karaktir, sisom
intékter fran support- och underhallsavtal samt
intékter fran abonnemangs- och hyresavtal samt
SaaS-16sningar.

BIM - Building Information Modeling
1T-system for digital representation och
informationshantering med 3D-teknik av

till exempel byggnader och anldggningar.

CAD -Computer Aided Design

1T-system for design och konstruktion av exempelvis
produkter, byggnader och

anldggningar. Med hjélp av ett cAD-system

kan en formgivare visualisera sin design, sakerstilla
en felfri konstruktion och

forbattra dokumentationen for samtliga led

i framstéllningsprocessen.

Design Management

En av véra divisioner. Leverantor av
programvaror och tjdnster for design,
konstruktion och forvaltning av produkter,
fastigheter och infrastruktur.

FM - Facility Management

Ett samlingsnamn f6r utrymme, infrastruktur,
ménniskor hemmahorande i en organisation och
kopplas ofta samman med administration av fastig-
heter, kontorsbyggnader och hotellverksamhet.
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GIS - Geografiska Informationssystem
1T-system for geografisk information som

analyserar och presenterar resultatet med kartdata
som grund. Termen Gi1s skall inte forvixlas med “geo-
grafisk information” som exempelvis en kartsymbol
eller linje som motsvarar en vig. GIs anvinds for att
skapa, redigera och utforska markareal.

10T-Internet of Things

Ett samlingsbegrepp for den utveckling som innebar
att till exempel maskiner, fordon, byggnader och
hushéllsapparater, med inbyggd elektronik och
internetuppkoppling, kan styras eller utbyta data ver
nitet.

Open Source

Open source, 6ppen kéllkod eller 6ppen programvara,
ar datorprogram dér killkoden ar fritt tillginglig att
anvénda, ldsa, modifiera och vidaredistribuera for den
som vill.

PDM - Product Data Management

Verktyg for att spara och kontrollera komponenter och
data om en viss produkt. Anvinds framst for att siker-
stdlla att de tekniska specifikationerna under hela
utvecklings- och tillverkningsprocessen dr desamma
for samtliga medarbetare i projektet. PpDM &r vanligt
forekommande i ett PLM-system.
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PLM-Product Lifecycle Management

En av véra divisioner. Leverantdr av programvaror
och tjdnster for produktdatainformation. En av
Europas ledande leverantérer.

pLM-marknaden kan delas upp i tre olika segment:
Verktyg for att skapa, analysera, visualisera, model-
lera och dokumentera information

om produkter, byggnader och anldggningar. Ett av
de vanligaste verktygen dr ett CAD-

program.

Verktyg for att fanga, hantera, sprida, visualisera
och for att samarbeta. Ett av de vanligaste verktygen
ar ett r pDM-system eller ett PLM-system.

Verktyg for planering av processer, resurser,
produktionslayout samt analys och simulering av
produktionsprocessen.

Process Management

En av véra divisioner. Leverantor av 1T-system for
dokument- och drendehantering, webbplatser och
samarbetsverktyg. En av Sveriges och Norges ledande
leverantdrer till kommunal forvaltning, myndigheter
och foretag.

Saa$S - Software as a Service

En modell for att erbjuda mjukvara som tjénst, dér
anvéndaren far tillgang till applikationer via Internet,
det vill sdga utan att sjélv ha systemet, tjdnsten eller

programmet installerat pa sin dator eller server.



Adresser

ADRESSER

Addnode Group AB
(publ)

Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 630 70 70
www.addnodegroup.com

Division
Design Management

Service Works Global Ltd
SWG House

4 Keswick Road

London SW15 2JN
Storbritannien

Tel: +44 020 8877 4080
WWW.swWg.com

Symetri AB

Korta Gatan 7

SE-171 54 Solna

Tel: +46 8 704 22 00
www.symetri.se

Symetri A/S

Robert Jacobsens Vej 70
DK-2300 Képenhamn
Danmark

Tel: +45 5577 8383
www.symetri.dk

Symetri Oy

Ayritie 8 B

FI-01510 Vantaa
Finland

Tel: +358 9 5422 6500
www.symetri.fi

Symetri AS
Forskningsparken Hus 5
Gaustadalléen 21
NO-0349 Oslo

Norge

Tel: +47 22 02 07 00
www.symetri.no

Symetri Collaboration AS
Hoffsveien 1C

NO-0275 Oslo

Norge

Tel: +47 22 50 45 50
www.interaxo.no

Symetri Collaboration AB
Vastgotagrand 15

SE-118 28 Stockholm

Tel: +46 8 455 53 30
www.interaxo.se

Symetri Ltd

Horsley House North
Regent Centre
Gosforth

Newcastle Upon Tyne
NE3 3TZ
Storbritannien

Tel: +44191 223 3400
www.symetri.co.uk

Division
Product Lifecycle
Management

TechniaTranscat AB
Isafjordsgatan 15

Box 1141

SE-164 40 Kista

Tel: +46 8 599 204 00

www.techniatranscat.com

TechniaTranscat AS
Hoffsveien1C
NO-0275 Oslo
Norge

Tel: +47 22 02 07 07

www.techniatranscat.com

TechniaTranscat Oy
Lars Sonckin Kaari 12
FI-02600 Espoo
Finland

Tel: +358 424 722 201

www.techniatranscat.com

TechniaTranscat USA
1975 E Sunrise Blvd.
Street 750

Fort Lauderdale, FL
33304, USA

www.techniatranscat.com

TechniaTranscat GmbH
Am Sanfeld 11 C

76149 Karlsruhe
Tyskland

Tel: +49 72197043-0

www.techniatranscat.com

TechniaTranscat BV
Hoofdweg 78-B

7371 AK Loenen (Gld)
Nederlanderna

Tel: +31 55 534 85 91

www.techniatranscat.com

Intrinsys Ltd
Brunleys

Kiln Farm

Milton Keynes

MK 11 3EW
Storbritannien

Tel: +44 1908 278606
www.intrinsys.com

Produktion: Addnode Group i samarbete med Sthim Kommunikation & IR AB
Upphovsratt: Detta material ar upphovsrattsligt skyddat genom lagen (1960:729) om upphovsratt till litterdra och konstnarliga verk.
Fotografer: Sara Arnald (sidan 7), Signalisten (sid 21), Johan Tépel (sidorna 10-11, 32-33, 35-37, 51,103-105)
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Division
Process
Management

Adtollo AB
Ostgdtagatan 12
SE-116 25 Stockholm
Tel: +46 8 410 415 00
www.adtollo.se

Arkiva AB
Brandthovdagatan 9
Box 217

SE-721 06 Vasteras
Tel: +46 2118 70 10
www.arkiva.se

Canella IT Products AB
Hudiksvallsgatan 4B
SE-113 30 Stockholm
www.canellait.se

Decerno AB
Electrum 234
SE-164 40 Kista

Tel: +46 8 630 75 00
www.decerno.se

Decerno Vast AB
Vasagatan 45
SE-411 37 Goteborg
Tel: +46 31777 77 90
www.decerno.se

EssVision AB
Hudiksvallsgatan 4B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 595 13 400
www.essvision.se

Evitbe AB
Vasagatan 45
SE-411 37 Goteborg
Tel: +46 771213 213
www.evitbe.com

Forsler & Stjerna
Konsult AB

S:t Gertrudsgatan 3
SE-211 25 Malmo

Tel: +46 40 20 44 80
www.forslerostjerna.se

Ida Infront AB

S:t Larsgatan 18
Box 576

SE-581 07 Linkdping
Tel: +46 13 37 37 00
www.idainfront.se
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InPort AB
Tynasgatan 10
SE-65114 Karlstad
Tel: +46 54 22 27 70
www.inport.com

Kompanion
Vasagatan 45

SE-411 37 Géteborg
Tel: +46 31750 62 00
www.kompanion.se

Mittbygge AB

Box 315

SE-73127 Képing
www.mittbygge.se

Sokigo AB

Box 315

SE-73127 Képing
Tel: +46 221168 70
www.sokigo.se

Stamford AB
Lofbergskajen 3
SE-652 24 Karlstad
Tel: +46 5413 79 90
www.stamford.se

Stamford Stockholm AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 20 29 50
www.stamford.se

Voice Provider AB
Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 525 080 00
www.voiceprovider.com

For dvriga lokala
adresser hanvisas
till respektive bolags
hemsida.
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SYMETRI COLLABORATION
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ADDNODE GROUP

ADDNODE GROUP

ADDNODE GROUP AB (publ.)
Hudiksvallsgatan 4B, SE-113 30 Stockholm

+46 (0)8 630 70 70
info@addnodegroup.com
www.addnodegroup.com



	Innehåll
	Ekonomisk information
	Kort om Addnode Group
	2017 i korthet
	Vd-ord
	Trender och marknad
	Värdeskapande strategier
	Tre divisioner
	Design Management
	Product Lifecycle Management
	Process Management

	Hållbarhet och medarbetare
	Risker och riskhantering
	CFO har ordet
	Addnode Group som investering
	Aktien
	Femårsöversikt
	Förvaltningsberättelse
	Finansiella rapporter för koncernen
	Finansiella rapporter för moderbolaget
	Tilläggsupplysningar och noter
	Årsredovisningens undertecknande
	Revisionsberättelse
	Ordförandeord
	Bolagsstyrningsrapport
	Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
	Nyckeltal, definitioner och ordlista
	Adresser



