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ADDNODE GROUP

Addnode Group ar en bérsnoterad koncern
som forvarvar, driver och utvecklar kunskaps-
ledande bolag som digitaliserar samhallet.

ARET | KORTHET
Aret d& vérlden stannade upp visade Addnode
Group-koncernen god tillvaxt och starkt resultat.


mailto:christina.rinman%40addnodegroup.com?subject=

INNEHALL

VD-ORD

Jag ar stolt och glad &ver att leda en organisation med han-
givna medarbetare som trots pafrestande utmaningar funnit
nya satt att driva verksamheten framat. Vi har under aret haft
en omsattningstillvaxt med 11 procent, samtidigt som saval
kassaflodde som resultat har starkts. Vi nddde en EBITA-margi-
nal p& 9,4 procent.

Vinsterna med att digitalisera verksamheter har tydliggjorts
allt mer. Bade vi och vara kunder har snabbt stallt om vara
arbetsprocesser pad ett satt som bidrar till effektivitet och
hallbarhet &ven pa sikt.

HALLBARHET

Addnode Group levererar digitala I6sningar som i nara
samarbete med kunderna bidrar till ett mer hallbart samhalle.
De storsta effekterna uppnas genom vara digitala l&sningar
och tjanster, sasom design for hallbar utveckling och cirkular
ekonomi, produktlivscykelhantering, simuleringar till nytta for
milj® och halsa, samt férbattrad delaktighet och dialog med
medborgare.

47

ADDNODE GROUP
SOM INVESTERING

Addnode Groups strategi &r att skapa uthallig vardetillvaxt
genom att kontinuerligt forvarva nya verksamheter samt aktivt
stddja bolagen i att driva organisk tillvaxt. Vi erbjuder digitala
|6sningar p& en marknad som drivs av globala trender.




NODE GROUP

DNODE GROUP FORVARVAR OCH
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ADDNODE GROUP

VAR STRATEGI

Addnode Group &r en bdrsnoterad koncern. Vi skapar uthallig
vardetillvaxt genom att férvarva och utveckla kunskapsledande
bolag som digitaliserar samhallet.

UTHALLIG

r

ORGANISK

FORVARV UTVECKLING

Kompletterande Decentraliserat ansvar

verksamhet eller marknad och befogenhet

Varderingsbaserat
ledarskap

Attraktiv vardering

Strategisk support

Synergier och
samarbeten

ADDNODE GROUP

ADDNODE GROUPS BOLAG AR ORGANISERADE
| TRE DIVISIONER

Design Management

Digitala l6sningar for design, BIM och produktdata till arkitekter
och ingenjérer i bygg- och tillverkningsindustrin, samt digitala
|6sningar for effektivare projekt och fastighetsférvaltning.

Product Lifecycle Management

Digitala I6sningar fér produkter och anldaggningars hela livstid -
fran idé, design, simulering och konstruktion till férséljning,
eftermarknad och atervinning. Kunderna finns inom bland
annat tillverkande industri, automotive och life science.

Process Management

Digitala 16sningar till offentlig sektor. Vara 1&sningar héller
ordning pa drenden, férenklar kommunikation med medborg-
arna och bidrar till tryggare valfardstjanster.

MEDARBETARE NETTOOMSATTNING

1833

EBITA ATERKOMMANDE INTAKTER
o,
356 67
MSEK

VAR VI AR VERKSAMMA
Addnode bestar av ett 20-tal
bolag verksamma i 16 lander

och fyra vérldsdelar.
B
Lt 3%

Ovriga lénder
K inklusive USA,

Japan och

’ Australien

L |

LONSAM TILLVAXT
Addnode har den senaste tiodrsperioden haft
en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 14 procent.
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Exklusive omvérderingar av villkorade képeskillingar 2014 p& 34 MSEK.
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ADDNODE GROUP

ARET | KORTHET

ARET DA VARL__DEN STANNADE UPP
ETT BRA AR FOR ADDNODE GROUP

Under ett ar praglat av coronapandemin levererade Addnode Group ett starkt resultat.
Tillvaxten uppgick 2020 till 11 procent, varav -6 procent organiskt. Den valutajusterade
organiska tillvaxten motsvarade -5 procent. Nettoomsattningen dkade till 3 807 miljoner
kronor och EBITA till 356 miljoner kronor, en EBITA-marginal pa 9,4 procent. Andelen
aterkommande intékter dkade till 67 procent.

NETTO-
OMSATTNINGS-
TILLVAXT

ANDEL
ATERKOMMANDE
INTAKTER

EBITA-
MARGINAL

VARDESKAPANDE FORVARV

Under 2020 férvarvade Addnode Group fyra nya verksamheter
med en total &rsomséattning pa cirka 600 miljoner kronot.

Koncernens hittills stérsta forvary, brittiska Excitech, gor oss till
marknadsledande leverantdr av designprogramvaror i bade Norden
och Storbritannien.

04 ARSREDOVISNING 2020

HANTERING AV PANDEMIN

Korttidspermitteringar och besparingsprogram
har genomférts pa marknader med vikande
efterfrdgan. Merparten av vadra medarbetare
har arbetat hemifran, och uppratthallit nara
samverkan med kunder och kollegor via video-
moten och andra digitala 1&6sningar. Pandemin
har tydliggjort vinsterna med att digitalisera
verksambheter, vilket lett till férnyat fortroende
frdn kunder i bade privat och offentlig sektor.



OMSATTNINGSTILLVAXT, MSEK
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Under den senaste tredrsperioden var den
genomsnittliga tillvéxttakten 14 procent.
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ARET | KORTHET

MENY
FINANSIELLA NYCKELTAL 2020 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 3807 3434 2942
EBITA, MSEK 356" 327 298
EBITA-marginal, % 9,4' 9,5 10,1
Rorelseresultat, MSEK 22: 218 203
Rorelsemarginal, % 6,0 6,3 6,9
Resultat efter skatt, MSEK 163 129 152
Resultat per aktie, SEK 4,88 3,86 4,75
Kassaflode per aktie, SEK hly/ <572 12,36 8,90
Utdelning per aktie, SEK 24502 0,00 2,50
Nettoskuld, MSEK 182 321 158
Soliditet, % 40 44 44
Skuldsattningsgrad, ggr 0,12 0,23 0,12
Medelantal medarbetare 1758 1590 1471
Totalt antal medarbetare
vid periodens slut 1833 1714 1583

1) Under 2020 belastades EBITA med kostnader av engangskaraktér pé 28 MSEK hénférliga
till anpassning av organisation och kostnadsstruktur i division Product Lifecycle
Management. Exklusive dessa omstruktureringskostnader hade EBITA fér koncernen
uppgétt till 384 MSEK, en EBITA-marginal pd 10,1 procent. Statliga stédatgérder i form av
korttidspermitteringar, nedséttning av sociala avgifter samt erséttning fér sjukiéner har
inneburit tillfélligt reducerade personalkostnader med 51 MSEK.

2) Styrelsens férslag till drsstdmman.

HALLBARHET | FOKUS

Under 2020 pabdérjade Addnode Group en systematisk pro-
cess fér att bygga en hallbarhetsagenda. En arbetsgrupp
bildades med representanter fran alla tre divisioner. Som ett
resultat av detta arbete identifierades fokusomraden och
nyckeltal fér hallbarhet. Addnode Groups uppférandekod
och hallbarhetspolicy har ocksa utvecklats.
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ADDNODE GROUP VD-ORD

Under ett &r praglat av den globala
pandemins framfart och samhalls-
nedstangningar har Addnode Group
levererat god tillvaxt och ett starkt
resultat. Vinsterna med att digitali-
sera verksamheter har tydliggjorts
allt mer. Bade vi och vara kunder har
snabbt stallt om arbetsprocesserna
P& ett satt som bidrar till effektivitet
och héllbarhet &ven pa sikt.
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VD-ORD

DIGITALISERING OCH HALLBART SAMHALLSBYGGE

DRIVER VAR AFFAR

2020 var ett ar da stora delar av varlden stannade upp.
Akuta insatser har genomforts i samhallet for att hindra
smittspridning och medarbetarna har visat prov pa en
fantastisk anpassningsféormaga. Jag ar stolt och glad
Over att leda en organisation med hangivna medarbe-
tare som trots pafrestande utmaningar funnit nya satt
att driva verksamheten framat. Vi har under aret haft
en omséattningstillvéxt pa 11 procent, samtidigt som
saval kassafléde som resultat har starkts. Vi nadde en
EBITA-marginal pa 9,4 procent.

LANGSIKTIGA DRIVKRAFTER

Att uppskatta den pdgaende pandemins varaktighet
och hur omfattande paverkan kommer att bli pd sam-
hallet och varldsekonomin &r svart. Klart ar dock att
digitaliseringen har tagit ytterligare fart da vi inte kan
traffas fysiskt pd samma satt som tidigare. Detta har
gett manga lardomar om distanskommunikation och
nya samarbetsformer som bade vi och vara kunder
kommer att ha nytta av framover.

De grundldggande drivkrafterna &r langsiktiga och
handlar om saval tekniktrender inom digitalisering och
automatisering, som stora samhallstrender med fort-
satt urbanisering och krav pa hallbar utveckling. Inom
alla vara verksamhetsomraden finns stora kundbehov
av Okad produktivitet parat med resurseffektiva och
klimatsmarta arbetssatt. Smidig kommunikation och
hantering av stora mangder data och information ar
avgorande for att lyckas. Detta hjélper Addnode Groups
digitala I16sningar till med. Vi ar en av Europas storsta
leverantérer av digitala I6sningar fér design- och
ingenjorsverksamheter, vi har ett globalt erbjudande
for fastighetsforvaltning och vi ar en ledande leveran-
tér av arendehanteringssystem till offentlig férvaltning
i Sverige.

HELHETSGREPP KRING HALLBARHET

De digitala |6sningar vi levererar anvands aven for att
driva samhéllsutvecklingen framat pa ett mer hallbart
satt. Det gor oss till ett bolag vars verksamhet huvud-
sakligen visar positiv paverkan pa den omgivande mil-
jébn. Men vi nojer oss inte med det. Hallbarhet &r en
avgdrande framtidsfraga som fatt allt stdrre fokus &ven
i det interna arbetet.

Under 2020 har ett koncerndvergripande projekt
kring hallbarhet genomférts. Vi har identifierat fokus-
omraden, nyckeltal samt de globala hallbarhetsmal som
vi beddmer att vi kan bidra till. Arbetet drivs nu vidare i
linje med var decentraliserade ledningsstruktur, dar
divisionschefer och dotterbolag tar stort eget ansvar

med stéd av gemensamma riktlinjer fran moderbolaget.
Vi stravar efter enkelhet och langsiktighet i alla vara
relationer, saval till medarbetare som till kunder och
partners. Styrkan i att tillhéra en koncern med koordine-
rat ledarskap och inarbetad kultur har nog aldrig varit
tydligare &n ett &r som detta.

VARIERANDE UTVECKLING OCH UTMANINGAR
Coronapandemin har under 2020 paverkat Addnode
Groups verksamheter i olika omfattning. Efterfrdgan
fran offentlig sektor har varit fortsatt stark, vilket lett
till god utveckling med organisk tillvaxt och férbatt-
rade marginaler inom division Process Management.
Addnode Groups l6sningar stéttar myndigheters och
kommuners évergang till digitala arbetss&tt och gér
att viktiga samhélisfunktioner kan uppratthallas trots
coronarestriktioner.

Inom division Design Management har fastighetssys-
tem och samarbetslésningar fér bygg- och infrastruktur-
projekt haft en stabil efterfrdgan. Vara 18sningar fér
design och produktdata har moétt tuffare marknadsférut-
sattningar med vikande nyférsaljning, men med hjalp av
god kostnadskontroll och korttidspermitteringar har vi
anda uppnatt det bésta resultatet hittills inom omradet.

Division Product Lifecycle Management har haft
en stabil efterfragan i Norden, men svagare utveckling
i Storbritannien, Tyskland och USA. Permitteringar,
omstruktureringsprogram och andra kostnadsbespa-
rande atgarder har genomfoérts for att motverka effek-
terna av minskad nettoomsattning.

STRATEGIER FOR FORTSATT VARDESKAPANDE
Addnode Groups strategi &r att skapa uthallig vardetill-
vaxt genom att férvarva och utveckla kunskapsledande
bolag som digitaliserar samhallet. Trots begransning-
arna i koélvattnet av pandemin kan jag konstatera att vi
har levererat tillvaxt och ett férbattrat resultat.

Vi har en affarsmodell med stor andel dterkommande
intakter och lépande avtal som forskottsbetalas i bérjan
av aret, vilket har varit sarskilt gynnsamt ett tufft ar som
detta. Med stabila finanser &r vi val positionerade att
fortsatta vaxa bade organiskt och via férvarv.

Under 2020 valkomnades fyra nya bolag till koncernen
och det finns fortsatt goda mojligheter till vardeska-
pande forvarv. Vi kommer att fortsatta investera i vara
medarbetares kompetens och innovation i ndra samar-
bete med vara kunder.

Johan Andersson
Vd och koncernchef
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ADDNODE GROUP MARKNAD OCH TRENDER

DIGITALISERING OCH HALLBAR PRODUKT-
OCH SAMHALLSUTVECKLING

Addnode Group utvecklar och levererar digitala |bsningar inom fyra omraden med stark
tillvaxt. Kunderna finns inom branscher som arkitektur, konstruktion, bygg och anldggning,
liksom forvaltning och underhall av fastigheter, samt tillverkningsindustri, life science och
offentlig forvaltning. Vi ser stora affarsmojligheter i sparen av globala trender och utmaningar
som digitalisering, hallbarhet, urbanisering med framvéxten av smarta stader, och
automatisering av industrin och processer i offentlig sektor samt demografiska forandringar.

TILLVAXTOMRADEN

ARCHITECTURE, ENGINEERING,

CONSTRUCTION (AEC) OCH BIM

Addnode Group ar en av Europas ledande leverantdrer av design-
och BIM-programvaror samt digitala |6sningar for arkitekters,
ingenjdrers och konstruktérers behov. Var produktportfélj

stédjer de olika aktérernas arbete fran inledande projektering

till férvaltning av den fardiga byggnaden.

FACILITY MANAGEMENT

Addnode Group har en bred portfélj av programvaror och digitala
6sningar till kunder inom férvaltning och underhall av fastigheter,
anlaggningar samt arbetsplatsservice. Stérsta marknaderna ar
Norden och Storbritannien med en véaxande verksamhet i Kanada
och Australien.

PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT (PLM)

Addnode Group &r en global leverantér av PLM-programvaror
och tjanster for branscher som tillverkningsindustri, life science,
forskning, fordon och transport. Kunderna erbjuds ett livscykel-
tackande digitalt stéd, fran simulering och design av en produkt
till underhall och eftermarknad. Stérsta marknaderna &r Norden,
Storbritannien och Tyskland.

DIGITAL GOVERNMENT

Addnode Group har en bred portfélj av programvaror och digitala
|6sningar inom omraden som drendehantering, e-arkiv, valfards-
tjanster, e-tjanster for medborgare och digitalt handlaggarstod
fér kommuners tillstandsgivning och férvaltning. Vara kunder &r
framfor allt statliga myndigheter, regioner och kormmuner. Stérsta
marknaden &r Sverige.
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MARKNAD OCH TRENDER

72020 var ett ar da vi och vara kunder blev dn mer digitala.
Med vara digitala I6sningar kan kunderna arbeta pa distans
och vara dnnu mer effektiva ndr de designar och forvaltar
infrastruktur, fastigheter, produkter och tjignster till sina
kunder. De positiva digitaliseringseffekter som vi sett under
2020 kommer att besta bade fér oss och vara kunder.”

JOHAN ANDERSSON, VD ADDNODE GROUP

DRIVKRAFTER OCH TILLVAXT

MARKNADSTILLVAXT

URBANISERING OCH BIM

Tillvéxten drivs av urbaniseringen och behovet att bygga
effektivt och hallbart. For att bli effektivare digitaliserar kun-
derna sina processer och infér nya arbetssatt. Tillsynsmyn-
digheter efterfrdgar 6kad anvdndning av digitala arbetssatt
baserade pa BIM (byggnadsinformationsmodellering), ett
samlingsnamn fér digitala modeller av en byggnad eller
infrastruktur och de tillgangar som féljer med under hela
livscykeln.

Research and Markets uppskattar
den arliga tillvéxten fér den + J— O/
globala BIM-marknaden till (0]

14 procent under 2019 till 2026.
Technavio bedémer att den globala
AEC-marknaden kommer att vaxa arligen
med minst atta procent under 2020-2024.

Verksamhet inom detta omrade bedrivs frémst i division Design
Management, men dven i division Product Lifecycle Management.

EFFEKTIVARE FASTIGHETSFORVALTNING

Tillvaxten drivs av kundernas behov av effektivare férvalt-
ning, outsourcing av férvaltningstjanster samt myndighets-
krav kring miljo, halsa och sakerhet. Allt fler efterfragar
battre system for saval detaljerad uppféljning och kontroll
som transparens kring fastigheters och anlaggningars
miljépaverkan.

Allied Market Research beddémer att
tillvaxten for den globala Facility
Management-marknaden kommer att
véxa arligen med sju procent under
2020-2027.

+/%

Verksamheten inom detta omrade bedrivs
i division Design Management.

HELTACKANDE SPARBAR PRODUKTUTVECKLING
Tillvaxten drivs av kundernas stravan att kontinuerligt
lansera nya produkter med god ekonomi under hela livs-
cykeln, samt myndighetskrav pa heltdckande sparbarhet
och produktagarskap. Produktinformation maste ocksa
kunna delas pa ett effektivt satt, sdvél internt inom det
egna féretaget som med underleverantérer och partners.

DEMOGRAFI OCH MEDBORGARKRAV

Tillvaxten drivs av urbanisering och den demografiska
utvecklingen med en allt éldre befolkning och medborgar-
krav pa digital kommunikation, vilket &kar trycket pa
effektivare offentlig forvaltning. Digitala arbetssatt ger
myndigheter och kommuner méjlighet att skapa smidigare
processer och kommunikationsvagar.

Enligt CIM-data foérvantas den globala
PLM-marknaden véxa arligen med cirka
sex procent under 2020 till 2025.

+0%

Verksamheten inom detta omrade bedrivs i
divisionerna Product Lifecycle Management
och Design Management.

Enligt Radar uppgick tillvaxten 2020 fér
verksamhetsfinansierad IT i offentlig + O/
(0]

sektor till 4,7 procent.

Verksamheten inom detta omrade bedrivs
i division Process Management.
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ADDNODE GROUP STRATEGI

SA SKAPAR VI

LONSAM OCH HALLBAR TILLVAXT

Addnode Group &r en koncern som tillhandahaller digitala |bsningar. Vi skapar
uthallig vardetillvaxt dver tid genom att kontinuerligt forvarva nya bolag och aktivt
stddja vara dotterbolag for att driva organisk vinsttillvaxt. Var organisation &r
decentraliserad med stort eget ansvar for verksamheten.

VISION
Addnode Groups vision ar att bidra med teknologi fér en
hallbar framtid.

STRATEGI
Addnode Group foérvarvar, driver och utvecklar kunskaps-
ledande bolag som digitaliserar samhallet.

AFFARSMODELL

Addnode Groups dotterbolag tillhandahaller digitala
|6sningar med en hdég andel dterkommande intékter
fran support, underhall samt abonnemangs- och SaaS-
|6sningar. Bolaget tar ett 1&ngsiktigt ansvar for de
programvaror och digitala |I6sningar som vi levererar,
vilket skapar varde och stabilitet fér vara kunder och
Idnsamhet fér koncernen.

SA SKAPAR ADDNODE VARDE

RESURSER

Kundrelationer
— Langsiktiga relationer
— Privat och offentlig

STRATEGI

Uthallig vérdetillvéxt

SKAPAT VARDE

Kunder
— Nya affarsmaojligheter
— Effektivare och hallbar

sektor

Decentraliserad och
snabbrorlig organisation
— 1 800 medarbetare

— Spetskompetens och
branscherfarenhet

Forvarv

Kompletterande
verksamhet eller

Digitala I&sningar marknad

verksamhet
Medarbetare
Organisk — Attraktiv arbetsplats
utveckling med utvecklings-
. mojligheter
Decentraliserat
ansvar och Samhallet

befogenhet — Effektivare dialog

10

Starka partnerskap med
programvarubolag

— Autodesk
— Dassault Systemes

Stabil finansiell stallning
och starkt kassafléde

ARSREDOVISNING 2020

Varderings-
baserat
ledarskap
Attraktiv
vardering

Strategisk
support
Synergier och
samarbeten

mellan myndigheter
och medborgare

— Digitala I6sningar
som bidrar till hallbar
utveckling

Agare

— Vardetillvaxt och
utdelning



STRATEGI - FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

Addnode Group har den senaste tiodrsperioden haft en genomsnittlig arlig
tillvaxt pa 14 procent och EBITA har dkat med i genomsnitt 18 procent per ar.
Aterkommande intdkter, vilka ger finansiell stabilitet, &r en viktig komponent i
affarsmodellen. Under 2020 uppgick dessa till 67 procent av nettoomsattningen.

TILLVAXT

RESULTAT

UTDELNING

MAL
FASTSTALLDA AV
STYRELSEN'

10%

En arlig nettoomsattnings-
tillvdxt pa minst tio procent.

10%

En rérelsemarginal fore

av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar
(EBITA-marginal) om minst
tio procent.

50%

Minst 50 procent av kon-
cernens resultat efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna,
forutsatt att nettokassan ar
tillracklig for att driva och
utveckla verksamheten.

UTFALL 2020

11 %

Under 2020 uppgick till-
vaxten till 11 procent, varav
-6 procent var organisk.

9,44

EBITA-marginalen uppgick
till 9,4 (9,5) procent.

51«

For verksamhetsaret 2020
féreslar styrelsen en utdelning
pa 51 procent av koncernens
resultat efter skatt.

MAL OCH UTFALL
UNDER FEM AR

1) De finansiella malen
faststélldes av styrelsen 2013.

OMSATTNINGS-
TILLVAXT

2016 2017 2018 2019 2020
m Tillvéxt, %

EBITA-MARGINAL

2016 2017 2018 2019 2020
W EBITA-marginal, %

UTDELNINGSGRAD

02

2016 2017 2018 2019 2020

W Utdelning i % av
resultat efter skatt
2) Pg.a. osdkerhet kring coronapandemins

utveckling.
3) Enligt styrelsens férslag till darsstdmman.
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ADDNODE GROUP

FORVARV

STRATEGI — FORVARYV

KONTINUERLIG UTVARDERING AV

FORVARVSMOJLIGHETER

Addnode Group kartlagger kontinuerligt mojliga férvarvskandidater. Vi odlar
langsiktiga relationer med bolagen for att vara val positionerade om en
férvarvsmojlighet uppstar. Vi har en stor férvarvsvana och kan agera snabbt

Na&r situationen sa kraver.

Addnode Groups lista dver moéjliga férvarvskandidater
vaxer i takt med att vi expanderar och var strategi
utvecklas. Inom koncernen har vi en central funktion
som ansvarar for férvarvsprocessen. Ledare i vara
dotterbolag uppmuntras att aktivt identifiera potenti-
ella forvarv, och det ar ofta har det viktigaste relations-
byggandet sker. Denna process borgar for att vi i ett
tidigt skede har mycket god kunskap om férvarvskan-
didaten, liksom en tydlig plan och ett &gandeskap kring
integrationsprocessen.

NOGGRANN GENOMLYSNING MINIMERAR RISK
Samtliga férvarv som Addnode Group genomfor fére-
gas av noggrann genomlysning av férvarvskandidaten,
en sa kallad due diligence-process, som syftar till att
identifiera och hantera risker samt bekrafta varderings-
antaganden. Utdver sedvanliga omraden som finansiell,
kommersiell, legal, skatterelaterad och teknisk due dili-
gence, ldgger vi ocksd mycket tid och engagemang pa
att utvardera kulturella och personella aspekter. Avgo-
rande for ett lyckat forvarv ar att det finns en samsyn
vad galler framtida strategi och affarsplan, samt att
kollegor som ska arbeta nara varandra kommer bra
dverens och delar vara vérderingar om ansvarstagande,
enkelhet samt fokus pa kunder och medarbetare.

DIVISIONERNA INVOLVERAS TIDIGT

Merparten av due diligence-arbetet utférs av vara egna
medarbetare. Divisionsledningen och medarbetare i
dotterbolagen involveras pa ett tidigt stadium och
medverkar aktivt i processen. Detta ar ofta till féordel
for de entreprendrer och forvarvskandidater som ar
féremal fér undersékningen, da vi sjélva kan anpassa
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processen och undvika att denna stjal fokus fran mal-
bolagets arbete med verksamheten.

Forberedelser for integration sker som en integrerad
del av due diligence-arbetet. Drivande i detta &r divi-
sionscheferna och vara dotterbolag. Darigenom séker-
stalls att viktiga aktérer, inklusive malbolagens ledning,
stdédjer arbetet och den plan som ska genomféras.

FORVARVSKRITERIER

Var forvarvsstrategi ar langsiktig och syftar till att

komplettera befintlig verksamhet och utveckla erbju-

danden till vara marknader. Addnode Group sdker

forvarv som:

¢ Har ett ledarskap som kannetecknas av sunda
varderingar och delar vart fokus pa goda relationer
med kunder och kollegor.

¢ Kulturellt praglas av enkelhet och entreprenérsanda.

* Har bevisade affarsmodeller och vid forvarvstillfallet
ar ldbnsamma.

* Expanderar eller stirker vara befintliga verksam-
heter geografiskt eller adderar nya erbjudanden pa
geografiska marknader dar vi redan finns.

Genom att vi kontinuerligt gér manga férvarv institu-
tionaliseras forvarvsarbetet, inte bara pa koncernniva,
utan ocksa i vara divisioner och dotterbolag. Det &r en
viktig framgangsfaktor. | takt med att koncernen vaxt
har &ven storleken pa forvarven dkat. Sedan starten
2003 har Addnode Group genomfort dver 60 forvarv.
Majoriteten av forvarven har avsett bolag med en
omsattning mellan 10 och 50 miljoner kronor, och det
hittills storsta forvarvet var Excitech som omsatte cirka
600 miljoner kronor.



STRATEGI — FORVARYV

TRE OVERGRIPANDE FORVARVSFASER

FORBEREDELSE

Screening Ingdende disk.
& initiala & indikativ
kontakter vdrdering

Investerings-

hypotes & Letter Due handlingar
integrations- of Intent diligence & styrelse-
plan beslut

Avtalsfor-

TRANSAKTION SAMT SLUTFORANDE

Under- Integration
tecknande & upp-
& tilltrade foljning

IMPLEMENTATION

ADDNODE GROUP VALKOMNADE FYRA NYA VERKSAMHETER 2020

EXCITECH

UNIZITE

NETPUBLICATOR

SCANSCOT TECHNOLOGY

Ledande brittisk Autodesk-
partner med omfattande
leveranser av design-
programvara och konsult-
tjidnster for bygg- och
tillverkningsindustri.

Norsk utvecklare av mobilt
faltverktyg som tillgénglig-
gor 3D-modeller och annan
digital information for alla
pa en byggplats.

Utvecklar digitala tjanster
for effektiv dokument-
och moéteshantering infor
och under sammantraden,
for offentlig férvaltning

i Sverige.

Svensk partner till Dassault
Systémes. Nordisk ledare
inom avancerad simulering
for kunder inom infrastruktur,
forskning och energi.

Division
Design Management

Division
Design Management

Division
Process Management

Division Product
Lifecycle Management

Nya medarbetare

150

Nya medarbetare

10

Nya medarbetare

6

Nya medarbetare

15

Arsomsittning

550 .

Arsomséttning

; MSEK

Arsomséttning

20 .

Arsomséttning

40
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ADDNODE GROUP

SYMETRIS TILLVAXTRESA

STRATEGI —

FORVARV

Fran lokal leverantdr till Europaledande affarspartner

Addnode Groups dotterbolag Symetri ir
resultatet av ett antal forvirv som inleddes
nér svensk-norska Cad-Q blev en del av kon-
cernen 2005. Sedan dess har verksamheten
vuxit frin en drsomséttning pa runt 200
miljoner kronor till 1,5 miljarder kronor.

Symetri har gradvis utvecklats fran lokal
expert inom CAD-programvara (Computer
Aided Design) till en strategisk aftarspartner
som med skriaddarsydda digitala 16sningar
stodjer sina kunders arbete i varje steg av en
produkts eller byggnads livscykel.

— Merparten av de bolag vi forvarvat genom
aren har sitt ursprung i borjan av 1990-talet
nér PC-baserade CAD-program slog igenom

pé bred front och ersatte ritborden i manga
ingenjorsrelaterade verksamheter. Det
forenklade och effektiviserade design- och
konstruktionsarbetet och blev starten pa den
digitalisering som bygg- och tillverknings-
industrin genomgatt, siger Rolf Kjaernsli,
chef for Addnode Groups division Design
Management, dir Symetri ingér.

NY GEOGRAFI, KOMPETENS OCH TEKNIK
Rolf var vd for svensk-norska foretaget
Cad-Q nér det blev en del av Addnode Group
2005 och har sedan varit med under hela
forvérvsresan, som resulterat i att narmare

20 bolag fran Sverige, Norge, Finland,
Danmark och Storbritannien gétt samman.

BYGGANDET AV SYMETRI AR RESULTATET AV
SAMMANSLAGNINGEN AV ETT 20-TAL BOLAG

Imass Design PI L

Solutions

etableras 1
Foérvarv av
Cadpoint

Cad-Q
etableras 12
Cad-Q
Norge
etableras
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Infoterra
(del av Airbus)
férvarvar Imass

Vi verkar idag under det gemensamma bolags-
namnet Symetri.

— Var resa fran lokal till europeisk ledande
aktor har realiserats tack vare professionellt
stod via Addnode Group, nér det giller savil
finansiering av forvarven som kompetens att
genomfora dem. Strategin for var tillvaxt ar
baserad pa tre syften: att tillfora ny geografi,
ny kompetens eller ny teknik, det vill sdga
produkter eller programvara som kompletterar
var portfolj. Och pa kopet expanderar vi var
kundbas, siger Rolf Kjaernsli.

SNABB INTEGRATION
Intaget pa den brittiska marknaden har till
exempel inneburit att programvara utvecklad

S Infoterra foérvarvar Trionics
och doéper om till Symetri

Férvarv av 3
CADi Storsta

Foérvarv av
CADLogic
Scotland
Forsaljning av
Forvarv av POINT Forvarv av
Nestor Nord till Autodesk Inc Sikroma

Autodesk-
partnern Foérvarv av Férvarv av
i Norden Cad-Teknikk Basepoint

Forvarv av Cad-Q férvarvas e m
Graphic Interface — av Addnode
garin pa Group Forvarv av Lansering av Lansering av
FM-marknaden Faester SCl och Sovelia- Naviates
Athena BSD produkten produktfamilj



i Norden har hittat nya kunder inom bygg-
och tillverkningsindustrin i England, och
vice versa.

— Vi har som ambition att snabbt integrera
forvarvade verksamheter, vilket skapar varde
for bade kunder och medarbetare. De olika
bolagens specialiteter tillgangliggors for hela
Symetris kundbas och vi kan successivt ta pa
oss allt storre och mer utmanande projekt,
sdger Jens Kollserud, vd for Symetri sedan
2016, da han eftertradde Rolf Kjaernsli.

BREDDAD SYSTEMANVANDNING

De ser bada en utveckling dér foretagets
expansionsplaner drivs pa av savél kundernas
som den varldsledande partnern Autodesks

{: Etablering Forvarv ™ Strategier, handelse/kund

STRATEGI —

ROLF KJAERNSLI, DIVISIONSCHEF DESIGN
MANAGEMENT OCH JENS KOLLSERUD, VD SYMETRI

6kade krav pa kompetens och leveranskapa-
citet. 2020 ars stora forvirv av brittiska
Excitech var dirfor ett vilkommet tillskott,

Foérvarv av
%XH,}M,FTRl Cadassist
& D2M3.
Alla féretag Etablering pa Autodesk
doéper om sig till  AEC-marknaden Foérvarv av Majentas blir primar SYM ETRl
Symetri i UK Autodesk-affar serviceleverantdr  ADDNODE GROuP

FORVARV

som ligger helt i linje med Symetris och
Addnode Groups tillvaxtstrategi.

— Tillsammans har Symetri och Excitech
kunnat tillfora 16sningar med stort mervérde
for kunderna. Trots utmaningar i form av
global pandemi, ser vi att vara produkter och
tjanster uppfattas som viktiga komponenter i
véra kunders digitala transformationer. Idag
har vi sammanlagt 200 000 anvéndare av véra
system, jamfort med cirka 5 000 nér Addnode
startade forvérvsresan 2005. Samtidigt har
vart erbjudande av digitala 16sningar breddats
fran design och konstruktion till att dven
omfatta en rad andra funktioner — fran forsalj-
ning till produktion och projektsamarbeten,
sager Jens Kollserud.

Byggandet av Symetri har inneburit att
lokala bolag med stark férankring i Sverige
och Norge har expanderat till férst Finland
och Danmark, fér att sedan bli marknads-
ledande leverantér av designprogramvara
och tjanster till bygg- och tillverknings-
industri i bade Norden och Storbritannien.
Totalt har verksamheten gatt fran en ars-
omsattning pa 200 miljoner kronor 2005
till dagens 1,5 miljarder kronor. Tillvaxten
har framst drivits av breddad kompetens,

Cad-Q Symetri blir Forvarv av Symetris FM Forvarv av kompletterande mjukvarulésningar och
forvarvar  platinumpartner MCAD team (med 50 Excitech - Symetri . .
Symetri Ltd  till Autodesk medarbetare) blir den storsta geograﬁslf expans@n. Sl @i restjlltaE av
gar samman Autodesk-partnern denna affarsutveckling har Symetri utdkat
med SWG Ltd i UK sitt produkterbjudande och nar allt stérre

kunder med global verksamhet i ett
vaxande antal industrier.
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ADDNODE GROUP

ORGANISK UTVECKLING

STRATEGI — ORGANISK UTVECKLING

ENTREPRENORSDRIVNA BOLAG STARKS AV KONCERNEN

Genom att vara en del av Addnode Group far forvarvade bolag mojlighet att
fortsatta utveckla verksamheten med stdd av koncernen och den division bolaget
ingar i. Organisk tillvaxt i nettoomsattning och resultat i vara dotterbolag ar,
tillsammans med kompletterande forvary, grunden till koncernens vardeskapande.

Addnode Group bestar av tre divisioner med entrepre-
nérsdrivna bolag som alla bidrar till koncernens 1&ng-
siktiga vardeskapande. Var koncerndvergripande
struktur, med tillgéng till industriellt kunnande och
kapital, stodjer bolagen i att vidareutveckla verksam-
heten och dess ledare.

DECENTRALISERAT ANSVAR OCH BEFOGENHET
Var operativa styrmodell bygger pa decentralisering
och ger ett delegerat ansvar med befogenhet fér dotter-
bolagen att agera. Operativa besluts fattas sa nara vara
kunder och slutanvandare som mojligt, vilket kraver
skickliga och kompetenta ledare som tar ansvar for att
utveckla verksamheten i bdde med- och motgang pa
marknaden.

Genom var styrmodell sakerstéaller vi att Addnode
Group och respektive affdarsenhets ledare har en
gemensam syn pa hur verksamheten ska utvecklas
framover. Strategi och mal satts fér varje bolag utifran
koncernens évergripande mal och strategi. Detta sker i
nara samarbete mellan dotterbolagets vd och Addnode
Groups divisionschef, som aven ar ordférande i bolaget.

Bolagen i koncernen driver verksamhet under sina
respektive bolagsnamn i en gemensam struktur dar
Addnode Group ar stédjande varumarke. Det innebar
att bolagen kan behalla sin sérart och samtidigt ta del
av de fordelar som ett storre bdrsnoterat bolag bidrar
med i form av kdnnedom, trovardighet, finansiell stabi-
litet och tillgang till kapital fér fortsatt organisk expan-
sion och férvarv.

STRATEGISK SUPPORT SKAPAR VARDEN

Vara principer fér bolagsutveckling &r inriktade pa att
med kontinuitet och medveten riskanalys, utveckla och
forstarka dotterbolagens enskilda marknadspositioner.
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Genom ett internt natverk av drivna entreprendérer foku-

serar vi pa de verksamhetsomraden dér vi har kompe-

tens och erfarenhet, vilket gor att det inom koncernen

finns méjlighet att stotta bolagen med att:

« Utveckla en mer fokuserad affarsstrategi

¢ Strukturera och utveckla varumarkesportfoljen

¢ Forbattra kunderbjudanden

* Addera tillaggsprodukter och tjanster

» Stddja ett langsiktigt fokus pa I6nsamhet och
kassafldden

* Genomfora tillaggsférvarv

» Starka den finansiella kontrollen och
rapporteringsprocesserna

* Implementera kostnadseffektiviseringar

SYNERGIER OCH SAMARBETEN

Inom ramen fér den decentraliserade styrmodellen sker
ett aktivt arbete fér att ta tillvara synergier inom omra-
den som forsaljning, produktutveckling och leverans-
férmaga. Innovation och produktutveckling utgar alltid
frdn kundernas behov. D&r det &r affarsmassigt motive-
rat realiserar vi kostnadsbesparingar genom samverkan
inom och mellan divisionerna.

Om ett eller flera bolag inom Addnode Group till-
sammans kan skapa ett battre kunderbjudande och
konkurrenskraft integrerar vi verksamheter. For att
utveckla ledarskapet arrangeras ocksa koncern- och
divisionsévergripande moten mellan dotterbolagen,
exempelvis tematréaffar for vd:ar respektive ekonomi-
chefer. En gdng om &ret bjuder Addnode Group in till
Addnode Group Leadership forum.



STRATEGI — ORGANISK UTVECKLING

ORGANISK UTVECKLING | PRAKTIKEN

Korsbefruktning mellan bolagen driver Iénsam tillvaxt

En forsiljning av sitt bolag till
Addnode Group innebir stora mojlig-
heter att utveckla sin affir och ta fram
nya erbjudanden tillsammans med sys-
terbolag inom samma verksamhetsom-
rade. I division Process Management
samverkar idag ett femtontal bolag som
fokuserar pa digitala losningar for
offentlig sektor.

For Addnode Groups division Process
Management har de senaste arens till-
viéxtresa drivits av en forvérvsstrategi
dér bolagen samverkar och ibland kon-
solideras, men i vilken takt detta sker
varierar fran fall till fall. Integrationen
bygger ofta pa samarbeten kring olika
utvecklingsprojekt och bedrivs pa ett sétt
som balanserar vikten av att varda befint-
lig verksamhet och att realisera de mest
vésentliga synergierna.

— Nér vi forvérvar har vi alltid en idé
om vad bolagen ska bidra med pa bade
kort och lang sikt. Det forsta vi gor med
ett nyforvirvat bolag ér att tillsitta en
styrelse med relevanta representanter
fran andra bolag inom koncernen, sa att
verksamheterna snabbt kan borja kors-
befrukta varandra, siger Andreas
Wikholm, chef for division Process
Management.

SAKRAD KOMPETENSFORSORJNING
Till en borjan handlar samverkan ofta om
silj-, marknads- eller natverksbyggande
aktiviteter. Fran koncernen initieras
ocksd olika utvecklingsprogram inom

ledarskap, innovation och intraprenor-
skap som ar svara for ett litet bolag att
arrangera sjélva.

— Vi erbjuder dven rekryteringsstod
och nya karridrvidgar genom intern rota-
tion, ddr medarbetare kan gé vidare fran
en roll pa ett bolag till ett annat, istdllet
for att lamna koncernen. Den typen av
kompetensoverforing fraimjar samarbete
och driver organisk tillvéxt, sager
Andreas Wikholm.

Han lyfter fram formagan att attrahera
och behalla personal som en avgorande
konkurrensfaktor och nyckeln till fram-
géng i en bransch dér tillviaxten ofta
begrinsas av tillgangen till kompetens:

— De senaste dren har slaget om med-
arbetare varit storre dn slaget om kunder.
For att svara mot efterfragan och kunna
sélja mer behover vi sikerstilla var kom-
petensforsorjning. Det gor vi bést genom
att samverka mellan bolagen, till exem-
pel genom att lana resurser av varandra,
knyta ihop tjénster och produkter och ga
tillsammans med erbjudanden till kunder
som vi inte hade kunnat géra som fri-
staende bolag.

KOORDINERAT LEDARSKAP
Detta har varit ett framgangsrikt koncept
dven ett ar praglat av en global virus-
pandemi, da allt fran hemarbete till
omstéllning fran fysiska moten till digi-
tala har beh6vt hanteras i séval stora
som smé bolag.

— Att ha tillhorighet i en koncern med
kollegialt utbyte har nog aldrig varit

"Att ha tillhorighet i en
koncern med kollegialt
utbyte har nog aldrig
varit viktigare dn under
pandemin.”

ANDREAS WIKHOLM
DIVISIONSCHEF PROCESS MANAGEMENT

viktigare &n under pandemin. Med
gemensamma ramar och riktlinjer har

vi koordinerat ledarskapet, givet den
smittspridning och de restriktioner som
funnits, vilket bidragit till att vi trots
svarigheterna klarat oss relativt bra ar
2020. Bade kundngjdhet och medarbetar-
ndjdhet har gétt upp, och vi har vuxit
organiskt med &n starkare resultattill-
vaxt, siger Andreas Wikholm.
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ADDNODE GROUP VERKSAMHET

TRE DIVISIONER

Addnode Groups dotterbolag ar organiserade i tre divisioner; Design Management,
Product Lifecycle Management och Process Management. Varje dotterbolag
utvecklar verksamheten i enlighet med strategier, riktlinjer och koncerngemensamma
varderingar. Den decentraliserade styrmodellen innebar att affarskritiska beslut

fattas nara kund och marknad.

ORGANISATION

Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med beslutade
strategier och mal, fér dotterbolagen inom respektive
division och rapporterar till Addnode Groups vd och kon-
cernchef. Divisionerna utgoér de rérelsesegment enligt
vilka Addnode Group foéljer verksamhetens utveckling.
Koncernledningen, som bestar av divisionscheferna,
CFO och chef for forvary, stottar vd i strategiska och

operativa fragor. Fran och med den 1 januari 2021 ingar
aven ansvarig for affarsutveckling i ledningsgruppen.

Centrala funktioner pa Addnode Groups huvudkontor
ansvarar for samordning, ekonomisk uppféljning och
rapportering, policyer och riktlinjer pa évergripande
nivd och bidrar med kompetens kring férvary, affars-
modeller, varumarken och kommunikation.

OPERATIV KONCERNSTRUKTUR

Vd och koncernchef
Head of M&A and
Corporate Development

Divisionschef

Design Management

SERVICE WORKS GLOBAL
SYMETRI
TRIBIA

TECHNIA
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Divisionschef
Product Lifecycle Management

Divisionschef

Process Management

ADTOLLO INTRAPHONE
ARKIVA KOMPANION
CANELLA MITTBYGGE
DECERNO NETPUBLICATOR
EVITBE SOKIGO
FORSLER STJERNA STAMFORD

IDA INFRONT VOICE PROVIDER
INPORT



VERKSAMHET

INNOVATIVA ERBJUDANDEN

Inom Addnode Groups tre divisioner erbjuder dotter-
bolagen digitala I6sningar och tjanster till branscher som
bygg och fastighet, tillverkande industri, fordon, life science

och offentlig sektor. Lésningarna bidrar till att effektivisera
allt fran design, konstruktion och hantering av produkt-
data till arendehantering och medborgardialog.

DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Digitala l6sningar for design, BIM och produktdata till arkitekter och
ingenjérer i bygg- och tillverkningsindustrin. Divisionen erbjuder ocksa
|6sningar for effektivare projektsamarbeten och fastighetsfoérvaltning.

ANDEL AV
NETTOOMSATTNING*

49,

ANDEL AV
EBITA*

A3+ D05

(varav 124 kvinnor)

ANTAL
MEDARBETARE

NETTOOMSATTNING 2020

(1 860 MSEK)

‘\

W Storbritannien 48 %

W Sverige 24 %
Norge 16 %

B Finland 8%

B Danmark 2 %
Ovriga ldnder 2 %

DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Digitala I6sningar fér produkter och anldggningars hela livstid - fran
idé, design, simulering och konstruktion till férsaljning, eftermarknad
och atervinning. Kunderna finns inom bland annat tillverkande industri,
automotive och life science.

ANDEL AV
NETTOOMSATTNING*

30+

ANDEL AV
EBITA*

14, 0654

(varav 139 kvinnor)

ANTAL
MEDARBETARE

NETTOOMSATTNING 2020

(1 141 MSEK)

0,

W Tyskland 44 %

W Storbritannien 18 %

W Sverige 16 %
Nederlénderna 5%
USA 4%

W Finland 4%

W Frankrike 4 %
Norge 1%
Ovriga lénder 4%

DIVISION PROCESS MANAGEMENT
Digitala ldsningar till offentlig sektor. Vara I&sningar haller ordning pa

arenden, férenklar kommunikation med medborgarna och bidrar till
tryggare valfardstjanster.

ANDEL AV
NETTOOMSATTNING*

21

*) Fére eliminering av fakturering mellan divisioner och koncerngemensamma kostnader.

ANDEL AV
EBITA*

384 232

(varav 138 kvinnor)

ANTAL
MEDARBETARE

NETTOOMSATTNING 2020

(827 MSEK)

W Sverige 100 %
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ADDNODE GROUP

VERKSAMHET - DIVISION DESIGN MANAGEMENT

DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Design Management ar en av Europas ledande leverantdrer av digitala [6sningar for
design, BIM och produktdata till arkitekter och ingenjdrer i bygg- och tillverknings-
industrin. Divisionen har ocksad ett starkt erbjudande inom projektsamarbeten och
fastighetsférvaltning i Norden och Storbritannien.

Verksamheten i division Design Management bedrivs i
dotterbolagen Symetri, Tribia och Service Works
Global (SWG). | januari 2020 foérvarvades det brittiska
bolaget Excitech, som ar Platinum partner till Autodesk
och levererar avancerad programvara, utbildning och
konsulttjanster till arkitekter, ingenjérsverksamheter
och byggindustrin. Excitechs verksamhet integrerades
med Symetris verksamhet i Storbritannien i bérjan av
2021. | bérjan av 2020 forvarvades aven Unizite som
har utvecklat ett mobilt faltverktyg fér delning av
byggrelaterad information. Unizites verksamhet har
integrerats i Tribia.

MARKNAD

Tillvaxten i divisionen drivs av globala trender som
urbaniseringen, behovet av att bygga och férvalta
fastigheter effektivt och hallbart. Aven regulatoriska
krav samt krav pa sparbar produktinformation driver
efterfragan. Vara hemmamarknader &r Norden och
Storbritannien, men vi &r dven verksamma i Australien,
Kanada och Mellandstern.

ERBJUDANDE
Divisionens bolag erbjuder digitala I6sningar, som
bidrar till att effektivisera och kvalitetssdkra kundernas
olika processer, fran tidiga konstruktionsférslag till drift
och underhall av en fardig byggnad eller anldggning.
Symetri & Nordens och Storbritanniens stérsta leve-
rantdr av Autodeskprodukter, kompletterande pro-
gramvaror och tjanster till bygg- och fastighetsbolag,
tillverkande industri och dess leverantdrer. Kunderna
anvander programvarorna fér 3D-design, BIM (bygg-
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nadsinformationsmodellering) och simulering av pro-
dukter, infrastruktur, anldaggningar och byggnader. Vi
har aven utvecklat kompletterande produkter fér bland
annat produktdatahantering och fér hantering av lokala
standarder och normer i de digitala designprocesserna.

Tribia ar ett produktbolag som levererar molnbaserade
samarbetsverktyg fér bygg- och anldggningsprojekt till
bdde bestallare och byggbolag pd den norska och
svenska marknaden.

SWG é&r ett produktbolag som levererar digitala 16s-
ningar for férvaltning och underhall av fastigheter samt
arbetsplats- och fastighetsservice.

KUNDER

Divisionen har en bred kundbas inom bygg- och fastig-
hetsbranschen, tillverkande och marin industri samt
offentlig sektor. Exempel pd kunder &r Centre for Hyd-
rology & Ecology, Ericsson, Heathrow Airport, Sunnhor-
daland Kraftlag, Honeywell, Isle of Wight NHS Trust,
Multiconsult, Region Gavleborg, Tetra Pak och Trans-
port for London.

KONKURRENS

Symetris konkurrenter ar framst globala programvaru-
bolag som exempelvis Dassault Systémes, Nemets-
check och Siemens samt andra lokala partners till
Autodesk. De egenutvecklade programvarorna och till-
hérande tjanster i kombination med en nordisk och
brittisk organisation ar viktiga konkurrensférdelar. For
bade SWG och Tribia &r konkurrensen framst lokal, men
finns ocksa fran internationella bolag som IBM, Planon
och Trimble.



VERKSAMHET - DIVISION DESIGN MANAGEMENT

"Férvérvet av Excitech har stérkt var position
i Norden och Storbritannien. Pandemin har
inneburit I&gre nyférsélining, men de utma-
nande marknadsforutsadttningarna har kunnat
motas med korttidspermitteringar och andra
kostnadsbesparingar.”

DIVISIONSCHEF ROLF KJARNSLI

NYCKELTAL KUNDCASE
MSEK 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1860 1387 1053
EBITA 190 146 114
EBITA-marginal, % 10,2 10,5 10,8
Rorelseresultat 133 101 74
Roérelsemarginal, % 7,2 7,3 7,0
Medelantal medarbetare 565 415 412

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG 2020

’|

W Aterkommande intékter 82 %
W Tjdnster 13%

Licenser 3%
m Ovriga2%

TILLVAXT NETTOOMSATTNING
JAMFORT MED 2019

SYMETRI BIDRAR TILL
INNOVATIV STADSBYGGNAD

Norska arkitektkoncernen Dark Design

—I— O Groups storsta projekt, @kern Portal,
O &r en hallbar kontorsbyggnad full av

innovativa I6sningar i en av Oslos nya

stadsdelar.

EBITA JAMFORT MED 2019 BEHOV: Som ett team av arkitekter
inom olika discipliner &r Dark Design

Group beroende av ett gréansoéver-
skridande IT-stod for att samarbeta
_I_ O sa smidigt och effektivt som mojligt.
O LOSNING: Symetris produktsvit

Naviate, med funktioner anpassade
till varje steg i byggutvecklingen,
underlattar implementering av krav i
standardiserade arbetsfloden for alla
inblandade.

RESULTAT: Losningen kvalitetssakrar
arkitekternas modellering i komplexa
byggprojekt som @kern Portal, och
effektiviserar samarbetet med andra
discipliner - bade internt och externt.
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VERKSAMHET - DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Product Lifecycle Management ar en global leverantér av |6sningar for att digitali-
sera en produkts eller anlaggnings hela livscykel - fran idé, design, simulering och

konstruktion till forsaljning, eftermarknad och atervinning. For vara kunder innebar
detta ledtidsforkortningar, starkt innovation samt dkad effektivitet och sparbarhet.

Verksamheten i division Product Lifecycle Management
bedrivs i dotterbolaget TECHNIA som ar en av Europas
storsta leverantoérer av PLM-plattformar och konsult-
tjanster. Under 2020 férvarvades Scanscot Technology,
som ar partner till Dassault Systemes och nordisk ledare
inom avancerad simulering fér kunder inom infrastruk-
tur, forskning och energi.

MARKNAD

Tillvaxten i divisionen drivs av globala trender som
urbaniseringen, behov av hallbar och effektiv produkt-
utveckling, dkade regulatoriska krav och krav pa hel-
tédckande sparbarhet. Vara stora marknader &r Norden,
Benelux, Storbritannien och tysktalande delen av
Europa.

ERBJUDANDE

TECHNIA &r en global leverant6r av digitala |[6sningar
fér avancerad produkt- och produktionsutveckling.
Vara |ésningar bidrar till effektivisering och kvali-
tetssdkring under hela livscykeln - fran konstruktion,
simulering och design till férsaljning, eftermarknad och
atervinning. Med informationen digitaliserad och
globalt tillgangliggjord i ett PLM-system kan ledtider i
design och produktion kortas och resurshanteringen
optimeras, samtidigt som miljo-, kvalitets- och saker-
hetskrav sékerstélls. Programvaruportféljen bestar av
var partner Dassault Systémes marknadsledande platt-
form 3DExperience samt egenutvecklade, unika till-
laggsprodukter och tjanster.
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KUNDER

Véra kunder finns inom industrier som telekom, tillverk-
ning, fordon, bygg och anlaggning, lakemedel, medicin-
teknik och energiproduktion. | takt med 6kade krav pa
snabb innovation, sparbarhet och personifierade pro-
dukter har ocksa allt fler livsmedels- och tjansteféretag
tagit till sig PLM-konceptet. Nagra exempel pa kunder &r
Autoliv, B Braun, EDAG, Etteplan, European Spallation
Source, Gordon Murray Design, Koenigsegg, Stadler
Rail, Tomra Sorting, Tritzschler och Vanderlande.

KONKURRENS

Divisionens konkurrenter ar andra leverantérer av digi-
tala l6sningar inom Product Lifecycle Management med
egna forséaljningsorganisationer, exempelvis Siemens
och PTC, samt andra partners till Dassault Systémes.
Vid storre systemintegrationsprojekt ér bolag som Tata
och Cap Gemeni exempel pa konkurrenter. Till vara kon-
kurrensférdelar hor varldsledande kunskap inom PLM,
en stark produktportfélj, ett ndra och langsiktigt samar-
bete med kunderna samt regional narvaro i flera lander.

NY DIVISIONSCHEF OCH VD FOR TECHNIA 2021
Fran och med 1 januari 2021 &r Magnus Falkman ny
divisionschef fér division Product Lifecycle Management
och tillika ny vd fér TECHNIA. Magnus Falkman efter-
tradde Jonas Gejer som ar en av TECHNIAs grundare
och dess vd 2011-2020. Jonas Gejer har évergatt till att
vara ledamot i TECHNIAS styrelse samt antagit en roll
som Vice President Business Development inom
Addnode Group.



VERKSAMHET - DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

“Under 2020 har vi haft en stabil affdr i Norden,
men svagare efterfragan i Storbritannien,
Tyskland och USA till féljd av pandemin. Ldgre
férsaliningsvolymer mottes med permitteringar
och ett vdl genomfért omstruktureringspro-
gram bdrjade mot slutet av aret visa positiva
effekter.”

DIVISIONSCHEF 2011-2020 JONAS GEJER

NYCKELTAL KUNDCASE
MSEK 2020 2019 2018

Nettoomsattning 1141 1272 1132

EBITA 57 104 104

EBITA-marginal, % 5,0 8,2 9,2

Rorelseresultat 23 73 78

Roérelsemarginal, % 2,0 5,7 6,9

Medelantal medarbetare 654 644 555
NETTOOMSATTNING TILLVAXT NETTOOMSATTNING

PER INTAKTSSLAG 2020 JAMFORT MED 2019

UNIKT SAMARBETE MED SKANES
‘ O UNIVERSITETSSJUKHUS
/O TECHNIA bidrar till forskning och
utveckling kring simuleringsmetodik

med mal att férutspa en hjartklaffs-
funktion efter operation.

EBITA JAMFORT MED 2019
BEHOV: Manga vuxna och barn lider

— av svara hjartklaffsjukdomar som
B Aterkommande intékter 59% kraver dppen hjartkirurgi med oséaker
W Tjsnster 29% — \ O utgdng resultatmassigt.
Licenser 11% O LOSNING: TECHNIA har tagit fram
W Ovrigal%

en patientspecifik virtuell modell av
hjartan som méjliggdr simulering av
hjartklaffens funktion.

RESULTAT: Med hjalp av TECHNIAS
modell kan ldkarna idag simulera
flodet genom en férenklad klaff for
att beddma de potentiella kirurgiska
resultaten.
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DIVISION PROCESS MANAGEMENT

Process Management ar en ledande leverantdr av digitala I6sningar till offentlig
sektor. L&ésningarna bidrar till smidigare arendehantering, forenklad administration
och kvalitetssakrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare.
Divisionen &r ocksa en stark aktér inom valfardsomradet.

Verksamheten i division Process Mangement bedrivs i
dotterbolagen Adtollo, Arkiva, Canella, Decerno,
Evitbe, Forsler & Stjerna, Ida Infront, InPort, Intraphone,
Kompanion, Mittbygge, Netpublicator, Sokigo,
Stamford och Voice Provider. Under 2020 férvarvades
Netpublicator, som utvecklar digitala tjanster for effektiv
dokument- och méteshantering, och har ett nara sam-
arbete med Sokigo.

MARKNAD

Efterfrdgan drivs av urbanisering med 6kade krav pa
infrastruktur, den demografiska utvecklingen med en
allt 8ldre befolknings behov av vard samt 6kade krav
frdn medborgarna om transparent och effektiv kommu-
nikation. Vara digitala I1&dsningar anvands framst av
offentlig sektor i Sverige. Vi hjalper &ven bolag inom
privat industri att ta tillvara digitaliseringens mojlig-
heter i sina processer.

ERBJUDANDE

Process Managements samlade produktportfélj ar
svaret pa en efterfrdgan som vi har sett under lang tid.
Dotterbolagen i divisionen utvecklar [6sningar som med
hjalp av automatisering och digitalt handldggarstod
satter medborgarens och kundens behov i centrum.
Genom god verksamhetskannedom och kunskap om
direktiv, lagar och regelverk kan vi snabbt och effektivt
utveckla digitala |6sningar i ndra samarbete med vara
kunder.
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| erbjudandet ingar digitala I6sningar och tjanster inom
omraden som:

¢ Dokument- och drendehantering

¢ Verksamhetsplanering och beslutsstéd

* E-arkivering

¢ Digitala tjanster for medborgarservice

* Mobiltjanster fér vard- och omsorgspersonal

* Geografiska informationssystem

KUNDER

Bland divisionens kunder finns ett stort antal svenska
myndigheter och verksamheter, daribland samtliga
Sveriges 290 kommuner samt privata bolag inom saval
finanssektorn som retail, bygg- och skogsindustrin.
Nagra exempel pa kunder &r Boverket, Coop, Dynamic
Code, Energimyndigheten, Naturvardsverket, Region
Halland, SCA Skog, Socialstyrelsen, Universitetet i
Képenhamn och Aklagarmyndigheten.

KONKURRENS

Vi har en stark position pa den svenska marknaden foér
arendehanteringssystem till offentliga myndigheter och
kommuner. Det finns idag ingen huvudkonkurrent till
divisionens samlade erbjudande. Exempel pa konkurre-
rande bolag med delvis liknande produkter och tjanster
&r CGl, Esri SGroup, Formpipe, Tieto och Visma. Till vara
konkurrensférdelar hor ett brett produktutbud i kombi-
nation med lang leveranserfarenhet av systemldsningar
till offentlig sektor.



VERKSAMHET - DIVISION PROCESS MANAGEMENT

“Efterfragan fran offentlig sektor i Sverige var
fortsatt stabil 2020. Vi har vunnit nya afférer
och vuxit organiskt med stérkt resultat. Vara
[6sningar stottar nya effektiva arbetssatt
och gor att myndigheter och kommuner kan
upprétthalla viktiga samhéllsfunktioner trots
coronarestriktioner.”

DIVISIONSCHEF ANDREAS WIKHOLM

NYCKELTAL KUNDCASE
MSEK 2020 2019 2018
Nettoomsattning 827 797 773
EBITA 151 115 116
EBITA-marginal, % 18,3 14,4 15,0
Rorelseresultat 115 82 87
Roérelsemarginal, % 13,9 10,3 11,3
Medelantal medarbetare 532 524 497

NETTOOMSATTNING
PER INTAKTSSLAG 2020

W Tjdnster, 49 %
Aterkommande intékter, 44 %
Licenser, 4%

m Ovriga, 3%

TILLVAXT NETTOOMSATTNING

JAMFORT MED 2019 SOKIGO FORENKLAR
RISKGRUPPSHANTERING

En ny kartlésning for riskgrupps-

_|_ O hantering visar aldersstruktur och
boendeform, vilket forenklar stabs-
O arbetet i Ronneby kommun.

BEHOV: For att forbereda insatser
EBITA JAMFORT MED 2019 under stabsarbetet vid covid-19 fanns
behov att snabbt kunna lokalisera var
kommunens riskgrupper bodde.

LOSNING: Riskgruppskartan visar
—|— O information fran Skatteverket som
O tydligt illustrerar personer som &r 70 ar
eller aldre i form av prickar pa kartan.

RESULTAT: Sokigos kartlésning later
medarbetare inom Ronneby kommun
snabbt fa veta var medborgare i
behov av extra stéd och insatser ar
folkbokférda.
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HALLBARHETSRAPPORT

VART LANGSIKTIGA HALLBARHETSFOKUS

Under 2020 paborjade Addnode Group en systematisk process for att bygga
en hallbarhetsagenda. En arbetsgrupp bildades med representanter fran alla
tre divisioner. Som ett resultat av detta arbete identifierades fokusomraden och
nyckeltal for hallbarhet. Addnode Groups uppforandekod och hallbarhetspolicy
har ocksd utvecklats. Denna rapport beskriver koncernens hallbarhetsarbete

under 2020.

URBANISERING, DIGITALISERING OCH KLIMAT-
FORANDRINGAR UPPMANAR TILL HANDLING

Allt fler branscher kraver smarta |6sningar for att arbeta
mer effektivt och hallbart. Ar 2020 har praglats av en
global pandemi, som inte bara tydliggjort beroenden,
utan ocksa sarbarheter i globala vardekedjor och satt
att driva affarer. Utdver den dagliga verksamheten har
féretag under aret stéllts infér stora utmaningar nar det
galler att ta sig an hélso- och sékerhetsfragor. Det har
ocksa blivit uppenbart att klimatféréandringar, digitali-
sering och en standigt 6kande urbanisering ar trender
som kréver att féretag agerar mer hallbart och tar fram
innovativa |&ésningar pa var tids komplexa problem.

Ar 2015 enades varldens ledare om 17 globala utveck-
lingsmal (Sustainable Development Goals, SDG). Mélen
ar bland annat satta for att bekampa ojamlikheter och
ta itu med de hotande klimatférandringarna. | arbetet
med att nd de globala malen 2030 spelar féretagen och
dess verksamhet en viktig roll. Addnode Group har
beddmt sex av de globala malen som mest relevanta fér
verksamheten och som vi har stérst méjlighet att
paverka.

HALLBARHET GENOM HELA VARDEKEDJAN
For Addnode Group uppnas hallbar utveckling genom
att var verksamhet genererar varde fér vara aktiedgare
och fér samhallet. Ett sadant ekonomiskt ansvar omfat-
tar god ekonomisk férvaltning, effektiv anvandning av
resurser och att leverera en uthallig, 1dngsiktig ekono-
misk nytta for ett stort antal intressenter. Var strategi ar
att férvarva, driva och utveckla entreprendrsdrivna
foretag som hjalper till att digitalisera samhallet.
Addnode Group levererar digitala l6sningar som i
nara samarbete med kunderna bidrar till ett mer hallbart
samhalle. Mojligheten att erbjuda kunder |&sningar,
som i sin tur gor att de kan bidra positivt till samhallet,
ar kdrnan i Addnode Groups hallbarhetsarbete. De
storsta effekterna uppnds genom Addnode Groups
digitala |&6sningar och tjénster, sdsom design fér hallbar
utveckling och cirkuladr ekonomi, produktlivscykelhan-
tering, simuleringar till nytta fér miljé och halsa, samt
forbattrad delaktighet och dialog med medborgare. |
flera decennier har vi byggt starka partnerskap som
baseras pa langsiktiga samarbeten och pa delad nytta.
Addnode Group tillhandahaller programvaror och

FN:S GLOBALA UTVECKLINGSMAL SOM HAR TYDLIGAST KOPPLING

TILL ADDNODE GROUPS FOKUSOMRADEN

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT
¥ ]
MAL 3 MAL 5 MAL 8
God hélsa och Jamstalldhet Anstandiga

valbefinnande arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

o 3 2

MAL 9

Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

MAL 13
Bekdmpa klimat-
forandringarna

MAL 1
Hallbara stader
och samhéllen
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tjanster med en hég andel aterkommande intakter fran
support, underhall, abonnemang och SaaS-lésningar.
Vi tar langsiktigt ansvar fér de programvaror och tjans-
ter som vi levererar.

2020 var ett ar da vi och vara kunder blev &n mer
digitaliserade i sattet att arbeta och kommunicera, saval
internt som externt. Genom vara digitala I6sningar kan
kunderna arbeta pa distans och vara &nnu mer effektiva
nar de designar och hanterar infrastruktur, fastigheter,
produkter och tjanster fér sina kunder. De positiva digi-
taliseringseffekter vi sdg under 2020 kommer att
paverka vara och vara kunders mojligheter till &nnu mer
hallbart féretagande.

Addnode Group tar ansvar fér den direkta paverkan
vi har pa ménniskor och miljé och stravar efter att géra

HALLBARHETSRAPPORT

detta bdde genom att minimera de negativa effekterna
och att maximera de positiva. Vi forbinder oss att folja
rattvisa affarsprinciper, verka mot korruption och res-
pektera manskliga rattigheter i vara vardekedjor - och
vi férvantar oss detsamma av vara leverantérer och
partners.

IDENTIFIERADE RISKER OCH MOJLIGHETER
Okade krav pa hallbarhet och snabbt véxande férvant-
ningar fran koncernens intressenter innebar bade risker
och mojligheter. Som en del av vasentlighetsanalysen
och processen att definiera Addnode Groups fokusom-
raden for hallbarhet kartlade vi &ven externa faktorer i
syfte att identifiera bade hallbarhetsrelaterade risker
och affarsmoijligheter.

HALLBARHETSRISKER OCH MOJLIGHETER

RISKER

MOJLIGHETER

FOKUSOMRADE

* Snabbt féranderlig teknik och klimat-
férandringar leder till nya hallbarhets-
relaterade férvantningar pa vara
I6sningar

Foérandrade regelverk och vaxande
IT-séakerhetshot kan paverka vara 16s-
ningar och utvecklingsprioriteringar

» Utveckla vara simuleringslésningar genom att
inkludera ett hallbarhetsperspektiv

Véaxande regulatoriska krav skapar behov av [6s-
ningar som stédjer transparens och sparbarhet
Okade krav och férvantningar pa digital inter-
aktion och 6éppenhet mellan medborgare och
myndigheter

Fokusomrade 1,
sidan 32

« Oférmaga att attrahera och behalla » Attrahera och behdlla talanger genom att
anpassa varje dotterbolags hallbarhetsagenda
till dess kdrnkompetens och l6sningar

Minska miljépaverkan genom att se dver hur vi
mots och reser

talanger om vi inte engagerar oss i
miljérelaterade och sociala fragor
Om vi inte straver efter att utveckla
mangfald och inkluderande arbets-
platser kan det leda till att vi missar
innovationsmajligheter

sidan 35

* Samarbete med partners som inte « Associeras med partners som har stark hallbar-
hetsprofil och erbjuder innovativa |6sningar

agerar i enlighet med rattvisa
affarsprinciper

sidan 39

« Lagre Idnsamhet kan férsdamra var
férmaga att fortsdtta genomfora var
strategi att investera i organisk till-
vaxt och forvarv

Fortsatta att véxa genom att investera i hall-
bara féretag och I16sningar

Fokusomrade 4,
sidan 40

* Efterlevnad av andrade lagar, regel- » Fortsatta att uppfattas som en féortroende-
givande och uthallig koncern
Hallbarhetsagendan stddjer och stérker vara
medarbetare att géra battre afférer

verk och andra externa krav och att
mota intressenters fordndrade for-
vantningar
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UTVECKLING AV EN HALLBARHETSAGENDA

Under 2020 pabdrjade Addnode Group en systematisk
process for att bygga koncernens hallbarhetsagenda.
D& méanga av Addnode Groups bolag sedan lange arbe-
tat med hallbarhetsfragor, certifiering och andra initia-
tiv fanns redan ett fundament att bygga vidare pa. Det
fanns dock ett behov av en gemensam férstaelse och
inriktning fér koncernens hallbarhetsinsatser och kom-
munikation. Den arbetsgrupp som bildades med repre-
sentanter fran de tre divisionerna traffades vid flera
tillfallen under varen och sommaren och bérjade
utveckla ett gemensamt férhallningséatt till hallbarhet
pa koncernniva.

« Involvering fran alla tre divisioner
» Padbdrjade en vasentlighetsanalys
» Foéreslog fokusomraden och nyckeltal

ARBETSGRUPP

0

KONCERN-
LEDNING

* Diskuterade och beslutade om
fokusomraden och nyckeltal
» Enades om globala mal att arbeta mot

 Diskuterade och validerade

S ODNODE hallbarhetsstrategin

GROUPS
STYRELSE

PABORJAD VASENTLIGHETSANALYS

Arbetsgruppen pabérjade en vasentlighetsanalys som
resulterade i att fem fokusomraden fér hallbarhet iden-
tifierades. | samband med detta arbete analyserades
Addnode Groups viktigaste intressenter och deras for-
vantningar. FN:s globala utvecklingsmal kartlades och
de mal som Addnode Group bedémdes ha stdrst moj-
lighet att paverka valdes ut. Valet av fokusomraden foér

Kartlaggning av
verksamhetens bidrag

till hallbar utveckling

hallbarhetsarbetet diskuterades vid flera tillfallen och
beslutades slutligen av koncernledningen. Addnode
Groups styrelse har ocksa varit involverad i processen.
Arbetet med vasentlighetsanalysen kommer att fort-
satta under 2021 och en extern intressentdialog kommer
att genomféras.

Kartldggning och
val av globala mal

Identifiering av
fokusomraden

VARA VIKTIGASTE INTRESSENTER

INTRESSENTER FORVANTNINGAR PA ADDNODE

Investerare Tillvaxt, Idnsamhet och strategiska forvarv

Kunder Innovativa och hallbara digitala I6sningar som hjélper kunder att férbattra sin verksamhet,
i ndra samarbete med kunder

Medarbetare Kompetensutveckling, bra arbetsmiljd, vardebaserat ledarskap

Agare Langsiktig ekonomisk Iénsamhet och formaga att mota férandrade marknadsbehov
Langvariga relationer och ansvarsfullt partnerskap

Samarbetspartners
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FOKUSOMRADEN OCH NYCKELTAL
FOR HALLBARHET
Som ett resultat av arbetet som pabérjades under 2020
har Addnode Group valt ut fem fokusomrédden som
kommer att utgdra grunden fér koncernens fortsatta
hallbarhetsarbete.

Darefter har relevanta nyckeltal identifierats for varje
fokusomrade. De nyckeltal som valts ut &r avsedda att

HALLBARHETSRAPPORT

vara representativa foér vart fortsatta arbete och syftar
till att driva var hallbarhetsagenda framat. Addnode
Groups dotterbolag har mojlighet att, i tillagg till dessa
nyckeltal, dven ta fram och implementera ytterligare
nyckeltal. Till exempel har vissa dotterbolag redan
infort nyckeltal som ett led i certifieringsprocessen fér
ISO 27001. Nyckeltalen presenteras per fokusomrade i
respektive avsnitt, se sidorna 32-39.

Digitala I6sningar
som bidrar till
hallbar utveckling

* Innovation inom
hallbarhet

* Integritets- och
sakerhetsfragor

» Design fér hallbar
utveckling och cirkular
ekonomi

* Simuleringslésningar till
nytta for miljé och hélsa

» Okat engagemang och
dialog med medborgare

» Uppférandekod och hallbarhetspolicy
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Omsorg om
manniskor och
miljén i var egen
verksamhet

« Mangfald och
jamstalldhet

« Medarbetarnas trivsel
och god arbetsmiljo

« Attrahera och behalla
talanger: varderings-
baserat ledarskap

 Proaktiva och
engagerade medarbeta-
re som vill géra skillnad

« Initiativ for att minska
miljdpaverkan fran
resande och kontors-
lokaler

Hur vi arbetar med Langsiktig
vara partners och ekonomisk
leverantérer barkraft

« Langsiktiga samarbeten

« Rattvisa affarsprinciper
och antikorruption

* Respektera manskliga
rattigheter genom hela
vardekedjan

* Granskning av
leverantoérer

Styrning och ledning av hallbarhetsarbetet

* Certifieringar * Kommunikation

* Organisk tillvaxt
* Foérvarv

« Decentraliserad
verksamhetsmodell

« Aterkommande intékter

* Rapportering
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UPPFORANDEKOD OCH HALLBARHETSPOLICY
Ytterligare ett viktigt steg som togs under 2020 var
utvecklingen av Addnode Groups uppférandekod och
hallbarhetspolicy. Denna beskriver hur Addnode Group
bedriver en ansvarsfull verksamhet och ldgger grunden
foér vart hallbarhetsarbete. Att séka stéandig forbattring
ar inbyggt i vart tankesatt och vara véarderingar. Vi har
bade viljan och férmagan att féorandras och utvecklas
Over tid. Vi stravar efter att kontinuerligt hitta innova-
tiva I&ésningar som bidrar till hallbar utveckling samt att
kontinuerligt 6ka kunskapen och medvetenheten om
hallbarhet inom var organisation.

Vi kommer att fortsatta utveckla var hallbarhets-
agenda och dess nyckeltal for att kontinuerligt forbattra
hallbarheten i var verksamhet.

Mer information om uppférandekoden och hallbar-
hetspolicyn finns pd Addnode Groups hemsida.

VI FORTSATTER VART SYSTEMATISKA
HALLBARHETSARBETE

Under 2021 planerar vi att ta nasta steg i vart hallbarhets-
arbete. Vi har som mal att fortsatta arbetet med vara
nyckeltal och bérja samla in data frdn verksamheten. Vi
kommer ocksa att fortsatta arbetet med véasentlighets-
analysen under 2021. Vi strévar efter att na en djupare
forstaelse for vara kunders férvantningar genom att
utféra en extern intressentdialog. Vi planerar ocksa att
pabdrja implementeringen av var uppférandekod och
hallbarhetspolicy samt dka medvetenheten genom
att erbjuda utbildningar. Vi har fér avsikt att skapa en
e-utbildning tillgédnglig for alla medarbetare. Arbetet
med hallbarhet kommer att drivas vidare i vara bolag
och handlingsplaner for respektive verksamhet kom-
mer att utformas.

HALLBARHETSRAPPORTERING
Styrelsen for Addnode Group AB (publ.) &r ansvarig for
denna hallbarhetsrapport.

FORTSATT SYSTEMATISKT HALLBARHETSARBETE

Fokusomraden
Nyckeltal

Uppfoérandekod och
hallbarhetspolicy

<

Vb

E-utbildning fér uppférandekod och
hallbarhetspolicy

Handlingsplaner i verksamheterna
Extern intressentdialog

Utveckla och samla in hallbarhetsdata
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DIGITALA LOSNINGAR BIDRAR TILL

HALLBAR UTVECKLING

Addnode Group utvecklar digitala Ibsningar och tjadnster som bidrar till en mer
hallbar varld. Detta sker i ndra samarbete med vara kunder och stdrst maojlighet att
bidra har vi genom de produkter och tjanster som vi erbjuder vara kunder.

For att bygga ett 1dngsiktigt hallbart samhélle i en varld
som urbaniseras och férandras snabbt stélls hoga krav
pa ansvarsfull och effektiv resursanvandning. Varlden
blir alltmer digitaliserad och Addnode Group erbjuder
kunder digitala l6sningar fér hallbar design och hante-
ring av produkters livscykel, effektiv férvaltning av fast-
igheter och anlaggningar samt effektivare offentlig
férvaltning. | ndra samverkan med vara kunder skapar vi
I6sningar fér specifika behov genom innovation och
kontinuerlig utveckling. Med stéd av digitala arbets-
metoder och effektivare processer kan vi bygga ett mer
hallbart samhalle tillsammans med vara kunder.

MOJLIGHETER INOM TILLVAXTOMRADEN
Addnode Group utvecklar och levererar digitala 16s-
ningar inom fyra tillvdxtomraden:
* Architecture, Engineering, Construction (AEC)
och BIM
» Facility Management
* Product Lifecycle Management (PLM)
» Digital Government

Architecture, Engineering, Construction (AEC) och BIM
Efterfragan inom detta omrade drivs av urbanisering
och behov att bygga mer effektivt och hallbart. Minskad
energiférbrukning i nya och befintliga byggnader ar

OMRADEN VI JOBBAR MED NYCKELTAL

fortfarande hogprioriterat, liksom att forbattra energi-
och materialproduktiviteten samt att minska avfall. For
att bli effektivare digitaliserar kunder sina processer och
tar till sig nya arbetsséatt. Tillsynsmyndigheter efterfra-
gar exempelvis i stérre utstrackning 6kad anvandning
av digitala arbetssétt baserade pa BIM. Addnode Group
erbjuder digitala |&sningar fér hallbar design och kon-
struktion samt BIM-programvaror.

Facility management

Tillvaxten drivs av kundernas stravan efter effektivare
férvaltning, outsourcing av férvaltningstjanster och
myndighetskrav kring miljo, halsa och sakerhet. Allt fler
efterfragar battre system fér savél detaljerad uppfolj-
ning och kontroll som transparens kring fastigheters
och anldggningars miljépaverkan. Utvecklingen inom
detta omrade gar snabbt framat och med hjalp av
sensorteknik utvecklar Addnode Group till exempel
system fér prediktiva underhall dar problem upptécks
innan de orsakar skada pa utrustning eller byggnader.
Detta leder bade till kostnadsbesparingar och lagre
resursanvandning.

Product Lifecycle Management (PLM)

Tillvédxten drivs av kundernas stravan att kontinuerligt
lansera nya produkter med god ekonomi under hela

PLANER FOR 2021

« Innovation inom hallbarhet

« Integritets- och sékerhetsfragor

« Design for hallbar utveckling
och cirkulér ekonomi

* Simuleringslésningar till nytta

fér miljoé och halsa 2
.. . hallbarhet
* Okat engagemang och dialog

med medborgare
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« Intékter fran l&ésningar som bidrar
till hallbar utveckling

« Antal utférda rundabordssamtal/
dialoger om hallbarhet

« Resultat fran kundundersékningar
som inkluderar fragor om

« Klassificera intaktsfloden efter
industrisegment i linje med
EU-taxonomin

* Definiera nyckeltal fér att
mata innovation

» Fortsatta utveckla dialog
med kunder
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livscykeln, samt myndighetskrav pa heltdckande spar-
barhet och produktagarskap. Med information samlad
och latt tillganglig i ett PLM-system, kan ledtider foér-
kortas och resurshantering och inkdép optimeras. Samti-
digt blir det enklare att félja upp miljo-, kvalitets- och
sdkerhetskrav. Vart erbjudande av PLM-lésningar kan
forbattra kundernas férmaga att uppfylla miljdmassiga
hallbarhetsmal genom att ticka hela produktens livscy-
kel. Maximal mangd energi, resurser och material kan
atervinnas fran produkter vid slutet av deras livscykel.
Vara simuleringslésningar kan anvandas for att saker-
stalla att produktens design ar optimerad fér hela dess
livslangd.

Digital Government

Tillvédxten inom detta omrade drivs av urbanisering
samt krav pa effektivisering och férbattrad medborgar-
service. Manga av vara lésningar moéter medborgarnas

dkade behov av effektiv dokumenthantering, férenk-
lade administrativa processer samt smidigare dialog
mellan myndigheter och medborgare. Inom kommunal
sektor anvands vara system fér att effektivisera allt fran
dokument- och arendehantering till administration av
hemtjanst och skolskjutsar. Vi har en bred portfélj av
programvaror och digitala Idsningar som stracker sig
fran smarta bygglovsrobotar som minskar kommuner-
nas handlaggningstid till Hjartstartarregistret, som hjal-
per allmanheten att hitta hjartstartare och radda liv.

KONTINUERLIGT ARBETE

Under 2021 fortséatter vi att aktivt arbeta med vara hall-
bara l6sningar. Vi kommer att ta ytterligare steg for att
forsta hur vara kunder anvander vara Iésningar och
bérja kategorisera intadktsstréommar baserade pé indu-
strisegment samt pabdrja arbetet med att skapa en
rapportering anpassad till EU-taxonomin.
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CASE - RIJKSWATERSTAAT | NEDERLANDERNA

Smart programvara stéttar holldndsk hallbar utveckling

Statliga Rijkswaterstaat har i uppgift
att bygga och underhalla viktig viig- och
vatteninfrastruktur i Nederlinderna.
Hallbarhet star i fokus for de komplexa
projekten, dir Addnode Groups dotter-
bolag TECHNIA bidrar med digitala
losningar for att strukturera och
organisera informationsflodet mellan
alla inblandade aktorer.

Nederlénderna é&r ett tattbefolkat land
dér 40 procent av ytan ligger under havs-
nivan. Med 6kad nederbord, stigande
havsnivaer och hogre floden i de stora
floder som flyter genom landet stélls
sdrskilda krav pa att upprétthalla vl
fungerande dversvamningsskydd och
transportvagar.

Som ansvarig myndighet stravar
Rijkswaterstaat (motsvarar ungefér
Trafikverket i Sverige) efter att gora
infrastrukturen och omgivande levnads-
miljoer mer hallbara och sékra for bade
maénniskor och djur som vistas dér. Det
aterspeglas i flera pagaende projekt som
Rijkswaterstaat driver ldngs vagar och
vattendrag i Nederldnderna idag.

INNOVATIV INFRASTRUKTUR

Ett exempel ar att motverka landets
problem med stranderosion genom att
bygga upp sandbankar i ett stort delta-
omrade dér floder rinner ut i havet. Det
har stor betydelse for faglar och sélar,
som &r beroende av den speciella
naturen for att hitta mat och viloplatser.
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Som férsvar mot stranderosion byggs sandbankar upp i Nederlédndernas
deltaomraden, vilket har stor betydelse fér den biologiska mangfalden.

Ett annat exempel &r de s kallade eko-
dukter, eller naturbroar, som byggs dver
ett flertal stora riksvégar for att djur ska
kunna ta sig ver till andra sidan pa ett
skyddat satt.

— Liknande innovativa infrastruktur-
projekt finns i hela Nederldnderna. Vi har
samarbetat med Rijkswaterstaat i tolv ar
och stodjer deras hallbara utveckling
med digitala l6sningar som strukturerar
och effektiviserar projektkommunika-
tionen mellan bestéllare och byggentre-
prendrer, sdger Jeroen van Geijlswijk,
produktchef for programvaran Alfamail
vid TECHNIA Benelux.

DIGITALISERING GER KONTROLL
Det handlar om allt frén finansiell infor-
mation och godkénnande av fakturor till
hantering av avvikelser och optimering
av materialanvandning och resurser i
byggprojekten.

— Tidigare gjordes mycket av det hir pa
papper. Med hjélp av vér programvara har
manuella moment omvandlats till digitala
processer. Det sparar tid och ger battre
sparbarhet och kostnadskontroll da all
information samlas pa ett stille, smidigt
tillgénglig for alla inblandade. Varje steg
i projektet kan foljas upp for att se vilka
andringar som har gjorts och vem som har
godként vad, siger Jeroen van Geijlswijk.
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OMSORG OM MANNISKOR OCH MILJON

| VAR EGEN VERKSAMHET

Addnode Group bestar av entreprendrsdriva foretag med ansvarstagande
och proaktiva medarbetare som vill géra skillnad.

Vi tar ansvar fér var egen verksamhet - bade fér vara
medarbetare och for miljén. Genom varderingsbaserat
ledarskap och decentraliserat ansvar och befogenhet
tror vi att vi lockar och behaller de basta talangerna. Vi
jobbar aktivt med att férbattra mangfalden och jam-
stélldheten pa vara arbetsplatser och investerar i trivsel
och god arbetsmiljé fér vara medarbetare. Var stdrsta
negativa paverkan pa miljon kommer fran de lokaler vi
sitter i och resandet vi goér. Vi kommer att arbeta vidare
med flera initiativ for att minska var paverkan pa miljon.

ANSVARSTAGANDE MEDARBETARE
MED ENTREPRENORSANDA
Addnode Groups medarbetare har sina rotter i ett
trettiotal olika lander och ett flertal varldsdelar. Vara
medarbetare &r grunden till var konkurrenskraft, dar en
kombination av lokal narvaro, branschkompetens och
expertkunskap ar nyckeln till att aven fortsattningsvis
kunna leverera digitala I6sningar och tjanster som
moter kundernas behov.

| var decentraliserade styrmodell har vara dotterbolag
en hég grad av frihet och ansvar for sin egen verksam-
het, samtidigt som de ingar i en stdrre foretagsgrupp.
Ambitionen ar att ha proaktiva och engagerade medar-
betare som vill géra skillnad. Vi stravar efter att ge
manniskor mojlighet att ta ansvar och varda en entre-

OMRADEN VI JOBBAR MED

NYCKELTAL

prendrsanda. Férmagan att ta initiativ i det dagliga
arbetet &r en viktig nyckel till framgang.

VARA VARDERINGAR

Vara varderingar styr vara beslut och hur vi driver var

verksamhet:

« Vi bryr oss om vara kunder, medarbetare, partners
samt andra intressenter och &r langsiktiga i vara
ataganden.

Vi skapar innovativa Iésningar fér vara kunders behov.

* Vi skapar varde genom att ha proaktiva medarbe-
tare som vill géra skillnad.

« Vi stravar efter enkelhet i allt vi gor, vi tappar inte
bort oss i detaljer eller i en ineffektiv organisation.

ANSTALLDA PER LAND

B Sverige 46 (50) %
‘ Storbritannien 16 (9) %
Tyskland 10 (12) %
Indien 10 (10) %
W Norge 6 (6) %
Finland 4 (4) %
Ovriga ldnder 8 (9) %

PLANER FOR 2021

* Mangfald och jamstéalldhet

* Medarbetarnas trivsel och god « eNPS

arbetsmiljo
« Attrahera och behalla talanger:
varderingsbaserat ledarskap

* Proaktiva och engagerade medarbetare

som vill géra skillnad atgéarder

« Initiativ for att minska miljépaverkan
fran resande och kontorslokaler

« Andel kvinnor i ledningsgrupper

+ CO, fran flygresor och bil-
anvandning per antal anstallda

« Mata och samla in data fran
verksamheten

* Bbrja rapportera nyckeltal

« Andel av kontoren som arbetar
med miljérelaterade och sociala
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VART AGERANDE UNDER CORONAPANDEMIN
2020 har varit ett ar praglat av utmanande arbetsfér-
hallanden och omsténdigheter i &vrigt. Vara medarbe-
tares halsa och sakerhet har haft hdgsta prioritet under
pandemin. Vi har foljt myndigheters nationella riktlinjer
och restriktioner och anpassat vara interna processer
darefter.

Vi har sett behov av effektivt distansarbete och méj-
liggjort detta genom att erbjuda digitala 16sningar,
sakerstallt god arbetsmiljo, och anpassat ledarskap
och teamaktiviteter efter nya kommunikations- och
métesbehov. Majoriteten av vara medarbetare har job-
bat hemifrdn under en lang period, men har kunnat
bibehalla kontakten med kunder och kollegor genom
digitala méten och andra I&sningar. Flera dotterbolag
har haft digitala kick-offs och regelbundna informella
tréffar med medarbetare. Vi har &ven erbjudit andra
tjdnster som onlineutbildningar och moéjlighet att prata
med terapeut om personliga utmaningar.

HALLBARHETSRAPPORT - FOKUSOMRADEN

MEDARBETARNAS TRIVSEL OCH

GOD ARBETSMILJO

Samtliga dotterbolag, med undantag av de nyligen for-
varvade verksamheterna, har genomfért medarbetar-
undersdkningar for att félja upp pa sina medarbetares
vélmaende. | takt med att nya bolag blir en del av kon-
cernen satts processer pa plats fér att kunna genom-
fora l6pande medarbetarundersdkningar. Resultaten av
medarbetarundersdkningarna féljs upp av lednings-
grupperna i dotterbolagen, divisionsstyrelserna och i
moderbolagets styrelse. Trots utmanande arbetsférhal-
landen har resultaten av medarbetarundersdékningarna
forbattrats under 2020.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Vi vérdesatter och strévar efter att stédrka mangfald
och jamstalldhet inom vara verksamheter. Vi tolererar
inte diskriminering pa grund av etnisk tillhérighet, kén,
kénsoverskridande identitet eller uttryck, funktions-

TECHNIA - KICK-OFF 2021

TEANM BUILDING

ACTIVITIES

36 ARSREDOVISNING 2020

Skdrmbilder frén den
forsta digitala kickoff
som TECHNIA anordnade
fér samtliga anstéllda

i januari 2021.
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variationer, alder, sprak, religion eller annan trosupp-
fattning, politisk eller annan &sikt, nationellt eller soci-
alt ursprung, egendom, fédelseort eller annan status.
Trakasserier, hot eller annat oldmpligt uppférande far
inte féorekomma. En utmaning som vi delar med andra
féretag i var bransch &r att uppna en mer balanserad
konsférdelning bland vara medarbetare och lednings-
grupper. Vi jobbar tillsammans med IT-branschen och
utbildningsinstitutioner for att géra oss mer tillgéng-
liga for att kunna uppna en battre jamstalldhet mellan
kdnen.

Fran och med 2021 kommer antalet kvinnor i led-
ningsgrupper inga som ett av nyckeltalen fér hallbarhet.

KONSFORDELNING

Andel kvinnor i styrelsen, % 43

Andel kvinnor i koncernens

ledningsgrupp, % 17

Andel kvinnor i ledningsgruppet, % Borja mata
2021

Andel kvinnor (alla medarbetare), % 23

DIREKTA MILJOKONSEKVENSER
Addnode Groups storsta bidrag ar det positiva avtryck
vi gér genom de digitala I&6sningar vi levererar till vara
kunder som i sin tur anvander dessa for att driva en
hallbar samhallsutveckling. Koncernens negativa miljo-
paverkan kommer fran de lokaler vi sitter i, den el vi
forbrukar och de resor vi gor.

| var decentraliserade organisation uppréattar varje
division lokala policydokument anpassade efter verk-
samhetens behov med ambitionen att minska var
negativa miljopaverkan.

Addnode Group genomfor ett flertal miljdinitiativ fér
att minska verksamhetens direkta miljépaverkan; allt

fran atervinning pa vara kontor, anvdndning av férny-
bar energi dar det ar mojligt och miljévanliga stad-
tjidnster till att erbjuda ekologisk, lokalproducerad mat
vid evenemang.

En dramatisk minskning av resandet under 2020 blev
en naturlig foljd av pandemin. Vi larde oss att anvanda
mer avancerade digitala verktyg for att kommunicera
och blev &n mer digitaliserade i vara arbetssatt. Med
dessa lardomar i atanke, kommer vi att fortsatta resa
for att traffa kunder och kollegor nar det ar majligt,
men pandemin har definitivt utmanat oss till att hitta
nya satt att motas och resa.

Under 2021 kommer vi att bérja méta hur manga
kontor som vidtagit atgarder som till exempel:

« Atervinning pd kontoren

* Val av fornybar energi dar det &r méjligt
« Forbattrad energieffektivitet

« Val av miljévanliga stadtjanster

« Bidrag till lokalsamhallet

VI GER TILLBAKA TILL SAMHALLET

Vi &r engagerade i de lander dér vi verkar och stédjer
lokala bistdndsprojekt. | Indien stédjer TECHNIA
exempelvis Akanksha, en ideell organisation som dri-
ver skolor for barn i ldaginkomstomraden. | Sverige
stddjer Sokigo organisationen Missing People med
digitala l6sningar for planering och uppfdéljning av
deras sOkinsatser efter férsvunna personer. Symetri ar
engagerad i Ingenjérer utan granser. | var decentrali-
serade styrmodell ar det vanligt att medarbetare rés-
tar om vilken organisation de vill donera pengar till
istallet for att fa en julklapp, och att bolaget skjuter till
ett extra bidrag. Under 2020 donerade Addnode
Groups bolag till organisationer som Barnens ratt i
samhallet (BRIS), Stadsmissionen, UNHCR, Vid din
sida, WWF med flera.
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Klimatsmarta satsningar engagerar medarbetarna

Addnode Groups dotterbolag Decerno
och Sokigo avslutade dr 2020 med att
gora en systematisk genomlysning av
sina verksamheters miljopaverkan.
Under fem veckor deltog de i utma-
ningen Breakit Impact Challenge, for
att i klimatperspektiv se over allt fran
resor och energiforbrukning till leve-
rantorer och affirsmodell.

Digitalisering ar kérnan i savél Decernos
som Sokigos erbjudanden. Bolagen leve-
rerar verksamhetssystem, l6sningar och
tjanster som exempelvis effektiviserar
arendehantering, mojliggor distansarbete
eller optimerar biltransporter for att mini-
mera korstrackor och bransleforbrukning.
— Vara losningar hjilper kunderna att
minska sin paverkan pa miljon och bli
mer héllbara, men det finns alltid mer att
gora for att ta ansvar i den egna verk-
samheten. Nar vi horde talas om Breakit
Impact Challenge sag vi det som ett bra
tillfdlle att f4 en genomlysning av foreta-
get och hitta omraden dér vi kan bli &nnu
béttre, sdger Mats Dahl, vd for Decerno.

SNABB DIGITAL OMSTALLNING
Utmaningen gick ut pa att under fem
veckor systematiskt se 6ver olika delar
av verksamheten — resor, kontor, leveran-
torer och affarsmodell — for att sedan
som sista steg mata foretagets klimatpa-
verkan och klimatkompensera for det.

— Jamfort med ett normalar hade vi
vildigt 14g nivé pé resandet, men det ar
anda slaende att se hur mycket flygresor
paverkar. Till foljd av pandemin tvinga-
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Under Breakit Impact Challenge arbetade féretagen med fem utmaningar pd
30 dagar: klimatsmarta resor, hallbar arbetsplats, gréna leverantérer, hallbar
affédrsmodell, klimatkompensation.

des vi snabbt stélla om till digitala méten,
och den erfarenheten tar vi med oss.
Framéver kommer vi att fundera mer pa
vid vilka tillfdllen fysiska moten behovs
och nér det &r en fordel att triffas digitalt,
sdger Anders Sundin, vd for Sokigo.

KRAV PA LEVERANTORERNA

Forutom en uppdaterad resepolicy har
den systematiska genomgéngen under
Breakit Impact Challenge bland annat
resulterat i nya rutiner fér minskad ener-
giforbrukning pé kontoren och 6kad
kommunikation kring héllbarhet pa fore-
tagets intranét och hemsida. Bade Sokigo
och Decerno har ocksa vissat sina

inkdpspolicyer for att sdkerstélla att
leverantérerna har ett aktivt miljoarbete.

— Det hér engagerar medarbetarna och
beror alla som koper in nagot. Storst
engagemang och storsta mdjlighet att
gora skillnad ser vi dock nér det géller
uppdragen vi atar oss. P Decerno har vi
lange haft en etisk policy om att det vi
g0r ska skapa samhallsnytta, och dérfor
tackat nej till kunder inom exempelvis
vapen, sprit och tobak. Nu gér vi ett steg
langre och sdger att vi inte bara ska vilja
bort vissa verksamheter, utan ocksa
aktivt ska soka uppdrag som paverkar
klimat och héllbarhet positivt, sdger
Mats Dahl.



HALLBARHETSRAPPORT

- FOKUSOMRADEN

HUR VI ARBETAR MED VARA
PARTNERS OCH LEVERANTORER

Addnode Group fokuserar pa langsiktiga samarbeten och har byggt hallbara
leverantdrsmodeller for att ta ansvar i hela leverantdrskedjan.

Foretagskulturen inom Addnode Group och bolagens
kunskap om den egna marknaden ar en viktig del av
koncernens framgang. Att bibehalla ett tydligt ledar-
skap, vilket staller héga krav pa etik och respekt for indi-
viden, utgdr grunden i vara varderingar. Vi vill att det
ska genomsyra hela vardekedjan och vi staller darfér
lika héga krav pa vara leverantdrer och partners som pa
oss sjalva. Vi ska félja rattvisa affarsprinciper, arbeta for
antikorruption och respektera manskliga rattigheter.

LANGSIKTIGA RELATIONER MED PARTNERS

Vart satt att arbeta innebér att bygga langsiktiga samar-
beten och partnerskap med vara viktigaste leverantérer.
| flera fall gar var gemensamma historia tillbaka flera
artionden.

RATTVISA AFFARSPRINCIPER OCH
ANTIKORRUPTION

| enlighet med var uppférandekod och hallbarhetspolicy
ar alla former av korruption férbjuden. Korruption inklu-
derar mutor, mottagande av gavor och representations-
formaner, betalningar fér underldttande och skydd,
penningtvatt och nepotism. Vi efterlever relevant kon-
kurrenslagstiftning som bland annat férbjuder avtal och
overenskommelser som begransar konkurrensen. Detta
omfattar dven kollektivt faststallda priser, férdelning av
kunder och geografiska marknader, karteller och makt-
missbruk.

OMRADEN VI JOBBAR MED NYCKELTAL

ADDNODES UPPFORANDEKOD OCH
HALLBARHETSPOLICY

Leveranser till vara kunder utférs framst av koncernens
egna medarbetare, vilket innebar att vi har god insyn i
arbetsmiljon. Det forekommer att vi anvander under-
konsulter i vissa projekt, och med tanke pa koncernens
internationella tillvaxt, maste vi sdkerstalla gemensam
forstaelse for rattvisa affarsprinciper, antikorruption
och respekt fér manskliga rattigheter i hela varde-
kedjan. Att utveckla en gemensam uppférandekod som
aven inkluderar vara leverantdrer, ar darfér prioriterat i
vart arbete med att etablera en uppférandekod och
hallbarhetspolicy som omfattar hela koncernen. Upp-
férandekoden och hallbarhetspolicyn ar baserade pa
internationellt erkdnda normer. Vi stédjer och respek-
terar manskliga rattigheter enligt International Bill of
Human Rights och Internationella arbetsorganisatio-
nens (ILO) deklaration om grundlédggande principer
och rattigheter i arbetslivet.

GRANSKNING AV LEVERANTORER

Under aret bérjade nagra av vara stérre dotterbolag
systematiskt granska sina leverantdrer utifran redan
etablerade uppférandekoder. Ambitionen &r att alla
dotterbolag ska introducera liknande leverantors-
granskningar for att sakerstalla efterlevnad av upp-
férandekoden.

PLANER FOR 2021

» Langsiktiga samarbeten

« Rattvisa affarsprinciper och S
antikorruption uppférandekod

* Respektera manskliga rattigheter
genom hela vardekedijan

* Granskning av leverantorer

» Antal/inképsvérde fran
leverantdrer som granskats mot

» Fortsatta utveckla processen for
att granska leverantorer
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ADDNODE GROUP

LANGSIKTIG
EKONOMISK BARKRAFT

HALLBARHETSRAPPORT - FOKUSOMRADEN

Addnode Group skapar hallbar tillvaxt over tid genom att kontinuerligt forvarva
nya foretag och aktivt stddja vara dotterbolag att driva organisk tillvaxt.

Ekonomiskt ansvar omfattar god finansiell férvaltning,
effektiv resursanvdndning och att leverera en uthallig,
langsiktig ekonomisk I6nsamhet till férdel fér koncer-
nens intressenter. Vi skapar langsiktig finansiell barkraft
genom att kontinuerligt férvarva nya, kompletterande
féretag och driva organisk tillvaxt. Strategin stéds av
ett varderingsbaserat ledarskap och decentraliserat
ansvar och befogenheter. En stabil bas av aterkom-
mande intdkter och starkt operativt kassafléde ligger
till grund fér en sund ekonomisk stallning.

FORTSATT AFFARSVERKSAMHET

UNDER PANDEMIN

Under 2020 har vi kunnat dra nytta av var férmaga att
snabbt anpassa oss till &ndrade férutsattningar genom
att kontinuerligt uppdatera scenarier och handlingspla-
ner for att sékerstalla operativ och ekonomisk flexibili-
tet. Vi har kunnat fortsatta driva var affarsverksamhet
tack vare proaktiva och engagerade ledare och medar-
betare som har antagit utmaningen att hitta nya satt
att arbeta och géra afférer pa.

En &tgard som Addnode Group vidtog s& snart pan-
demin var ett faktum under 2020, var att anvanda moj-
ligheten att reducera kostnader via statliga stddatgéarder
som permittering, minskade sociala avgifter och ersatt-
ning fér sjukfranvaro. Vi implementerade &ven frivilliga
I6nesankningar i ledningsgrupperna. Som svar pa lagre

OMRADEN VI JOBBAR MED NYCKELTAL

efterfragan i PLM-divisionen lanserades ett omstruktu-
reringsprogram som sankte driftskostnaderna.

DECENTRALISERAD STYRMODELL

DRIVER ORGANISK TILLVAXT

Addnode Group ar val positionerat for att dra nytta av
starka globala trender som driver organisk tillvaxt. Med
ledande marknadspositioner, Idngvariga kundrelationer
och affadrsmodeller med en stabil bas av aterkommande
intakter har koncernen till och med lyckats vaxa under
detta utmanande ar praglat av en global pandemi. Vara
dotterbolag har en hég grad av frihet och ansvar fér
sina egna verksamheter, och deras férmaga att ta initi-
ativ i det dagliga arbetet har visat sig vara en viktig
nyckel till framgang.

VARDESKAPANDE FORVARV

Foérvarv av kompletterande verksamheter ar en central
del av Addnode Groups strategi. Vi soker aktivt efter
ldampliga forvarv och for diskussioner med olika
féretagsdgare som &r intresserade av att bli en del av
koncernen. Sedan 2003 har vi framgangsrikt lyckats
férvarva mer an 60 foretag. Vi planerar att se dver vara
féorvarvskriterier och dévervager att i annu hégre grad
inkludera hallbarhetsaspekter i utvarderingen.

PLANER FOR 2021

* Organisk tillvaxt « Tillvaxt >10%
e F&rvarv
» Decentraliserad affarsmodell

» Aterkommande intéakter
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* EBITA marginal >10%

« Andel dterkommande intakter
av totala intakter

« Fortsatta att leverera enligt
ekonomiska mal och utvérdera
férvarvsmojligheter



HALLBARHETSRAPPORT

STYRNING OCH LEDNING

AV HALLBARHETSARBETET

- FOKUSOMRADEN

Addnode Group har en decentraliserad organisation dar en betydande del av
ansvaret ligger hos varje division och dotterbolag, och vart hallbarhetsarbete &r
nara kopplat till koncernens dvergripande ledningsmodell.

Addnode Groups verksamhet ar organiserad i tre divi-
sioner med entreprendrsdrivna féretag som har frihet
att driva sina egna verksamheter. Var ledningsmodell
innebar delegerat ansvar med befogenhet att agera,
men koncernens gemensamma policyer implementeras
i varje bolag for att stddja intern kontroll och regelef-
terlevnad.

UPPFORANDEKOD OCH HALLBARHETPOLICY
Addnode Groups uppférandekod och hallbarhetspolicy
utvecklades under 2020. Dessa riktlinjer faststaller
grunden fér vart hallbarhetsarbete och vart dagliga
uppférande inom ett antal viktiga omraden som inklu-
derar omtanke om manniskor, samhalle och milj6.
Under 2021 kommer vi att paboérja implementeringen
av uppférandekoden och hallbarhetspolicyn inom kon-
cernen. Vart mal &r att utveckla en e-utbildning fér att
sakerstalla effektiv implementering och uppféljning.

LEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIERING

Den decentraliserade organisationen betyder att varje
division formulerar lokala policydokument som anpassas
till verksamhetens behov med malet att starka kvalitet
och sédkerhet samt reducera negativ miljdpaverkan. Flera

av vara dotterbolag har etablerat verksamhetsspecifika
uppfdérandekoder och policyer, till exempel inkdpspolicy
och resepolicy som styr deras hallbarhetsarbete.

Fér manga av vara dotterbolag styr certifieringar hur
olika aktiviteter hanteras och utgér dessutom ofta en
férutsattning for att kunna etablera sig pa marknaden.
Dotterbolagen TECHNIA och Service Works Global har
bada kvalitetsledningssystem certifierade enligt 1ISO
9001. Service Works Global &r ocksa informationsséker-
hetscertifierade enligt ISO 27001 och delar av TECHNIA
ar certifierade for miljdledning enligt ISO 14001. Dotter-
bolagen Sokigo och Decerno ar FR 2000-certifierade,
ett integrerat ledningssystem for kvalitet, miljo, arbets-
miljé och rekrytering.

VISSELBLASARFUNKTION

Addnode Groups visselblasarfunktion ger alla chansen
att anmala misstankar om allvarliga oegentligheter. Vi
uppmuntrar medarbetarna att forst vanda sig till sin nar-
maste chef. Om de kanner att de inte kan rapportera
informationen 6ppet, har de dven médjlighet att rappor-
tera misstankar till styrelsen genom revisionsutskottets
ordférande. Vi planerar att utveckla var visselblasarfunk-
tion s& att det &r mojligt att géra anonyma anmalningar.

OMRADEN VI JOBBAR MED

NYCKELTAL

PLANER FOR 2021

» Uppférandekod och
hallbarhetspolicy

* Certifieringar

 Hallbarhetskommunikation
och rapportering

« Andel av medarbetare som
har gatt e-utbildningen om
uppférandekod och hallbarhets-
policy

* Lansera uppférandekod och
hallbarhetspolicy

« Utveckla och pabdrja spridning
av e-utbildningen

ARSREDOVISNING 2020
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ADDNODE GROUP REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Addnode Group AB
(publ), org.nr 556291-3185

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér ar 2020 pa
sidorna 26-41 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart
uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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ADDNODE GROUP

VART ARBETE MED

RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER OCH RISKHANTERING

LOPANDE RISKHANTERING

All affarsverksamhet innebar ett risktagande. En syste-
matisk och strukturerad riskhantering i kombination
med Addnode Groups strategi och affarsmodell ger god
riskspridning. Risker hanteras pa flera nivaer inom
koncernen och styrelsen analyserar och sakerstéller med
underlag fran vd och koncernledning vad som maste
hanteras. Utvardering sker minst tva ganger per ar.

Koncernledningen har ansvaret for den |6pande risk-
hanteringen inom respektive ansvarsomrade. Divisions-
och dotterbolagschefer ansvarar for att den egna
verksamheten hanterar mojligheter och risker, att det
finns rutiner i enlighet med policyer och regelverk samt
att de efterlevs och féljs upp.

OVERSIKT RISKANALYS

Sannolikhet

5
Sannolik

‘ o0

Trolig

Verksamhetsrisker

Konjunktur- och omvarld
Programvaror och teknologi
Partners

Konkurrens

Organisation och medarbetare
Forvarv

Regelefterlevnad
Projektataganden
IT-/cybersdkerhet

) o
Méjlig
2 60

C—-—IOTMMmMOOT>

Pandemi

Ej trolig
1
Osannolik
Paverkan
1 2 3 4 5
Obetydlig Liten Mellan Stor Mycket
stor
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RISKER OCH RISKHANTERING

MENY
RISKPROCESS
Styrelsen beslutar
riskanalys och
-bedémning (Q1)
Identifiera,
analysera och .
e e EzeV|5|on§utskottet
utvarderar riskanalys och ) o .
-beddmning (Q4) Riskbeddmning fran
divisioner (Q2)
Uppfdljning och Atgardande av
utvardering risker, acceptera och ‘
av efterlevnad mildra risker Uppdaterad Styrelsens strategi-
riskbedémning fran mote behandlar
divisionerna (Q4) riskbedémningar (Q2)
Sannolikhet att det kan intraffa (1-5) Paverkan pa verksamheten om det intréffar (1-5)
1. Osannolik 2. Ej trolig 3. Mojlig 4. Trolig 5. Sannolik 1. Obetydlig 2. Liten 3. Mellan 4. Stor 5. Mycket stor
Verksamhetsrisker  Beskrivning av potentiella risker Hur Addnode Group hanterar risken
Konjunktur Omvaérldssynen och den ekono- 3 Addnode Group moter dessa risker genom att bedriva verksamhet

och omvarld

miska konjunkturen kan paverka
kundernas investeringsvilja och
efterfragan.

mot bade privat och offentlig sektor och mot flera olika geografiska
marknader. En hég andel aterkommande intékter och en balanse-
rad kundstruktur ger en stabil intjaning dver tid.

Programvaror
och teknologi

Nya arbetsséatt, beteenden och
snabba teknikskiften kan leda till
andrade kundkrav.

4 Addnode Group méter dessa risker genom att ha kundnara
relationer och utveckling av programvaror fér att férstd behov och
marknadsforflyttningar.

Partners Vara partners kan féréndra 4 Vi har valetablerade och strategiska samarbeten med flera
affarsmodeller och villkor som leverantoérer av IT-plattformar och programvaror. Vi ar dérmed inte
paverkar var intjaningsférmaga. beroende av nagot enskilt partnerskap fér var intjaningsférmaga.

Konkurrens Efterfrdgan och férséljning av vara 3 Addnode Group moéter konkurrensrisken genom att vara en

programvaror och tjanster kan
minska till féljd av hardare
konkurrens.

ledande aktér pa utvalda marknader. Vi har en néra relation
till vara kunder och vart erbjudande utvecklas kontinuerligt
tillsammans med dem och med kundernas behov i centrum.

Organisation

Férmaga att rekrytera och behalla

3 Varje dotterbolag inom koncernen har ansvar for sin egen

och medar- kompetenta medarbetare. kompetensforsorjning. Det enskilda bolaget har fordel i rekryte-
betare ringar genom entreprendrsdrivna varumarken samtidigt som de
tillhér en finansiellt stabil koncern.
Forvarv Misslyckas med att bedéma 3 Forvarv ar en central del av Addnode Groups strategi. Forvarven
och integrera forvarv. genomgar en val beprdvad férvarvsprocess dar styrelse och ledning
deltar fran bérjan och dar kalkylen inte inkluderar synergier.
Regel- Férmaga att leva upp till 3 Addnode Group féljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk

efterlevnad

lagstiftning, regleringar samt
andra externa krav.

och férordningar som &r tillampliga pa respektive marknad dar
koncernen har verksamhet.

Projekt- Forluster i projektataganden. 2 Bristande férmaga att genomféra och leverera projekt kan paverka

ataganden kundrelationer och fa negativa effekter pa lénsamhet och tillvéaxt.
Addnode Group féljer kontinuerligt upp projektataganden for att
utvardera och begransa risken i dessa.

IT- och Beroende av att kunna erbjuda 4 Driftsstérningar, cyberattacker och stéld av information skadar

cybersakerhet kunder tillforlitliga IT-16sningar vart fértroende pa marknaden och kan orsaka stora finansiella

samt ha en saker intern IT-struktur. skador. Addnode Group jobbar kontinuerligt med att férbygga och

motverka negativa effekter av dessa.

Pandemi En pandemi kan pa kort tid totalt 4 Snabbt vidta atgéarder for att kunna fortsatta bedriva verksam-

andra férutsattningarna for att
bedriva affarsverksamhet.

heten pa ett fér medarbetarna sakert satt. Anvanda system for
korttidspermitteringar samt vara aterhallsam med kostnader.
Sakerstalla tillgang till likvida medel och félja utvecklingen noga.

Hallbarhetsrisker finns beskrivna pa sidan 28 och de finansiella riskerna presenteras i not 36 pa sidorna 109-112.
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CFO HAR ORDET
FINANSIELL STABILITET OCH STARKT KASSAFLODE

2020 priglades av coronapandemin och dess effekter pa
samhallet och varldsekonomin. Addnode Groups divisio-
ner paverkades i olika omfattning. Koncernen lyckades,
trots utmanande férutsittningar, leverera bade tillvaxt
och 6kad EBITA samt ett starkt kassafléde.

Uppfylinad av finansiella mal

Addnode Group fortsatte att visa tillvaxt i nettoomsattning och
nadde aven fér 2020 det langsiktiga malet om en tillvaxt pa 10
procent. Den totala tillvaxten uppgick till 11 procent. Den fér-
varvade tillvédxten var 17 procent, medan den organiska tillvax-
ten var negativ, -6 procent.

Vi nadde nastan vart mal om en EBITA-marginal pa 10,0 pro-
cent. Vi redovisade en EBITA-marginal pa 9,4 procent fér 2020.
Den minskade nyférséljningen har kunnat métas med korttids-
permitteringar och andra kostnadsbesparande atgarder.

Under ett ar préglat av coronapandemin, har Addnode
Group genererat ett starkt kassafléde och bibehallit en god
finansiell stalining. Styrelsen foéreslar en utdelning pa 2,50
kronor per aktie, vilket innebar att malet om en utdelning mot-
svarande minst 50 procent av resultatet efter skatt ar uppfylit.

Scenarier och atgérder for 6kad visibilitet

Sa snart det blev uppenbart att pandemin skulle paverka sam-
hallet i stort och véarldsekonomin, sag vi ett behov av att snabbt
férsdka uppskatta hur verksamheten skulle kunna paverkas och
vilka finansiella effekter detta skulle kunna fa. Vi upprattade dar-
for olika scenarier och férsokte uppskatta effekter pa resultat
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“Under ett ar préglat av coronapandemin, har
Addnode Group genererat ett starkt kassafléde
och bibehdallit en god finansiell stéllning.”

och kassafléde. Ytterligare osékerhet fanns dven i att pandemins
varaktighet var svar att beddma. Trots osékerheten gav det oss
en trygghet i att ha gjort ett gediget arbete och baserat pa
dessa scenarier kunde vi uppréatta atgardsplaner. Uppdate-
ringar har skett |I6pande under aret foér att sékerstélla operativ
och finansiell flexibilitet.

| syfte att kunna behalla vara medarbetare och sékerstalla
kompetens trots krisen, anvande vi mojligheten att korttidsper-
mittera medarbetare samt ta del av andra statliga stédatgarder
som lagre sociala avgifter och kompensation for sjukléner. Inom
den centrala ekonomifunktionen byggde vi snabbt upp en modell
for uppfoéljning av kostnadsbesparingar som blev en viktig del i
att sakerstalla att ratt aktiviteter genomfoérdes i verksamheten.

Redan i borjan av 2020 initierade vi en ny process for likvidi-
tetsprognoser. N&r likviditetsfrdgan snabbt kom i fokus pa
grund av pandemin, vidareutvecklade vi denna process samt
Okade frekvensen. Samtliga dotterbolag i koncernen rapporte-
rade likviditetsprognoser varannan vecka under den period da
osakerheten var som storst.

Ett annat arbete som vi snabbt intensifierade var fokus pa att
fa in kundbetalningar i tid. Detta innebar bade en skérpning av
de I6pande rutinerna, men ocksa en ékad aktivitet kring de fak-
turor som varit férfallna en tid. Detta arbete foll val ut och ande-
len forfallna kundfakturor &r nu lagre an fére pandemin. Vi har
inte heller konstaterat nagra vasentliga kundférluster under 2020.

Lotta Jarleryd
CFO
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ADDNODE GROUP SOM INVESTERING

Addnode Groups strategi &r att skapa uthallig varde-

tillvaxt genom att kontinuerligt férvarva nya verksam-
heter samt aktivt stédja bolagen i att driva organisk tillvaxt.
Vi har genomfért mer an 60 forvarv under de senaste 15
aren, vilket innebar att vi har byggt stor erfarenhet samt
forfinat var férvarvsprocess dver tid. Vi har bevisat att vi kan
vaxa med god |édnsamhet. Den genomsnittliga tillvaxten
i nettoomsattning under perioden 2010-2020 uppgick till
14 procent per ar.

1 FORVARVSDRIVEN TILLVAXTSTRATEGI

LONSAM TILLVAXT
4000 400

E—E

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W Nettoomséttning, MSEK - EBITA, MSEK
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[
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Addnode Group tillhandahaller digitala l&ésningar fér

design, simulering, produktdatainformation och
arendehantering. Globala trender som digitalisering,
urbanisering och hallbarhet driver pa efterfragan pa vara
|6sningar. Den regulatoriska utvecklingen staller ocksa allt
hégre krav pa transparens och sparbarhet. Vi ser att takten
i digitaliseringen har 6kat ytterligare under covid-19
pandemin, bade inom néringslivet och inte minst inom
offentlig sektor.

2 HALLBARA DIGITALA LOSNINGAR

ATTRAKTIV AFFARSMODELL
3 Addnode Groups affarsmodell innebér att cirka 65

procent av koncernens nettoomsattning utgoérs av
aterkommande intékter. Vara tjanster &r oftast direkt relate-
rad till de digitala |6sningar vi erbjuder, vilket innebar att
kunderna ofta aterkommer fér radgivning kring vidare-
utveckling och integration till andra system. Vi har stark
kassaflédesgenerering tack vare stor andel forskottsbetal-
ningar i bérjan av aret och 1agt investeringsbehov utéver
produktutveckling.

FORDELNING AV INTAKTER
PER INTAKTSSLAG, MSEK

m Aterkommande
intdkter, 2 560 MSEK
Tjdnster, 963 MSEK
Licenser, 221 MSEK
Ovrigt, 63 MSEK

DIVERSIFIERING GER RISKSPRIDNING
4 Addnode Groups verksamhet och erbjudande &r pa

flera satt diversifierad, vilket reducerar den inne-
boende risken. Vi &r aktiva pa flera geografiska marknader
och vara Iésningar efterfrdgas av kunder bade inom privat
och offentlig sektor. Var portfélj med nischade erbjudanden
vander sig till kunder i manga olika branscher. Vi &r inte
beroende av enskilda kunder, men vi har byggt manga lang-
siktiga kundrelationer.

FORDELNING AV INTAKTER
PER KUNDSTORLEK, %

ny,

W 10 stdrsta kunderna, 9%
11-50,15%
51-100,9%
101-,67%
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AKTIEN

Addnode Groups B-aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm, dar den handlas under
symbolen ANOD B. Den 30 december 2020 uppgick antalet aktieagare till 6 826
(5 872) och andelen utlandsagda aktier till 20 (22) procent. Andelen institutionella

agare uppgick till 70 (70) procent.

KURSUTVECKLING

Vid utgdngen av 2020 noterades Addnode Group-
aktien till 286,00 (178,50) kronor. Hogsta betalkurs 2020
var 286,00 kronor (30 december) och lagsta var 123,00
kronor (19 mars). Vid utgdngen av aret uppgick bérs-
vardet till 9 560 (5 967) miljoner kronor. Antalet omsatta
aktier pd Nasdaq Stockholm under 2020 var 10722077
(7044 176), motsvarande en genomsnittlig dagsom-
sattning om 42 548 (28177) aktier per handelsdag.

AKTIEDATA

Antalet registrerade aktier i Addnode Group uppgick
den 30 december 2020 till 33427 256, varav 987 174 var
A-aktier och 32440 082 var B-aktier. Varje A-aktie berat-
tigar till tio réster och varje B- och C-aktie till en rdst.
Addnode Groups aktier &r denominerade i SEK och kvot-
vardet per aktie uppgar till 12 kronor. A- och B-aktier
berattigar till utdelning. C-aktier berattigar inte till utdel-
ning. Inga C-aktier fanns utestdende per 30 december
2020.

AGARFORHALLANDEN

De storsta aktiedgarna i Addnode Group AB per den 30
december 2020 redovisas i tabellen pa sidan 50. Anta-
let aktiedgare per den 30 december 2020 uppgick till
6826 (5872).
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AKTIESPARPROGRAM, OPTIONS- OCH
KONVERTIBELPROGRAM

Addnode Group har inte ndgra utestdende aktiespar-
program, options- eller konvertibelprogram.

UTDELNINGSPOLICY

Addnode Groups policy ar att minst 50 procent av kon-
cernens resultat efter skatt ska delas ut, forutsatt att
nettokassan ar tillracklig for att driva och utveckla verk-
samheten.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen féreslar arsstdmman att besluta om en utdel-
ning med 2,50 (-) SEK per aktie for rakenskapsaret 2020,
vilket motsvarar en total utdelning pa 84 (-) MSEK.
Beddmningen &r att bolaget efter féreslagen utdelning
kommer att ha tillrdckliga medel fér att kunna na de
finansiella méalen. Som avstdmningsdag fér utdelning
féreslds mandagen den 10 maj 2021. Beslutar arsstam-
man enligt forslaget berdknas utdelningen komma att
utsandas fredagen den 14 maj 2021.



AKTIEN

AKTIEUTVECKLING OCH OMSATTNINGSVOLYM 2020
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— Addnode Group AB Omsatt antal aktier per manad, miljoner

— Nasdaqg index OMX Stockholm Technology (SEK)
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AKTIEUTVECKLING OCH OMSATTNINGSVOLYM 2016-2020
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— Addnode Group AB Omsatt antal aktier per manad, miljoner

— Nasdaq index OMX Stockholm Technology (SEK)
Nasdaq index OMXSPI (SEK)
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING | ADDNODE GROUP 2010-2020

Antal aktier efter

Ar Transaktion

transaktion

Totalt aktiekapital
efter transaktion, SEK

2010 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100 % av Decerno AB, Tekis AB

och Mittbygge AB 28 145 408 337 744 896
2011 Nyemission avseende aktiesparprogram 28 819 632 345 835 584
2013 Apportemission - Dellikvid vid forvarv av 100% av Abou AB 28 916 740 347 000 880
2013 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100 % av Joint Collaboration AS 30088517 361 062 204
2015 Apportemission - Dellikvid vid férvarv av 100% av Transcat GmbH 30 427 256 365 127 072
2018 Nyemission - mojliggéra fortsatta forvarv och tillvaxt 33427 256 401 127 072
AKTIEAGARE 30 DECEMBER 2020
B Antal Antal Totalt Kapital- Antal ROst-
Agare A-aktier B-aktier antal aktier andel, % roster andel, %
Aretro Capital Group AB* 625 332 1584 624 2209 956 6,6 7 837 944 18,5
Verg AB 361667 0 361 667 1,1 3616 670 8,6
Swedbank Robur fonder 3172879 3172879 9,5 3172879 7,5
Odin fonder 2 973 846 2973 846 8,9 2 973 846 7,0
SEB Fonder 2721447 2721447 8,1 2721447 6,4
Handelsbanken fonder 1899 602 1899 602 5,7 1899 602 4,5
Fjarde AP-fonden 1673164 1673164 5,0 1673164 4,0
Andra AP-fonden 1642974 1642974 4,9 1642974 3,9
Nordea fonder 1154517 1154517 3,5 1154517 2,7
Ovriga aktiedgare 175 15617 029 15617 204 46,7 15618 779 36,9
Totalt 987 174 32 440 082 33 427 256 100,0 42 311 822 100,0

1) Aretro Capital Group AB dgs gemensamt via bolag av Addnode Groups styrelseordférande Staffan
Hanstorp och Jonas Gejer. Jonas Gejer har varit divisionschef fér Product Lifecycle Management och vd
fér Addnode Groups dotterbolag TECHNIA AB, under dren 2011-2020. Jonas Gejer kommer fran och
med 1 januari 2021 att anta en roll som Vice President Business Development pa Addnode Group.

FORDELNING AV SVENSKA UTLANDSKA AKTIEAGARE
OCH UTLANDSKA AKTIE- FORDELAT PER LAND,
AGARE 2020-12-30 EXKLUSIVE SVERIGE
W Norge 46 %
“ Luxemburg 31%
B Svenska Finland 9%
80% Frankrike 4 %
Utléndska W USA4%
20% B Belgien2%
Storbritannien 2%
Ovriga 2%
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FORDELNING AV AKTIEINNEHAV 2020-12-30

AKTIEN

Fordelning av aktieinnehav Antal Innehav, % Roster, %
1-500 5842 1,4 1,1
501 - 1 000 415 1,0 0,8
1001 -2 000 243 1,1 0,9
2 001 - 5000 149 1,5 1,2
5001 - 10 000 55 1,2 0,9
10 001 - 20 000 42 1,8 1,5
20 001 - 50 000 22 2,1 1,6
50 001 - 100 000 17 4,0 3,2
100 001 - 500 000 24 19,3 22,9
500 001 - 1 000 000 9 21,9 17,3
1 000 001 - 5 000 000 8 44,7 48,6
Summa 2020-12-30 6 826 100,0 100,0
AKTIEDATA

2020 2019 2018 2017 2016
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére och efter utspadning, miljoner 33,4 33,4 32,0 30,4 30,4
Totalt antal utestdende aktier, miljoner 33,4 33,4 33,4 30,4 30,4
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 33,4 33,4 33,4 30,4 30,4
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 4,88 3,86 4,75 2,96 2,71
Kassafldde fran den |dpande verksamheten per aktie, SEK 17,32 12,36 8,90 4,83 5,18
Eget kapital per aktie, SEK 45,23 42,18 40,06 32,30 31,70
Utdelning per aktie, SEK 2,50t 0,00 2,50 2,25 2,25
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 286,00 178,50 103,50 75,75 56,50
P/E-tal 59 46 22 26 21

1) Enligt styrelsens férslag till rsstdmman

Analytiker och ytterligare information

Bland de analytiker som bevakar Addnode Group regelbundet
finns Fredrik Nilsson, Redeye, Daniel Thorsson och Simon
Granath, ABG Sundal Collier samt Erik Elander, Handelsbanken.

Vid fragor, vinligen kontakta:

Christina Rinman

Head of Corporate Communication and Sustainability
+46 (0) 709 711 213
christina.rinman@addnodegroup.com
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

NETTOOMSATTNING, MSEK
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Nettoomséttningen har under 5-ars-
perioden 6kat fran 2 195 MSEK till 3 807
MSEK. Utvecklingen motsvarar en arlig
genomsnittlig tillvéxt pa 15 procent.
Koncernens mal &r att arligen véxa med
minst tio procent.

EBITA, MSEK
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EBITA-resultatet har under 5-ars-
perioden ékat fran 171 till 356 MSEK.
Resultatékningen beror dels pa en 6kad
efterfrégan av koncernens programvaror
och tjidnster, dels pa bidrag frén under
perioden férvérvade bolag.

MEDELANTAL MEDARBETARE
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Genomsnittligt antal anstéllda har 6kat
med 11 procent per &r under femdars-
perioden, vilket frémst &r relaterat till
forvérv.

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN,
MSEK
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Addnode Groups affdrsmodell med en
stor andel férskottsbetalda support- och
underhdéllsavtal, programvaruhyra samt
SaaS-tjénster innebdr att verksamheten
binder relativt lite kapital. Historiskt har
kassaflédet fran den I6pande verksam-
heten varit i paritet med EBITA-resultatet.
Okningen av kassaflédet med 166 MSEK
frédn 2019 &r framférallt hénférligt till ett
aktivt arbete med att minska rérelse-
kapitalbindningen.
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NETTOSKULD, MSEK
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Addnode Group innehar en kreditfacilitet
om 1000 MSEK fér finansiering av
foérvérv, varav 698 MSEK var utnyttjat per
2020-12-31. Nettoskulden minskade
under 2020 med 139 MSEK som ett resul-
tat av ett férbéttrat kassafléde samt att
ingen utdelning utgétt fér 2019 enligt
beslut pa arsstdmman 2020. Under 2018
genomférdes en nyemission som tillférde
likvida medel pa 254 MSEK.

SOLIDITET, %
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Under 5-3rsperioden uppgick soliditeten
i genomsnitt till 43 procent. Under 2018
genomférdes en nyemission vilken till-
férde 254 MSEK i likvida medel.



FEMARSOVERSIKT

MENY

2020 2019 2018 2017 2016
RESULTATRAKNING (MSEK)
Nettoomsattning 3807 3434 2942 2520 2195
varav utanfér Sverige 2 365 1956 1585 1264 1133
Rorelseresultat fére avskrivningar 444 412 314 228 185
EBITA 356 327 298 212 171
Rorelseresultat 229 218 203 130 114
Finansnetto -18 -43 -6 -11 -5
Resultat fore skatt 211 175 197 119 109
Skatt -48 -46 -45 -29 -26
Arets resultat 163 129 152 920 82
BALANSRAKNING (MSEK)
Immateriella anldggningstillgdngar 2143 1894 1803 1654 1166
Materiella anldggningstillgdngar 187 169 37 40 37
Finansiella anlaggningstillgangar 40 30 28 28 24
Varulager il 1 1 1 1
Ovriga fordringar 803 781 819 729 646
Likvida medel 644 294 387 173 112
Summa tillgangar 3818 3169 3075 2625 1986
Eget kapital 154 1410 1339 982 965
Langfristiga skulder 235 155 93 192 68
Kortfristiga skulder 2071 1604 1643 1451 953
Summa eget kapital och skulder 3818 3169 3075 2625 1986
KASSAFLODE
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 579 413 285 147 158
Kassafléde fran investeringsverksamheten, MSEK -375 -321 -166 -439 -136
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, MSEK 193 -204 90 352 -19
- varav utdelning till aktiedgarna - -84 -68 -68 -68
Totalt kassafldde 397 -112 209 60 3
AVKASTNINGSMATT
Nettoomsattningsférandring, % alil 17 17 15 15
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,6 10,0 12,3 10,0 10,7
Avkastning pa eget kapital, % 11,2 9,4 13,1 9,4 8,9
EBITA-marginal, % 9,4 9,5 10,1 8,4 7,8
Rorelsemarginal, % 6,0 6,3 6,9 5,2 5,2
Vinstmarginal, % 585 51 6,7 4,7 5,0
FINANSIELLA MATT
Réantetackningsgrad, ggr alil 9 13 11 17
Soliditet, % 40 44 44 37 49
Skuldsattningsgrad, ggr 0,12 0,23 0,12 0,46 0,07
Nettoskuld, MSEK 182 321 158 448 66
Eget kapital, MSEK 1548 1410 1339 982 965
MEDARBETARE
Antal medarbetare 31 december 1833 1714 1583 1511 1277
Medelantal medarbetare 1758 1590 1471 1317 1160
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 2166 2 160 2000 1913 1892

1) Okningen av kassafléde frén den I6pande verksamheten med 128 MSEK fran 2018 ér till 67 MSEK hénforligt till inférandet av IFRS 16 Leasing.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - ARET | SAMMANDRAG

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren i Addnode Group AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2020. Addnode Group AB,
med sate i Stockholm, ar ett publikt aktiebolag med organisationsnummer 556291-3185.

ARET | SAMMANDRAG

VERKSAMHETSINRIKTNING

Addnode Group forvarvar, driver och utvecklar entreprendrsdrivna
bolag som hjalper till att digitalisera samhallet. Vi & en Europa-
ledande leverantoér av programvaror och tjanster for design, konstruk-
tion, produktdatainformation, projektsamarbeten och fastighetsfér-
valtning. Addnode Group &r ocksa en ledande leverantdr av doku-
ment- och &rendehanteringssystem till svensk offentlig férvaltning.

Verksamheten &r organiserad i tre divisioner:

* Desigh Management - Digitala I6sningar fér design, BIM och

produktdata samt fastighetsférvaltning.

Product Lifecycle Management - Digitala |6sningar for produkter

och anldggningars hela livstid - fran idé, design, simulering och

konstruktion till férséaljning, eftermarknad och atervinning.

* Process Management - Digitala I6sningar till offentlig sektor som
haller ordning pa &renden, forenklar kommunikation med med-
borgarna och bidrar till tryggare valfardstjanster.

.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Under 2020 uppgick koncernens nettoomsattning till 3807 (3 434)
MSEK, en tillvaxt med 11 procent, varav -6 procent organisk tillvaxt.
Den valutakursjusterade organiska tillvéaxten uppgick till -5 procent.
Koncernens aterkommande intékter 6kade med 17 procent till 2 560
MSEK, vilket motsvarar 67 procent av de totala intakterna.

EBITA uppgick till 356 (327) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal
pa 9,4 (9,5) procent. Under 2020 belastades EBITA med kostnader av
engangskaraktér pa 28 MSEK hanférliga till anpassning av organisa-
tion och kostnadsstruktur i division Product Lifecycle Management.
Exklusive dessa omstruktureringskostnader hade EBITA fér koncer-
nen uppgatt till 384 MSEK, en EBITA-marginal pa 10,1 procent.

Koncernens personalkostnader reducerades tillfalligt med 51 MSEK
under 2020 som ett resultat av att koncernen tog del av statliga
stddatgarder i flera av de ldnder dér koncernen &r verksam. | genom-
snitt berérdes cirka 340 medarbetare (motsvarande cirka 85 helars-
ekvivalenter) av korttidspermitteringar under perioden april-decem-
ber 2020.

Avskrivningar enligt plan pa immateriella anldggningstillgdngar upp-
gick till -127 (-109) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 229 (218)
MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 6,0 (6,3) procent. Resul-
tatet 2020 har belastats med férvarvskostnader pa 4 (2) MSEK.

Genom verksamhetsutveckling och via férvarv har andelen egen-
utvecklade programvaror och applikationer 6kat i de digitala 16s-
ningar som koncernen erbjuder kunderna. Under 2020 har utgifter
for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer
aktiverats med 80 (57) MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till -18 (-43) MSEK. Under 2019
belastades koncernens finansnetto av omvarderingar av villkorade
képeskillingar med en nettoeffekt om -26 MSEK.

Arets resultat efter skatt 6kade till 163 (129) MSEK. Exklusive
omvardering av villkorade kdpeskillingar foregaende ar uppgick
resultat efter skatt till 163 (155) MSEK. Resultat per aktie uppgick till
4,88 (3,86) SEK och exklusive omvarderingar till 4,88 (4,64) SEK.

DIVISIONERNAS UTVECKLING

Division Design Management

Design Management &r en av Europas ledande leverantérer av digi-
tala 16sningar for design, BIM och produktdata till arkitekter och
ingenjérer i bygg- och tillverkningsindustrin. Divisionen har ocksa ett
starkt erbjudande inom projektsamarbeten och fastighetsférvaltning
i Norden och Storbritannien.

Verksamheten i divisionen Design Management bedrivs i dotter-
bolagen Symetri, Tribia och Service Works Global (SWG). Symetri ar
Nordens och Storbritanniens storsta leverantér av Autodeskprogram-
varor, kompletterande programvaror och tjanster till bygg- och fast-
ighetsbolag, tillverkande industri och dess leverantérer. Symetri har
aven utvecklat kompletterande programvaror foér produktdatahante-
ring och foér att kunna hantera till exempel lokala standarder och nor-
mer i de digitala designprocesserna. Tribia &r ett programvarubolag
som levererar molnbaserade samarbetsverktyg for bygg- och anlagg-
ningsprojekt till bade bestéllare och byggbolag pa den norska och
svenska marknaden. SWG é&r ett programvarubolag som levererar
digitala 16sningar for forvaltning och underhall av fastigheter samt
arbetsplats- och fastighetsservice. Hemmamarknader ar Norden
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och Storbritannien, men vi &r &ven verksamma i Australien, Kanada
och Mellanéstern.

Coronapandemin har under 2020 paverkat verksamheterna inom
division Design Management i olika omfattning. Efterfragan pa fastig-
hetssystem och samarbetslésningar for bygg- och infrastrukturpro-
jekt har haft en stabil utveckling. Daremot har marknadsférutsatt-
ningarna fér divisionens I6sningar for design och produktdata varit
mer utmanande och lett till vikande nyférséljning. Den lagre efterfra-
gan har kunnat pareras med god kostnadskontroll och korttids-
permitteringar.

Nettoomsattningen inom Design Management 6kade till 1860
(1387) MSEK. Den starka tillvaxten under 2020, 34 procent, berodde
framfoér allt pa férvarvet av Excitech i januari 2020.

EBITA uppgick till 190 (146) MSEK, motsvarande en EBITA-
marginal p& 10,2 (10,5) procent.

Division Product Lifecycle Management

Product Lifecycle Management ar en global leverantér av 16sningar for
att digitalisera en produkts eller anldggnings hela livscykel - fran idé,
design, simulering och konstruktion till férsaljning, eftermarknad och
atervinning. For vara kunder innebéar detta ledtidsférkortningar, starkt
innovation samt 6kad effektivitet och sparbarhet.

Verksamheten bedrivs i dotterbolaget TECHNIA, som ar en av
Europas storsta leverantdrer av PLM-programvara och konsulttjans-
ter. Divisionens marknader ar Norden, Benelux, tysktalande delen av
Europa, Frankrike, Storbritannien, USA samt Japan.

Under coronapandemin har marknadsférutsattningarna varierat
mellan divisionens geografiska marknader. Efterfragan pa divisio-
nens erbjudande i Norden har varit stabil, men i Storbritannien,
Tyskland och USA har efterfrdgan varit lagre och resulterat i lagre
licens-och tjansteférséaljning. Omstruktureringsatgéarder har vidta-
gits for att anpassa organisation och kostnadssstruktur. Dartill har

FORVALTNINGSBERATTELSE -
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korttidspermitteringar och andra kostnadsbesparande atgarder
genomforts for att motverka effekterna av minskad nettoomsattning.

Nettoomsattningen inom Product Lifecycle Management uppgick
till 1 141 (1 272) MSEK. EBITA uppgick till 57 (104) MSEK, motsva-
rande en EBITA-marginal pa 5,0 (8,2) procent. Kostnader foér
omstruktureringsatgérderna uppgick till 28 MSEK och belastade
resultatet under det andra och tredje kvartalet 2020. Exklusive dessa
omstruktureringskostnader hade EBITA fér 2020 uppgatt till 85
MSEK, en EBITA-marginal pa 7,4 procent.

Division Process Management

Division Process Management ar en ledande leverantdr av program-
varor och digitala I6sningar till offentlig sektor i Sverige, dvs inom till-
véxtomradet Digital Government. Lésningarna bidrar till smidigare
arendehantering, férenklad administration och kvalitetssakrade pro-
cesser i kontakten mellan myndigheter och medborgare. Divisionen
ar ocksa en stark aktor inom valfardsomradet.

Divisionens verksamhet bedrivs i dotterbolagen Adtollo, Arkiva,
Canella, Decerno, Evitbe, Forsler & Stjerna, Ida Infront, InPort,
Intraphone, Kompanion, Mittbygge, Netpublicator, Sokigo,
Stamford och Voice Provider.

Under coronapandemin har efterfrdgan fran offentlig sektor varit
fortsatt stark, vilket lett till god utveckling med organisk tillvaxt och
forbattrade marginaler inom division Process Management. Addnode
Groups lésningar stottar bland annat myndigheters och kommuners
dvergang till digitala arbetssatt. God effektivitet inom divisionens
verksambheter, tillsammans med aterhallsamhet vad géller kostnader
under pandemin, bidrog ocksa till resultatférbattringen.

Nettoomsattningen inom Process Management uppgick till 827
(797) MSEK. EBITA 6kade till 151 (115) MSEK, motsvarande en EBITA-
marginal pa 18,3 (14,4) procent. Férvarv genomférda under aret har
bidragit till divisionens tillvaxt och [6nsamhet.

NYCKELTAL PER DIVISION

Nettoomsattning EBITA Rorelseresultat Medelantal anstéllda
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Design Management 1860 1387 190 146 1l 101 565 415
Product Lifecycle Mgt 1141 1272 57/ 104 23 73 654 644
Process Management 827 797 IS8 115 ALl 82 532 524
Centrala funktioner! 14 13 -42 -38 -42 -38 7 7
Eliminering -35 -35 — — — — — —
Addnode Group 3807 3434 356 327 229 218 1758 1590

1) EBITA och rérelseresultat fér centrala funktioner 2020 har belastats med férvérvskostnader pa 4 (2) MSEK.
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FORVARV UNDER 2020

Under 2020 férvarvade Addnode Group fyra bolag, Unizite AS ("Uni-
zite”), Excitech Ltd ("Excitech”), Netpublicator Apps AB ("Netpubli-
cator”) och Scanscot Technology AB ("Scanscot”):

Unizite

Den 9 januari 2020 forvarvades samtliga aktier i norska Unizite.
Unizite, med ett team pa 10 personer, har utvecklat ett molnbaserat
mobilfaltverktyg. Beroende pa det faktiska utfallet fér det férvéar-
vade bolagets SaaS-intékter under 2022 kan en villkorad kontant
képeskilling inom intervallet noll upp till ett maximalt odiskonterat
belopp pé 35 MNOK komma att utgd. Villkorad kdpeskilling berék-
nas uppga till 10 MNOK, vilket redovisats i koncernbalansréakningen
per 31 december 2020. Unizite ar nu en del av Tribia, ett bolag i divi-
sionen Design Management, och konsoliderades i koncernen fran
och med januari 2020.

Excitech

Den 16 januari 2020 tecknade Addnode Group avtal om att férvarva
och tilltréda Excitech med en nettoomséattning pa cirka 550 MSEK.
Excitech, med drygt 3 500 kunder och 150 anstallda, ar den storsta
Autodesk Platinum Partnern pa den brittiska marknaden. Den 16
januari 2020 forvarvades 55 procent av aktierna i Excitech och reste-
rande 45 procent férvarvades i borjan av juni 2020 da de avtalade
kombinerade kép- och séljoptionerna utnyttjades. Den avtalade
kopeskillingen for samtliga aktier uppgar till cirka 22 MGBP, motsva-
rande cirka 269 MSEK, varav cirka 19 MGBP (cirka 232 MSEK) har
betalats till och med avgivandet av denna arsredovisning. Excitech
konsolideras fran och med januari 2020 som en del av Addnode
Groups division Design Management.

Netpublicator

Den 1 juli 2020 férvarvade Addnode Group 50,1 procent av aktierna
i Netpublicator Apps AB (”"Netpublicator”) som utvecklar SaaS-tjans-
ter for digital dokument- och méteshantering infér och under sam-
mantraden inom offentlig férvaltning. Bolagets nettoomsattning
uppgick 2019 till cirka 16 MSEK med god I6nsamhet. Resterande 49,9
procent kommer att forvarvas stegvis under 2021, 2022 respektive
2023, da slutliga képeskillingar kommer att faststéllas baserat pa
Netpublicators finansiella resultat. Avsattning for villkorad képe-
skilling har berdknats uppga till 57 MSEK, vilket redovisats i koncern-
balansrédkningen per 2020-12-31. Netpublicator konsolideras fran
och med juli 2020 som en del av Addnode Groups division Process
Management.

Scanscot

Den 2 november 2020 forvarvade Addnode Group samtliga aktier i
Scanscot Technology AB (”Scanscot”). Scanscot ar den ledande
nordiska aterférséljaren av programvaruportféljen SIMULIA fran
Dassault Systémes. Féretaget har ocksa utvecklat egen program-
vara fér simulering av broar och annan infrastruktur. Bolagets net-
toomsattning uppgick 2019 till cirka 38 MSEK. Scanscot konsolideras
frdn och med november 2020 som en del av Addnode Groups divi-

sion Product Lifecycle Management. Se &ven not 33 pa sidorna
107-109.

STATLIGA BIDRAG OCH ANDRA STODATGARDER

Under 2020 har koncernen fatt tillgang till statliga stéd som en del av
de 3tgarder som myndigheterna vidtagit i ett flertal av de lander i
Europa dar koncernens bolag &r verksamma. De statliga stéden ar
hanforliga till korttidspermitteringar, nedsattning av sociala avgifter
samt ersattning for sjukloner. | vissa lander har det statliga stodet
inte utbetalats till bolagen, utan direkt till de anstallda. | bada fallen
har det resulterat i lagre kostnader fér koncernen. | enlighet med IAS
20 har de statliga stédatgarderna nettoredovisats i personalkostna-
derna. De statliga stédatgarderna innebar att koncernens personal-
kostnader reducerades med totalt 51 MSEK under andra, tredje och
fidrde kvartalet 2020. 14 MSEK av dessa stdd ar villkorade, men vill-
koren beddms vara uppfyllda.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens tillgangliga likviditet uppgick till 744 (394) MSEK. For-
utom likvida medel om 644 (294) MSEK ingick ej utnyttjad checkkre-
dit med 100 MSEK. Nuvarande avtalade revolverande multi-currency
kreditfacilitet for finansiering av forvarv om 1 000 (750) MSEK férfal-
ler i juni 2021. Upphandling av nytt finanseringsavtal pagar.

Per den 31 december 2020 var 302 (258) MSEK outnyttjat. Skulder
avseende reverser samt dvriga skulder fér genomférda forvarv upp-
gick till 3 (8) MSEK och berdknade villkorade képeskillingar for
genomforda foretagsforvary uppagick till 111 (8) MSEK. Koncernens
rantebéarande skulder uppgick den 31 december 2020 till 827 (615)
MSEK, varav skulder for leasingkontrakt uppgick till 125 (123) MSEK.
Nettoskulden uppgick till 182 (321) MSEK och soliditeten till 40 (44)
procent den 31 december 2020.

INVESTERINGAR
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar har
skett med 181 (137) MSEK, varav 80 (57) MSEK avsag egenutveck-
lade programvaror.

UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

Genom verksamhetsutveckling och via férvarv har andelen egen-
utvecklade programvaror och applikationer dkat i de IT-I6ésningar
som koncernen erbjuder kunderna. Under 2020 har utgifter fér inves-
teringar i egenutvecklade programvaror och applikationer aktiverats
med 80 (57) MSEK. Utgifter for kundfinansierad utveckling samt
vissa andra utvecklingsarbeten, som inte uppfyller kriterierna for
aktivering, har kostnadsforts i resultatrakningen.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 december
2020 till 1 763 (1 588) MSEK. Under 2020 6kade goodwill med 247
MSEK i samband med féretagsforvary. Ovriga immateriella tillgdngar
uppgick till 380 (306) MSEK och avsag huvudsakligen kundavtal
samt programvaror.
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UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december
2020 till 18 (12) MSEK, varav 12 (6) MSEK avsag skatteméassiga
underskottsavdrag. Den 31 december 2020 uppgick koncernens
ansamlade underskottsavdrag till cirka 80 (70) MSEK. Uppskjuten
skattefordran hanférlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang
i den utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan
avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 31 december 2020 till 1 512 (1 410) MSEK,
vilket motsvarar 45,23 (42,18) SEK per utestdende aktie. Inga aktie-
spar-, options- eller konvertibelprogram fanns den 31 december 2020.
Ingen utdelning har utgatt fér 2019 enligt beslut pa drsstdmman 2020
som en konsekvens av osdkerheten om coronapandemins utveckling.

AVSATTNINGAR

Avsattningarna, som i koncernbalansrédkningen ingar i 1angfristiga
respektive kortfristiga skulder, uppgick den 31 december 2020 till
142 (19) MSEK, varav 111 (8) MSEK avsag berdknade villkorade
képeskillingar for genomforda féretagsférvarv. Under 2020 utbeta-
lades villkorade képeskillingar om 7 (134) MSEK.

MEDARBETARE
Medelantalet heltidsanstallda i koncernen uppgick under 2020 till 1758
(1590). Vid arets utgadng uppgick antalet anstallda till 1 833 (1714).

FORVARYV, OVERLATELSE OCH INNEHAV AV EGNA AKTIER

Addnode Group hade inget innehav av egna aktier varken 31 decem-
ber 2020 eller 31 december 2019. Under 2020 har inga egna aktier for-
varvats eller dverlatits. Antalet registrerade och utestaende aktier
uppgick 31 december 2020 till 33427 256 (33 427 256).

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktio-
ner fér bland annat ekonomisk rapportering och uppféljning, finansie-
ring, kommunikation och investerarkontakter.

Nettoomsattningen uppgick till 18 (16) MSEK, vilket huvudsakli-
gen avser fakturering till dotterféretag fér lokalhyra och utférda
tjanster. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 44 (285)
MSEK inklusive utdelningar frdn dotterféretag med 30 (250) MSEK,
erhallna koncernbidrag fran dotterféretag med 151 (146) MSEK
samt nedskrivningar av aktier i dotterféretag med 125 (52) MSEK
och aterféring av nedskrivning av aktier i dotterféretag med 40 (-)
MSEK. Likvida medel uppgick den 31 december 2020 till 518 (235)
MSEK. Investeringar avseende aktier i dotterféretag har uppgatt till
459 (85) MSEK. Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella
eller materiella anlaggningstillgangar.

KANSLIGHETSANALYS
Nedanstdende tabell visar effekten pa resultat fére skatt per aktie vid
férandringar av olika paverkansfaktorer.
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Paverkan Fordandring Resultateffekt*
Nettoomsé&ttning +/-1% 0,63 SEK
Bruttomarginal +/-1% 1,14 SEK
Loénekostnader +/-1% 0,43 SEK
Ovriga rérelsekostnader +/-1% 0,16 SEK

*) Allt annat lika, resultat fére skatt per aktie fér verksamhetsaret 2020.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Allmént paverkas Addnode Groups intjaningsférmaga och finansiella
stallning av kundernas efterfrdgan, férmagan att behalla och rekry-
tera kompetenta medarbetare, integrationen av nya férvarv samt ris-
ker forknippade med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncer-
nens finansiella risker ar framst relaterade till férandringar i
valutakurser, radntenivaer och kundernas betalningsférmaga. Nedan-
stdende redogérelse gér inte ansprak pa att vara heltdckande. Inte
heller &r paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Konjunktur- och omvarldsrisker

Omvérldssynen och den ekonomiska konjunkturen kan paverka
kundernas investeringsvilja och efterfragan. Addnode Group moter
dessa risker genom att bedriva verksamhet mot bade privat och
offentlig sektor och mot flera olika geografiska marknader. En hdg
andel dterkommande intékter och en balanserad kundstruktur ger en
stabil intjaning 6ver tid.

Coronapandemin

Det &r fortsatt stor osdkerhet kring hur omfattande den pagaende
pandemins paverkan kommer att bli pd samhallet i stort och pa
varldsekonomin. Det &r ocksa svart att uppskatta pandemins
varaktighet. Det &r darmed ocksad utmanande att bedéma effek-
terna pd Addnode Groups resultat och finansiella stallning. Koncer-
nens verksamhet &ar diversifierad bade vad galler erbjudanden,
kundsegment och geografi, vilket i sig innebéar en riskspridning som
i andra tider av utmaningar har visat sig vara en styrka. Atgarder har
vidtagits for att skydda medarbetarnas halsa samtidigt som leve-
ransmodellerna har anpassats for att sakerstalla att koncernen kan
fortsatta leverera till kunderna fran distans. For att motverka de
lagre férsaljningsvolymerna har kostnadsnivan sankts genom kort-
tidspermitteringar, uppsagningar av medarbetare samt frivilliga
|dneavstdenden. | syfte att kunna gdra ytterligare férandringar i
verksamheten nar sa behdvs, uppdateras scenarioplanering och
atgardsplaner kontinuerligt foér att sékerstélla den operativa och
finansiella flexibiliteten.

Programvaror och teknologi

Nya arbetssatt, beteenden och snabba teknikskiften kan leda till
andrade kundkrav. Addnode Group mdter denna risk genom att ha
kundnéra relationer och utveckling av programvaror fér att férsta
behov och marknadsforflyttningar.
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Partners

Vara partners kan férandra affarsmodeller och villkor som paverkar var
intjaningsférmaga. Addnode Group moter denna risk genom att ha
véletablerade och strategiska samarbeten med flera leverantérer av
digitala plattformar och programvaror.

Konkurrens

Efterfrdgan och férséljning av vara programvaror och tjanster kan
minska till foljd av hardare konkurrens. Addnode Group méter
konkurrensrisken genom att vara en ledande aktér pa utvalda mark-
nader. Vi har en néra relation till vara kunder och vart erbjudande
utvecklas kontinuerligt tillsammans med dem och med kundernas
behov i centrum.

Organisation och medarbetare

For att kunna vaxa ar Addnode Group beroende av att rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare. Varje dotterbolag inom koncernen
har ansvar for sin egen kompetensfoérsérjning. Det enskilda bolaget
har fordel i rekryteringar genom entreprendrsdrivna varumarken
samtidigt som de tillhér en finansiellt stabil koncern.

Forvarv

Risken finns alltid att Addnode Group misslyckas med att bedéma
och integrera férvarv. Addnode Group moéter denna risk genom att
forvarv ar en central del av Addnode Groups strategi. Férvéarven
genomgar en val beprévad férvarvsprocess dér styrelse och ledning
deltar fran bérjan och déar kalkylen inte inkluderar synergier.

Regelefterlevnad

Addnode Group féljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk
och féorordningar som ar tillampliga pa respektive marknad dar
koncernen har verksamhet.

Projektatagande

Bristande férmaga att genomféra och leverera projekt kan paverka
kundrelationer och fa negativa effekter pa Idnsamhet och tillvéxt.
Addnode Group féljer kontinuerligt upp projektataganden fér att
utvardera och begransa risken i dessa.

IT- och cybersdkerhet

Addnode Group ar beroende av att kunna erbjuda kunder tillforlit-
liga digitala I6sningar samt ha en séker intern IT-struktur. Okat dis-
tansarbete under pandemin har dessutom medfért nya utmaningar.
Driftsstorningar, cyberattacker och stéld av information kan skada
Addnode Groups fértroende pé marknaden och kan orsaka stora
finansiella skador. Addnode Group jobbar kontinuerligt med att fére-
bygga och motverka negativa effekter.

Finansiella risker

Koncernen exponeras for olika finansiella risker; ranterisk, finansie-
rings- och likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk samt 6vriga prisrisker.
Sammantaget beddéms koncernens totala exponering for finansiella
risker fortsatt ha &kat under aret till féljd av en alltmer internationell
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verksamhet genom bland annat utléndska féretagsférvarv. Koncer-
nens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moder-
bolaget. Det évergripande syftet med koncernens finansiella strategi
ar att stddja tillvaxt och maximera avkastning till aktiedgarna utifran
en sdker och kostnadseffektiv finanshantering av de finansiella risker
som koncernen &r exponerad mot. Se not 36 pa sidan 109 fér beskriv-
ning av de finansiella risker Addnode Group identifierat och hur
dessa hanteras.

Ovrigt

Inom Addnode Group-koncernen férekommer vissa avtal som inne-
haller bestdmmelser om att avtalet kan komma att upphéra om
kontrollen 6ver Addnode Group férandras till foljd av ett offentligt
uppkoépserbjudande. Styrelsen for Addnode Group har dock bedémt
att inget av dessa avtal enskilt ar vasentligt for Addnode Groups
verksamhet.

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver ingen tillstdndspliktig verksamhet enligt
gallande miljobestammelser.

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernens hallbarhetsrapport fér 2020, som aterfinns pa sidorna
26-41 i denna arsredovisning, ar upprattad av Addnode Group AB
(publ.), org nr 556291-3185, med sate i Stockholm.

ADDNODE GROUP-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
Addnode Groups B-aktie 8r sedan 1999 noterad pa Nasdaqg Stockholm.
A-aktierna har tio roster, B-aktierna och C-aktierna har en rost,
endast B-aktierna &r marknadsnoterade. Aktier av serie C berattigar
inte till vinstutdelning. Antalet A-aktier uppgick den 30 december
2020 till 987 174, antalet B-aktier till 32 440 082 och antalet C-aktier
till 0.

Rostrattsmassigt storsta aktiedgare ar Aretro Capital Group AB,
som vid arsskiftet 2020-12-30 &gde 18,5 procent av résterna och
6,6 procent av aktiekapitalet. Aretro Capital Group AB dgs gemen-
samt via bolag av Addnode Groups styrelseordférande Staffan
Hanstorp och Jonas Gejer. Jonas Gejer har varit divisionschef fér Pro-
duct Lifecycle Management och vd fér Addnode Groups dotterbolag
TECHNIA AB, under aren 2011-2020. Jonas Gejer kommer fran och
med 1 januari 2021 att anta en roll som Vice President Business Deve-
lopment pd Addnode Group.

Savitt styrelsen for Addnode Group AB kanner till finns det inga
avtal mellan stérre aktiedgare som begransar aktiernas éverlatbar-
het. Det finns inte heller ndgra begrénsningar i aktiernas dverlatbar-
het pa grund av bestdmmelse i lag eller bolagsordning. Nagon
begransning av hur manga rdster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstdmma finns inte. Enligt bolagsordningen skall styrelsen
besta av tre till atta ledamodter med hdgst tva suppleanter. Bolags-
ordningen innehaller inga bestammelser i dvrigt om tillsdttande eller
entledigande av styrelseledamoter eller om &ndringar i bolags-
ordningen.

ARSREDOVISNING 2020 59



ADDNODE GROUP

AKTIESPARPROGRAM, OPTIONS- OCH
KONVERTIBELPROGRAM

Nagra utestaende aktiesparprogram, options- eller konvertibelpro-
gram fanns inte den 31 december 2020.

BOLAGSSTYRNING

| enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("koden”) har en sarskild Bolagsstyrningsrapport, som inklude-
rar ett avsnitt om intern kontroll, uppréttats och bifogats denna ars-
redovisning, se sidorna 62-73. Addnode Group rapporterar inga
avvikelser fran koden under 2020.

Bemyndiganden

Arsstdmman 2020 bemyndigade styrelsen att:

under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att férvarva hogst sa manga egna
B-aktier att bolaget vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt
hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget. Till och
med avgivandet av denna arsredovisning har inga aktier férvar-
vats med stdd av detta bemyndigande.

under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att dverlata B-aktier i bolaget till tredje
man. Overlatelse av aktier far ske med hdgst det totala antal
egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Till och med avgi-
vande av denna arsredovisning har inga aktier dverlatits med
stdéd av detta bemyndigande.

fér tiden intill ndstkommande arsstdmma fatta beslut om nyemis-
sion av aktier sa att aktiekapitalet ska kunna 6kas med samman-
lagt hogst 39,6 MSEK genom utgivande av sammanlagt hogst
3300000 nya aktier vid full teckning. Till och med avgivande av
denna arsredovisning har ingen nyemission genomférts.

For ytterligare information, se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
62-73.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Inledning

Féljande riktlinjer antogs av arsstdmman 2020 och &r tilldampliga fram
till arsstdmman 2024 under férutséttning att inga &ndringar foreslas.
Inga andringar féreslas till arsstdmman 2021.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktoren i
moderbolaget samt 6vriga personer i koncernledningen. Koncern-
ledningen bestod 2020 av sex medlemmar. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan avta-
lade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Addnode Groups strategi ar att férvarva, driva och utveckla entre-
prendrsdrivna féretag som hjalper till att digitalisera samhallet. Kon-
cernens finansiella mal &r i) en &rlig nettoomsattningstillvaxt pa minst
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tio procent, ii) en rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar av
immateriella till gdngar (EBITA-marginal) om minst tio procent samt
iii) att minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas
ut till aktiedgarna, forutsatt att nettokassan ar tillracklig for att driva
och utveckla verksamheten.

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolaget ska darfor tilldampa marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor for att
kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och
kapacitet att nd uppstallda mal.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattning till verkstallande direktdéren i moderbolaget samt dvriga
personer i koncernledningen ska normalt utgdras av fast 16n, rorlig
ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram, pension och 6vriga
sedvanliga férmaner.

Fast Ién

For erhallande av fast 16n kravs inte uppfyllande av ndgra specifika
resultatmal. Medarbetarens individuella resultat och kvalitativa kom-
petens ska dock beaktas tillsammans med affarsresultatet nar fasta
I6ner och eventuella I6nedkningar ska faststéllas. Den fasta l6nen
omprdvas som huvudregel en gang per ar.

Ra¢rlig kontant erséttning

Utdver fast 16n kan rorlig ersattning utgd. Roérlig ersattning ska base-
ras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststallda och speci-
fika mal. Den rorliga ersattningen ska baseras pa matt som &r kopp-
lade till den arliga affarsplanen, som i sin tur &r kopplad till Addnode
Groups langsiktiga affarsstrategi och finansiella mal. Matten ska
inkludera finansiella mal pa koncern- och divisionsniva (fér relevanta
medlemmar av koncernledningen). Andra matt kan vara strategiska
mal, operativa mal, mal fér medarbetarengagemang eller kundnéjd-
het, mal som ror hallbarhet och ansvarsfullt féretagande eller andra
ledande indikatorer. Utgangspunkten &r att huvuddelen av den ror-
liga ersattningen ska baseras pa matt fér den del av verksamheten
som den ledande befattningshavaren ansvarar for.

Totalt kan maximalt fyra mal tilldelas fér en enskild ledande befatt-
ningshavare for ett rakenskapsar. Finansiella mal ska sta fér minst 75
procent av mdjlig malbonus, och minst 15 procent ska vara pa koncern-
niva. Minimivikten fér ett enskilt mal ska vara 10 procent. Resultatet for
alla mal ska berdknas baserat pa en resultatperiod om 12 manader
(rakenskapsar). For verkstallande direktdr/koncernchef uppgéar maxi-
mal utbetalning av rorlig ersattning till belopp motsvarande tolv fasta
manadsléner. Fér dvriga befattningshavare i koncernledningen &r
maximal utbetalning nio fasta manadsléner.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram ska sakerstalla ett langsiktigt
engagemang fér koncernens utveckling och framja ett eget aktie-
innehav i bolaget samt implementeras pa marknadsmaéssiga villkor.
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Aktiebaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstdmma
och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.

Pension och évriga férmaner

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsagbarhet
vad géller féretagets framtida dtaganden. Pensionspremie ska erldggas
med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslén.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmaéssiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter och far uppga till hdgst 10 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Ovriga férmaner avser framst bilférman eller
bilersattning.

Upphérande av anstéllning

De ledande befattningshavarnas anstallningsavtal inkluderar uppsag-
ningsbestdmmelser. Policyn &r att anstéliningen kan upphéra pa den
ena partens begédran med en uppségningstid pd minst sex manader
och maximalt tolv manader. Under uppsagningstiden ska oférandrad
16N, erséttning och férmaner utga.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens dkning och ékningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Ersédttning till styrelsen utéver av stamman beslutade
styrelsearvoden

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla
arvode och annan ersattning fér arbete som utférs for bolagets rak-
ning vid sidan av styrelsearbetet (konsulttjanster m.m. inom ledamo-
ternas respektive kompetensomraden). Fér sddana tjanster ska kunna
utgd ett marknadsméssigt arvode som ska godkannas i foérvag av sty-
relseordféranden eller av tva styrelseledaméter. Dessa riktlinjer ska
tilldmpas pa saddan ersattning.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och

genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Styrelsen ska uppréatta férslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och ldgga fram férslaget fér beslut vid arsstdmman.
Riktlinjerna ska géalla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstal-
lande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
fragorna rér deras egen ersattning.

- ARET | SAMMANDRAG

Frangadende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfélligt frdnga, helt eller delvis, dessa riktlinjer endast
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller fér att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Om styrelsen gér avsteg fran riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska detta redovisas i ersattningsrapporten infoér
nastkommande arsstamma.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsen har inte férandrat sin bedémning av de langsiktiga fram-
tidsutsikterna jamfért med publiceringen av bokslutskommunikén
for 2020. Vid publiceringen av bokslutskommunikén lamnade styrel-
sen foljande framtidsutsikter:

Langsiktigt &r beddémningen att de omraden dar Addnode Group
ar verksamt har en god underliggande potential. Addnode Groups
tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom férvarv av nya verk-
samheter for att tillféra nya kompletterande erbjudanden och ytterli-
gare kompetens.

Under 2020 paverkade coronapandemin Addnode Groups verk-
samheter i olika omfattning. Inom divisionerna Design Management
och Product Lifecycle Management noterades tydliga nedgangar i
nyférsaljiningen av licenser och tjanster. Inom offentlig sektor, inom
vilken division Process Management &r verksam, var efterfrégan fort-
satt stabil. Styrelsen noterar att det finns en betydande risk att den
padgdende pandemin kan komma att f& en finansiell paverkan pa
Addnode Group ocksé under kommande ar. Till féljd av den oséker-
het som rader och den féranderliga situationen &r det for tillfallet inte
mojligt att forutse varaktigheten eller omfattningen av pandemin och
dess inverkan.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star arets vinst, 2 855 321 SEK, och
ovrigt fritt eget kapital, 788 346 328 SEK, totalt 791 201 649 SEK. Sty-
relsen foreslar att dessa vinstmedel, 791 201 649 SEK, disponeras
enligt foljande;

Utdelning till aktiedgarna 2,50 SEK per aktie 83568 140
Balanseras i ny rékning 707 633 509
Summa 791 201 649

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelningsférslaget
finns pa bolagets webbplats www.addnodegroup.com. Det kan &ven
erhallas fran bolaget pa begéran.
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"Trots att fa saker har varit som vanligt eller som planerat detta
ar uppvisar Addnode Group ett starkt resultat fér 2020. Koncer-
nens framgang bygger i grunden pa var férmaga att med ett
sunt risktagande fortsétta exekvera i enlighet med var 1dngsik-
tiga strategi att férvdrva och utveckla bolag.”

SUNT RISKTAGANDE OCH FORTSATT EXPANSION

Expansion och I6nsam tillvéxt star sténdigt i fokus pa
styrelsens agenda. Under 2020 tvingades vi tillfdlligt inta
ett mer kortsiktigt perspektiv for att hantera effekterna
av den globala pandemin. Nér vi ater lyfter blicken kan
vi konstatera att férutsiattningarna for koncernens lang-
siktiga utveckling ar fortsatt goda.

Trots att fa saker har varit som vanligt eller som planerat detta
ar uppvisar Addnode Group ett starkt resultat fér 2020. Koncer-
nens framgang bygger i grunden pa var férmaga att med ett
sunt risktagande fortsétta exekvera i enlighet med var langsik-
tiga strategi att forvarva och utveckla bolag. Expansion parat
med Iénsamhet och riskminimering &r dvergripande fragor som
hela tiden kraver styrelsens engagemang, och under 2020 inne-
bar det ocksd ett intensivt arbete med att analysera och
beddma coronapandemins paverkan pa koncernens verksamhe-
ter. Jag ar djupt imponerad av hur snabbt vi inom Addnode
Group har lyckats stélla om verksamhet och arbetssatt for att
bade kunna trygga vara medarbetares halsa och fortsatta leve-
rera till vara kunder.

Vi &r samtidigt lyckligt lottade att jobba inom omraden dar
det faktiskt gar att skdta en stor del av arbetet utan att métas
fysiskt, manga ganger kanske till och med effektivare &n tidi-
gare. Marknadsforutsattningarna har gradvis blivit allt battre i
takt med att bade vi och vara kunder hittat nya satt att samar-
beta och goéra affarer.
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En viktig fraga framover blir att ta tillvara de nya affarsmojlig-
heter som har aktualiserats som ett resultat av pandemin och
dess paverkan pa varldsekonomin och vara samhéllen. Omstall-
ningen i pandemins spar driver pa digitaliseringen och intera-
gerandet pa distans, vilket 6kar efterfragan pa vara produkter
och tjanster. Styrelsen &r ett aktivt bollplank at ledningen i att
identifiera ratt satsningar for att méta det vi ser som det nya
normala nar pandemin sakta ger med sig.

Samtidigt galler det att inte blunda for att digitaliseringen
ocksa utnyttjas av kriminella krafter for att ge sig pa verksam-
heter med olika typer av attacker. Cybersakerhet &r en fraga
som fatt allt stérre plats i styrelserummet, och vi sékerstaller
kontinuerligt att vi goér det vi kan fér att skydda bade oss sjélva
och vara kunder.

Under aret har dven hallbarhetsfrdgornas betydelse fér var
1&ngsiktiga utveckling statt i fokus. Fortsatt organisk och fér-
varvsdriven expansion samt hallbarhetsfrégor kommer, vid
sidan av de utmaningar som féljer av den pagaende pandemins
paverkan pa samhallet, att std hoégt pa styrelsens agenda &ven
2021.

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR ADDNODE GROUP

Addnode Group-koncernens styrning regleras av bade externa regel-
verk och interna styrdokument. Till de externa regelverken hér bland
annat aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaqg Stockholms
regelverk fér emittenter samt andra tillampliga lagar och regler.
Bland de interna styrdokumenten finns bland annat den av arsstam-
man faststéllda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt sty-
relsens instruktion fér den verkstéallande direktoren (vd).

Addnode Group AB ("Addnode Group”) tillampar Svensk Kod for
Bolagsstyrning, aven kallad Koden. Koden bygger pa principen "folj
eller forklara”, vilket innebéar att foretag som tillampar koden kan
avvika fran enskilda regler, men vid sddant fall maste ange en férkla-
ring till avvikelsen. Addnode Group rapporterar inga avvikelser fran
koden 2020.

Inga &vertradelser av tilldmpliga bérsregler eller av god sed pa
aktiemarknaden har rapporterats gallande Addnode Group av Nas-
dag Stockholms disciplinnédmnd eller Aktiemarknadsnamnden
under 2020.

VASENTLIGA HANDELSER 2020

* P3 arsstdmman i maj valdes Kristina Willgard till ny styrelse-
ledamot.

» | december utsdgs Magnus Falkman till ny vd fér TECHNIA och
divisionchef for Product Lifecycle Management med tilltrade
1 januari 2021. Han eftertrader Jonas Gejer som antar en ny roll
som Vice President Business Development i Addnode Group
och darmed kvarstar i koncernledningen.

FOR MER INFORMATION

* Nasdag Stockholm, www.nasdagomxnordic.com

¢ Svensk Kod fér Bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
* Finansinspektionen, www.fi.se

« Addnode Groups webbplats, www.addnodegroup.com

AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT

Addnode Group ABs aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB. Det
innebar att inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden for aktie-
dgarregister 6ver dgare och férvaltare i bolaget.

Aktiekapitalet i Addnode Group bestar av A-aktier, B-aktier och
C-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster. B-aktier och C-aktier
berattigar till en rést vardera. A- och B-aktier berattigar till utdelning,
medan C-aktier inte berattigar till utdelning.

Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i bolagets tillgangar. For
C-aktier finns dock en begransning. Begransningen innebar att
C-aktierna inte beréttigar till stérre andel av bolagets tillgangar &n
vad som motsvarar aktiens kvotvarde uppraknat per dagen foér
utskiftningen med en réntefaktor om STIBOR en manad med tillagg
av fyra procentenheter réknat fran dag fér betalning av teckningslik-
vid. C-aktier &r inlésenbara pa bolagets begéran. A-aktier kan pa
begéran av aktiedgaren omvandlas till B-aktier och C-aktier kan av
styrelsen omvandlas till B-aktier.

Den 30 december 2020 uppgick antalet aktiedgare till 6 826 och
andelen utlandségda aktier till 20 procent. Andelen institutionellt
agande inklusive aktiefonder uppgick till 70 procent.

Aretro Capital Group AB ar storsta &gare med 6,6 procent av aktie-
kapitalet och 18,5 procent av rosterna. Verg AB &r nast storsta dgare
med 1,1 procent av aktiekapitalet och 8,6 procent av rosterna. Aretro
Capital Group AB &gs gemensamt via bolag av Addnode Groups
styrelseordférande Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Jonas Gejer
har varit divisionschef for Product Lifecycle Management och vd for
Addnode Groups dotterbolag TECHNIA AB, under dren 2011-2020.
Jonas Gejer kommer frdn och med 1 januari 2021 att anta en roll som
Vice President Business Development pa Addnode Group.

VALBEREDNING
Arsstdmman 2020 beslutade att uppdra at styrelsens ordférande att
ta kontakt med de fyra réstmassigt stdrsta dgarregistrerade aktie-

STYRNING

Revisor

Ersattningsutskott

Arsstaimma

Styrelse

Valberedning

Revisionsutskott

Vd och koncernchef

Division
Design Management

Division
Product Lifecycle Management

Division
Process Management
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dgarna i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti
2020, vilka vardera skall utse en representant som inte ar ledamot i
bolagets styrelse, att jdmte styrelsens ordférande utgdra valbered-
ning infér arsstdmman 2021.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts av
den rostmassigt stérsta dgaren, om inte ledamdterna enas om annat.
Styrelsens ordférande ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningen har till uppgift att tillvarata samtliga aktieagares
intresse och ldmnar forslag till ndsta arsstdmma avseende:
ordférande vid stdmman
styrelsens ledamoter
styrelsens ordférande
arvode till var och en av styrelsens ledamoter
ersattning for utskottsarbete
valberedning for féljande ar
revisorer och revisionsarvoden.

Styrelsens revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet med att
féresla val av revisorer och med férslag till revisionsarvoden. Revi-
sionsutskottet utvarderar revisorernas arbete och informerar valbe-
redningen om resultatet.

Valberedning infér arsstimman 2021

Valberedningens sammansattning meddelades via ett pressmedde-
lande som publicerades den 3 november 2020 och aterfinns &ven pa
Addnode Groups webbplats.

« Jonas Gejer, utsedd av Aretro Capital Group AB. Jonas Gejer

ar valberedningens ordférande som representant fér den rost-
massigt stdrsta agaren

Hans Christian Bratterud, utsedd av Odin Fonder

Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur Fonder

Robert Vicsai, utsedd av SEB Investment Management

Staffan Hanstorp, styrelseordférande i Addnode Group

Samtliga ledamoter, féorutom Jonas Gejer och Staffan Hanstorp, ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt till den
rostmassigt storsta agaren.

Addnode Group, genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i
Svensk kod fér bolagsstyrning om mangfaldspolicy vid framtagande
av foérslag till val av styrelseledaméter. Valberedningen har infér ars-
stdmman 2021 sammantratt vid fyra tillféllen vid denna arsredovis-
nings avgivande. Valberedningen representerade cirka 40 procent av
aktiedgarnas roster per den 30 december 2020. Som underlag for
valberedningens arbete har vd i bolaget féredragit information om
bolagets verksamhet och strategiska inriktning. Harutdver har styrel-
sens ordférande redogjort fér den arliga utvarderingen av styrelsele-
damdternas insatser. Styrelsens ordférande gav ocksa information
om styrelsens arbete under aret.

ARSSTAMMA

Arsstdmman &r Addnode Groups hdgsta beslutande organ. Aktie-
dgares ratt att besluta i Addnode Groups angelagenheter utdvas vid
arsstamma eller i forekommande fall extra bolagsstamma. Arsstam-
man &ger vanligen rum i april/maj manad.
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Arsstamman beslutar om:

faststallande av arsredovisning

utdelning

val av styrelseledamoter och revisorer

ersattning till styrelse och revisorer

riktlinjer for ersattning till koncernledningen och évriga
ledande befattningshavare

valberedningen

» dvriga viktiga fragor.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Addnode Groups revisorer eller agare till minst tio procent
av aktierna begar det.

Arsstimma 2020

Arsstdmman 2020 dgde rum den 7 maj 2020. Till st4mmans ord-
férande valdes styrelsens ordférande Staffan Hanstorp pa férslag
fran valberedningen. Protokollet fran arsstdmman aterfinns pa
Addnode Groups webbplats.

Staffan Hanstorp omvaldes till styrelsens ordférande. | enlighet med
valberedningens férslag omvaldes Jan Andersson, Kristofer Arwin,
Johanna Frelin, Sigrun Hjelmquist och Thord Wilkne. Dessutom val-
des Kristina Willgard till ny styrelseledamot. Stdmman godkénde val-
beredningens forslag till styrelsearvode samt styrelsens forslag till
riktlinjer fér ersattnings- och anstéllningsvillkor fér vd och 6vriga
ledande befattningshavare. Som en konsekvens av osakerheten om
pandemins utveckling beslutade styrelsen den 30 mars 2020 att dra
tillbaka det tidigare kommunicerade férslaget om en utdelning med
2,50 SEK per aktie och istéllet féresla att ingen utdelning skulle utga
for 2019. Arsstdmman beslutade att inte 1dmna ndgon utdelning i
enlighet med styrelsens forslag.

Av arsstamman ldamnade bemyndiganden

Arsstdmman 2020 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
att forvarva hdgst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Syftet med att eventuella dterkdp av egna aktier &r i
forsta hand att kunna dverlata aktier i samband med finansiering av
foretagsférvarv samt andra typer av strategiska investeringar. Till och
med avgivandet av denna arsredovisning har inga aktier férvarvats
med stod av detta bemyndigande.

Vidare bemyndigade arsstdmman 2020 styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen intill tiden fér nasta arsstémma, fatta beslut om att
dverlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overldtelse av aktier far ske
med hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid inne-
har. Overldtelser far ske pa eller utanfér Nasdag Stockholm, innefatt-
ande en ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas féretréddes-
ratt. Skéalen till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att mojliggodra finansiering av eventuella féretags-
férvarv samt andra typer av strategiska investeringar pa ett kost-
nadseffektivt satt. Till och med avgivande av denna arsredovisning
har inga aktier 6verlatits med stéd av detta bemyndigande.
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HUVUDPUNKTERNA | 2020 ARS STYRELSEARBETE

Faststéllande av Budget 2021
Utvérdering av styrelsens arbete
Forvérvsdiskussioner

Budget och afférsplan 2021
Refinansiering

Delarsrapport januari-september
Budgetansats 2021

Bokslutskommuniké fér 2019
Beslut om férslag till utdelning
Riskgenomgang

Godkénnande av arsredovisning.
Covid-19 pandemin inklusive
scenarios, atgérdsplaner och dndrat
utdelningsférslag

Hallbarhetsstrategi
Forvérvsdiskussioner
Uppfélining av covid-19 pandemins effekter

Delarsrapport januari-juni

For att finansiera eventuella féretagsforvarvy med egna aktier fick
styrelsen vid arsstémman 2020 mandat for tiden intill n&stkommande
arsstdmma att fatta beslut om nyemission av B-aktier. Genom beslut
med stdd av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna ékas med
sammanlagt hégst 39,6 MSEK genom utgivande av sammanlagt
hogst 3 300 000 nya aktier vid full teckning. Till och med avgivande
av denna arsredovisning har ingen nyemission genomférts.

STYRELSEN

Styrelsen har det dévergripande ansvaret for Addnode Groups orga-
nisation och férvaltning.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens framsta uppgift &r att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas
intressen, utse vd samt ansvara for att bolaget foljer tillampliga lagar,
bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen redogér arligen fér aktiedgarna hur bolagsstyrningen i
Addnode Group fungerar genom bolagsstyrningsrapporten. Styrel-
sens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen,
gallande regler féor aktiemarknadsbolag, inklusive Svensk Kod for
Bolagsstyrning, bolagsordningen, andra lagar och férordningar och
styrelsens och dess utskotts interna arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor som:
« strategisk inriktning
* mal pa kort och 1&dng sikt

Delarsrapport fér januari-mars
Forvérvsdiskussioner

Konstituerande styrelseméte; val av
ledaméter till utskott och faststéllande

av firmateckning

Uppféljning covid-19 pandemins effekter

Styrelsens arliga strategiméte
Forvérvsdiskussioner

vasentliga frdgor som finansiering, investeringar, férvarv och
avyttringar

uppféljining och kontroll av informationsgivning och organisations-
fragor, inklusive utvardering av koncernens organisation och
operativa ledning

val, och da det &r pakallat, entledigande av bolagets verkstéllande
direktor

oOvergripande ansvar for upprattande av effektiva system for
internkontroll, riskhantering och koncernévergripande policyer.

Styrelsens sammanséttning

Addnode Group styrelse skall enligt bolagsordningen bestd av tre
till atta ledamoter valda av arsstdamman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagsordningen tilldter val av suppleanter, men
for narvarande finns inga suppleanter valda av stdmman. Bolags-
ordningen innehaller inga bestammelser i évrigt om tillsdttande
eller entledigande av styrelseledaméter. Styrelsen bestar av sju
personer. For ytterligare information om styrelseledamoterna se
sidorna 70-71.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda styrelseledamé-
terna vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning
och minst tva av dessa ska &ven vara oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare. Styrelsen i Addnode Group har bedémts upp-
fylla tillAmpliga krav p& oberoende. Samtliga ledamé&ter, férutom
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Staffan Hanstorp, har ansetts vara oberoende. Styrelseordférande
Staffan Hanstorp var tidigare vd och koncernchef fér Addnode Group
AB och &r genom deldgandet i Aretro Capital Group AB rostmassigt
storste agare i Addnode Group och har darmed inte beddmts som
oberoende varken i férhallande till bolaget och dess ledning eller till
bolagets storre dgare.

Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbodrdes arbetsférdelning inklusive ordférandens roll, beslutsord-
ningen inom styrelsen, kallelse till styrelsemoten, dagordning och
protokoll samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfra-
gor och den finansiella rapporteringen. Beslut om andring i instruk-
tionen kan fattas vid styrelseméten under Idpande ar om styrelsen sa
anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska styrelsens ordférande:

samrada med verkstéllande direktéren i strategiska fragor och
genom regelbundna och frekventa kontakter med verkstallande
direktéren noga folja Addnode Groups utveckling

leda styrelsens arbete och tillse att styrelseledamoterna fort-
I6pande far den information som kravs for att félja verksamhetens
utveckling

samrada med verkstallande direktéren om dagordning fér
styrelsemoten

tillse att handlaggning av érenden inte sker i strid med
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar eller bolags-
ordningen

vara ordférande i ersattningsutskottet.

Arbetsordningen omfattar &ven detaljerade instruktioner till verk-
stallande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor som
kraver styrelsens godkannande. Instruktionerna anger bland annat
de hégsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att
godkanna nar det géller ingdende av avtal, krediter, investeringar och
andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelse-
mote hallas direkt efter arsstamman. Vid detta moéte beslutas bland
annat om firmatecknare fér Addnode Group och vilka styrelseleda-
moter som ska ingad i styrelsens tva beredande utskott, erséttnings-
utskottet och revisionsutskottet. Utskottens arbete &r i huvudsak av
beredande och radgivande karakté&r, men styrelsen kan i sarskilda fall
delegera beslutsbefogenheter till utskotten. Styrelsen ska enligt
arbetsordningen sammantrada minst fyra ganger per arbetsar och
darutdver nér sa erfordras.

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen sammantrédde tolv ganger under 2020, varav ett konsti-
tuerande moéte som hélls i direkt anslutning till den arliga bolags-
stdmman. Samtliga sammantrédden under aret har foljt en godkand
agenda, som tillsammans med dokumentation fér varje punkt pa
agendan tillhandahallits ledaméterna infor respektive styrelseméte.
Normalt varar méten en halv dag, medan styrelsens arliga strategi-
mote varar en dag fér att ge tid at djupare diskussioner. Vd och
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koncernchef deltar vid styrelseméten som féredragande. CFO ar
styrelsens sekreterare. Divisionscheferna inbjuds I6pande till styrelse-
motena fér en genomgang av respektive verksamhet.

Andra medarbetare i koncernen deltar i styrelsens sammantraden
sasom féredragande av sarskilda fragor nér styrelsen séa finner moti-
verat. Till de fasta punkter som behandlas pa styrelsemétena hér vd:s
information och ekonomisk manadsrapportering samt utsikter for
kommande kvartal.

Dé&rutéver behandlade styrelsen ett antal andra fragor vid sina
moten under 2020 déar sarskild uppmarksamhet dgnades at:
strategi och férvarvsfragor
covid-19-pandemin och dess paverkan pa verksamheten
refinansiering
affarsplan inklusive budget
hallbarhet
kompetens, ledarférsérining och incitamentsprogram
rapporter fran revisionsutskottet om bland annat internkontroll
och revision
bolagsstyrningsfragor
arsbokslut och delarsrapporter
genomgang av riskmatriser omfattande saval afférsrisker som
marknadsrisker och hallbarhetsfragor
utdelningsférslag for rékenskapsaret.

Sdkerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar detalje-
rade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och
vilken finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utéver bok-
slutskommuniké, deldrsrapporter och arsredovisning granskar och
utvarderar styrelsen omfattande finansiell information som avser
saval koncernen som helhet som olika enheter som ingar i koncernen.
Styrelsen behandlar ocksa information om riskbedémningar, tvister
och eventuella oegentligheter som kan fa paverkan pd Addnode
Groups finansiella stallning. Styrelsen granskar ocksa, i férsta hand
genom revisionsutskottet, de mest vasentliga redovisningsprinciper
som tilldmpas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen,
liksom véasentliga férandringar av principerna. | revisionsutskottets
uppgifter ingadr dven att granska rapporter om intern kontroll och
processerna for finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen minst en gang per
ar och vid behov. Minst en av dessa rapporteringar sker utan att
verkstallande direktéren eller ndgon annan medlem av koncernled-
ningen &r nérvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa vanligtvis i
revisionsutskottets moéten. Revisionsutskottets ordférande avlagger
rapport till styrelsen efter varje méte. Samtliga revisionsutskottsmo-
ten protokollférs och protokollen ar tillgéangliga for styrelseledamé-
ter och revisorer.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt utférda arbete.
Samtliga styrelseledamoter tillstalls ett skriftligt utvarderingsformu-
1&r med fragor avseende arbetsformer och arbetsklimat, inriktning
for styrelsens arbete samt tillgang till och behovet av sérskild kom-
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MENY
STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2020
Oberoende gentemot Narvaro,
bolaget och bolags- styrelse-
Namn Funktion Utskottsuppdrag Invald, ar ledningen/édgare moten A-aktier B-aktier
Ordférande i
Staffan Hanstorp? Styrelseordférande ersattningsutskottet 2017 Nej/Nej 12/12 625332 1588 597
Ordférande i
Jan Andersson Styrelseledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 12/12 — 15000
Ledamot i
Kristofer Arwin Styrelseledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 11/12 — 2180
Johanna Frelin Styrelseledamot - 2017 Ja/Ja 11/12 - —
Ledamot i
Sigrun Hjelmquist?  Styrelseledamot revisionsutskottet 2009 Ja/Ja 12/12 — 2000
Ledamot i
Thord Wilkne3 Styrelseledamot ersattningsutskottet 2008 Ja/Ja 12/12 - 435000
Kristina Willgard Styrelseledamot - 2020 Ja/Ja 8/8 - -
625332 2042777

1) Inklusive 625 332 A-aktier och 1 584 624 B-aktier &gda av Aretro Capital Group AB, i vilket Staffan Hanstorp dger 50 procent av aktierna via bolag.

2) Inklusive makes innehav om 1 000 aktier.
3) Inklusive makas innehav om 35 000 aktier.

Samtliga aktieinnehav fér styrelseledaméter &r redovisade per 31 december 2020. Arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter framgdr av not 5 i rsredovisningen.

petens i styrelsen. Styrelseledamoternas skriftliga svar sammanstélls
darefter i en rapport. | enlighet med arbetsordningen presenteras
rapporten och resultatet av utvarderingen diskuteras pa ett ordina-
rie styrelsemote. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att
utveckla styrelsens arbete och utgér darutdver ett underlag for val-
beredningens nomineringsarbete.

Ersattning till styrelsen
Arvodet till styrelsens ledamé&ter valda av arsstdmman beslutas av ars-
stdmman pa forslag av valberedningen. Fér tiden mellan arsstdmman
2020 och 2021 utgar ersattning med ett fast belopp pa 400 (400) TSEK
till styrelsens ordférande och 200 (200) TSEK till var och en av de
dvriga ledaméterna samt att ersattning ska kunna utga enligt rékning
for sarskilda insatser (konsulttjanster m.m.) av ledaméter inom deras
respektive kompetensomraden, férutsatt att sddana insatser pa foér-
hand godkénts av styrelseordféranden eller av tva styrelseledamoéter.
Till styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med 55 (55) TSEK var-
dera till de tva ordinarie ledaméterna och med 85 (85) TSEK till utskot-
tets ordférande. Till ledaméter i ersattningsutskottet ska arvode utgd
med 20 (20) TSEK vardera. Beslut av stamman fattades aven om att
fortsatta anlita styrelsens ordférande Staffan Hanstorp pa konsultbasis
fér arbete med koncernens forvarvsmajligheter, finansieringsfragor,
strategiska partnerskap och évergripande strategiska fragor. Arvode
om maximalt 190 000 kronor per manad ska kunna utga for arbetet.
Avtal om pension, avgdngsvederlag eller annan férman for styrel-
sens ledaméter finns ej.

UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattnings- och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och rddgivande karak-
tar, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogenheter
till utskotten. Utskottens ledamoter och deras ordférande utses vid
konstituerande styrelsemote.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrada styrel-
sen i fragor avseende ersattnings- och anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktér samt andra ledande befattningshavare baserat pa de
riktlinjer for ersattning och anstallningsvillkor for verkstallande direk-
tér och dvriga ledande befattningshavare som beslutats av arsstam-
man. Utskottet rapporterar fortldpande sitt arbete till styrelsen. Ersatt-
ningsutskottet bestar av styrelsens ordférande Staffan Hanstorp och
styrelseledamoten Thord Wilkne. Under 2020 har ersattningsutskottet
sammantratt fyra ganger.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna kring
Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll for att
kunna sdkerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen. Revisions-
utskottet bestar av styrelseledaméterna Jan Andersson (ordférande),
Sigrun Hjelmquist och Kristofer Arwin. Under 2020 har revisionsutskot-
tet sammantratt fem ganger. Sigrun Hjelmquist har varit franvarande
vid ett mote.
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Ovriga ledaméter har varit ndrvarande vid samtliga méten. | revisions-
utskottets uppgifter ingar att:

granska de finansiella rapporterna och behandla redovisnings-
frdgor som paverkar kvaliteten av bolagets finansiella rapportering
Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhantering, avseende den finansiella rapporteringen

O6vervaka revisionen och utvardera revisorernas arbete

utvéardera revisorernas objektivitet och oberoende

bitrdda valberedningen.

REVISOR

Revisorer utses av drsstdmman och redogér via en revisionsberattelse
fér granskning av arsredovisning, bokféring och koncernredovisning
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Addnode
Group. Revisor genomfér dven en dversiktlig granskning av niomana-
dersrapporten.

Vid arsstdmman 2020 omvaldes registrerade revisionsbolaget Price-
waterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn Anna
Rosendal som huvudansvarig revisor. For att sakerstalla att de infor-
mations- och kontrollkrav som stélls pa styrelsen uppfylls, deltar revi-
sorerna pa revisionsutskottets méten och rapporterar om alla materi-
ella redovisningsfragor samt om eventuella felaktigheter eller
oegentligheter. Revisorerna rapporterar aven direkt till styrelsen, i
samband med styrelseméte, minst en gang per ar.

Addnode Groups arvoden till revisorerna, fér bade revisionsrelate-
rade och andra icke revisionsrelaterade uppdrag, anges i arsredovis-
ningen, not 6, under rubriken "Ersattning till revisorer”.

VD OCH KONCERNCHEF

Vd och koncernchef &r ansvarig for den |6pande férvaltningen av
koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vd foérser styrelsen med erforderligt underlag fér dess
arbete bade infér och mellan styrelsens sammantrédanden.

Koncernledning

Vd utser i sin tur évriga medlemmar i koncernledningen, som utgoérs
av CFO, ansvarig for forvarv och divisionscheferna for de tre divisio-
nerna Design Management, Product Lifecycle Management och Pro-
cess Management. Fran och med 1 januari 2021 ingar &ven ansvarig
for affarsutveckling i koncernledningen. Ledaméterna i koncernled-
ningen har ansvar fér genomférandet av strategin inom sina respek-
tive omraden och har dessutom ett 6vergripande ansvar for
Addnode Group i fragor av langsiktig och strategisk karaktar sdsom
koncernens organisation, férvarv, varumarke, investeringar och
finansiering. Koncernledningsméten halls varje manad fér genom-
gang av koncernens finansiella utveckling, férvarvsfragor, koncern-
gemensamma initiativ samt for diskussion kring strategifragor. Utd-
ver de schemalagda métena stdmmer koncernledningen [6pande av
fragor vid behov. Under 2020 har koncernledningen traffats frekvent
for att samordna och dela erfarenheter kring hantering av corona-
pandemins effekter. Vd och évriga medlemmar i koncernledningen
presenteras pa sidorna 72-73.
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Koncernfunktioner
Under vd:s ledning finns koncernfunktioner fér ekonomi, kommuni-
kation, forvarv och affarsutveckling inom Addnode Group AB.

Divisioner

De tre divisionerna Design Management, Product Lifecycle Manage-
ment och Process Management utgér Addnode Group-koncernens
operativa struktur. Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med beslu-
tade strategier, for verksamheten inom respektive division och rappor-
terar till Addnode Groups vd och koncernchef. Divisionsstyrelsemoten
halls varje kvartal fér genomgang av bl a finansiell utveckling, strate-
gifragor, férvary, produktssatsningar och riskfragor. Varje manad halls
aven resultatuppfoéljningsmoten och dar deltar, férutom respektive
divisionschef, dven respektive divisionscontroller samt CEO och CFO.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN

FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen har det dévergripande ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har inrattat ett revi-
sionsutskott med uppgift att bereda styrelsens arbete med kontrollen
av bolagets finansiella rapportering. Den féljande beskrivningen har
upprattats i enlighet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning (Koden) och
utgor styrelsens beskrivning av bolagets system fér intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Addnode Groups kontrollmiljo

Addnode Groups kontrollmiljo innefattar de varderingar och den etik
som styrelsen, vd och koncernledningen kommunicerar och verkar
utifrdn samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap, ansvar och
befogenheter samt den kompetens som medarbetarna har.

Styrelsen arbetar I6pande med beddémning och hantering av risker.
Addnode Groups styrelse har valt att inte inratta en internrevisions-
funktion fér den interna kontrollen. Styrelsen beddmer att den existe-
rande organisationen och befintliga kontrollstrukturer inom Addnode
Group mojliggodr en effektiv verksamhet, identifierar risker i den finan-
siella rapporteringen och sékerstaller efterlevnaden av tillampliga
lagar och regler. Addnode Group har en decentraliserad styrmodell
dar styrning, hantering av risker och I6pande finansiell rapportering i
forsta hand sker i de rérelsedrivande divisionerna. Detta kompletteras
med en central ekonomifunktion som ansvarar fér uppféljning av divi-
sionernas finansiella rapportering samt fér den externa finansiella rap-
porteringen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner fér attestratt,
manualer, policyer, rutiner och uppférandekod. Nagra exempel &r
bolagsordningen, arbetsordning foér styrelsens arbete, instruktion fér
arbetsférdelning mellan vd och styrelse, instruktion fér ekonomisk
rapportering, finanspolicy och ekonomihandbok med tillhérande
redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgor tillsammans med lagar och externa regelverk
den sa kallade kontrollmiljén. Styrelsen prévar [dpande dessa instruk-
tioners relevans och aktualitet. Ansvaret for att kontinuerligt uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med den
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interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till den verkstéallande direktéren. Koncernledningen och
ovriga ledande befattningshavare har ansvaret for intern kontroll
inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbeddmning

Revisionsutskottet goér I6pande en beddmning av koncernens risker
och rapporterar till styrelsen. Syftet &r att identifiera hdndelser pa
marknaden eller i verksamheten som kan féranleda férandrade varde-
ringar av tillgangar och skulder. En annan viktig del i riskbedémningen
ar att fAnga upp férandringar i redovisningsregler och sékerstélla att
dessa forandringar aterspeglas i den finansiella rapporteringen pa
ett korrekt satt. CFO har ansvaret for att bereda revisionsutskottets
bedémningar och operativt bevaka identifierade risker. En viktig del i
riskbedémningen &r bolagens manatliga finansiella rapportering samt
de rapporter som varje divisionschef och deras direktrapporterande
chefer inkommer med varje manad.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som sty-
relse och ledning bedémer vara vasentliga fér verksamheten och den
finansiella rapporteringen. Addnode Groups kontrollstrukturer bestar
dels av en organisation med tydliga roller som mojliggor effektiv och
lamplig arbets- och ansvarsférdelning, dels av instruktioner och speci-
fika kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka eller att i tid fore-
bygga risken for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat:

Tydliga beslutsprocesser och attestordning for vasentliga

beslut (till exempel inkdp, investeringar och avtal samt

forvarv och avyttringar).

Manatliga resultat- och likviditetsanalyser med avvikelseuppfélj-
ning mot budget och prognoser.

Manatlig riskbeddmning av férfallna kundfordringar

och storre projekt.

Automatiska kontroller i de fér den finansiella rapporteringen
vasentliga IT-systemen samt andra analytiska uppféljningar

och avstamningar.

Uppfdljning

Uppfdljning av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for att séker-
stalla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstallande
satt. Uppfoljningen sker bade informellt och formellt och inbegriper
uppfdlining av manatliga finansiella rapporter mot budget, prognoser
och andra uppstéllda mal. Uppféljningen for att sékerstélla effektivi-
teteniden interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
sker av styrelsen, vd, koncernledningen samt av verksamhetsansvariga
personer hos koncernens divisioner och bolag.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrollen och
processerna avseende den finansiella rapporteringen samt analyser
fran koncern- och divisionsledningarna. Bolagets revisorer rapporterar
till revisionsutskottet i samband med granskning av niomanadersrap-
porten, bokslutskommunikén och arsredovisningen. Darutdver sker en
|6pande kontakt mellan revisionsutskottet och bolagets revisorer.

Information och kommunikation

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstallda genom riktade kommunikationsinsatser, |16pande informa-
tionsmdten med controllers och ekonomiansvariga inom koncernen
samt manualer, koncerndvergripande policyer och koder som publi-
ceras via koncerngemensamma system. Informationen inkluderar
metodik, instruktioner och praktiska checklistor, beskrivningar av
roller och ansvar samt évergripande tidplaner for till exempel budget,
prognoser, manadsrapporter, kvartalsbokslut och &rsredovisnings-
arbete. CFO ansvarar for att I6pande informations- och utbildnings-
aktiviteter sker med ansvariga fér ekonomi och administration inom
de olika divisionerna. Effektiviteten i denna kommunikation féljs upp
|6pande for att sakerstalla mottagande av informationen. Vidare finns
informella kanaler for medarbetare att kommunicera betydelsefull
information till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid behov.
Addnode Group har &ven en visselblasarfunktion tillganglig pa kon-
cernens hemsida med kontaktuppagifter till revisionsutskottets ordf6-
rande, som i sin tur ansvarar fér att informera styrelsen om inkomna
adrenden. For kommunikationen med externa parter finns bade en
insiderpolicy och en informationspolicy som anger riktlinjer fér hur
extern kommunikation far ske. Syftet med policyn &r att sékerstélla att
all informationsskyldighet efterlevs pa ett korrekt och fullstandigtsatt.

Finansiell rapportering och information
Addnode Groups rutiner och system foér informationsgivning syftar
till att forse marknaden med I6pande och korrekt information om
koncernens utveckling och finansiella stallning i enlighet med gal-
lande regleringar och lagar. Via Addnode Groups gemensamma
intranat halls medarbetarna uppdaterade om koncerndvergripande
policyer, styrdokument och manualer.

Finansiell rapportering och verksamhetsinformation [dmnas regel-
bundet i form av:
Boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.
Arsredovisning inklusive hallbarhetsredovisning.
Pressmeddelanden om betydande handelser.
Presentation for finansanalytiker, investerare och media samma
dag som boksluts- och deldrsrapporter publiceras samt i sam-
band med publicering av annan viktig information.
Méten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen 6vervakar och sakerstaller kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen genom instruktion for arbetsférdelning mellan vd och
styrelse och instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.
Revisionsutskottet har till uppgift att bereda styrelsens arbete med
kontrollen av bolagets finansiella rapportering. Styrelsen sékerstéller
vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att ingdende
behandla delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning pa
styrelsemdten. Styrelsen behandlar ocksa information om riskbe-
doémningar, tvister och eventuella oegentligheter. Styrelsen har dele-
gerat till verkstallande ledning att sakerstalla kvaliteten i pressmed-
delanden med finansiellt innehall samt presentationsmaterial i
samband med méten med media, dgare och finansiella institutioner.
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STAFFAN HANSTORP

Fodd 1957. Styrelseledamot
sedan 2017. Tilltradde som
ordférande 2017. Ordférande i
ersattningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, KTH. Over 35 &rs
erfarenhet som sélj-, marknads-
chef och vd inom IT-sektorn.
Grundade TECHNIA 1994 som
Addnode Group férvarvade
2004. Vd och koncernchef i
Addnode Group 2007-2017.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Bioteria
Technologies AB, Byggnads-
firman Viktor Hansson AB och
ledamot i IT & Telekomféreta-
gen inom Almega.

Aktieinnehav i Addnode Group:

Staffan Hanstorp ager via bolag
50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
625 332 A-aktier och 1584 624
B-aktier. Privat ager Staffan
3973 B-aktier.

JAN ANDERSSON

Fodd 1959. Styrelseledamot
sedan 2012 och ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor med inriktning
datateknik. Ar en av grundarna
till Readsoft och var dess vd
mellan aren 1991 och 2011.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i DH
Anticounterfeit och Mildef
Group AB samt styrelseledamot
i bland annat Entrependrinvest
AB, Innovum Invest AB, Localize
Direct AB, Myloc AB och
TimeZynk AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
15000 B-aktier.
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KRISTOFER ARWIN

Fédd 1970. Styrelseledamot
sedan 2012 och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen fran ekonom-
linjen med inriktning mot finan-
siering, Stockholms universitet.
Medgrundare till TestFreaks,

vd for TestFreaks 2006-2013.
Grundade Pricerunner 1999
och var bolagets vd 1999-2005.
Styrelseledamot TradeDoubler
2007-2013, Stagepool 2007-
2012, samt Alertsec 2007-2017.
Styrelseledamot och ledamot i
revisionsutskottet i Kindred
Group 2008-2019.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i
TestFreaks AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2180 B-aktier.
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JOHANNA FRELIN

Fodd 1969. Styrelseledamot
sedan 2017.

Utbildning och erfarenhet:
Journalist, BA fran Luther
College, USA, MBA fran
Handelshdégskolan, Stockholm.
20 ars erfarenhet av chefskap,
varav 12 ar i koncernledningen
pa SVT. Vd pa Hyper Island och
Tengbom.

Pagaende uppdrag:

Vd Riksbyggen, styrelseledamot
i Springtime AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Inget innehav.

SIGRUN HJELMQUIST

Fodd 1956. Styrelseledamot
sedan 2009 och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor och teknologie
licentiat i teknisk fysik, KTH.
Verksam inom Ericsson-
koncernen 1979-2000, senast
som vd for Ericsson Components
AB. Investment Manager pa
BrainHeart Capital 2000-2005.
Sigrun &r idag Executive Partner
pa Facesso AB.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Tegnion
AB. Styrelseledamot i Azelio AB,
Eolus Vind AB, Ragnsellsbola-
gen AB och Trancendent Group
AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1 000 B-aktier. Make &ger 1 000
B-aktier.

THORD WILKNE

Fodd 1943. Styrelseledamot
sedan 2008 och ledamot i
ersattningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieekonom. En av
WM-datas grundare, dess vd
mellan 1970-1997 och styrelse-
ordférande 1998-2004.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i bland annat
Asia Growth Managment AB
och Wilgot AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:

400 000 B-aktier. Maka ager
35000 B-aktier.

KRISTINA WILLGARD

Fodd 1965. Styrelseledamot
sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet:
Civilekonom. CFO Addtech,
Ekonomichef i Ericsson AB,
CFO Netwise, CFO Frontec,
Business controller Spendrups,
revisor Arthur Andersen, styrel-
seledamot i Serneke Group AB.

Pagdende uppdrag:

Vd och koncernchef i AddLife
sedan 2015 och styrelseledamot
i Nordic Waterproofing Holding
A/S.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Inget innehav.

REVISOR

Vid arsstémman 2020 omvaldes
registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB
(PwC), med auktoriserade
revisorn Anna Rosendal som
huvudansvarig revisor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE -

JOHAN ANDERSSON

Foédd 1974. Vd och koncernchef
Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Ekonomie magisterexamen,
Uppsala universitet. Executive
Management Program, IFL/
Handelshégskolan. Verksam i
koncernen sedan 2006 som

IR- och M&A-ansvarig samt som
CFO. Vd och koncernchef sedan
2017. Tidigare erfarenhet som
réddgivare pa investment bank
for techbolag.

Pagdende uppdrag utanfor
koncernen:
Styrelseordférande i Videnca
AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:

98 478 B-aktier.

LOTTA JARLERYD

Fodd 1966. CFO Addnode
Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Civilekonom och journalistutbild-
ning, Stockholms universitet.
Verksam i koncernen sedan
2019. Tidigare erfarenhet som
auktoriserad revisor, konsult
inom foéretagsférvary samt CFO
i bland annat Protect Data AB
(publ.) och Acando AB (publ.).

Pagaende uppdrag utanfoér
koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Inget innehav.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ROLF KJARNSLI

Foédd 1958. Divisionschef
Design Management.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, Norges Tekniske
Hagskole. Verksam i koncernen
sedan 2005 och har éver 30 ars
erfarenhet som utvecklingschef
och vd inom IT-branschen.

Pagaende uppdrag utanfér
koncernen:
Styrelseledamot i WK
Entreprengr AS.

Aktieinnehav i Addnode Group:
29 498 B-aktier via bolag.



FORVALTNINGSBERATTELSE - BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

MAGNUS FALKMAN

Foédd 1976. Divisionschef
Product Lifecycle Management.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, Chalmers tekniska
hoégskola, ekonomistudier,
Handelshégskolan Goéteborg.
Verksam inom koncernen sedan
2002 i olika ledande befattningar.

Pagaende uppdrag:

Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Inget innehav.

ANDREAS WIKHOLM

Foédd 1974. Divisionschef
Process Management.

Utbildning och erfarenhet:
Examen i Folkhalsovetenskap
fran Karolinska Institutet. Fler-
talet vidareutbildningar inom
féretagsledning, ekonomi och
affarsutveckling. Verksam i
koncernen sedan 2015 och 20
ars erfarenhet fran IT-branschen
i roller som divisionschef, vd
och andra ledande befattningar.

Pagaende uppdrag utanfér
koncernen:

Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
40000 B-aktier.

JONAS GEJER

Foédd 1963. VP Business Deve-
lopment Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieingenjor och
Marknadsekonom IHM Business
School. En av tre grundare till
bolaget TECHNIA 1994 som
Addnode Group férvarvade
2004. Jonas var vd for TECHNIA
och divisionschef fér PLM 2011
-2020.

Pagaende uppdrag utanfér
koncernen:

Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Jonas Gejer ager via bolag

50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
625332 A-aktier och 1584 624
B-aktier. Dessutom &ger Jonas
privat 3973 B-aktier.

ADAM NILSSON

Fodd 1984. Ansvarig for forvarv
Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Ekonomie magister, Stockholms
universitet. Verksam i koncernen
sedan 2018. Tidigare erfarenhet
som konsult inom transaktioner
och finansiell analys.

Pagaende uppdrag utanfér
koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1 250 B-aktier.
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RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN

MSEK 1 januari-31 december Not 2020 2019
Nettoomsattning 2,3,38 3807 3434
Rorelsens kostnader
Inkdp av varor och tjanster 38 -1715 -1425
Ovriga externa kostnader 6,17 -270 -299
Personalkostnader 4,5 -1461 -1.355
Aktiverat arbete fér egen rakning 15 80 57
Avskrivningar och nedskrivningar av

- materiella anldggningstillgangar 16 -88 -85

- immateriella anlaggningstillgangar 15 -127 -109
Resultat vid férsaljning av verksamhet 3 —
Rorelseresultat 229 218
Finansiella intakter 9 3 4
Finansiella kostnader 10 -21 -21
Omvérdering av villkorade kdépeskillingar 27 0 -26
Resultat efter finansiella poster 211 175
Aktuell skatt 11,12 -47 -53
Uppskjuten skatt 11,12 -1 7
Arets resultat 163 129
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 163 129
Aktieinformation
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 13 4,88 3,86
Eget kapital per utestdende aktie, SEK 45,23 42,18
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére och efter utspadning 33 427 256 33 427 256
Antal utestdende aktier vid arets slut 33 427 256 33 427 256
Antal registrerade aktier vid arets slut 33427 256 33427 256
MSEK 1 januari-31 december Not 2020 2019
Arets resultat 163 129
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsfoérpliktelser 0 -1
Realisationsvinst langfristiga vardepappersinnehav — 4
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -124 67
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 63 -44
Summa arets évriga totalresultat netto efter skatt 11 -61 26
Arets totalresultat 102 155
Héanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 102 155

ARSREDOVISNING 2020



FINANSIELLA RAPPORTER FOR KONCERNEN

MENY
BALANSRAKNINGAR FOR KONCERNEN
MSEK per 31 december Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 2143 1894
Materiella anldggningstillgangar 16,17 187 169
Uppskjutna skattefordringar 12 18 12
Langfristiga vardepappersinnehav 20 9 9
Léngfristiga fordringar B B, -
Summa anlédggningstillgangar 2370 2093
Omsittningstillgangar
Varulager 1 1
Kundfordringar 543 559
Skattefordringar 21 27
Ovriga fordringar 11 11
22 228 184
34 644 294
Summa omséttningstillganga 1448 1076
SUMMA TILLGANGAR 3818 3169
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 24 401 401
Ovrigt tillskjutet kapital 433 433
Reserver -32 29
Balanserade vinstmedel (inklusive arets resultat) 710 547
Summa eget kapital 1512 1410
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebarande skulder 26 66 64
Uppskjutna skatteskulder 12 91 77
Léngfristiga avsattingar 2 T8 L
Summa langfristiga skulder 235 155
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26 761 551
Leverantdrsskulder 199 167
Skatteskulder 32 33
Férskott fran kunder 28 19
Ovriga skulder 196 143
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 791 686
Mofiflemeneetininger ] 64 S
Summa kortfristiga skulder 2071 1604
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3818 3169

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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KASSAFLODESANALYSER FOR KONCERNEN

MSEK 1 januari-31 december Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 229 218

Avskrivningar 216 194

Just Or 6vriga ej kassafls averkande poster 32 26 1

Delsumma 471 413
Erhallen ranta 1 2
Erhallna utdelningar — 1
Erlagd rénta -16 -18
Ovriga finansiella intakter och kostnader -3 -1
Betald inkomstskatt -38 -48
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 415 349

Foérandringar av rorelsekapital:

- Okning / minskning av varulager 2 0
- Okning / minskning av fordringar 43 64
- Okning / minskning av kortfristiga skulder 119 0
Summa fordndringar i rérelsekapital 164 64
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 579 413

Investeringsverksamheten

Forvéarv av:
- immateriella anldggningstillgangar -98 -60
- materiella anldggningstillgangar -8 -21
- dotterféretag och rérelser 33 -271 -248
Forséljning av:
- materiella anldggningstillgangar 2 2
- finansiella anldggningstillgangar — 6
Kassafléde fran investeringsverksamheten =375 =321

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning — -84
Upptagna lan 35 263 116
Amortering av skulder 35 -70 -236
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 193 -204
Foérandring av likvida medel 397 =112
Likvida medel vid arets bérjan 294 387
Kursdifferens likvida medel -47 19
Likvida medel vid arets slut 34 644 294
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MENY
Hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Avrigt Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad eget
MSEK kapital kapital Reserver! vinst kapital
Eget kapital enligt faststalld balansrdkning 2018-12-31 401 433 6 499 1339
Totalresultat
Arets resultat 129 129
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att
omkilassificeras till resultatrékningen:
Aktuariella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser -1 -1
Realisationsvinst langfristiga vardepappersinnehav 4 4
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras
till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 67 67
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -44 -44
Summa ovrigt totalresultat 23 3 26
Summa totalresultat 23 132 155
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -84 -84
Summa transaktioner med aktiedgare -84 -84
EGET KAPITAL 2019-12-31 401 433 29 547 1410
Totalresultat
Arets resultat 163 163
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att
ombklassificeras till resultatrdkningen:
Aktuariella vinster och foérluster pa pensionsfoérpliktelser 0 0
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras
till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -124 -124
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 63 63
Summa ovrigt totalresultat -61 0 -61
Summa totalresultat -61 163 102
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - _
Summa transaktioner med aktiedgare = —
EGET KAPITAL 2020-12-31 401 433 =32 710 1512

1) Avser valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter samt vinster och férluster hdnférliga till sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter (se dven not 24).
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RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

MSEK 1 januari-31 december Not 2020 2019

Nettoomsattning 38 18 16

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,38 -36 =31
Personalkostnader 4 -23 -23
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstiligangar 1516 0 D
Rorelseresultat -41 -38

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 97 343
Resultat fran évriga vardepapper som &r anlaggningstillgangar 9 - 1
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 5 3
SEmiElEsimEer Gan NN EEIIEIPEsir el A
Resultat efter finansiella poster 44 285

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -25 -22
Resultat fore skatt 19 263
Skatt 11,12 -16 -14
Arets resultat 3 249

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

MSEK 1 januari-31 december Not 2020 2019
P o— e
Summa arets 6vriga totalresultat netto efter skatt 0 (]
Arets totalresultat 3 249
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MENY

MSEK per 31 december Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

ramvaror 15 0 0
Summa immateriella anliggningstillgangar (V] 1]
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och installationer 16 0
Summa materiella anliggningstillgangar 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 2434 2 064
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 1 1
Uppskjutna skattefordringar 12 0 0
Fordringar hos koncernféretag 3 8
Summa finansiella anldggningstillgangar 2438 2073
Summa anldggningstillgangar 2438 2073
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 23 40 85
Skattefordringar — 1
Ovriga fordringar 2 1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 8 3
Summa kortfristiga fordringar 50 90
Kassa och bank 23 518 235
Summa omsiéttningstillgangar 568 325
SUMMA TILLGANGAR 3 006 2 398
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

MSEK per 31 december Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 401 401
Reservfond 89 89
Fritt eget kapital 14

Overkursfond 344 344
Balanserad vinst 444 195
Arets resultat 3 249
Summa eget kapital 1281 1278
Obeskattade reserver 25 96 72
Avséttningar

Ovri attningar 27 117

Summa avsattningar 117

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26, 28 707 443
Leverantorsskulder 3 2
Skulder till koncernféretag 23 784 573
Skatteskulder 1 —
Ovriga skulder 4 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 13 13
Summa kortfristiga skulder 1512 1 040
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3006 2 398

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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KASSAFLODESANALYSER FOR MODERBOLAGET
MSEK 1 januari-31 december Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -41 -38
Avskrivningar 0 0
ingar for 6vriga ej kasskg‘ful ddespaverkande poster — =

Delsumma -41 -38
Erhallen rénta 2 2
Erhallna utdelningar 30 251
Erlagd ranta -13 -15
Ovriga finansiella intakter och kostnader 0 -2
Betald inkomstskatt -14 -14
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forédndringar av rérelsekapital -36 184
Foérandringar av rorelsekapital:

- Férandring av kortfristiga fordringar -6 0

- Férandring av kortfristiga skulder 2
Summa foérdndringar i rorelsekapital -4 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -40 184
Investeringsverksamheten
Foérvarv av och investeringar i andelar i koncernféretag -356 -252
Férséaljning av andelar i koncernféretag 4 —
Férvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav — 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -352 -252
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning — -84
Upptagna lan 263 116
Amortering av skulder — -166
Foérandring av koncerninterna fordringar och skulder 266 120
Erhallna koncernbidrag 146 130
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 675 116
Forandring av likvida medel 283 48
Likvida medel vid arets bérjan 235 187
Kursdifferens likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 23 518 235
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa
MSEK kapital fond kapital eget kapital
Eget kapital 2019-01-01 401 89 623 1113
Totalresultat
Arets resultat 249 249
Summa ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 249 249
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -84 -84
Summa transaktioner med aktiedgare -84 -84
EGET KAPITAL 2019-12-31 401 89 788 1278
Totalresultat
Arets resultat 3 3
Summa ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 3 3
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning — —
Summa transaktioner med aktiedagare - -
EGET KAPITAL 2020-12-31 401 89 791 1281
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade &r om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen, rekommendationen RFR 1, Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner, fran Radet fér finansiell rapportering
och International Financial Reporting Standards (IFRS) sédana de
antagits av EU. Koncernredovisningen har uppréattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar omvarderingar
av finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat samt finansiella tillgangar och skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrékningen.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar foér redo-
visningsdndamal. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedém-
ningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r kom-
plexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 37.

Nya och dndrade standarder som har trétt i kraft 2020

Andring i IFRS 3 Rérelseférvérv avseende definition av
begreppet rérelse

IASB har infért andringar i IFRS 3 avseende definitionen av ett
rérelseforvarv. Klassificeringen av ett forvary som antingen till-
gangsférvarv eller rorelseférvary ger upphov till skillnader i redo-
visningen. Andringen férvantas medféra att farre féretagsférvary
klassificeras som rorelseférvarv och kommer istallet att klassifice-
ras som tillgangsférvarv. Detta paverkar bland annat redovis-
ningen av goodwill, uppskjuten skatt, tillaggskopeskilling samt
transaktionsutgifter som kostnadsfors vid ett rorelseférvary. Fore-
tag kan valja att utfora ett koncentrationstest for att mojliggéra en
férenklad beddémning av huruvida ett férvary &r ett tillgdngsfor-
vary, vilket &r fallet om det verkliga vardet pa de férvarvade brut-
totillgangarna i allt vasentligt &r koncentrerat till en identifierbar
tillgéng eller grupp av liknande tillgdngar. Andringarna tillampas
framatriktat pa transaktioner som intraffar under rékenskapsar
som pabdrjas den 1 januari 2020 eller senare. De férvarv som
Addnode Group har genomfért under 2020 har redovisats som
rorelseférvarv.

Andring av IAS 1 och IAS 8 avseende definition av vésentlighet
Andringen avser att harmonisera definitionen av vasentlighet mel-
lan olika IFRS standarder och fértydliga innebdrden av begreppet.
Andringen fértydligar att om information &r vasentlig beror pa
arten eller omfattningen av informationen eller bada tillsammans.
Definitionen &ndras &ven fran att informationen kan paverka
anvandarna av de finansiella rapporterna till att informationen rim-
ligen kan antas paverka. Anvédndarna av de finansiella rapporterna
har ocksa fortydligats till de primara anvandarna fér att begreppet
anvandarna inte ska tolkas fér brett. Andringarna tillampas fér
rékenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2020 eller senare.

Tillagg till IFRS 16 Leasingavtal avseende hyresldttnader

till féljd av covid-19-pandemin

1 maj 2020 inférde IASB en lattnadsregel i standarden IFRS 16, som
kortfattat innebar att leasetagare inte behdver avgdéra om en
hyresreducering, féranledd av covid-19-pandemin, innebar en
modifiering av det befintliga leaseavtalet eller inte. Darigenom kan
hyreslattnaden for en leasetagare redovisas direkt i resultatrak-
ningen. Koncernen har inte tilldmpat [attnadsregeln fér de begran-
sade tillfalliga hyresreduktionerna under 2020.

Andringarna som beskrivs ovan samt évriga nya standarder,
andringar och tolkningar av befintliga standarder, vilka har tratt i
kraft 2020, har inte haft ndgon inverkan pa koncernens finansiella
stallning eller finansiella rapporter.

Nya standarder som annu inte tratt i kraft 2020

Publicerade nya och dndrade standarder och tolkningar av befint-
liga standarder, vilka &nnu inte har tratt i kraft under 2020 och inte
heller bérjat tilldmpas, vantas inte f& ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag
dver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande
inflytande. Moderbolaget har bestdmmande inflytande och kon-
trollerar ett foretag nar det exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden,
vilket innebéar att dotterféretagens egna kapital vid férvarvet, fast-
stéllt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar har-
igenom endast den del av dotterféretagens egna kapital som till-
kommit efter forvarvet.

Kopeskillingen vid forvary av ett dotterféoretag utgors av verkligt
varde pa tillgangar som &verlats till tidigare dgare av det férvéar-
vade foéretaget, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare
samt de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar
aven verkligt varde pa tillgangar eller skulder som &r en féljd av en
overenskommelse om villkorad képeskilling. Efterféljande forand-
ringar av verkligt varde pa en villkorad képeskilling redovisas i
resultatrédkningen. Transaktionsutgifter i samband med férvarv
kostnadsférs i koncernens resultatrdkning nar de uppstar.

Under aret férvarvade foéretag inkluderas i koncernredovis-
ningen med belopp avseende tiden efter férvarvet. Resultat fran
under aret salda féretag inkluderas i koncernens resultatrédkning
for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enhe-
ternaikoncernen ar varderade i den valuta som anvands i den eko-
nomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kro-
nor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Samtliga utlandska dotterféretag omraknas till svenska kronor
med tilldmpning av dagskursmetoden. Detta innebar att de
utldndska dotterféretagens tillgdngar och skulder omréknas till
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balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omrak-
nas till respektive manads genomsnittskurs. Omrakningsdifferen-
ser redovisas i koncernens rapport dver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i
sin helhet. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transak-
tionen utgér ett bevis pa att nedskrivningsbehov féreligger fér
den 6verlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna fér dotterfére-
tag har i forekommande fall andrats for att garantera en konse-
kvent tillampning av koncernens principer.

| koncernens resultatrékning ingar innehav utan bestammande
inflytande (tidigare bendmnt minoritetens andel) i arets resultat. |
koncernens balansrakning redovisas innehav utan bestdmmande
inflytande som en separat post under koncernens eget kapital.

| samband med varje enskilt féretagsforvarv avgér koncernen
om innehav utan bestdmmande inflytande skall varderas till
antingen verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av
det férvarvade foretagets nettotillgdngar. Transaktioner med inne-
havare utan bestdammande inflytande, vilka inte leder till férand-
ring av det bestammande inflytandet, redovisas i eget kapital. Nar
koncernen inte langre har kvar ett bestadmmande inflytande varde-
ras eventuellt kvarvarande innehav till verkligt varde vid den tid-
punkt da det bestdmmande inflytandet bortfaller. Férandringen av
redovisat varde redovisas da i koncernens resultatrakning. Det
verkliga vardet utgoér darefter grund for den fortsatta redovis-
ningen av det kvarvarande innehavet som antingen intressefére-
tag, joint venture eller finansiell tillgang.

INTAKTSREDOVISNING

En int&kt redovisas nar kunden erhaller kontroll éver den férsalda
varan eller tjansten, vilket innebéar att kunden kan bestédmma éver
anvandningen av denna tillgang och erhalla nyttan fran den. Inték-
ten redovisas pa det satt som bést speglar dverféringen av den
utlovade varan eller tjansten till kunden till det belopp som féreta-
get forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot den dverférda
varan eller tjansten. Denna redovisning sker med hjalp av en fem-
stegsmodell;

Steg 1: Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: Identifiera de olika prestationsadtagandena i kontraktet
Steg 3: Faststall transaktionspriset

Steg 4: Férdela transaktionspriset pa prestationsataganden
Steg 5: Redovisa en intékt nér ett prestationsatagande uppfylls

Koncernens intakter avser huvudsakligen konsulttjanster, licenser
fér egna och externa leverantdrers dataprogramvaror samt ater-
kommande intakter i form av programvaruabonnemang, support-
och underhallstjanster och SaaS-tjanster.

Utférda tjdnsteuppdrag pa Idpande rékning intéktsredovisas i
samma takt som tjénsterna tillhandahalls, det vill sdga saval inték-
ter som kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive
férbrukas. Intjdnade arvoden per balansdagen, vilka &nnu ej faktu-
rerats, redovisas som upplupna intakter. Nar utfallet av ett upp-
drag till fast pris kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas
inkomster och utgifter som ar hanférliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallande-
grad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Fardigstallande-
graden faststélls i férsta hand med utgangspunkt i antalet timmar
per balansdagen i férhallande till beréknat totalt antal timmar fér
uppdraget. Féreligger det svarigheter att berdkna ett uppdrags
resultat, men det &nda &r troligt att nedlagda kostnader kommer
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att bli tédckta av uppdragsgivaren redovisas intdkten per balansda-
gen till ett belopp som motsvarar de nedlagda kostnaderna fér
uppdraget. Nagon vinst redovisas darmed ej.

Na&r utfallet av ett uppdrag ej kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas som intékt endast de kostnader som berdknas bli ersatta
av uppdragsgivaren. Om det ar sannolikt att nedlagda kostnader
ej kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen intaktsre-
dovisning. En befarad férlust redovisas omedelbart som kostnad,
i den man den kan beraknas.

Uppdrag utfoérda till fast pris utgér idag en mindre del av koncer-
nens nettoomsattning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som ej utférts redovisas som férskott fran kund.

Licensavgifter fér programvaror, som utgor ett distinkt presta-
tionsatagande, intéktsredovisas omedelbart vid leveranstidpunk-
ten, da kunden far kontroll &éver programvaran. Licenser fér egna
programvaror kan i vissa fall ingd som en del i stérre implementa-
tionsprojekt med en hég grad av kundanpassning. Om dessa pre-
stationsataganden beddms vara sa integrerade att de var for sig
inte utgér distinkta ataganden redovisas licensintakterna succes-
sivt i takt med genomfdrandet av implementationstjénsterna.

Programvaruabonnemang samt support- och underhallsavtal,
dar bolag inom koncernen inte har nagot dtagande gentemot kun-
den, intédktsredovisas omedelbart vid avtalstidens bérjan da pre-
stationsadtagandet uppfyllts. Programvaruabonnemang samt sup-
port- och underhallsavtal, ddr bolag inom koncernen har ett
dtagande gentemot kunden, intéktsredovisas linjart under avtals-
tiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. SaaS-tjanster
intédktsredovisas i takt med att tjansterna tillhandahalls.

Om kundavtal innehaller flera distinkta prestationsataganden
férdelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande
baserat pa deras fristdende férséljningspriser. | de fall da ett frista-
ende forsaljningspris inte ar direkt observerbart uppskattas priset
baserat pa férvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Forséljning av varor kan forekomma i begransad omfattning och
intaktsredovisas vid fullgjord leverans till kund.

Koncernens intakter fran avtal med kunder beskrivs narmare i
not 2 och not 3.

REDOVISNING AV STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det féreligger rimlig
sakerhet att bidragen kommer att erhallas och koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidragen. Statliga
bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och redovisas i
resultatrékningen i samma perioder som de kostnader bidragen &r
avsedda att kompensera for.

Under 2020 har koncernen mottagit statliga bidrag fér att kom-
pensera for personalkostnader i samband med covid-19-pande-
min. | enlighet med IAS 20 har de statliga bidragen nettoredovisats
i personalkostnaderna. Koncernens redovisning av statliga bidrag
och andra stédatgarder beskrivs ytterligare i not 4.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och goérs enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sannolikhet kom-
mer att faststallas.

Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nar skatten avser pos-
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ter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemadssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r sanno-
likt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskatt-
ning.

FORDRINGAR SAMT FORDRINGAR OCH

SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella till-
gangar med faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande &r att de uppstar nar
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en
kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i
omséattningstillgdngar, med undantag fér poster med férfallodag
mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar redovi-
sas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. En reser-
vering for vardeminskning goérs nar det belopp som efter individu-
ell prévning beréknas bli betalt understiger tillgangens redovisade
varde. Reservering gors aven for forvantade kreditforluster enligt
IFRS 9.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansda-
gens kurs. | de fall dér valutasdkringsatgérd har genomférts, till
exempel terminssékring, varderas bade den sékrade posten och
sakringsinstrumentet till verkligt varde. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Valutakurs-
differenser avseende rorelsefordringar och rérelseskulder redovi-
sas i rorelseresultatet, medan valutakursdifferenser avseende lik-
vida medel och lan redovisas som finansiella intakter och
kostnader i resultatrakningen. Omvarderingar till balansdagens
valutakurs avseende skulder for kdpeskillingar och avsattningar
for beraknade villkorade kdpeskillingar i utlandsk valuta samt
bankldn i utldndsk valuta redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat om kraven fér sékringsredovisning av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter uppfylls.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Na&r det finns indikation pa att en tillgdng minskat i varde gérs en

berékning av tillgdngens atervinningsvarde. Om tillgdngens redo-

visade varde dverstiger atervinningsvardet, skrivs tillgdngen ome-

delbart ned till dess atervinningsvarde.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter fér utveckling av programvaror

Utveckling av programvaror sker till stérsta delen inom ramen for
kunduppdrag.

Utgifter som ar direkt sammankopplade med identifierbara och
unika programvaror som kontrolleras av koncernen redovisas som
immateriell anldggningstillgdng om det finns ett val avgransat
utvecklingsprojekt med konkreta planer fér hur och nér tillgangen
skall anvandas i verksamheten, utgifterna kan beréknas pa ett till-

forlitligt satt och tillgdngen beddms ge upphov till framtida ekono-
miska fordelar. Vidare skall det vara tekniskt méjligt att genomféra
projektet och de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen
skall finnas. Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidi-
gare kostnadsférts redovisas inte som tillgang i efterféljande
period.

Anskaffningsvardet fér den immateriella tillgangen inkluderar
dels direkta kostnader for bland annat konsulter och egen pro-
gramutvecklande personal, dels en rimlig andel av relevanta indi-
rekta kostnader. Avskrivningar enligt plan gérs linjart éver den
berdknade nyttjandetiden, vilken uppgar till antingen tre eller fem
ar. Tredrig avskrivningstid tilldmpas fér programvaror som utveck-
lats som tillaggskomponenter till externa leverantdrers program-
varor/plattformar. Femarig avskrivningstid tillampas fér helt
egenutvecklade programvaror som inte &r baserade pa externa
leverantérers programvaror/plattformar. Avskrivningarna gors
frdn och med den tidpunkt da programvaran har tagits i bruk.

Goodwill och immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid for-
vérv av féretag eller rorelser dverstiger det verkliga vardet pa de
férvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid férvarvstidpunk-
ten. | férvérvsanalysen upptas forvarvade immateriella tillgdngar,
som exempelvis kundrelationer, programvaror och vissa varumar-
ken, till marknadsvarde innan aterstoden hanférs till goodwill.
Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestédmbar
nyttjandeperiod véarderas till anskaffningsvéarde minskat med
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan goérs inte, utan
istallet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det
finns indikation pa vérdenedgang.

Avriga immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgdngar avser huvudsakligen kundavtal, fér-
varvade programvaror, varumarken och administrativa program-
varor. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart éver den
berdknade nyttjandeperioden som &r antingen fem eller sju ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med avskrivningar. Utgifter fér reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart éver tillgangens
bedémda nyttjandeperiod. Né&r tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststélls beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.
Inventarier och installationer skrivs av 6ver en period om tre-fem
ar. Avskrivningar pd byggnad gérs med fyra procent per ar. Fér
kontorsbyggnaden som ingick vid férvarvet av Excitech Ltd i Stor-
britannien 2020 gérs ingen avskrivning, eftersom avsikten ar att
den ska séljas genom en sale-/leasebacktransaktion.

LEASINGAVTAL

Koncernens leasingavtal avser framst hyresavtal fér kontorsloka-
ler och tjanstebilar. Fran och med 1 januari 2019 redovisas alla lea-
singavtal dar koncernen ar leasetagare, med undantag for kort-
tidsavtal och avtal av mindre varde, som nyttjanderéttstillgangar
och motsvarande finansiella skulder i koncernbalansrakningen.
Nyttjanderattstillgdngarna ingar i materiella anldggningstillgdngar
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och de finansiella skulderna ingar i rénteb&rande skulder. | kon-
cernresultatrakningen redovisas en kostnad fér avskrivning av den
leasade tillgdngen och en réntekostnad fér den finansiella skulden.
Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovi-
sas initialt till nuvardet av de framtida leasingbetalningarna
nar den leasade tillgdngen finns tillgédnglig fér anvandning av
koncernen. De framtida leasingbetalningarna diskonteras med
leasingavtalets implicita rénta. Om denna rantesats inte kan fast-
stéllas enkelt anvands leasetagarens marginella laneranta.
Leasingbetalningarna féordelas mellan amortering av skulden och
ranta. Réntan redovisas i resultatrékningen 6ver leasingperioden
pa ett satt som medfér en fast réntesats fér den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Nyttjanderattstillgangarna skrivs vanligen av linjart éver den
kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden. Betalningar fér
korttidsavtal och avtal dar den underliggande tillgdngen &r av min-
dre véarde kostnadsférs linjart i resultatrékningen. Narmare
beskrivning av koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av
dessa finnsinot 17.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappers-
innehav, fordringar, rorelseskulder, skulder enligt leasingavtal,
uppléning samt eventuella derivatinstrument. Kép och férséalj-
ningar av vardepapper och derivatinstrument redovisas pa affars-
dagen, det vill séga det datum da bindande avtal om kép eller for-
saljning traffas. Verkligt varde fér marknadsnoterade vardepapper
baseras pa képkurser per balansdagen.

Vardepapper avsedda fér 1angsiktigt innehav och eventuella
kortfristiga placeringar hanférs antingen till varderingskategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via dvrigt totalre-
sultat, finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen eller alternativt finansiella tillgdngar vérderade till
upplupet anskaffningsvarde. Varderingskategori bestams separat
fér varje vardepappersinnehav utifran egenskaperna hos de avtal-
senliga kassaflédena och foretagets affarsmodell for forvalt-
ningen, det vill sdga innehavets karaktar och syftet med innehavet.

For finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas férandringar i verkligt varde som finansiella
intdkter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen.
Véardeférandringar avseende valutaterminskontrakt redovisas
dock i rorelseresultatet (se nedan).

Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via évrigt totalresultat redovisas i koncernens
rapport dver totalresultat under innehavstiden. Vid avyttring av
instrumentet sker ingen omklassificering av ackumulerade véarde-
forandringar till finansiella intakter respektive finansiella kostnader
i resultatrakningen.

For kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen (frémst avsattningar for berédknade villkorade
koépeskillingar) redovisas vardeférandringar som finansiella poster
i resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Skulder avseende leasingavtal redovisas
dock till nuvarde av de aterstdende leasingavgifterna.

Eventuella utestdende valutaterminskontrakt varderas till verk-
ligt varde. Valutaterminskontrakten avser s&kringar av en sarskild
risk som &r kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller
mycket sannolika prognosticerade transaktioner (kassaflédessak-
ringar). Sékringsredovisning enligt IFRS 9 kan tilldmpas foér vissa
valutaterminskontrakt. Detta innebéar att orealiserade vardefor-
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andringar redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat tills
respektive sdkrad post skall redovisas i koncernens resultatrak-
ning, varvid aven resultatet fér motsvarande valutaterminskon-
trakt redovisas i koncernens resultatrakning. Nar de formella vill-
koren for sédkringsredovisning inte uppfylls varderas utestaende
valutaterminskontrakt som fristdende finansiella instrument pa
respektive balansdag, varvid bade realiserade och orealiserade
vardeférandringar redovisas i réorelseresultatet. Koncernen hade
inga utestdende valutaterminskontrakt vare sig 2020-12-31 eller
2019-12-31.

VARULAGER

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforséaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med till-
lampning av foérst-in forst-ut-metoden. Nettoférsaljningsvardet
utgodrs av forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minskat
med berdknade férsaljningskostnader.

EGET KAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanfoéras till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
D& nagot koncernféretag képer moderfdretagets aktier (ater-
kdép av egna aktier) reducerar den betalda képeskillingen, inklusive
eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader (netto efter
skatt), den balanserade vinsten tills dess att aktierna annulleras
eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras redovisas erhallna
belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskost-
nader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som forpliktelser, vilka ar hanforliga till
rékenskapsaret eller tidigare rdkenskapsar och som péa balansda-
gen &r sakra eller sannolika till sin férekomst, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de skall infrias. | balansrékningen redovi-
sas avsattningar for berédknade villkorande képeskillingar avse-
ende férvarv av verksamheter samt beslutade omstrukturerings-
atgarder. En avsattning for omstruktureringskostnader redovisas
nar en detaljerad plan fér atgardernas genomférande féreligger
samt nar denna plan kommunicerats.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner administreras nastan uteslutande av
olika férsakringsinstitut. | koncernen finns huvudsakligen avgifts-
bestamda pensionsplaner, men i viss utstrackning férekommer
dven formansbestdmda pensionsplaner. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som personalkostna-
der i resultatrdkningen under den period da de anstéllda utfért de
tjdnster som avgifterna avser.

De féormansbestdmda planerna avser i allt vésentligt dtaganden
fér lderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige, vilka
tryggas genom foérsakring hos Alecta. Enligt uttalande frdn Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta férmansbestamda pla-
ner som omfattar flera arbetsgivare. Fér rékenskapsaret 2020 har
koncernen inte haft tillgang till sddan information som gér det
mojligt att redovisa dessa planer som férmansbestamda. Pen-
sionsplaner enligt ITP som tryggas genom férsakring i ovan
namnda institut redovisas darfér som avgiftsbestamda planer.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i resultatrakningen
nar de forfaller till betalning. Arets avgifter fér pensionsforsak-
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ringar tecknade hos Alecta uppgick 2020 till 7 (8) MSEK och for-
vantas vara i ungefédr samma storleksordning under 2021. Pen-
sionsinstitutens dverskott kan férdelas till férsékringstagarna och/
eller de férsédkrade. Vid utgangen av 2020 uppgick éverskottet i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (148) procent
hos Alecta. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av mark-
nadsvardet pa pensionsinstitutens tillgadngar i procent av férsak-
ringsdtagandena berédknade enligt pensionsinstitutens férsak-
ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte éverensstammer
med IAS 19.

Hos det tyska dotterféretaget TECHNIA GmbH finns pensions-
férpliktelser enligt férmansbestdmda pensionsplaner fér fem
anstallda. Avsattningen som redovisas i koncernbalansrakningen
for dessa pensionsforpliktelser motsvarar nuvéardet av forpliktel-
serna pa balansdagen och har beréknats enligt IAS 19 av obero-
ende aktuarie. Avsattningen uppgick 2020-12-31 till 9 (9) MSEK
(se not 27). Aktuariella vinster och forluster redovisas i koncernens
rapport dver totalresultat under den period da de uppstar.

UPPLANING
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrdkningen férdelat éver laneperioden, med till-
lampning av effektivréantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone tolv manader efter balansdagen.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjans-
ter som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran leveranto-
rer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar efter balansdagen, i annat fall som langfristiga
skulder. Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmp-
ning av effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod, till exempel
goodwill, skrivs inte av, utan prévas atminstone arligen med avse-
ende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprév-
ningen férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter, faststallda i enlighet med
koncernens rorelsesegment, vilka forvantas bli gynnade av det
rorelseférvarv dar goodwillposten uppstod.

Tillgdngar som skrivs av beddéms med avseende pa vardeminsk-
ning narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En ned-
skrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade
varde dverstiger dess dtervinningsvarde. Atervinningsvardet &r
det hégre av en tillgadngs verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som dverensstdmmer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av

rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion iden-
tifierats som verkstallande direktéren i moderbolaget.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar.

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kort-
fristiga placeringar med en kortare aterstaende |6ptid &n tre mana-
der fran anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisning uppréattas enligt &rsredovisningslagen
och rekommendationen RFR 2, Redovisning for juridiska personer,
fran Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen innebér
att juridiska personer vars vardepapper pa balansdagen &r note-
rade pa svensk bérs som huvudregel skall tilldmpa de IFRS som
tillampas i koncernredovisningen med vissa i rekommendationen
angivna undantag och tillagg.

Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoderna fér moder-
bolaget ar oférandrade jamfért med féregadende ar.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga vardepap-
persinnehav, redovisas till verkliga varden. Férandringar i verkliga
varden redovisas enligt samma principer som fér koncernen
(se ovanstdende beskrivning). Andelar i koncernféretag redovisas
till anskaffningsvarden med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag inkluderar tran-
saktionsutgifter som uppkommit i samband med respektive for-
varv. Villkorade képeskillingar redovisas som en del av anskaff-
ningsvardet om det ar sannolikt att de kommer att utfalla. Eventu-
ella omvérderingar av berdknade villkorade koépeskillingar under
efterféljande perioder redovisas som férandring av anskaffnings-
vardet for andelar i koncernféretag. Skulder for képeskillingar i
utldndsk valuta och avsattningar for beréknade villkorade
képeskillingar i utlandsk valuta kan i vissa fall redovisningsméassigt
behandlas som sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhe-
ter. Moderbolaget redovisar da skulderna respektive avsattning-
arna till anskaffningskurs tills de regleras, varvid realiserade valu-
takursdifferenser redovisas som férandring av anskaffningsvardet
for andelar i koncernféretag. Aven vissa banklan i utlandsk valuta
behandlas redovisningsmassigt som sakringar av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter, vilket innebér att dessa banklan
redovisas till anskaffningskurs. Ovriga tillgdngar och skulder redo-
visas till historiska anskaffningsvarden med avdrag for avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar och
erhallna koncernbidrag redovisas som finansiella intakter.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som hyresavtal,
varvid leasingavgifterna kostnadsfors i resultatrakningen linjart
oOver leasingperioden.

RORELSESEGMENT

Addnode Groups verksamhet &r organiserad i och styrs utifran
divisionerna Design Management, Product Lifecycle Manage-
ment (PLM) och Process Management, vilka utgér koncernens
rérelsesegment. Inom Addnode Groups tre divisioner utvecklar
och levererar dotterbolagen programvaror och digitala I6sningar
till branscher som bygg och fastighet, tillverkande industri, for-
don, medicinteknik och offentlig sektor. Lésningarna Addnode
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Group tillhandahaller gér det mojligt fér koncernens kunder att
med hjélp av digitala arbetssatt effektivisera sina verksamheter,
kvalitetssakra sin produktion och kommunicera smidigare med
kunder och medborgare. Det har inte skett ndgon férandring i seg-
mentsindelningen under 2020. Segmentsindelningen baseras pa
koncernens produkter och tjanster. Design Management saljer
digitala l6sningar fér design, projekt och fastighetsférvaltning.
Product Lifecycle Management erbjuder digitala I6sningar for
design och produktdatahantering. Verksamheten inom Process
Management &r inriktad pa digitala I&sningar fér dokument- och
arendehantering. Centralt arbete avser marknadskommunikation,
ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering, skattefragor,
verksamhetsutveckling och féretagsforvarv.

Férdelningen av koncernens nettoomsattning pa olika intékts-
slag framgar av not 3. Samtliga divisioner erhaller intékter fran
tjdnster, licenser och programvaror samt dterkommande intékter,
men andelen intakter fran respektive intéktsslag varierar mellan
divisionerna. Design Management och Product Lifecycle Manage-

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

ment erhaller fraimst aterkommande intakter. Fér Process Manage-
ment &r tjdnster fér egna programvaror det huvudsakliga intdkts-
slaget. Intdkterna hos centrala enheter avser huvudsakligen
fakturering till dotterféretag for lokalhyra och utférda tjanster.
Transaktioner mellan divisionerna sker enligt normala kommersi-
ella villkor som ocksa géller fér externa parter.

Effekten av IFRS 16 har inte férdelats ut pé divisionerna i tabel-
len nedan, utan ingdr i kolumnen centralt. | 6vrigt redovisas seg-
mentens resultat enligt samma redovisningsprinciper som koncer-
nen. Skillnaden mellan summan av segmentens rérelseresultat och
koncernens resultat fore skatt avser finansiella intékter 3 (4) MSEK,
finansiella kostnader -21 (-21) MSEK samt omvardering av villko-
rade kopeskillingar 0 (-26) MSEK.

Det operativa kapitalet definieras som summan av goodwill
samt &vriga immateriella anldggningstillgdngar, materiella
anldggningstillgdngar exklusive IFRS 16-effekter, finansiella
anldggningstillgdngar, kundfordringar och évriga rorelsetill-
gangar minus leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder.

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Centralt Eliminering Koncernen
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intékter och resultat
Intékter fran externa kunder 1855 1382 1135 1267 816 784 1 1 — — 3807 3434
Transaktioner mellan segment 5 5 6 5] 11 13 13 12 -35 -35 0 0
Summa intakter 1860 1387 1141 1272 827 797 14 13 -35 -35 3807 3434
EBITA 190 146 57 104 151 115 -42 -38 == = 356 327
Rorelseresultat 133 101 23 73 115 82 -42 -38 - - 229 218
Ovriga upplysningar
Totalt operativt kapital 722 630 564 589 529 484 5 22 — — 1820 1725
Investeringar i immateriella och mate-
riella anléggningstillgangar 40 32 43 27 21 19 77 59 = = 181 137
Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar -61 -49 -40 =51/ -41 =87 -73 -71 = = -215 -194
Medelantal anstallda 565 415 654 644 532 524 7 7 — — 1758 1590
Geografisk information
Koncernen bedriver verksamhet huvudsakligen i de nordiska lan- . R Imma_teriella ?Ch
derna, Tyskland, Storbritannien och USA. Den storsta delen av Intakter fran mafer:el_laa:)lagg-
externa kunder ningstillgangar
koncernens verksamhet finns i Sverige, dér samtliga divisioner MSEK 2020 2019 2020 2019
bedriver verksamhet. Verksamheten i Norge bedrivs till storsta
delen av Design Management, men &ven av Product Lifecycle Sverige 1443 1478 1109 958
Management.| Finland och Storbritannien bedrivs verksamhet av Norge 314 339 212 195
Design Management och Product Lifecycle Management. | Tysk- Finland 195 200 51 54
land och USA bedrivs verksamhet av Product Lifecycle Manage- Danmark a1 55 21 02
ment. Nederlanderna 62 65 28 32
Nedanstéﬁende uppgifter om intékt_er fﬂrén externa kunder ar Tyskland 497 533 217 238
baserade pa var koncernbolagen har sitt sate. Storbritan s 1090 e 653 o
USA 40 82 1 0
Ovriga lander 125 123 38 43
Koncernen 3807 3434 2330 2063
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INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernens nettoomsattning bestar av féljande huvudsakliga intaktsslag per rérelsesegment.

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Centralt Eliminering Koncernen
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Licenser 64 30 126 144 31 33 — — 0 0 221 207
Aterkommande intakter 1520 1133 680 715 363 340 — — =3 -7 2560 2181
Tjanster 232 214 327 399 410 398 — — -6 -5 963 1006
Ovrigt 44 10 8 14 23 26 14 13 -26 -23 63 40
Summa intékter 1860 1387 1141 1272 827 797 14 13 -35 -35 3807 3434

Med aterkommande intékter avses intakter av arligen dterkommande karaktér, sdsom intékter fran support- och underhallsavtal samt intékter fran
programvaruabonnemangs- och hyresavtal samt SaaS-lésningar.

Nedan féljer en beskrivning av koncernens huvudsakliga intaktsslag per division.

DESIGN MANAGEMENT

Produkt Beskrivning av karaktér, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av prestationsataganden och intéktsredovisning
och tjdnst samt viktiga betalningsvillkor
Licenser Egna programvaror och externa programvaruleverantérer varor sker numera i form av programvaruabonnemang
Intakter for evig nyttjanderatt till programvara redovisas (se nedan).
omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leverans-
over programvaran. Nyforsaljning av Autodesk program- tidpunkten och betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.
Aterkommande Programvaruabonnemang och hyresavtal Support- och underhallsavtal, dér bolag inom koncernen har
intékter Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tids- ett dtagande gentemot kunden, intaktsredovisas linjart
begransad nyttjanderatt och uppdateringar av koncernens under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet upp-
egna programvaror, dar bolag inom koncernen har ett fylls. Avtalstiden &r vanligen ett &r, men kan i vissa fall vara
atagande gentemot kunden, intdktsredovisas linjart under upp till tio ar.
avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls. For programvaruabonnemang och hyresavtal samt sup-
Avtalstiden &r vanligen ett &r, men kan vara upp till tre ar. port- och underhallsavtal faktureras kunderna vanligen i for-
Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tids- skott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen
begransad nyttjanderatt och uppdateringar av programva- hela eller del av avtalsperioden. Férskottsfakturerade
ror fran Autodesk och andra externa leverantérer, dar bolag belopp redovisas som férutbetalda intékter i balansrak-
inom koncernen inte har ndgot dtagande gentemot kunden, ningen. Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.
intaktsredovisas omedelbart vid avtalstidens boérjan. Avtals-
tiden &r vanligen ett &r, men kan vara upp till tre ar. SaaS-tjanster
Intakter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att
Support- och underhallsavtal tjiansterna utfors. Kunderna faktureras och betalar vanligen
Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen manadsvis i efterskott fér utférda tjanster.
inte har nagot atagande gentemot kunden, intéktsredovisas
omedelbart vid avtalstidens bérjan. Avtalstiden ar vanligen
ett &r, men kan vara upp till tre ar.
Tjanster Intakter for utférda tjdnsteuppdrag pa l6pande rékning ras och betalar vanligen manadsvis i efterskott fér utférda

redovisas i takt med att tjansterna utfors. Kunderna fakture-

tjansteuppdrag. Fastprisuppdrag ar av ringa omfattning.
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PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Produkt Beskrivning av karaktér, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av prestationsataganden och intiktsredovisning
och tjdnst samt viktiga betalningsvillkor
Licenser Egna programvaror och externa programvaruleverantérer programvaror sker numera i allt stérre utstrackning i form
Intékter for evig nyttjanderatt till programvara redovisas av programvaruabonnemang (se nedan).
omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leverans-
Over programvaran. Foérsaljning av Dassault Systemes tidpunkten och betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.
Aterkommande Programvaruabonnemang och hyresavtal For programvaruabonnemang och hyresavtal samt support-
intdkter Programvaruabonnemang och hyresavtal avseende tids- och underhallsavtal faktureras kunderna vanligen i férskott,
begrénsad nyttjanderatt och uppdateringar, dér bolag inom varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela
koncernen har ett dtagande gentemot kunden, intéktsredo- eller del av avtalsperioden. Férskottsfakturerade belopp
visas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsa- redovisas som férutbetalda intakter i balansrakningen.
tagandet uppfylls. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.
variera mellan ett kvartal och i vissa fall flera ar.
SaaS-tjanster
Support- och underhallsavtal Intékter avseende SaaS-tjanster forekommer i ringa omfatt-
Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen ning och redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna
har ett dtagande gentemot kunden, intaktsredovisas linjart faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott fér
under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet utférda tjanster.
uppfylls. Avtalstiden &r vanligen ett r, men kan variera
mellan ett kvartal och i vissa fall flera ar.
Tjanster Intakter for utférda tjgnsteuppdrag pa lépande rékning redovisas i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad

redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna fakture-
ras och betalar vanligen manadsvis i efterskott. Fastpris-
uppdrag forekommer i viss utstrackning, varvid intakter

pa balansdagen (successiv vinstavrékning). Fakturerade
arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utforts
redovisas som forskott fran kund i balansrékningen.

PROCESS MANAGEMENT

Produkt Beskrivning av karaktér, fakturering, tidpunkt fér uppfyllelse av prestationsataganden och intéktsredovisning
och tjénst samt viktiga betalningsvillkor
Licenser Intakter for evig nyttjanderatt till programvara, som utgor ett Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunk-

distinkt prestationsadtagande, redovisas omedelbart vid leve-
ranstidpunkten, da kunden far kontroll dver programvaran.

ten och betalningsvillkor & normalt 30 dagar.

Implementation av
systemldsningar
(kombination av
licenser och tjanster)

Licenser fér egna programvaror kan i vissa fall inga som en
del i stérre implementationsprojekt med en hég grad av
kundanpassning. Om dessa prestationsataganden bedéms
vara sa integrerade att de var fér sig inte utgér distinkta

ataganden redovisas licensintékterna successivt i takt med
genomfdérandet av implementationstjansterna. Fakturering
och betalningsvillkor bygger i dessa fall ofta pa kundspeci-
fika dverenskommelser.

Aterkommande Support- och underhallsavtal avtalsperioden. Forskottsfakturerade belopp redovisas som
intakter Support- och underhallsavtal, dar bolag inom koncernen har forutbetalda intakter i balansrakningen. Betalningsvillkor ar
ett atagande gentemot kunden, intéktsredovisas linjart normalt 30 dagar.
under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet upp-
fylls. Avtalstiden &r vanligen ett ar, men kan vara flera ar. SaaS-tjanster
Underhallsavtal avseende externa leverantdrers program- Intakter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att
varor, dar bolag inom koncernen inte har nagot dtagande tjansterna utfors. Kunderna faktureras och betalar vanligen
gentemot kunden, férekommer i viss utstrackning och manadsvis antingen i férskott eller i efterskott fér utférda
intéktsredovisas omedelbart vid avtalstidens bérjan, da tjianster. Forskottsfakturerade belopp redovisas som férut-
prestationsatagandet uppfyllts. betalda intékter i balansréakningen. Betalningsvillkor ar nor-
Kunderna faktureras vanligen i forskott, varvid tidsperio- malt 30 dagar.
den som faktureras kan avse antingen hela eller del av
Tjanster Intékter fér utférda tjdnsteuppdrag pa Idpande rékning visas i férhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa

redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna fakture-
ras och betalar vanligen manadsvis i efterskott. Fastprisupp-
drag férekommer i viss utstrackning, varvid intakter redo-

balansdagen (successiv vinstavrakning). Fakturerade
arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utforts
redovisas som forskott fran kund i balansrékningen.
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Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Addnode Group redovisar kundfordringar nar det finns en ovillkor-
lig ratt till betalning foér utférda prestationer. Upplupna intakter
redovisas avseende intjanade arvoden och andra ersattningar for
utférda prestationer, vilka &nnu inte har fakturerats pa balans-
dagen. Forskottsfakturerade avtal redovisas som foérutbetalda
intakter i balansrakningen. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som annu inte utfoérts redovisas som férskott
fran kunder.

Upplupna intdkter

Av arets ingaende balans pa 40 (39) MSEK har 33 (29) MSEK fak-
turerats under 2020. Det har inte skett ndgra vasentliga nedskriv-
ningar av redovisade upplupna intakter vid arets ingang. Intakter
som redovisats under 2020 ingar i upplupna intakter vid arets
utgdng med 51 (28) MSEK.

Férutbetalda intdkter

Av arets ingdende balans pa 435 (426) MSEK har 421 (421) MSEK
intéktsredovisats under 2020. De under 2020 férvarvade féretagen
har dkat forutbetalda intakter med 20 (3) MSEK. Under 2020 for-
skottsfakturerade avtal ingar i férutbetalda intékter vid arets
utgang med 493 (430) MSEK.

Férskott fran kunder

Av arets ingadende balans pa 19 (17) MSEK har 18 (16) MSEK
intaktsredovisats under 2020. Fakturerade arvoden i fastprisupp-
drag avseende tjdnster som annu inte utférts ingar i drets utga-
ende balans med 27 (18) MSEK.

Kundfordringar samt befarade och férvantade kreditforluster

Addnode Group har historiskt haft mycket 1dga kostnader fér
kundfdrluster. Reserv fér osédkra kundfordringar uppgick pa
balansdagen 2020-12-31 till 8 (4) MSEK, vilket motsvarar 1,4 (0,7)
procent av de totala kundfordringarna. Arets resultat 2020 har
paverkats negativt med 5 (2) MSEK pa grund av reserveringar fér
befarade och férvantade kundférluster. Koncernens kundford-

ringar &r férdelade pa ett stort antal motparter. Férvéntad niva for
kreditférluster &r mycket lag i férhallande till utestdende kundford-
ringar och nettoomsattning. De beloppsmassiga effekterna av
modellen for berdkning av reserv for forvantade kreditforluster
enligt IFRS 9 har varit ovasentliga.

Avtalsutgifter
Addnode Group har inte redovisat nagra tillgangar pa grund av
utgifter for att erhalla eller fullgéra avtal med kunder.

Transaktionspris som allokeras till aterstaende
prestationsataganden

Nedanstdende tabell visar intdkter som férvantas redovisas i fram-
tiden avseende pa balansdagen ouppfyllda eller delvis uppfyllda
prestationsataganden och nér intdktsredovisning av dessa férvan-
tas ske (MSEK).

2020-12-31 2019-12-31

Inom ett ar efter balansdagen 134 104
Senare &n ett men inom fem ar efter

balansdagen 184 187
Senare &n fem ar efter balansdagen 17 34
Summa 335 325

Tabellen inkluderar inte prestationsataganden som &ar en del av ett
avtal med en ursprunglig férvantad 16ptid pd hogst ett ar eller
avtal enligt vilket féretaget har ratt till rorlig ersattning baserad pa
utférd prestation, till exempel konsultavtal dar ersattningen utgors
av ett fast belopp per utférd timme (enligt IFRS 15 punkt 121 och
B16). Tabellen inkluderar inte heller prestationsataganden som
uppkommit fére den forsta tillémpningsdagen for IFRS 15, dvs
2018-01-01.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning avser huvudsakligen fakturering
till dotterforetag for lokalhyra och utférda tjanster.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Léner och andra erséttningar till:

- styrelser, verkstéllande direktérer och ledande befattningshavare 151 144 12 11

- Ovriga anstallda 949 830 4 5
Statliga bidrag for korttidsarbete och sjuklénekostnader -22 — — —
Pensionskostnader for:

- styrelser, verkstallande direktérer och ledande befattningshavare 19 18 2 2

- 6vriga anstallda 71 68 al 1
Ovriga sociala kostnader 255 242 6 6
Summa 1423 1302 25 25
Loner och andra ersattningar till styrelser, verkstéllande direktérer och
ledande befattningshavare ovan inkluderar tantiem o.d. med 26 24 3 3
Antal personer som ingar i gruppen styrelser, verkstallande direktérer
och ledande befattningshavare ovan 139 135 11 9
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Statliga bidrag och andra stédatgirder

Under 2020 har koncernen fatt tillgang till statliga stéd som en del
av de atgarder som myndigheterna vidtagit i ett flertal av de lan-
der i Europa dar koncernens bolag ar verksamma. | vissa lander har
det statliga stédet inte utbetalats till bolagen, utan direkt till de
anstéllda. | bada fallen har det resulterat i Idgre kostnader fér kon-
cernen. De statliga stédatgarderna, som inneburit att koncernens
personalkostnader tillfalligt minskat med totalt 51 MSEK under
2020, beskrivs narmare nedan.

Statliga bidrag

Koncernen har enligt tabellen ovan erhallit statliga bidrag fér kort-
tidsarbete och sjuklénekostnader med totalt 22 MSEK 2020, vilka

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

har redovisats som en minskning av koncernens personalkostna-
der. Av dessa bidrag &r 14 MSEK villkorade, men villkoren bedéms
vara uppfyllda. Redovisningsprinciper for statliga bidrag beskrivs
narmareinot 1.

Andra stédatgdrder som reducerat personalkostnaderna

Utover de statliga bidragen har en tillfallig nedsattning av arbets-
givaravgifterna inneburit lagre sociala kostnader med 10 MSEK
2020. Vidare har koncernens lénekostnader och andra personal-
kostnader reducerats med 19 MSEK 2020 pa grund av minskad
arbetstid genom korttidspermitteringar, vilket framst avser
koncernbolag i Tyskland och Storbritannien.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNINGAR OCH GVRIGA FORMANER UNDER 2020

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
TSEK arvode ersdttning férmaner kostnader Summa 2020
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp 420 — — — 420*
Styrelseledamoten Jan Andersson 285 — — — 285
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 255 — — — 255
Styrelseledamoten Johanna Frelin 200 — — — 200
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 255 — — — 255
Styrelseledamoten Thord Wilkne 220 — — — 220
Styrelseledamoten Kristina Willgard 153 — — — 133
Verkstéllande direktéren Johan Andersson 2820 1535 112 864 5331
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 8344 3068 233 1819 13 4642
Summa 12932 4603 345 2683 20563

1) Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode fér konsulttignster med 2 509 TSEK avseende arbete med koncernens
férvérvsmdjligheter, finansieringsfrégor, strategiska partnerskap och Svergripande strategiska frégor under 2020. Beloppet ingdr inte i ovanstdende tabell.
2) Koncernens CFO anlitades pa konsultbasis under perioden september 2019-mars 2020. Arvodet till uthyrningsféretag fér tiden januari-mars 2020 uppgick till 1 249 TSEK.

Beloppet ingér inte i ovanstaende tabell.

ERSATTNINGAR OCH 6VRIGA FORMANER UNDER 2019

GrundIén/ Rérlig Ovriga Pensions-
TSEK arvode ersattning férmaner kostnader Summa 2019
Styrelsens ordférande Staffan Hanstorp 412 — — — 4123
Styrelseledamoten Jan Andersson 278 — — — 278
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 248 — — — 248
Styrelseledamoten Johanna Frelin 197 — — — 197
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 248 — — — 248
Styrelseledamoten Thord Wilkne 215 — — — 215
Verkstallande direktéren Johan Andersson 2940 2283 114 864 6201
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 7 409 2544 247 1462 116624
Summa 11947 4827 361 2326 19461

3) Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode fér konsulttidnster med 2 520 TSEK avseende arbete med koncernens
Srvérvsmdjligheter, finansieringsfrégor, strategiska partnerskap och évergripande strategiska frégor under 2019. Beloppet ingar inte i ovanstdende tabell.
4) Koncernens CFO anlitades pa konsultbasis under perioden september 2019-mars 2020. Arvodet till uthyrningsféretag fér tiden september-december 2019 uppgick

till 1 462 TSEK. Beloppet ingér inte i ovanstaende tabell.
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RIKTLINJER BESLUTADE AV ARSSTAMMAN | MAJ 2020
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, vilka besluta-
des av arsstdmman i maj 2020, framgar av férvaltningsberattelsen
pa sidorna 60-61.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2020
Moderbolagets styrelse

Fér tiden mellan arsstdmman 2020 och 2021 utgar ersattning med
ett fast belopp pa 400 TSEK till styrelsens ordférande och 200 TSEK
till var och en av de 6vriga ledamoterna. Till ordféranden i styrelsens
revisionsutskott utgadr arvode med 85 TSEK och till de tva évriga
ledaméternai revisionsutskottet utgdr arvode med 55 TSEK vardera.
Till de tva ledamdterna i styrelsens ersattningsutskott utgar arvode
med 20 TSEK vardera. Under 2020 har styrelsens ordférande,
Staffan Hanstorp, anlitats pa konsultbasis fér arbete med koncer-
nens férvarvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska partner-
skap och dévergripande strategiska fragor. Arvode som fakturerats
for de konsulttjanster som utférts av Staffan Hanstorp har maximalt
uppgatt till 250 TSEK per manad (baserat pa att fakturerat belopp
inkluderat sociala avgifter). | 6vrigt har ndgra ersattningar fér arbete
utdver styrelseuppdraget och arbete i revisions- och ersattnings-
utskotten inte utgatt 2020. Avtal om pension, avgangsvederlag eller
annan férman fér styrelsens ledaméter finns ej.

Dotterbolagsstyrelser

Sarskild ersattning utgar generellt sett inte till styrelseledaméter i
koncernens dotterbolag, inte heller pensionsférmaner eller andra
férmaner.

Moderbolagets vd
Verkstallande direktéren, Johan Andersson, ar anstalld i moder-
bolaget. Enligt anstallningsavtalet utgar ersattning i form av
grundldn med 240 TSEK per manad, rérlig ersattning, dvriga for-
maner samt premier for tjanstepensionsférsakring. Under perio-
den april-augusti 2020 reducerades den fasta grundlénen med tio
procent genom frivilligt Idneavstdende. Rarlig erséttning avser for
2020 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2021. Den rérliga
ersattningen baseras till stérsta delen pa koncernens rérelseresul-
tat efter avskrivningar av immateriella tillgdngar och vinst per
aktie. Den roérliga ersattningen ar pa arsbasis maximerad till tolv
fasta manadsloner. Ovriga formaner avser i huvudsak bilersatt-
ning. Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat
arets resultat. Premier for tjdnstepensionsférsékring erlaggs med
ett belopp som motsvarar 30 procent av den fasta l6nen.
Anstéliningsavtalet géller med en dmsesidig uppsagningstid pa
sex manader med arbetsplikt. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgar avgdngsvederlag motsvarande sex fasta manadsléner.
Ersattning till verkstéllande direktéren i moderbolaget behand-
las och faststélls av styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare

Gruppen andra ledande befattningshavare i ovanstaende tabell
har under 2020 omfattat koncernledningen, férutom verkstal-
lande direktéren i moderbolaget, enligt beskrivningen i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 72-73. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning,
ovriga férmaner samt premier for tjdnstepensionsférsékring.
Under perioden april-augusti 2020 reducerades den fasta grund-
|6nen med minst tio procent genom frivilligt [dneavstdende. Rér-

lig ersattning avser for verksamhetsaret 2020 kostnadsférd bonus,
vilken utbetalas under 2021. Fér divisionscheferna baseras den
rorliga ersattningen till stérsta delen pa den egna divisionens
rérelseresultat fére avskrivningar av immateriella tillgdngar och
aktiverat arbete for egen réakning. Den rorliga ersattningen ar
maximerad till ett belopp som motsvarar nio fasta manadsléner.
Beloppet for dvriga férmaner i tabellen ovan avser i huvudsak
tjdnstebil eller bilersattning. Pensionskostnader avser den kost-
nad som har paverkat arets resultat. Premier for tjdnstepensions-
forsakring erldaggs med ett belopp som motsvarar hdgst cirka 30
procent av den fasta I6énen.

Anstéliningsavtalen géller med en dmsesidig uppsagningstid pa
sex-tolv mdnader med arbetsplikt.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen
behandlas och faststalls av moderbolagets verkstallande direktor
efter samrdd med styrelsens ersattningsutskott.

ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 2834 2804 819 675
varav till Pricewater-
houseCoopers AB’ 2242 2060
Ovriga revisorer 1795 1630 — —
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 77 121 — 90
varav till Pricewater-
houseCoopers AB' 77 121
Ovriga revisorer 24 0 — =
Skatteradgivning
PricewaterhouseCoopers 768 301 78 297
varav till Pricewater-
houseCoopers AB' 768 301
Ovriga revisorer 250 283 - —
Avriga tjanster
PricewaterhouseCoopers — 43 — 43
varav till Pricewater-
houseCoopers AB' - 43
Ovriga revisorer 139 380 — =
Summa 5887 5562 897 1105

1) Upplysning om hur stor del av koncernens totala erséttning till revisorer som avser det
stdmmovalda revisionsféretaget i Sverige.

Arvode for revisionsuppdraget inkluderar éversiktlig granskning av
delarsrapport bade fér 2020 och 2019.
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VALUTAKURSDIFFERENSER

| rérelseresultatet for koncernen ingar valutakursdifferenser avse-
ende rorelsefordringar och rérelseskulder med netto -4 (-4) MSEK.
Valutaterminskontrakt kan i viss utstrackning anvandas for att
sakerstélla belopp for framtida betalningsfléden i utléndska valu-
tor. Eventuella utestdende valutaterminskontrakt varderas till
verkligt varde. Valutaterminskontrakten avser sékringar av en sér-
skild risk som &r kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller
mycket sannolika prognosticerade transaktioner (kassaflodessak-
ringar). Sakringsredovisning enligt IFRS 9 kan tillampas for vissa
valutaterminskontrakt. Detta innebér att orealiserade vardefor-
andringar redovisas i koncernens rapport dver totalresultat tills
respektive sdkrad post skall redovisas i koncernens resultatrak-
ning, varvid aven resultatet for motsvarande valutaterminskon-
trakt redovisas i koncernens resultatrakning. Syftet med sakrings-
redovisningen &r saledes att resultatet for respektive sdkrad post
och motsvarande valutaterminskontrakt skall redovisas i resultat-
rakningen under samma period. Nar de formella villkoren for sak-
ringsredovisning inte uppfylls redovisas bade realiserade och ore-
aliserade vardeférandringar i rérelseresultatet. Det fanns inga
utestdende valutaterminskontrakt varken vid arsskiftet
2020-12-31 eller 2019-12-31.

Ytterligare information om valutasakringspolicy finns i not 36
om finansiella risker och riskhantering.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETEN

Arets kostnader fér forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick
till 30 (26) MSEK. Under 2020 har utgifter for investeringar i egen-
utvecklade programvaror och applikationer aktiverats med 80
(57) MSEK (se not 15). Avskrivningar pa arets och tidigare ars
aktiverade belopp avseende egenutvecklade programvaror och
applikationer har under 2020 gjorts med 49 (45) MSEK.
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FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen
MSEK 2020 2019
Ranteintakter 1 2
Aktieutdelningar — 1
Valutakursdifferenser 2 1
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 3 4
Moderbolaget
MSEK 2020 2019
Resultat fran andelar i koncernféretag
Aktieutdelningar 31 250
Erhallna koncernbidrag 151 145
Realisationsresultat = 0
Nedskrivningar -125 -52
Aterféringar av tidigare nedskrivningar 40 —
Summa 97 343
Resultat fran évriga vardepapper
som &r anldggningstillgangar
Aktieutdelningar — 1
Summa 0 1
Réanteintdkter och liknande resultatposter
Externa ranteintakter 1 1
Réanteintakter fran koncernféretag 1 2
Valutakursdifferenser 3 0
Summa 5 3
NOT 10
FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen
MSEK 2020 2019
Rantekostnader -16 -17
Valutakursdifferenser -2 -2
Ovriga finansiella kostnader -3 -2
Summa =21 =21
Moderbolaget
MSEK 2020 2019
Réantekostnader och liknande resultatposter
Externa rantekostnader =12 =13
Réantekostnader till koncernféretag 0 -1
Valutakursdifferenser -2 -7
Ovriga finansiella kostnader -3 -3
Summa -17 -24
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SKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt pa arets resultat -49 -55 -16 -14
Justeringar avseende tidigare ar 2 2 = 0
Uppskjuten skatt (se not 12) -1 7 0 0
Summa -48 -46 -16 -14
Skatt hanforlig till delkomponenterna i 6vrigt totalresultat for kon-
cernen 2020 uppgar totalt till 0 (310) TSEK och avser enbart aktua-
riella vinster och férluster pa pensionsférpliktelser.

Skillnaden mellan skatt beraknad enligt nominell svensk skatte-

sats pa resultatet fére skatt och effektiv skatt enligt resultatrak-
ningen uppkommer pa féljande satt:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Resultat efter finansiella poster / Resultat fére skatt 211 175 19 263
Skatt beréknad enligt nominell svensk skattesats 21,4% (21,4 %) -45 -37 -4 -56
Ej avdragsgilla kostnader -3 -8 -27 -12
Utdelning fran koncernbolag - = 6 54
Andra ej skattepliktiga intakter 2 1 9 0
Utnyttjande av underskottsavdrag och temporéra skillnader for vilka ingen
uppskjuten skattefordran aktiverats tidigare 3 1 = =
Minskning av uppskjuten skattefordran fér underskottsavdrag och temporara skillnader -6 -2 = =
Okning av underskottsavdrag och tempordara skillnader fér vilka ingen uppskjuten
skattefordran aktiverats -4 0 o =
Omvaérdering av uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
pga férandringar av skattesatser 1 0 = =
Effekt av utlandska skattesatser 2 =3 o =
Justeringar avseende tidigare ar 2 2 = =
Skatt enligt resultatrakningen -48 -46 -16 -14

De ej avdragsgilla kostnaderna fér koncernen 2019 inkluderade
omvarderingar av villkorade kopeskillingar. De ej avdragsgilla
kostnaderna fér moderbolaget inkluderar bade 2020 och 2019 ned-
skrivning av varde pa andelar i koncernféretag och de ej skatte-
pliktiga intédkterna 2020 inkluderar aterféring av tidigare ned-
skrivning av varde pa andelar i koncernféretag.
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UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder
avser temporara skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag.
Temporéra skillnader foreligger i de fall dér tillgangars eller skul-
ders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Upp-
skjuten skattefordran avseende skattemdssiga underskottsavdrag
eller andra skattemé&ssiga avdrag redovisas endast i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdrag kan avrdaknas mot éverskott vid
framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
pa respektive balansdag temporéra skillnader och underskotts-
avdrag enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Uppskjutna
skattefordringar
Immateriella anlaggnings-
tillgdngar 1 1 — —
Materiella anldggningstill-
gangar 1 1 — —
Temporara skillnader i
fordringar och skulder 3 3 0 0
Leasingskulder 1 1 o =
Underskottsavdrag 12 6 o =
Summa uppskjutna
skattefordringar 18 12 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten 6 6 Col =
Kundavtal, programvaror
och liknande rattigheter 53 46 o =
Obeskattade reserver 32 25 o =
Summa uppskjutna
skatteskulder 91 77 = =
Uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna
skatteskulder netto -73 -65 0 0

Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder férandrats enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ingdende balans -65 -69 0 0
Foérvarvade
koncernféretag -7 -3 == =
Redovisat i resultat-
rakningen (se not 11) -1 7 0 0
Redovisat i 6vrigt total-
resultat (se not 11) = 0 Cd =
Omréakningsdifferens 0 0 Cl =
Utgaende balans -73 -65 0 0

ARSREDOVISNING 2020

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar féljande:

Koncernen
MSEK 2020 2019
Uppskjuten skattefordran som tidigast kan
utnyttjas efter 12 manader alkl 5
Uppskjuten skatteskuld som tidigast beho-
ver betalas efter 12 manader -72 -63

Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats som tillgang
Koncernens totala skattemdassiga underskottsavdrag uppgick
2020-12-31 till cirka 80 MSEK. | koncernbalansrakningen redovisas
uppskjuten skattefordran med 12 MSEK som varde av dessa under-
skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskotts-
avdrag redovisas som tillgdng i den utstrdckning det &r sannolikt
att underskottsavdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning. Koncernens skattemassiga underskottsavdrag ar till
stor del hanforliga till utlandska bolag, dar mojligheterna till
utnyttjande kan begrdnsas pa grund av att koncernen fér narva-
rande inte bedriver nagon verksamhet med skattepliktigt dver-
skott i de lander eller koncernbolag dar underskottsavdragen
finns. Uppskjuten skattefordran som inte har tagits upp som till-
gang uppgick 2020-12-31 till cirka 6 (7) MSEK. Det finns ingen
faststalld forfallotidpunkt for de skattemassiga underskottsavdrag
som koncernen hade 2020-12-31.

RESULTAT PER AKTIE

Koncernen
MSEK 2020 2019
Resultat per aktie fore och
efter utspadning
Redovisat resultat hanfoérligt till
moderbolagets aktieagare, MSEK 163 129
Resultat fér berékning av resultat
per aktie, MSEK 163 129
Genomsnittligt antal utestdende
aktier fore och efter utspadning 33427 256 33427 256
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, SEK 4,88 3,86

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstdmmans forfogande star drets vinst 3 MSEK och évrigt fritt
eget kapital 788 MSEK, totalt 791 MSEK. Styrelsen foéreslar att
dessa vinstmedel disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna 2,50 SEK per aktie 84
Balanseras i ny rakning 707
Summa 791

Under 2019 lamnades utdelning med 2,50 kronor per aktie, vilket
innebar totalt 84 MSEK. Under 2020 lamnades ingen utdelning
som en konsekvens av den osékerhet som radde till féljd av covid-
19 pandemin och i enlighet med beslut pa arstdmman.
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MENY
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kundavtal Utgifter for

och liknande Férvérvade utveckling av
MSEK Goodwill rdttigheter programvaror programvara Koncernen
Per 1 januari 2019
Anskaffningsvarde 1525 287 191 263 2266
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -168 -106 -159 -463
Bokfort vérde 1495 119 85 104 1803
1 januari-31 december 2019
Ingdende bokfért varde 1495 119 85 104 1803
Tillkommer fran férvarvade bolag = = 12 = 12
Arets anskaffningar’ 55 24 5 57 141
Arets avskrivningar — -36 -28 -45 -109
Omrakningsdifferens 38 6 2 1 47
Utgaende bokfért varde 1588 113 76 117 1894
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 1618 317 210 321 2 466
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -204 -134 -204 -572
Bokfort varde 1588 113 76 117 1894
1januari-31 december 2020
Ingdende bokfért varde 1588 113 76 117 1894
Tillkommer fran férvérvade bolag — — 0 — 0
Arets anskaffningar?® 247 81 59 80 467
Arets avskrivningar — -47 =31 -49 -127
Omrakningsdifferens -72 -12 -4 -3 -91
Utgaende bokfért viarde 1763 135 100 145 2143
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 1793 386 266 398 2843
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -251 -166 -253 -700
Bokfort varde 1763 135 100 145 2143
1) Genom verksamhetsutveckling och via férvéry har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer kat i de IT-I5sningar som koncernen erbjuder kunderna.

Under 2020 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer, vilka uppfyller kriterierna for aktivering, uppgétt till 80 (57) MSEK.
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestadmbar nyttjandeperiod
Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rérelsesegment.
En sammanfattning av férdelningen av goodwill pa rérelsesegmentsniva samt land framgar av féljande tabeller:
Design PLM Process Design PLM Process

MSEK Mgt Mgt Mgt Koncernen MSEK Mgt Mgt Mgt Koncernen
Per 31 december 2020 Per 31 december 2019
Sverige 146 95 575 816 Sverige 146 70 507 723
Norge 164 — — 164 Norge 164 — — 164
Finland 21 26 — 47 Finland 21 27 — 48
Danmark 20 — — 20 Danmark 21 — — 21
Tyskland — 184 — 184 Tyskland — 191 — 191
Storbritannien 314 177 — 491 Storbritannien 202 196 — 398
Frankrike — 19 — 19 Frankrike — 20 — 20
Nederldnderna — 17 — 17 Nederldnderna — 18 — 18
Serbien — — 5] 5 Serbien — — 5 5
Summa 665 518 580 1763 Summa 554 522 512 1588
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateri-
ella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod sker arligen eller
oftare om det finns indikation pa vardenedgang.
Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet fast-
stalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berékningar
utgar fran uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade
pa finansiella budgetar och prognoser som godkants av féretags-
ledningen. Kassaflédesprognoserna grundar sig pa en bedémning
av forvantad tillvaxttakt och utvecklingen av EBITA-marginal
(rérelsemarginal fore avskrivningar och nedskrivningar avimmate-
riella tillgangar) med utgangspunkt fran budget fér nasta ar, prog-
noser fér de ndstkommande tre dren samt ledningens langsiktiga
férvantningar pa verksamheten de kommande fem aren. Berdk-
nade nyttjandevarden &r mest kansliga fér forandringar i antagan-
den om tillvaxttakt, EBITA-marginal och diskonteringsranta. Tillam-
pade antaganden baseras pa tidigare erfarenheter och
marknadsutvecklingen. Kassaflédesprognoserna foér ar tva-fyra
bygger pa en arlig tillvaxttakt pa tva (tva) procent for alla kassa-
genererande enheter. Kassafléden bortom fyraarsperioden extra-
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faststéallts mot bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur
och aterspeglar de risker som géller for de olika rérelsesegmenten.

Enligt genomférda nedskrivningsprovningar foreligger inget
nedskrivningsbehov fér goodwill eller andra immateriella tillgdngar
med obestambara nyttjandeperioder 2020-12-31. Kanslighetsana-
lys har upprattats separat for varje kassagenererande enhet. En
6kning av diskonteringsréantan med tva procentenheter, en minsk-
ning av rérelsemarginalen fére avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar (EBITA-marginalen) med tva procentenhe-
ter eller en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttakten
med tva procentenheter skulle var fér sig inte medféra att nagot
nedskrivningsbehov skulle uppkomma fér ndgon av de kassagene-
rerande enheterna 2020-12-31.

Moderbolaget

MSEK 2020-12-31 2019-12-31

Programvaror

Ingdende anskaffningsvarde

poleras med hjalp av en beddmd Iangsiktig tillvaxttakt pa tva (tva) ~ Jtgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 1
procent for alla kassagenererande enheter. Tillvaxttakten éversti- . A

K . o o i . Ingdende avskrivningar -1 0
ger inte den langfristiga tillvaxttakten enligt branschrapporter for o

w . . Arets avskrivningar 0 =il
de marknader dar respektive kassagenererande enhet verkar. Dis-
konteringsrédntan som anvands vid beradkning av &tervinningsvar- Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1
det uppgar till 9,7 (9,7) procent fére skatt. Avkastningskravet har Utgéende planenligt restvarde 0 0
NOT 16
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvérde 130 116 0 0
Tillkommer fran férvarvade bolag il 1 — —
Arets inkép 8 21 — —
Férséljningar/utrangeringar -20 -9 == =
Omklassificering till tillgdngar med nyttjanderatt == -2 == =
Omrakningsdifferens 3 3 == =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 122 130 0 (]
Ingdende avskrivningar -90 -79 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 19 7 e =
Omklassificering ill tillgdngar med nyttjanderéatt == 0 Cd =
Omrakningsdifferens -3 -2 - —
Arets avskrivningar -17 -16 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -91 -90 ] (]
Utgaende planenligt restvirde 31 40 (] 0

ARSREDOVISNING 2020
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Koncernen

MSEK 2020-12-31 2019-12-31

Tillgdngar med nyttjandertt

Ingdende anskaffningsvarde 192 0
Overgang till IFRS 16 - 139
Tillkommer fran férvérvade bolag 5 2
Tillkommande nyttjanderatter 70 54
Férséljningar/utrangeringar -20 -6
Omrakningsdifferens -6 3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 241 192
Ingdende avskrivningar -63 0
Férséljningar/utrangeringar 20

Omrakningsdifferens 3 (0}
Arets avskrivningar -72 -69
Utgdende ackumulerade avskrivningar -112 -63
Utgdende planenligt restvirde 129 129

Se not 17 for information om de leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare.

Koncernen

MSEK 2020-12-31 2019-12-31

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde 1 1
Tillkommer fran férvarvade bolag 32 —
Omrakningsdifferens -6 —
Utgadende ackumulerade anskaffningsvérden 27 1
Ingdende avskrivningar -1 -1
Arets avskrivningar 0 —
Omrakningsdifferens 1 —
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -1
Utgaende planenligt restvirde 27 0

Byggnader och mark avser till stérsta del en kontorsfastighet i
Storbritannien som ingick vid férvarvet av Excitech Ltd under
2020. Avsikten &r att den ska sadljas genom en sale-/lease-
backtransaktion. Vardering av fastigheten har i samband med ars-
bokslutet gjorts av extern part och indikerar inte ndgot nedskriv-
ningsbehov.

LEASINGAVTAL

Denna not ger information om de leasingavtal dér koncernen ar
leasetagare.

Redovisade belopp i balansrdkningen
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till lea-
singavtal:

Koncernen

MSEK 2020-12-31 2019-12-31

Tillgdngar med nyttjanderitt

Kontorslokaler 119 118
Tjanstebilar 10 11
Summa 129 129

Leasingskulder

Kortfristiga leasingskulder 60 59
Langfristiga leasingskulder 66 64
Summa 126 123

Tillkommande nyttjanderatter under 2020 uppgick till 75 MSEK
(56 MSEK).

Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasing-
avtal:

Koncernen

MSEK 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderatter:

Kontorslokaler -64 -60

Tjénstebilar -8 -9
Summa avskrivningar (ingdr i avskrivningar =72 -69
pa materiella anldggningstillgangar)
Ré&ntekostnader (ingar i finansiella kostnader) -3 -3
Utgifter hanfoérliga till korttidsleasingavtal
(ingar i dvriga externa kostnader) -1 -2
Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen &r av lagt
véarde och som inte ar korttidsleasingavtal
(ingar i dvriga externa kostnader) -6 -4
Utgifter hanférliga till variabla leasing-
betalningar som inte ingdr i leasingskulder
(ingar i vriga externa kostnader) -13 -8

Det totala kassaflédet relaterat till leasingavtal uppgick under
2020 till -83 MSEK (-85 MSEK).
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Koncernens leasingaktiviteter och redovisning av dessa

Koncernens leasingavtal avser framst hyresavtal fér kontorsloka-

ler och tjanstebilar. Leasingavtalen skrivs normalt foér fasta perio-

der mellan 6 manader och fem ar, men kan i enstaka fall vara upp
till tio ar. Mojligheter till férlangning av hyresperioden kan finnas,
vilket beskrivs nedan.

Fran och med den 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som
tillgdngar med nyttjanderatt och en motsvarande skuld den dagen
da den leasade tillgangen finns tillgénglig fér anvandning av kon-
cernen.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
Koncernen férdelar ersattningen enligt avtalet, dar sa &r majligt,
till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa
fristaende priser.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehdller ett
stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga séar-
skilda restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller rattighe-
terna till pantsatta leasade tillgadngar. De leasade tillgangarna far
inte anvandas som sékerhet for 1an.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redo-
visas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av
féljande leasingbetalningar:

» Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter
avdrag fér eventuella férmaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet.

» Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris
initialt varderade med hjalp av index eller pris vid inlednings-
datumet.

* Belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier.

* Ldsenpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt
saker pa att utnyttja en sddan mojlighet.

« Straffavgifter som utgar vid uppsdgning av leasingavtalet
om leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att
utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sékra for-
langningsoptioner ingar ocksa i varderingen av leasingskulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
rdnta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt anvands lea-
setagarens marginella laneranta, vilken &r rdntan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen fér
att kdpa en tillgdng av liknande varde som nyttjanderéatten i en lik-
nande ekonomisk miljé med liknande villkor och sdkerheter. Kon-
cernen bestdmmer den marginella lanerantan genom att utga fran
en riskfri ranta som justeras for kreditrisk och de specifika villkoren
i avtalet, till exempel leasingperiod, land och valuta.

Koncernen &r exponerad fér eventuella framtida dkningar av rér-
liga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, vilka
inte ingar i leasingskulden férrén de tréader i kraft. N&r justeringar
av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i
kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och
ranta. Réntan redovisas i resultatrékningen 6ver leasingperioden
pa ett satt som medfdr en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

ARSREDOVISNING 2020

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Tillgdngar med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde som

inkluderar foljande:

* Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.

« Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i samband
med tecknandet av leasingavtalet.

< Initiala direkta utgifter.

« Utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs
i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver den kortare av nytt-
jandeperioden och leasingperioden.

Betalningar for korttidsleasingavtal och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrékningen. Korttidslea-
singavtal &r avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.
Avtal av mindre varde inkluderar parkeringsplatser, IT- och kon-
torsutrustning.

Variabla leasingavgifter
Koncernen har inga omsattningsbaserade hyror i nuvarande
leasingavtal.

Optioner att forlanga och sdga upp avtal

Optioner att férldanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal. Den 6vervagande delen av
optionerna, som ger mojlighet att férlédnga och séga upp avtal, kan
utnyttjas bade av koncernen och av leasegivarna.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2291 2167
Arets investeringar i dotterféretag? 450 79
Tillskjutet kapital till dotterféretag 9

Foérsaljningar av dotterféretag? -4

Omvardering av villkorade képeskillingar 0 39
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2746 2291
Ingdende nedskrivningar -227 -175
Arets nedskrivningar -125 -52
Arets aterféringar av tidigare nedskrivningar 40 —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -312 -227
Utgaende bokfért virde 2434 2064

1) | rets investeringar i dotterféretag ingér berdknade villkorade képeskillingar med totalt
116 MSEK. Utfallet &r beroende av den finansiella utvecklingen fér férvérvade féretag.

2) Férséliningarna under 2020 gjordes till andra koncernféretag. Beloppet 2019 avsag
likvidation av vilande dotterféretag.
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Organisations- Antal Kapital/ Bokfért virde Bokfért virde
Féretag nummer Séte andelar réstandel%  2020-12-31 2019-12-31
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10275103 100 156 52
Evitbe AB 556557-7599 Stockholm 20000 100 — —
Symetri Ltd 3239798 Newcastle, Storbritannien 500 000 100 — —
Addnode Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100 o =
Optosof GmbH HRB 731607 Karlsruhe, Tyskland 3 100 — —
Kartena AB 556751-4749 Stockholm 1320 100 — —
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm 4533500 100 137 137
TECHNIA AB 556481-3193 Stockholm 5000 100 — —
Addnode India Private Limited > U72200MH2012FTC229607 Thane, Indien 100 100 — —
TECHNIA AS 880823 582 Oslo, Norge 250 100 == =
TECHNIA Oy 0755401-4 Esbo, Finland 77 100 — —
Symetri Europe AB 556524-6989 Borlange 1000 100 — —
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1000 100 — —
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100 100 — —
Addnode Germany GmbH HRB 732456 Karlsruhe, Tyskland 1 100 156 156
Transcat GmbH HRB 110416 Karlsruhe, Tyskland 25000 100 — —
TECHNIA GmbH HRB 109117 Karlsruhe, Tyskland 1 100 o =
TECHNIA Slovakia s.r.o. 34196/B Bratislava, Slovakien 1 100 o =
TECHNIA GmbH FN 399981 h Linz, Osterrike 1 100 = =
Loenen, Apeldoorn,
Technia B.V. 08095732 Nederlanderna 10 136 100 17 17
Milton Keynes,
TECHNIA Ltd 04286171 Storbritannien 101 100 204 289
Strategic Simulation and Analysis Ltd 06433279 Charlbury, Storbritannien 1000 100 0 0
Simuleon B.V. 55204982 Bruchem, Nederlanderna 18 000 100 10 10
TECHNIA SAS 488 343 401 Paris, Frankrike 1000 100 34 34
TECHNIA K.K. 0100-1-198112 Tokyo, Japan 1000 100 = -
Scanscot Technology AB 556435-1038 Lund 1400 100 45 —
Symetri AB 556359-5429 Borléange 10 000 100 157 157
Symetri AS 957 168 868 Oslo, Norge 200 100 71 71
Symetri Oy 1058681-8 Helsingfors, Finland 3000 100 37 37
Symetri A/S 13737 436 Koépenhamn, Danmark 60 100 ull 1
Excitech Ltd 01894184 Middlesex, Storbritannien 286 540 100 272 =
Micro Concepts Ltd 03008091 Middlesex, Storbritannien 100 100 ol =
Computer Aided Business
Systems Ltd 03523862 Middlesex, Storbritannien 30040 100 o =
Tribia AS 983443117 Oslo, Norge 3644 100 155 155
Tribia AB 556657-7176 Stockholm 1001 100 20 16
UniZite AS 999 574 327 Lysaker, Norge 1166 100 33 =
UniZite AB 559148-2004 Karlstad 500 100 == =
Brambhall, Stockport,
Cadassist Ltd 01994562 Storbritannien 12105 100 31 95
Bramhall, Stockport,
d2m3 Ltd 04309261 Storbritannien 105 100 21 21
Service Works Global Ltd 04915250 London, Storbritannien 33094 051 100 157 197
Service Works International Ltd 04915227 London, Storbritannien 1 100 o =
Service Works Global Pty. Ltd 11108 665 818 Melbourne, VIC, Australien 200 001 100 == =
Service Works Global
(Asia Pacific) Pty. Ltd 49 144 482 995 Melbourne, VIC, Australien 10 100 o =
Service Works Global Ltd 3222235 Halifax, Kanada 30000 100 = =
Service Works Global
(North America) Inc 3268696 Halifax, Kanada 100 100 o =
Service Works Global Inc 35-2653333 Camden, DE, USA 1000 100 o =
Service Works Group Ltd 06975966 London, Storbritannien 100 100 ol =
Service Works Global Nordic AB 556535-3918 Eskilstuna 4586 000 100 1kl 9
Ida Infront AB 556316-2469 Linkdping 5894 650 100 119 119
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo, Norge 100 100 il 1
Stamford AB 556413-4939 Karlstad 1000 000 100 25 25
Stamford Stockholm AB 556325-7913 Stockholm 1000 100 20 20
InPort Intelligent PORT Systems AB  556270-4451 Karlstad 5000 100 32 31
Decerno AB 556498-5025 Stockholm 10 000 100 43 43
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Organisations- Antal Kapital/ Bokfért virde Bokfért virde
Féretag nummer Séte andelar réstandel%  2020-12-31 2019-12-31
Decerno Vast AB 556564-9885 Goteborg 28 000 000 100 16 16
Sokigo AB 556550-6309 Koéping 5000 100 167 125
Arkiva AB 556313-5952 Vasteras 1000 100 7 7
Adtollo AB 556476-6813 Stockholm 2400 100 35 33
Forsler & Stjerna Konsult AB 556412-4849 Lund 1000 100 28 28
Svenska ITKompanion AB 556710-4244 Goteborg 185 795 100 10 10
IntraPhone Solutions AB 559186-3674 Malmoé 500 100 45 45
Netpublicator Apps AB 556861-8127 Jonkdping 501 50,1 100 —
Canella IT Products AB 556818-6927 Stockholm 500 100 38 38
Voice Provider Sweden AB 556598-3276 Stockholm 215960 100 19 19
Mittbygge AB 556586-1555 Varberg 1000 100 4 4
Under 2020 fusionerade
direkta innehav:
EssVision AB* 556373-9225 Stockholm 1000 100 — 26
Landborgen AIKT AB* 559164-5477 Helsingborg 500 100 — 20
Summa bokfért varde MSEK 2434 2064

3) Bolaget &gs till 99 procent av TECHNIA AB och till 1 procent av TECHNIA Oy.
4) EssVision AB och Landborgen AlkT AB har under 2020 fusionerats med Sokigo AB.
Under aret férvarvade dotterféretag beskrivs i not 33 Férvéary av
dotterféretag och rorelser.

Samtliga koncernféretag konsolideras i koncernredovisningen.
Koncernféretagens verksamhet bedrivs huvudsakligen i de lander

NOT 19
UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT
Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, férdelade pa

varderingskategorier enligt IFRS 9, sammanfattas i nedanstaende
tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde

dar de har sitt sate. Det finns inga betydande begransningar att fa
atkomst till koncernféretagens tillgangar och reglera koncernens
skulder.

som vasentligt avviker fran verkligt varde. Narmare beskrivning av
vissa poster finns i separata noter enligt nedanstdende hénvis-
ningar. Finansiella risker och riskhantering beskrivs i not 36.

Koncernen
MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Langfristiga fordringar 21 13 9
Kundfordringar 543 559
Ovriga fordringar 11 11
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat
Langfristiga vardepappersinnehav?! 20 9 9
Likvida medel 34 644 294
SKULDER
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Avsattningar for beréknade villkorade kdpeskillingar? 27 111 8
Ovriga finansiella skulder
Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder 26 827 615
Leverantérsskulder 199 167

1) Langfristiga vérdepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar och &r hanférliga till
niva 3 i hierarkin fér verkligt vérde enligt IFRS 13. Nivd 3 innebér att vérderingen till verkligt
vérde inte bygger pé observerbara marknadsdata. Arets ingdende redovisade vérde pa
onoterade aktier och andelar uppgick till 9 (11) MSEK, arets investeringar uppgick till O (0)
MSEK, &rets férséljningar uppgick till O (-2) MSEK, arets omrékningsdifferens uppgick till O
(0) MSEK och arets utgdende redovisade vérde uppgick till 9 (9) MSEK (se not 21). Erhallen
utdelning frén onoterade aktie- och andelsinnehav har redovisats som finansiella intékter i
resultatrékningen med - (1) MSEK. Realisationsvinst vid férséljning av ldngfristiga vérde-
pappersinnehav har redovisats i évrigt totalresultat med - (4) MSEK. Dérutéver har inget
resultat redovisats i resultatrékningarna fér 2020 eller 2019 fran onoterade aktier och ande-
lar. Fér aktie- och andelsinnehaven som fanns kvar 2020-12-31 har, férutom utdelningar och
den ovan nédmnda realisationsvinsten, inga vinster eller férluster redovisats i resultatrdk-
ningen eller i Svrigt totalresultat fér 2020 eller tidigare dr. Redovisade vérden pa de onote-
rade aktie- och andelsinnehaven 2020-12-31 motsvarar anskaffningsvérdet fér respektive

ARSREDOVISNING 2020

innehav. Rimligt mdéjliga alternativa antaganden vid bedémningen av verkligt vérde skulle
inte medféra ndgon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

2) Avséttningar fér berdknade villkorade képeskillingar avseende férvérv &r hdnférliga till
niva 3 i hierarkin fér verkligt vérde enligt IFRS 13. Avséttningarna har vérderats till verkligt
vérde utifrén en bedémning av den framtida finansiella utvecklingen hos de férvérvade
féretagen. Arets ingdende redovisade vérde pa avséttningar fér villkorade képeskillingar
uppgick till 8 (108) MSEK, arets tillkommande avséttningar vid férvérv uppgick till 116 (6)
MSEK, rets utbetalda villkorade képeskillingar uppgick till -7 (-134) MSEK, &rets omvér-
deringar uppgick till O (26) MSEK; drets omklassificeringar till kortfristiga skulder uppgick
till - (-5) MSEK, &arets valutakursdifferenser uppgick till -6 (7) MSEK och &rets utgaende
redovisade vérde uppgick till 111 (8) MSEK. Under 2020 har resultat fran omvérderingar av
villkorade képeskillingar redovisats i resultatrékningen med O (-26) MSEK. Ytterligare
uppgifter om villkorade képeskillingar och vérderingen av dessa finns i not 27 och 33.
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Under 2020 och 2019 har det inte skett ndgra dverféringar mellan
nivaerna i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 13. Nedansta-
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enligt IFRS 9.

ende tabell visar intékter, kostnader, vinster och forluster hanfor-

liga till finansiella instrument uppdelade pa varderingskategorier

MSEK

Koncernen 2020

Koncernen 2019

Vinst/férlust

Rénteintdkt Ré&ntekostnad

Vinst/férlust

Rénteintdkt Ré&ntekostnad

Finansiella tillgangar virderade till
upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar samt évriga
kortfristiga fordringar

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat

Langfristiga vardepappersinnehav?
Likvida medel

Avriga finansiella skulder
Rantekostnad pa skulder till kreditinstitut
Rantekostnad enligt leasingavtal

Ovriga rantekostnader

- - 0

Resultateffekt

0 1 -16

5

3) Beloppet fér vinst/fériust 2019 avser utdelning med 1 MSEK, vilken redovisats som finansiella intékter i resultatrékningen, samt realisationsvinst vid
férsélining med 4 MSEK, vilken redovisats i vrigt totalresultat. Under 2020 har det Idngfristiga vérdepapperinnehavet varit oféréndrat.

LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

MSEK

Koncernen

Moderbolaget

2020-12-31

2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Arets férsaljningar

Omréakningsdifferens

9
0

11

2 2

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende bokfért varde

w|lw| o

Organisations-
nummer

Féretag

Antal

Site andelar

Kapital/
réstandel %

Bokfort virde
2020-12-31

Bokfort virde
2019-12-31

Walter Sar AB

559208-9618

Stockholm 15000

30,00

2

Summa innehav hos moderbolaget

Tillkommer i koncernen:
Optimdata SAS

Upwave Technologies AS
Ovriga

809 999 188
918 835881

350 000
56 306

Levallois-Perret, Frankrike
Oslo, Norge

22,57
9,10

N

2

Utgaende bokfért viarde

Koncernens vardepappersinnehav redovisas till anskaffningsvarde
for respektive innehav. Kapitalandelsmetoden tilldmpas inte foér

dessa innehav, eftersom effekterna pa koncernens redovisning bild.

W O N b
WO W b~

skulle vara ovasentliga. Uppgifter om bolagens resultat och eget
kapital &r av ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande
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ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffnings-
varde 9 7 B -
Tillkommer fran férvar-
vade bolag 5 0 o =
Lamnade lan 1 3 - -

Amorteringar och ater-

betalningar -1 -1 o =
Valutakursdifferens =i 0 o =
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 13 9 - -
Utgaende bokfdrt virde 13 9 - —

De langfristiga fordringarna férfaller till betalning inom fem ar efter
respektive balansdag. Rantebarande fordringar uppgick 2020-12-31
till 0 (0) MSEK.

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror och
leasingavgifter 3 2 2 2
Foérutbetalda licenser
och serviceavtal 112 93 5 =
Ovriga forutbetalda
kostnader 57 49 1 1
Upplupna intékter 56 40 == =
Utgaende balans 228 184 8 3

LIKVIDA MEDEL PA KONCERNKONTO

Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31

Likvida medel pa koncernkonto 518 235

Likvida medel pa koncernkonto utgérs av likvida medel som
genom moderbolaget placerats pa bankkonto i ett fér koncernen
gemensamt centralkontosystem. Medlen &r tillgangliga utan fore-
gaende uppsagning. Vid arsskiftet 2020-12-31 uppgick utnyttjad
kredit i koncernkontosystemet till 0 (0) MSEK, (se &ven not 28).
Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar 34 (57)
MSEK som ar hanforligt till koncernkontot, varav 0 (0) MSEK kvit-
tats mot moderbolagets skulder till samma koncernféretag. Bland
kortfristiga skulder till koncernféretag ingar 927 (704) MSEK som
ar hanforligt till koncernkontot, varav 145 (133) MSEK kvittats mot
moderbolagets fordringar pa samma koncernféretag.
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EGET KAPITAL

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten For-
andringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapital, se
sidorna 77 och 82. Férandringar av antalet registrerade aktier
framgar av féljande tabell:

Totalt antal

registrerade

A-aktier B-aktier  C-aktier aktier

Antal 2018-12-31 987174 32440082 — 33427256
Antal 2019-12-31 987174 32440082 — 33427256
Antal 2020-12-31 987174 32440082 — 33427256

Aktiernas kvotvarde ar 12 SEK. A-aktierna ger tio roster, B-akti-
erna och C-aktierna ger en rost per aktie. Aktier av serie C beratti-
gar inte till vinstutdelning. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Koncernen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Valutakursdifferenser i eget kapital
Ingdende balans 96 29
Férandring vid arets omrakning
av utlandska dotterféretag -124 67
Utgaende balans -28 96
Sakring av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter redovisade i eget kapital
Ingéende balans -67 -23
Omvardering till verkligt varde 63 -44
Utgaende balans -4 -67

Upplysningar om kapital

Totalt kapital berédknas som eget kapital i koncernens balansrak-
ning. Koncernens soliditet, definierad som totalt eget kapital i for-
hallande till balansomslutningen, uppgick 2020-12-31 till 40 (44)
procent. Koncernens utdelningspolicy beskrivs pa sidan 48.

Forviérv, dverlatelse och innehav av egna aktier

Addnode Group hade inget innehav av egna aktier varken 2020-
12-31 eller 2019-12-31. Under 2020 och 2019 har inga egna aktier
férvarvats eller dverlatits. Antalet utestdende aktier uppgick bade
2020-12-31 och 2019-12-31 till 33 427 256.
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OBESKATTADE RESERVER

AVSATTNINGAR

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond 2017 ars taxering 10 10 Beraknade villkorade
Periodiseringsfond 2018 &rs taxering 21 21 kopeskillingar avseende
o R . forvarv alalul 8 117 8
Periodiseringsfond 2019 ars taxering 19 19
. Beslutade omstrukture-
Periodiseringsfond 2020 ars taxering 22 22 ringsétgarder 20 0 - _
Periodiseringsfond 2021 ars taxering 24 Garantiavsattningar 2 2 . _
Summa 96 72 Pensionsférpliktelser
(se nedan) 9 9 o =
S 142 19 117 8
NOT 26 umma
o o Varav berdknas regleras
RANTEBARANDE SKULDER inom 12 manader 64 5 47
Varav berdknas regleras 78 14 70

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Langfristiga
rantebarande skulder
Skulder avseende
leasingavtal enligt

IFRS 16 66 64 ool =
Ovriga l&ngfristiga
rantebdrande skulder ol 0 c =

Summa langfristiga
rantebarande skulder 66 64 0 0

Kortfristiga
rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 699 492 707 443

Skulder avseende
leasingavtal enligt

IFRS 16 60 59 o =
Ovriga kortfristiga
réntebarande skulder 3 = 3 =

Summa kortfristiga
rantebarande skulder 761 551 710 443

Summa réntebédrande
skulder 827 615 710 443

Ovriga rantebirande skulder
De 6vriga kortfristiga rantebarande skulderna avser reverser vid

koép av bolag.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Efter 1 ar och inom 2 ar
efter balansdagen 48 38 == =
Mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen 18 26 == =
Summa 66 64 0 0

Verkliga viarden
Redovisade belopp for rantebarande skulder utgér en god approxi-
mation av skuldernas verkliga varde.

efter mer &n 12 manader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Avsattningar vid

periodens ingang 19 122 8 102
Periodens avsattningar

for omstrukturerings-

atgéarder 28 — — —
lanspraktaget under

perioden -9 -6 = =
Berdknade villkorade

koépeskillingar avseende

forvarv 116 6 116 6
Omvaérderingar av

villkorade képeskillingar 0 26 0 26
Utbetalda villkorade

kopeskillingar -7 -134 -7 -134
Foérandringar av

avsattningar for

pensionsfoérpliktelser 1 1 = =
Foérandringar av

garantiavsattningar == 2 = =
Omklassificering till

ovriga kortfristiga

skulder = =5 o =5
Valutakursdifferenser -6 7 0 13
Summa 142 19 117 8

Berdknade villkorade képeskillingar avseende forvarv
Avsattningarna for beraknade villkorade kdpeskillingar 2020-12-31
avser huvudsakligen forvarven av Excitech Ltd och Netpublicator
Apps AB. Utbetalningar motsvarande avsattningarna per 2020-
12-31 beréknas ske under 2021-2023.

Periodens avséttningar fér omstruktureringsatgérder

samt ianspraktaget under perioden

Beloppen fér periodens avsattningar och ianspraktaget under
perioden avser kostnader foér personal.

Pensionsforpliktelser

Hos det tyska dotterféretaget TECHNIA GmbH finns pensions-
forpliktelser enligt formansbestdmda pensionsplaner fér fem
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anstéllda. Avsattningen for dessa pensionsforpliktelser uppgick
2020-12-31 till motsvarande 9 (9) MSEK, vilken har beréknats
enligt IAS 19 av oberoende aktuarie, varvid den séa kallade Projec-
ted Unit Credit Method och en diskonteringsrénta pa 0,70 (1,00)
procent har tilldmpats.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Vid arsskiftet 2020-12-31 hade koncernens féretag beviljade
checkrékningskrediter pa totalt 100 (100) MSEK, vilket i sin helhet
avsag moderbolagets avtal om checkrakningskredit med Nordea.
Checkrakningskrediten var outnyttjad 2020-12-31 respektive
2019-12-31.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Personalrelaterade

kostnader 206 178 7 6
Ovriga upplupna

kostnader 76 73 6 7
Foérutbetalda intakter 509 435 o =
Utgaende balans 791 686 13 13

STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
For hyreskontrakt
Langfristiga fordringar 8 9 — —
Kortfristiga fordringar 0 0 - —
Summa 8 9 - -

Finansiella dtaganden

Enligt kreditfacilitetsavtal med Nordea har moderbolaget atagit
sig att tillse att vissa finansiella nyckeltal uppratthalls fér koncer-
nen. Dessa ataganden innebdr i allt vasentligt att féljande ska upp-
fyllas vid varje kalenderkvartalsskifte:

¢ Senior nettoskuld (rantebarande skulder 6kat med avsatt-
ningar for villkorade kodpeskillingar och minskat med likvida
medel) i relation till EBITDA exklusive aktiverat arbete for
egen rakning ska inte 6verstiga 2,75 ganger. Vid arsskiftet
2020-12-31 uppgick detta nyckeltal till 0,56 (0,74).

* Rantetackningsgraden (EBITDA 6kat med finansiella intékter
i relation till finansiella kostnader) ska inte understiga fem
ganger. Vid arsskiftet 2020-12-31 uppgick detta nyckeltal till
17,1 (16,4).

Resultatmatten ska avse den senaste rullande tolvmanadersperio-
den och berdknas proforma som om eventuella forvarv respektive
avyttringar av verksamheter hade &gt rum pa den férsta dagen av
den aktuella tolvmanadersperioden.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Betalningsgaranti for
leasingavtal & 0 & 0
Betalningsgaranti for
leverantdrsskulder 0 0 15 0
Borgensforbindelse
fér bankgaranti 2 0 3 0
Villkorade statliga
bidrag 14 — — —
Kapitaltéacknings-
garanti till férman fér
dotterbolag — — 8 —
Borgensférbindelse
till forman fér koncern-
foretag 2 2 2 2
Summa 18 2 28 2
NOT 32

JUSTERINGAR FOR OVRIGA EJ
KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Realisationsresultat 0 0 == =
Orealiserade
valutakursdifferenser 4 i3] == =
Forandringar i
avsattningar 21 -3 == =
Reserv for osakra
fordringar il 1 — —
Summa 26 1 - -
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FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

FORVARV UNDER 2020

Kapital-
Férvérvs- och rést-
tidpunkt andel, %

Féretag/rérelse Verksamhet

Unizite AS IT-l16sningar for 2020-01-09 100
mobilt samarbete
inom bygg- och

anlaggningsindustrin

IT-lI6sningar for design 2020-01-16 100
och konstruktion

Excitech Ltd

Netpublicator Apps AB  IT-I6sningar for 2020-07-01 50,1
digital dokument-

och moéteshantering

Scanscot Technology AB IT-lI6sningar fér 2020-11-02 100
produktinformation

och simulering

Nedanstdende tabeller innehaller uppgifter om képeskillingar,
identifierbara nettotillgdngar och goodwill.

Summa
férvéarv
Excitech Ovriga  under
MSEK Ltd forvérv 2020
Kopeskilling
Kontant betalt 2020 225 107 332
Lang- och kortfristiga skulder tilll séljare 3 3
Beraknade villkorade kopeskillingar?® 44 67 Il
Summa képeskilling 269 177 446
Identifierbara nettotillgangar (se nedan) -131 -68 -199
Goodwill 138 109 247

1) Avséttningar for villkorade képeskillingar berdknas betalas kontant under 2021-2023.
Utfallet &r frémst beroende av intdkts- och resultatutvecklingen fér férvarvade féretag
samt férséljningspriset fér kontorsbyggnaden hos Excitech Ltd.

De férvarvade féretagen ar kunskapsféretag och goodwill ar dar-
for hanforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen
och de anstalldas samlade kunskaper om respektive programvaror
och IT-system samt till viss del aven synergieffekter.

Verkligt varde pa de identifierbara tillgangar och skulder som
ingick i férvarven var féljande:

Summa

. forvérv

Excitech  Ovriga under

MSEK Ltd forvarv 2020
Kundavtal, programvaror, varumarken 55] 67 122
Andra immateriella anldggningstillgangar 0 — 0
Materiella anldggningstillgangar 35 0 35
Finansiella anldggningstillgangar 5 0 5
Varulager 2 — 2
Fordringar? 92 20 112
Likvida medel 53 19 72
Kortfristiga skulder -117 -25 -142
Uppskjuten skatt, netto 6 -13 -7
Identifierbara nettotillgangar 131 68 199

2) Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vdsentligt ovan angivna verkliga vérden fér
férvérvade fordringar.

Den 9 januari 2020 férvarvades samtliga aktier i norska Unizite AS.
Unizite, med ett team pa 10 personer, har utvecklat ett molnbase-
rat mobilfaltverktyg fér samarbete inom bygg- och anlaggnings-
industrin. Enligt forvarvsanalysen uppgick goodwill och andra for-
varvsrelaterade immateriella tillgdngar som uppkom genom
forvarvet till cirka 32 MNOK, vilket medférde en uppskjuten skat-
teskuld pa cirka 3 MNOK. Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder
var av ringa omfattning. Beroende pa det faktiska utfallet fér det
férvarvade bolagets dterkommande SaaS-intékter under 2022 kan
en villkorad kontant képeskilling inom intervallet noll upp till ett
maximalt odiskonterat belopp pa 35 MNOK komma att utga. Vill-
korad képeskilling berdknas uppga till 10 MNOK, vilket redovisats
i koncernbalansrékningen per 2020-12-31. Unizite ar nu en del av
Tribia, ett bolag i divisionen Design Management, och konsolide-
ras fran och med januari 2020.

Den 16 januari 2020 tecknade Addnode Group avtal om att for-
vérva och tilltréda Excitech Ltd med en nettoomsattning pa cirka
50 MGBP. Excitech, med drygt 3 500 kunder och 150 anstallda, ar
den stérsta Autodesk Platinum Partnern pa den brittiska markna-
den. Den avtalade kdpeskillingen for samtliga aktier uppgar till
cirka 22 MGBP, motsvarande cirka 269 MSEK, varav cirka 19 MGBP
(cirka 232 MSEK) har betalats till och med avgivandet av denna
arsredovisning. Den avtalade képeskillingen pa 22 MGBP bestar av
17 MGBP som en fast kontant betalning, 2 MGBP i form av en skuld
(fér vilket det nominella beloppet kan éka/minska beroende pa
nettoresultatet fran en planerad sale-/leasebackaffar av Excitechs
kontorsbyggnad) och cirka 3 MGBP kontant avseende nettokassa
och rorelsekapital. Kopeskillingen motsvarar ett Enterprise Value
pa cirka 15 MGBP (kassa & skuldfri basis, exklusive kontorsbygg-
nadens varde).

Transaktionen har genomférts i tva steg. Den 16 januari 2020
forvarvades 55 procent av aktierna i Excitech och resterande 45
procent férvarvades i bérjan av juni 2020 da de avtalade kombine-
rade kdp- och saljoptionerna utnyttjades. Férsaljningspriset avse-
ende kontorsbyggnaden &r svarbedémt och beroende av bland
annat ldangden pd kommande hyresavtal och marknadsutveck-
lingen. Excitech konsolideras fran och med januari 2020 som en del
av Addnode Groups division Design Management.

Den 1juli 2020 férvarvade Addnode Group 50,1 procent av akti-
erna i Netpublicator Apps AB, som utvecklar SaaS-tjanster for
digital dokument- och méteshantering infér och under samman-
traden inom offentlig férvaltning. Bolagets nettoomséattning upp-
gick 2019 till cirka 16 MSEK med god I6nsamhet. Resterande 49,9
procent kommer att férvarvas stegvis under 2021, 2022 respektive
2023, da slutliga kdpeskillingar kommer att faststéllas baserat pa
Netpublicators finansiella resultat. Enligt férvarvsanalysen upp-
gick goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
som uppkom genom forvarvet till cirka 102 MSEK, vilket medférde
en uppskjuten skatteskuld pa cirka 7 MSEK. Ovriga férvarvade till-
gangar och skulder var av ringa omfattning. Beroende pa det fak-
tiska utfallet for det forvarvade bolagets finansiella utveckling
under 2020, 2021 respektive 2022 kan en villkorad kontant
kdépeskilling inom intervallet noll upp till ett maximalt odiskonterat
belopp pd 57 MSEK komma att utgd fér de resterande aktierna.
Avsattning fér villkorad képeskilling har beréknats uppga till 57
MSEK, vilket redovisats i koncernbalansrakningen per 2020-12-31.
Netpublicator konsolideras fran och med juli 2020 som en del av
Addnode Groups division Process Management.

Den 2 november 2020 férvarvade Addnode Group samtliga
aktier i Scanscot Technology AB, som ar den ledande nordiska
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aterforséljaren av programvaruportféljen SIMULIA fran Dassault
Systémes. Féretaget har ocksa utvecklat egen programvara for
simulering av broar och annan infrastruktur. Bolagets nettoom-
sattning uppgick 2019 till cirka 38 MSEK. Enligt forvarvsanalysen
uppgick goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella till-
gadngar som uppkom genom férvarvet till cirka 40 MSEK, vilket
medférde en uppskjuten skatteskuld pé cirka 3 MSEK. Ovriga for-
varvade tillgdngar och skulder var av ringa omfattning. Scanscot
konsolideras fran och med november 2020 som en del av Addnode
Groups division Product Lifecycle Management.

Forvarven under 2020 har bidragit till koncernens nettoomsatt-
ning med 570 MSEK och till arets resultat efter skatt med 19 MSEK.
Om forvarven hade genomfoérts per den 1 januari 2020 hade kon-
cernens nettoomsattning under 2020 uppgatt till cirka 3 850 MSEK
och arets resultat efter skatt till 167 MSEK. Kostnader fér att
genomféra férvarven ingdr i koncernens évriga externa kostnader
2020 med 4 MSEK.

FORVARV UNDER 2019

Kapital-
Férvédrvs- och rést-
Féretag/rérelse Verksamhet tidpunkt andel, %
IntraPhone IT-lI6sningar for plane-  2019-04-01 100
Solutions AB ring och uppfdljning
inom hemtjanst
Kpass IT SAS IT-16sningar for 2019-04-04 100
produktinformation
(PLM-|6sningar)
Majenta IT-lI6sningar fér design 2019-04-05

(inkrdmsférvarv) och konstruktion

Nedanstaende tabeller innehaller uppgifter om kdpeskillingar,
identifierbara nettotillgdngar och goodwill.

Forvérv
MSEK under 2019
Kopeskilling
Kontant betalt 2019 80
Lang- och kortfristiga skulder tilll séljare
Beraknade villkorade kopeskillingar?*
Summa képeskilling 89
Identifierbara nettotillgdngar (se nedan) -34
Goodwill 55

1 Avséttningar for villkorade képeskillingar berdknas betalas kontant under 2020-2021.
Utfallet &r frdmst beroende av resultatutvecklingen fér foérvédrvade féretag.

De férvarvade foretagen ar kunskapsféretag och goodwill ar dar-
for hanfoérlig till den upparbetade kompetensen hos personalen
och de anstélldas samlade kunskaper om respektive programvaror
och IT-system samt till viss del &ven synergieffekter.
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Verkligt vérde pa de identifierbara tillgdngar och skulder som
ingick i forvarven var foéljande:

Férvérv
MSEK under 2019
Kundavtal och programvaror 38
Materiella anlaggningstillgangar 1
Fordringar? 15
Likvida medel 7
Kortfristiga skulder -24
Uppskjuten skatt, netto -3
Identifierbara nettotillgdngar 34

2) Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verkliga vérden fér
férvérvade fordringar.

Den 1 april 2019 férvarvades samtliga aktier i programvarubolaget
IntraPhone Solutions AB. Verksamheten &r inriktad mot mobila
IT-16sningar fér planering och uppféljning inom hemtjanst och
anvands av over 45 kommuner i Sverige. Genom férvarvet starks
koncernens erbjudanden inom det svenska omsorgs- och valfards-
omradet. Bolaget har en arlig nettoomséttning pa cirka 35 MSEK
och konsolideras fran och med april 2019 i divisionen Process
Management. Enligt férvarvsanalysen uppgick goodwill och andra
férvarvsrelaterade immateriella tillgangar som uppkom genom
forvarvet till cirka 47 MSEK, vilket medférde en uppskjuten skat-
teskuld pa cirka 3 MSEK. Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder
avsag framst immateriella tillgangar och évriga skulder.

Den 4 april 2019 foérvarvades samtliga aktier i bolaget Kpass IT
SAS. Féretaget &r en fransk PLM-specialist med en arlig nettoom-
sattning pa cirka 39 MSEK. Kpass IT har 35 medarbetare och kon-
solideras fran och med april 2019 i divisionen Product Lifecycle
Management, som med férvarvet ytterligare starker sitt erbju-
dande till kunder inom PLM-omradet genom att etablera verksam-
het i Frankrike och Japan. Enligt férvarvsanalysen uppgick good-
will och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som
uppkom genom foérvarvet till cirka 22 MSEK, vilket medférde en
uppskjuten skatteskuld pé cirka 1 MSEK. Ovriga forvarvade till-
gangar och skulder avsag framst kundfordringar, likvida medel och
upplupna kostnader.

Den 5 april 2019 férvarvade Addnode Groups dotterbolag
Symetri Ltd det brittiska IT-bolaget Majentas Autodeskverksam-
het med en arlig nettoomséttning pa cirka 40 MSEK. Forvarvet
kommer att ytterligare utéka Symetris réackvidd pa den brittiska
marknaden och ligger i linje med strategin att vara en internatio-
nell marknadsledande leverantér av programvaror och tjanster for
design och ingenjérsverksamheter. Forvarvade tillgdngar avsag
framst kundavtal.

Under 2019 har férvarven bidragit till koncernens nettoomsatt-
ning med cirka 83 MSEK och paverkat koncernens resultat efter
skatt positivt med cirka 5 MSEK. Om férvarven hade genomfoérts
per den 1 januari 2019 hade koncernens nettoomsattning under
2019 uppgatt till cirka 3 462 MSEK och resultatet efter skatt till
cirka 131 MSEK. Kostnader fér att genomféra forvarven ingar i
koncernens 6vriga externa kostnader 2019 med cirka 2 MSEK.
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KASSAFLODE FRAN FORVARV AV
DOTTERFORETAG OCH RORELSER

Koncernen
MSEK 2020 2019
Kontant betalda képeskillingar -343 -255
Likvida medel i férvarvade dotterféretag 72 7
Forandring av koncernens likvida medel
vid forvarv -271 -248

Kontant betalda képeskillingar 2020 inkluderar utbetalningar av
avtalade kopeskillingar for foretagsforvarv genomférda under
tidigare ar med 11 (175) MSEK.

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA
PLACERINGAR

| koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget inne-
hav av kortfristiga placeringar varken 2020-12-31 eller 2019-12-31.

Koncernen och moderbolaget hade inga likvida medel pa spéar-
rade bankkonton varken 2020-12-31 eller 2019-12-31.

FORANDRINGAR AV SKULDER HANFORLIGA
TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Skulder Skulder

till kredit- avseende
MSEK institut leasingavtal Koncernen
Ingdende balans 1 januari 2019 510 2 512
Arets kassafléde 2019:
Upptagna lan 116 — 116
Amortering av skulder -169 -67 -236
Ej kassaflédespaverkande
poster 2019:
Overgang till IFRS 16 — 131 131
Nya och avslutade
leasingavtal = 54 54
Valutakursdifferenser 35 3 38
Utgaende balans
31 december 2019 492 123 615
Arets kassafléde 2020:
Upptagna lan 263 — 263
Amortering av skulder 0 -70 -70
Ej kassaflddespaverkande
poster 2020:
Nya och avslutade
leasingavtal — 76 76
Valutakursdifferenser -56 -3 -59
Utgaende balans
31 december 2020 699 126 825

FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER
Addnode Group &r genom sin internationella verksamhet expone-
rad for olika typer av finansiella risker som kan paverka resultat,
kassaflode och eget kapital. Dessa finansiella risker innefattar:
« Raénterisker avseende Ian och likvida medel
« Finansierings- och likviditetsrisk avseende koncernens
kapitalbehov
« Valutarisker avseende kommersiella fldden och nettotillgangar
i utldndska dotterbolag
« Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter
« Ovriga prisrisker

Addnode Group har en koncerngemensam finanspolicy som fast-
stélls av styrelsen fér Addnode Group AB. Finanspolicyn definie-
rar rénte-, finansierings-, likviditets-, valuta- och kreditrisker samt
faststaller ansvar och befogenheter fér hanteringen av dessa ris-
ker. Finanspolicyn uttrycker syftet att den finansiella riskhante-
ringen ska efterstréva att minimera paverkan pa koncernens resul-
tat och stallning.

Inom koncernens decentraliserade organisation &r finansverk-
samheten centraliserad till moderbolaget, som har det évergri-
pande ansvaret fér koncernens finansiella riskhantering for att dels
kunna bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner
och uppnd kostnadseffektivitet samt tillvarata koncerngemen-
samma intressen.

Det har inte skett nagra vasentliga férandringar vad géller kon-
cernens mal, principer eller metoder f&r hanteringen av finansiella
risker jAmfort med foregdende ar. Styrelsen gér lépande en
beddmning av koncernens mal, principer och metoder fér finan-
siell riskhantering.

RANTERISK
Réanterisk definieras som risken att féorandringar i marknadsrantor
far en negativ paverkan pa koncernens resultat och kassafldéde.

Koncernen &r exponerad mot ranterisk genom rantebérande lan
och likvida medel. Férandringar i rdntenivaer har en direkt inver-
kan pa koncernens rantenetto. Koncernens upplaning och skuld-
hantering skéts genom moderbolaget. Den réntebarande uppla-
ningen utgdrs huvudsakligen av banklan.

En av de mest betydande faktorerna som inverkar pa rénterisken
ar valet av réantebindningstid fér koncernens laneportfélj. Den tid
det tar fér en permanent féréandring av rantenivan att sla igenom
pa koncernens resultat beror pa lanets réntebindningstid. Fér nér-
varande anvander koncernen inte derivatinstrument for att han-
tera ranterisk. Den genomsnittliga rantebindningstiden den 31
december 2020 var 0,4 (0,7) ar.

Koncernens ranteintékter och réntekostnader ar framfér allt
exponerade mot forandringar av svenska och brittiska marknads-
rantor.
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Nedanstaende tabell visar koncernens rantebarande nettoskuld pa
respektive balansdag. Baserat pa den rdntebérande nettoskulden,
exklusive leasingskulden enligt IFRS 16, per balansdagen skulle en
ofdrdelaktig férandring av rantenivan med 1 procent fa en resul-
tatpaverkan om -1 (-2) MSEK.

Koncernen

MSEK 2020-12-31 2019-12-31

Rantebarande nettoskuld

Likvida medel -644 294
Réantebarande fordringar -1 0
Rantebarande skulder 827 615
Nettoskuld(+)/Fordran(-) 182 321

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen vid ett visst
givet tillfalle inte har tillrackligt med likvida medel eller annan
betalningsberedskap for att kunna fullgéra sina I6pande betal-
ningsataganden. For att sdkerstélla betalningsberedskap har
Addnode Group som malsattning att ha en likviditetsreserv som
motsvarar minst fem procent av koncernens rullande drsomsétt-
ning. Likviditetsreserv definieras som tillgangliga banktillgodoha-
vanden och kortfristiga placeringar plus outnyttjade bekraftade
checkkreditfaciliteter.

Moderbolaget arbetar aktivt for att sakerstalla en optimal han-
tering av koncernens likviditet genom att likviditeten centraliseras
till moderbolaget via koncernkonto och interna 1&n. Overskottslik-
viditet ska i férsta hand anvéndas fér amortering pa extern skuld.
Likvida medel darutdver ska hallas som banktillgodohavande eller
placeras i rdntebdrande instrument med hoég likviditet. Moder-
bolaget har en checkrakningskredit pa 100 MSEK. Denna var out-
nyttjad per den 31 december 2020.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Koncernen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Likvida medel 644 294
Beviljade checkkrediter 100 100
Utnyttjad del av checkkrediter 0 0
Tillgénglig likviditet 744 394

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk definieras som risken att det vid en given tid-
punkt blir svart och/eller kostsamt att erhalla ny finansiering eller
att refinansiera befintlig skuld.

Finansieringsrisken hanteras genom langfristiga kreditfaciliteter.
Nuvarande avtalade revolverande multi-currency kreditfacilitet
om 1 000 MSEK férfaller i juni 2021. Refinansiering pagar. Utnytt-
jade dragningar under kreditfaciliteten redovisas som kortfristiga
lan. De avtalade kreditfaciliteterna kan anvandas for finansiering
av framtida férvarv samt dven anvandas for att betala villkorade
koépeskillingar. Respektive banklan har en |6ptid pa antingen en,
tre, sex eller tolv mdnader, men skuldbeloppen kan darefter ater-
lanas i sin helhet inom ramen fér kreditfacilitetens totalbelopp. Av
koncernens skulder till kreditinstitut 2020-12-31 var 91 (48) MSEK
faststallda i SEK och 607 (444) MSEK var faststéllda i GBP. Skul-
derna i SEK I6pte med en fast ranta pa cirka 1,3 (1,5) procent och
skulderna i GBP l6pte med en fast rénta pa cirka 1,4 (2,2) procent.
Rantejustering sker i samband med omséattning av respektive 1an.

Laneavtalet innehaller finansiella covenanter som féreskriver en
grans for koncernens nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA
samt en grans for koncernens rantetackningsgrad. Av kreditfacili-
teterna hade 698 (481) MSEK utnyttjats 2020-12-31. Ledning och
styrelse foljer koncernens prognostiserade utveckling i férhallande
till gransvardena i covenanterna och darigenom sakerstalls att
koncernen uppfyller sina ataganden gentemot externa kredit-
givare. Per den 31 december 2020 var lanevillkoren uppfyllda och
forvantas fortsatt vara uppfyllda under 2021.

Nedanstaende tabell visar odiskonterade framtida kassafléden
(skillnader mot belopp redovisade i koncernbalansrakningen foér
rantebéarande skulder avser framtida réntebetalningar).

Forfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom 1 &r 1och2ar 2och5ar &n5ar
Avsattningar och finansiella skulder per 2020-12-31
Avsattningar for villkorade képeskillingar 45 36 30 —
Avsattningar fér beslutade omstruktureringsatgarder 20 — — —
Ovriga avsattningar - 2 — 9
Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder enligt IFRS 16 707 — — —
Réantebarande leasingskulder enligt IFRS 16 66 41 25
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 199 — —
Summa 1037 79 55 10
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Forfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom 1 ar 1och2ar 2och5ar ans5ar
Avsattningar och finansiella skulder per 2019-12-31
Avsattningar for villkorade képeskillingar 5 3 — —
Avséttningar for beslutade omstruktureringsatgarder 0 — — —
Ovriga avsattningar — 2 — 9
Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder enligt IFRS 16 497 — — —
Rantebarande leasingskulder enligt IFRS 16 61 38 27 —
Skulder for képeskillingar, ej rantebarande 8 — — —
Leverantérsskulder och andra finansiella skulder 167 — — —
Summa 738 43 27 9
VALUTARISK

Valutarisk avser risken att ogynnsamma rérelser i valutakurser kan
ge upphov till negativa effekter pé koncernens resultat och finan-
siella stallning. Koncernen ar exponerad fér valutarisker genom
|6pande affarstransaktioner i olika valutor, sa kallad transaktionsex-
ponering. Dessutom paverkas koncernen av omrékningseffekter nar
utldndska dotterbolags resultat och nettotillgangar i utldndsk valuta
raknas om till svenska kronor, d v s omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nér ett bolag har kassafléden i
utldndsk valuta. Valutakursrorelser paverkar kassafldden i utland-
ska valutor och innebér en risk att koncernens [énsamhet paverkas
negativt.

Koncernens dotterbolag verkar i huvudsak pa sina lokala mark-
nader med intdkter och kostnader i lokal valuta vilket reducerar
transaktionsexponeringen. Den transaktionsexponering som upp-
star hanfor sig framforallt till inkdp | EUR déar férsaljning sker i
annan valuta. Effekterna av férandrade valutakurser har till stor del
hanterats via prissattning. Detta innebéar att kansligheten for valu-
takursfluktuationer historiskt varit lagre an de nedan angivna
beloppsnivaerna.

Beslut om eventuell sakring av transaktionsexponering genom
valutaderivat fattas centralt av moderbolaget. Under ar 2020 har
inga transaktionsfléden i utlandsk valuta sékrats genom valutater-
minskontrakt.

Nedanstaende graf visar nettotransaktionsexponeringen (intak-
ter minus kostnader) i de mest betydande 6verskotts- respektive
underskottsvalutorna.

TRANSAKTIONSEXPONERING TRANSAKTIONSEXPONERING

2020, MSEK 2019, MSEK
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Baserat pa nettoflddena under 2020 visar nedanstaende tabell en
kanslighetsanalys éver effekten pa resultat efter skatt av en 10
procent svagare SEK gentemot dvriga valutor med alla andra
variabler konstanta.

SEK -10 % jamfért med MSEK
EUR =23
DKK
GBP
NOK
uUsD -1

Omrdkningsexponering

Férandringar i valutakurser har en inverkan pa koncernens resultat
via omrakning av utlandska dotterféretags resultat till svenska kro-
nor. Effekter hanfor sig framst till valutorna GBP, NOK och EUR.

Nettotillgdngar i utldandska dotterbolag ger vid konsolidering till
koncernens rapporteringsvaluta SEK upphov till en omrakningsdif-
ferens som paverkar koncernens egna kapital. Koncernen kan
sadkra omrékningsexponeringen i nettotillgdngar genom att till-
gadngarna finansieras med skuld i samma valuta.

Av de nettotillgangar som pa balansdagen 2020-12-31 fanns i
utlandska valutor var cirka 794 MSEK hanférliga till GBP, 346 MSEK
hanforliga till EUR och 230 MSEK hanforliga till norska kronor. Om
EUR skulle férstarkas / férsvagas med tio procent gentemot den
svenska kronan skulle koncernens totala egna kapital éka / minska
med omkring 31 MSEK och om den norska kronan skulle foérstar-
kas /forsvagas med tio procent gentemot den svenska kronan
skulle koncernens totala egna kapital 6ka/ minska med omkring
23 MSEK. | nuldget valutasikras del av nettotillgangar i GBP i de
brittiska dotterbolagen samt till viss del nettotillgangar i norska
dotterbolag och franskt dotterbolag genom skulder i motsvarande
valuta. S&kringsredovisning tilldmpas pa de skulder i utldndsk
valuta som avser sékring av nettotillgang. Valutakursférandringar
pa denna typ av skulder redovisas i dvrigt totalresultat.

ARSREDOVISNING 2020




ADDNODE GROUP

112

forts. not 36

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Netto- Valuta- Koncernen
Valuta tillgangar sdkring 2020 2020-12-31 2019-12-31
DKK 23 = 23 MSEK Belopp Andel, % Belopp Andel, %
EUR 346 -3 343 Koncentration av
GBP 794 -646 148 kundfordringar
NOK 230 -10 220 Kundfordringar
USD 15 _ 15 <1 MSEK per kund 329 61 316 57
L Kundfordringar
O lut 31 — 31
S et 1-5MSEK per kund 187 34 200 36
Totalt 1439 -659 780 undfordringar
> 5 MSEK per kund 27 5 43 7
Netto- Valuta- Summa 543 100 559 100
Valuta tillgangar sékring 2019
DKK 23 = 23 Foéljande tabell visar aldersstrukturen pa de kundfordringar som
EUR 322 -6 316 var forfallna pa balansdagen, men for vilka inget nedskrivnings-
GBP 564 —446 118 behov har identifierats. Ett aktivt arbete med att minska rérelse-
NOK 232 _ 232 kapitalbindningen, inklusive fokus pa att fa in kundinbetalningar,
usD 20 _ 20 har frigjort likvida medel och minskat andelen férfallna kundford-
. ringar.
Ovriga valutor 35 — 35
Totalt 1196 -452 744 Koncernen

OVRIGA PRISRISKER
Per 2020-12-31 fanns inga vasentliga tillgangar eller skulder med
exponering fér andra prisrisker.

KREDITRISK

Kreditrisk avser risken foér férluster pa grund av att koncernens
kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgér sina betal-
ningsataganden. Kreditrisk delas saledes upp i finansiell kreditrisk
och affarsrelaterad kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk i form av motpartsrisker uppstar vid placering
av likvida medel, banktillgodohavanden och vid handel med deri-
vatinstrument. Placering av dverskottslikviditet far endast goras
med motpart med hog kreditvardighet och som uppfyller koncer-
nens minimumkrav pa rating. Den maximala kreditrisken motsva-
ras av de finansiella tillgangarnas redovisade véarde i koncernba-
lansrakningen.

Affarsrelaterad kreditrisk

Addnode Groups affarsrelaterade kreditrisk ar framst hanforlig till
kundfordringar, vilken hanteras i respektive division och dotterbo-
lag. Kundfordringarna &r férdelade pa ett stort antal motparter. Av
de totala kundfordringarna 2020-12-31 var 61 (57) procent pa
belopp lagre &n 1 MSEK per kund. Koncernen har faststallda rikt-
linjer for att sékerstélla att forsaljning sker till kunder med Iamplig
kreditbakgrund. Historiskt har koncernen haft mycket ldga kostna-
der for kundférluster. Reserv for osdkra fordringar uppgick per
balansdagen 2020-12-31 till 8 (4) MSEK, vilket motsvarar 1,4 (0,7)
procent av totala kundfordringar. Arets resultat 2020 har paver-
kats negativt med 5 (2) MSEK pa grund av reserveringar for befa-
rade kundforluster.
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MSEK 2020-12-31 2019-12-31

Forfallna kundfordringar

Kundfordringar férfallna 1-29 dagar 70 102
Kundfordringar forfallna 30-59 dagar 12 18
Kundfordringar forfallna 60 -89 dagar 2 10
Kundfordringar férfallna 90 dagar eller mer 2 7
Summa 86 137

DERIVATINSTRUMENT

Koncernen hade inga utestdende valutaterminskontrakt eller andra
innehavda eller utstéllda derivatinstrument vare sig 2020-12-31
eller 2019-12-31.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt varde.



TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

NOT 37
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Upprattandet av finansiella rapporter och tilldmpningen av redo-
visningsprinciper baseras ofta pa bedémningar och pa uppskatt-
ningar och antaganden som anses vara rimliga och val bedémda
vid den tidpunkt da bedémningen gérs. Med andra bedémningar,
antaganden eller uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett
annat och handelser kan intréffa som kan kréva en vésentlig juste-
ring av det redovisade vardet fér den berérda tillgangen eller skul-
den.

De viktigaste redovisningsprinciperna, vars tillampning baseras
pa sadana beddmningar, och de viktigaste kallorna till osakerhet i
uppskattningar som koncernen anser kan ha den mest betydande
inverkan pa koncernens redovisade resultat och ekonomiska stall-
ning galler framst; goodwill och andra férvarvsrelaterade immate-
riella tillgdngar, avsattningar fér villkorade képeskillingar och upp-
skjutna skattefordringar/-skulder.

Nar det galler goodwill och andra férvarvsrelaterade immateri-
ella tillgdngar (se not 15) avser det framst den regelbundna prév-
ningen av eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisade varden kan
paverkas av férandringar avseende tillampad diskonteringsrénta
samt bedémningar av den framtida utvecklingen av priser, kost-
nader och efterfrdgan pa de varor och tjanster som utgdér under-
lag till kassaflddesprognoserna.

Vid vissa foretagsférvarv kan en villkorad képeskilling (tillaggs-
képeskilling) utgdra en stor del av den totala képeskillingen for
det férvarvade féretaget och kan &ven uppga till betydande
belopp. Villkorade képeskillingar ar vanligen beroende av den
framtida resultatutvecklingen och/eller utvecklingen av intdk-
terna hos det forvarvade féretaget. Vid férvarvstidpunkten redo-
visas avsattningar for beraknade villkorade képeskillingar baserat
pa prognoser om den framtida intakts- och resultatutvecklingen
hos férvarvade foretag (se not 27 och 33). Enligt redovisnings-
standarden IFRS 3 skall efterféljande omvarderingar av avsatt-
ningar for villkorade képeskillingar samt skillnader mellan redovi-
sad avsattning och faktiskt utfall redovisas i koncernens
resultatrakning. Detta innebar att framtida omvarderingar av
redovisade avsattningar kan komma att paverka koncernens redo-
visade resultat med betydande belopp, bade positivt och nega-
tivt, under kommande ar.

Redovisning av uppskjuten skattefordran avseende skattemas-
siga underskottsavdrag och andra framtida skattemassiga avdrag
bygger pad bedémningar av méjligheterna till framtida utnytt-
jande. Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot dverskott vid
framtida beskattning (se not 12).

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Den 31 december 2020 uppgick Aretro Capital Group AB:s &ga-
randel till 6,6 (6,8) procent av aktiekapitalet och 18,5 (18,7) pro-
cent av résterna i Addnode Group AB (publ). Aretro Capital Group
AB &gs gemensamt via bolag av Staffan Hanstorp och Jonas
Gejer. Staffan Hanstorp ar styrelseordférande for Addnode Group.
Jonas Gejer var under perioden 2011-2020 vd fér TECHNIA AB
och divisionschef fér Product Lifecycle Management och ar daref-
ter Vice President Business Development pa Addnode Group och
ingar fortsatt i koncernledningen. Det har inte férekommit nagra
transaktioner mellan Aretro Capital Group AB och bolag i den
koncern dar Addnode Group AB (publ) ar moderbolag.

Koncernen
TSEK 2020 2019
Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare:
Loner och andra kortfristiga anstallnings-
férmaner (se dven beskrivning i not 5) 20563 19461
Summa 20563 19461

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat
moderbolaget arvode fér konsulttjgnster med 2 509 (2 520) TSEK
avseende arbete med koncernens forvarvsmojligheter, finansie-
ringsfrdgor, strategiska partnerskap och évergripande strategiska
fragor under 2020. Beloppen ingar inte i ovanstaende tabell.

Férséljning till och inkdp fran andra féretag

inom Addnode Group-koncernen

Foér moderbolaget Addnode Group AB (publ) avser 99 (100)
procent av drets nettoomséattning och 18 (18) procent av arets
inkdp egna dotterféretag. Vid forsaljning och inkdép mellan
koncernféretag tillampas samma principer for prissattning som
vid transaktioner med externa parter.
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2020 2019
Medelantal Varav Medelantal Varav
Medelantal anstéllda anstéllda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolaget 7 2 7 2
Dotterféretag
Sverige 800 205 786 198
Danmark 11 4 12 4
Finland 62 7 63 10
Norge 110 17 92 17
Storbritannien 2475} 61 149 38
Tyskland 178 45 187 48
Nederlédnderna 24 3 21 2
Frankrike 31 6 26 5
Serbien 13 3 16 7
Slovakien 28 3 27 3
Osterrike 4 - 4 -
USA 13 3 19 6
Australien 11 5 14 8
Kanada i3 1 4 1
Sydafrika 3 1 9 5
Indien 180 38 153 35
Japan 5 — 1 —
Totalt i dotterféretag 1751 402 1583 387
Koncernen totalt 1758 404 1590 389
2020 2019
Antal pa Varav Antal pa Varav
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Moderbolaget
Styrelseledamoter 7 3 2
Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare 3 1 3

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Nagra handelser av vasentlig betydelse har inte intraffat efter
balansdagen.
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UPPGIFTER OM ADDNODE GROUP AB (PUBL)

Addnode Group AB (publ) har sitt sate i Stockholm, Sverige, och
adressen till féretagets huvudkontor &r Hudiksvallsgatan 4 B,
113 30 Stockholm. Moderféretagets B-aktie &r noterad pa Nasdag
Stockholm.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 25 mars
2021 godkants av styrelsen for offentliggérande.

Resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget och for
koncernen kommer att framldggas pa arsstdmman den 6 maj 2021
for faststallelse.



UNDERTECKNANDE

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstallande direktoéren férsakrar att koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foéretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 25 mars 2021

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

Jan Andersson
Styrelseledamot

Sigrun Hjelmquist
Styrelseledamot

Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Thord Wilkne
Styrelseledamot

Johanna Frelin
Styrelseledamot

Kristina Willgard
Styrelseledamot

Johan Andersson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 25 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Addnode Group AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 54-115 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Foérvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten &r férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar, och bolagsstyrningsrappor-
ten &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla véasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
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terna. Vi beaktade séarskilt de omraden dér verkstéllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmadssiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin
natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
f&r att styrelsen och verkstéllande direktdren dsidoséatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktig-
heter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision fér att utféra en &ndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Addnode Group foérvarvar, driver och utvecklar entreprendrsdrivna
IT-bolag som tillhandahaller programvaror och tjanster till marknader
dar de har, eller kan ta, marknadsledande positioner. Koncernens
intaktsstrommar kommer framst ifran konsult-, service- samt licens-
produkter. Bolagets utveckling har varit sdvél organisk som férvarvs-
driven, intdkterna ar i relativt stor utstrackning avtalsbundna och
aterkommande.

En omfattande del av Addnode Group-koncernens verksamhet
sker i Sverige. Darutdver bedrivs betydande verksamhet via dotter-
bolag i Norge, Finland, Tyskland och England. For att kunna bedéma
koncernredovisningen som helhet, har vi beslutat att dotterbolag
som vi beddmt vara viktigast i dessa lander ska inga i koncernrevi-
sionen. De flesta dotterbolag i koncernen omfattas dessutom av revi-
sion enligt lokala lagkrav. Fér de dotterbolag som har valts ut att ingd
i koncernrevisionen har vi utfardat detaljerade instruktioner samt
inhamtat rapportering och féljt upp utférd granskning i diskussion
och méten med lokala team, for att faststélla att tillrackliga revisionsbe-
vis har inhdmtats som stéd for vara uttalanden i revisionsberattelsen.

Vi har beaktat covid-19 och dess paverkan pa var revision och utfor-
mat vara granskningsatgarder fér att méta nya och/eller férandrade ris-
ker i revisionen. Vi har sammantaget kunnat utféra var revision &ven om
pandemin har medfért andrade arbetsformer och 6kad anvandning av
digitala verktyg for kommunikation och insamling av revisionsbevis.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkas av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.



Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjélp av dessa vasentlighetstal och kvalitativa évervagan-
den faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
beddmde effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

REVISIONSBERATTELSE

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Vardering av goodwill

| koncernens balansrakning redovisas goodwill pa 1763 mkr
hanforligt till féretagsférvary, vilket motsvarar 46 procent av
totala tillgangar i koncernen. Goodwillposten &r dadrmed
vasentlig. Utdver detta ar vardering av goodwill férknippat
med foretagsledningens bedémningar. Detta sammantaget
gor att vi betraktat vardering av goodwill som ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i var revision.

Féretagsledningen utfér arligen en nedskrivningsproévning
av goodwill for att préva om det foéreligger ett nedskrivnings-
behov eller ej. Antaganden och beddmningar omfattar prog-
noser kring tillvéaxt och rérelsemarginal, investeringsbehov och
applicerad diskonteringsrédnta. Om den framtida utvecklingen
avviker negativt fran tilldmpade antaganden och bedémningar
kan ett nedskrivningsbehov uppkomma.

| not 15 finns ytterligare information kring nedskrivnings-
prévningen av goodwill inklusive de vasentliga antaganden
och beddmningar som tillampats.

Redovisning av forvdrv

Under aret forvarvade koncernen fyra féretag som under 2020
har bidragit till arets nettoomsé&ttning med 570 mkr och till
arets resultat efter skatt med 19 mkr. Redovisning av forvarv
innebér vasentliga beddmningar och uppskattningar av vardet
pa férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder.

Vid upprattande av forvarvsanalyser har bolaget allokerat
kopeskillingen till férvarvade tillgdngar, varav merparten utgér
goodwill. Detta har gjorts genom att identifiera férvarvade till-
gangar och vérdera dem till verkligt varde baserat pa for till-
gangen tillampliga varderingsmodeller.

Ytterligare information om arets forvarv samt upprattade
forvarvsanalyser finns i not 33.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

* Med stdd av varderingsspecialister testat koncernens modell
for nedskrivningsprévning samt utvarderat vasentliga anta-
ganden som anvants for att faststalla prognostiserade kassa-
fldden och diskonteringsréntor vid berakningen av tillgangar-
nas nyttjandevarden. | utvarderingen har vi jamfért med
verksamheternas historik, koncernens prognoser och strate-
giska planering samt med externa datakallor dar det varit moj-
ligt och relevant.

« Verifierat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

« Utvarderat om férvarvsanalyser for de vasentligaste férvarven
under aret méter kraven enligt IFRS och har uppréttats enligt
vedertagen praxis samt beddémt om vasentliga antaganden
som anvants for att faststalla varden pa forvarvade tillgangar ar
rimliga.

« Verifierat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1 till 53
och 120-125 varav héllbarhetsrapporten pa sidorna 26-41. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi férvéantar
oss fa tillgang till efter datumet fér denna revisionsberattelse. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att |dsa den information som identifieras
ovan och dvervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gél-
ler koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppagifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att I&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &ringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_
dok/revisors_ansvar.pdf

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning fér Addnode Group AB (publ) fér ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvar-
lig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6pande



beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skota
den Idpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgbras i dverensstammelse med lag och foér att med-
elsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda erséatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av foérvalt-
ningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_
dok/revisors_ansvar.pdf

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Addnode Group ABs revisor av bolagsstdmman den 7 maj
2020 och har varit bolagets revisor sedan den 9 april 2003.

Stockholm den 25 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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NYCKELTAL, DEFINITIONER OCH ORDLISTA

ANVANDNING OCH AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Riktlinjer for upplysningar om alternativa nyckeltal for féoretag med
vardepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har getts ut
av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA)
och ska tillampas pa alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk
information. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt dver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansi-
ellt resultat eller kassafldden som inte definieras eller anges i tillamp-
liga regler fér finansiell rapportering. | arsredovisningen anvands
vissa nyckeltal, som inte ar definierade i IFRS, for att ge investerare,
analytiker och andra intressenter tydlig och relevant information om
foretagets verksamhet och dess utveckling. Anvéandningen av dessa
nyckeltal och en avstdmning mot de finansiella rapporterna beskrivs
nedan. Definitioner anges pa sidan 121.

EBITA

EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér investe-
rare, analytiker och andra intressenter som vill férsta resultatgenere-
ringen fére investeringar i immateriella anldggningstillgdngar. Nyckel-
talet ar ett uttryck for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld

Koncernen anser att nyckeltalet &r anvandbart for anvéandarna av de
finansiella rapporterna som ett komplement fér att bedéma méojlighet
till utdelning, att genomféra strategiska investeringar samt att
beddma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella dtaganden.
Nyckeltalet &r ett uttryck fér hur stor den finansiella belaningen &r i
bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

Avstdmning av EBITA, MSEK 2020 2019 Avstamning av nettoskuld, MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Rorelseresultat 229 218 Langfristiga skulder 235 155
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella Kortfristiga skulder 2071 1604
anlaggningstillgangar 27 109 Ej rantebarande lang- och kortfristiga skulder -1479 -1144
EBITA 356 327 Summa rantebéarande skulder 827 615
Likvida medel -644 -294
Andra rantebarande fordringar -1 0
Nettoskuld(+)/-fordran(-) 182 321
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent
av genomsnittligt eget kapital.
Beraknas pa 12-manaders
rullande resultat samt genom-
snittet av in- och utgdende
eget kapital.

Avkastning pa

sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med ater-
laggning av finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Berdknas pa
12-manaders rullande resultat
samt genomsnittet av in- och
utgdende sysselsatt kapital.

Bérskurs/Eget kapital
Borskursen i férhallande till det
egna kapitalet per aktie.

EBITA

Resultat fére avskrivningar och
nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av netto-
omsattningen.

NYCKELTAL, DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus
obeskattade reserver efter

avdrag for uppskjuten skatt
till aktuell skattesats.

Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal
utestdende aktier.

Kassaflode per aktie
Kassafldde frdn den |6pande
verksamheten/genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Kassalikviditet
Omséttningstillgadngar exklusive
lager i procent av kortfristiga
skulder.

Medelantal anstallda
Genomesnittligt antal heltids-
arbetande under perioden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat
med likvida medel och andra
rantebéarande fordringar. En
negativ nettoskuld innebar
enligt denna definition att lik-
vida medel och andra rantebéa-
rande finansiella tillgangar éver-
stiger rantebarande skulder.

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomsattning/genomsnitt-
ligt antal arsanstéllda.

Organisk tillvaxt

Foérandring av nettoomsattning
exklusive férvarvade enheter
under den senaste 12-manaders-
perioden.

P/E-tal
Aktiekursen i forhallande till
resultat per aktie.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus finan-
siella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Skuldséattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget
kapital (inklusive eget kapital
hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande).

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget
kapital hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande)

i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med
icke rantebarande skulder och
icke rantebéarande avsattningar
inklusive uppskjutna skatte-
skulder.

Valutakursjusterad organisk
tillvaxt

Foérandring av nettoomsattning,
omraknad med féregdende ars
valutakurs, exklusive férvarvade
enheter under den senaste
12-manaders perioden.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av
nettoomsattningen.

Aterkommande intékter
Intakter av arligen aterkom-
mande karaktar, sdsom intékter
fran support- och underhalls-
avtal samt intakter for program-
varuabonnemangs- och hyres-
avtal samt SaaS-lésningar.
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NYCKELTAL, DEFINITIONER OCH ORDLISTA

BRANSCHSPECIFIK ORDLISTA

BIM - Building

Information Modeling
IT-system for digital representa-
tion och informationshantering
med 3D-teknik av till exempel
byggnader och anléaggningar.

CAD -Computer Aided Design
IT-system fér design och kon-
struktion av exempelvis produk-
ter, byggnader och anlagg-
ningar. Med hjalp av ett
CAD-system kan en formgivare
visualisera sin design, sakerstalla
en felfri konstruktion och for-
battra dokumentationen for
samtliga led i framstalliningspro-
cessen.

Design Management

En av vara divisioner. Leveran-
tdr av programvaror och tjanster
for design, konstruktion och
férvaltning av produkter, fastig-
heter och infrastruktur.

FM - Facility Management

Ett samlingsnamn foér utrymme,
infrastruktur, manniskor
hemmahdrande i en organisa-
tion och kopplas ofta samman
med administration av fastig-
heter, kontorsbyggnader och
hotellverksamhet.

122 ARSREDOVISNING 2020

GIS - Geografiska
Informationssystem

IT-system fér geografisk
information som analyserar
och presenterar resultatet med
kartdata som grund. Termen
GIS skall inte férvaxlas med
"geografisk information” som
exempelvis en kartsymbol eller
linje som motsvarar en vag. GIS
anvands for att skapa, redigera
och utforska markareal.

Open Source

Open source, 6ppen kallkod
eller dppen programvara, ar
datorprogram déar kallkoden ar
fritt tillganglig att anvénda,
l&sa, modifiera och vidaredistri-
buera fér den som vill.

PDM - Product Data
Management

Verktyg foér att spara och
kontrollera komponenter och
data om en viss produkt.
Anvands framst for att
sakerstalla att de tekniska
specifikationerna under hela
utvecklings- och tillverknings-
processen ar desamma for
samtliga medarbetare i
projektet. PDM ar vanligt fore-
kommande i ett PLM-system.

PLM -Product Lifecycle
Management

En av vara divisioner.
Leverantdr av programvaror
och tjanster féor produkt-
datainformation. En av Europas
ledande leverantérer.
PLM-marknaden kan delas upp
i tre olika segment:

* Verktyg for att skapa, analy-
sera, visualisera, modellera
och dokumentera information
om produkter, byggnader
och anldggningar. Ett av de
vanligaste verktygen &r ett
CAD-program.

Verktyg for att fanga, hantera,
sprida, visualisera och for att
samarbeta. Ett av de vanli-
gaste verktygen ar ett PDM-
system eller ett PLM-system.
Verktyg for planering av
processet, resurser, produk-
tionslayout samt analys och
simulering av produktions-
processen.

Process Management

En av vara divisioner. Leveran-
tor av IT-system for dokument-
och drendehantering, webb-
platser och samarbetsverktyg.
En av Sveriges och Norges
ledande leverantérer till kom-
munal férvaltning, myndigheter
och féretag.

Saas - Software as a Service
En modell fér att erbjuda mjuk-
vara som tjanst, dar anvandaren
far tillgang till applikationer via
Internet, det vill séga utan att
sjalv ha systemet, tjansten eller
programmet installerat pa sin
dator eller server.



ADRESSER

ADDNODE
GROUP AB (PUBL)

Hudiksvallsgatan 4B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8630 70 70

info@addnodegroup.com
www.addnodegroup.com

DIVISION
DESIGN
MANAGEMENT

Service Works

Global Ltd

SWG House

4 Keswick Road
London SW15 2JN
Storbritannien

Tel: +44 020 8877 4080
WWW.Swg.com

Service Works
Global Nordic AB
Bruksgatan 17
SE-632 20 Eskilstuna
Tel: +46 16 13 55 00
WWW.swg.com/se

Symetri AB

Korta gatan 7
SE-171 54 Solna
Tel: +46 8 704 22 00
www.symetri.se

Symetri A/S

Robert Jacobsens Vej 70

DK-2300 Képenhamn
Danmark

Tel: +45 5577 8383
www.symetri.dk

Symetri Oy

Ayritie 8B

FI-01510 Vantaa
Finland

Tel: +358 9 5422 6500
www.symetri.fi

Symetri AS

Forskningsparken Hus 5

Gaustadalléen 21
NO-0349 Oslo
Norge

Tel: +47 22 02 07 00
www.symetri.no

Symetri Ltd

Horsley House North
Regent Centre
Gosforth

Newcastle Upon Tyne
NE3 3TZ
Storbritannien

Tel: +44 191 223 3400
www.symetri.co.uk

Tribia AS
Hoffsveien1 C
NO-0275 Oslo
Norge

Tel: +47 22 50 45 50
www.tribia.no

Tribia AB

Korta gatan 7
SE-171 54 Solna
Tel: +46 8 455 53 30
www.tribia.se

DIVISION
PRODUCT
LIFECYCLE
MANAGEMENT

TECHNIA AB
Isafjordsgatan 15
Box 1141

SE-164 40 Kista

Tel: +46 8 599 204 00
www.technia.com

TECHNIA AS
Hoffsveien 1C
NO-0275 Oslo
Norge

Tel: +47 22 02 07 07
www.technia.com

TECHNIA Oy

Lars Sonckin Kaari 12
FI-02600 Espoo
Finland

Tel: +358 424 722 201
www.technia.com

TECHNIA USA
1650 SE 17th Street
Suite #410

Fort Lauderdale, FL
33316, USA
www.technia.com

TECHNIA GmbH
Am Sandfeld 11C
76149 Karlsruhe
Tyskland

Tel: +49 7219 7043-0
www.technia.com

TECHNIA Ltd
Brunleys

Kiln Farm

Milton Keynes

MK 11 3EW
Storbritannien

Tel: +44 1908 278606
www.technia.com

TECHNIA B.V.
Hoofdweg 78-B

7371 AK Loenen (Gld)
Nederlanderna

Tel: +31 55534 8591
www.technia.com

TECHNIA SAS

36 Boulevard de la Bastille

75012 Paris
Frankrike

Tel: +33 0143142772
www.technia.com

Simuleon B.V.
Pettelaarpark 84

5216 PP’s-Hertogenbosch

Nederlédnderna
Tel: +31 418 644 699
www.simuleon.com

For évriga lokala adresser hdnvisas till respektive bolags hemsida.
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DIVISION
PROCESS
MANAGEMENT

Adtollo AB
Ostgétagatan 12
SE-116 25 Stockholm
Tel: +46 8 410 415 00
www.adtollo.se

Arkiva AB
Brandthovdagatan 9
Box 217

SE-721 06 Vasteras
Tel: +46 2118 70 10
www.arkiva.se

Canella IT Products AB
Hudiksvallsgatan 4B
SE-113 30 Stockholm
www.canellait.se

Decerno AB
Electrum 234
SE-164 40 Kista
Tel: +46 8 630 75 00
www.decerno.se

Decerno Vist AB
Vasagatan 45
SE-411 37 Goéteborg
Tel: +46 31777 77 90
www.decerno.se

Evitbe AB
Vasagatan 45
SE-411 37 Goéteborg
Tel: +46 771213 213
www.evitbe.com

Forsler & Stjerna
Konsult AB

S:t Gertrudsgatan 3
SE-211 25 Malmé

Tel: +46 40 20 44 80
www.forslerostjerna.se

Ida Infront AB

S:t Larsgatan 18
Box 576

SE-581 07 Linkdéping
Tel: +46 13 37 37 00
www.idainfront.se

InPort AB
Matrosgrand 2
SE-652 16 Karlstad
Tel: +46 54 13 79 90
www.inport.com

Intraphone

Gustav Adolfs torg 47
SE-211 39 Malmo

Tel: +40 640 51 00
www.intraphone.com

Kompanion
Vasagatan 45
SE-411 37 Goéteborg
Tel: +46 31 750 62 00
www.kompanion.se

Mittbygge AB
Box 315

SE-731 27 Kdping
www.mittbygge.se

Netpublicator Apps AB

Hamngatan 2
SE-553 16 J6nkoping
Tel: +46 363 320 900
www.netpublicator.com

Sokigo AB

Box 315

SE-731 27 Koping
Tel: +46 8 235 600
www.sokigo.com

Stamford AB
Lofbergskajen 3
SE-652 24 Karlstad
Tel: +46 54 1379 90
www.stamford.se

Stamford Stockholm AB

Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 20 29 50
www.stamford.se

Voice Provider AB

Hudiksvallsgatan 4 B
SE-113 30 Stockholm
Tel: +46 8 525 080 00

www.voiceprovider.com
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ADDNODE GROUP EKONOMISK

INFORMATION

EKONOMISK INFORMATION

EKONOMISK INFORMATION

och évrig relevant bolagsinformation publiceras pa
www.addnodegroup.com och kan bestéllas fran
Addnode Group, Hudiksvallsgatan 4B, SE-113 30
Stockholm

KONTAKTPERSON FOR INVESTERARRELATIONER

Christina Rinman

Head of Corporate Communication and Sustainability

christina.rinman@addnodegroup.com
DISTRIBUTIONSPOLICY

Arsredovisningen 2020 kan bestallas fore
arsstdmman och finns som nedladdningsbar pdf
pd www.addnodegroup.com

KALENDARIUM

Deldrsrapport januari-mars: 29 april 2021
Arsstdmma: 6 maj 2021

Delarsrapport januari-juni: 21 juli 2021
Deladrsrapport januari-september: 29 oktober 2021
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Produktion: Addnode Group i samarbete med Sthim Kommunikation & IR AB

Upphovsriétt: Detta material &r upphovsréttsligt skyddat genom lagen (1960:729) om upphovsrétt till litterdra och konstndérliga verk.
Fotografer: Alan Baxter (sidan 08), Amanda Dalbjorn, Unsplash (innehéll), Bantersnaps, Unsplash (innehdll, sidan 26), Bruno Ehrs
(sidan 05), Charlotte T Strémwall (sidan 15), Edwin Hooper, Unsplash (innehall), Glenn Carstens Peters, Unsplash (sidan 08), Hannah
Wei, Unsplash (sidan 33), Jeanette Hagglund (innehall, sidorna 06, 15, 17, 21, 23, 25, 46, 62, 70-73), Johan Tépel (sidan 13), Kristina
Sherk (sidan 73), Krzysztof Hepner, Unsplash (omslag), Manos Gkikas, Unsplash (omslag baksida), Matthew Henry, Unsplash (sidan
08), Nicolas Beltran-Lopez, Unsplash (sidan 02), Rodion Kutsaev, Unsplash (innehall), Shutterstock (sidorna 05, 25, 34), Stepan Kulyk,
Unsplash (sidan 54), Tam Wai, Unsplash (sidan 04), Willie Fineberg, Unsplash (sidan 43). Ovriga bilder Addnode Group.
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