SAMMANFATTNING AV DET TREDJE KVARTALET, JULI-SEPTEMBER 2020

* Nettoomsattningen ékade med 3 procent till 806 (779) MSEK, varav -10 procent organiskt.
Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till -7 procent.

« EBITA &kade till 84 (71) MSEK, en EBITA-marginal pa 10,4 (9,1) procent. EBITA har belastats med omstrukturerings-
kostnader pa 8 (-) MSEK. EBITA justerat fér omstruktureringskostnader uppgick till 92 (71) MSEK, en justerad EBITA-
marginal pa 11,4 (9,1) procent.

« Rorelseresultatet dkade till 52 (43) MSEK, en rérelsemarginal pa 6,5 (5,5) procent.
* Resultatet efter skatt dkade till 37 (31) MSEK.

* Resultatet per aktie dkade till 1,11 (0,93) SEK.

» Kassaflddet fran den |6pande verksamheten minskade till -66 (32) MSEK.

* Forvarv av SaaS-bolaget Netpublicator med 16 MSEK i nettoomséttning.

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

* Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter periodens utgang.

09« % 3 819umsex

Andel dterkommande Tillvaxt nettoomséattning Q3 2020 Nettoomséattning okt 2019 - sep 2020
intakter, Q3 2020 jamfort med Q3 2019
NYCKELTAL
2020 2019 2019

jan-sep jan-sep Helar
Nettoomsattning, MSEK 2 886 2501 3434
EBITA, MSEK 248 227 327
EBITA-marginal, % 8,6 9,1 9,5
Roérelseresultat, MSEK 153 145 218
Rorelsemarginal, % 53 5,8 6,3
Periodens resultat*, MSEK 108 79 129
Resultat per aktie*, SEK 3,23 2,36 3,86
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 398 239 413
Avkastning pa eget kapital, % 11,1 11,0 9,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,6 11,2 10,0
Eget kapital per aktie, SEK 44,39 41,04 42,18

* | januari-september 2019 belastades periodens resultat, och ddrmed &ven resultat per aktie, av en nettoeffekt om -24 MSEK avseende omvdérderingar av villkorade képeskillingar.
Exklusive dessa omvérderingar hade resultat per aktie uppgatt till 3,23 (3,08) SEK.

For mer information, vanligen kontakta
Johan Andersson, vd och koncernchef, johan.andersson@addnodegroup.com +46 (0) 70 420 58 31
Lotta Jarleryd, CFO, lotta.jarleryd@addnodegroup.com +46 (0)72 247 92 01

Samtliga belopp &r angivna i MSEK om annat inte anges. Avrundningsdifferenser vid summering kan férekomma med +/- 1 MSEK.
| de fall ett underliggande tal avrundat blir 0 MSEK skrivs detta som 0.
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"Vi har under radande férut-
sattningar levererat ett starkt
resultat i tredje kvartalet.
Aterhallsamhet med kostna-
der, permitteringar och
exekvering av besparings-
program har forbattrat
EBITA-marginalen.”

STARKT RESULTAT | RADANDE MARKNAD

Tredje kvartalet 2020

Vi har under radande férutsattningar levererat ett starkt
resultat i tredje kvartalet. Aterhdllsamhet med kostnader,
permitteringar och exekvering av besparingsprogram har
forbattrat EBITA-marginalen.

Nettoomsattningen 6kade med 3 procent, varav minus
7 procentenheter organiskt valutajusterat. Aterkommande
intakter uppgick till 69 (65) procent av nettoomsatt-
ningen. EBITA, exklusive engangskostnader om 8 MSEK,
o6kade till 92 (71) MSEK, en EBITA-marginal pa 11,4 (9,1)
procent.

Division Process Management har haft en fortsatt god
utveckling med tillvaxt och férbattrade marginaler. Efter-
fragan fran offentlig sektor i Sverige &r fortsatt stabil och
vi har vunnit nya kunder och projekt.

Division Design Management med verksamhet i Norden
och Storbritannien har férbattrat EBITA-marginalen trots
att den organiska tillvaxten varit negativ. Fastighetssys-
tem och SaaS-I6sningar for bygg- och infrastrukturprojekt
har haft en stabil efterfragan. God kostnadskontroll och
permitteringar har gett ett starkt resultat fér vara digitala
|&sningar for design och produktdata.

Division PLM har haft en stabil efterfragan i Norden,
medan efterfradgan har varit fortsatt svag i Storbritannien,
Tyskland och USA. Effekterna av en lagre nettoomsattning
har delvis kompenserats av permitteringar, besparingspro-
grammet samt andra kostnadsbesparande atgéarder.
Besparingsprogrammet férvantas inte kosta lika mycket
att genomfdra som tidigare kommunicerats och vi har
redan fatt effekt i tredje kvartalet.

Permitteringar och frivilliga |6bneavstaenden har varit en
viktig del i var plan fér att hantera de kortsiktiga effek-
terna av covid-19. Permitteringarna har successivt trap-
pats ned under det tredje kvartalet och de frivilliga I6neav-
stdendena &r nu avslutade.

Digitaliseringen &ar har - det ar inte en trend

En rod trad i vara bolags verksamheter &r att vi utmanar
vara kunder att jobba pa nya satt och mer effektivt med
hjalp av digitala I6sningar. Detta oavsett om vara kunder
ar inom bygg & fastighet, tillverkningsindustrin, transport-
industrin, medicinteknik eller offentlig sektor. Ett aktuellt
exempel ar Netpublicators SaaS-tjanster fér digital distri-
bution av handlingar, digital signering och videomo&ten
som moéjliggjort att svenska kommuner har kunnat sam-
mantrédda och uppratthalla demokratins funktioner trots
corona-restriktioner.

Forvarv

Vi har under 2020 genomfort forvarven av Excitech,
Unizite och Netpublicator. Under coronakrisens inledande
skede fokuserade vi pa att dka var pipeline av férvarvskan-
didater. Vi har nu ater vaxlat éver till aktiva férvarvspro-
cesser.

Vi dr aktiva

Vi har nagra kvartal framfér oss dar vi kommer att behdva
forhalla oss till covid-19. Vi &r aktiva och kommer fortsatt
att stédja vara kunder med digitala I6sningar och anpassa
var verksambhet till den efterfrdgan vi ser framfér oss.

Johan Andersson
Vd och koncernchef
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VASENTLIGA HANDELSER

UNDER DET TREDJE KVARTALET 2020

Forvarv av Netpublicator

Den 1 juli 2020 tecknade Addnode Group avtal om

att férvarva 50,1 procent av aktierna i det svenska
bolaget Netpublicator Apps AB som utvecklar
SaaS-tjanster for digital dokument- och méteshantering
inom offentlig forvaltning. Resterande 49,9 procent
kommer att forvarvas stegvis under dren 2021-2023.
Bolagets nettoomsattning uppgick under 2019 till cirka
16 MSEK med god Idnsamhet. Bolaget blir en del av
division Process Management (se dven sidan 10).

SEPTEMBER 2020 03

EFTER PERIODENS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens
utgang.

KORT OM ADDNODE GROUP

VAD VI GOR

Addnode Group ar en boérsnoterad koncern som for-
varvar, driver och utvecklar kunskapsledande bolag som
digitaliserar samhaéllet. Koncernen omsatte cirka 3,4
miljarder kronor under 2019.

AT VEM

Vara dotterbolag utvecklar och levererar digitala
I6sningar till kunder inom branscher som bygg och
fastighet, tillverkande industri, fordon, medicinteknik
och offentlig sektor.

TILL VILKEN NYTTA

De I6sningar Addnode Group tillhandahaller gér det
mojligt fér vara kunder att med hjélp av digitala arbets-
satt effektivisera sina verksamheter, kvalitetssakra sin
produktion och kommunicera smidigare med kunder
och medborgare.

VAR VI AR VERKSAMMA
Addnode Group har 1 800 medarbetare i 19 lander.
Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm.

FINANSIELLA MAL

Vi ska na en arlig nettoomsattningstillvédxt pd minst 10
procent. Rérelsemarginalen fére av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar (EBITA-marginal) ska uppga till
minst 10 procent. Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna, forutsatt
att nettokassan ar tillracklig fér att driva och utveckla
verksamheten.

FINANSIELL KALENDER

0O
s

29 april 2021
Delarsrapport for forsta
kvartalet 2021

21 juli 2021
Delarsrapport fér andra
kvartalet 2021

O 0O

3 februari 2021
Bokslutskommuniké

for 2020
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6 maj 2021
Arsstdamma
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NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH KASSAFLODE

TREDJE KVARTALET, JULI - SEPTEMBER 2020
Covid-19 pandemin paverkade koncernens verksamheter
aven under det tredje kvartalet 2020, men i olika omfatt-
ning. Divisionerna Design Management och Product Life-
cycle Management paverkades fortsatt av utmanande
marknadsférutsattningar och minskad nyférséaljning, men
motte detta med korttidspermitteringar och andra kost-
nadsbesparingar. Efterfragan pa Division Process Manage-
ments ldsningar och tjanster var fortsatt stabil och EBITA
dkade genom god effektivitet och aterhallsamhet med
kostnader.

Nettoomsattningen 6kade till 806 (779) MSEK, en tillvaxt
med 3 procent, varav -10 procent organisk tillvaxt. Den
valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till -7 procent.
Den férvarvade tillvaxten avsag framst Excitech som fér-
varvades i januari 2020.

Licensintdkterna uppgick till 37 (37) MSEK, aterkom-
mande intakter 6kade till 554 (508) MSEK, tjansteintak-
terna minskade till 193 (222) MSEK och intékter fran dévrigt
uppgick till 22 (12) MSEK. Andelen aterkommande int&dk-
ter 6kade fran 65 till 69 procent.

EBITA 6kade till 84 (71) MSEK och EBITA-marginalen
starktes till 10,4 (9,1) procent. Under kvartalet reducera-
des koncernens personalkostnader med 10 MSEK genom
statliga stodatgérder framst relaterade till korttidspermit-
teringar.

Inom division Product Lifecycle Management fortsatte
arbetet med atgéarder i syfte att anpassa organisation och
kostnadsstruktur till de lagre férséaljningsvolymerna. Kost-
naderna féor omstruktureringsprogrammet foérvantas bli
30 MSEK istallet for 35 MSEK som tidigare kommunicerats.
20 MSEK redovisades i andra kvartalet och 8 MSEK redovi-
sades i det tredje kvartalet 2020.

Finansnettot uppgick till -3 (-3) MSEK. Periodens resul-
tat efter skatt uppgick till 37 (31) MSEK. Resultat per aktie
uppgick till 1,11 (0,93) SEK.

Kassaflédet fran den lépande verksamheten minskade till
-66 (32) MSEK, vilket framst var hanforligt till hogre rorel-
sekapitalbindning under det tredje kvartalet. De tillfalligt
forbattrade betalningsvillkoren fran leverantérer under det
andra kvartalet atergick till ordinarie villkor under det
tredje kvartalet.

NIOMANADERSPERIODEN, JANUARI-SEPTEMBER 2020
Nettoomsattningen uppgick till 2 886 (2 501) MSEK, en
tillvaxt med 15 procent, varav -4 procent organisk tillvaxt.
Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till -3
procent. Licensintdkterna uppgick till 140 (143) MSEK,
aterkommande intékter dkade till 1 989 (1 592) MSEK,
tjdnsteintdkterna minskade till 705 (736) MSEK och intak-
ter fradn &évrigt uppgick till 52 (30) MSEK.

EBITA &kade till 248 (227) MSEK, en EBITA-marginal pa
8,6 (9,1) procent. Statliga stédatgarder i form av korttids-
permitteringar, nedsattning av sociala avgifter samt
ersattning for sjukldner har inneburit tillfalligt reducerade
personalkostnader med 39 MSEK.

Finansnettot uppgick till -12 (-35) MSEK. Koncernens
finansnetto belastades foregaende ar av omvéarderingar av
villkorade képeskillingar med en nettoeffekt om -24 MSEK.
Redovisad skatt for periodens resultat uppgick till -33
(-31) MSEK. Periodens resultat 6kade till 108 (79) MSEK.
Exklusive omvardering av villkorade képeskillingar upp-
gick resultat efter skatt till 108 (103) MSEK. Resultat per
aktie uppgick till 3,23 (2,36) SEK och exklusive omvarde-
ringar till 3,23 (3,08) SEK.

Kassaflddet frdn den I&épande verksamheten ékade till
398 (239). Kassaflodet paverkades positivt av ett aktivt
arbete med att minska rérelsekapitalbindningen, inklusive
fokus pa att fa in kundinbetalningar, samt tillfalligt férbatt-
rade betalningsvillkor fran leverantérer och kunder.

INTAKTSFORDELNING, Q3 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

W Licenser
Aterkommande intékter
Tjénster

m Ovrigt

INTAKTSFORDELNING, Q@3 2020

W Licenser, 5%
Aterkommande intékter, 69 %
Tjanster, 24 %

m Ovrigt, 2%
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NETTOOMSATTNING OCH EBITA, Q3

Nettoomséttning EBITA

2020 2019 Forandr. 2020 2019 Forandr.

MSEK Q3 Q3 % Q3 Q3 %

Design Management 375 299 25 42 30 40

Product Lifecycle Management 258 311 -17 17 23 -26

Process Management 177 174 2 33 25 32

Eliminering/centrala kostnader -4 -5 - -8 -7 -

Addnode Group 806 779 3 84 71 18
NETTOOMSATTNING OCH EBITA, YTD

Nettoomséttning EBITA

2020 2019 Forandr. 2020 2019 Forandr.

MSEK jan-sep jan-sep % jan-sep jan-sep %

Design Management 1476 1005 47 154 108 43

Product Lifecycle Management 829 938 -12 18 71 -75

Process Management 596 574 4 106 77 38

Eliminering/centrala kostnader -15 -16 - -30 -29 -

Addnode Group 2 886 2501 15 248 227 9

Addnode Group bedriver verksamhet genom tre divisio-
ner; Design Management, Product Lifecycle Management
och Process Management. Varje dotterbolag driver och
utvecklar den operativa verksamheten i enlighet med stra-
tegier, riktlinjer och koncerngemensamma varderingar.
Den decentraliserade styrmodellen innebar att affars-
kritiska beslut fattas nara kund och marknad. Divisionerna
utgdr de rorelsesegment, enligt vilka Addnode Group
foljer verksamhetens utveckling.
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DIVISION DESIGN MANAGEMENT

Programvaror och digitala l16sningar for design och BIM for arkitekter och
ingenjérer inom byggbranschen, tillverkande industri och marin industri.
Divisionen har ocksa ett starkt erbjudande fér projektsamarbeten, fastighets-

forvaltning och arbetsplatsservice.

KVARTALSUTVECKLING

| tredje kvartalet 2020 6kade nettoomsattningen till 375
(299) MSEK, en tillvaxt med 25 procent. Den organiska
tillvaxten var negativ, -10 procent. Justerat for valutaef-
fekter var den organiska tillvaxten -6 procent. Under
covid-19 pandemin har nyforsaljningen av Autodesk-
I6dsningar och tjanster paverkats negativt. De dterkom-
mande intdkterna visade dock fortsatt stabilitet pa en
utmanande marknad. Erbjudanden baserade pa egen-
utvecklade programvaror kring BIM och samarbets-
portaler till bygg- och infrastruktursektorn samt fastig-
hetsférvaltning visade fortsatt god utveckling.

EBITA 6kade till 42 (30) MSEK och EBITA-marginalen
starktes till 11,2 (10,0) procent. Excitech, som férvéarva-
des i januari 2020, hade en positiv effekt pa resultatet.
Korttidspermitteringar av medarbetare och frivilliga I6ne-
avstaenden fortsatte dven under tredje kvartalet. Tillsam-
mans med dvriga kostnadsbesparande atgarder bidrog
detta till resultatforbattringen.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kunder
som Benoy, Clarion Housing, Colt Technology, Crosslinx,
Ericsson, Honeywell, Oslobygg KF och PD & MS Energy.

MARKNAD

Divisionen ar en av Europas ledande leverantdrer av
design- och BIM-programvaror till byggbranschen och
tillverkande industri och har ett starkt erbjudande for
projektsamarbeten och fastighetsférvaltning. Kundernas
investeringsvilja drivs av behovet av att designa, bygga
och forvalta produkter, fastigheter och infrastruktur.

NETTOOMSATTNING Q3
2020, PER INTAKTSSLAG

+25

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING
Q@3 2020 JAMFORT MED Q3 2019

0

EBITA Q3 2020 JAMFORT

MED Q3 2019

W Licenser, 3%

m Aterkommande intékter, 80 %
Tjanster, 12%

m Ovrigt, 5%

NYCKELTAL

Q3 Q3 Foérandr.
MSEK 2020 2019 %
Nettoomsattning 375 299 25
EBITA 42 30 40
EBITA-marginal, % 11,2 10,0 -
Rorelseresultat 28 20 40
Roérelsemarginal, % 7,5 6,7 -
Medelantal anstéllda 580 406 43

+40 %
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DIVISION PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Programvaror och digitala |&6sningar fér simulering, design och produktdatainformation.
Lésningarna anvands for att digitalisera hela livscykeln for produkter, tjanster eller
anladggningar. Digitaliseringen ger kunderna ledtidsférkortningar, starkt innovation,

dkad effektivitet och sparbarhet.

KVARTALSUTVECKLING

| tredje kvartalet 2020 minskade nettoomsattningen med
17 procent till 258 (311) MSEK. Den organiska tillvaxten
var negativ, -16 procent. Justerat for valutaeffekter var
den organiska tillvaxten -13 procent.

Divisionens verksamheter i Storbritannien, Tyskland och
USA paverkades fortsatt negativt av utmanande mark-
nadsférutsattningar till f6ljd av covid-19 pandemin. Nor-
den och Benelux utvecklades stabilt aven i det tredje
kvartalet.

EBITA uppgick till 17 (23) MSEK, en marginal pa 6,6
(7,4) procent. For att motverka effekterna av minskad
efterfrdgan har medarbetare fortsatt varit korttidspermit-
terade i flera av de lander dar divisionen &r verksam. Ater-
hallsamhet i 6vrigt bidrog ocksa till ldgre kostnader. Arbe-
tet med att anpassa organisation och kostnadsstruktur till
de lagre forsaljningsvolymerna fortsatte under kvartalet.
Kostnaderna fér genomférandet av omstrukturerings-
programmet uppskattas till 30 MSEK, varav 20 MSEK redo-
visades under det andra kvartalet och 8 MSEK i tredje
kvartalet 2020. Omstruktureringsatgérderna bérjade ge
effekt i form av besparingar under det tredje kvartalet.
Beraknad arlig besparing uppgar till cirka 50-60 MSEK.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kunder
som ATN Hoélzel, EDAG, European Spallation Source,
Kongsberg Defence & Aerospace, LightYear, Polestar,
Porsche, Stadler, Tomra Sorting och TWI.

MARKNAD

Verksamheten i divisionen bedrivs genom bolaget
TECHNIA som &r en av Europas storsta leverantérer av
PLM-programvara och konsulttjanster. Kundernas inves-
teringsvilja drivs av behovet av att utveckla och designa
produkter, underhalla produktinformation under en hel
livscykel och efterfélja myndighetskrav.

NETTOOMSATTNING Q3
2020, PER INTAKTSSLAG

L/

-1/ %

TILLVAXT | NETTOOMSATTNING
Q@3 2020 JAMFORT MED Q3 2019

EBITA Q3 2020 JAMFORT

MED Q3 2019*

W Licenser, 7 %

m Aterkommande intékter, 64 %
Tjénster, 28 %

m Ovrigt, 1%

-20%

NYCKELTAL

Q3 Q3 Férandr.
MSEK 2020 2019 %
Nettoomsattning 258 311 -17
EBITA 17 23 -26
EBITA-marginal, % 6,6 7,4 -
Rorelseresultat 8 15 -47
Roérelsemarginal, % 3,1 4,8 -
Medelantal anstéllda 646 662 -2

* Under Q3 2020 belastades EBITA med kostnader av engangskaraktar
pad 8 MSEK hénférliga till anpassning av organisation och kostnadsstruk-
tur. Exklusive dessa omstruktureringskostnader hade EBITA uppgétt till
25 MSEK, en EBITA-marginal pa 9,7 procent.

Féréndringen i EBITA vid jégmférelse mellan Q3 2020 och Q3 2019
hade uppgaétt till +9 procent.
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Programvaror och digitala |&6sningar for offentlig sektor. Genom automatisering och
digitalt handlaggarstdd bidrar [6sningarna till smidigare arendehantering, férenklad
administration och kvalitetssédkrade processer i kontakten mellan myndigheter och

medborgare.

KVARTALSUTVECKLING

| tredje kvartalet 2020 6kade nettoomsattningen till 177
(174) MSEK, en tillvaxt med 2 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 1 procent. Justerat féor valuta-
effekter var den organiska tillvaxten 1 procent. EBITA
forbattrades till 33 (25) MSEK och marginalen starktes
till 18,6 (14,4) procent. Efterfragan pa divisionens |6s-
ningar fér dokument- och drendehantering, medbor-
garservice och kommunaltekniska system med tillho-
rande tjanster var fortsatt god under kvartalet.
Nyférvarvade Netpublicator utvecklades val och bidrog
positivt till resultatet. God effektivitet inom divisionens
verksambheter, tillsammans med aterhallsamhet vad gél-
ler kostnader, bidrog ocksa till resultatférbattringen.

VUNNA AFFARER

Divisionen har under kvartalet vunnit affarer fran kun-
der som Exportkreditndmnden, Fastighetsmé&klar-
inspektionen, Halmstads kommun, Naturvardsverket,
Nybro kommun, Region Halland och SAAB.

MARKNAD

Divisionen ar en ledande leverantdr av programvaror
och digitala Iésningar till offentlig sektor i Sverige.
Kundernas investeringsvilja drivs av automatisering,
féorenklad administration och effektivare kommunika-
tion med medborgarna. Allt fler myndigheter och kom-
muner efterfragar en langsiktig partner i sitt arbete
med att utveckla en innovativ och rattssaker verksamhet.

NETTOOMSATTNING Q3 TILLVAXT | NETTOOMSATTNING NYCKELTAL
2020, PER INTAKTSSLAG Q@3 2020 JAMFORT MED Q3 2019
" Q3 Q3 Foradndr.
: t O MSEK 2020 2019 %
_I_ / Nettoomsattning 177 174 2
O EBITA 33 25 32
EBITA-marginal, % 18,6 14,4 -
. . Rorelseresultat 23 17 35
EBITA 03 2020 JAMFORT Rovelsemarginal, % 130 98 -
Medelantal anstéllda 523 533 -2

W Licenser, 3 %

Aterkommande intékter, 50 %
Tjénster, 44 % O
m Ovrigt, 3% | O
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR OCH KASSAFLODE

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens tillgangliga likviditet uppgick till 663 (278)
MSEK. Férutom likvida medel om 563 (178) MSEK ingar
ej utnyttjad checkkredit med 100 MSEK. Darutover finns
dven en "multi-currency revolving credit facility” pa upp
till 1 000 (750) MSEK for finansiering av férvaryv, varav
278 (271) MSEK var outnyttjat per den 30 september
2020. Skulder avseende reverser samt dévriga skulder for
genomfoérda forvarv uppgick till 5 (22) MSEK och berak-
nade villkorade képeskillingar for genomférda foretags-
férvarv uppgick till 123 (3) MSEK. Koncernens ranteba-
rande skulder uppgick den 30 september 2020 till 835
(605) MSEK, varav skulder for leasingkontrakt uppgick
till 113 (112) MSEK. Nettoskulden uppgick till 271 (427)
MSEK och soliditeten till 41 (46) procent den 30 septem-
ber 2020.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten ékade till
398 (239) MSEK under arets férsta nio manader.
Okningen var framst hanforlig till férandring av rérelse-
kapitalet. En stor andel av underhallsavtalen férskotts-
betalas i bérjan av aret. Tillsammans med ett aktivt
arbete med att fa in kundbetalningar och tillfalligt for-
battrade betalningsvillkor fran vissa leverantérer och
kunder, har rérelsekapitalbindningen minskat vilket i sin
tur har frigjort likvida medel.

Investeringar i dotterféretag och rérelser innebar ett
negativt kassafléde om 239 (232) MSEK, varav 6 MSEK
avser féretagsforvary genomférda under tidigare ar. | kas-
safléde fran investeringsverksamheten ingar &ven utbetal-
ningar féor egenutvecklade programvaror med 58 (40)
MSEK.

Nya banklan har, inom ramen fér befintliga kreditfacilite-
ter, upptagits med 263 (116) MSEK. Finansieringsverk-
samheten paverkades negativt av amorteringen av lea-
singskulden med 51 (50) MSEK. Ingen utdelning har
betalats ut avseende 2019 i enlighet med beslut pa ars-
stdmman den 7 maj 2020. Féregdende ar uppgick utdel-
ningen till 84 MSEK (avseende 2018).

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar har skett med 118 (104) MSEK, varav 58 (40)
MSEK avsag egenutvecklade programvaror.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA
TILLGANGAR
Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den
30 september 2020 till 1 765 (1 596) MSEK.

Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till 375 (315)
MSEK och avser huvudsakligen kundavtal samt program-
varor.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar uppgick den 30 september
2020 till 31 (8) MSEK, varav 6 (4) MSEK avser skattemas-
siga underskottsavdrag. Den 30 september 2020 upp-
gick koncernens ansamlade underskottsavdrag till cirka
75 (65) MSEK. Uppskjuten skattefordran hanforlig till
underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrack-
ning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avrak-
nas mot o6verskott vid framtida beskattning.

EGET KAPITAL

Eget kapital uppgick den 30 september 2020 till 1 484
(1 372) MSEK, vilket motsvarar 44,39 (41,04) SEK per ute-
staende aktie. Inga aktiespar-, options- eller konvertibelpro-
gram fanns den 30 september 2020. Ingen utdelning har
utgatt for 2019 enligt beslut pa arsstamman 2020.

MEDARBETARE

Medelantalet anstallda i koncernen &kade till 1 803
(1 575). Vid periodens utgang uppgick antalet anstéallda
till 1 835 (1 714 per 2019-12-31).

UPPLYSNINGAR OM FORVARV

Genomfdrda férvarv

Under arets férsta nio manader férvarvade Addnode
Group tre bolag, Unizite AS ("Unizite”), Excitech Ltd
("Excitech”) och Netpublicator Apps AB ("Netpublica-
tor”). Férvarven under 2020 har bidragit till periodens
nettoomsattning med 466 MSEK och till periodens resul-
tat efter skatt med 16 MSEK. Om férvarven hade genom-
forts per den 1 januari 2020 hade koncernens nettoom-
s&ttning under januari - september 2020 uppgatt till cirka
2 896 MSEK och periodens resultat efter skatt till 111
MSEK. Kostnader fér att genomféra férvarven ingar i
koncernens o6vriga externa kostnader 2020 med 3 (2)
MSEK.

Den 9 januari 2020 foérvarvades samtliga aktier i norska
Unizite. Unizite, med ett team pa& 10 personer, har
utvecklat ett molnbaserat mobilfaltverktyg. Unizite ar nu
en del av Tribia, ett bolag i divisionen Design Manage-
ment, och konsolideras i koncernen fran och med januari
2020. Enligt forvéarvsanalysen uppgick goodwill och
andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar som
uppkom genom férvarvet till cirka 42 MNOK, vilket med-
forde en uppskjuten skatteskuld pa cirka 3 MNOK. Ovriga
férvarvade tillgangar och skulder var av ringa omfatt-
ning. Beroende pa det faktiska utfallet for det forvar-
vade bolagets aterkommande SaaS-intdkter under 2022
kan en villkorad kontant képeskilling inom intervallet noll
upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa 35 MNOK
komma att utgd. Avsattning for villkorad képeskilling har
preliminart berédknats uppga till 20 MNOK, vilket redovi-
sats i koncernbalansrakningen per 2020-09-30.

Den 16 januari 2020 tecknade Addnode Group avtal
om att férvarva och tilltrada Excitech med en netto-
omséattning pa cirka 50 MGBP. Excitech, med drygt 3 500
kunder och 150 anstallda, ar den stoérsta Autodesk Plati-
num Partnern pa den brittiska marknaden. Den avtalade
képeskillingen for samtliga aktier uppgar till cirka 22
MGBP, motsvarande cirka 269 MSEK, varav cirka 19
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MGBP (cirka 225 MSEK) har betalats till och med avgi-
vandet av denna delarsrapport. Den avtalade képeskil-
lingen pa 22 MGBP bestar av 17 MGBP som en fast kon-
tant betalning, 2 MGBP i form av en skuld (fér vilket det
nominella beloppet kan éka/minska beroende pa netto-
resultatet fran en planerad sale-/leaseback-affar av Exci-
techs kontorsbyggnad) och cirka 3 MGBP kontant avse-
ende nettokassa och rorelsekapital. Képeskillingen
motsvarar ett Enterprise Value pa cirka 15 MGBP (kassa
& skuldfri basis, exklusive kontorsbyggnadens varde).
Transaktionen har genomférts i tva steg. Den 16 januari
2020 forvarvades 55 procent av aktierna i Excitech och
resterande 45 procent férvarvades i bdérjan av juni 2020
da de avtalade kombinerade kdép- och séljoptionerna
utnyttjades. Forsaljningspriset avseende kontorsbygg-
naden &r svarbeddmt och beroende av bland annat ldng-
den pa kommande hyresavtal och marknadsutveck-
lingen. Excitech konsolideras fran och med januari 2020
som en del av Addnode Groups division Design Manage-
ment.

Preliminér férvarvsanalys fér Excitech Ltd (MGBP):

Férvérvade nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten

Immateriella anlédggningstillgangar 5
Ovriga anldggningstillgdngar 4
Omséttningstillgangar 8
Likvida medel 4
Skulder -9
Netto identifierbara tillgangar 12
Goodwill 10
Berdknad képeskilling 22

Den 1 juli 2020 férvarvade Addnode Group 50,1 procent
av aktierna i Netpublicator Apps AB ("Netpublicator”)
som utvecklar SaaS-tjanster for digital dokument- och
moteshantering infér och under sammantraden inom
offentlig férvaltning. Bolagets nettoomsattning uppgick
2019 till cirka 16 MSEK med god I6nsamhet. Resterande
49,9 procent kommer att forvarvas stegvis under 2021,
2022 respektive 2023, da slutliga képeskillingar kommer
att faststallas baserat pa Netpublicators finansiella resul-
tat. Enligt preliminar férvarvsanalys uppgick goodwill och
andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som upp-
kom genom forvarvet till cirka 102 MSEK, vilket medférde
en uppskjuten skatteskuld pa cirka 7 MSEK. Ovriga férvar-
vade tillgdngar och skulder var av ringa omfattning. Bero-
ende pa det faktiska utfallet for det forvarvade bolagets
finansiella utveckling under 2020, 2021 respektive 2022
kan en villkorad kontant képeskilling inom intervallet noll
upp till ett maximalt odiskonterat belopp pa 57 MSEK
komma att utga for de resterande aktierna. Avséattning for
villkorad képeskilling har preliminart beraknats uppga till
57 MSEK, vilket redovisats i koncernbalansrédkningen per
2020-09-30. Netpublicator konsolideras fran och med juli
2020 som en del av Addnode Groups division Process
Management.

UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT
Varderingen av finansiella tillgangar och skulder visar att
det inte &r nagon vésentlig skillnad mellan redovisat och
verkligt varde. Den 30 september 2020 hade koncernen
inga utestaende valutaterminskontrakt.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under arets férsta nio manader har styrelsens ordfé-
rande, Staffan Hanstorp, via bolag fakturerat moderbo-
laget arvode for konsulttjanster med 2 (2) MSEK avse-
ende arbete med koncernens férvarvsmojligheter,
finansieringsfragor, strategiska partnerskap och évergri-
pande strategiska fragor.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen under perioden januari-september
2020 uppgick till 12 (13) MSEK, vilket huvudsakligen
avser fakturering till dotterféretag for lokalhyra och
utférda tjanster. Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till -92 (166) MSEK inklusive utdelningar fran dotter-
foretag med 30 (212) MSEK och nedskrivningar av aktier
i dotterféretag med 85 (-) MSEK. Likvida medel uppgick
den 30 september 2020 till 411 (91) MSEK. Investeringar
avseende aktier i dotterféretag har uppgatt till 412
MSEK. Inga vasentliga investeringar har skett i immateri-
ella eller materiella anldggningstillgangar.

SASONGSMASSIGA VARIATIONER

Det fjarde kvartalet har historiskt sett haft de hogsta
intédkterna och det hogsta EBITA-resultatet, men i takt
med att andelen dterkommande intdkter dkar jdmnas de
sdsongsmassiga variationerna ut.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmaént

Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS, sdsom de har antagits av EU, och den
svenska arsredovisningslagen. Moderbolagets redovis-
ning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. Andringar och tolkningar av befintliga standarder,
vilka har tratt i kraft 2020, har inte haft ndgon inverkan
pa koncernens finansiella stallning eller finansiella rap-
porter. Redovisningsprinciperna och berédkningsmeto-
derna &r ofdrandrade jamfért med beskrivningen i arsre-
dovisningen foér 2019.

Statliga stodatgarder
Under 2020 har koncernen fatt tillgang till statliga stéd
som en del av de dtgadrder som myndigheterna vidtagit i
ett flertal av de lander i Europa dar koncernens bolag ar
verksamma. De statliga stéden ar hanforliga till korttids-
permitteringar, nedsattning av sociala avgifter samt
ersattning for sjukléner. | vissa lander har det statliga
stddet inte utbetalats till bolagen, utan direkt till de
anstallda. | bada fallen har det resulterat i l14gre kostna-
der for koncernen. | enlighet med IAS 20 har de statliga
stodatgarderna nettoredovisats i personalkostnaderna.

De statliga stédatgarderna, som minskade koncernens
personalkostnader under det andra och tredje kvartalet
2020, uppygick till 29 MSEK respektive 10 MSEK, totalt 39
MSEK. 7 MSEK av dessa stod ar villkorade, men villkoren
beddms vara uppfyllda.

Cirka 380 medarbetare (motsvarande cirka 90 helar-
sekvivalenter) omfattades av korttidspermitteringar i det
tredje kvartalet 2020.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Addnode Groups vasentliga risker och osakerhetsfakto-
rer finns beskrivna i arsredovisningen fér 2019 pa sidorna
52-53 och under avsnittet "Risker och osdkerhetsfakto-
rer” pa sidan 66 samt i not 38 och not 39 pa sidorna
119-122. Med covid-19 pandemin, kom ocksa ett behov
av att uppdatera koncernens riskbeddmning.

Det &r stor osédkerhet kring hur omfattande den paga-
ende pandemins paverkan kommer att bli pa samhéllet i
stort och pa varldsekonomin. Det &r ocksa svart att upp-
skatta pandemins varaktighet. Det &r ddrmed ocksé utma-
nande att beddéma effekterna pa Addnode Groups resultat
och finansiella stallning. Koncernens verksamhet &r diver-
sifierad bade vad géller erbjudanden, kundsegment och
geografi, vilket i sig innebar en riskspridning som i andra
tider av utmaningar har visat sig vara en styrka. Atgarder
har vidtagits fér att skydda medarbetarnas halsa samtidigt
som leveransmodellerna har anpassats for att sakerstalla
att koncernen kan fortsatta leverera till kunderna fran dis-
tans. For att motverka de lagre férsaljningsvolymerna har
kostnadsnivan sankts genom korttidspermitteringar, upp-
sdgningar av medarbetare samt frivilliga |6bneavstaenden. |
syfte att kunna géra ytterligare férandringar i verksam-
heten nar s& behdvs, uppdateras scenarioplanering och
atgardsplaner kontinuerligt for att sékerstalla den opera-
tiva och finansiella flexibiliteten.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsen har inte férandrat sin bedémning av de 1dng-
siktiga framtidsutsikterna jamfért med féregaende kvar-
tal. | delarsrapporten fér andra kvartalet 2020 ld&mnade
styrelsen féljande framtidsutsikter: Langsiktigt &r
bedémningen att de omraden dér Addnode Group &r
verksamt har en god underliggande potential. Addnode
Groups tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom
forvarv av nya verksamheter for att tillféra nya komplet-
terande erbjudanden och ytterligare kompetens.

Under det tredje kvartalet 2020 paverkade covid-19
pandemin Addnode Groups verksamheter i olika omfatt-
ning. Inom divisionerna Design Management och Product
Lifecycle Management noterades tydliga nedgangar i
nyfoérsaliningen av licenser och tjanster. Inom offentlig
sektor, inom vilken division Process Management &r verk-
sam, var efterfragan fortsatt stabil. Styrelsen noterar att
det finns en betydande risk att den pagaende pandemin
kan komma att fa en finansiell paverkan pa Addnode
Group ocksa under kommande kvartal. Till féljd av den
osakerhet som rader och den féranderliga situationen &r
det for tillfallet inte mojligt att férutse varaktigheten eller
omfattningen av pandemin och dess inverkan. Beslutet att
inte I1&mna nagon prognos kvarstar.

SEPTEM

BER
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att delars-
rapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 oktober 2020

Staffan Hanstorp Jan Andersson Kristofer Arwin
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johanna Frelin Sigrun Hjelmquist Thord Wilkne Kristina Willgard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Andersson
Verkstallande direktor
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Addnode Group AB (publ) org nr. 556291-3185

INLEDNING

Vi har utfért en oversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Addnode Group AB per 30 september 2020 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
foér att uppratta och presentera denna finansiella delarsin-
formation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrap-
port grundad pa var éversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till per-
soner som &r ansvariga for finansiella frdgor och redovis-
ningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt
har. De granskningsatgérder som vidtas vid en &versiktlig
granskning gér det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad
fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt féor moderbolagets del i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2020 2019 2020 2019 2019

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Nettoomsattning 806 779 2 886 2501 3434
Inkdép av varor och tjanster -346 -319 -1 335 -1 036 -1425
Ovriga externa kostnader -55 -69 -197 -215 -299
Personalkostnader -316 -310 -1 100 -1 000 -1 355
Aktiverat arbete for egen rékning 18 12 58 40 57
Avskrivning och nedskrivning av

- materiella anldggningstillgangar -23 -22 -67 -63 -85

- immateriella anldggningstillgangar -32 -28 -95 -82 -109
Resultat vid férsaljning av verksamhet - - 3 - -
Rorelseresultat 52 43 153 145 218
Finansiella intakter 0 2 3 4 4
Finansiella kostnader =% -5 =15 -15 -21
Omvardering av villkorade kopeskillingar - S o 24 26,
Resultat fore skatt 49 40 141 110 175
Aktuell skatt -16 -12 -45 -36 -53
Uppskjuten skatt 4 3 12 5 7
Periodens resultat 37 31 108 79 129
Héanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 37 31 108 79 129
Aktieinformation
Resultat per aktie fére och efter
utspadning, SEK 1,11 0,93 B2 2,36 3,86
Genomsnittligt antal utestaende aktier:
Foére och efter utspadning 33 427 256 33427 256 33427 256 33427 256 33427 256
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2020 2019 2020 2019 2019

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Heldr
Periodens resultat 37 31 108 79 129
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer
att omklassificeras till resultatrékningen:
Aktuariella vinster och foérluster pa pensions-
forpliktelser - - - - -1
Realisationsvinst langfristiga vardepappers-
innehav - - - - 4
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassifi-
ceras till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 2 22 =7/% 77 67
Sakring av nettoinvesteringar i utlands-
verksa -2 -13 -39 -44
Summa periodens 6vriga totalresultat netto 0 9 38 26
efter skatt
Totalresultat for perioden 37 40 74 117 155
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 37 40 74 117 155
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BALANSRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2020 2019 2019
MSEK 30 sep 30 sep 31dec
Tillgdngar
Goodwill 1765 1596 1588
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 375 315 306
Materiella anldggningstillgangar 195 156 169
Finansiella anlaggningstillgangar 54 27 30
Summa anldggningstillgangar 2 389 2094 2093
Varulager 1 2 1
Kortfristiga fordringar 666 714 781
Likvida medel 563 178 294
Summa omséttningstillgangar 1230 894 1076
Summa tillgangar 3619 2988 3169
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1484 1372 1410
Langfristiga skulder 233 150 155
Kortfristiga skulder 1902 1466 1604
Summa eget kapital och skulder 3 619 2988 3169
Rantebé&rande fordringar uppgar till 1 0 0
Rantebé&rande skulder uppgar till 835 605 615
Stallda sékerheter 8 7 9
Eventualforpliktelser 11 1 2
EGET KAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Specifikation av férdndring i eget kapital, 2020 2019 2020 2019 2019
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Eget kapital vid periodens bérjan 1447 1332 1410 1339 1339
Utdelning - - - -84 -84
Totalresultat for perioden 37 40 74 117 155
Eget kapital vid periodens slut 1484 1372 1484 1372 1410
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1484 1372 1484 1372 1410
Antal utestaende aktier vid periodens bdrjan
och slut 33 427 256 33 427 256 33 427 256 33 427 256 33 427 256

Addnode Group hade inget innehav av egna aktier varken 2020-09-30 eller 2019-12-31.
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KASSAFLODESANALYSER FOR KONCERNEN

2020 2019 2020 2019 2019
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 52 43 153 145 218
Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet 60 48 186 141 195
Summa 12 91 339 286 413
Finansiella poster -9 -6 -12 -14 -16
Betald skatt -19 -11 -44 -48 -48
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 84 74 283 224 349
fore féorandringar av rorelsekapital
Férandring av rorelsekapitalet -150 -42 ) 15
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -66 32 398 239 413
Investeringsverksamheten
Forvarv resp. forsaljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar =28 -14 =75 -54 -79
Foérsalining av finansiella anlaggningstillgangar - - - - 6
Férvarv av dotterféretag och rorelser -47 -19 -296 -239 -255
Likvida medel i férvarvade dotterféretag 3 - 57 7 7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -72 -33 -314 -286 -321
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - - -84 -84
Upptagna lan 43 48 263 116 116
Amortering av skulder -17 -28 -51 -217 -236
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 26 20 212 -185 -204
Férandring av likvida medel -112 19 296 -232 -112
Likvida medel vid periodens bdrjan 675 153 294 387 387
Kursdifferens likvida medel 0 6 -27 23 19
Likvida medel vid periodens slut 563 178 563 178 294
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019 2019
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Nettoomsattning 9 5 12 13 16
Rorelsens kostnader -13 -13 -41 -41 -54
Rérelseresultat -4 -8 -29 -28 -38
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 47 -55 212 343
Ovriga finansiella intakter 1 2 5 2 4
Finansiella kostnader -3 -5 -13 -20 -24
Resultat efter finansiella poster 7 36 =92 166 285
Avsattning till periodiseringsfond - - - - -22
Resultat fére skatt 7 36 -92 166 263
Skatt - - - - -14
Periodens resultat 7 36 -92 166 249

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

2020 2019 2019
MSEK 30 sep 30 sep 31dec
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar 2 397 2104 2073
Kortfristiga fordringar 39 103 90
Likvida medel 411 91 235
Summa tillgangar 2 847 2 298 2 398
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1186 1196 1278
Obeskattade reserver 72 50 72
Avsattningar j25 3 8
Langfristiga skulder - 5 -
Kortfristiga skulder 1464 1044 1040

Summa eget kapital och skulder 2847 2298 2 398
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Nedan redovisas uppgifter avseende januari - september under respektive ar.

INTAKTER OCH RESULTAT

Addnode

Design PLM Process Centralt Eliminering Group
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intdkter
Externa kunder 1472 1002 825 934 588 564 1 1 - - 2886 2501
Transaktioner mellan
segment 4 3 4 4 8 10 9 10 -25 -27 0 0
Summa intakter 1476 1005 829 938 596 574 10 11 -25 -27 2886 2501
EBITA 154 108 18 71 106 77 -30 -29 - - 248 227
EBITA-marginal, % 10,4 10,7 2,2 7,6 17,8 134 - - 8,6 9,1
Rorelseresultat 111 74 -7 48 80 53 -31 -30 - - 153 145
Rorelsemarginal, % 7,5 7,4 -0,8 51 13,4 9,2 - - 5,3 5,8
Medelantal anstéllda 588 417 685 631 523 520 7 7 - - 1803 1575
INTAKTERNAS FORDELNING

Addnode

Design PLM Process Centralt Eliminering Group
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Licenser 50 19 71 104 19 20 - - 0 0 140 143
Aterkommande intakter 1217 823 510 533 264 242 - - -2 -6 1989 1592
Tjénster 172 155 241 291 297 293 - - -5 -3 705 736
Ovrigt 37 8 7 10 16 19 10 n -18 -18 52 30
Summa intakter 1476 1005 829 938 596 574 10 n -25 -27 2886 2501

Addnode Groups verksamhet &r organiserad i och styrs
utifrdn divisionerna Design Management, Product
Lifecycle Management (PLM) och Process Management,
vilka utgodr koncernens rorelsesegment. Inom Addnode
Groups tre divisioner utvecklar och levererar dotterbola-
gen programvaror och digitala l6sningar till branscher
som bygg och fastighet, tillverkande industri, fordon,
medicinteknik och offentlig sektor. Lésningarna
Addnode Group tillhandahaller gér det majligt fér vara
kunder att med hjalp av digitala arbetssatt effektivisera
sina verksamheter, kvalitetssdkra sin produktion och
kommunicera smidigare med kunder och medborgare.
Segmentsindelningen baseras pa koncernens produkter
och tjanster.

Det har inte skett nagon férdndring i segments-
indelningen sedan den senast avgivna arsredovisningen.

Skillnaden mellan summan av segmentens rérelseresul-
tat och koncernens resultat fére skatt avser finansiella
intéakter 3 (4) MSEK, finansiella kostnader -15 (-15) MSEK
samt omvardering av villkorade képeskillingar 0 (-24)
MSEK.

Genomforda foretagsforvarv har inneburit att det ope-
rativa kapitalet hos Design Management har ékat med
cirka 242 MSEK jamfdrt med uppgifterna i den senaste
arsredovisningen. Det operativa kapitalet definieras som
summan av goodwill samt dévriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar, materiella anldggningstillgangar exklusive
leasingkontrakt, finansiella anldggningstillgangar, kund-
fordringar och 6évriga rorelsetillgdngar minus leverantors-
skulder och évriga rorelseskulder.

| 6vrigt har det inte skett ndgra vasentliga férédndringar
vad géller segmentens operativa kapital jamfért med
uppgifterna i den senaste arsredovisningen.
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NYCKELTAL - KVARTALSVIS

2020 2019 2018

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning, MSEK 806 846 1234 933 779 864 858 840 648
Design Management 375 379 722 382 299 336 370 303 218
Product Lifecycle Management 258 267 304 334 311 335 292 331 264
Process Management 177 205 214 223 174 199 201 211 169
EBITA, MSEK 841 56 108 100 71 74 82 105 65
Design Management 42 36 76 38 30 35 43 44 24
Product Lifecycle Management 177 -9’ 10 33 23 29 19 39 25
Process Management 33 37 36 38 25 22 30 33 24
EBITA-marginal, % 10,4* 6,6 8,8 10,7 9,1 8,6 9,6 12,5 10,0
Design Management 11,2 9,5 10,5 9,9 10,0 10,4 11,6 14,5 11,0
Product Lifecycle Management 6,6’ -3,4' 33 9,9 7.4 8,7 6,5 11,8 9,5
Process Management 18,6 18,0 16,9 17,0 14,4 11,1 14,9 15,6 14,2
Medelantal anstéllda 1756 1789 1788 1629 1607 1596 1524 1496 1467
Design Management 580 569 562 405 406 416 419 417 407
Product Lifecycle Management 646 682 685 680 662 642 596 570 555
Process Management 523 531 534 539 533 530 501 501 498
Nettoomsattning per anstélld, TSEK 459 473 690 573 485 541 563 561 442
Nettoomsattningsférandring, % 3 -2 44 11 20 21 16 8 21
Roérelsemarginal, % 6,5 2,8 6,2 7,8 5,5 5,3 6,5 9,5 6,2
Eget kapital, MSEK 1484 1447 1471 1410 1372 1332 1378 1339 1288
Avkastning pa eget kapital, %2 11,1 10,9 12,0 9,4 11,0 11,0 11,4 13,1 12,7
Soliditet, % 41 40 38 44 46 43 40 44 45
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 10,6 10,6 11,2 10,0 11,2 11,0 10,5 12,3 12,2
Nettoskuld, MSEK 271 117 175 321 427 429 195 158 242
Investeringar i inventarier, MSEK 3 2 5 8 7 5 6 4 2

"Under Q2 respektive Q3 2020 belastades EBITA med kostnader av engadngskaraktér pd 20 MSEK respektive 8 MSEK hénférliga till anpassning av
organisation och kostnadsstruktur i division Product Lifecycle Management. Exklusive dessa omstruktureringskostnader hade EBITA fér koncernen
uppgatt till 76 MSEK respektive 92 MSEK, en EBITA-marginal pa 9,0 procent respektive 11,4 procent. Fér division Product Lifecycle Management hade
EBITA under Q2 respektive Q3 2020 uppgatt till 11 MSEK respektive 25 MSEK, en EBITA-marginal pa 4,1 procent respektive 9,7 procent.

2 Nyckeltalen har justerats till avkastning pa arsbasis.

AKTIEDATA
2020 2019 2018

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Genomsnittligt antal utestaende aktier
fore och efter utspadning, miljoner 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4
Resultat per aktie, fére och
efter utspadning, SEK 1,11 0,42 1,71 1,50 0,93 0,99 0,45 2,00 0,84
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten, per aktie, SEK -1,97 5,62 8,26 5,18 0,96 -0,60 6,76 3,41 -1,82
Eget kapital per aktie, SEK 44,39 43,29 44,01 42,18 41,04 39,85 41,22 40,06 38,53
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 206,50 178,00 146,00 178,50 158,50 154,00 132,00 103,50 116,00

Boérskurs/Eget kapital 4,65 4,11 3,32 4,23 3,86 3,86 3,20 2,58 3,01
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ANVANDNING OCH AVSTAMNING

Riktlinjer fér upplysningar om alternativa nyckeltal fér
féretag med vardepapper noterade pa en reglerad mark-
nad inom EU har getts ut av Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndigheten (ESMA) och ska tillampas pa
alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk informa-
tion. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt éver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stall-
ning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definie-
ras eller anges i tilldmpliga regler fér finansiell rapporte-
ring. | delarsrapporten anvands vissa nyckeltal, som inte &r
definierade i IFRS, for att ge investerare, analytiker och
andra intressenter tydlig och relevant information om fére-
tagets verksamhet och dess utveckling. Anvandningen av
dessa nyckeltal och en avstémning mot de finansiella rap-
porterna beskrivs nedan.

Definitioner anges pa sidan 21.

EBITA

EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som relevant fér
investerare, analytiker och andra intressenter som vill férsta
resultatgenereringen fére investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Nyckeltalet &r ett uttryck for rérelseresultatet
fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar.

NETTOSKULD

Koncernen anser att nyckeltalet &r relevant for lasare av de
finansiella rapporterna som ett komplement foér att bedéma
mojlighet till utdelning, att genomfoéra strategiska investe-
ringar samt att beddéma koncernens majligheter att leva upp
till finansiella &taganden. Nyckeltalet &r ett uttryck fér hur stor
den finansiella beldningen &r i bolaget i absoluta tal efter
avdrag for likvida medel.

AVSTAMNING AV EBITA

2020 2019 2020 2019 2019

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar

Roérelseresultat 52 43 153 145 218

Avskrivning och nedskrivning av

immateriella anldaggningstillgangar 32 28 95 82 109

EBITA 84 71 248 227 327
AVSTAMNING AV NETTOSKULD

2020 2019 2019

30 sep 30 sep 31dec

Langfristiga skulder 233 150 155

Kortfristiga skulder 1902 1466 1604

Ej réntebarande 1dng- och kortfristiga skulder -1 300 -1011 -1 144

Summa rantebdrande skulder 835 605 615

Likvida medel -563 -178 -294

Andra rantebarande fordringar -1 0 0

Nettoskuld (+)/-fordran (-) 271 427 321



ADDNODE GROUP DEL RSRAPPOR

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital. Beréknas
pa 12-manaders rullande resultat
samt genomsnittet av in- och
utgdende eget kapital.

Avkastning pa

sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med aterldggning
av finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Beraknas pa 12-manaders rullande
resultat samt genomsnittet av in-
och utgaende sysselsatt kapital.

Bérskurs/Eget kapital
Boérskursen i forhallande till det egna
kapitalet per aktie.

EBITA

Resultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus
obeskattade reserver efter avdrag
for uppskjuten skatt till aktuell
skattesats.

SEPTEMBER

Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal utestaende
aktier.

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran den |6pande verk-
samheten/genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Medelantal anstallda
Genomsnittligt antal heltidsarbe-
tande under perioden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel och andra rantebarande
fordringar. En negativ nettoskuld
innebar enligt denna definition att
likvida medel och andra rantebarande
finansiella tillgangar &éverstiger rante-
barande skulder.

Nettoomséattning per anstalld
Nettoomsattning/genomsnittligt
antal arsanstallda.

Organisk tillvaxt

Foérandring av nettoomsattning
exklusive forvarvade enheter under
den senaste 12-manaders-perioden.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnittligt
antal utestdende aktier.

21

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital
hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande) i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder och icke rante-
barande avsattningar inklusive upp-
skjutna skatteskulder.

Valutajusterad organisk tillvaxt
Foéréandring av nettoomséattning,
omraknad med féregaende ars
valutakurs, exklusive forvarvade
enheter under den senaste
12-manaders perioden.

Aterkommande intdkter

Intékter av arligen aterkommande
karaktér, sasom intékter fran support-
och underhallsavtal samt intakter for
programvaruabonnemangs- och
hyresavtal samt SaaS-16sningar.

Denna information &r sadan information som Addnode Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och en engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska ver-
sionen galla. Informationen ldmnades fér offentliggdrande den 23 oktober 2020 klockan 08:30.
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+46 (0)8 630 70 70
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www.addnodegroup.com



