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STYRELSENS REDOVISNING ENLIGT PUNKT 10.3 | SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING AV
ERSATTNINGSUTSKOTTETS UTVARDERING

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott som, i enlighet med punkt 9.1 andra och tredje punkterna i
Svensk kod for bolagsstyrning, arligen foljer och utvarderar géllande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget, pagaende och under aret avslutade program for rorlig ersattning samt tillamp-
ningen av de av arsstamman antagna riktlinjerna for erséattning till ledande befattningshavare. Under
rakenskapséaret 2011 har ersattningsutskottet bestatt av styrelsens ordférande Per Hallerby och styrel-
seledamoten Dick Hasselstrom och sammantratt tvd ganger. Styrelsen avger harmed, i enlighet med
punkt 10.3 i Svensk kod fér bolagsstyrning, sin redovisning av resultatet av ersattningsutskottets
genomférda utvardering.

Ersattningsformerna for verkstallande direktéren i moderbolaget (koncernchefen) och dvriga personer i
koncernledningen utgérs normalt av fast 16n, rérlig ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram och
Ovriga sedvanliga formaner samt pension. Den rorliga ersattningen till ledande befattningshavare i
Addnode utgar, vid sidan av aktiebaserade incitamentsprogram, som kontant vederlag och baseras pa
uppnadda resultat och/eller individuella faststéllda och specifika mal. For koncernchefen baseras den
kontanta rorliga ersattningen pa koncernens uppnadda resultat. Den kontanta rorliga ersattningen
maximeras till 12 manadsloner. For dvriga befattningshavare i koncernledningen maximeras den kon-
tanta rorliga erséattningen till sex manadsléner och baseras till storsta delen pa den del av verksamhe-
ten som befattningshavaren har ansvar for.

Ersattningsutskottet har vid sin utvardering konstaterat att bolagets program for rérlig erséttning be-
domts vara andamalsenligt och val avvagt samt att samtliga méal och malomraden for ar 2011 avseen-
de den rorliga ersattningen bedémts vara relevanta.

Vidare har ersattningsutskottet konstaterat att riktlinjerna for ersattningar till koncernledningen dels har
varit andamalsenliga, dels har efterlevts. Mgjligheten for styrelsen att avvika fran riktlinjerna for ersatt-
ning till koncernledningen om det finns sarskilda skal for det har inte utnyttjats. Bolagets revisor har
avgivit ett yttrande till styrelsen om att Addnode har foljt riktlinjerna sasom de faststéllts av tidigare
arsstammor.

Ersattningsutskottet har slutligen konstaterat att de ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer som
tillampas i bolaget ar marknadsmassiga och val avvagda, varvid ersattningsutskottet beaktat att ars-
stdmman 2011 beslutade om ett aktiesparprogram i Addnode.




