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VIKTIG INFORMATION

Beraknad forsta dag fér upptagande till handel av de nya B-aktierna: 30 november 2010
ISIN-kod: SE0000472268.

Kortnamn: ANOD B

Offentliggérande av bokslutskommuniké 2010: 4 februari 2011

Definitioner

Med "Bolaget" eller "Addnode" avses Addnode AB (publ), organisationsnummer 556291-3185 eller den koncern vari
Addnode AB (publ) &r moderbolag, beroende pa sammanhanget. Med "Transaktionen" avses Addnodes férvarv av
samtliga aktier i Decerno AB, Tekis AB, Mittbygge AB och 11 154 032 aktier i Kartena AB fran DecernoGruppen AB mot
betalning i form av nyemitterade aktier i Addnode samt kontanta medel enligt vad som ndrmare beskrivs i detta prospekt.
Med ”"Malbolagen” avses Decerno AB, Tekis AB (med dotterbolaget Arkiva AB) och Mittbygge AB.

Inget erbjudande

Prospektet innehaller inte nagot erbjudande. Skulle prospektet, trots det féregaende, uppfattas innehalla ett erbjudande
riktar sig ett sddant erbjudande inte under nadgra omstandigheter till personer vars deltagande férutstter ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra atgarder dn de som féljer av svensk ratt. Detta prospekt far inte och kommer inte att
distribueras till, eller i, ndgot land dar saddan distribution (i) férutsatter ytterligare registreringsatgarder an de som foljer av
svensk ratt, eller (ii) strider mot bestimmelse i sddant land. Aktierna i Addnode har inte registrerats enligt United States
Securities Act fran 1933 enligt sin senaste lydelse, och inte heller ndgon motsvarande lag i nigon enskild stat i USA,
Kanada, Japan eller Australien och far darmed inte utbjudas till f6rsaljning eller séljas i USA, Kanada, Japan eller Australien
eller till personer med hemvist dar eller fér sddan persons rakning utan att undantag fér registreringskrav foreligger.

Lagval, inforlivande genom hédnvisning, framtidsutsikter m.m.

Detta prospekt har upprattats av Addnode med anledning av att nya B-aktier i Addnode tas upp till handel pa NASDAQ
OMX Stockholm. Prospektet har upprattats i enlighet med lag (1991:980) om handel med finansiella instrument samt
Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomférande av Europaparlamentets och radets
direktiv 2003/71/EG.

Prospektet har registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i kapitel 2 §§ 25 och 26 i lag (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Registreringen innebar ingen garanti fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i
prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

De belopp som redovisas i detta prospekt har i vissa fall avrundats, varfor tabeller och grafer inte alltid summerar.

Prospektet innehaller historisk marknadsinformation, déribland information om storleken pa marknader dar Bolaget ar
verksamt. Informationen har inhdmtats fran olika kallor och Addnode ansvarar fér att informationen har atergivits korrekt.
Aven om Addnode anser dessa kallor vara tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstandigheten av informationen inte kan garanteras. Savitt Addnode kan kanna till och férvissa sig om genom jamforelser
med annan information som offentliggjorts av de parter varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats
pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Uttalanden om framtidsutsikter i detta prospekt dr gjorda av styrelsen f6r Addnode och ar baserade pa nuvarande
forhallanden. Dessa uttalanden ar val underbyggda men lasaren bér vara uppmaérksam pa att uttalandena, precis som alla
framtidsbedémningar, innehaller inslag av osdkerhet.

Svensk lag ska tillaimpas pa innehallet i detta prospekt. Tvist rorande innehdllet i prospektet eller darmed relaterade
frdgor ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Addnodes reviderade arsredovisningar fér rakenskapsaren 2007-2009 samt den dversiktligt granskade delarsrapporten
for perioden januari — september 2010 inférlivas genom hanvisning och utgér en del av detta prospekt. Férutom vad som
anges i revisorns rapport avseende proformaredovisning pa sidan 34 samt i de revisionsberattelser som har inférlivats
genom hanvisning eller annars uttryckligen anges har ingen information i detta prospekt granskats eller reviderats av
Addnodes revisorer. Prospektet finns tillgangligt pd Addnodes kontor och Addnodes hemsida (www.addnode.com).
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1. SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning gor inte ansprak pa att vara fullstindig utan ska ses som en introduktion till och ett
sammandrag av informationen i detta prospekt. Varje beslut om att investera i Bolagets aktier ska grunda sig
pa en bedémning av innehéllet i prospektet i dess helhet och sdledes inte enbart pd denna sammanfattning. En
person far goras ansvarig for uppgifter som ingdr i eller saknas i sammanfattningen endast om
sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig i férhdllande till de andra delarna av prospektet.
Observera att en investerare som vécker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i detta prospekt kan
bli tvungen att bekosta en 6verséttning av prospektet.

BAKGRUND I KORTHET

Addnode har den 12 november 2010 traffat avtal om att férvarva samtliga aktier i Malbolagen samt

11 154 032 aktier i Kartena AB, fran DecernoGruppen AB. Képeskillingen ska erldggas genom
apportemission av 4 500 000 nyemitterade B-aktier i Bolaget samt 43,5 MSEK kontant. Givet att aktierna
emitteras och 6verfors till en kurs om 22,70 kronor per aktie, vilket var den senaste betalkursen den 12
november 2010 (den senaste handelsdagen fére Transaktionen publicerades), uppgar den sammanlagda
anskaffningskostnaden till 145,6 MSEK. Detta medfor att prospektkrav féreligger da antalet nya aktier,
berdknat f6r en 12 madnadersperiod, motsvarar mer dn 10 procent av det totala antalet B-aktier i Addnode
som redan har tagits upp till handel pd NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap-listan. Antalet utestdende
aktier i Addnode kommer att uppga till 28 145 408 aktier efter emissionen, vilket innebAar att antalet aktier
kommer att 6ka med cirka 19 procent. Den kontanta delen av kopeskillingen kommer att finansieras med
egna likvida medel och befintliga krediter.

ADDNODE OCH MARKNADEN I KORTHET

Addnode ar en IT-koncern som arbetar med att hjdlpa organisationer, myndigheter och féretag i en rad
olika branscher att effektivisera interna processer, utveckla verksamheter och 6ka férsaljningen. Addnodes
IT-16sningar baseras pa egenutvecklade plattformar samt pa programvaror och plattformar fran andra
valkdnda och marknadsledande leverantdorer. Den geografiska huvudmarknaden dr Norden och
arbetssattet ar projektorienterat. Strategin ar att fokusera pda utvalda segment och bli marknadsledande.
Addnode &r organiserat i fyra affarsomradden och verksamheten bedrivs under egna separata och valkanda
varumarken som Cad-Q, Technia, Ida Infront och Mogul. Medelantalet anstiallda under 2009 var 643
personer.

Addnodes marknadsposition och konkurrenssituation varierar mellan Addnodes olika affairsomradden. Inom
affirsomrddet Design Management &r Addnode en framstdende leverantérer av modell- och
ritningsrelaterad IT i Norden. Konkurrenter utgors framférallt av mindre lokala aterforséljare av
programvaror fran Autodesk, men dven aterforsiljare av andra programvaruplattformar sdsom UGS och
Dassault Systemes. Inom affarsomradet Product Lifecycle Management har Addnode en stark
marknadsposition i Norden. Bland konkurrenterna kan ndmnas plattformsleverantérer som Siemens PLM
Software, SAP och PTC, men dven lokala tjansteleverantdrer och aterférsiljare. Inom Process Management
har Addnode en stark position inom férsvarsindustri och den offentliga sektorn i Norden. Konkurrenterna
bestar framfoérallt av storre IT-bolag, men dven av interna dataavdelningar hos kunder. Inom affirsomradet
Content Management har Addnode en framstdende position inom webbpublicering i Sverige. Bland
konkurrenterna kan namnas Know IT, Modul 1, Valtech och HiQ.

RISKFAKTORER

Addnodes verksamhet pdverkas av ett antal riskfaktorer vars effekter pd Bolagets resultat och finansiella
stallning kan kontrolleras i varierande grad. Vid en bedémning av Addnodes framtida utveckling ar det av
vikt att vid sidan av eventuella méjligheter &ven beakta dessa riskfaktorer. Nagra av de faktorer som kan fa
betydelse for Bolagets framtida utveckling ar integrering av Addnodes och Malbolagens verksamheter,
verksamheten efter Transaktionens genomférande, makroekonomiska faktorer, avtal och
skadestandsansvar, dndrade kundkrav, beroende av storre kunder, personal, integration av ytterligare
forvarv som Addnode kan komma att genomf6ra, finansiella risker och aktierelaterade risker. En del av
dessa faktorer kan Bolaget padverka genom sin verksamhet, medan andra helt eller delvis ligger utanfér
Bolagets kontroll. Ovanndmnda risker dr endast en sammanfattning av de risker som beskrivs i avsnittet
"Riskfaktorer".



FINANSIELL UTVECKLING I SAMMANDRAG

Nedan presenteras Bolagets finansiella utveckling i sammandrag f6r perioden 1 januari 2007 — 30
september 2010. Rdkenskaperna har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS). For ytterligare information hanvisas till avsnittet "Finansiell information i sammandrag” och
"Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.

Resultatrakningar for koncernen

2010 2009 2009 2008 2007

(MSEK) jan-sep jan-sep Helar Helar Helar
Nettoomsattning 717,8 723,1 989,4 1025,1 795,0
Rorelsens kostnader:

Ink6p av varor och tjanster -247,5 -230,0 -315,8 -350,5 -271,9
Ovriga externa kostnader -85,3 -84,2 -116,6 -119,9 -94,2
Personalkostnader -345,7 -358,5 -478,3 -428,1 -332,8
Avskrivning och nedskrivning av

- materiella anldggningstillgdngar -8,1 -10,2 -13,0 -13,2 -9,6
- immateriella anldggningstillgangar -11,6 -12,8 -17,0 -15,2 -12,9
Summa rorelsens kostnader -698,2 -695,7 -940,7 -926,9 -121,4
Rorelseresultat 19,6 21,4 48,1 98,2 13,6
Finansiella intakter 0,6 -3,8 1,1 7,1 2,3
Finansiella kostnader -0,4 -0,8 -5,0 -1,3 -0,5
Resultat fore skatt 19,8 23,4 44,8 104,0 15,4
Aktuell skatt -4,2 -1,6 -13,3 -21,2 -12,2
Uppskjuten skatt 2,3 4,2 11,3 9,2 10,3
Resultat fran avvecklade verksamheter -28,0
PERIODENS RESULTAT 17,9 20,0 42,8 92,0 45,5

Balansrakningar for koncernen

2010 2009 2009 2008 2007

(MSEK) 30sep 30sep 3ldec 3ldec 3ldec
Goodwill 442,0 404,2 409,6 404,3 330,7
Varumarken 13,7 14,9 14,8 15,3 16,6
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 30,6 29,5 21,7 41,9 41,0
Materiella anldaggningstillgangar 18,1 21,4 19,8 28,5 27,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 68,0 65,1 74,6 63,3 80,3
Varulager 1,1 1,1 0,8 1,1 1,8
Kortfristiga fordringar 248,8 220,9 259,7 316,9 251,9
Likvida medel 50,7 86,0 103,8 101,5 110,5
SUMMA TILLGANGAR 873,0 843,1 910,8 972,8 860,0
Eget kapital 571,0 575,9 600,6 588,4 504,7
Langfristiga skulder 41,1 21,8 35,2 31,7 41,1
Kortfristiga skulder 254,3 239,4 275,0 382,7 3017,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8173,0 843,1 910,8 972,8 860,0
Rantebarande fordringar uppgar till 0,1 1,1 1,0 2,8 33,5
Réntebarande skulder uppgar till 2,6 1,9 1,0 3,2 7,3
Stallda sdkerheter 8,4 10,0 2,7 10,9 4,7
Ansvarsforbindelser - - - 0,4 1,7



Nyckeltal
2010 2009 2009 2008 2007
jan-sep jan-sep Helar Helar Helar

Nettoomsattning, MSEK 711,8 723,1 989,4 1025,1 795,0
Medelantal anstillda 610 655 643 565 463
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 1177 1104 1539 1814 1717
EBITA-marginal, % 4,3 5,6 6,6 11,1 10,9
Soliditet, % 65 68 66 60 59
Kassalikviditet, % 118 128 132 119 118
Eget kapital, MSEK 571,0 575,9 600,6 588,4 504,7
Avkastning pa eget kapital, % * 3,1 3,4 7,3 17,8 9,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 3,8 4,1 8,4 19,9 14,8
Nettoskuld, MSEK -48,2 -85,2 -103,8 -101,1 -136,7
Skuldséattningsgrad, ggr 0,05 0,04 0,05 0,05 0,06

* Nyckeltalen for respektive delarsperiod har ej justerats till avkastning pa arsbasis.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Styrelsen utgors av Per Hallerby (ordférande), Sigrun Hjelmquist (ledamot), Thord Wilkne (ledamot), Lars
Save (ledamot), Jonas Fredriksson (ledamot), Gunnar Hesse (ledamot) och Christina Lindstedt (ledamot).
Som framgar av utfardad kallelse till extra bolagsstimma i Addnode den 30 november 2010 har féreslagits
att Dick Hasselstrom valjs som ny ledamot forutsatt att bolagsstdimman godkanner Transaktionen. Ledande
befattningshavare ar Staffan Hanstorp (VD och Koncernchef), Johan Andersson (Chef for Affarsutveckling
och Information), Ronny Gustavsson (Koncerncontroller), Bo Lowstedt (Chef fér HR & Organisation), Urban
Nasman (Affarsomrddeschef Content Management), Ylva Berg (Affirsomradeschef Product Lifecycle
Management), Bengt Sandlund (Affarsomradeschef Process Management) och Rolf Kjaernsli
(Affarsomradeschef Design Management).

Addnodes revisor ar det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig
revisor ar den auktoriserade revisorn Hans Jénsson.

AKTIEKAPITAL, AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per den 31 december 2009 och per dagen f6r detta prospekt
(men f6re den nyemission som kommer genomféras i samband med Transaktionen) till 283 744 896 kronor,
fordelat pa totalt 23 645 408 aktier, varav 1 053 247 A-aktier och 22 592 161 B-aktier. Addnodes B-aktie ar
noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap-listan. Den 30 september 2010 var Addnodes tva stérsta
aktiedgare Aretro Capital AB och DecernoGruppen AB som innehade 15,7 procent respektive 12,1 procent
av kapitalet samt 22,8 procent respektive 14,9 procent av résterna.



2. RISKFAKTORER

Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som bedéms skulle kunna ha en vdsentlig negativ inverkan pd
Addnodes verksamhet, finansiella stdllning och rorelseresultat. Ytterligare risker och osdkerhetsfaktorer som ar
okédnda, eller som fér ndrvarande inte bedéms som vésentliga, kan ocksd komma att utvecklas till viktiga
faktorer som pdverkar Addnode. De risker och osdkerheter som beskrivs nedan &r inte ordnade efter
betydelse. Redovisningen av risker och osdkerheter nedan gor ej ansprak pa fullstidndighet.

TRANSAKTIONSRELATERADE RISKER

Integrering av Malbolagen

Transaktionen medfér att Malbolagen kommer att integreras med Addnodes befintliga verksamhet, vilket
ar en komplex, kostsam och tidskrdavande process. For det fall att arbetet med att integrera de olika
bolagen kommer att pdga under en langre tid &n férvéntat finns det en risk att Addnode gar miste om
synergieffekter eller att de férvarvade bolagen inte kan ledas effektivt och att dess verksamheter utvecklas
negativt. Integreringsprocessen kan ocksa bli mera kostsam &an véntat. For det fall att dessa risker skulle
forverkligas kan detta komma att padverka Addnodes verksamhet, finansiella stédllning och resultat negativt.

Verksamheten efter Transaktionens genomforande

De férvantade férdelar av Malbolagen som beskrivs i avsnittet "Bakgrund, motiv och konsekvenser" ar
baserade pa antaganden och forutsitter att integrationen av de férvarvade bolagen blir framgdngsrik.
Dessa effekter kan komma att utebli om integrationen av de férvarvade bolagen misslyckas. Det ar &ven
moijligt att den framtida utvecklingen inte motsvarar férvantningarna. Fér det fall att dessa risker skulle
forverkligas kan detta komma att paverka Addnodes verksambhet, finansiella stdllning och resultat negativt.

MARKNADSRELATERADE RISKER

Makroekonomiska faktorer

Forhallandena pa den globala kapitalmarknaden och f6r ekonomin i allménhet kan komma att paverka
Addnode-koncernens resultat. Ifall efterfrdgan pd Addnode-koncernens produkter och tjanster sjunker
eller ifall ekonomin utsatts for fortsatta negativa féorandringar, kan detta ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolaget. Bolagets forsaljning ar till stor del relaterad till den allménna efterfrdgan av konsulttjanster inom
IT-omradet. Efterfrdgan pa Bolagets tjanster ar konjunkturberoende och kan férvantas variera under olika
konjunkturlagen. P4 kort sikt kan Bolagets verksamhet, l16nsamhet och finansiella stédllning paverkas
negativt av minskade investeringar fran kunderna. Dessa risker kan ytterligare forstarkas av den allmant
turbulenta situation som nu rader och som har orsakat en svag konjunktur. En nedgang i varldsekonomin
kan fa negativa konsekvenser f6r Bolagets verksamhet.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Allmant paverkas Addnodes intjaningsférmaga och finansiella stallning av kundernas efterfradgan, férmagan
att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare, integrationen av nya férvarv samt risker féorknippade
med enskilda kunder och aktuella uppdrag.

Avtal och skadestandsansvar

Addnode har manga uppdrag som ar kritiska for kundernas verksamhet. Vid eventuellt felaktigt utférande
av uppdraget som orsakar ekonomisk skada fér kunden, kan Addnode bli skyldigt att utge skadestand,
vilket skulle kunna paverka Bolaget negativt.



Andrade kundkrav

For att kunna méta dndrade kundkrav éver tiden ar strategiska samarbeten med utvecklare av IT-
plattformar och programvaror en vasentlig del i Addnodes tillvaxtstrategi. Flera av de programleverantérer
Addnode samarbetar med, till exempel Dassault Systémes och Autodesk, &r marknadsledande, globala
foretag inom respektive nisch och har historiskt sett visat sig vara konkurrenskraftiga leverantérer. Det
finns dock inga garantier for att de ska vara konkurrenskraftiga dven framéver. Minskad konkurrenskraft
hos Addnodes strategiska leverantoérer skulle kunna medféra en negativ inverkan pa Bolaget.

Beroende av storre kunder

Addnode &r endast i mindre utstrackning beroende av ett fatal stérre kunder. De tjugo stérsta kunderna
stod under 2009 f6r 28 procent av nettoomsattningen. Det finns en risk f6r minskade intdkter och ett minskat
resultat till f61jd av bortfall av storre kunder, vilket skulle kunna medféra en vasentlig negativ inverkan pa
Bolaget.

Personal

Addnode ar for sin verksamhet beroende av kvalificerad personal. Addnodes mdjligheter till fortsatt
expansion ar beroende av att Bolaget lyckas behdlla, utveckla samt rekrytera kvalificerad personal. Det ar
darfor centralt att Bolaget uppfattas som en attraktiv arbetsplats som erbjuder konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor. Om Addnode inte kan rekrytera, behalla, utbilda och utveckla sin personal kan det leda
till att Addnode paverkas negativt.

Integration av forvirv

Forvarv ar en naturlig del i Addnodes verksamhet och bidrar till Addnode-koncernens utveckling och
tillvaxt. For att 6ka tillvaxten samt rekrytera duktiga medarbetare och ledare gor vi l6pande férvarv av nya
verksamheter. Ett flertal féretagsférvarv har genomforts under senare ar och fler kommer att genomfoéras
framoéver. Foretagsforvarv ar alltid férenade med risker. Felbedémningar av synergier och
marknadspotential kan padverka Addnodes verksamhet, resultat och finansiella stadllning saval positivt som
negativt.

FINANSIELLA RISKER

Addnode-koncernens exponering foér olika finansiella risker, inkluderande effekter av férandrade priser pa
lane- och kapitalmarknaderna, valutakurser och rantesatser, bedéms som begransad eftersom Addnode
inte har ndgra rantebarande 1an och en nettokassa. Det har inte skett ndgon férandring i denna bedémning
sedan avgivandet av féregdende arsredovisning och det har inte heller skett ndgra vasentliga férandringar
vad géaller Addnode-koncernens mal, principer eller metoder f6r hanteringen av finansiella risker.

Kreditrisk

Addnodes kreditrisker ar framst hanforlig till kundfordringar, vilka ar férdelade pa ett stort antal motparter.
Av de totala kundfordringarna den 31 december 2009 var 66 procent pa belopp lagre dn 1 MSEK per kund.
Addnode-koncernens kundstock bestar framforallt av stérre féretag, offentliga myndigheter och
organisationer i Norden. Historiskt har Addnode haft fa kundférluster, men fortsatt laga foérluster kan inte
garanteras. Eventuella kundférluster kan komma paverka Addnodes resultat negativt.

Valutarisk

Addnodes koncernbolag verkar i huvudsak pd lokala marknader och har darigenom till stérre delen bade
intdkter och kostnader i samma valuta. Koncernens finanspolicy ger ocksa méjlighet att sdkra netto-
valutafléden genom externa finansiella kontrakt om detta kan ske till rimlig kostnad. Huvuddelen av
Addnode-koncernens verksamhet bedrivs i Sverige. Omrakning av utlandska dotterbolags
resultatrakningar har paverkan pa Addnode-koncernens resultat. En 6kad expansion i framférallt de
Nordiska landerna kan medféra en 6kad valutaexponering som i sin tur kan pdverka Addnodes resultat
positivt och negativt.

Rénterisk

Addnode hade per 30 september 2010 en nettokassa om 48,2 MSEK. Addnodes ranteintdkter &r beroende
av férandringar av svenska marknadsrantor. Koncernens likvida medel ar i enlighet med Addnodes policy
placerade pa bankkonton i lokala banker. Fér den svenska verksamheten finns ett gemensamt
koncernkonto dar all likviditet placeras och administreras av moderbolaget. Eventuella férdndringar i
svenska marknadsrantor kan komma att paverka Addnode-koncernens resultat positivt och negativt.



AKTIERELATERADE RISKER

Addnodes aktie handlas pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap. Vardepappershandel ar alltid férknippad
med risk och risktagande. Eftersom en aktieinvestering kan sjunka i varde ar det inte sdkert att en
investerare kan komma att fa tillbaka satsat kapital eller ndgot kapital alls. Vidare kan dalig likviditet i
aktien medféra svarigheter att avyttra aktien vid fér aktiedgare énskad tidpunkt. Marknadspriset och
affarsvolymerna for aktierna kan vara volatila och paverkas av saval interna som externa hédndelser f6r
Addnode, som exempelvis Addnodes resultat, framtida intdkter och skulder, férvantningar pd marknaden
samt allmdnna marknadsférutsattningar.



3. BAKGRUND, MOTIV OCH KONSEKVENSER

Addnode har den 12 november 2010 traffat avtal om att férvarva samtliga aktier i Malbolagen samt

11 154 032 aktier i Kartena AB fran DecernoGruppen AB. Fér dessa aktier skall Addnode betala 4 500 000
nyemitterade B-aktier i Addnode samt 43,5 MSEK kontant, sdledes innebdrande att Addnode skall
nyemittera 4 500 000 B-aktier till DecernoGruppen AB mot betalning i form av aktierna i Malbolagen som
apportegendom. Givet att aktierna emitteras och 6verfors till en kurs om 22,70 kronor per aktie, vilket var
den senaste betalkursen den 12 november 2010 (den senaste handelsdagen fére Transaktionen
publicerades), uppgar den sammanlagda anskaffningskostnaden till 145,6 MSEK. Den slutliga kontanta
kopeskillingen kan komma att justeras baserat pa nettokassans storlek i de férvdrvade bolagen per den 31
december 2010. Den kontanta delen av képeskillingen finansieras med egna likvida medel och befintliga
krediter.

Addnodes strategi ar att bygga en Nordisk IT-koncern genom att ta ledande marknadspositioner inom
utvalda segment. Férvarven ligger helt i linje med strategin och kompletterar Addnode-koncernen genom
att starka erbjudandet och att bredda kundbasen. Addnode blir en av Sveriges ledande leverantérer av
verksamhetskritiska stédsystem till offentlig sektor i Sverige. Malbolagen och Kartena bidrar med starka
positioner inom flera omraden. Vi starker var systemutvecklingskompetens och var 16sningsportfolj av
bade tjanster och produkter med en stor andel aterkommande intdkter i form av support- och
underhadllsavtal. Efter Transaktionen kommer Addnode att ha 270 av Sveriges 290 kommuner som kunder
samt ett stort antal kunder inom statlig sektor.

Malbolagen kommer att bli en del av affdarsomrade Process Management. For att tillvarata de synergier som
finns kommer dven dotterbolaget Cartesia, med en stor andel kommuner som kunder och GIS-kompetens,
att flyttas till affarsomrade Process Management. Staffan Hanstorp kommer utéver sin roll som Addnodes VD
och koncernchef dven att bli ny affirsomradeschef f6r Process Management.

For niomanadersperioden 1 januari — 30 september 2010 omsatte Malbolagen 123,7 MSEK och
rorelseresultatet uppgick till 14,7 MSEK. Fér niomanadersperioden 1 januari — 30 september 2010 omsatte
Kartena AB 10,2 MSEK och rérelseresultatet uppgick till 2,2 MSEK.

Transaktionen &r villkorad av att bolagsstimman i Addnode godkanner férvarven och fattar beslut om att
nyemittera B-aktier till fullbordande av férvarven. Kallelse har skett till extra bolagsstdmma som avses att
genomfoéras den 30 november 2010.

DecernoGruppen AB &r Addnodes nést storsta aktiedgare med 12,1 procent av aktierna och 14,9 procent av
rosterna. Transaktionen utgér darfér en sa kallad narstdendetransaktion varfor styrelsen har inhdmtat ett
varderingsutlatande avseende skaligheten fran finansiell utgangspunkt. Nordea Bank AB har bedémt att
Transaktionen ar skélig fér Addnode ur ett finansiellt perspektiv. For att undvika en eventuell javsituation
har styrelseledamoten Gunnar Hesse, som bl.a. har haft konsultuppdrag fér ett av Malbolagen, inte varit
delaktig i styrelsens handldaggning av fragor géllande Transaktionen.

Transaktionen medfor att prospektkrav féreligger da antalet nya aktier, beraknat for en 12
manadersperiod, motsvarar mer dn 10 procent av det totala antalet aktier som redan har tagits upp till
handel pd NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap-listan. Det totala antalet utestdende aktier i Addnode
kommer att uppga till 28 145 408 aktier efter emissionen, vilket innebdar att antalet aktier kommer att 6ka
med cirka 19 procent.

Styrelsen fér Addnode ar ansvarig for innehdllet i detta prospekt. Hirmed férsdkras att styrelsen har vidtagit
alla rimliga férsiktighetsdtgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i detta prospekt, sdvitt styrelsen vet,
overensstimmer med faktiska férhdllanden och att ingenting &r utelimnat som skulle kunna pdverka dess
innebdrd.

Stockholm den 26 november 2010

Addnode AB (publ)
Styrelsen
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4. VARDERINGSUTLATANDE

Nordeogé

Styrelsen fér Addnode AB (publ)
Hudiksvallsgatan 4
113 30 Stockholm

Stockholm, 12 november 2010

Virderingsutlatande

Styrelsen fér Addnode AB (publ) ("Addnode”) har uppdragit 4t Nordea Corporate Finance (en division i Nordea
Bank AB) ("Nordea") att avge ett varderingsutiatande avseende Addnodes planerade forvérv ("Forvarvet’) av
Decerno AB, Tekis AB, Mittbygge AB och 40 procent av aktierna i Kartena AB (tillsammans bendmnda
"Verksamheterna") fran DecernoGruppen AB ("Séljaren”). Képeskillingen for Addnodes férvarv av
Verksamheterna avses erlaggas i form av dels kontanter, dels nyemitterade aktier i Addnode. Vart utiatande &r
baserat pa att kopeskillingen, oavsett vederlagsform, per dagen fér detta utldtande sammanlagt motsvarar 146
miljoner kronor ("Képeskillingen”). Férvarvet ar villkorat av godkannande fran extra bolagsstdmma i Addnode.

Da Sdljaren &r att anse som narstaende till Addnode enligt bestdmmelserna i NASDAQ OMX Stockholm
Regelverk for emittenter &r styrelsen for Addnode, enligt samma regler, skyldig att inhdmta ett
vérderingsutladtande fran en oberoende expert.

Som underlag for vart utldtande har vi tagit del av och beaktat
¢ bolagsdokument och prognoser fér Verksamheterna tillhandahallina av Addnode och Séljaren,
+ diskussioner med ledande befattningshavare i Addnode och i Séaljaren,

+ offentlig information om Verksamheterna sdsom arsredovisningar fér rakenskapsaren 2007 — 2009 och
information pa hemsidor, samt

¢ de andra omstandigheter avseende Addnode och Verksamheterna och andra omsténdigheter som
Nordea bedomt vara relevanta som underlag for utlatandet.

Vi har forlitat oss pa att den information som tillhandahallits, och pa annat satt férmedlats till oss, av
representanter for Addnode och Séljaren har varit korrekt, baserad pa korrekta och riktiga antaganden, samt
fullstandig i alla vasentliga avseenden. Nordea har inte patagit sig ansvar fér att oberoende verifiera, och har
heller inte oberoende verifierat, riktigheten i den information som tillhandahallits eller funnits offentligt tiliganglig.

Nordea har inte gjort en oberoende vardering av tillgdngarna och skulderna i Verksamheterna. Vart utlatande
grundar sig pa de finansiella, ekonomiska, marknadsméssiga och évriga férhallanden samt den information som
formediats till oss per dagen for detta utiatande. Forhallanden som ligger till grund for detta utlatande kan komma
att paverkas av handelser efter dagen for detta utlatande.

Nordea bedriver vardepappersrorelse i enlighet med svensk lag. Denna rorelse omfattar bland annat handel med
finansiella instrument fér annans och egen rakning, vilket medfor att Nordea i sin verksamhet kan komma att
handla med eller ta positioner for egen eller annans rakning i Addnodeaktien. Nordea har inte agerat finansiell
radgivare till Addnode i samband med Férvarvet och vart arvode 4r inte beroende av Férvarvets genomférande.

Med beaktande av ovan anférda 4r det Nordeas bedoémning per dagen for detta utlatande att Férvarvet, baserat
uteslutande pa Kopeskillingens storlek och saledes utan hansyn till andra villkor fér Férvarvet, &r skaligt for
Addnode ur ett finansiellt perspektiv.

Nordea har tagit fram detta utlatande pa uppdrag av styrelsen i Addnode. Nordea &r medvetet om att Addnodes
styrelse kan komma att gora utlatandet tillgangligt fér bolagsstdmma i Addnode i enlighet med bestammelserna i
NASDAQ OMX Stockholm Regelverk for emittenter. Nordea accepterar emellertid inget ansvar fér utiatandet i
forhallande till nagon annan &n Addnode. Utlatandet ska heller inte férstas som en rekommendation till
aktieagarna i Addnode om hur de skall rosta avseende Forvéarvet.

Tvist rérande detta utlatande skall avgéras av svensk domstol och enligt svensk ratt.

NORDEA BANK AB (publ)
Corporate Finance
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5. MARKNADSOVERSIKT

Addnode &r en nordisk IT-koncern med verksamhet i framfor allt Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Verksamheten bedrivs inom fyra affarsomradden med goda tillvaxtmoéjligheter. Addnode-koncernens IT-
16sningar hjalper kunderna att effektivisera interna processer, utveckla verksamheter och 6ka
forsaljningen.

Réakenskapsaret 2009 var 72 procent av Adddnode-koncernens nettoomsattning frdn den svenska
marknaden. Enligt en undersékning frdn Radar Group'- ett undersékningsféretag inom IT-branschen —
forvantas den svenska IT-marknaden omséttal31,5 miljarder kronor 2010, en 6kning med 4,5 procent
jamfort med 2009. Enligt samma undersékning ar 6kningen olika bland kundsegmenten. Offentlig sektor
forvantas 6ka sin budget, Bank och Finans dr mer aterhallsamma medan tjanstesektorns samlade IT-
budgetar visar pa en kraftig tillvaxt frdn en 1ag niva.

E ©

Affarsomrade Design Management Product Lifecycle Process Management Content Management
Management
Varumarken Cad-Q Technia Ida Infront Mogul och Cartesia
Omséttning 2009, | 335 279 118 269
MSEK
Erbjudande IT-16sningar for Plattformslésningar Verksamhetskritiska Branschoberoende
skapandet och for skapandet och arendehanteringssystem | l6sningar pa néatet for
hanteringen av digitala hanteringen av all och sakerhetslésningar okad forsaljning, battre
modeller och ritningar. produktinformation for offentlig sektor. kundservice och 6kad
under en produkts inre effektivitet.
livscykel.
Kundbranscher Tillverkande industri, Telekom, Offentlig sektor och Media, telekom,
bygg & anldggning, tillverkande industri, | forsvaret samt bank- och | bank/finans, offentlig
fastighetsférvaltning medicinteknik, retail | finanssektorn. sektor, skogsindustri och
samt offentlig sektor. och tillverkande industri,
konsumentprodukter. transport samt

kreditinformationsféretag.

Exempel pa AB Volvo, ABB Akva Group, Alecta, AMF Pension, Bisnode Informatics,
kunder Fastigheter, Ericsson, ESAB, GAP, Collectum, Danica, DinDel, Eniro,
Akademiska hus, Aker, GE Healthcare, Domstolsverket, Familjebostader,
Asplan Viak, Dark, Hagléfs, Kalmar Forsakringskassan, Nordnet, Rérviks Timber,
Ericsson, Euromaint, industries, Mélnlycke | Hogskoleverket, SCA, Skandiabanken,
Goteborgs universitet, Health Care, Nokia, Nordea, Nutek, SKF, Stena, Stora Enso,
Lundbergs, National OKG, Oticon, Rikspolisstyrelsen, SvD, Svensk Byggtjanst,
Oilwell Varco, Rambéll, Quicksilver, Seco Riksaklagaren och SVT, Tele2, Viking Line
Sandvik, Skanska, SSAB, | Tools, Skanska, Sony Skatteverket. och Vagverket.
Statoil, Sweco, Ericsson, SSAB,
Tengbom, Vital Telenor Cinclus och

Eiendom, WSP och AF. Vattenfall.

Konkurrenter Mindre lokala Plattformsutvecklare Programleverantdrer Mindre lokala IT-
aterforsaljare av som Siemens, SAP som Formpipe och konsulter och webbyraer,
programvaror fran och PTC, men aven Software Innovation, men aven storre IT-
Autodesk, men aven lokala men aven storre IT- konsulter som Know IT,
aterférsiljare av andra tjdnsteleverantoérer bolag som Accenture, Valtech och HiQ.
programvaruplattformar | och aterférsiljare av Logica och EDB.
som Siemens och plattformar och
Dassault Systemes. programvaror.

1) IT Radar Market update, September 2010, Radar Group International.
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MARKNADSTRENDER
Langsiktigt drivs efterfrdgan fér Addnodes tjanster och produkter av ett antal trender:

Design Management

Kundernas efterfrdgan drivs av ett 6kat fokus pa designens betydelse f6r en produkts framgang hos
konsumenter och professionella anvandare. Fér att kunna uppna en kostnadseffektiv
produktutvecklingsprocess kravs att produktmodeller och ritningar kan dteranvédndas. Detta stdller krav pa
nya teknologier och sammankopplade teknikkoncept som stédjer skapandet, hanteringen och arkiveringen
av modeller och ritningar, vilket Addnode kan leverera.

Product Lifecycle Management

Globaliseringen medfor att det fysiska avstandet 6kar mellan de parter som ar involverade i utvecklingen
av nya produkter. For att mota dessa utmaningar behovs en strukturerad utvecklingsprocess och méjlighet
att samarbeta och utbyta produktdata inom den egna organisationen och med underleverantorer. Detta
staller helt nya krav pa arbetssitt och kraftfulla IT-st6d som kan hantera och strukturera information och
processer under en produkts hela livscykel.

Process Management

Det finns en stravan fran bade privat och offentlig sektor att med begransade resurser 6ka servicen till
kunder och medborgare, vilket kraver en automatisering av manuella rutindrenden f6r att kunna frigéra
resurser. Detta kraver investeringar i kraftfulla IT-st6d. Utvecklingen av den digitala férvaltningen och
framvaxten av webblésningar medfér en betydande utmaning for stat och kommuner att kombinera
offentlighetsprincipen med informationssdkerhet. Darfér prioriteras insatser som kan bidra till battre
generella férutsattningar for informationssédkerhet.

Content Management

Efterfragan drivs framst av vara kunders vilja att 6ka tillgdngligheten externt och internt till varor, tjdnster
och information med hjilp av moderna webbapplikationer. Idag &r webben och internet inte enbart en
informationskanal, utan utgor aven en viktig del i féretags och organisationers processer. Inom Addnode-
koncernen finns en djup kunskap om hur man tillvaratar webbteknologins fulla potential, bade vad galler
att realisera affars- och verksamhetsprocesser och att stdrka varumarken pa webben.

Andel av Addnode-koncernens nettoomsattning 2009

H Sverige
Norge
Finland
Danmark

Ovriga
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6. VERKSAMHETSBESKRIVNING

Addnode &r en IT-koncern som arbetar med att hjidlpa organisationer, myndigheter och féretag i en rad
olika branscher att effektivisera interna processer, utveckla verksamheter och dka férsaljningen. De IT-
16sningar vi erbjuder baseras dels pa egenutvecklade plattformar, dels pd programvaror och plattformar
frdn andra védlkdnda och marknadsledande leverantérer. Den geografiska huvudmarknaden dr Norden och
arbetssattet ar projektorienterat. Strategin ar att fokusera pa utvalda segment och bli marknadsledande.
Verksamheten dr organiserad i fyra affirsomraden och bedrivs under egna separata och vdlkanda
varumdrken som Cad-Q, Technia, Ida Infront och Mogul. Verksamheten i respektive affirsomrade beskrivs
nirmare pa sidan 15 samt i drsredovisningen fér verksamhetsaret 2009 pa sidorna 24-39.

AFFARSIDE

Addnodes affarsidé ar att bygga en nordisk IT-koncern med ledande positioner i utvalda
marknadssegment. Vi skapar mervarde f6r kunder, medarbetare och aktiedgare genom att bygga och
forvalta IT-16sningar som realiserar affarsmojligheter och effektiviserar verksamheter. En ledande position,
ratt kompetens och teknikplattformar skapar férutsattningar foér uthallig lénsamhet och utveckling genom
hart och kontinuerligt arbete med de mest kravande kunderna.

STRATEGIER

Ledande positioner i utvalda marknadssegment

Vi ar 6vertygade om att en ledande position inom utvalda marknadssegment skapar forutsattningar fér
uthdllig 16nsamhet och utveckling.

Balans
Addnode stravar efter en balans mellan kunder, branscher och geografiska omraden.

Affarsmodell med repetitiva intikter
Vi har en affarsmodell med tjanster i form av projekt, med en stor andel licensintdkter, samt repetitiva
intdkter i form av support- och underhallsavtal.

Multibrandstrategi
Vi vénder oss till marknaden genom ett flertal kdnda varumarken pa respektive delmarknad. Exempel ar
Cad-Q, Technia, Ida Infront och Mogul.

Decentraliserad och dynamisk organisation
Addnode kannetecknas av en decentraliserad organisation med innovativa medarbetare.

Lonsam tillvaxt
Addnode ar ett tillvaxtbolag som ska vdxa under 16nsamhet.

Forvarv
Via férvarv utvecklar Addnode verksamheten och stdrker befintliga positioner.

Effektivitet
For Addnode innebar effektivitet att vi standigt férbattrar processer och metoder inom alla omraden, till
exempel férsaljning, utveckling, leverans, ekonomi och administration.

FINANSIELLA MAL

Rorelsemarginalen fére av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA-marginalen) ska uppga
till 7-10 procent 6ver en konjunkturcykel. Verksamhetsaret 2009 uppgick EBITA-marginalen till 6,6 (11,1)
procent.
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AFFARSOMRADEN

Addnode &r organiserat i fyra affairsomraden och verksamheten bedrivs under egna separata och vilkanda
varumarken som Cad-Q, Technia, Ida Infront och Mogul.

Design Management

Verksamheten bedrivs under varumarket Cad-Q med kontor i Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Cad-Q ar en framstdende aktdrer bade i Norden och i Europa. Erbjudandet omfattar utveckling av
arbetsmetodik och projekteringsmetoder, implementering av programvaror, utbildning, support och IT-
stéd. De tjanster vi erbjuder ar ofta verksamhetskritiska for kunderna och i huvudsak knutna till
processerna design, produktutveckling, tillverkning, teknisk dokumentation och effektiv publicering av
ritningsrelaterad information. Lésningarna bygger pa Autodesks programvaruplattform, egenutvecklade
applikationer och system samt andra kompletterande produkter. Affarsomradets erbjudande riktar sig till
tre marknadssegment: tillverkande industri, bygg & anldaggning samt fastighetsférvaltning.

Product Lifecycle Management

Verksamheten bedrivs under varuméarkena Technia och Sovelia med kontor i Sverige, Finland, Norge och
USA. Affarsomradet ar idag en framstdende leverantér av Product Lifecycle Management (PLM) — 16sningar
och strategisk partner till flera varldsledande féretag. Erbjudandet innefattar hela processen kring
realisering av en PLM-strategi — frdn genomgang av affarsprocesser, problemanalys och
férberedelse/utbildning av organisationen till systemimplementation, driftsattning och underhall.
Lésningarna baseras till storsta delen pa Dassault Systemes programvaruplattform och egenutvecklade
tillaggskomponenter.

Process Management

Verksamheten bedrivs under varumarkena Ida Infront och Prosilia med kontor i Sverige och Norge.
Erbjudandet omfattar utveckling av processer och arbetsmetodik samt implementering och support av
drendehanteringssystem, sikerhetsldsningar och e-arkiv. Levererade 16sningar baseras till stor del pa
produktfamiljen iipax™, en egenutvecklad produktfamilj med avancerade funktioner fér elektroniska
langtidsarkiv, dokument- och drendehantering, kvalificerade e-tjanster och siker informationséverféring.

Content Management

Verksamheten bedrivs under varumarkena Mogul och Cartesia med flera kontor i Sverige och en
produktionsenhet i Serbien. Erbjudandet omfattar utveckling av kundspecifika IT-16sningar och tjanster.
Kunduppdragen omfattar helhetsdtaganden med koncept och design, systemutveckling och integration
med bakomliggande system samt drift och férvaltning. Leveransen till kund utgérs vanligtvis av publika
webbplatser, intrandtslésningar, system foér e-handel samt IT-16sningar och tjanster baserade pa geografisk
informations- och positioneringsteknologi.

BRED KUNDBAS

Addnode har en bred kundbas, dar de tjugo stérsta kunderna utgjorde 28 procent av nettoomséattningen
2009. Kunderna aterfinns inom bade den privata och den offentliga sektorn. Exempel pa stérre kunder ar
Ericsson, Férsvarsmakten, Nokia Siemens, Rikspolisstyrelsen, Scania, Skanska, SKF, Sony Ericsson, Sweco
och Sveriges Television.

MEDARBETARE

Medelantalet anstdllda under 2009 var 643 personer. Konsulterna pd Addnode har hég kompetens och lang
erfarenhet. Medelanstallningstiden pa Addnode ar 7 &r och 83 procent har eftergymnasial utbildning och 66
procent har hégskoleutbildning. Av Addnodes personal dr 18 procent kvinnor.
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NETTOOMSATTNING FORDELAT PER INTAKTSSLAG

Réakenskapsaret 2008 Riakenskapsaret 2009

ETjanster E Tjanster

= Supportoch underhall = Supportoch underhall
Programvaror Programvaror
Ovrigt Ovrigt

Addnode har en affirsmodell med tjanster i form av projekt, med licensintdkter f6r programvaror, samt
repetitiva intdkter i form av support- och underhallsavtal.
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HISTORIK

Addnode &r en ung IT-koncern som sedan 2002 har 6kat nettoomsattningen fran 29 MSEK till 989,4 MSEK
2009. Addnode-koncernen har till stor del vuxit genom férvarv av bolag, vilka tillfért Addnode-koncernen
okad affarsvolym och kompetenta medarbetare. Efter omfattande férvarv mellan 2002 och 2007 antogs en
ny strategi som innebar att verksamheten organiserades efter fyra huvuderbjudanden tillika affarsomraden.

2002
Addnodes ursprung ar det borsnoterade bolaget Adera, som under 2002 avvecklade all tidigare
verksamhet.

2003
Adera forvarvar Teknik i Media, som bildar grunden till det numera avvecklade affirsomrade Media.
Mogul och Cartesia, som idag ingar i affdarsomradde Content Management, férvarvas.

2004

Moderbolaget byter namn frdn Adera till Addnode. Forvarv av Technia bildar grunden till affarsomrade
Product Lifecycle Management och férvarvet av SIX bildar grunden till det numera avvecklade
affarsomradet Financial.

2005

En stor del av den danska verksamheten inom davarande affairsomrade Financial avyttras. Forvarvet av
Cad-Q bildar grunden till affirsomradet Design Management. Prosilia, som senare kom att ingd i
affarsomrade Process Management, férvarvas.

2006

Centus férvarvas, vilket starker konsultverksamheten inom affairsomrade Content Management. Ida Infront
férvarvas och bildar grunden till affairsomradet Process Management. Under fjarde kvartalet sdljs bolagen
inom davarande affairsomrade Financial till Ecovision.

2007

Addnode beslutar om en ny strategi med fokus pa fyra tillvixtomraden. Som en f6ljd av
strategiférandringen omorganiseras verksamheten i fyra affairsomraden; Design Management, Product
Lifecycle Management, Process Management och Content Management. Under aret kompletteras
verksamheten med férvarv av Curalia, SolidEngineer, Solution Provider och Transcat for att ndmna nagra.
Samtidigt beslutas om och genomférs avveckling av affairsomrade Media, vilket belastade resultatet 2007 .

2008

Addnode stédrker positionen som en framstdende leverantér av modell- och ritningsrelaterade IT-16sningar
genom férvarven av Sikroma med 19 medarbetare och IT Energy AS med 7 medarbetare och kontor i
Stavanger. Under sommaren férvdrvas den finska PLM-leverantéren Ravalik med en omséttning pa 35
MSEK. Addnode siljer resterande innehav i det noterade bolaget SIX AB. I slutet av aret 1dggs ett bud pa
Strand Interconnect med ett 100-tal medarbetare, vars verksamhet stdrker och kompletterar befintlig
verksamhet inom Content Management.

2009

Forvarvet av Strand Interconnect med verksamheter i Géteborg och Stockholm slutférs. Evitbe, som
erbjuder system och tjanster f6r kundkommunikation och eventadministration, férvarvas och integreras i
affirsomrddet Content Management.

2010

Under 2010 férvarvar Addnode samtliga aktier i det finska bolaget CADi Oy och det danska bolaget Feester
SCi A/S samt rorelser fran svenska MapFactory och danska Athena BSD. Férvarven av finska CADi Oy samt
danska Faester SCi A/S och Athena BSD, med en total arlig nettoomséttning pa 130 MSEK, gér Addnode till
en framstdende leverantdr av designsystem till den nordiska marknaden. Férvarven av Cadi Oy, Feester SCi
A/S samt rorelserna fran MapFactory och Athena BSD finansierades kontant med egna likvida medel.
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ORGANISATION

VD och koncernchef
Foretagsledning Centralaroller
. ProductLifecycle
Design Management Process Management

Addnode praglas av ett tydligt entreprendérskap. Vi skapar synergier och samarbeten mellan koncernens
olika verksamheter dar det ar affarsméssigt riktigt. Strategin ar att halla isdr koncernens verksamheter med
syfte att mojliggoéra entreprendrskap med beslutsfattande langt ut i organisationen, men samtidigt integrera
pPa en niva som sdkerstaller att vi tar tillvara pa koncernens storlek och styrka nér vi utvecklar
kundrelationer och medarbetare. Detta har skapat en organisation med korta beslutsvdagar, dar vi tar
affarskritiska beslut ndra kunder och marknad. Verkstéllande direktéren ar ansvarig fér koncernens
langsiktiga utveckling och den lépande férvaltningen. Till sin hjdlp har koncernchefen utsett en
koncernledning. Koncernledningen behandlar 16pande frdgor som koncernens finansiella utveckling,
utvecklingsprojekt, férvarvskandidater, ledarskaps- och kompetensférsorjning samt andra strategiska
fragor. Inom moderbolaget finns operativt ansvariga fér koncernéverskridande frdgor som
affarsutveckling, féretagsférvarv och avyttringar, kompetensutveckling och rekrytering, ekonomisk
rapportering och kontroll, skatter, finansiering och finansmarknadskommunikation. Affarsomrddescheferna
ar ansvariga fér respektive omrade. Marknadsarbete, f6rsdljning, leverans, ledning och styrning med fullt
resultatansvar drivs av respektive affirsomrade enligt faststdlld affarsplan.
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1. FINANSIELL INFORMATION I SAMMANDRAG

Nedanstdende tabeller avser finansiell information i sammandrag fér Addnode f6r de tre senaste
rakenskapsaren som slutade den 31 december 2009, 2008 och 2007 samt f6r niomanadersperioderna som
avslutades den 30 september 2010 och 2009. Rakenskaperna ar upprattade enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Rdkenskaperna fér aren 2009, 2008 och 2007 &r reviderade och granskade av
Addnodes revisor. Revisionsberattelserna fér aren 2009, 2008 och 2007 finns intagna i drsredovisningen fér
respektive ar. Rikenskaperna f6r niomanadersperioderna som avslutades den 30 september 2010 och 2009
ar oversiktligt granskade. De fullstdndiga rdkenskaperna fér dren 2009, 2008 och 2007 samt for
niomdanadersperioden som avslutades den 30 september 2010 &r infoérlivade i detta prospekt genom
hanvisning. Rapporterna finns att tillgd pa Addnodes webbplats www.addnode.com. Utéver revisionen av
de arsredovisningar och éversiktliga granskningen av den deldrsrapport som ingdar i den historiska
finansiella informationen och férutom vad som anges i revisorns rapport avseende proformaredovisning pa
sidan 34, har Addnodes revisorer inte reviderat eller granskat ndgon information i detta prospekt.

RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN
2010 2009 2009 2008 2007

(MSEK) jan-sep jan-sep Helar Helar Helar
Nettoomsattning 717,8 723,1 989,4 1025,1 795,0
Rorelsens kostnader:

Ink6p av varor och tjanster -247,5 -230,0 -315,8 -350,5 -271,9
Ovriga externa kostnader -85,3 -84,2 -116,6 -119,9 -94,2
Personalkostnader -345,7 -358,8 -478,3 -428,1 -332,8
Avskrivning och nedskrivning av

- materiella anldggningstillgdngar -8,1 -10,2 -13,0 -13,2 -9,6
- immateriella anldggningstillgangar -11,6 -12,8 -17,0 -15,2 -12,9
Summa rorelsens kostnader -698,2 -695,7 -940,7 -926,9 -121,4
Rorelseresultat 19,6 21,4 48,1 98,2 13,6
Finansiella intdkter 0,6 -3,8 1,1 7,1 2,3
Finansiella kostnader -0,4 -0,8 -5,0 -1,3 -0,5
Resultat fore skatt 19,8 23,4 44,8 104,0 15,4
Aktuell skatt -4,2 -1,6 -13,3 -21,2 -12,2
Uppskjuten skatt 2,3 4,2 11,3 9,2 10,3
Resultat fran avvecklade verksamheter -28,0
PERIODENS RESULTAT 17,9 20,0 42,8 92,0 45,5
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BALANSRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2010 2009 2009 2008 2007

(MSEK) 30sep 30sep 3ldec 3ldec 3ldec
Goodwill 442,0 404,2 409,6 404,3 330,7
Varumadarken 13,7 14,9 14,8 15,3 16,6
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 30,6 29,5 21,1 41,9 41,0
Materiella anlaggningstillgangar 18,1 21,4 19,8 28,5 27,2
Finansiella anldggningstillgangar 68,0 65,1 74,6 63,3 80,3
Varulager 1,1 1,1 0,8 1,1 1,8
Kortfristiga fordringar 248,8 220,9 259,717 316,9 251,9
Likvida medel 50,7 86,0 103,8 101,5 110,5
SUMMA TILLGANGAR 8173,0 843,1 910,8 972,8 860,0
Eget kapital 571,0 575,9 600,6 588,4 504,7
Langfristiga skulder 47,7 27,8 35,2 31,7 47,7
Kortfristiga skulder 254,3 239,4 275,0 352,7 307,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8173,0 843,1 910,8 972,8 860,0
Réntebarande fordringar uppgar till 0,1 1,1 1,0 2,8 33,5
Rantebarande skulder uppgar till 2,6 1,9 1,0 3,2 7,3
Stallda sdkerheter 8,4 10,0 2,7 10,9 4,7
Ansvarsférbindelser - - - 0,4 1,7

NYCKELTAL

2010 2009 2009 2008 2007

jan-sep jan-sep Helar Helar Helar

Nettoomséattning, MSEK 7117,8 723,1 989,4 1025,1 795,0
Medelantal anstillda 610 655 643 565 463
Nettoomsittning per anstalld, TSEK 1177 1104 1539 1814 1717
Nettoomsattningsférandring, % -1 -2 -3 29 26
EBITA-marginal, % 4,3 5,6 6,6 11,1 10,9
Rorelsemarginal, % 2,7 3,8 4.9 9,6 9,3
Vinstmarginal, % 2,8 3,2 4.5 10,1 9,5
Soliditet, % 65 68 66 60 59
Kassalikviditet, % 118 128 132 119 118
Eget kapital, MSEK 5871,0 575,9 600,6 588,4 504,7
Avkastning pa eget kapital, % * 3,1 3,4 7,3 17,8 9,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 3,5 4,1 8,4 19,9 14,8
Nettoskuld, MSEK -48,2 -85,2 -103,8 -101,1 -136,7
Skuldséattningsgrad, ggr 0,05 0,04 0,05 0,05 0,06
Réntetackningsgrad, ggr 107,1 106,7 139,1 103,3 162,2
Andel riskbarande kapital % 67 70 68 62 60
Investeringar i inventarier, MSEK 5,9 4,1 5,8 13,6 12,4

* Nyckeltalen for respektive deldrsperiod har ej justerats till avkastning pa arsbasis.
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DATA PER AKTIE

2010 2009 2009 2008 2007
jan-sep jan-sep Helar Helar Helar
Genomsnittligt antal utestadende aktier, miljoner 23,6 23,6 23,6 22,0 22,4
Totalt antal utestdende aktier, miljoner 23,6 23,6 23,6 23,6 22,4
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 23,6 23,6 23,6 23,6 22,4
Resultat per aktie, kr 0,76 0,85 1,81 4,18 2,03
Eget kapital per aktie, kr 24,15 24,36 25,40 25,10 22,50
Utdelning per aktie, kr 1,50 1,50 1,35
Bérskurs per bokslutsdatum, kr 23,70 21,40 23,80 21,00 21,10
P/E-tal 13 5 10
Borskurs/Eget kapital 0,98 0,88 0,94 0,84 0,94
KASSAFLODESANALYSER FOR KONCERNEN
2010 2009 2009 2008 2007
(MSEK) jan-sep jan-sep Helar Helar Helar
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 25,2 22,6 45,2 121,9 94,0
Summa férandring av rérelsekapitalet -11,5 20,8 20,3 -12,0 12,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 13,7 43,4 65,5 115,9 106,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26,2 -23,0 -26,7 -88,7 -22,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37,1 -36,8 -37,8 -67,2 -17,2
Kassaflode fran avvecklade verksamheter -13,7
Fordandring av likvida medel -49,6 -16,4 1,0 -10,0 -1,0
Likvida medel vid periodens bérjan 103,8 101,58 101,58 110,5 116,7
Kursdifferens likvida medel -3,8 0,9 1,3 1,0 0,8
Likvida medel vid periodens slut 50,7 86,0 103,8 101,5 110,5
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DEFINITIONER

Medelantal anstidllda
Genomsnittligt antal heltidsarbetande under perioden.

Eget kapital
Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver efter
avdrag for uppskjuten skatt till aktuell skattesats.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder
och icke rantebarande avsattningar inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Nettoomsittning per anstilld
Nettoomsattning/genomsnittligt antal arsanstéllda.

EBITA
Resultat fére avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomséttningen.

Avkastning pa eget kapital

Periodens nettoresultat (exklusive minoritetens andel) i
procent av genomsnittligt eget kapital (exklusive
minoritetens andel).

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital (inkl. minoritetsandel) i procent av
balansomslutningen.
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Kassalikviditet
Omséttningstillgangar exklusive lager i procent av
kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Réntebarande skulder minskat med likvida medel och
andra rantebarande fordringar. En negativ nettoskuld
innebér enligt denna definition att likvida medel och
andra rantebarande finansiella tillgdngar éverstiger
rantebarande skulder.

Skuldséttningsgrad
Summan av rdntebarande kort- och langfristiga skulder
samt uppskjuten skatteskuld i férhallande till eget kapital.

Réntetackningsgrad
Resultat fore skatt med tilldgg for rantekostnaderna i
procent av rantekostnaderna.

Andel riskbdrande kapital

Redovisat eget kapital (inklusive minoritetsandel) och
uppskjutna skatteskulder i obeskattade reserver i procent
av balansomslutningen.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat (exklusive minoritetens andel)/
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital (exklusive minoritetens andel)/totalt antal
utestdende aktier.

P/E-tal
Aktiekursen i férhallande till resultat per aktie.

Borskurs/Eget kapital
Borskursen i férhallande till det egna kapitalet per aktie.



8. KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Informationen i detta avsnitt bor lasas i anslutning till avsnittet “Finansiell information i
sammandrag” samt Addnodes reviderade rdkenskaper med tillhérande noter. Bolagets
reviderade rdakenskaper for 2007 — 2009 samt delarsrapport f6r perioden 1 januari — 30 september
2010 ar inforlivade i detta prospekt via hanvisning.

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2010 JAMFORT MED 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2009
Nettoomsittning

Under niomanadersperioden 1 januari — 30 september 2010 uppgick Addnode-koncernens
nettoomsattning till 717,8 (723,1) MSEK, en minskning med 0,7 procent jamfért med motsvarande
period fér 2009.

Rorelseresultat

Rorelseresultat fore avskrivning av immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 31,2 (40,2)
MSEK, en minskning med 22,4 procent. De planenliga avskrivningarna av immateriella
anldggningstillgdngar uppgick till -11,6 (-12,8) MSEK. Rorelseresultatet blev 19,6 (27,4) MSEK,
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 2,7 (3,8) procent. Koncernens férsdmrade rérelseresultat
forklaras av att affairsomradena Content Management och Process Management har ett lagre
resultat jamfért med motsvarande period féregaende ar till f61jd av lagre 16nsamhet i kundprojekt.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 19,8 (23,4) MSEK. De finansiella posterna uppgick
netto till 0,2 (-4,0) MSEK. Foregdende ars negativa finansnetto var framst relaterat till
valutakursdifferenser vid omrakning av likvida medel i utlandsk valuta.

Skatt
Addnode-koncernens redovisade skattekostnad uppgick till -1,9 (-3,4) MSEK. Addnode har en lag
skattebelastning beroende pa att vinster i rérelsen kan kvittas mot underskottsavdrag.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till 17,9 (20,0) MSEK.

Finansiell stillning och kassaflode

Addnode-koncernens balansomslutning uppgick den 30 september 2010 till 873,0 (843,1) MSEK,
vilket ar en 6kning med 3,5 procent jamfért med motsvarande period f6r 2009. De materiella
anlaggningstillgdngarna minskade till 18,1 (21,4) MSEK, vilka utgérs av inventarier, datorer och
enstaka personbilar. De immateriella anldggningstillgdngarna uppgick totalt till 486,3 (448,6)
MSEK, varav goodwill 442,0 (404,2) MSEK, varuméarken 13,7 (14,9) MSEK samt 6vriga immateriella
anlaggningstillgdngar till 30,6 (29,5) MSEK. Totalt uppgick rantebarande skulder till 2,6 (1,9)
MSEK den 30 september 2010.

Likvida medel minskade till 50,7 (86,0) MSEK, vilket foérklaras av att férvarvet av Cadi Oy
betalades kontant. Kassaflédet frdn den 16pande verksamheten uppgick till 13,7 (43,4) MSEK for
niomdanadsperioden 1 januari — 30 september 2010. De justeringar som gjorts fér poster som inte
ingar i kassaflédet avser huvudsakligen avskrivningar av anldggningstillgangar 19,7 (23,0) MSEK.
Foérandringen i de kortfristiga fordringarna, som ingdar i rérelsekapitalet, har paverkat kassaflédet
med 29,0 (106,8) MSEK och férandringen av kortfristiga skulder har paverkat kassaflédet med
-40,3 (-86,0) MSEK. I kassaflédet fran investeringsverksamheten ingar utbetalningar av
kopeskillingar for férvarvade bolag och rérelser med -24,3 (-20,9) MSEK. Amorteringar av skulder
har paverkat kassaflédet med -1,6 (-1,3) MSEK.
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Investeringar
Investeringarna i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 9,6 (4,1) MSEK,
varav 5,9 (4,1) MSEK avser inventarier och 3,7 (0,0) MSEK avser inkrdmsgoodwill.

Eget Kapital
Addnode-koncernens eget kapital uppgick den 30 september 2010 till 571,0 (575,9) MSEK.
Soliditeten uppgick till 65 (68) procent.

Medarbetare

Medelantalet medarbetare i Addnode-koncernen uppgick under niomanadersperioden 1 januari —
30 september 2010 till 610 (655). Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare till 670 (659).
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VERKSAMHETSARET 2009 IKMFéRT MED 2008

Nettoomsittning

For rakenskapsaret 2009 var nettoomséattningen 989,4 (1 025,1) MSEK, en minskning med 3,5
procent jamfért med 2008. En férsdmrad efterfrdgan i sparen av den globala finanskrisen innebar
att nettoomsattningen minskade jamfért med 2008.

Rorelseresultat

Rorelseresultat fore avskrivning av immateriella anldggningstillgdngar uppgick fér
rakenskapsaret 2009 till 65,7 (113,4) MSEK, en minskning med 42,1 procent. De planenliga
avskrivningarna av immateriella anldggningstillgdngar uppgick f6r rakenskapsaret 2009 till -17,0
(-15,2) MSEK. Rorelseresultatet blev 48,7 (98,2) MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 4,9
(9,6) procent. Det lagre resultatet jamfort med féoregdende ar beror framst pa lagre affairsvolymer
till {61jd av konjunkturutvecklingen.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 44,8 (104,0) MSEK. De finansiella posterna uppgick
netto till -3,9 (5,8) MSEK. Arets negativa finansnetto beror framst pa valutakursdifferenser vid
omrakning av likvida medel i utlandsk valuta. Féregdende &rs positiva finansnetto var framst
relaterat till avkastningen pa likvida medel och reversldn som aterbetalades till Addnode under
2008.

Skatt
Addnode-koncernens redovisade skattekostnad uppgick till -2,0 (-12,0) MSEK. Addnode har en
1ag skattebelastning beroende pa att vinster i rorelsen kan kvittas mot underskottsavdrag.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick fér rdkenskapsaret 2009 till 42,8 (92,0) MSEK.

Finansiell stillning och kassaflode

Addnode-koncernens balansomslutning uppgick vid utgadngen av 2009 till 910,9 (972,8) MSEK,
vilket &r en minskning med 6,4 procent jamfort med utgdngen av 2008. De materiella
anldggningstillgdngarna uppgick till 19,8 (28,5) MSEK, vilket ar en minskning med 30,5
procent.De materiella anlaggningstillgdngarna utgors av inventarier, datorer och enstaka
personbilar. De immateriella anldaggningstillgdngarna uppgick totalt till 452,1 (461,5) MSEK, varav
goodwill 409,6 (404,3) MSEK. Totalt uppgick rantebarande skulder, inkl finansiell leasing, per 31
december 2009 till 1,0 (3,2) MSEK.

Likvida medel vid 2009 ars utgang ékade till 103,8 (101,5) MSEK. Kassaflédet fran den 16pande
verksamheten uppgick fér rakenskapsaret 2009 till 65,5 (115,9) MSEK. De justeringar som gjorts
for poster som inte ingar i kassaflédet avser huvudsakligen avskrivningar av
anldaggningstillgdngar 30,1 (28,4) MSEK. Férandringen i de kortfristiga fordringarna, som ingar i
rorelsekapitalet, har paverkat kassaflédet med 59,6 (-49,4) MSEK och férandringen av kortfristiga
skulder har paverkat kassaflédet med -39,3 (36,6) MSEK. I kassaflédet fran
investeringsverksamheten 2009 ingar utbetalningar av tidigare skuldférda berdknade
tillaggskopeskillingar och férvarvskostnader for féretagsforvarv genomférda under tidigare ar
med totalt 22,1 MSEK. Addnode-koncernen har gjort amorteringar av skulder uppgdende till -2,3
(-18,9) MSEK. Addnode-koncernen har inte tagit upp nagra nya lan som paverkat kassaflodet
under 2009. Utdelning till aktiedgarna har paverkat kassaflédet med -35,5 (-29,3) MSEK.

Investeringar
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar har skett med 12,8 (26,4) MSEK,
varav 5,8 (13,6) MSEK avser inventarier och 5,0 (10,8) MSEK avser inkrdmsgoodwill.

Eget Kapital
Addnode-koncernens eget kapital uppgick vid radkenskapsarets utgang till 600,6 (588,4) MSEK.
Soliditeten uppgick till 66 (60) procent.

Medarbetare
Medelantalet medarbetare under 2009 uppgick till 643 (565). Totalt var 646 (733) personer
anstallda i Addnode-koncernen vid 2009 ars utgang.
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VERKSAMHETSARET 2008 JAMFORT MED 2007

Nettoomsittning

For rakenskapsaret 2008 var nettoomséattningen 1 025,1 (795,0) MSEK, en 6kning med 29,0 procent
jamiért med 2007. 2008 ars forvarv har bidragit till Addnode-koncernens nettoomséttning med
cirka 45 MSEK medan 6vrig 6kning ar en f6ljd av organisk tillvdxt och en viss 6kning av priser pa
levererade tjanster.

Rorelseresultat

Rorelseresultat fore avskrivning av immateriella anldggningstillgdngar uppgick fér 2008 till 113,4
(86,5) MSEK, en 6kning med 31,1 procent jamfoért med 2007. De planenliga avskrivningarna av
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick fér rakenskapsaret 2008 till -15,2 (-12,9) MSEK.
Rorelseresultatet blev 98,2 (73,6) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 9,6 (9,3) procent.
Samtliga affarsomraden har i en god konjunktur 6kat EBITA under 2008 och bidragit till det basta
resultatet i Addnodes historia.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster f6r rakenskapsaret 2008 uppgick till 104,0 (75,4) MSEK. De
finansiella posterna uppgick netto till 5,8 (1,8) MSEK. Det positiva finansnettot ar framst relaterat
till avkastningen pa likvida medel och rantebarande fordringar.

Skatt
Addnode-koncernens redovisade skattekostnad uppgick till -12,0 (-1,9) MSEK. Addnode har en
1ag skattebelastning beroende pa att vinster i rorelsen kan kvittas mot underskottsavdrag.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick fér rakenskapsaret 2008 till 92,0 (45,5) MSEK.

Finansiell stillning och kassaflode

Addnode-koncernens balansomslutning uppgick vid utgangen av 2008 till 972,8 (860,0) MSEK,
vilket &r en 6kning med 13,1 procent jamfért med utgadngen av 2007. De materiella
anldggningstillgdngarna uppgick till 28,5 (27,2) MSEK vilket ar en 6kning med 4,8 procent. De
materiella anlaggningstillgdngarna utgors av inventarier, datorer och enstaka personbilar. De
immateriella anlaggningstillgdngarna, bestdende huvudsakligen av goodwill, uppgick per 31
december 2008 till 461,5 (388,3) MSEK. Totalt uppgick rantebarande skulder per 31 december
2008 till 3,2 (7,3) MSEK.

Likvida medel vid rakenskapsarets utgang minskade till 101,5 (110,5) MSEK. Kassafl6det fran den
l6pande verksamheten uppgick fér rakenskapsaret 2008 till 115,9 (106,5) MSEK. De justeringar
som gjorts for poster som inte ingar i kassaflédet avser huvudsakligen avskrivningar av
anldaggningstillgdngar 28,4 (22,4) MSEK. Foérandringen i de kortfristiga fordringarna, som ingar i
rorelsekapitalet, har paverkat kassaflédet med -49,4 (-34,4) MSEK och férandringen av kortfristiga
skulder har paverkat kassaflédet med 36,6 (42,4) MSEK. Utbetalningar for férvarv och
tillaggskopeskillingar, inklusive aterkop av egna aktier som sedan anvants som férvarvslikvid, har
under aret skett med 108,4 MSEK. Addnode-koncernen har inte tagit upp nagra nya lan som
paverkat kassaflodet. Amorteringar av skulder har paverkat kassaflédet med -18,9 (-3,2) MSEK.
Utdelning till aktiedgarna har paverkat kassaflédet med -29,3 (-74,0) MSEK.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar har skett med 26,4 (27,4) MSEK,
varav 12,8 (12,4) MSEK avser inventarier, 10,8 (0,0) MSEK avser inkramsgoodwill och 0,0 (1,4)
MSEK avser utveckling av programvaror.

Eget Kapital
Addnode-koncernens eget kapital uppgick vid rakenskapsarets utgang till 588,4 (504,7) MSEK.
Soliditeten uppgick till 60 (59) procent.

Medarbetare

Medelantalet medarbetare under 2008 uppgick till 565 (463). Totalt var 733 (532) personer
anstallda i Addnode-koncernen vid 2008 ars utgang.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Finansiell stdllning och nettoskuldsattning
Nedan visas Addnodes kapitalisering per den 30 september 2010:

Belopp i MSEK 30 Sep 2010
Kortfristiga skulder
Mot borgen 0,0
Mot sikerhet? 1,8
Blancokrediter 0,3
2,1
Langfristiga skulder
Mot borgen 0,0
Mot sikerhet? 0,5
Blancokrediter 0,0
0,5
Eget kapital
Aktiekapital 283,7
Ovrigt tillskjutet kapital 115,1
Andra reserver 172,2
Summa Eget Kapital 571,0

Nettoskuldséattning per den 30 september 2010:

Belopp i MSEK 30 Sep 2010
A. Kassa 0,2
B. Likvida medel® 50,5
C. Realiserbara viardepapper 0,0
D. Likviditet, [A] + [B] + [C] 50,7
E. Kortfristiga fordringar 0,1
F. Kortfristiga bankskulder 0,0
G. Kortfristig del av langfristiga skulder 0,0
H. Andra kortfristiga skulder 2,1
I. Kortfristiga skulder 2,1
J. Netto kortfristig skuldsattning, [I]-[E]-[D] -48,1
K. Langfristiga banklan 0,0
L. Emitterade obligationer 0,0
M. Andra langfristiga lan 0,5
N. Langfristig skuldsittning, [K]+[L+]+[M] 0,5
0. Nettoskuldsdattning, [J]+[N] -48,2

1) Sakerheten avser féretagsinteckningar
2) Likvida medel bestar av banktillgodohavanden

Addnode har en sedvanlig checkrakningskredit hos Nordea med en kreditram om 100 MSEK.
Finansieringsavtalet med Nordea innehaller sedvanliga finansiella och andra ataganden for
Addnode. Checkkrediten utnyttjas inte i dagslaget men har anvants temporart i begransad
omfattning. Bolaget férutser inget lanebehov i dagsldget, men kan i samband med Transaktionen
tillfalligt komma att utnyttja befintlig checkrakningskredit.

Rorelsekapital

Det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt f6r de aktuella behoven under de kommande tolv
manaderna. Detta baseras pd Addnode-koncernens nuvarande likviditet samt den bedémda
utvecklingen av kassaflodet f6r det ndrmaste aret.

27



OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Rorelsesegment

Addnode-koncernens verksamhet ar organiserad i och styrs utifran affarsomradena Design
Management, Product Lifecycle Management, Process Management och Content Management,
vilka utgér koncernens rérelsesegment.

ljan-30sep 1 jan-30 sep Helar

Belopp i MSEK 2010 2009 2009 2008 2007
Fordelad nettoomsittning

Design Management 262,8 246,5 335,2 358,6 294,6
Product Lifecycle Management 203,5 202,3 278,7 299,7 206,8
Process Management 79,8 83,5 115,2 117,3 102,0
Content Management 175,8 196,9 269,3 253,4 195,9
Elim/centralt -4,1 -6,1 -9,0 -3,9 -4,3
Summa 711,8 123,1 989,4 1025,1 7195,0
Fordelad EBITA

Design Management 18,3 18,3 28,1 31,3 21,8
Product Lifecycle Management 13,6 6,2 14,8 39,2 31,0
Process Management 12,3 19,9 27,7 29,0 19,2
Content Management 1,6 6,8 10,1 31,5 29,1
Elim/centralt -14,6 -11,0 -15,0 -17,6 -14,6
Summa 31,2 40,2 65,7 113,4 86,5

Geografisk information

Koncernen bedriver huvudsakligen verksamhet i fyra geografiska omraden, &ven om
verksamheten styrs utifrdn ett nordiskt perspektiv. Den stérsta delen av koncernens verksamhet
finns i Sverige, dadr samtliga affirsomraden bedriver verksamhet. Verksamheten i Norge bedrivs
till stérsta delen av Design Management, men till viss del &ven av 6vriga affirsomraden. I Finland
har Product Lifecycle Management och sedan juli 2010 a&ven Design Management operativ
verksamhet. I Danmark bedrivs verksamhet av Product Lifecycle Management och frdn och med
oktober 2010 &ven Design Management. I tabellen nedan anges Addnodes nettoomsattning
férdelat per land.

Belopp i MSEK 2009 2008 2007
Sverige 710,9 7156,2 604,0
Danmark 25,5 17,8 15,8
Finland 12,4 76,5 32,7
Norge 156,2 156,0 118,3
Ovriga 24,4 18,6 24,2
Koncernen 989,4 1025,1 795,0
Sdsongsvariationer

Addnodes verksamhet &r till sin natur sdsongsberoende med lagre fakturering under perioder
med manga helgdagar och/eller semestrar. Fjarde kvartalet har historiskt haft hogst
nettoomsattning medan tredje kvartalet haft 1dgst nettoomséattning.

28



Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anldaggningstillgangar 1 januari — 30 september 2010
har skett med 9,6 (4,1) MSEK, varav 5,9 (4,1) MSEK avser inventarier och 3,7 (0,0) MSEK avser
inkrdmsgoodwill.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2009 har skett med 12,8 (26,4)
MSEK, varav 5,8 (13,6) MSEK avser inventarier och 5,0 (10,8) MSEK avser inkrdmsgoodwill.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 2008 har skett med 26,4 (27,4)
MSEK, varav 12,8 (12,4) MSEK avser inventarier, 10,8 (0,0) MSEK avser inkramsgoodwill och 0,0
(1,4) MSEK avser utveckling av programvaror.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 2007 har skett med 27,4 (10,5)
MSEK, varav 12,4 (6,7) MSEK avser inventarier och 1,4 (0,6) MSEK avser utveckling av
programvaror.

Under niomanadersperioden 1 januari — 30 september 2010 férvdarvade Addnode samtliga aktier i
det finska bolaget CADi Oy och det danska bolaget Faester SCi A/S samt rérelser fran MapFactory
och Athena BSD. Total kopeskilling f6r samtliga dessa férvarv, inklusive maximala belopp for
tillaggskopeskillingar, uppgick till cirka 56 MSEK.

Under 2009 férvdarvade Addnode rorelsen fran Evitbe. Den férvarvade rorelsen hade sex anstallda
och nettomsattningen pa helarsbasis uppgick till cirka 7 MSEK. Férvarvet har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa Addnode-koncernens nettoomsattning och resultat efter skatt 2009.

Under 2008 férvarvade Addnode Strand Interconnect AB, IT Energy AS, Ravalik Oy och rérelsen
fran Sikroma. Koépeskillingen f6r Strand Interconnect AB uppgick till 42,4 MSEK och for évriga
forvarv 49,0 MSEK.

Under 2007 férvarvade Addnode Curalia AB och Curalia AS, Transcat PLM AB och Solution
Provider Consulting Sverige AB. Kopeskillingen fér dessa férvarv uppgick till 41,0 MSEK.

Framtida investeringsbehov

Det finns fér narvarande inga vasentliga investeringsbehov i materiella anlaggningstillgdngar och
det foreligger inga vasentliga padgaende investeringar eller beslutade framtida investeringar
forutom savitt avser Transaktionen.

Begransning i anvindandet av kapital
Det finns savitt Bolaget kdnner till inga begransningar i anvidndandet av kapital.

Tendenser och framtidsutsikter

Vid publiceringen av delarsrapporten fér perioden 1 januari — 30 september 2010 lamnade
styrelsen f6ljande syn pa Addnodes framtidsutsikter:

”Langsiktigt &r bedémningen att de omrdden dadr Addnode &r verksamt har en god underliggande
potential. Addnodes tillvixtstrategi &r att vdxa organiskt och genom forvérv av nya verksamheter for
att tillféra nya kompletterande erbjudanden och ytterligare kompetens. Policyn att inte Jdmna ndgon
prognos kvarstdr.”

Utover vad som framgar av avsnitten "Riskfaktorer” pa sidan 7 och "Marknadstrender” pd sidan
12 foreligger inte ndgra andra kdnda tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, ataganden eller hdndelser som kan férvédntas ha en védsentlig inverkan pa Addnodes
affarsutsikter.

Viasentliga hdandelser under tredje kvartalet 2010

Forvarven av finska CADi Oy samt danska Faester SCi A/S och Athena BSD, med en total arlig
nettoomséttning pa 130 MSEK, gér Addnode till en framstdende leverantdr av designsystem till
den nordiska marknaden. Programvaruférsaljningen 6kade med 70 procent jamfért med
motsvarande period féregdende ar.
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Vasentliga fordndringar sedan offentliggérande av delarsrapport for perioden januari -
september 2010

Med undantag f6r Transaktionen har det inte skett ndgon vésentlig férandring av Addnodes
finansiella stéllning eller stédllning pa marknaden sedan deldrsrapporten foér perioden januari —
september 2010 offentliggjordes.

Finansiell riskhantering

Addnode-koncernens exponering for olika finansiella risker, inkluderande effekter av férandrade
priser pa lane- och kapitalmarknaderna, valutakurser och rantesatser, bedéms som begransad
eftersom Addnode inte har ndgra rantebarande 1an och en nettokassa. Ansvaret féor Addnode-
koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolaget. Om Addnode-
koncernens riskexponering skulle 6ka, till exempel genom férvarv eller annan handelse, kommer
styrelsen att gora en férnyad bedémning av Addnode-koncernens risksituation samt mal,
principer och metoder f6r riskhantering.
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9. PROFORMAREDOVISNING

ALLMANT OM PROFORMARAKENSKAPERNA

Proformaredovisningen har uppréttats endast i syfte att informera om hur Transaktionen skulle ha
kunnat paverka koncernbalansriakningen f6r Addnode den 30 september 2010 och
koncernresultatrakningen fér Addnode fér perioden 1 januari 2010 — 30 september 2010.

Proformaredovisningen f6r det sammanslagna bolaget har upprattats med utgangspunkt i
publicerade arsredovisningar och delarsrapporter fé6r Addnode? och med utgdngspunkt i ej
reviderade balansrdkningar den 30 september 2010 och ej reviderade resultatrakningar for
perioden 1 januari 2010 — 30 september 2010 f6r Malbolagen och Kartena AB. De oreviderade
konsoliderade proforma rakenskaperna ska lasas tillsammans med Addnodes samt Malbolagens
och Kartena AB:s historiska finansiella rapporter och noter.

Addnode presenterar denna oreviderade proformaredovisning enbart for illustrationsdndamal.
Proformaredovisningen har till syfte att informera och belysa fakta och ar till sin natur avsedd att
beskriva en hypotetisk situation och syftar sdledes inte till att beskriva féretagets faktiska eller
forvantade resultat eller finansiella stdllning som skulle ha géllt om férvarvet av Malbolagen och
innehavet i Kartena AB skett vid nedan namnda tidpunkter. Syftet med proformaredovisningen ar
inte heller att visa finansiell stdllning vid ndgon specifik framtida tidpunkt eller verksamheternas
resultat f6r ndgon framtida period.

PRINCIPER OCH ANTAGANDEN
Proformaredovisningen har upprattats i enlighet med de redovisningsprinciper som tillimpas av
Addnode, vilka ar i 6verensstdmmelse med internationell redovisningsstandard ("IFRS”).

Proformardkenskaperna har upprattats utifrdn nedanstdende principer och antaganden:

e Proforma resultatrakningen f6r perioden 1 januari — 30 september 2010 har upprattats som
om Addnode férvarvat 100 procent av aktierna i Malbolagen och cirka 40 procent av
aktierna i Kartena AB per den 1 januari 2010.

e Proforma balansrakningen per 2010-09-30 har upprattats som om Addnode férvarvat 100
procent av aktierna i Malbolagen och cirka 40 procent av aktierna i Kartena AB per den 30
september 2010.

Den prelimindra férvarvsanalysen och proformaredovisningen i évrigt bygger pa féljande
principer och antaganden, se aven notférklaringar i anskaffning till proforma resultat- och
balansrdkning:

e Transaktionen sker mot likvid av 4 500 000 nyutgivna Addnode B-aktier samt 43,5 MSEK
kontant. Antal utestdende aktier 6kas ddrmed med 4 500 000 Addnode B-aktier. Den
kontanta likviden finansieras med egna medel. Aktierna emitteras och 6verfors till en kurs
om 22,70 kronor per Addnode B-aktie, vilket var den senaste betalkursen den 12
november 2010, den senaste handelsdagen f6re Transaktionen publicerades.
Sammantaget ger detta en total anskaffningskostnad pa 145,6 MSEK for samtliga aktier i
Malbolagen och cirka 40 procent av aktierna i Kartena AB.

¢ Inga synergier eller omstruktureringskostnader har inkluderats i proformaredovisningen.

e Skattekostnad har berdknats med 26,3 procent av Malbolagens beskattningsbara resultat.

Av de resultatjusteringar som gjorts i proformaredovisningen ar det avskrivningarna pa
forvarvade immateriella anldggningstillgdngar samt uppskjuten skatteintakt pd dessa som
forvantas ha bestdende effekt.

2) Addnodes delarsrapport fér perioden januari-september 2010 har 6versiktligt granskats av dess revisorer.
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Forvarvsanalysen som proformaredovisningen bygger pa ar prelimindr. Vardet pd Addnodes B-
aktie, de slutliga kostnaderna for férvarvet och slutlig allokering av marknadsvarden vid den
faktiska tidpunkten for férvarvet kan komma att avvika fran de vdrden som anvants vid
uppréattandet av proformaredovisningen.

Det ar ledningens asikt att proforma koncernbalansrakningen f6r Addnode per den 30 september
2010 och proforma koncernresultatrakningen f6r Addnode fér perioden 1 januari — 30 september
2010, enligt ovan beskrivna principer och antaganden, innefattar nédvandiga justeringar for att i
allt vasentligt ge en rattvisande bild i enlighet med internationell redovisningsstandard (”IFRS”)
tillampad i enlighet med Addnodes redovisningsprinciper.

PROFORMA RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2010

Malbolagen

och innehavet Forvarvs-
(MSEK) Addnode iKartena AB effekter* Totalt
Nettoomsattning 717,8 123,6 841,4
Ovriga rérelseintakter 0,6 0,6
Rorelsens kostnader:
Inkop av varor och tjanster -241,5 -42,8 -290,3
Ovriga externa kostnader -85,3 -11,2 -96,5
Personalkostnader -345,7 -55,1 -400,8
Avskrivning och nedskrivning av
- materiella anldggningstillgangar -8,1 -0,8 -8,9
- immateriella anliggningstillgdngar -11,6 -4,1b -15,7
Resultat fran intressebolag 0,9? 0,9
Summa rorelsens kostnader -698,2 -109,0 -4,1 -811,3
Rorelseresultat 19,6 15,2 -4,1 30,7
Finansiella intdkter 0,6 0,5 1,1
Finansiella kostnader -0,4 -0,4
Resultat fore skatt 19,8 15,1 -4,1 31,4
Aktuell skatt -4,2 -4,1 -8,3
Uppskjuten skatt 2,3 1,19 3,4
Periodens resultat 11,9 11,6 -3,0 26,5
Resultat per aktie totalt, kr 0,76 0,94
Genomsnittligt antal utestdende aktier,
miljoner 23,645 4,500 28,145

*Summering av de effekter som ar en £6ljd av foérvarvet.
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PROFORMA BALANSRAKNING PER 2010-09-30

Malbolagen
och innehavet Forvarvs-

MSEK Addnode i Kartena AB effekter* Totalt
Goodwill 442,0 8,3 95,87 546,1
Varumarken 13,7 13,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 30,6 0,1 27,19 57,8
Materiella anldggningstillgdngar 18,1 3,1 21,2
Finansiella anldggningstillgdngar 68,0 5,6% 73,6
Fordran DecernoGruppen AB 19,7 -19,7%

Varulager 1,1 0,1 1,2
Kortfristiga fordringar 248,8 35,9 284,71
Likvida medel 50,7 11,3 -25,3% 36,7
SUMMA TILLGANGAR 873,0 78,5 83,5 1035,0
Eget kapital 571,0 24,3 76,459 671,7
Langfristiga skulder 41,7 4.3 7,159 59,1
Kortfristiga skulder 254,3 49,9 304,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 873,0 18,5 83,5 1035,0
Réntebarande fordringar uppgar till 0,1 0,1
Ranteb&rande skulder uppgar till 2,6 2,6
Soliditet, % 65,4 64,9
Nettokassa 48,2 34,3

*Summering av de effekter som ar en £6ljd av foérvarvet.

Notforklaringar till proforma resultat- och balansrdakning:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

Forvarvade immateriella anldggningstillgangar beraknas uppga till totalt 27,1 MSEK och
den ekonomiska livslangden berdknas uppga till minst fem ar. De arliga avskrivningarna
uppgar saledes till cirka 5,4 MSEK och fér nioma&nadersperioden uppgar saledes
avskrivningarna till 4,1 MSEK. Aterstdende del av férvarvade immateriella tillgdngar utgor
goodwill, vilken berdknas uppga till 95,8 MSEK.

Innehavet i Kartena har redovisats enligt kapitalsandelsmetoden till 5,6 MSEK och har
inneburit en positiv paverkan fér periodens rérelseresultat med 0,9 MSEK.

Uppskjuten skatteskuld har berdknats med en skattesats pa 26,3 procent pa vardet av
andra férvarvade immateriella tillgangar &n goodwill.

I samband med att Transaktionen genomférs kommer DecernoGruppen AB att betala av
sina skulder till Malbolagen, vilket innebAr att fordringarna pa DecernoGruppen AB
minskar med 19,7 MSEK och likvida medel i Malbolagen ¢kar med 19,7 MSEK. Likvida
medel pdverkas dven av den kontanta delen av képeskillingen, vilken uppgar till 43,5
MSEK.

Transaktionskostnader har berdknats till 1,5 MSEK, vilket redovisas som en reducering av
likvida medel och eget kapital, d& kostnaderna antas ha uppstatt innan férvarvet.

Totala justeringar i proforman avseende koncernens eget kapital blir sdledes en 6kning
frdn emissionen om 102,2 MSEK samt minskning med transaktionskostnader om 1,5 MSEK
och eliminering av férvadrvat eget kapital om 24,3 MSEK.
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING
Vi har granskat den proformaredovisning som framgar pa sidorna 31-33 i Addnode AB (publ), org
nr 556291-3185, prospekt daterat den 26 november.

Proformaredovisningen har uppréttats endast i syfte att informera om hur férvarvet av Decerno
AB, Tekis AB, Arkiva AB och Mittbygge AB ("Malbolagen”) samt 40 procent av Kartena AB skulle
ha kunnat paverka koncernbalansrdakningen f6r Addnode AB (publ) per den 30 september 2010
och koncernresultatrakningen f6r Addnode AB (publ) f6r perioden 1 januari 2010 — 30 september
2010.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar att uppratta en proformaredovisning i
enlighet med kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga II p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG.
Vi har ingen skyldighet att lamna ndgot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av
dess bestandsdelar. Vi tar inte ndgot ansvar fér sddan finansiell information som anvénts i
sammanstdllningen av proformaredovisningen utéver det ansvar som vi har f6r de
revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi lamnat tidigare.

Utfért arbete

Vi har utfért vart arbete i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 8 Granskning av prospekt.
Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell
information, har huvudsakligen bestatt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen
med kéalldokumentation, bedéma underlag till proformajusteringarna och diskutera
proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfért vart arbete f6r att fa den information och de férklaringar vi bedémt
nédvandiga for att med hég men inte absolut sdkerhet férsdakra oss om att proformaredovisningen
har sammanstallts enligt de grunder som anges pa sidorna 31-33 och att dessa grunder
overensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Uttalande

Vi anser att proformaredovisningen har sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som
anges pa sidorna 31-33 och att dessa grunder 6verensstimmer med de redovisningsprinciper
som tillimpas av bolaget.

Stockholm den 26 november 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jénsson
Auktoriserad revisor
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10. STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

STYRELSE

Styrelseordforande: Per Hallerby

Fodd: 1946.

Styrelsemedlem sedan: 2003. Styrelseordférande sedan 2003.

Ovriga nuvarande uppdrag: Per Hallerby &r vice ordférande i styrelsen f6r Hégskolan pa Gotland
samt ledamot av Polisndmnden i Stockholm. Styrelseledamot i Middagsfrid AB, Hollandska Ostar
AB, Membit AB, ComAround Scandinavia AB, Micasa Fastigheter AB, Rosenhill Development och
Technode AB.

Arbetserfarenhet: Per Hallerby har arbetat med strategi- och tillvaxtfrdgor f6r sdval mindre
foretag som koncerner, genomgdende med managementansvar.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i G2 Solutions AB, G2 Solutions i Malmé AB, G2 Solutions
Holding AB, DF Kompetens AB, Meknode AB, Framtidsglas AB, Augusta Design & Interiér AB,
Valesco Teknik AB och Xtracom Consulting AB. VD f6r Nordic Group Support Equipment AB och
Xtrafone AB. Styrelseledamot i Promacom, Systemering i Sthlm AB, Verismo Network AB, Folkia
AB, Xtranet i Sthlm AB, Xtranet Installation i Stockholm AB, Xtranet Gruppen i Stockholm AB, Iris
Forvaltning AB, Iris Holding AB, Iris Invest AB, Inid AB, Bajen Speedway AB och Nordreklam AB.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 20 000 B-aktier.

Styrelseledamot: Lars Save

Fodd: 1954.

Styrelsemedlem sedan: 2005.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Samnode AB, Diackspecialisten i Huddinge AB,
King In West AB, Technode AB, Alfanode AB, Racasse AB, Advoco Software AB, Expericard AB,
Altitude Ventures AB och CheckNode AB. VD f6r Albin Metals AB och Stacke Metall AB.
Styrelseledamot i Membit AB, Ratsit AB, Trigentic AB, Empir AB, W & L Systems AB, Gamenode AB,
Nodebis AB, Empir AS och Radsoft AS.

Bolag med deldagarskap (mer &n 5%): Samnode AB, Dackspecialisten i Huddinge AB, King In West
AB, Geoint AB, Technode AB, Alfanode AB, Advoco Software AB, Altitude Ventures AB, Albin
Metals AB, Radsoft AS, Racasse AB, Trigentic AB och Savelt Management AB.

Arbetserfarenhet: Lars Save grundade Addnode och var dess VD och koncernchef 2003-2005. Lars
Save har 6ver 20 ars erfarenhet av databaser och digital affarsinformation. Lars Save dr grundare
och var VD och koncernchef fér Bisnode AB under aren 1991-2007. Nu &r Lars VD f6r Albin Metals
AB och Stacke Metall AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseleordférande och Styrelseledamot i ett stort antal bolag inom
Bisnodekoncernen.

Utbildning: Civilingenjor.

Aktieinnehav: 100 000 B-aktier och 70 810 B-aktier via bolag.

Styrelseledamot: Jonas Fredriksson

Fodd: 19685.

Styrelsemedlem sedan: 2008.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Cybernetics International AB, System Verification
Sweden AB, System Verification Holding AB, DR 1 Holding AB, Carmenta AB, Carmenta
Intressenter AB, Carmenta Sverige AB, XL1 Holding AB, XL2 Holding AB, XLENT AB, Neqgst Partner
AB, Negst Partner 2 AB, Neqgst 1 AB, Neqgst 2 AB och Digital Route AB.

Bolag med deldgarskap (mer dn 5%): Kersgarden AB.

Arbetserfarenhet: Fondférvaltare pA Ohman Fonder AB med ansvar fér bland annat Ohmans IT-
fond. Jonas ar ocksa partner i Neqgst Partner AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i WM-data AB och Protect Data AB.

Utbildning: Systemvetare.

Aktieinnehav: 0 (Jonas férvaltar dock Ohmans IT-fond som dger 620 000 aktier i Addnode).

Styrelseledamot: Gunnar Hesse

Fodd: 1946.

Styrelsemedlem sedan: 2009.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Qlucore AB. VD i Gunnar Hesse AB.
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Styrelseledamot i The American Chamber of Commerce in Sweden, Steam Consulting AB, IFI AB
och TomoTherapy Sweden AB.

Bolag med deldgarskap (mer &n 5%): Gunnar Hesse AB.

Arbetserfarenhet: VD for Unisys Sverige 1996-2007 och VD fér Unisys Norden 2001-2007.
Tidigare uppdrag: Styreleseordférande i Unisys AB.

Utbildning: Civilingenjor.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Styrelseledamot: Sigrun Hjelmquist

Fodd: 1956.

Styrelsemedlem sedan: 2009.

Ovriga nuvarande uppdrag: Sigrun ir idag styrelseordférande f6r C2SAT Communication AB samt
for fonderna ALMI Invest Ostra Mellansverige AB och ALMI Invest Stockholm AB. Styrelseledamot
i Silex Microsystems AB, RAE Systems Inc, Bluetest AB, Fingerprint Cards AB, Setra Group AB,
Atea ASA, IFS & HHS Holding AB, IFL vid Handelshégskolan i Stockholm AB och One Media
Holding AB.

Bolag med deldgarskap (mer &n 5%): Sight Executive AB.

Arbetserfarenhet: Verksam inom Ericssonkoncernen 1979-2000, senast som VD f6r Ericsson
Components AB. Investment manager pa BrainHeart Capital AB 2000-2005.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande for Sight Executive AB. Styrelseledamot i Sandvik AB, EON
Sverige AB, IBS AB, AU-System AB, Micronic Mydata AB, Symsoft AB, Swefour GSM AB, Seamless
Distribution AB, Audiodev AB och Svenska Handelsbanken AB.

Utbildning: Civilingenjor och teknologie licentiat i teknisk fysik.

Aktieinnehav: 1 000 B-aktier. Make dger 1 000 B-aktier.

Styrelseledamot: Christina Lindstedt

Fodd: 1968.

Styrelsemedlem sedan: 2009.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelsesuppleant i Creality AB.

Arbetserfarenhet: Arbetar idag som General Manager f6r New Business Areas pa Electrolux AB.
Christina har haft olika chefsbefattningar i internationella verksamheter inom Electroluxkoncernen
de senaste tolv aren med fokus pa affarsutveckling, innovation och varuméarkesbyggande.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 1 000 B-aktier.

Styrelseledamot: Thord Wilkne

Fodd: 1943.

Styrelsemedlem sedan: 2008.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Intellecta AB, Rejlerkoncernen AB, Grant Thornton
Sweden AB, Lindebergs Intressenter AB, Grand Tours AB, Kinaresor Draken AB, Temagruppen
Sverige AB, Vastranas AB, Wilma AB, Wilgot Trio AB och United Stage Artist AB.

Bolag med deldgarskap (mer &n 5%): Temagruppen Sverige AB, Vastranas AB, Wilma AB, Wilgot
Trio AB, United Stage Artist AB samt WM-data AB.

Arbetserfarenhet: En av WM-data AB:s grundare och VD 1970-1997.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i WM-data AB. Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv, IT &
Telekomféretagen inom Almega, Neonet Securities AB, Neonet AB, Almega AB och ECI Net AB.
Utbildning: Gymnasieekonom.

Aktieinnehav: 325 000 B-aktier. Maka ager 25 000 B-aktier.

Foreslagen styrelseledamot: Dick Hasselstrom

Som framgar av utfardad kallelse till extra bolagsstdmma i Addnode den 30 november 2010 har
foreslagits att Dick Hasselstrém viljs som ny ledamot férutsatt att bolagsstimman godkanner
Transaktionen. Information avseende Dick redovisas nedan.

Fodd: 1949.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot och verkstillande direktér i DecernoGruppen AB
samt styrelseledamot och Styrelseordférande i Arkiva AB, Decerno AB, Tekis AB, Kartena AB,
Mittbygge AB och Z-City AB. Styrelseledamot i Verg AB, Trafikanalys Sverige AB och TDP
Trafikdata Produkter AB.

Arbetserfarenhet: VD i DecernoGruppen AB fran 2003, VD i Decerno AB 1984-2002, Chef Volvo
Transportsystem 1981-1983, systemutveckling Volvo Transportsystem 1975-1981,
operationsanalytiker Forsvarets Forskningsanstalt 1973-1974.
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Utbildning: Civilingenjor, Civilekonom och Ekonomie Doktor.
Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i DecernoGruppen AB.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Staffan Hanstorp, VD och Koncernchef.

Fodd: 1957.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Byggnadsfirman Viktor Hansson AB,
styrelseledamot i Svenskt Naringsliv, Almega AB och TurnPoint Asset Management AB.
Arbetserfarenhet: Verksam i Addnode-koncernen sedan 2004 och har éver 25 ars erfarenhet som
sdlj-, marknadschef och VD inom IT-sektorn. Grundade Technia 1994, som Addnode férvarvade
2004, och var dess VD till och med 2007.

Utbildning: Civilingenjor.

Aktieinnehav: Staffan Hanstorp dger 50 procent av Aretro Capital AB som innehar 425 332 A-aktier
och 3 289 624 B-aktier.

Johan Andersson, Chef for affarsutveckling och information.

Fodd: 1974.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Teknik i Media Datacenter Stockholm AB.
Arbetserfarenhet: Verksam i koncernen sedan 2006 och har tio ars erfarenhet av
foretagstransaktioner, strategiutveckling, kapitalmarknadsfragor och kommunikation.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i SIX Telekurs Nordic AB.

Utbildning: Ekonomie magister examen, Uppsala universitet. Executive Management Program,
IFL/Handelshégskolan.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Urban Niasman, Affirsomradeschef Content Management.

Fodd: 1959.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Eviware Software AB, Mindark PE AB, First Planet
Company AB och EU Support & Operations.

Arbetserfarenhet: Verksam i koncernen sedan 2003 och har 20 ars erfarenhet av IT-branschen.
Har varit anstélld i Mogul-koncernen sedan 1999 och ar idag VD fér Mogul AB.

Utbildning: Marknadsekonom RMI Bergs (Berghs School of Communication). Advanced
Management Program, Handelshégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav: 13 000 B-aktier.

Ylva Berg, Affirsomradeschef Product Lifecycle Management.

Fodd: 19685.

Ovriga nuvarande uppdrag: Inga.

Arbetserfarenhet: Ylva Berg har mer &n 15 ars erfarenhet av férsiljning och marknadsféring fran
bland annat USA och Norden. Styrelseledamot i Addnode mellan aren 2006 och 2009 och &r idag
VD {6r Technia AB.

Utbildning: Civilekonom, MBA fran Handelshégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav: 0.

Bengt Sandlund, Affirsomradeschef Process Management.

Fodd: 1951.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i M & B Sandlund AB. Styrelseledamot i S:t Anna IT
Research Institute AB och Fodina Language Technology AB.

Bolag med deldgarskap (mer &n 5%): Fodina Language Technology AB och M & B Sandlund AB.
Arbetserfarenhet: Verksam i Addnode-koncernen sedan 2006 och har éver 25 ars
branscherfarenhet. Grundade 1984 Ida Infront AB som Addnode férvarvade 2006.

Utbildning : Tekn. lic.

Aktieinnehav: 352 649 B-aktier.

37



Rolf Kjaernsli, Affirsomradeschef Design Management.

Fodd: 1958.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Wegger & Kvalsvik AS.

Arbetserfarenhet: Verksam i Addnode-koncernen sedan 2005 och har éver 15 &rs erfarenhet av
IT-branschen. Har varit anstdlld i Cad-Q sedan 2000 och ar idag VD i Cad-Q-bolagen i Sverige och
Norge.

Utbildning: Civilingenjor.

Aktieinnehav: 17 000 B-aktier via bolag och 22 498 B-aktier privat.

Ronny Gustavsson, Koncerncontroller.

Fodd: 1960.

Arbetserfarenhet: Verksam i Addnode-koncernen sedan 2003 och har 20 ars erfarenhet av
ekonomistyrning och féretagsledning.

Utbildning: Studier i ekonomi vid Umea universitet.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Bo Lowstedt, Chef for HR & Organisation.

Fodd: 1958.

Arbetserfarenhet: Verksam i Addnode-koncernen sedan 2004 och har 30 ars erfarenhet av IT-
branschen, varav 20 ar i ledande befattningar. Har under tiden 1996-2009 varit anstalld pa
Technia som Director Employee Success.

Utbildning: Gymnasieingenjoér och kompletterande utbildningar inom HR.

Aktieinnehav: 70 244 B-aktier.

REVISORER

Addnodes revisor ar det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB med adress
113 97 Stockholm. Huvudansvarig revisor ar den auktoriserade revisorn Hans J6nsson, {6dd 1955
och medlem av FAR SRS. Hans Jénsson har varit huvudansvarig revisor sedan 2003 och utsags till
fortsatt huvudansvarig revisor i samband med att PricewaterhouseCoopers AB vid arsstdmman
2007 omvaldes till revisorer intill &rsstdmman 2011.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH BEFATTNINGSHAVARE

For samtliga personer i Addnodes styrelse ar kontorsadressen: Hudiksvallsgatan 4, Stockholm.
Ingen av styrelseledamoéterna eller ledande befattningshavarna i Addnode har de senaste fem
aren varit inblandade i ndgra konkurser, konkursférvaltning eller likvidationer i egenskap av
styrelseledamot, suppleant eller ledande befattningshavare. Ingen av styrelseledaméterna eller
ledande befattningshavarna i Addnode har under de senaste fem aren démts f6r bedrageri eller
varit utsatt for officiella anklagelser eller sanktioner av i lag eller fé6rordning bemyndigade
myndigheter och ingen av dessa har férbjudits att agera som styrelseledamot eller pa annat sétt
idka naringsverksamhet under de senaste fem aren. Det har inte traffats nagon sarskild
overenskommelse mellan stérre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter enligt vilken
nagon befattningshavare har valts in i nuvarande befattning. Utéver vad som anges nedan under
avsnittet "Bolagsstyrning — Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare " féreligger det
inte, vare sig i Addnode eller dess dotterbolag, nadgra avtal om férmdaner efter det att uppdraget
eller anstallningen avslutats. Inte heller har ndgon styrelseledamot eller ledande
befattningshavare atagit sig begransningar i sina méjligheter att avyttra sina innehav av aktier i
Addnode inom viss tid. Ingen av styrelseledamoéterna eller de ledande befattningshavarna har
ndgot privat intresse som kan std i strid med Addnodes intresse. Det féreligger inga familjeband
mellan styrelseledamoéter eller ledande befattningshavare. Vissa styrelseledaméter och ledande
befattningshavare har ekonomiska intressen i Addnode genom innehav av aktier.

38



11. BOLAGSSTYRNING

Addnode tillampar svensk aktiebolagslag samt de regler och rekommendationer som

foljer av Bolagets notering pa NASDAQ OMX Stockholm, inklusive god sed pa aktiemarknaden.
Sedan den 1 juli 2008 géller att samtliga bolag noterade pd Nasdag OMX Stockholm, oavsett
marknadsvarde, ska tillampa svensk kod fér bolagsstyrning. Addnode tillampar koden, men
avviker i ett fall frdn koden, da styrelsen inte funnit det nédvandigt att inritta en sarskild enhet for
internrevision.

AKTIEAGARE

Aktiedgares ratt att besluta i Addnodes angeldgenheter utdévas vid arsstdmma eller i
forekommande fall extra bolagsstimma, som dr Addnodes hégsta beslutande organ. Arsstimman
dger vanligen rum i april manad. Stdimman beslutar om bolagsordningen, utser styrelsens
ledaméter och styrelsens ordférande, véljer revisor, beslutar om faststillande av resultatrdkning
och balansrdkning, beslutar om disposition betraffande Bolagets resultat och ansvarsfrihet
gentemot Bolaget for styrelsens ledamoter och den verkstallande direktdren, fattar beslut om
valberedningens tillsdttande och arbete samt riktlinjer for ersattnings- och anstallningsvillkor f6r
VD och andra personer i koncernledningen.

ARSSTAMMA
Arsstamman 2010 4gde rum den 27 april 2010. Protokollet fran drsstimman aterfinns pa Addnodes
webbplats.

VALBEREDNING

Arsstamman 2010 beslutade att uppdra at styrelsens ordférande att ta kontakt med de tre
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per
den 31 augusti 2010, vilka vardera skall utse en representant som inte ar ledamot i Bolagets
styrelse, att jamte styrelsens ordférande utgéra valberedning infoér arsstdmman 2011. Dessutom
uppdrogs at styrelsens ordférande att utse en representant i valberedningen fé6r de mindre
aktiedgarna. Valberedningens ordférande skall vara representanten fér den réstmassigt stérsta
agaren. Valberedningens uppgift skall vara att inféor bolagsstaimma framlagga férslag avseende
antal styrelseledamoéter som skall valjas av stamman, styrelsearvode, revisorsarvode, eventuell
ersattning for utskottsarbete, styrelsens sammansattning, styrelseordférande, valberedning,
ordférande pa bolagsstimma samt, i f{érekommande fall, val av revisorer. De regler som galler f6r
oberoende styrelseledaméter enligt svensk kod f6r bolagsstyrning iakttas. Infor arsstdmman 2010
bestod valberedningen av Jonas Gejer (valberedningens ordférande), representerande Aretro
Capital AB, samt ledaméterna Per Hallerby, styrelsens ordférande, Dick Hasselstrom,
representerande DecernoGruppen AB, Marianne Nilsson, representerande Swedbank Robur
Fonder, och Per Granath, som representant fé6r de mindre aktiedgarna.

STYRELSE

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inbérdes arbetsférdelning inklusive ordférandens roll,
beslutsordningen inom styrelsen, kallelse till styrelsemoéten, dagordning och protokoll samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den finansiella rapporteringen.
Beslut om andring i instruktionen kan fattas vid styrelseméten under 16pande ar om styrelsen sa
anser vara erforderligt.

Styrelsens sammansattning

Addnodes styrelse skall enligt bolagsordningen besta av tre till atta ledamoéter valda av
arsstdmman for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter,
men for narvarande finns inga suppleanter valda av stimman. Arsstimman 2010 valde 7 personer.
Till styrelsen omvaldes, for tiden intill slutet av nésta arsstdmma, Per Hallerby, Jonas Fredriksson,
Gunnar Hesse, Sigrun Hjelmquist, Christina Lindstedt, Lars Save och Thord Wilkne, med Per
Hallerby som styrelsens ordférande. VD och koncernchef Staffan Hanstorp deltar vid
styrelseméten som féredragande. Lena Ottesen, VD-assistent, ar styrelsens sekreterare. Andra
tjansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantrdden sdsom féredragande av sarskilda fragor.
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Ordforandens ansvar

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utévas enligt den svenska aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, géllande regler f6r aktiemarknadsbolag, inklusive svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen och styrelsens och dess utskotts interna styrinstrument.
Ordféranden f6ljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga styrelseledaméter
far den information och dokumentation som ar nédvéandig f6r hég kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden ansvarar for utvdardering av styrelsens arbete och att valberedningen far del av
bedémningarna. Ordféranden ar dven delaktig i utvdrdering och utvecklingsfrdgor avseende
koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsens ansvar omfattar att 6vervaka verkstadllande direktdrens arbete genom lépande
uppi6ljning av verksamheten under aret, att organisation, ledning och riktlinjer f6r férvaltning av
Bolagets angeldgenheter ar &ndamadlsenliga och att det finns en tillfredsstédllande intern kontroll.
Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststilla strategier och mal, att faststélla interna
styrinstrument, att besluta om stdrre f6rvarv och avyttringar av verksamheter, att besluta om andra
stérre investeringar, att besluta om placeringar och 1an i enlighet med finanspolicyn, att avge
finansiella rapporter samt att utvidrdera den operativa ledningen och tillse eftertradarplanering.
Styrelsen sammantrader enligt arbetsordningen vid minst fem tillfdllen per r och darutéver nar
sa erfordras.

Utvardering av styrelsens arbete
Ordféranden ansvarar for utviardering av styrelsens arbete och att valberedningen far del av
bedémningarna.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning, som delas av valberedningen, rérande ledaméternas beroendestallning i
forhallande till Bolaget och aktiedgarna, ar att ingen av ledaméterna ar beroende i férhallande till
Bolaget eller storre aktiedgare i Bolaget. Addnode uppfyller dirmed NASDAQ OMX Stockholms
regelverk f6r emittenter och svensk kod f6r bolagsstyrnings krav pa att majoriteten av de
stimmovalda ledaméterna ar oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt att
minst tva av dessa dven ar oberoende i féorhallande till Bolagets storre aktiedgare.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen inrattade under verksamhetsaret 2009 ett revisionsutskott bestdende av
styrelseledamoterna Jonas Fredriksson (ordférande) och Christina Lindstedt. Efter drsstimman
2010 ingar aven styrelseledamoten Gunnnar Hesse i revisionsutskottet. Revisionsutskottet har till
uppgift att bereda styrelsens arbete med kontrollen av Bolagets finansiella rapportering, men har
inte ndgon egen beslutanderitt. Styrelsen som helhet har det fulla ansvaret f6r bland annat
Bolagets organisation och férvaltning.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att féretrdda styrelsen i fragor avseende
ersattnings- och anstéllningsvillkor f6r VD samt andra personer i koncernledningen baserat pa de
riktlinjer f6r ersattning och anstallningsvillkor f6r VD och 6vriga ledande befattningshavare som
beslutats av arsstaimman. Utskottet rapporterar fortlopande sitt arbete till styrelsen.
Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande Per Hallerby och styrelseledamoten Thord
Wilkne.

VD, KONCERNLEDNING OCH OPERATIV STRUKTUR

Verkstdllande direktdren leder verksamheten enligt den svenska aktiebolagslagen, andra lagar
och férordningar, géllande regler f6r aktiemarknadsbolag inklusive svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen samt inom de ramar styrelsen lagt fast bland annat i instruktion
for verkstéllande direktdren. VD tar i samrad med styrelsens ordférande fram nédvandig
information och dokumentation som underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen skall
kunna fatta vdl underbyggda beslut, f{éredrar arenden vid styrelseméten och motiverar férslag till
beslut samt rapporterar till styrelsen om Bolagets utveckling. Verkstédllande direktéren ar
ansvarig for den 16pande foérvaltningen, leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga i koncernledningen. Koncernledningen sammantrader manadsvis och avhandlar da
koncernens finansiella utveckling, koncerngemensamma utvecklingsprojekt, férvarvskandidater,
ledarskaps- och kompetensférsorjning samt andra strategiska fragor. I moderbolaget finns

40



koncernfunktioner med ansvar fé6r koncerndévergripande fragor som finansmarknads-
kommunikation, kompetensutveckling och rekrytering, ekonomisk rapportering och kontroll,
skatter, finansiering, féretagsférvarv och avyttringar. De fyra affarsomradena Design
Management, Product Lifecycle Management, Process Management och Content Management
utgdr Addnodes operativa struktur. Affarsomradescheferna ansvarar fér verksamheten inom
respektive affairsomrdde och rapporterar till Addnodes VD och koncernchef. Affairsomraddena har
interna styrelser som utses av moderbolagets styrelse. I affarsomradesstyrelserna ingar
koncernchef (ordférande), minst ytterligare en representant frdn moderbolaget samt
affarsomradeschefen. Affairsomradets controller dr stindigt adjungerad till affairsomradets
styrelse. Affarsomrddena ar organiserade i olika bolag, produktomraden eller kundsegment.

STYRNING OCH KONTROLL

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar f6r Bolagets interna kontroll, vars 6vergripande syfte ar att skydda agarnas
investering och Bolagets tillgdngar. Som en del i styrelsens ansvar ingdr att utviardera
verksamhetens prestationer och resultat genom ett rapportpaket innehallande utfall, prognoser
och analys av viktiga nyckelfaktorer.

Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrument som utgér ramar fér bolagsstyrning inom Addnode hér den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen samt andra relevanta lagar, NASDAQ OMX Stockholms
regelverk f6r emittenter och svensk kod f6r bolagsstyrning.

Interna styrinstrument

Till de interna bindande styrinstrumenten hér den av stimman faststdllda bolagsordningen och
den av styrelsen faststillda arbetsordningen for styrelsens arbete, instruktion fér arbetsférdelning
mellan VD och styrelse, instruktion f6r ekonomisk rapportering, informationspolicy och
finanspolicy. Ut6éver dessa styrinstrument finns ett antal policies och manualer som innehaller
bindande regler samt rekommendationer som anger riktlinjer och handledning f6r Addnode-
koncernens verksamhet och medarbetare. Styrelsen prévar 16pande dessa instruktioners relevans
och aktualitet.

Finansiell rapportering

Styrelsen 6vervakar och sdkerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom instruktion
for arbetsférdelning mellan VD och styrelse, instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen
och genom informationspolicyn. Revisionsutskottet har till uppgift att bereda styrelsens arbete
med kontrollen av Bolagets finansiella rapportering. Styrelsen sdkerstaller vidare kvaliteten i den
finansiella rapporteringen genom att ingdende behandla deldrsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning pa styrelsemoéten. Styrelsen behandlar ocksa information om
riskbedémningar, tvister och eventuella oegentligheter. Styrelsen har delegerat till
bolagsledningen att sdkerstélla kvaliteten i pressmeddelanden med finansiellt innehdll samt
presentationsmaterial i samband med méten med media, dgare och finansiella institutioner.

Instruktion for verkstdllande direktoren

Styrelsen har faststallt en skriftlig instruktion fér arbetsférdelningen mellan VD och styrelse som
klargér VD:s ansvar f6r den 16pande férvaltningen, former f6r rapportering till styrelsen och
innehall i denna, krav pa interna styrinstrument samt fragor som alltid kraver styrelsens beslut
eller anmalan till styrelsen, till exempel faststillelse av deldrsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning, beslut om stérre férvarv och avyttringar av verksamheter, beslut om andra stérre
investeringar, beslut om placeringar och 1an i enlighet med finanspolicyn och information om
garantier 6ver viss niva. Vid behov uppdateras instruktionen f6r verkstdllande direktéren.

Revisor

Addnodes bolagsstdmmovalda revisor granskar Bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser till styrelsen dels i samband med att niomanadersrapporten
granskas under hosten, dels i samband med att bokslutskommunikén faststalls av styrelsen.
Revisorn deltar ocksa vid arsstdmman for att foredra revisionsberéattelsen som beskriver
granskningsarbetet och sammanfattande slutsatser.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Nedanstdende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Addnode-koncernen
faststélldes vid arsstimman 2010.

Fast 16n skall vara konkurrenskraftig och sdkerstélla att Addnode kan rekrytera kompetenta
chefer. Den fasta 16nen omprévas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens
kvalitativa prestation. Ut6ver fast 16n kan rorlig 16n utga. Rorlig 16n skall utgd som kontant
vederlag och skall baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststdllda och specifika
mal. Fér koncernchefen skall den rérliga 16nen baseras pa koncernens uppnadda resultat. Den
rorliga ersattningen maximeras till 12 manadsloner. Fér évriga befattningshavare i
koncernledningen skall den rérliga ersattningen maximeras till 6 manadsléner och till stérsta
delen baseras pa den del av verksamheten som befattningshavaren har ansvar fér.

Pensioner skall alltid vara premiebaserade {6r att skapa férutsdgbarhet vad géaller féretagets
framtida dtaganden. Pensionspremien skall erldggas enligt ITP-plan alternativt motsvarande ITP-
plan med premie pa upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arsloén.

Ovriga ersittningar och férmaner skall vara marknadsmaéssiga och bidra till att underlitta
befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga férmaner avser framst
bilférman.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar uppsdagningsbestammelser. Policyn ar att
anstillningen kan upphéra pa den ena partens begiran med en uppsagningstid pd 6 manader.
Under uppsagningstiden skall oférandrad 16n, ersattning och férmaner utgd. For tva ledande
befattningshavare finns sedan tidigare villkor om uppsagningstid och erséttning om 12 méanader.

Riktlinjerna skall gélla for anstéllningsavtal som ingas efter arsstdmman samt fér eventuella
dndringar i existerande villkor. Styrelsen far frangd dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

ERSATTNINGAR 2009

Verkstillande direktor

Under 2009 har verkstallande direktéren, Staffan Hanstorp, tillika Koncernchef, erhallit grundlén,
rorlig ersattning, 6vriga fé6rmaner samt premier f6r pensionsférsakring i enlighet med tabellen
nedan. Enligt anstéllningsavtalet utgar ersattning i form av grundlén med 130 TSEK per méanad,
rorlig ersattning, 6vriga férmaner samt premier for tjanstepensionsférsakring. Rorlig ersattning
avser for verksamhetsaret 2009 kostnadsférd bonus, vilken utbetalats under 2010. Den rérliga
ersittningen baseras pa Addnode-koncernens resultat fére avskrivningar av immateriella
tillgdngar. Den rérliga ersittningen d4r maximerad till 12 fasta m&nadsléner. Ovriga férmaner
avser i huvudsak bilersattning. Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets
resultat. Premier {or tjanstepensionsférsakring erldggs med ett belopp som motsvarar 30 procent
av den fasta l6nen. Anstallningsavtalet gédller med en émsesidig uppsdgningstid pa sex manader
med arbetsplikt. Vid uppsédgning fran Bolagets sida utgar avgangsvederlag motsvarande sex fasta
manadsloner samt évriga férmaner under motsvarande tid. Ersattning till verkstéllande direktéren
i moderbolaget behandlas och faststills av styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare

Ersattningar till andra ledande befattningshavare utgdrs av grundlon, rérlig ersattning, évriga
formaner samt premier for tjanstepensionsférsdkring. Rorlig ersattning avser fér verksamhetsaret
2009 kostnadsfoérd bonus, vilken utbetalas under 2010. Den rorliga ersattningen baseras till storsta
delen pa arets rorelseresultat f6r det egna ansvarsomradet fére, eller f6r vissa befattningshavare
efter, avskrivningar av immateriella tillgangar. Den rorliga ersattningen dr maximerad till ett
belopp som normalt motsvarar sex fasta manadsléner. Beloppet for dvriga férmaner i tabellen
nedan avser i huvudsak bilférman.

Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets resultat. Premier for
tjanstepensionsférsdkring erldggs med ett belopp som motsvarar hégst cirka 25 procent av den
fasta l16nen. Anstallningsavtalen galler med en émsesidig uppsagningstid pa tre—tolv manader
med arbetsplikt. Avgdngsvederlag motsvarande upp till sex fasta manadsléner kan i vissa fall utga
vid uppsdgning fran Bolagets sida. Bolagets totala kostnad fér avgangsvederlag och 16n under
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uppsagningstid dr dock alltid begransad till ett belopp motsvarande 16n och 6vriga férmaner
under tolv manader.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i Addnode-koncernen behandlas och faststalls
av moderbolagets verkstallande direktdr efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.

Moderbolaget har ett dtagande att betala pension till en tidigare ledande befattningshavare.
Atagandet motsvarar exakt viardet av en pantsatt foretagsagd kapitalférsakring, for mer
information se not 26 i Addnodes arsredovisning f6r verksamhetsaret 2009.

Incitamentsprogram
For narvarande har Addnode inga pdgdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersittning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoéter valda av arsstimman beslutas av arsstimman pa férslag av
valberedningen. Vid arsstimman 2010 beslutades att arvode skulle utga till styrelseledaméterna
for tiden intill slutet av nasta arsstdémma med 250 000 kronor till styrelsens ordférande och med
125 000 kronor till vardera av 6vriga ledamoéter utsedda av drsstimman, att ersattning skall kunna
utgd enligt rdkning for sarskilda insatser (konsulttjdnster m.m.) av ledaméter inom deras
respektive kompetensomrade, férutsatt att sddana insatser pa féorhand godkants av
styrelseordféranden eller av tva styrelseledamoter. Till ledaméter i styrelsens revisionsutskott
beslutades att arvode ska utgd med 30 000 kronor till de tva ordinarie ledaméterna och med

40 000 kronor till utskottets ordférande. Ingen ersattning ska dock utga for arbete i styrelsens
ersattningsutskott.

For 2009 har ersattningar utgatt enligt tabellen nedan. I enlighet med beslut av arsstdmman 2009
har ingen ersattning fér utskottsverksamhet utgatt. Nagra erséattningar fér arbete utéver
styrelseuppdraget har inte utgatt 2009. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan fé6rman for
styrelsens ledaméter finns ej.

Ersittningar och 6vriga formaner 2009

Grundlén/ Rérlig  Ovriga
Funktion/namn arvode ersittning férmdner Pensionskostnader Summa 2009
Styrelsens ordférande Per Hallerby 200 200
Styrelseledamoten Jonas Fredriksson 100 100
Styrelseledamoten Gunnar Hesse 67 67
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmquist 67 67
Styrelseledamoten Christina Lindstedt 67 67
Styrelseledamoten Lars Save 100 100
Styrelseledamoten Thord Wilkne 100 100
Tidigare styrelseledamoten Ylva Berg 33 33
Tidigare styrelseledamoten Christer Hairkénen 33 33
Tidigare styrelseledamoten Mats Olin 33 33
Verkstallande direktdren Staffan Hanstorp 1614 649 186 475 2924
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 6 157 1075 354 1091 8 677
Summa 8571 1724 540 1566 12 401

Ersattning till revisorer

Arvodet for revisionsuppdrag inkluderar 6versiktlig granskning av deldrsrapport bade f6r 2009
och 2008. Arvodet for revisionsuppdrag 2008 inkluderar 4ven prospektgranskning.

Ersattning fér andra uppdrag utéver revisionsuppdrag avser bade fér 2009 och 2008 framst
redovisnings- och skattekonsultationer. Ersattning f6r andra uppdrag utéver revisionsuppdrag fér
2008 till PricewaterhouseCoopers AB avser aven Due Diligence-uppdrag infor féretagsforvarv.

2009 2008
Revisionsuppdrag
PricewaterhouseCoopers AB 1842 2135
Ovriga revisorer 879 648
Andra uppdrag
PricewaterhouseCoopers AB 225 438
Ovriga revisorer 74 129
Summa 3020 3350
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12. AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL
Enligt Addnodes nuvarande bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 254 735 808 kronor och
hogst 1 018 943 232 kronor, férdelat pa lagst 21 227 984 aktier och hogst 84 911 936 aktier.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per den 31 december 2009 och per dagen f6r detta
prospekt (men fére den nyemission som kommer genomféras i samband med Transaktionen) till
283 744 896 kronor, férdelat pa totalt 23 645 408 aktier, varav 1 053 247 A-aktier och 22 592 161
B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster och varje B-aktie till en rést. Addnodes aktier ar
utfardade enligt svensk ratt och &r denominerade i SEK. Kvotvardet per aktie uppgar till 12
kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda. Alla aktier har lika ratt till andel i Bolagets vinst och
tillgdngar. Aktiedgarnas rattigheter kan endast dndras i enlighet med de férfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

Givet att Transaktionen genomférs kommer antalet aktier i Addnode att 6ka fran totalt 23 645 408
aktier till totalt 28 145 408 aktier, fordelat pa 1 053 247 A-aktier och 27 092 161 B-aktier, vilket
motsvarar en 6kning om cirka 19 procent. Aktiekapitalet kommer att 6ka fran 283 744 896 kronor
till 337 744 896 kronor givet att Transaktionen genomférs. Fér de nuvarande aktiedgarna i
Addnode kommer Transaktionens genomférande att resultera i en utspadningseffekt om totalt

4 500 000 nya aktier, motsvarande cirka 16 procent av aktiekapitalet i Bolaget och cirka 12 procent
av rostetalet i Bolaget i forhallande till aktiekapitalet och antalet réster efter genomférandet av
Transaktionen.

Bolagets aktier dr anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket innebar att Euroclear Sweden
administrerar Bolagets aktiebok (Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm). Aktiebrev
utfardas ej.

MARKNADSNOTERING
Addnodes B-aktie ar upptagen till handel pd NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap-listan, och
handlas med kortnamnet ANOD B. ISIN-koden ar SEO000472268.

AKTIEKAPITALETS UT VECKLING
Aktiekapitalets utveckling sedan ar 2000 framgdar av nedanstdende tabell:

Antal aktier Totalt aktiekapital efter

AR Transaktion efter transaktion transaktion, SEK

2000 Nyemission - vid 16sen av optionsprogram till anstallda 2752 184 1 376 092

2000 Apportemission - f6r GCI Interactive Europe AB 2823518 1411759

2000  Split5:1 14 117 590 1411 759
Ny- och apportemissioner fér de bolag

2000  som forvarvades under 2000 18 766 817 1876 681

2000 Nyemission i samband med breddning av dgandet 21266 817 2126 681

2000 Indragning av aktier/nedsattning av aktiekapitalet 18 365 626 1 836 562

2002 Fondemission i samband med andring av aktiens kvotvarde 18 365 626 2203 875

2003  Apportemission vid férvarv av 100% i Teknik i Media Sv AB 477 029 244 57 243 509

2003  Apportemission vid férvarv av 97% i Cartesia Info. Teknik AB 757 023 700 90 842 844

2003  Sammanldaggning av aktier 1:100 7 870 237 90 842 844

2003  Apportemission - forvarv av 74.85% i Mogul Holding AB 8493512 101 922 144
Apportemission - férvarv av 15.3% i Mogul Holding AB och

2003 1.9% i Cartesia Informationsteknik AB 8728013 104 736 156

2004  Apportemission - forvarv av 100% av Technia Holding AB 17 227 984 206 735 808
Apportemission - férvarv av 100% av CAD-Quality i

2005  Sverige AB och Cad-Quality AS 21 227 984 254 735 808

2006  Apportemission - férvarv av 100% av Ida Infront AB 22 427 984 269 135 808
Apportemission - Dellikvid vid férvarv av

2008  Strand Interconnect AB 23 550 698 282 608 376
Apportemission - Dellikvid vid férvarv av

2009  Strand Interconnect AB 23 645 408 283 744 896
Apportemission - férvarv av 100% av Decerno AB, Tekis AB

2010 och Mittbygge AB." 28 145 408 337 744 896

D Under férutsittning av beslut vid extra bolagsstimma den 30 november 2010.
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KURSUTVECKLING

Diagrammet nedan visar Addnode-aktiens omséattningsvolym och kursutveckling fran och med
den 31 oktober 2005 till och med 31 oktober 2010.
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BKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen i Addnode kanner till, féreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser mellan Addnodes aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande éver
Bolaget. Savitt styrelsen féor Addnode kanner till finns inte heller ndgra 6verenskommelser eller
motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen 6éver Bolaget férdndras.

AGARFORHALLANDEN

Den 30 september 2010 var Addnodes storsta aktiedgare Aretro Capital AB och DecernoGruppen
AB som innehade 15,7 procent respektive 12,1 procent av kapitalet samt 22,8 procent respektive
14,9 procent av résterna. Nedanstdende tabell visar de tio storsta aktiedgarna den 30 september
2010.

Agare Antalet A-aktier Antalet B-aktier Andel roster, % Andel kapital, %
Aretro Capital AB ) 425 332 3289 624 22,8 15,7
DecernoGruppen AB 231 667 2624 783 14,9 12,1
Staffan Johansson 110 000 366 123 4,4 2,0
Magnus Fredlund 110 000 338 300 4,3 1,9
Robur Fonder 1413112 4,3 6,0
Mats Akesson 110 000 176 123 3,9 1,2
Lansférsakringar Smabolagsfond 1103717 3,3 4,7
Multiple Choice Féretagsservice AB 66 073 102 7186 2,3 0,7
Johan Petrini 735 239 2,2 3,1
Avanza Pension 702 886 2,1 3,0
Summa de tio storsta dgarna 1053 072 10 852 693 64,6 50,4
Summa 6vriga aktiedgare 175 11 739 468 35,4 49,6
Total summa 1 053 247 22592 161 100,0 100,0

D Bolaget 4gs gemensamt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer
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Efter Transaktionen sd kommer agarférhdllandena att fdrandras enligt nedanstdende tabell:

Kgare Antalet A-aktier Antalet B-aktier Andel roster, % Andel kapital, %
DecernoGruppen AB 231 667 71241783 25,1 26,1
Aretro Capital AB V 425 332 3289 624 20,0 13,2
Staffan Johansson 110 000 366 123 3,9 1,7
Magnus Fredlund 110 000 338 300 3,8 1,6
Robur Fonder 1413112 3,8 5,0
Mats Akesson 110 000 176 123 3,4 1,0
Lansforsakringar Smabolagsfond 1103717 2,9 3,9
Multiple Choice Féretagsservice AB 66 073 102 786 2,0 0,6
Johan Petrini 735 239 2,0 2,6
Avanza Pension 702 886 1,9 2,5
Summa de tio storsta dgarna 1053072 15 352 693 68,8 58,3
Summa 6vriga aktiedgare 175 11 739 468 31,2 41,7
Total summa 1053 241 27 092 161 100,0 100,0

D Bolaget 4gs gemensamt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen fér Addnode har som utdelningspolicy att dela ut 50 procent av Addnode-koncernens
resultat efter skatt till aktiedgarna, forutsatt att nettokassan ar tillracklig fér att driva och utveckla
verksamheten. Det finns dock ingen garanti f6r att Addnode framéver kommer att f6lja samma
utdelningspolicy. Fér rakenskapsaret 2009 var utdelningen 1,50 kronor per aktie, totalt cirka 35
miljoner kronor. Beslut om vinstutdelning i svenska aktiebolag fattas av bolagsstdmman. Utdelning
far ske endast om det finns utdelningsbara medel hos Bolaget med saddant belopp att det framstar
som forsvarligt med hansyn till de krav som stalls pa Bolagets resultatniva, finansiella stallning,
framtida utvecklingsmoéjligheter och andra faktorer. Rétt till utdelning tillfaller den som pa
faststalld avstamningsdag ar inférd i aktieboken och antecknad i avstaimningsregistret.
Avstamningsdag for utdelning faststdlls av bolagsstamman eller av styrelsen efter bemyndigande
fran bolagsstdmman. Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie, men kan dven
utbetalas i annan form. Utbetalning av kontant utdelning sker genom Euroclear Sweden. Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och begransas i tiden endast genom regler om tiodrig preskription.
Vid preskription atergdr utdelningsbeloppet till Bolaget. Det foreligger inga restriktioner fér
utdelning eller sdrskilda férfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. For information om
beskattning av utdelning, se vidare under avsnittet "Skattefrdgor i Sverige”.

INCITAMENTSPROGRAM
Addnode har inte ndgra aktiebaserade incitamentsprogram.

BEMYNDIGANDEN

Bemyndigande avseende forvarv och 6verlatelse av egna aktier

Arsstamman den 27 april 2010 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att bemyndiga styrelsen
att, under tiden fram till nistkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att
forvarva hogst sa manga egna B-aktier att Bolaget vid var tid efter forvarvet innehar sammanlagt
hogst tio procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Vidare bemyndigade stdmman styrelsen att,
vid ett eller flera tillfdllen intill tiden for nista arsstamma, fatta beslut om att 6verlata B-aktier i
Bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier fir ske med hdgst det totala antal egna aktier som
Bolaget vid var tid innehar. Skalen till att styrelsen skall kunna avvika frdn aktiedgarnas
foretradesratt ar att mojliggora finansiering av eventuella féretagsforvarv samt andra typer av
strategiska investeringar pa ett kostnadseffektivt satt.
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Bemyndigande avseende nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner eller
konvertibler

Arsstimman den 27 april 2010 beslutade &ven att, for tiden intill nistkommande arsstimma
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen under tiden fram till ndstkommande
arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, fatta beslut om nyemission
av aktier eller emission av teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hégst 30 000 000 kronor genom
utgivande av sammanlagt hégst 2 500 000 nya aktier vid full teckning, fullt utnyttjande av
teckningsoptioner respektive vid full konvertering.

Bemyndigandet skall 4ven innefatta ratt att besluta om nyemission av aktier eller emission av
teckningsoptioner eller konvertibler med bestammelse om apport eller att aktie skall tecknas med
kvittningsratt eller annars med villkor som avsesi 13 kap 7 §, 14 kap 9 §eller 15 kap 9 §
aktiebolagslagen. Skilen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora riktade
emissioner fér genomfoérande av férvarv av hela eller delar av andra foéretag eller verksambheter,
alternativt for anskaffning av kapital att anvandas till sddana férvarv. Bemyndigandet skall inte
kunna anvandas for att fatta beslut om emissioner som riktas, helt eller delvis, till ndgon eller
nagra befintliga aktiedgare — vid emissioner dar aktiedgare skall vara teckningsberattigade skall
istallet aktiebolagslagens regler om féretradesratt galla.
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13. BOLAGSORDNING

§1
Bolagets firma dar Addnode Aktiebolag (publ). Bolaget ar publikt.

§2

Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun.

§3

Foremalet f6r Bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt genom dotterbolag tillhandahalla
tjanster inom informationsteknologisk utveckling; Internet; integrerad kommunikation; drift och
radgivning samt affars- och verksamhetsstod till organisationer och féretag, att 4&ga och férvalta
aktier, andelar och andra vdardepapper, att bedriva leasing och annan kundfinansiering inom IT-
branschen samt idka darmed férenlig verksamhet, att ombesdrja gemensamma koncernfunktioner
sdsom centralkontosystem, bokféring, affarsutveckling, budget och féretagsanalyser.

§4

Aktiekapitalet skall utgora lagst 254.735.808 kr och hégst 1.018.943.232 kr. Aktier skall kunna
utges i tva slag, A-aktier som medger 10 réster och B-aktier som medger 1 rost. Av vardera
aktieslag ma utges sd manga aktier som svarar mot hela aktiekapitalet.

§5
Antalet aktier skall vara lagst 21.227.984 och hégst 84.911.936 st.

§6

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A
och serie B, skall 4gare av aktier av serie A och serie B dga féretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren f6rut ager (primar féretradesratt).
Aktier som inte tecknats med primdr foretradesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar féretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier
de foérut ger och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A
eller serie B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de férut dger.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna féretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen
géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsrétten, respektive
foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara ndgon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse frdn aktiedgarnas féretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier
av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebéara
nagon inskrdnkning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig d&ndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Agare av aktier av serie A har ritt att pdkalla omvandling av dessa till aktier av serie B.

Omvandlingen skall pdkallas hos styrelsen som omgaende skall anmala detta for registrering.
Omvandlingen ar verkstalld nér registrering skett.

§7

Styrelsen skall besta av 3-8 ledamoéter med hégst 2 suppleanter.
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§8

For granskning av Bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning véljes av bolagsstimman en eller tva revisor/er med eller utan
suppleanter eller auktoriserat revisionsbolag.

§9
Kallelse till bolagsstdmma aven som andra meddelanden till aktiedgarna skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och i Dagens Industri.

Kallelse till drsstdmma samt kallelse till extra bolagsstdmma déar frdga om dndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfdrdas tidigast sex veckor och senast
tva veckor fére stimman.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma, skall dels vara upptagen i utskrift
eller annan framstallning av hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fére stdmman,
dels géra anmalan till Bolaget senast kl. 15.00 den dag som anges i kallelsen till stdimman.
Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Aktiedgare eller ombud f6r aktiedgare far vid bolagsstimma medfoéra hogst tva bitradden. Bitrdden
at aktiedgare far medféras vid bolagsstdimma endast om aktiedgaren i f6rvag anmalt antalet
bitrdden till Bolaget. Sddan anmaélan skall gbéras senast da anmaélan for aktiedgares deltagande vid
bolagsstamman skall vara gjord.

§10

Bolagsstamma 6ppnas av styrelsens ordférande eller av den som styrelsen har utsett. Pa
bolagsstaimma avgors arenden genom 6ppen omrostning, om inte bolagsstimman beslutar om
sluten omroéstning.

§l1

Arsstimma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

P4 arsstdmma skall féljande drenden férekomma till behandling:

1. Stdmmans éppnande, val av ordférande vid stdimman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkénnande av dagordning.

4. Val av en eller flera justeringsman.

5. Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt i férekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut angaende faststdllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt i férekommande
fall koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen.

9. Beslut angdende ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor.

10. Faststadllande av antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter.

11. Faststdllande av arvoden 4t styrelse och revisor.

12. Val av styrelse och i férekommande fall revisor samt eventuella styrelse- och
revisorssuppleanter.

13. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§12
Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderaret.

§13

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument. Den aktiedgare eller férvaltare som pd avstdmningsdagen ar
inférd i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument eller den som ar antecknad pd avstaimningskonto enligt 4
kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behoérig att utéva de rattigheter som féljer
av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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14. LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

VASENTLIGA AVTAL

Addnode &r inte beroende av nagot enskilt avtal f6r verksamhetens bedrivande. Koncernbolagen
har sedvanliga avtal f6r den verksamhet som bedrivs inom respektive bolag inom Addnode-
koncernen, sdsom ramavtal och andra kundavtal samt avtal med underleverantdrer och avtal for
partnerskap med produktleverantorer.

Forvarvsavtal

Addnode, med dotterbolag, har under de senaste tvd aren genomfort flera férvarv for att
komplettera och starka den existerande verksamheten. Dessa férvarv omfattar bolagen Strand
Interconnect AB, CADi Oy, Feester SCi A/S och rérelserna i MapFactory AB, Evitbe AB och Athena
BSD. I flertalet av dessa férvarvsavtal finns bestimmelser som berattigar respektive sdljare till
tillaggskopeskilling som skall betalas under kommande &r. I de flesta av fallen baseras sddana
tillaggskopeskillingar delvis eller till fullo pa de férvarvade bolagens omsattning och/eller
resultat. Till f6ljd av gjorda ataganden om betalning av tillaggskoépeskilling kan Addnode bli
skyldigt att maximalt utge cirka 0,0 MSEK under ar 2010, 5,6 MSEK under 2011, 19,6 MSEK under
ar 2012 och 3,8 MSEK under 2013.

Vidare bor aven har noteras att Addnode den 12 november 2010 traffat avtal om att f6rvarva
samtliga aktier i Malbolagen samt 11 154 032 aktier i Kartena AB, frdn DecernoGruppen AB.
Kopeskillingen for aktierna uppgar till 4 500 000 nyemitterade B-aktier i Addnode samt 43,5 MSEK
i kontantbetalning. Givet att aktierna emitteras och 6verfors till en kurs om 22,70 kronor per aktie,
vilket var den senaste betalkursen den 12 november 2010 (den senaste handelsdagen fére
Transaktionen publicerades), uppgar den sammanlagda anskaffningskostnaden till 145,6 MSEK.
Aktiedverlatelsen ar villkorad av att extra bolagsstdmma i Addnode den 30 november 2010
godkanner Transaktionen och fattar beslut om att nyemittera B-aktier till fullbordande av
férvarvet. Berdknat tilltradesdatum ar den 30 november 2010. Den slutliga kontanta
kopeskillingen kan komma att justeras baserat pa nettokassans storlek i de férvarvade bolagen
per den 31 december 2010. Den kontanta delen av képeskillingen finansieras med egna likvida
medel och eventuellt med befintliga checkkrediter (se avsnittet "Kapitalstruktur och annan
finansiell information” pa sidan 27).

Leverantorsavtal

Dotterbolag till Addnode har ingatt avtal med Autodesk samt Dassault enligt vilka de senare
bolagen levererar programvaror och plattformar som ingar i levererade l6sningar. Avtalen ar
vasentliga f6r verksamheten i affirsomrade Design Management och Product Lifecycle
Management.

Hyresavtal
Addnodes verksamhet bedrivs i forhyrda lokaler i fem lander. Hyresvillkoren ar enligt styrelsens
bedémning marknadsmaéssiga.

Finansieringsavtal

Addnode har en sedvanlig checkrakningskredit hos Nordea med en kreditram om 100 MSEK.
Finansieringsavtalet med Nordea innehaller sedvanliga finansiella och andra ataganden f6r
Addnode.

TILLSTAND OCH FORESKRIFTER
Bolaget dr av uppfattningen att Bolaget innehar alla erforderliga tillstand och licenser.

PATENT, VARUMARKEN OCH LICENSER
Addnode ar inte beroende av nadgot patent, varumarke eller licens for sin verksamhet.

TVISTER

Addnode &r inte, och har inte heller under de senaste 12 manaderna varit, part i ndgot rattsligt
forfarande eller skiljeférfarande som bedéms kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella
stallning eller 16nsamhet. Bolaget kanner heller inte till ndgot potentiellt sddant férfarande.
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FORSAKRINGAR

Styrelsens uppfattning ar att Bolaget, med beaktande av Bolagets nuvarande verksamhet, har ett
tillrackligt férsakringsskydd.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Addnode har inte beviljat 1an eller lamnat garantier eller stillt sikerhet till {6rman for
styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller revisorer inom Addnode-koncernen.

DOKUMENT TILLGANGLIGA FOR GRANSKNING

Addnodes bolagsordning, arsredovisningar samt alla rapporter och handlingar och historisk
finansiell information som till ndgon del ingar i eller hadnvisas till i detta prospekt finns tillgdngliga
pa www.addnode.com. Handlingarna tillhandahalls &ven efter férfrdgan hos Bolaget i
pappersform.

LEGAL STRUKTUR
Addnodes koncern omfattar per den 30 september 2010 f6ljande koncernbolag:

Foretag Org nr Sate Kapitalandel, %
Cartesia GIS AB 556522-5678 Lycksele 100
Cartesia Informationsteknik AB 556506-2121 Lycksele 100
Cartesia Oy 1617126-9 Helsingfors, Finland 100
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 100
Mogul AB 556531-1890 Stockholm 100
Mogul Services AB 556557-7599 Stockholm 100
Mogul Solution Provider AB 556684-4174 Stockholm 100
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 100
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100
Optosof Sweden AB 556565-2590 Stockholm 100
Optosof GmbH HRB 9201 Darmstadt, Tyskland 100
Clockwork Group AB 556535-3918 Stockholm 100
Mogul Media Services AB 556386-0682 Stockholm 100
Mogul Curalia AB 556503-3080 Stockholm 100
Mogul Wide AB 556671-4944 Stockholm 100
Strand Interconnect Vast AB 556692-5219 Stockholm 100
Teknik i Media Sverige AB 556508-1642 Stockholm 100
Teknik i Media Trading Sverige AB  556286-1285 Stockholm 100
Technia Oy 1042905-4 Helsingfors, Finland 100
Mogul Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 100
Mogul Technology Ltd 3239798 London, Storbritannien 100
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm 100
Technia AB 556481-3193 Stockholm 100
Technia AS 880 823 582 Moss, Norge 100
Linewise Services AB 556524-6989 Stockholm 100
Technia PLM Oy 0755401-4 Tammerfors, Finland 100
Technia Danmark A/S 12 374 879 Koépenhamn, Danmark 100
CAD-Quality i Sverige AB 556359-5429 Borlange 100
Cad Quality AS 957 168 868 Oslo, Norge 100
Cad-Quality Finland Oy 1058681-8 Helsingfors, Finland 100
Ou CADi Eesti 10452074 Tallinn, Estland 71,2
CAD Quality A/S 13 737 436 Fures6, Danmark 100
Ida Infront AB 556316-2469 Linkdping 100
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo, Norge 100
Prosilia Software AB 556325-7913 Stockholm 100
Mogul Strand AB 556537-5606 Stockholm 100
Mogul Géteborg AB 556633-3877 Goteborg 100
Mogul Media Services AS 988 376 906 Oslo, Norge 100
Adera Germany GmbH HRB 8963 Darmstadt, Tyskland 100
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OVRIG INFORMATION

Addnode éar ett publikt svenskt aktiebolag med organisationsnummer 556291-3185. Bolaget
bedriver sin verksamhet i enlighet med svensk ratt. Bolaget bildades den 22 december 1986 och
registrerades vid Bolagsverket den 30 januari 1987 under firmanamnet AB Grundstenen 34247. Ny
firma Adera Holding AB registrerades den 11 juni 1987. Bolagets nuvarande firma dr Addnode AB
(publ), vilket registrerades hos Bolagsverket den 11 mars 2004. Bolaget har sitt séte i Stockholm.
Bolagets gallande bolagsordning antogs den 28 april 2009.
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15. INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Foéljande handlingar har inforlivats i detta prospekt genom hénvisning och ska ldsas som en del
darav:

* Addnodes arsredovisning och revisionsberattelse fér rdkenskapsaret 2009

* Addnodes arsredovisning och revisionsberattelse fér rdkenskapsaret 2008

* Addnodes arsredovisning och revisionsberattelse fér rdkenskapsaret 2007

* Addnodes delarsrapport for perioden 1 januari 2010 till den sista september 2010 och
revisorernas granskningsrapport

Samtlig historisk finansiell information fér rdkenskapsaren 2009, 2008 och 2007 har reviderats av
revisor. Samtliga ovanstdende handlingar kommer under prospektets giltighetstid att finnas
tillgangliga i elektronisk form pd Addnodes hemsida, www.addnode.com. Handlingarna
tillhandahalls &ven efter férfrdgan hos Bolaget i pappersform.
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16. SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Det foljande &r en sammanfattning av de skattekonsekvenser som enligt nu géllande svensk
skattelagstiftning kan uppkomma som en f6ljd av att dga aktier i Addnode. Sammanfattningen vdnder
sig till aktiedgare som dr obegréansat skattskyldiga i Sverige, om inte annat sdgs. Sammanfattningen
dr inte avsedd att uttdmmande behandla alla skattefrdgor som kan uppkomma i sammanhanget. Den
behandlar exempelvis inte vidrdepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som
lagertillgdng i ndringsverksamhet. Vidare behandlas inte de sédrskilda reglerna om skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga dd
aktiedgare innehar aktier i Addnode som utgor ndringsbetingade andelar. Inte heller behandlas de
sdrskilda regler som kan bli tillimpliga pd innehav av s.k. kvalificerade aktier i bolag som dr eller
tidigare varit fdmansféretag eller pd aktier som férvdrvats med stéd av sddant innehav.
Sammanfattningen behandlar vidare inte utldndska bolag som bedriver verksamhet fran ett fast
driftstdlle i Sverige eller utldndska bolag som har varit svenska bolag. Sarskilda skattekonsekvenser
som inte &r beskrivna kan uppkomma ocks§ fér andra kategorier av aktiedgare, sdsom exempelvis
investmentforetag, investeringsfonder och personer som inte dr obegrénsat skattskyldiga i Sverige.
Varje aktiedgare rekommenderas att inhdmta rad fran skatteexpertis avseende de
skattekonsekvenser som kan uppkomma till f6ljd av att dga aktier i Addnode inklusive tillimpligheten
och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER
Fysiska personer

Fysiska personer och dédsbon beskattas for hela kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid
forsaljning av aktier i Addnode. Skatt tas ut med 30% av kapitalvinsten. Kapitalvinst respektive
kapitalférlust berdaknas som skillnaden mellan férsadljningspriset efter avdrag for
forsaljningsutgifter och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp.

Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort sammanldggs och berdknas
gemensamt med tilldmpning av genomsnittsmetoden. Eftersom aktierna i Addnode ar noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm kan, som ett alternativ till genomsnittsmetoden, istallet
schablonmetoden anvandas vid berdkningen av omkostnadsbeloppet. Denna regel innebar att
omkostnadsbeloppet far berdknas till 20% av férsdljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust vid férsaljning av aktier i Addnode ar avdragsgill. Sddan férlust kan kvittas i sin
helhet mot kapitalvinster p4 marknadsnoterade aktier och skattepliktig del av kapitalvinster pa
onoterade aktier under samma ar. Kvittning kan aven ske fullt ut mot kapitalvinster pa andra
marknadsnoterade deldgarratter utom andelar i investeringsfonder som innehéller endast
svenska fordringsratter (rintefonder). Overskjutande férlust ir avdragsgill med 70%. Om det
uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst
och néringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Sddan skattereduktion
medges med 30% fér underskott som understiger 100 000 kr och med 21% f6r underskott
darutéver. Underskott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Aktiebolag

Aktiebolag beskattas for alla inkomster i inkomstslaget nadringsverksamhet. Skattesatsen ar 26,3%.
Berdkning av kapitalvinst respektive kapitalférlust, sker pd samma satt som for fysiska personer
enligt vad som angivits ovan. Avdrag for kapitalférluster pa aktier medges bara mot kapitalvinster
pa aktier och andra deldgarratter. Sddana kapitalférluster kan dven, om vissa villkor ar uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter i annat bolag inom samma koncern,
under férutsattning att koncernbidragsritt fdreligger mellan detta bolag och det bolag som
redovisat kapitalforlusten. Kapitalférluster pa aktier och andra deldgarréatter, som inte har kunnat
utnyttjas ett visst beskattningsar, far sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
delagarritter under efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden. Om aktierna i Addnode
utgdr naringsbetingade andelar géller sarskilda regler.
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BESKATTNING AV UTDELNING

For fysiska personer och dédsbon beskattas utdelning pa aktier i Addnode i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30%. For fysiska personer och dédsbon innehalls skatten som
preliminarskatt av Euroclear Sweden eller — for férvaltarregistrerade aktier — av foérvaltaren. For
aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget ndringsverksamhet med 26,3%. Om aktierna i
Addnode utgoér naringsbetingade andelar galler sarskilda regler. Bolaget ansvarar inte for att
eventuell kallskatt innehalls.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar normalt svensk kallskatt pa all
utdelning fran svenska aktiebolag. Utdelning frdn Addnode ar féremal for svensk kallskatt om
30%. Denna skattesats ar dock i allmédnhet reducerad genom skatteavtal som Sverige har med
andra lander f6r undvikande av dubbelbeskattning. Kéllskatten innehalls normalt av Euroclear
Sweden vid utdelningstillfallet. Om aktierna ar forvaltarregistrerade svarar férvaltaren for
skatteavdraget.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldig i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan dock bli féremal fér beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel kan
emellertid en fysisk person som ar bosatt utanfér Sverige 4nda bli beskattad i Sverige vid
forsaljning av aktier, om personen under det kalenderdr da férsaljningen sker eller vid nagot
tillfalle under de tio ndrmast foregdende kalenderaren varit bosatt i Sverige eller stadigvarande
vistats har. Tillampligheten av denna regel kan dock i viss man vara begransad genom skatteavtal
som Sverige har med andra lander f6r undvikande av dubbelbeskattning.
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11. KONTAKTDETALJER

ADDNODE AB (publ)
Hudiksvallsgatan 4B
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 210
Fax +46 8 506 66 225
www.addnode.com

Affirsomrade
Design Management
CAD-QUALITY AB
Forskargatan 3

Box 771

SE-781 27 Borldnge
Tel +46 243 736 60
Fax +46 243 736 66
www.cad-g.se

CAD-QUALITY AS
Gullhaug Torg 4A
Postboks 4610 Nydalen
N-0405 Oslo, Norge
Tel +47 22 02 07 00
Fax +47 22 02 07 01
www.cad-q.no

CAD-QUALITY Oy
Ruosilankuja 3A

00390 Helsinki, Finland
Tel +358 5422 6500
Fax +358 5422 6600
www. cad-q.fi

CAD-QUALITY A/S
Rugmarken 20

DK-3520 Farum, Danmark
Tel +45 44 99 56 07

Fax +45 44 99 56 60
www.cad-q.dk

Affarsomrade
Product Lifecycle
Management
TECHNIA AB
Isafjordsgatan 15
Box 1141

SE-164 40 Kista

Tel +46 8 599 204 00
Fax +46 8 599 204 24
www.technia.com

TECHNIA AS

Gullhaug Torg 4A
Postboks 4251 Nydalen
N-0401 Oslo, Norge
Tel +47 22 02 07 07
Fax +47 22 02 07 08
www.technia.com

TECHNIA OY

Vaisalantie 4

(Falcon Business Park)
FIN-02130 Espoo, Finland
Tel +358 424 7221

Fax +358 424 722 222
www.technia.com

TECHNIA PLM OY
Finlaysoninkuja 9

FIN-33210 Tampere, Finland

Tel +358 207 229 711
Fax +358 207 229 729
www.technia.com

Affarsomrade
Process Management
IDA INFRONT AB

S:t Larsgatan 18

Box 576

SE-581 07 Linképing
Tel +46 13 37 37 00
Fax +46 13 37 37 90
www.idainfront.se

PROSILIA SOFTWARE AB
Hudiksvallsgatan 4B
SE-103 30 Stockholm

Tel +46 8 20 29 50

Fax +46 8 20 47 90
www.prosilia.se

Affarsomrade
Content Management
CARTESIA GIS AB
Storgatan 28

SE-921 31 Lycksele

Tel +46 950 120 05

Fax +46 950 158 58
www.cartesia.se

MOGUL AB
Hudiksvallsgatan 4B
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 100
Fax +46 8 506 66 200
www.mogul.com

MOGUL SERVICES AB
Hudiksvallsgatan 4B
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 562 40 000
Fax +46 8 562 40 051
www.mogul.com

MOGUL GOTEBORG AB
Vasagatan 45

SE-411 37 Goteborg

Tel +46 31 339 34 50
Fax +46 31 339 34 51
www.mogul.com



