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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Addnode Aktiebolag (publ) kallas harmed till arsstamma onsdagen den 4
maj 2011 klockan 18.00 i Bonnier konferenscenter, Torsgatan 21, Stockholm. Inslapp
sker fran klockan 17.30.

ANMALAN

For att ha ratt att delta i stAmman ska aktiedgare dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 28 april 2011, dels anméla sitt deltagande i
stimman senast torsdagen den 28 april 2011 under adress Addnode AB, "Arsstamma”,
Hudiksvallsgatan 4, 113 30 Stockholm, per telefon 08-506 66 210 eller per e-post till
lena.ottesen@addnode.com.

Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt eventuellt medféljande antal (dock hogst tva) bitraden. Ombud
samt foretradare for juridisk person ombeds att inge behdérighetshandlingar fore
stamman. Fullmaktsformular finns tillgangliga via Addnodes hemsida,
www.addnode.com.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha réatt att delta i
stdmman, begéara att tillfalligt inféras i aktieboken hos Euroclear Sweden i eget namn.
Sadan omregistrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld torsdagen
den 28 april 2011, vilket innebar att aktieagaren i god tid fére detta datum maste
underratta férvaltaren.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Styrelsens forslag till dagordning ar foljande:

Stammans éppnande

Val av ordférande vid stamman (se nedan)

Upprattande och godkéannande av réstlangd

Godkannande av dagordningen

Val av en eller flera justeringsméan

Provning om stamman blivit behdrigen sammankallad

Anférande av verkstéllande direktéren

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for &r 2010

Beslut om faststéllelse av resultatrédkningen och balansréakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for ar 2010

10. Beslut om disposition betraffande bolagets vinst enligt faststalld
balansrakning och avstamningsdag for det fall stamman beslutar om
vinstutdelning (se nedan)

ONoOR~WNE
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11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren

12. Redogorelse for valberedningens arbete

13. Faststallande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter (se
nedan)

14. Faststallande av arvoden at styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter
(se nedan)

15. Val av styrelse och styrelseordférande (se nedan)

16. Val av revisor samt faststéllande av arvode till revisor (se nedan)

17. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséattning och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen (se nedan)

18. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut

om forvarv samt Overlatelse av egna aktier (se nedan)
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19. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner eller konvertibler
(se nedan)
20. Styrelsens forslag till beslut om aktiesparprogram innefattande beslut om
(se nedan)
@ inférande av aktiesparprogram;
(b) andring av bolagsordningen;
(c) bemyndigande att besluta om nyemission av C-aktier;
(d) bemyndigande att besluta om aterkdp av C-aktier; och
(e) Overlatelse av B-aktier
21. Godkéannande av styrelsens beslut — under forutsattning av arsstammans

godkannande — om Overlatelse av egna aktier till vissa anstallda i Kartena
AB (publ) (se nedan)

22. Valberedningens forslag till beslut om valberedning (se nedan)
23. Stammans avslutande
BESLUTSFORSLAG

Punkt 10 - Beslut om disposition betraffande bolagets vinst enligt faststalld
balansrakning och avstdmningsdag foér det fall stamman beslutar om
vinstutdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av 1,50 kronor per aktie och mandagen den 9 maj 2011
som avstamningsdag for utdelning. Med denna avstamningsdag beréknas Euroclear
Sweden utsanda utdelningen torsdagen den 12 maj 2011.

Punkt 2, 13-16 - Val av ordférande vid stamman, faststallande av antalet
styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, faststallande av arvoden at styrelsens
ordférande och dvriga ledamoter, val av styrelse och styrelseordférande, val av
revisor samt faststallande av arvode at revisor

| valberedningen har ingétt Jonas Gejer (valberedningens ordférande), utsedd av Aretro
Capital AB, Dick Hasselstrém, utsedd av Vidinova AB, Mats Akesson, utsedd av Staffan
Johansson, och Per Granath utsedd av de mindre aktiedgarna. | enlighet med beslut vid
extra bolagsstdmma den 30 november 2010 har aven Marianne Nilsson, Swedbank
Robur fonder, ingatt i valberedningen som representant for de institutionella &garna.
Daruttver har styrelsens ordférande Per Hallerby ingatt i valberedningen.

Valberedningens forslag till stdmman ar enligt féljande:

e Per Hallerby utses till ordférande pa arsstamman.

« Atta styrelseledaméter och inga suppleanter utses.

o Att arvode till styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska utga med
300.000 kronor (tidigare 250.000) till ordféranden och med 150.000 kronor (tidigare
125.000) till vardera av 6vriga ledamoéter utsedda av arsstamman samt att ersattning
ska kunna utga enligt rakning for sarskilda insatser (konsulttjanster m.m.) av
ledamoter inom deras respektive kompetensomréden, forutsatt att sddana insatser pa
forhand godkants av styrelseordféranden eller av tva styrelseledaméter. Arvode ska
vidare utga for arbete i revisionsutskottet med 40.000 kronor till utskottets ordférande
och med 30.000 kronor till dvriga ledamoter i utskottet. Arvode ska utga for arbete i
ersattningsutskottet med 15.000 kronor till ledamot i utskottet. Styrelseledamot kan
medges mojlighet att fakturera styrelsearvodet forutsatt att det ar kostnadsneutralt for
bolaget och i enlighet med géllande legala regelverk och rekommendationer.

e Omval av styrelseledaméterna Per Hallerby, Jonas Fredriksson, Dick Hasselstrém,
Sigrun Hjelmquist, Lars Save och Thord Wilkne. Christina Lindstedt och Gunnar
Hesse har undanbett sig omval. Till nya ledaméter foreslas Eva Listi och Jan-Erik
Karlsson.

e Per Hallerby foreslas som styrelsens ordférande.

¢ Det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB ska omvaljas till
revisor for tiden intill slutet av nastkommande arsstimma. PricewaterhouseCoopers
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AB kommer att utse Magnus Bréannstrom till huvudansvarig revisor. Valberedningen
har foreslagit att revisorerna arvoderas med skaligt belopp enligt godkénd rakning.

Stockholm 1 april 2011

Ett motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse finns pa bolagets
hemsida www.addnode.com.

Punkt 17 - Styrelsens fdorslag till beslut om riktlinjer for erséttning och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen.

Erséttning till verkstallande direktdren i moderbolaget och 6vriga personer i
koncernledningen ska normalt utgéras av fast 16n, rorlig ersattning, aktiebaserade
incitamentsprogram (se punkt 20 p& dagordningen) och 6vriga sedvanliga formaner
samt pension. Fast |6n ska vara konkurrenskraftig och sékerstélla att Addnode kan
rekrytera kompetenta chefer. Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar
och ska beakta individens kvalitativa prestation. Utdver fast I6n kan rorlig erséttning
utgd. Rorlig ersattning ska, vid sidan av aktiebaserade incitamentsprogram, utga som
kontant vederlag och ska baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststallda
och specifika mal. For verkstallande direktéren i moderbolaget ska den kontanta rorliga
ersattningen baseras pa koncernens uppnadda resultat. Den kontanta rorliga
erséattningen maximeras till 12 manadsloner. For dvriga befattningshavare i
koncernledningen ska den kontanta rorliga erséattningen maximeras till sex manadsloner
och till storsta delen baseras pa den del av verksamheten som befattningshavaren har
ansvar for. Aktiebaserade incitamentsprogram ska sékerstalla ett Iangsiktigt
engagemang for koncernens utveckling och framja ett eget aktieinnehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsagbarhet vad galler
foretagets framtida ataganden. Pensionspremie ska erlaggas med upp till maximalt 30
procent av aktuell fast arslon.

Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens majligheter att fullgora sina arbetsuppgifter. Ovriga formaner avser
framst bilforman.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar uppségningsbestammelser. Policyn &r
att anstallningen kan upphora pa den ena partens begaran med en uppsagningstid pa
sex manader. Under uppsagningstiden ska oférandrad 16n, ersattning och férméner
utgd. For en ledande befattningshavare finns sedan tidigare villkor om uppséagningstid
och ersattning om 12 ménader.

Riktlinjerna ska galla for anstallningsavtal som ingas efter arsstamman samt for
eventuella andringar i existerande villkor. Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om
det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for det.

Punkt 18 - Styrelsens fdorslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om forvarv samt dverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att foérvarva hogst
sad manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst
tio procent av det totala antalet aktier i bolaget. Aterkop ska ske p& NASDAQ OMX
Stockholm och till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (den s.k
spreaden), dvs. intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs samt i
forekommande fall med iakttagande av de regler som vid varje tidpunkt aterfinns i
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter. Syftet med eventuella aterkop av
egna aktier ar i forsta hand att kunna 6verlata aktier i samband med finansiering av
foretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar.
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Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen intill tiden for nasta arsstamma, fatta beslut om att dverlata B-aktier i bolaget till
tredje man. Overlatelse av aktier far ske med hogst det totala antal egna aktier som
bolaget vid var tid innehar. Overlatelser far ske pa eller utanfor NASDAQ OMX
Stockholm, innefattande en ratt att besluta om avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt. Overlatelse av aktier pA NASDAQ OMX Stockholm ska ske till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier utanfor NASDAQ
OMX Stockholm ska ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som
motsvarar borskursen vid tidpunkten for 6verlatelsen pa de Addnode-aktier som
overlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig. Skalen till att styrelsen ska
kunna avvika fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora finansiering av
eventuella foretagsférvarv samt andra typer av strategiska investeringar pa ett
kostnadseffektivt satt. For giltigt beslut under denna punkt kravs att stdmmans beslut
bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna.
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Punkt 19 - Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner eller konvertibler
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nastkommande arsstamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier eller emission av
teckningsoptioner eller konvertibler. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska
aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hdgst 33 600 000 kronor genom utgivande
av sammanlagt hogst 2 800 000 nya aktier vid full teckning, fullt utnyttjande av
teckningsoptioner respektive vid full konvertering. Bemyndigandet ska &ven innefatta
ratt att besluta om nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner eller
konvertibler med bestdmmelse om apport eller att aktie ska tecknas med kvittningsréatt
eller annars med villkor som avses i 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller 15 kap 9 8§
aktiebolagslagen. Skalen till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att mojliggora
riktade emissioner for genomférande av forvarv av hela eller delar av andra féretag eller
verksamheter, alternativt for anskaffning av kapital att anvandas till sddana forvarv.
Grunden fér emissionskursen ska vara aktiens marknadsvarde. Bemyndigandet ska inte
kunna anvandas for att fatta beslut om emissioner som riktas, helt eller delvis, till nagon
eller nagra befintliga aktiedgare — vid emissioner dar aktieagare ska vara
teckningsberattigade ska istallet aktiebolagslagens regler om foretradesrétt galla. For
giltigt beslut under denna punkt kravs att stdmmans beslut bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda
aktierna.

Punkt 20 - Styrelsens fdrslag till beslut om aktiesparprogram innefattande beslut
om (a) inférande av aktiesparprogram; (b) andring av bolagsordningen; (c)
bemyndigande att beslut om nyemission av C-aktier; (d) bemyndigande att
besluta om aterkép av C-aktier; och (e) 6verlatelse av B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett aktiesparprogram for anstéllda inom
Addnode-koncernen i enlighet med punkterna 20(a) - 20(e) nedan.

a) Inférande av aktiesparprogram

Aktiesparprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora ett aktiesparprogram for samtliga
medarbetare inom Addnode-koncernen. Det finns inte sedan tidigare nagra
aktierelaterade incitamentsprogram inom koncernen. Styrelsens huvudsakliga mal med
forslaget till aktiesparprogram ar att starka Addnode-koncernens férméga att rekrytera
och behélla kompetenta medarbetare, sprida och 6ka aktiedgandet bland de anstallda,
Oka samhorighetskéanslan inom koncernen samt att sarskilt stimulera ledare inom
Addnode-koncernen, vilkas insatser bedéms vara vasentliga for koncernens framtida
utveckling. Aktiesparprogrammet omfattar samtliga cirka 775 medarbetare inom
Addnode-koncernen indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar cirka 50
personer pa ledande positioner inom Addnode-koncernen, den andra kategorin omfattar
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ovriga cirka 40 6vriga ledare inom koncernen, och den tredje kategorin omfattar 6vriga
medarbetare i koncernen. Aktiesparprogrammet innebar i korthet att anstéllda som
deltar i programmet, férutsatt en egen investering i Addnode-aktier, i augusti 2014
vederlagsfritt tilldelas B-aktier i Addnode, under vissa férutsattningar. For att s.k.
matchningsaktieratter ska berattiga deltagaren att erhalla B-aktier i Addnode kravs
fortsatt anstallning inom koncernen samt att investeringen i Addnode-aktier bestatt fram
till tilldelningen av aktier. Tilldelning av B-aktier i Addnode med stod av s.k.
prestationsaktieratter forutsatter darutdver att vissa finansiella prestationskrav uppnatts.
De cirka 50 personer p& ledande positioner som utgor den forsta kategorin av deltagare
i programmet har majlighet att avsétta upp till 4 000 kronor i manaden per deltagare av
sin I6n under en 11-manadersperiod for kop av Addnode-aktier. Den andra kategorin
som utgors av Ovriga ledare inom koncernen har mdjlighet att avsatta upp till 2 500
kronor i manaden per deltagare under en 11-ménadersperiod for kop av Addnode-aktier
och den tredje kategorin har pa samma satt méjlighet att avsatta upp till 1 500 kronor i
manaden per deltagare. Aktiesparprogrammet medfér maximalt en tilldelning av
sammanlagt 674 224 Addnode-aktier (251 767 aktier med stéd av matchningsaktieratter
och 422 457 Addnode-aktier med stdd av prestationsaktieratter). Det totala antalet
aktier i Addnode ar vid tidpunkten for beslutsforslaget 28 145 408. Styrelsen kommer
efter att ha utvarderat deltagande i och de initiala effekterna av aktiesparprogrammet ta
stallning till om nya aktiesparprogram med liknande villkor ska foreslas.
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Deltagare i aktiesparprogrammet
Aktiesparprogrammet omfattar samtliga medarbetare inom Addnode-koncernen, totalt
cirka 775 personer indelade i tre kategorier.
e Kategori 1 bestar av hogst 50 personer pa ledande positioner inom koncernen.
e Kategori 2 bestar av hogst 40 Gvriga ledare inom koncernen.
e Kategori 3 bestar av Ovriga cirka 685 medarbetare i koncernen.
Deltagarna i kategori 1 och 2 har av styrelsen beddémts kunna bidra med insatser vilka
har en mer direkt paverkan p& Addnodes framtida utveckling, varfor det bedomts
lampligt att ge dessa kategorier mojlighet till en storre investering och tilldelning i
aktiesparprogrammet.

Den privata investeringen

For att kunna delta i aktiesparprogrammet kravs att den anstallde traffar avtal med
Addnode om deltagande. Darutéver kravs att den anstallde avsatter en del av sin 16n till
forvarv av Addnode-aktier ("Sparaktier") och allokerar dessa aktier till
aktiesparprogrammet. Deltagarna i aktiesparprogrammet gor en léneavsattning under
en 11-manadersperiod ("Sparperioden”) som &r beréknad att borja I6pa fran och med
juni 2011. Genom att investeringen i Sparaktier sker manatligen, och inte maste ske fullt
ut vid programmets startpunkt, ar avsikten att ge forutsattningar for ett sa stort
deltagande som mdgjligt. Vid varje I6neutbetalningstillfélle under Sparperioden, med
beraknad start vid I6neutbetalningen i juni 2011, far deltagare i kategori 1 avsatta upp till
4 000 kronor medan deltagare i kategori 2 far avsatta upp till 2 500 kronor, och
deltagare i kategori 3 upp till 1 500 kronor for kdp av Addnode-aktier. Avsattningen kan
ske i intervaller om 500 kronor. Det avsatta beloppet ska inbetalas till ett konto hos av
Addnode anvisad bank. Genom av Addnode anlitad bank ska respektive deltagares
innestdende medel anvandas for kop av Addnode-aktier for hans eller hennes rakning
pa Nasdaq OMX Stockholm under fyra inkdpsperioder. Inkdpsperioderna ar forlagda
efter offentliggtrandet av Addnodes delarsrapporter for januari - juni 2011, januari -
september 2011, bokslutskommunikén fér 2011 samt januari — mars 2012. Koptillfallena
ska infalla vid de tidpunkter som styrelsen for Addnode faststéller med iakttagande av
tilampliga regelverk sdsom insiderlagstiftning. Om det avsatta beloppet &r i annan
valuta an svenska kronor ska beloppet konverteras till svenska kronor enligt den
vaxelkurs som den anvisade banken tillampar vid véaxlingstillfallet. Om maximalt antal
Sparaktier som totalt kan forvarvas av deltagarna under aktiesparprogrammet uppnatts
fore utgangen av Sparperioden ska inte ndgon ytterligare loneavsattning darefter ske.
Eventuellt aterstdende innestdende medel efter att maximalt antal Sparaktier forvarvats,



Addnode

eller efter det sista koptillfallet, ska aterbetalas till deltagaren snarast mojligt. Maximalt
antal Sparaktier som totalt kan forvarvas av deltagarna enligt ovan uppgar till 503 534
Sparaktier.
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Tilldelning av aktier

Sparaktier ger ratt till matchningsaktieratter ("Matchningsaktieratt") och
prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratt") (gemensamt "Aktieratterna"). Aktieratterna
ger ratt till Addnode-aktier under de forutsattningar som narmare anges nedan under
rubrikerna "Matchningsaktieratterna" och "Prestationsaktieratterna". For deltagare i
kategori 1 och 2 galler att en (1) Sparaktie berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla
en halv (0,5) Matchningsaktieratt och tva (2) Prestationsaktieratter. For deltagare i
kategori 3 galler att en (1) Sparaktie beréattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla en
halv (0,5) Matchningsaktieratt och en halv (0,5) Prestationsaktieratt. Tilldelning av
Addnode-aktier med stdd av innehavda Aktieratter sker i augusti 2014, dock inte
tidigare &an tre ar efter att deltagaren ingatt avtal om deltagande i aktiesparprogrammet.
Den tid som I6per fran det att deltagaren ansluter sig till aktiesparprogrammet till dess
tilldelning sker kallas i det foéljande for "Intjanandeperiod”. Offentliggérande av i vilken
utstrackning tilldelning skett till deltagarna kommer att offentliggéras i Addnodes
delarsrapport for det tredje kvartalet 2014.

Matchningsaktieratterna

For samtliga deltagare, oavsett om dessa tillhor kategori 1, 2 eller 3, géller att en
Sparaktie som deltagaren sparar i och allokerar till aktiesparprogrammet berattigar
deltagaren till att vederlagsfritt erhalla en halv (0,5) Matchningsaktieratt. En (1)
Matchningsaktieratt berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla en (1) Addnode-aktie
under forutsattning:

(i) att deltagaren forblir anstalld inom Addnode-koncernen under Intjanandeperioden;
och

(ii) att deltagaren inte har avyttrat Sparaktier under Intjanandeperioden.

Prestationsaktieratterna
For deltagare i kategori 1 och 2 galler att en (1) Sparaktie berattigar deltagaren att
vederlagsfritt erhalla tva (2) prestationsaktieratter. For deltagare i kategori 3 géller att en
(1) Sparaktie berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla en halv (0,5)
Prestationsaktieratt. De Prestationsaktieratter som deltagaren forvarvar ska sa langt
mojligt fordelas i lika delar pa serie A, B och C (se nedan). For att
Prestationsaktieratterna ska berattiga till tilldelning av Addnode-aktier krévs att de villkor
som galler for Matchningsaktieratterna ovan uppfylls. Darutéver kravs att vissa
prestationskrav uppnés for att Prestationsaktieratterna ska berattiga till tilldelning av
Addnode-aktier. Prestationskraven beraknas pa finansiella mal under
prestationsperioden 2011-2013. Prestationskraven ar olika for de tre rakenskapséaren
och darfor har Prestationsaktieratterna fordelats lika pa tre serier, A-C, dar serie A avser
rakenskapsaret 2011, serie B avser rakenskapsaret 2012 och serie C avser
rakenskapsaret 2013. Styrelsen avser att i Addnodes respektive arsredovisning for
2011, 2012 och 2013 presentera i vilken utstrackning prestationskraven for respektive
serie har uppnatts. For serie A-C galler att prestationskraven for
Prestationsaktieratterna ar kopplade till Addnodes rérelsemarginal (nedan "EBITA-
marginalen”).
e For serie A (dvs. for rakenskapsaret 2011) &r miniminivan sju (7,0) procent och
maximinivan tio (10,0) procent
e For serie B (dvs. for rakenskapsaret 2012) ar miniminivan sju och en halv (7,5)
procent och maximinivan tio (10,0) procent
e For serie C (dvs. for rakenskapsaret 2013) ar miniminivan atta (8,0) procent och
maximinivan elva (11,0) procent
Om EBITA-marginalen uppgar till eller 6verstiger maximinivan ska maximal tilldelning
om en (1) Addnode-aktie per Prestationsaktieratt for aktuell serie ske. Om EBITA-
marginalen understiger maximinivan, men 6verstiger miniminivan ska en linjar reduktion
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goras av tilldelningen av Addnode-aktier. Darvid ska som ingangsvarde galla att om
miniminivan uppnas men inte 6verstigs, ska antalet Addnode-aktier som tilldelas
deltagaren motsvara 20 procent av antalet Prestationsaktieratter inom aktuell serie som
deltagaren innehar (dvs. vid ett sadant forhallande galler att per fem (5)
Prestationsaktieratter inom aktuell serie tilldelas en (1) Addnode-aktie). Om EBITA-
marginalen understiger miniminivan ska Prestationsaktieratter inom aktuell serie inte
beréattiga till tilldelning av Addnode-aktier.
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Gemensamma villkor fér Aktieratterna

Utover vad som angivits ovan galler for saval Matchningsaktieratterna som

Prestationsaktieratterna féljande gemensamma villkor:

e Deltagarna har inte ratt att Overlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utéva
nagra aktieagarrattigheter avseende Aktieratterna.

¢ Addnode kommer inte att kompensera deltagarna i aktiesparprogrammet for lamnade
utdelningar avseende de aktier som respektive Aktieratt berattigar till.

¢ Antalet Addnode-aktier som Aktieratterna beréattigar till kan komma att omraknas i
Overensstammelse med allméant tillampade omrakningsvillkor i handelse av att
Addnode genomfér en fondemission med utgivande av nya aktier, uppdelning eller
sammanléaggning av aktie, nyemission med foretradesratt for aktieagarna eller
liknande bolagshandelser.

e Vinsten per deltagare ar begréansad till ett maximalt belopp om 60 kronor per Aktieratt.
For det fall att vinsten, vid berékning av tilldelning enligt aktiesparprogrammet, skulle
Overstiga denna maxgrans om 60 kronor per Aktieratt, ska anpassning ske genom att
antalet Addnode-aktier som deltagaren ska erhalla rdknas ner i motsvarande man.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara fér den narmare
utformningen och hanteringen av aktiesparprogrammet, samt de detaljerade villkoren
att galla mellan deltagaren och Addnode, i linje med héari angivna villkor och riktlinjer.
Darvid ska styrelsen t.ex. f& faststalla avvikande regler om Intjanandeperiod och
tilldelning i handelse av att fortida avslut av anstallning inom Addnode-koncernen sker
som en konsekvens av t.ex. pensionering eller avyttring av dotterbolag. Styrelsen ska
vidare ha ratt att gbra anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller
marknadsférutsattningar utomlands. For det fall att leverans av aktier i
aktiesparprogrammet inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa
insatser till personer utanfér Sverige, ska styrelsen &ga ratt att besluta att deltagande
person istéllet ska kunna erbjudas en kontantavrékning. Styrelsen ska &ven &ga ratt att
reducera tilldelningen under forutsattning att det sker betydande foréndringar i
Addnode-koncernen, dess omvarld eller i 6vrigt i Addnodes bransch, som skulle
medféra att beslutade villkor for tilldelning och méjligheten att utnyttja Aktierétterna
enligt aktiesparprogrammet inte langre ar &ndamalsenliga.

Omfattning

Aktiesparprogrammet foreslas omfatta sammanlagt hogst 503 534 Sparaktier, vilka
medfor tilldelning av sammanlagt hogst 674 224 Addnode-aktier (hégst 251 767 med
stdd av Matchningsaktieratter och hogst 422 457 med stéd av Prestationsaktieratter).
Det maximala antalet Addnode-aktier som omfattas av aktiesparprogrammet uppgar
saledes till 674 224, vilket motsvarar cirka 2,4 procent av det totala antalet utestdende
aktier och cirka 1,8 procent av det totala antalet roster i Addnode.

Leverans av aktier under aktiesparprogrammet

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt aktiesparprogrammet foreslar styrelsen i
enlighet med punkt (b) nedan inférande av ett nytt aktieslag, benamnt aktier av serie C.
Dessa C-aktier ska vara inldsenbara och ska genom beslut av styrelsen kunna
omvandlas till aktier av serie B. C-aktier ska inte berattiga till vinstutdelning. Styrelsen
foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier
till Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten (c), samt att styrelsen bemyndigas att
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besluta om aterkop av aktier av egna C-aktier frdn Nordea Bank AB (publ) i enlighet
med punkt (d). C-aktierna kommer sedan att under Intjanandeperioden innehas av
Addnode som egna aktier och darefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter
omvandling till B-aktier, 6verlatas till deltagarna i enlighet med aktiesparprogrammet,
forutsatt att beslut fattas i enlighet med punkt (e) nedan. For den handelse att erforderlig
majoritet inte uppnas for beslut enligt punkt (b), (c), (d) och (e) nedan, vilka ska fattas i
ett sammanhang, kan inte leverans av B-aktier ske genom emitterade aktier av serie C.
Styrelsen foreslar att leverans av B-aktier enligt aktiesparprogrammet vid ett sddant
forhallande ska sakerstallas genom att Addnode ingar ett aktieswapavtal med tredje
part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och 6verlata B-aktier i Addnode till
anstéllda som omfattas av aktiesparprogrammet.
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Uppskattade kostnader for och vardet av aktiesparprogrammet

Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje Aktiertt till 25,20 kronor.
Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna varderingsmodeller med anvandning av
stangningskursen fér Addnode-aktien den 29 mars 2011, statistik betraffande
utvecklingen av aktiekursen for Addnode-aktien samt berdaknad utdelning. Det totala
uppskattade vardet av alla maximalt 251 767 Matchningsaktieratter och alla maximalt
422 457 Prestationsaktieratter, baserat pa ett 50 procentigt uppfyllande av
prestationskraven samt uppskattningar avseende personalomséattning, ar cirka 9
miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka 1,1 procent av Addnodes bérsvarde per den 29
mars 2011. Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrdkningen over cirka
tre ar, det vill sdga under Intjanandeperioden, i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrékningen enligt
UFR 7 under Intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att beraknas
baserat p& Addnodes aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av
Aktieratter. Baserat pa ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig 6kning av
aktiekursen och en Intjanandeperiod om cirka tre ar beraknas kostnaden for
aktiesparprogrammet inklusive sociala avgifter uppga till cirka 13 miljoner kronor, vilket
pa arsbasis motsvarar cirka 0,9 procent av Addnodes totala personalkostnader under
rakenskapsaret 2010. Den maximala uppskattade kostnaden for aktiesparprogrammet
baserat p4 ovanstdende antaganden beraknas uppga till cirka 30 miljoner kronor,
inklusive 13 miljoner kronor i sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i aktiesparprogrammet forvantas Addnodes personalkostnader pa
arsbasis 6ka med cirka 4 miljoner kronor, vilket kan jamféras med Addnodes
personalkostnad om 482 miljoner kronor for 2010. P& proformabasis for 2010 motsvarar
dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,4 procentenheter pd Addnodes
rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA-marginal)
och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,14 kronor. Styrelsen bedémer dock att
de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta fran att ledande befattningshavare
och 6vriga medarbetare tkar sitt aktieagande och dessutom kan fa ytterligare utoka sitt
aktiedgande via aktiesparprogrammet évervager de kostnader som relateras till
aktiesparprogrammet.

Forslagets beredning

Aktiesparprogrammet har beretts av Addnodes erséattningsutskott i samrad med externa
radgivare. Vid styrelsemote den 24 mars 2011 beslutade styrelsen att infora ett
aktiesparprogram och bemyndigade den verkstallande direktéren att utarbeta de
narmare villkoren for detta baserat pa vissa huvudprinciper.

Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inforande av aktiesparprogram enligt
ovan.
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Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av aktiesparprogram fordrar att beslutet
bitrads av aktieagare representerande mer an halften av de vid arsstimman avgivna
rosterna.

b) Andring av bolagsordning

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om andring av bolagsordningens 48 och
68 innebarande inforande av ett nytt aktieslag, bendmnt aktier av serie C, som medfor
en rost per aktie. C-aktier far utges till ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet
och ska inte berattiga till vinstutdelning. C-aktier ska kunna omvandlas till B-aktier pa
begaran av styrelsen. Sedvanlig bestammelse om primar respektive subsidiar
foretradesratt ska &ven gélla for C-aktier. C-aktier ska vara inlésenbara och medfor
begransad ratt till tillgdngar vid bolagets upplésning, motsvarande aktiens kvotvarde
uppraknat per dag for utskiftning med en rantefaktor om STIBOR en ménad med tillagg
av fyra procentenheter raknat fran dagen for betalning av teckningslikvid. Forslaget
under denna punkt b) ar villkorat av att beslut fattas i enlighet med férslagen under
punkt c), d) och e) och samtliga dessa forslag foreslas darfor beslutas om i ett
sammanhang. For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

c) Bemyndigande att beslut om nyemission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill
nasta arsstamma oka Addnodes aktiekapital med hogst 8 090 688 kronor genom
nyemission av hogst 674 224 C-aktier, vardera med ett kvotvarde om 12 kronor. De nya
aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea
Bank AB (publ) till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med
bemyndigandet samt skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomfdrande av emissionen ar att sékerstélla leverans av B-aktier till deltagare i
enlighet med aktiesparprogrammet. Forslaget under denna punkt c¢) ar villkorat av att
beslut fattas i enlighet med férslagen under punkt b), d) och e) och samtliga dessa
forslag foreslas darfor fattas i ett sammanhang. For giltigt beslut kravs bitrade av
aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

d) Bemyndigande att besluta om aterkdp av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden
intill n&sta arsstamma besluta om aterkép av egna C-aktier. Aterkdp far endast ske
genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga &gare av C-aktier och ska omfatta
samtliga utestdende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande lagst 12 kronor
och hogst 12,20 kronor. Betalning av férvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med
aterkopet ar att sakerstalla leverans av B-aktier i enlighet med aktiesparprogrammet.
Forslaget under denna punkt d) ar villkorat av att beslut fattas i enlighet med férslagen
under punkt b), ¢) och e) och samtliga dessa forslag foreslas darfor beslutas om i ett
sammanhang. For giltigt beslut krévs bitrdde av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

e) Overlatelse av B-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att C-aktier som Addnode forvarvar med
stdd av bemyndigandet om aterkop av egna aktier i punkten (d) kan, efter omvandling
till B-aktier, dverlatas till deltagarna i enlighet med aktiesparprogrammets villkor.
Forslaget under denna punkt €) ar villkorat av att beslut fattas i enlighet med férslagen
under punkt b), c) och d) och samtliga dessa forslag foreslas darfor beslutas om i ett
sammanhang. For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.
Styrelsen avser att vid arsstamman 2014 foresla att stamman beslutar att Addnode ska
ha réatt att overlata B-aktier, vilka tillkommit genom omvandling enligt ovan, pa Nasdaq
OMX Stockholm i den utstrackning B-aktierna i fraga inte behover tas i ansprak for
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fullgbrande av Addnodes skyldighet att leverera B-aktier till deltagarna i enlighet med
aktiesparprogrammets villkor. Sadan overlatelse ska ske for tackande av sociala
avgifter.
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Punkt 21 - Godkannande av styrelsens beslut — under forutséattning av
arsstammans godkannande — om overlatelse av egna aktier till vissa anstallda i
Kartena AB (publ)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens beslut den 24 mars
2011 att overlata sammanlagt 30 926 B-aktier i Addnode till Joakim Ahlén, Henrik
Karlsson, Rikard Linneroth och Roger Olsson; samtliga anstéllda i Addnodes
dotterbolag Kartena AB (publ).

Bakgrunden till forslaget ar foljande. Addnode har i mars 2011 tréffat separata avtal om
forvarv av aktier i Kartena av Joakim Ahlén (50 000 aktier), Henrik Karlsson (645 852
aktier), Rikard Linneroth (645 852 aktier) och Roger Olsson (50 000 aktier). Betalning
for forvarvade aktier i Kartena ska utga i form av B-aktier i Addnode, forutsatt att
arsstamman i Addnode godkant att s& sker. Vid uteblivet godkannande upphor avtalen
att galla.

De vasentligaste villkoren for dverlatelsen av egna aktier ar féljande. Ratten att forvarva
de dverlatna Addnode-aktierna tillkommer endast Joakim Ahlén (1 111 B-aktier), Henrik
Karlsson (14 352 B-aktier), Rikard Linneroth (14 352 B-aktier) och Roger Olsson (1 111
B-aktier). Som betalning — apportegendom — fér Addnode-aktierna ska nu angivna
personer tillskjuta sammanlagt 1 391 704 aktier i Kartena. Ratten att férvarva Addnode-
aktierna utnyttjas genom att aktier i Kartena tillskjuts Addnode. Betalning av Addnode-
aktierna ska ske genom att beréattigade personer tillskjuter apportegendomen nagon
gang under perioden fran och med den 4 maj 2011 till och med den 31 maj 2011.
Baserat pa senaste betalkurs for Addnodes B-aktie den 23 mars 2011 (dagen fore
styrelsebeslutet) har dverlatelsepriset for varje 6verlaten Addnode-aktie beraknats till
30,70 kronor, och Addnode berdknas att tillféras apportegendom till ett sammanlagt
varde om 949.428 kronor, med den justering som kan komma att ske till foljd av aktuell
borskurs for Addnodes B-aktie vid transaktionstidpunkten.

For giltigt beslut under denna punkt kravs att stAmmans beslut bitrads av aktieagare
med minst nio tiondelar av s&val de avgivna résterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Punkt 22 - Beslut om valberedning

Valberedningen har foreslagit att &rsstamman uppdrar at styrelsens ordférande att ta
kontakt med de tre réstmassigt stérsta agarregistrerade aktiedgarna i Euroclear
Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti 2011, som vardera utser en
representant som inte ar ledamot i bolagets styrelse att jAmte styrelsens ordférande
utgora valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran
nasta arsstamma. Dessutom ska styrelsens ordférande utse en representant fér de
mindre aktiedgarna och en representant for de institutionella &garna som ska beredas
plats i valberedningen. Valberedningens ordfdrande ska vara representanten for den
réstméssigt stérsta dgaren. Sammansattningen av valberedningen ska tillkdnnages
senast sex manader fore arsstimman 2012. Inget arvode ska utga till valberedningen.
Om ledamot ldamnar valberedningen innan dess arbete &r slutfért, och om
valberedningen anser att det finns behov av att erséatta denna ledamot, ska ersattare
utses av samma aktieagare som utsett den avgéende ledamoten. For det fall en
vasentlig férandring i agarstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman,
ska valberedningens sammansattning ocksa andras i enlighet darmed om
valberedningen anser att sa ar erforderligt. Andring i valberedningens sammanséttning
ska omedelbart offentliggdras. Valberedningens uppgift ska vara att infér bolagsstémma
framlagga forslag avseende antal styrelseledaméter som ska véljas av stdmman,
styrelsearvode, revisorsarvoden, eventuell erséttning for utskottsarbete, styrelsens
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sammansattning, styrelseordférande, valberedning, ordférande pa bolagsstamma, samt
val av revisorer.
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OVRIG INFORMATION

| Addnode finns per den 1 april 2011 totalt 28 145 408 aktier, varav 1 053 247 aktier av
serie A och 27 092 161 aktier av serie B, motsvarande sammanlagt 37 624 631 rdster.
A-aktierna berattigar till tio réster och B-aktierna berattigar till en rést. Addnode
innehade 30 927 egna B-aktier, motsvarande lika manga roster, per den 1 april 2011,
vilka inte kan foretradas pa stamman.

Aktieagarna har ratt att, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen, pa stamman stalla
fragor till bolaget om de drenden som ska tas upp pa arsstaimman samt om bolagets
och koncernens ekonomiska situation. Den aktieagare som vill skicka in fragor i férvag
kan gora det till bolaget under adress Addnode AB, "Arsstamma”, Hudiksvallsgatan 4,
113 30 Stockholm, per telefon 08-506 66 210 eller e-post till
lena.ottesen@addnode.com.

HANDLINGAR INFOR STAMMAN

Bolagets arsredovisning och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2010,
styrelsens motiverade yttranden avseende den féreslagna vinstutdelningen enligt 18
kap 4 § aktiebolagslagen och avseende det foreslagna bemyndigandet om foérvarv av
egna aktier enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen, revisorns yttrande rérande de tidigare
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, redogdérelser och yttranden
enligt 13 kap. 6-8 88 aktiebolagslagen samt styrelsens fullstdndiga forslag till beslut
under punkterna 10, 17-21 ovan, kommer att héllas tillgangliga pa bolagets webbplats
www.addnode.com och hos bolaget senast fran och med den 13 april 2011. Handlingar
enligt ovan skickas aven till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Stockholm i mars 2011

Addnode AB (publ)
Styrelsen



