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1. VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV STYRELSE VID
ARSSTAMMAN 2017, REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS ARBETE
SAMT MOTIVERING TILL VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL STYR-
ELSENS SAMMANSATTNING

Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledaméter och att omval ska ske av
styrelseledamdterna Jan Andersson, Kristofer Arwin, Dick Hasselstréom, Sigrun Hjelmquist och
Thord Wilkne. Nyval féreslas av Staffan Hanstorp och Johanna Frelin. Annika Viklund har
avbojt omval. Staffan Hanstorp foreslas som styrelsens ordférande. Nagra suppleanter ska
inte inga i styrelsen.

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 16 september 2016. Valberedningen
har haft i uppdrag att infoér denna arsstamma ta fram forslag pa antalet styrelseledaméter och
styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens ordférande, samt forslag pa styrelsens
arvodering. Valberedningen har ocksa haft i uppdrag att lagga fram forslag pa arsstammans
ordférande och pa revisorer och deras arvodering, samt aven forslag till &ndringar i gallande
regler for valberedningen om sa bedomts erforderligt.

Pa bolagets hemsida har information funnits om att aktieagare har kunnat lamna forslag till
valberedningen. Till valberedningen har det inte inkommit nagra forslag infér arsstamman
2017.

Valberedningen har haft totalt nio sammantraden och kontakter daremellan. | valberedningens
arbete har valberedningen tagit del av styrelsens utvardering samt &ven intervjuat samtliga
styrelseledamdter inklusive bolagets verkstéllande direktor.

Valberedningens motivering betraffande forslaget till styrelse

Valberedningen har tillampat den mangfaldspolicy som utgors av punkt 4.1 Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningen har utifrdan bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i Ovrigt diskuterat styrelsens storlek och sammansattning vad avser till exempel
branscherfarenhet, kompetens och internationell erfarenhet.

Vad galler styrelsens storlek har valberedningen funnit det lampligt att foresla att styrelsen
utokas med en ledamot, och att styrelsen framover ska besta av sju ledamaéter.

Som redan offentliggjorts den 26 oktober 2016 har valberedningen beddémt att Staffan
Hanstorp, som lamnar befattningen som verkstallande direktér i bolaget i samband med
arsstamman, ar den mest lampade att leda styrelsens arbete framover. Valberedningen har
darfor foreslagit Staffan Hanstorp som ny styrelseordférande. Staffan Hanstorp foreslas, i
tillagg till sedvanliga ordférandeuppgifter, att fortsatta att aktivt arbeta med Overgripande
strategiska fragor och att engagera sig i koncernens forvarvsmajligheter. Engagemanget som
ordforande ska motsvara heltid.

Valberedningens intervjuer och utvardering av styrelsen och dess arbete har givit vid handen
att arbetet i styrelsen fungerar val men att viss férandring i styrelsen ar passande for att fa in
ny kompetens och erfarenhet. Valberedningen har darfoér foreslagit Johanna Frelin som ny
styrelseledamot. Johanna Frelin ar verkstallande direktor for arkitektfirman Tengbom och har
erfarenheter fran att leda organisationer samt sarskild kompetens inom media.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en &ndamalsenlig sammansattning och
val uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen framover till féljd av Addnode Groups
situation och framtida inriktning.



Valberedningens forslag till styrelsens sammansattning innebar att styrelsen kommer att besta
av fem man och tva kvinnor, vilket utgor en snedfordelning. Valberedningen kommer framéver
att fortsatta att arbeta for att uppfylla malsattningen om en andel pa cirka 40 procent for det
minst foretradda konet.

Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen
funnit att den foreslagna styrelsen i bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i
Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen har inte bedomt det som erforderligt att foresla nagra andringar i principerna
for valberedningens sammansattning och arbete.

Stockholm i mars 2017

Addnode Group AB (publ)
Styrelsen



2. INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Valberedningen i Addnode Group Aktiebolag (publ) har infor arsstamma 2017 foreslagit att
styrelsen i bolaget ska besta av foljande sju (7) ordinarie ledaméter:

Staffan Hanstorp (nyval, styrelseordférande)

- Fodelsear: 1957.

- Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan.

- Erfarenhet: Verksam i Addnode Group koncernen sedan 2004 och har varit VD och
koncernchef sedan 2007. Staffan Hanstorp har éver 30 ars erfarenhet som salj-,
marknadschef och VD inom IT-sektorn. Grundade Technia 1994 som Addnode Group
forvarvade 2004.

- Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Byggnadsfirman Viktor Hansson AB och IT &
Telekomféretagen inom Almega samt styrelseledamot i Svenskt Naringsliv.

- Aktieinnehav: Staffan Hanstorp ager 50 procent av bolaget Aretro Capital Group AB som
innehar 625 332 A-aktier och 3 154 624 B-aktier. Dessutom ager Staffan privat 3 973 B-
aktier.

- Staffan Hanstorp har av valberedningen ansetts oberoende i forhallande till storre
aktieagare i bolaget: men inte ansetts oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Jan Andersson (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2012.

- Fodelsear: 1959.

- Utbildning: Civilingenjér med inriktning datateknik

- Erfarenhet: Jan &r en av grundarna till ReadSoft och var dess verkstéllande direktér mellan
aren 1991 och 2011.

- Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Addnode Group AB, samt styrelseordforande i
MilDef AB och Fast2 AB samt styrelseledamot i bl.a Olivetree AB, TimeZynk AB och DH
Anticounterfeit AB.

- Aktieinnehav: 15 000 B-aktier.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.

Kristofer Arwin (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2012.

- Fodelsear: 1970.

- Utbildning: Kandidatexamen fran ekonomlinjen med inriktning mot finansiering pa
Stockholms Universitet.

- Erfarenhet: Medgrundare till TestFreaks som levererar produktbetyg och
recensionslosningar till e-handlare pa 10 olika marknader. CEO for TestFreaks 2006-2013
och sedan 2013 styrelseordférande i TestFreaks. 1999 grundade han prisjamforelseforetaget
Pricerunner och var dess VD fram till 2005, da bolaget saldes till Nasdagforetaget Valueklick.
- Pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Addnode Group AB samt i Unibet Group plc och
Alertsec AB.

- Aktieinnehav: 2 180 B-aktier

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.

1 Som ovan angivits ager Staffan Hanstorp 50 procent av bolaget Aretro Capital Group AB, men
kontrollerar inte bolaget, som innehar 625 332 A-aktier och 3 154 624 B-aktier.



Dick Hasselstrom (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2010.

- Fodelsear: 1949.

- Utbildning: Civilingenjér och Ekonomie Doktor.

- Erfarenhet: VD i Decernogruppen AB fran 2004-2010, VD i Decerno AB 1984-2003.

- Pagéende uppdrag: Bl.a styrelseledamot i Addnode Group AB, Vidinova AB och Verg AB.

- Aktieinnehav: via bolag Vidinova AB 361 667 A-aktier och 7 059 783 B-aktier.

- Dick Hasselstrom har av valberedningen inte ansetts oberoende i forhallande till storre
aktieagare i bolaget. Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Johanna Frelin (nyval, styrelseledamot)

- Fodelsear: 1969.

- Utbildning: BA Luther College, USA, MBA Handelshdgskolan Stockholm.

- Erfarenhet: Mangarig erfarenhet som chef pa Sveriges Television, VD Hyper Island.
Numera VD i Tengbomgruppen.

- Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i SNS och Springtime.

- Aktieinnehav: 0.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.

Sigrun Hjelmquist (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2009.

- Fodelsear: 1956.

- Utbildning: Civilingenjor och teknologie licenciat i teknisk fysik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

- Erfarenhet: Sigrun Hjelmquist var verksam inom Ericsson-koncernen 1979-2000 senast
som VD for Ericsson Components AB. Investment Manager pa BrainHeart Capital AB 2000-
2005. Sigrun ar idag Executive Partner pa Facesso AB.

- Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Addnode Group AB. Styrelseledamot Edgeware
AB, Eolus Vind AB, Saminvest AB och Ragnsellsforetagen AB.

- Aktieinnehav: 1 000 B-aktier. Make ager 1 000 B-aktier.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.

Thord Wilkne (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2008.

- Fodelsear: 1943.

- Utbildning: Gymnasieekonom.

- Erfarenhet: Thord Wilkne &r en av WM-datas grundare och dess VD 1970-1997 och
styrelseordférande 1998-2004.

- Pagaende uppdrag: Bl.a. styrelseledamot i Addnode Group AB och Rejlers AB.

- Aktieinnehav: 400 000 B-aktier privat. Maka ager 35 000 B-aktier.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.



3. STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4 § OCH 19 KAP.
22 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att férslagen om vinstutdelning och bemyndigande
for styrelsen att forvarva egna aktier ar férenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 § andra och
tredje stycket aktiebolagslagen ar féljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning samt de risker som Addnode Groups verksamhet medfor,
framgar av bolagsordningen och i den senast avgivna arsredovisningen. Den verksamhet som
bedrivs i Addnode Group medfor inte risker utéver vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allménhet &r forenade med bedrivande av
naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens resultat och stallning &ar god, vilket framgar av bolagets
bokslutskommuniké for helaret 2016 och av den av styrelsen avgivna arsredovisningen for
2016.

Den foreslagna utdelningen ar pa 2,25 kronor per aktie. Forslaget till bemyndigande for
styrelsen att forvarva egna aktier innebéar att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst sa
manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier
i bolaget. Den foreslagna utdelningen och det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att
forvarva egna aktier har tackning i eget kapital.

Resultatet i bolaget samt dvrigt fritt eget kapital uppgick totalt till 397 203 141 kronor per den
31 december 2016. Enligt bolagets arsredovisning for 2016 uppgick per den 31 december
2016 koncernens soliditet till 49 procent och likvida medel till cirka 111,5 miljoner kronor.
Forutsatt att arsstamman fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag om utdelning av 2,25
kronor kommer 328 741 815 kronor att balanseras i ny rakning. Efter den foreslagna
vinstutdelningen och det foreslagna bemyndigandet foér styrelsen att forvarva egna aktier
kommer det att finnas full tackning fér koncernens och moderbolagets bundna egna kapital.

Bade soliditet och likviditet kommer aven efter den féreslagna utdelningen och det foreslagna
bemyndigandet for styrelsen att forvarva egna aktier att vara betryggande i relation till den
bransch bolaget och koncernen verkar inom och bolaget och koncernen antas kunna fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- och forvarvsbemyndigandets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom ar det
styrelsens bedémning att férslagen om utdelning och bemyndigande att férvarva egna aktier
ar forsvarliga med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Stockholm i mars 2017

Addnode Group AB (publ)
Styrelsen



REVISORSYTTRANDE ENLIGT 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN OM
HURUVIDA RIKTLINJER OM ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLJTS

pwc

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida drsstimmans
riktlinjer om ersittmingar till ledande befattningshavare har féljts

Till &rsstimman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Addnode Group AB (publ) under ir 2016 har féljt
de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststiillts pa drsstimman den 6 maj 2015
respektive drsstimman den 28 april 2016.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det iir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer ér nddviindig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att limna ett yttrande, grundat p vir granskning, till &rsstimman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppnd rimlig sikerhet att drsstimmans riktlinjer i allt viisentligt foljts.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har déirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhdllande till Addnode Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersittningsfrigor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersiittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rikenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska genomforas, bland
annat genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt visentligt foljts. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som iir relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsétgirder som dr andamélsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll,

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for virt uttalande nedan.
Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Addnode Group AB (publ) under 2016 fljt de
riktlinjer for ersiittningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa rsstimman den 6 maj 2015
respektive drsstimman den 28 april 2016.

Stockholm den 28 mars 2017

Pricew‘él,erhouseCoopers AB
/ ’/

1/

B e ——
Magnus Brandstrom

Auktoriserad revisor



5. UTVARDERING AV ERSATTNINGAR TILL LEDNINGEN (REDOVISNING
ENLIGT SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING, PUNKT 9.1 OCH 10.3)

Enligt punkt 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning (’Koden”) ska styrelsen inratta ett
ersattningsutskott som bland annat ska ha till uppgift att under aret folja och utvardera program
for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av de riktlinjer for ersattning som
arsstamman fattat beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Under rakenskapsaret 2016 har ersattningsutskottet bestéatt av styrelsens ordférande
Sigrun Hjelmquist och Dick Hasselstrom. Utskottet har sammantratt tvd ganger och har
darutover haft Iopande kontakt med verkstéllande direktdren i samband med anstaliningar och
ersattningsfragor.

Styrelsen lamnar harmed enligt punkt 10.3 i Koden fOljande redovisning av resultatet av
ersattningsutskottets utvardering av program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman
fattat beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Addnode Group.

Utvardering av program for rorliga erséttningar till bolagsledningen

Ersattningsformerna for verkstéllande direktoren i moderbolaget, ©vriga personer i
koncernledningen samt 6vriga ledande befattningshavare utgdrs normalt av fast 16n, rorlig
ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram och 6vriga sedvanliga formaner samt pension.
Den rorliga ersattningen till ledande befattningshavare i Addnode Group utgar, vid sidan av
aktiebaserade incitamentsprogram, som kontant vederlag och baseras pa uppnadda resultat
och/eller individuella faststallda och specifika mal. For verkstéallande direktdren i moderbolaget
baseras den kontanta rorliga ersattningen pa koncernens uppnadda resultat. Den kontanta
rorliga ersattningen maximeras till tolv manadsloner. For Ovriga befattningshavare i
koncernledningen samt Ovriga ledande befattningshavare maximeras den kontanta rorliga
ersattningen till sex manadsloner och baseras till storsta delen pa den del av verksamheten
som befattningshavaren har ansvar fér.

Ersattningsutskottet har vid sin utvardering konstaterat att bolagets program for rorlig
ersattning beddmts vara andamalsenligt och val avvagt samt att samtliga mal och malomraden
for &r 2016 avseende den rorliga ersattningen beddémts vara relevanta.

Tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

Ersattningsutskottet har konstaterat att riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare dels har varit andamalsenliga, dels har efterlevts. Mojligheten for styrelsen
att avvika fran riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare om det finns séarskilda
skal for det har inte utnyttjats. Bolagets revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att
Addnode Group har foljt riktlinjerna sdsom de faststallts av tidigare arsstammor.

Ersattningsutskottet har slutligen konstaterat att de ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
som tillampas i bolaget &r marknadsmassiga och val avvagda.

Stockholm i mars 2017

Addnode Group AB (publ)
Styrelsen



