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1. VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV STYRELSE VID
ARSSTAMMAN 2022, REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS ARBETE
SAMT MOTIVERING TILL VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL STYR-
ELSENS SAMMANSATTNING

Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledaméter och att omval ska ske av
samtliga styrelseledamdter dvs. Jan Andersson, Kristofer Arwin, Johanna Frelin, Staffan
Hanstorp, Sigrun Hjelmquist, Thord Wilkne och Kristina Willgard. Staffan Hanstorp féreslas
som styrelsens ordforande. Nagra suppleanter ska inte inga i styrelsen.

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 21 oktober 2021. Valberedningen har
haft i uppdrag att infér denna arsstamma ta fram férslag pa antalet styrelseledaméter och
styrelsens sammansattning, inklusive styrelsens ordforande, samt forslag pa styrelsens
arvodering. Vidare har valberedningen haft i uppdrag att lagga fram forslag pa arsstammans
ordforande och pa revisorer och deras arvodering, samt aven forslag till andringar i gallande
regler for valberedningen om sa bedomts erforderligt. Valberedningen har tagit del av
revisionsutskottets rekommendation betréffande revisorsval.

Pa bolagets hemsida har information funnits om att aktieagare har kunnat lamna forslag till
valberedningen. Till valberedningen har det inkommit ett forslag infor arsstamman 2022.

Valberedningen har haft totalt fem sammantraden och kontakter daremellan. Som ett led i
valberedningens arbete har valberedningen tagit del av styrelsens utvardering samt aven
intervjuat samtliga styrelseledamoter inklusive bolagets verkstallande direktor.

Valberedningens motivering betraffande forslaget till styrelse

Valberedningen har tillampat den mangfaldspolicy som utgors av punkt 4.1 Svensk kod for
bolagsstyrning och konstaterat att styrelsen har en mangsidighet och bredd genom att
ledamoterna representerar manga olika bakgrunder och erfarenheter. Valberedningen har
utifran bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt diskuterat styrelsens
storlek och sammanséttning vad avser till exempel branscherfarenhet, hallbarhetsfragor,
kompetens och internationell erfarenhet.

Under senaste aret har styrelsen bestatt av sju ledaméter. Valberedningens intervjuer och
utvardering av styrelsen och dess arbete har givit vid handen att arbetet i styrelsen fungerar
val. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en andamalsenlig sammansattning
och val uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen framdver till foljd av Addnode
Groups situation och framtida inriktning.

Valberedningen har foreslagit omval av Staffan Hanstorp som styrelseordférande. Staffan
Hanstorp foreslas, i tillagg till sedvanliga ordforandeuppgifter, att fortsatta att aktivt arbeta med
overgripande strategiska fragor och att engagera sig i koncernens forvarvsmaojligheter.

Valberedningens forslag till styrelsens sammansattning innebar att styrelsen kommer att besta
av fyra man och tre kvinnor. D& andelen kvinnor uppgar till 43 procent konstaterar
valberedningen att Bolagsstyrningskollegiets uttalade malsattning om en andel pa cirka 40
procent for det minst foretradda konet ar uppfylld.



Vid en bedbémning av de foreslagna styrelseledamdéternas oberoende har valberedningen
funnit att den foreslagna styrelsen i bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i
Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen har inte bedomt det som erforderligt att foresla nagra andringar i principerna
for valberedningens sammanséttning och arbete.




2. INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Valberedningen i Addnode Group Aktiebolag (publ) har infor arsstamma 2022 foreslagit att
styrelsen i bolaget ska besta av féljande sju (7) ordinarie ledaméter®:

Staffan Hanstorp (omval, styrelseordférande)

- Styrelseledamot och ordférande sedan 2017. Ordférande i ersattningsutskottet.

- Fodelsear: 1957.

- Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan.

- Erfarenhet: Verksam i Addnode Group koncernen sedan 2004 och var VD och koncernchef
2007-2017. Staffan Hanstorp har 6ver 35 ars erfarenhet som salj-, marknadschef och VD
inom IT-sektorn. Grundade Technia 1994 som Addnode Group forvarvade 2004.

- Pagédende uppdrag: Styrelseordférande i Byggnadsfirman Viktor Hansson AB, ledamot i
TechSverige inom Almega samt styrelseledamot i Carasent ASA.

- Aktieinnehav: Staffan Hanstorp &ger via bolag 50 procent av bolaget Aretro Capital Group
AB som innehar 510 332 A-aktier och 1 299 624 B-aktier. Privat ager Staffan 3 973 B-aktier.
- Staffan Hanstorp har av valberedningen inte ansetts oberoende i forhallande till storre
aktieagare i bolaget eller i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Jan Andersson (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2012. Ordférande i revisionsutskottet.

- Fodelsear: 1959.

- Utbildning: Civilingenjér med inriktning datateknik

- Erfarenhet: Jan &r en av grundarna till ReadSoft och var dess VD mellan aren 1991 och
2011.

- Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Mildef Group AB och DH Anticounterfeit AB samt
styrelseledamot i bl.a Entreprendrinvest AB, Innovum Invest AB, Localize Direct AB, Myloc
AB och TimeZynk AB.

- Aktieinnehav: 15 000 B-aktier.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.

Kristofer Arwin (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2012. Ledamot i revisionsutskottet.

- Fodelsear: 1970.

- Utbildning: Kandidatexamen fran ekonomlinjen med inriktning mot finansiering pa
Stockholms Universitet.

- Erfarenhet: Medgrundare till TestFreaks. VD for TestFreaks 2006-2013 och sedan 2013
styrelseordférande i TestFreaks. 1999 grundade han prisjamforelseféretaget Pricerunner och
var dess VD mellan 1999 och 2005. Styrelseledamot TradeDoubler 2007-2013, Stagepool
2007-2012 samt Alertsec 2007-2017 samt styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet i
Kindred Group 2008-2019.

- Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i TestFreaks AB.

- Aktieinnehav: 2 180 B-aktier.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare
i bolaget.

Johanna Frelin (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2017.

- Fodelsear: 1969.

- Utbildning: BA Luther College, USA, MBA Handelshégskolan, Stockholm.

1 Aktieinnehav avser forhallanden per den 31 december 2021.



- Erfarenhet: 20 ars erfarenhet som chef varav 12 ar i koncernledningen pa Sveriges
Television, VD for Hyper Island och VD for Tengbom.

- Pagaende uppdrag: VD for Riksbyggen, Styrelseledamot i Springtime AB och Folksam
SAK.

- Aktieinnehav: 0.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.

Sigrun Hjelmquist (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2009. Ledamot i revisionsutskottet.

- Fodelsear: 1956.

- Utbildning: Civilingenjor och teknologie licenciat i teknisk fysik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

- Erfarenhet: Sigrun Hjelmquist var verksam inom Ericsson-koncernen 1979-2000, senast
som VD for Ericsson Components AB. Investment Manager pa& BrainHeart Capital AB 2000-
2005. Sigrun ar idag Executive Partner pa Facesso AB.

- Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Tegnion AB och Trancendent Group AB.
Styrelseledamot i Eolus Vind AB och Ragnsellsbolagen AB.

- Aktieinnehav: 1 000 B-aktier. Make ager 1 000 B-aktier.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.

Thord Wilkne (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2008. Ledamot i ersattningsutskottet.

- Fodelsear: 1943.

- Utbildning: Gymnasieekonom.

- Erfarenhet: Thord Wilkne &@r en av WM-datas grundare och dess VD 1970-1997 och
styrelseordférande 1998-2004.

- Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i bl.a. Asia Growth Management AB och Wilgot AB.

- Aktieinnehav: 400 000 B-aktier privat. Maka &ger 35 000 B-aktier.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.

Kristina Willgard (omval, styrelseledamot)

- Styrelseledamot sedan 2020.

- Fodelsear: 1965.

- Utbildning: Civilekonom.

- Nuvarande position: VD och koncernchef i AddLife sedan 2015.

- Erfarenhet: CFO Addtech. Ekonomichef i Ericsson AB, CFO Netwise, CFO Frontec,
Business controller Spendrups, revisor Arthur Andersen, styrelseledamot i Serneke Group
AB och Nordic Waterproofing Holding A/S.

- Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Molnlycke Health Care.

- Aktieinnehav: 500 B-aktier.

- Anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.



3. STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4 § OCH 19 KAP.
22 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att férslagen om vinstutdelning och bemyndigande
for styrelsen att forvarva egna aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 8 andra och
tredje stycket aktiebolagslagen ar féljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning samt de risker som Addnode Groups verksamhet medfér,
framgar av bolagsordningen och i den senast avgivna arsredovisningen. Den verksamhet som
bedrivs i Addnode Group medfor inte risker utdver vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allménhet &r férenade med bedrivande av
naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens resultat och stéllning ar god, vilket framgar av bolagets
bokslutskommuniké for helaret 2021 och av den av styrelsen avgivna arsredovisningen for
2021.

Den foreslagna utdelningen ar pa 3,00 kronor per aktie, vilket motsvarar en hojning med 0,50
kronor per aktie eller 20 procent jamfort med foregaende ar. Forslaget till bemyndigande for
styrelsen att forvarva egna aktier innebéar att styrelsen bemyndigas att férvarva hogst sa
manga aktier att bolagets innehav av egna aktier uppgar till htgst en tiondel av samtliga aktier
i bolaget.

Resultatet i bolaget samt dvrigt fritt eget kapital uppgick totalt till 846 006 468 kronor per den
31 december 2021. Enligt bolagets arsredovisning for 2021 uppgick per den 31 december
2021 koncernens soliditet till 39 procent och likvida medel till cirka 406 miljoner kronor.
Forutsatt att arsstamman fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag om utdelning av
100 296 174 kronor kommer 745 710 294 kronor att balanseras i ny rékning. Efter den
foreslagna vinstutdelningen kommer det att finnas full tackning for koncernens och
moderbolagets bundna egna kapital. Styrelsen kommer inte att utnyttja det foreslagna
bemyndigandet for styrelsen att forvarva egna aktier pa annat satt an att det efter utnyttjande
av bemyndigandet kommer att finnas full tackning for koncernens och moderbolagets bundna
egna kapital.

Bade soliditet och likviditet kommer aven efter den foreslagna utdelningen och det foreslagna
bemyndigandet for styrelsen att forvarva egna aktier att vara betryggande i relation till den
bransch bolaget och koncernen verkar inom och bolaget och koncernen antas kunna fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- och forvarvsbemyndigandets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom &r det
styrelsens bedémning att férslagen om utdelning och bemyndigande att férvarva egna aktier
ar forsvarliga med héanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Stockholm i mars 2022

Addnode Group AB (publ)
Styrelsen



REVISORSYTTRANDE ENLIGT 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN OM
HURUVIDA RIKTLINJER OM ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLJTS

_m

pwc

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida arsstaimmans riktlinjer om
ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstimman | Addnode Group AB (publ), org.nr §56291-3185

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for Addnode Group AB (publ) under ar 2021
har féljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélits pa arsstdmman den 7
maj 2020 respektive arsstamman den 6 maj 2021.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéliande direktéren beddmer &r nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att |lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kréver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sakerhet att
arsstammans riktlinjer | allt vasentligt faljts, Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) ech har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar occh andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Addnode Group AB (publ) enligt god revisorssed | Sverige och har |
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret lill de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka
atgérder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte | allt
vasentligt faljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamaisenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktoren for Addnode Group AB (publ) under 2021 foljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstédmman den 7 maj
2020 respektive arsstamman den 6 maj 2021.

Stockholm den 25 mars
PricewaterhouseCoop

na Rosendal
Auktoriserad revisor



5. STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR 2021 ENLIGT 8 KAP. 53 A §
AKTIEBOLAGSLAGEN

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Addnode Group Aktiebolag (publ), antagna av arsstamman 2020 och som ar tillampliga fram
till &rsstamman 2024 under forutsattning att inga andringar foreslas, ("ersattningsriktlinjerna”)
tilampades under &r 2021. Inga forandringar av ersattningsriktlinjerna foreslogs eller
beslutades av arsstamman 2021. Ersattningsrapporten innehdller dven information om
ersattning till verkstallande direktoren och ersattningar till styrelseledamoter utbver
styrelsearvode samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2021

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolaget ska darfor tillampa marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla
en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.

Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt erséttningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare normalt bestd av foljande komponenter: fast 16n, rorlig erséattning,
aktiebaserade incitamentsprogram, pension och Ovriga sedvanliga formaner. Den rorliga
ersattningen ska baseras pa matt som ar kopplade till den arliga affarsplanen, som i sin tur ar
kopplad till Addnode Groups langsiktiga affarsstrategi och finansiella mal. Den rorliga
kontantersattningen ska baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststéllda och
specifika mal.

Bolaget har under 2021 foljt de tillAmpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststdlla ersattningen. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Total erséttning till verkstéllande direktéren under 2021

Tabellen nedan beskriver total kostnadsford erséttning avseende bolagets verkstéllande
direktér under 2021 (TSEK).

Namn, 1 2 3 4 5 6
befattning Fast ersattning
(under
periodens Rakenskapsar  Grundlén Ovriga Rorlig- Extraordinara  Pensions- Total Andel fast
start/slut) formé&nerd  ersattning - ersattningar kostnader ersatt- respektive
Ettarig ning rorlig

ersattning?

Johan

A“df;sson' 2021 3344 113 3300 0 990 7747  57%/43%

1) Avserihuvudsak bilerséttning
2) Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundldn och &r premiebestédmd, har till fullo redovisats som fast
erséttning.



TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rérliga erséttning har valts for att
forverkliga Addnode Groups strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
l&ngsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har aven de finansiella malen samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats.

Tabellen nedan beskriver verkstéllande direktdrens prestation och rorliga kontantersattning
avseende rakenskapsaret 2021.

1 2 &
Namn, Beskrivning av de kriterier Relativ viktning av a) Uppnadd prestation och
befattning som kopplas till prestationskriterierna b) faktiskt utfall av ersattning

ersattningskomponenten ;
vilken utbetalas 2022

a) 305 MSEK
Johan Rorelseresultat 2021 40 %
Andersson, VD b) 1248 TSEK
a) 6,65 SEK
Resultat per aktie 2021 35% b) 1090 TSEK
Tillvéxt i nettoomsattning a) 7%
2021 jamfort med 2020 25 %

b) 962 TSEK

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2021 beslutade om ett l&ngsiktigt incitamentsprogram fér chefer och ledande
befattningshavare i Addnode Group-koncernen. Programmet utgérs av kdpoptioner avseende
av Addnode Group aterkOpta aktier, dar varje kdpoption ger ratt att forvarva en aterkopt aktie
av serie B for [6senkursen 374,90 SEK under vissa angivna tidsperioder mellan oktober 2024
och juni 2025. Den av optionsinnehavarna erlagda marknadsmassiga képoptionspremien har
beréknats med tillampning av vedertagen varderingsmetod och uppgick till 29,80 SEK per
option. Totalt har Addnode Group stallt ut 195 800 kdpoptioner till 60 personer.

Under 2021 har verkstéllande direktéren forvarvat 13 000 kdpoptioner avseende aktier av serie
B i Addnode Group enligt det av arsstamman 2021 beslutade incitamentsprogrammet.

Nagra andra utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har inte funnits
eller avslutats under 2021.

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH
BOLAGETS RESULTAT

Tabellen nedan beskriver forandringar i kostnadsford erséttning och bolagets resultat under
de fem senaste rakenskapsaren.

2017 mot 2016 2018 mot 2017 2019 mot 2018 2020 mot 2019 2021 mot 2020 Information om
2021
(kostnadsford
ersattning)

Arlig férandring av ersattning till VD

VD Johan
ﬁl?iﬁf%”égfm' +788 TSEK -18 TSEK +1 186 TSEK -870 TSEK +2 416 TSEK 7 747 TSEK
tidigare VD Staffan (+18,6 %) (-0,4 %) (+23,6 %) (-14,0 %) (+45,3 %)

Hanstorp (t.0.m.
april 2017)
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2017 mot 2016 2018 mot 2017 2019 mot 2018 2020 mot 2019 2021 mot 2020 Information om
2021
(kostnadsford
ersattning)

Arlig férandring av koncernens rérelseresultat

Koncernens +16 MSEK +73 MSEK +15 MSEK +11 MSEK +76 MSEK 305 MSEK
rorelseresultat (+14 %) (+56 %) (+7 %) (+5 %) (+33 %)

Arlig férandring av genomshnittlig erséattning till anstallda baserat pd heldrsekvivalenter (exklusive medlemmar i koncernledningen)

Genomsnittlig +2 TSEK +33 TSEK +4 TSEK +11 TSEK +22 TSEK 690 TSEK
ersattning il (+0,4 %) (+5,3%) (+0,6 %) (+1,7 %) (+3,2 %)

anstallda i

koncernen®

3) Inklusive pensionskostnader men exklusive &vriga sociala kostnader. Uppgifterna avser samtliga koncernbolag i
Sverige och utomlands.

ERSATTNING FOR KONSULTTJANSTER UTFORDA AV STYRELSELEDAMOTER

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har under aren 2017, 2018, 2019, 2020 och 2021 via
bolag fakturerat moderbolaget for konsulttjanster avseende arbete med koncernens férvarvs-
mojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och évergripande strategiska fragor.
Kostnadsforda belopp uppgar till 2 462 TSEK for ar 2021, 2 509 TSEK for &r 2020, 2 520 TSEK
for ar 2019, 2 688 TSEK for ar 2018 och 1 674 TSEK for ar 2017. Styrelseledamoten Sigrun
Hjelmquist har under aren 2017-2021 via bolag fakturerat moderbolaget 20 TSEK for arbete
utfort i samband med utvardering av styrelsen.

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2021 ELLER
PA BOLAGETS HEMSIDA

Bolagets ersattningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstamman 2020 och som éar tillampliga fram
till arsstamman 2024 under forutsattning att inga andringar foreslas, framgar av sidorna 70—
71 i arsredovisningen for 2021 och finns ocksa tillgangliga pa bolagets hemsida. Inga
forandringar av ersattningsriktlinjerna foreslogs eller beslutades av arsstamman 2021. Pa
bolagets hemsida finns &ven det revisorsyttrande som behandlar huruvida bolaget har efterlevt
de antagna riktlinjerna.

Ytterligare information om bolagets ersattningar under 2021 som inte tacks av denna rapport
finns tillganglig i arsredovisningen for 2021. Informationen aterfinns pa:

Sidan 59 Ersattningsutskottets arbete under 2021
Not 4 och 5 pa sidorna  Sadan information som kravs enligt 5 kap. 40-44 88
94-96 arsredovisningslagen  (1995:1554), inklusive  detaljerad

information om ersattning till de dvriga ledande befattningshavare
som omfattas av de ersattningsriktlinjer som antagits pa
arsstamman 2020

Not 5 pé sidorna 95-96 Ersattning till styrelsen.

Stockholm i mars 2022
Addnode Group Aktiebolag (publ)

Styrelsen
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6. VILLKOR FOR KOPOPTIONER 2022/2026 AVSEENDE KOP AV B-AKTIER |
ADDNODE GROUP AB (PUBL)

1. DEFINITIONER

| dessa villkor ska féljande benamningar ha den inneb6rd som anges nedan.

"Aktie”

"Aktiens Genomsnittskurs"

"Bankdag"

"Banken”

"Bolaget"

"Euroclear"
"Innehavare"

"Képoption"

”VP-konto”

Aktier av serie B i Bolaget.

genomsnittet av den volymviktade betalkursen for Bolagets
B-aktie p& Nasdag Stockholm, avrundat till narmaste helt
tiotal 6re varvid fem ore ska avrundas uppat, under en
angiven period. | avsaknad av notering av betalkurs ska
istallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berakningen.

dag som inte ar lérdag, séndag, annan allméan helgdag i
Sverige, julafton, nyarsafton eller midsommarafton.

den bank eller det kontoférande institut som Bolaget vid var
tid har utsett att handha vissa uppgifter enligt dessa villkor.

Addnode Group AB (publ), org. nr 556291-3185 (tillika
utfardare).

Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074.
innehavare av Kopoption.

ratt att kdpa en (1) B-aktie i Bolaget mot kontant betalning
i enlighet med dessa villkor.

vardepapperskonto hos Euroclear enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoftring av finansiella
instrument dér respektive Innehavares innehav av Aktier i
Bolaget forvarvade genom Képoption ar registrerat.

2. KONTOFORANDE INSTITUT, REGISTRERING ETC.

Antalet Kopoptioner uppgar till hogst 110 000 stycken.?

Kopoptionerna ska registreras av Euroclear i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument och darfér kommer inga fysiska

vardepapper att ges ut.

Kopoptionerna registreras for Innehavarens rakning pa VP-konto. Registrering avseende Képoptionerna
till folid av atgarder enligt punkterna 4, 5, 6 och 7 nedan ska ombesorjas av Banken. Ovriga
registreringsatgarder kan foretas av Banken eller annat kontoférande institut.

2 Antalet kopoptioner &r angivet utifrdn antalet aktier som ar utestaende i Bolaget per dagen for kallelsen till rsstamman att hallas
den 4 maj 2022. For det fall arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens férslag om &ndring av bolagsordningen och uppdelning
av aktier 4:1 (s.k. aktiesplit), kommer omrakning att ske i motsvarande man 4:1.
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3. RATT ATT KOPA AKTIER

Innehavaren ska ha en ratt, men ingen skyldighet, att for varje Képoption teckna en (1) B-aktie i Bolaget
till ett I16senpris som ska faststéllas till ett belopp motsvarade 126 procent av Aktiens Genomsnittskurs
under perioden 5 maj 2022 — 19 maj 2022 avrundat till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid fem 6re ska
avrundas uppat. Om bolaget har insiderinformation under denna period ska styrelsen aga ratt att
senarelagga méatperioden.

Omréakning av lésenpriset samt det antal Aktier som varje Képoption beréattigar till kop av, kan dga rum
i de fall som framgar av punkt 7 nedan. Kop kan endast ske av det hela antal Aktier som Innehavaren
samtidigt onskar kdpa. Vid sadant kop ska séledes bortses fran dverskjutande del av en Képoption som
inte kan utnyttjas.

4. KOP AV AKTIER
Onskar Innehavare utnyttja Képoption ska anméalan om kop ske under féljande perioder:

i) fran och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 juli-30 september
2025, dock tidigast den 25 oktober 2025, fram till och med den 10 december 2025,

i) fran och med dagen efter offentliggérande av bokslutskommunikén for perioden 1 januari-31
december 2025, dock tidigast den 25 januari 2026, fram till och med den 10 mars 2026, och

iii) fran och med dagen efter offentliggtrande av delarsrapporten for perioden 1 januari-31 mars
2026, dock tidigast den 25 april 2026, fram till och med den 10 juni 2026,

eller den senare respektive tidigare slutdag for anméalan om kdp som kan komma att faststéallas i de fall
som framgar av punkt 7 mom. C, D, E, L och M nedan. S&dan anmalan om kép ska goras genom att
den anmalningssedel for registreringsatgarder som kommer att skickas till Innehavarna ges in till
Banken. Anmalan om kop kan dock inte ske och Bolaget &r inte skyldigt att 6verlata Aktier under saddan
period da handel med aktier i Bolaget ar forbjuden enligt Europaparlamentets och radets forordning
(EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen) (eller
annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning).

Anmalan om kop ar bindande och kan inte aterkallas.

Inges inte anmalan om kop inom i forsta stycket angiven tid forfaller automatiskt alla rattigheter enligt
Kopoptionerna. Avstaende kan ocksa ske genom att Innehavaren i skriftligt meddelande till Bolaget
avstar fran sin ratt.

5. BETALNING FOR FORVARVADE AKTIER

Betalning for Aktier som forvarvas ska erlaggas senast pd den likviddag som anges pa
anmalningssedeln, dock senast tio (10) Bankdagar frdn anmalan om att utnyttja Kopoptionerna.
Betalning ska erlaggas kontant till av Banken anvisat konto. Sedan betalning har erlagts ska Banken
tillse att Innehavaren registreras pa anvisat VP-konto som &gare till de Aktier som omfattas av de
utnyttjade Kodpoptionerna. Innehavaren ska betala de skatter och/eller avgifter som kan komma att
uppsta till foljd av overlatelse, innehav eller utnyttjande av Kopoptionerna, enligt svensk eller utlandsk
lagstiftning eller beslut av svensk eller utlandsk myndighet.
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Kopoptionerna ger inte ndgon ratt for Innehavaren som tillkommer aktiedgare i Bolaget sdsom
exempelvis rostratt eller ratt till utdelning.

Innehavaren &ger ratt att uppbéara utdelning pa de Aktier som Innehavaren forvarvar enligt dessa villkor
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att betalning har

INNEHAVARENS STALLNING

erlagts.

7. OMRAKNING M.M.

Foljande ska gélla betraffande den rétt, som ska tilkomma Innehavare i de situationer som anges i

denna paragraf.

(A)

(B)

©

Genomfor Bolaget en fondemission ska, med verkan fran och med den dag Aktien noteras
utan ratt till deltagande i fondemissionen, tillampas dels ett omréaknat antal Aktier som varje

Kdpoption berattigar till kdp av dels ett omréknat I6senpris.

Omrékningarna utfores av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt foljande formler:

omraknat antal Aktier som
varje Képoption beréttigar
till kop av

omraknat l6senpris

Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av Aktier, s.k. split, ska en haremot
svarande omrakning av antalet Aktier som Képoptionen beréttigar till kop av samt av [6senpriset
utforas av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt samma grunder som vid omrakning

foregdende antal Aktier som varje Képoption
beréattigar till kop av x antalet Aktier efter
fondemissionen

antalet Aktier fére fondemissionen

foregdende l6senpris x antalet Aktier fore
fondemissionen
antalet Aktier efter fondemissionen

i anledning av fondemission enligt mom. A ovan.

Genomfdr Bolaget en nyemission — med foretradesratt for aktieagarna att teckna nya Aktier
mot kontant betalning — ska tillampas dels ett omréaknat antal Aktier som varje Kdpoption

beréattigar till kbp av, dels ett omraknat inlésenpris.

Omrékningarna utfores av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt foljande formler:

omraknat antal Aktier
som varje Képoption
beréattigar till kbp av

omraknat lésenpris

foregdende antal Aktier som varje K&poption
berattigar till kdp av x (Aktiens Genomsnittskurs
O0kad med det pa grundval darav framraknade
teoretiska vardet pa teckningsratten)

Aktiens Genomsnittskurs

foregdende losenpris x Aktiens Genomsnittskurs
under den i emissionsbeslutet faststallda
teckningstiden

Aktiens Genomsnittskurs 6kad med det pa
grundval darav framraknade teoretiska vardet pa
teckningsratten

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt foljande formel:



&)

(E)

14

det antal nya Aktier som hogst kan komma att
utges enligt emissionsbeslutet x (Aktiens
Genomsnittskurs — emissionskursen for den nya

teckningsrattens varde = Aktien)

antalet Aktier fére emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till
noll.

Enligt ovan omraknat antal Aktier och omraknat I6senpris faststalls av ett val ansett oberoende
varderingsinstitut inom fem Bankdagar efter teckningstidens utgéng och ska tillampas vid kop
som verkstalls efter det att sddant faststéllande har skett.

Under tidsperioden fran den dag da Aktien noteras utan rétt till deltagande i emissionen till den
dag da omrakningarna faststalls kan kop av Aktier inte &ga rum. Infaller slutdagen for anmélan
om kép under teckningstiden forskjuts slutdagen till andra handelsdagen efter teckningstidens
utgang.

Genomfdr Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap. aktiebolagslagen — med foretradesratt
for aktiedgarna och mot kontant betalning eller kvittning — ska tillAmpas dels ett omréknat antal
Aktier som varje Kdpoption berattigar till kdp av dels ett omréknat I6senpris.

Omréakningarna utfores av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt foljande formler:

foregaende antal Aktier som
varje Kdpoption berattigar till
omraknat antal Aktier som varje Képoption kop av X (Aktiens
berattigar till kop av = Genomsnittskurs 6kad med
teckningsrattens varde)
Aktiens Genomsnittskurs

foregdende  losenpris X

omraknat ldsenpris = Aktiens Genomsnittskurs
under teckningstiden
Aktiens Genomsnittskurs

under teckningstiden ¢kad
med teckningsrattens véarde

Teckningsrattens varde ska anses motsvara genomsnittet av den for varje handelsdag under
teckningstiden framraknade volymvagda genomsnittliga betalkursen pa Nasdaq Stockholm. |
avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade képkursen inga i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen.

Enligt ovan omréknat antal Aktier och omréaknat I6senpris faststélls av ett val ansett oberoende
varderingsinstitut inom fem Bankdagar efter teckningstidens utgang och ska tillampas vid kép
som verkstalls darefter.

Vid anmélan om kdép som sker under tiden fram till dess att omrékningarna faststallts ska
bestammelserna i mom. C sista stycket, &ga motsvarande tillampning.

Skulle Bolaget i andra fall a&n vad som anges i mom. A-C rikta ett erbjudande till aktiedgarna
att med foretradesratt enligt principerna i 13 kap. 1 § aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva
vardepapper eller rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovanndmnda principer, till
aktieagarna utdela sadana vardepapper eller rattigheter utan vederlag ska tillampas dels ett
omréknat antal Aktier som varje Kdpoption beréttigar till kbp av dels ett omraknat I6senpris.
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Omrakningen utféres av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt foljande formler:

foregdende I6senpris x  Aktiens
omraknat lésenpris = Genomsnittskurs under

anmalningstiden

Aktiens Genomsnittskurs under

anmalningstiden 6kad med véardet av

ratten till deltagande i erbjudandet

foregdende antal Aktier som varje

omraknat antal Aktier som varje Kodpoption berattigar till kép av x
Kdpoption berattigar till kdp av (Aktiens Genomsnittskurs under
= anmalningstiden Okad med

inkdpsrattens varde)
Aktiens Genomsnittskurs under
anmalningstiden

For det fall att aktieagarna erhallit inkopsratter och handel med dessa agt rum, ska vardet av
ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkopsréattens varde. Inkdpsrattens varde
ska harvid anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under anmalningstiden
framraknade volymvagda genomsnittet av betalkursen for inkdpsratten pa Nasdaq Stockholm.
| avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen.

For det fall att aktieagarna inte erhallit inkopsratter eller annars sadan handel med inkdpsratter
som avses i foregaende stycke inte &gt rum, ska omrakning av I6senpris ske med tillampning
sa langt majligt av de principer som anges ovan i detta mom. E, varvid féljande ska géalla. Om
notering sker av de vardepapper eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten
till deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under 10
handelsdagar fran och med férsta dag for notering framraknade volymvagda genomsnittet av
betalkursen vid affarer i dessa vardepapper eller rattigheter vid Nasdaq Stockholm, i
forekommande fall minskat med det vederlag som betalats fér dessa i samband med
erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs noterade
kopkursen ingd i berdkningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss eller vissa
dagar, ska vid berakningen av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet bortses fran séddan
dag. Den i erbjudandet faststéllda anmalningstiden ska vid omrékning av lI6senpris enligt detta
stycke anses motsvara den ovan i detta stycke namnda perioden om 10 handelsdagar. Om
sadan notering inte dger rum ska vardet av réatten till deltagande i erbjudandet s& langt mojligt
faststédllas med ledning av den marknadsvéardesférandring avseende Bolagets Aktier som kan
beddmas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Enligt ovan omraknat antal Aktier och losenpris faststélls av ett val ansett oberoende
varderingsinstitut snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang och ska tillampas vid kop som
verkstalls efter det att sddant faststallande skett.

Under den i erbjudandet faststallda anmalningstiden kan kép av Aktier inte &ga rum. Infaller
slutdagen for anmélan om kdp under anmalningstiden forskjuts slutdagen till férsta Bankdagen
efter anmalningstidens utgang.

Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna inneb&rande att dessa erhaller utdelning som,
tillsammans med andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar, overskrider 4
procent av Aktiens Genomsnittskurs under en period om 25 bdrsdagar narmast fére den dag,
da styrelsen for Bolaget offentliggor sin avsikt att till bolagsstamman lamna forslag om sadan
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utdelning, skall, vid anmalan om kop som sker pa sadan tid, att darigenom erhallen Aktie inte
medfor réatt till erhallande av sadan utdelning, tillampas ett omraknat I6senpris och ett omraknat
antal Aktier. Omrakningarna skall baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som
Overstiger 2 procent av Aktiens Genomsnittskurs under ovannamnd period (extraordinar
utdelning). Omrakningarna utféres av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt féljande
formler:

foregdende |6senpris X Aktiens

Genomsnittskurs raknat fran och med

den dag da Aktien noteras utan ratt till
omraknat lésenpris = extraordinar utdelning

Aktiens Genomsnittskurs tkad med den

extraordindra utdelning som utbetalas

per Aktie

foregdende antal Aktier som varje
Kdpoption berattigar till kép av X

omréaknat antal Aktier som varje (Aktiens Genomsnittskurs tkad med den
Kopoption beréttigar till kop av extraordindra utdelning som utbetalas
= per Aktie)

Aktiens Genomsnittskurs

Skulle Bolaget besluta om sakutdelning till aktiedgarna som innebér en extraordinar utdelning
ska omrakning av losenpriset ske enligt samma principer som vid kontant utdelning, varvid
berakningen av vardet av sakutdelningen att anvanda vid omrakningen ska utféras av av ett val
ansett oberoende varderingsinstitut.

Beslutas om partiell delning enligt 24 kap. aktiebolagslagen genom vilken en del av Bolagets
tillgangar och skulder Gvertas av ett eller flera andra bolag utan att Bolaget uppléses ska
tillampas et omraknat I6senpris och ett omraknat antal Aktier som varje Kopoption berattigar till
kop av.

Omrékningarna utfores av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt foljande formler:

foregaende losenpris  x  Aktiens
Genomsnittskurs under en period om 10
handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da
omraknat lésenpris = Aktien noteras utan ratt till
delningsvederlag
Aktiens  Genomsnittskurs under en
period om 10 handelsdagar réaknat fr.o.m.
den dag d& Aktien noteras utan ratt till
delningsvederlag 6kad med vardet av det
delningsvederlag som utbetalas per Aktie

foregdende antal Aktier som varje
Kopoption berattigar till kop av x (Aktiens
Genomsnittskurs under en period om 10
omraknat antal Aktier som varje handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da
Kdpoption berattigar till kdp av Aktien noteras utan ratt till
= delningsvederlag 6kad med vardet av det
delningsvederlag som utbetalas per
Aktie)
Aktiens  Genomsnittskurs under en
period om 10 handelsdagar raknat fr.o.m.
den dag da& Aktien noteras utan rétt till
delningsvederlag
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Vardet av det delningsvederlag som utges per Aktie ska for det fall delningsvederlaget utgar i
form av aktier eller andra vardepapper som ar féremal for notering pa en reglerad marknad
anses motsvara genomsnittet av den fér varje handelsdag under ovan angiven period om 10
handelsdagar framraknade volymvagda genomsnittliga betalkursen pa Nasdag Stockholm eller
annan aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den som
slutkurs noterade kdpkursen inga i berékningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berakningen.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som inte &ar foremal
for notering ska vardet av delningsvederlaget sa langt mojligt faststallas med ledning av den
marknadsvardesférandring avseende Bolagets Aktier som kan bedémas ha uppkommit till féljd
av delningsvederlagets utgivande.

Enligt ovan omraknat I6senpris och antal Aktier faststélls av ett val ansett oberoende
varderingsinstitut inom fem Bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 10
handelsdagar och ska tillampas vid kép som verkstélls darefter.

Vid kop som verkstélls under tiden till dess att omrédknat l|osenpris faststéllts, ska
bestdmmelserna i mom. C, sista stycket ovan, 4ga motsvarande tillampning.

Innehavarna ska inte kunna gora gallande nagon ratt enligt dessa villkor gentemot det eller de
bolag som vid partiell delning 6vertar tillgangar och skulder fran Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktieagarna, vilken minskning
ar obligatorisk, tillampas ett omréknat l6senpris liksom en omrékning av det antal Aktier som
varje Kopoption berattigar till kop av.

Omrékningarna utféres av ett val ansett oberoende varderingsinstitut enligt féljande formler:

foregdende losenpris x  Aktiens
Genomsnittskurs under en period om
10 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag
omraknat ldsenpris = da Aktierna noteras utan ratt till
aterbetalning
Aktiens Genomsnittskurs under en
period om 10 handelsdagar raknat
fr.o.m. den dag da& Aktierna noteras
utan ratt till aterbetalning 6kad med det
belopp som aterbetalas per Aktie

foregdende antal Aktier som varje
Kdpoption berattigar till kép av x
(Aktiens Genomsnittskurs under en
omraknat antal Aktier som varje period om 10 handelsdagar raknat
Kopoption beréttigar till kbp av fr.o.m. den dag da& Aktierna noteras
= utan ratt till aterbetalning 6kad med det
belopp som aterbetalas per Aktie)
Aktiens Genomsnittskurs under en
period om 10 handelsdagar rdknat
fro.m. den dag d& Aktierna noteras
utan ratt till aterbetalning

Vid omrékning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av Aktier, ska istallet for
det faktiska belopp som aterbetalas per Aktie ett beraknat aterbetalningsbelopp anvéndas enligt
foljande:
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det faktiska belopp som aterbetalas

per inlost Aktie minskat med Aktiens
beraknat Genomesnittskurs under en period om
aterbetalningsbelopp per Aktie 10 handelsdagar narmast fore den dag

= da Aktien noteras utan rétt till

deltagande i minskningen

det antal Aktier i Bolaget som ligger till

grund for inlésen av en Aktie minskat

med talet 1

Enligt ovan omraknat |6senpris och omréaknat antal Aktier faststélls av ett val ansett oberoende
varderingsinstitut inom fem Bankdagar efter utgdngen av den angivna perioden om 10
handelsdagar och ska tillampas vid kép som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlosen av Aktier med aterbetalning till
aktiedgarna, vilken minskning inte ar obligatorisk och dar, enligt ett val ansett oberoende
varderingsinstituts bedémning, saddan atgard med hansyn till dess tekniska utformning och
ekonomiska effekter, ar att jamstélla med minskning som &r obligatorisk, ska omrakning av
l6senpris och antal Aktier som varje Kopoption berattigar till kop av ske med tillampning av sa
lAngt mojligt av de principer som anges ovan i detta mom. H.

Om Bolaget skulle genomfora aterkdp av egna Aktier genom erbjudande till samtliga
aktieagare och dar, enligt ett val ansett oberoende varderingsinstituts bedémning, atgarden med
hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstélla med obligatorisk
minskning av aktiekapitalet, ska omrékning av I6senpriset och antal Aktier som varje Képoption
berattigar till kop av ske med tillampning sa langt mojligt av de principer som anges i mom. H
ovan.

Genomfor Bolaget atgard som avses i mom. A-l ovan eller annan liknande atgard och skulle
tillampning av harfor avsedd omrakningsformel, med hansyn till tgardens tekniska utformning,
att omrakningsformeln inte ar anpassad efter det aktieslag som atgarden avser eller av annat
skal, inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som Innehavarna erhaller i
forhallande till aktieagarna inte ar skalig, ska ett val ansett oberoende véarderingsinstitut, under
forutsattning att Bolagets styrelse lamnar skriftligt samtycke dartill, genomféra omrakning i syfte
att resultatet blir skaligt.

Omrékning ska inte kunna resultera i en 6kning av l6senpriset eller en minskning av antalet
Aktier som varje Képoption beréttigar till kop av i annat fall &n vad i mom. B sags. Vid omrakning
enligt ovan ska losenpriset avrundas till helt tiotal Gre, varvid fem 6re ska avrundas uppat, och
antalet Aktier avrundas till tva decimaler.

Skulle Aktier som avses med Kdpoptionerna bli féremal for tvangsinlosen forfarande enligt 22
kap. aktiebolagslagen, ska ett val ansett oberoende varderingsinstitut, for det fall att slutdag foér
anmalan om kop skulle infalla senare @n 30 dagar frdn det att begaran om tvangsinlosen
offentliggjorts, faststalla ny slutdag infallande fére utgdngen av namnda tid.

Vad som sagts om tvangsinlosenforfarandet i mom. L ska dga motsvarande tillampning om
bolagsstamma i Bolaget beslutar att godkanna fusionsplan, varigenom Bolaget ska uppga i
annat bolag eller delningsplan varigenom samtliga Bolagets tillgdngar och skulder évertas av
ett eller flera andra aktiebolag och Bolaget darvid uppléses utan likvidation eller om beslut
fattas om Bolagets tradande i likvidation eller om konkurs. Tidsperioden raknas darvid fran
offentliggdrandet av beslut om fusion, delning, likvidation respektive konkurs.
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8. SARSKILT ATAGANDE FRAN BOLAGET

Bolaget forbinder sig att samrada med ett val ansett oberoende varderingsinstitut i god tid innan Bolaget
verkstaller sddana atgarder som avses i punkten 7 ovan.

9. FORVALTARE

For Kopoption som &r forvaltarregistrerade enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument ska vid tillampning av dessa villkor forvaltaren betraktas som
Innehavare.

10.BEGRANSNING AV BANKENS OCH EUROCLEARS ANSVAR

| fraga om de pa Banken och Euroclear ankommande atgarderna géller — betraffande Euroclear med
beaktande av bestammelserna i lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument — att ansvarighet inte kan géras gallande fér skada, som beror av lagbud,
myndighets atgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet.
Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller &ven om Banken eller Euroclear sjalv
vidtar eller ar féremal for sadan konfliktatgard.

Banken eller Euroclear ar inte heller skyldig att i andra fall ersatta skada som uppkommer, om Banken
eller Euroclear varit normalt aktsam. Banken ér i intet fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Banken eller Euroclear att verkstalla 6verféring, betalning eller att vidta andra
atgarder pa grund av sddan omstandighet som anges i forsta stycket, far atgarderna uppskjutas tills
hindret har upphort.

11.MEDDELANDEN

Meddelanden rérande Kopoptionerna ska tillstidllas varje registrerad Innehavare och annan
rattighetshavare som ar antecknad pa VP-konto.

12.SEKRETESS

Banken eller Euroclear far inte obehdrigen till tredje man lamna uppgift om Innehavare.

Bolaget &ager ratt att fa foliande uppgifter frdn Euroclear om Innehavares konto i Bolagets
avstamningsregister:

1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifieringsnummer samt postadress.

2. Antal Kdpoptioner.

13.ANDRING AV VILLKOR

Banken &ager att for Innehavarnas rékning traffa 6verenskommelse med Bolaget om &ndring av dessa
villkor i den man lagstiftning, domstolsavgorande eller myndighets beslut s& kraver eller om det i Gvrigt
— enligt Bankens bedémning — av praktiska skal ar andamalsenligt eller nédvandigt och Innehavarnas
rattigheter inte i ndgot vasentligt hanseende forsamras.
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14.TILLAMPLIG LAG M M

Svensk lag galler for dessa villkor och darmed sammanhéngande rattsfragor. Talan rérande villkoren
ska vackas vid Stockholms tingsrétt eller vid annat saddant forum, vars behdorighet accepteras av Bolaget.
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FORESLAGEN NY BOLAGSORDNING

Org. nr. 556291-3185

BOLAGSORDNING
Bolagets féretagsnamn ar Addnode Group Aktiebolag (publ). Bolaget ar publikt.
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet &r att direkt eller indirekt genom dotterbolag
tillhandahalla tjanster inom informationsteknologisk utveckling; Internet; integrerad
kommunikation; drift och radgivning samt affars- och verksamhetsstad till
organisationer och foretag, att &ga och forvalta aktier, andelar och andra
vardepapper, att bedriva leasing och annan kundfinansiering inom ITbranschen samt
idka darmed forenlig verksamhet, att ombesdérja gemensamma koncernfunktioner
sasom centralkontosystem, bokféring, affarsutveckling, budget och féretagsanalyser.

Aktiekapitalet skall utgtra lagst 254.735.808 kr och hogst 1.018.943.232 kr. Aktier
skall kunna utges i tre slag, A-aktier som medger 10 roster och B-aktier och C-aktier
som medger 1 rost. Av vardera aktieslag ma utges sa manga aktier som svarar mot
hela aktiekapitalet. Aktier av serie C beréattigar inte till vinstutdelning.

Antalet aktier skall vara lagst 84.911.936 och hogst 339.647.744 st.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier
av fler an en serie skall &gare av aktier av serie A, serie B och serie C aga
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier innehavaren forut ager (priméar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till
det antal aktier de forut ager och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier
endast av serie A, serie B eller serie C, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras
aktier ar av serie A, serie B eller serie C, dga foretradesrétt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktieagarna foretradesréatt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsratten, respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon inskrankning i majligheten att fatta
beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt.
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Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier av serie A och serie
B emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora réatt till nya
aktier av samma aktieslag. Aktie av serie C berattigar inte till deltagande i
fondemission. Vad nu sagts skall inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att
genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

Vid bolagets upplosning berattigar aktie av serie C till lika del i bolagets tillgangar som
Ovriga aktier dock inte med hdgre belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvarde
uppraknat per dagen for utskiftning med en rantefaktor om STIBOR en manad med
tillagg av 4 procentenheter raknat fran dag for betalning av teckningslikvid. STIBOR
en manad faststalls forsta bankdagen i varje kalendermanad.

Aktier av serie C ar inldsenbara pa bolagets begéaran. Lésenbeloppet per aktie av
serie C skall vara detsamma som den rétt som galler for aktier av serie C vid bolagets
upplosning, varvid STIBOR en manad faststélls forsta gangen pa dag for betalning av
teckningslikviden. Beslutet om inlosen skall avse samtliga aktier av serie C.

Agare av aktier av serie A har rétt att pakalla omvandling av dessa till aktier av serie
B. Omvandlingen skall pakallas hos styrelsen som omgéaende skall anmala detta for
registrering. Aktier av serie C som innehas av bolaget skall genom beslut av styrelsen
kunna omvandlas till aktier av serie B. Styrelsen skall darefter omgaende anmala
detta for registrering. Omvandling ar verkstalld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Styrelsen skall besta av 3-8 ledaméter med hogst 2 suppleanter.

For granskning av bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning valjes av bolagsstamman en eller tva revisor/er
med eller utan suppleanter eller auktoriserat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma skall anméla sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Aktieagare eller ombud for aktieagare far vid bolagsstamma medfora hogst tva
bitraden. Bitraden at aktieagare far medforas vid bolagsstamma endast om
aktieagaren i forvag anmalt antalet bitraden till bolaget. SAdan anmalan skall géras
senast da anmalan for aktieagares deltagande vid bolagsstamman skall vara gjord.

Bolagsstdmma Oppnas av styrelsens ordférande eller av den som styrelsen har
utsett.
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Pa bolagsstamma avgors arenden genom dppen omrostning, om inte
bolagsstamman beslutar om sluten omrdstning.

Arsstamma hélles arligen inom sex ménader efter rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma skall foljande arenden férekomma till behandling:
Stammans oppnande, val av ordférande vid stdmman.

1

2. Upprattande och godkannande av rdstlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller flera justeringsman.

5. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt i
férekommande fall koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut angdende faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
i forekommande fall koncernresultatrékningen och koncernbalansréakningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststéllda balansrékningen.

9. Beslut angdende ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande
direktor.

10. Faststallande av antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter.

11. Faststallande av arvoden at styrelse och revisor.

12. Val av styrelse och i forekommande fall revisor samt eventuella styrelse- och
revisorssuppleanter.

13. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utva sin
rostratt per post fére bolagsstamman.

Bolagets rakenskapsar skall omfatta kalenderaret.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Den
aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som ar
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall
antas vara behorig att utbva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Antagen vid arsstamman den 4 maj 2022



