Aktiedigarna i Addnode Group Aktiebolag (publ) kallas hdrmed till arsstdmma onsdagen den
7 maj 2014 klockan 18.00 i Bonnier konferenscenter, Torsgatan 21, Stockholm. Inslipp sker
fran klockan 17.30.

ANMALAN

For att ha ritt att delta 1 stimman ska aktiedgare dels vara inford i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken onsdagen den 30 april 2014, dels anmdila sitt deltagande 1 stimman sen-
ast onsdagen den 30 april 2014 under adress Addnode Group Aktiebolag, ”Arsstimma”, Hu-
diksvallsgatan 4, 113 30 Stockholm, per telefon 08-506 66 210 eller per e-post till
lena.ottesen@addnodegroup.com.

Vid anmélan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer
samt eventuellt medfoljande antal (dock hogst tva) bitrdden. Ombud samt foretrddare for juri-
disk person ombeds att inge behorighetshandlingar fore stimman. Fullmaktsformulér finns
tillgéngliga via Addnode Groups hemsida, www.addnodegroup.com.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha rétt att delta i stimman,
begira att tillfélligt inforas 1 aktieboken hos Euroclear Sweden i eget namn. Sddan omregistre-
ring, sa kallad rostrittsregistrering, maste vara verkstédlld onsdagen den 30 april 2014, vilket
innebdr att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underritta forvaltaren.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Styrelsens forslag till dagordning &r foljande:

1. Stimmans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman (se nedan)

Upprittande och godkidnnande av rostlangd

Godkénnande av dagordning

Val av en eller flera justeringsmén

Prévning om stimman blivit behorigen sammankallad

Anforande av verkstéllande direktoren

Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberittelsen for ar 2013

9. Beslut om faststillelse av resultatrakningen och balansrikningen samt koncernresultat-
rdkningen och koncernbalansridkningen for ar 2013

10. Beslut om disposition betrdffande bolagets vinst enligt faststélld balansrdkning och av-
stimningsdag for det fall stimman beslutar om vinstutdelning (se nedan)

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren

12. Redogorelse for valberedningens arbete

13. Faststillande av antalet styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter (se nedan)

14. Faststillande av arvoden at styrelsens ordforande, Ovriga ledamoter samt at revisor (se
nedan)

15. Val av styrelse, styrelseordforande samt av revisor (se nedan)

16. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare (se nedan)

17. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv
samt dverldtelse av egna aktier (se nedan)
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18. Styrelsens forslag till beslut om att egna C-aktier, efter omvandling till B-aktier, ska fa
overlatas 1 enlighet med bemyndigandet i punkt 17 (se nedan)

19. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
(se nedan)

20. Valberedningens forslag till beslut om valberedning (se nedan)

21. Stammans avslutande

BESLUTSFORSLAG

Punkt 10 - Beslut om disposition betriffande bolagets vinst enligt faststilld balansrik-
ning och avstimningsdag for det fall stimman beslutar om vinstutdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av 2,25 kronor per aktie och mandagen den 12 maj 2014 som
avstimningsdag for utdelning. Med denna avstidmningsdag beriknas Euroclear Sweden ut-
sdanda utdelningen torsdagen den 15 maj 2014.

Punkt 2, 13-15 - Val av ordforande vid stimman, faststillande av antalet styrelseleda-
moter och eventuella styrelsesuppleanter, faststillande av arvoden it styrelsens ordfo-
rande, ovriga ledaméter samt at revisor, val av styrelse, styrelseordforande samt av re-
visor

I valberedningen har ingatt Wilhelm Arnor (valberedningens ordfoérande), utsedd av Vidinova
AB, Jonas Gejer, utsedd av Aretro Capital AB, Birger Gezelius, utsedd av Swedbank Robur
fonder, Richard Hellekant utsedd av PSG Capital och representant for de institutionella ak-
tiedgarna och Per Granath som representant for de mindre aktiedgarna. Darutover har styrel-
sens ordforande Sigrun Hjelmquist ingatt i valberedningen.

Valberedningens forslag till stimman dr enligt f6ljande:

* Sigrun Hjelmquist viljs till ordférande pa arsstimman.

¢ Sex styrelseledamoter och inga suppleanter utses.

* Arvode till styrelsen, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, ska utga med 340 000 kro-
nor (ofordndrat) till ordféranden och med 170 000 kronor (oforidndrat) till var och en av
ovriga ledaméter utsedda av arsstdimman samt att erséttning ska kunna utga enligt rdkning
for sirskilda insatser (konsulttjanster m.m.) av ledamoéter inom deras respektive kompe-
tensomraden, forutsatt att sddana insatser pa forhand godkénts av styrelseordforanden eller
av tva styrelseledamoter. Arvode ska vidare utga for arbete 1 revisionsutskottet med 50 000
kronor (tidigare 40 000 kronor) till utskottets ordférande och med 30 000 kronor (of6rénd-
rat) till ovriga ledamdter 1 utskottet. For arbete i erséttningsutskottet ska arvode utgd med
15 000 kronor (ofordndrat) per ledamot. Styrelseledamot kan medges mojlighet att faktu-
rera styrelsearvodet forutsatt att det 4r kostnadsneutralt for bolaget och i enlighet med gél-
lande legala regelverk och rekommendationer. Valberedningen har vidare foreslagit att re-
visorerna arvoderas med skiligt belopp enligt godkéind rakning.

* Omval av styrelseledamoéterna Sigrun Hjelmquist, Thord Wilkne, Dick Hasselstrom, Jan
Andersson och Kristoffer Arwin ska ske. Eva Listi har avbdjt omval. Annika Viklund fore-
slas till ny styrelseledamot.

* Sigrun Hjelmquist viljs till styrelsens ordférande.

* Det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB ska omviljas till revisor for
tiden intill slutet av ndstkommande arsstimma. PricewaterhouseCoopers AB kommer att
utse Magnus Brindstrom till huvudansvarig revisor.



Ett motiverat yttrande betriffande valberedningens forslag till styrelse finns pa bolagets hem-
sida www.addnodegroup.com.

Punkt 16 - Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning och andra anstill-
ningsvillkor for ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren i moderbolaget, ovriga perso-
ner i koncernledningen samt 6vriga ledande befattningshavare enligt vad som angivits pa sid
79 i bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2013. Styrelsens forslag till riktlinjer infor
arsstimman 2014 dr enligt foljande:

Ersittning till verkstéllande direktoren i moderbolaget, ovriga personer i koncernledningen
samt dvriga ledande befattningshavare ska normalt utgoras av fast 16n, rorlig ersittning, ak-
tiebaserade incitamentsprogram och ovriga sedvanliga formaner samt pension. Fast 16n ska
vara konkurrenskraftig och sdkerstilla att Addnode Group kan rekrytera kompetenta chefer.
Den fasta 16nen omprovas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvalita-
tiva prestation. Utdver fast 16n kan rorlig ersittning utgd. Rorlig ersittning ska baseras pé
uppnéadda resultat och/eller individuella faststillda och specifika méal. For verkstillande direk-
toren i moderbolaget ska den kontanta rorliga erséttningen baseras pa koncernens uppnéadda
resultat. Den kontanta rorliga ersdttningen maximeras till tolv manadsloner. For 6vriga befatt-
ningshavare i koncernledningen samt dvriga ledande befattningshavare ska den kontanta ror-
liga ersédttningen maximeras till sex méanadsloner och till storsta delen baseras pa den del av
verksamheten som befattningshavaren har ansvar for. Aktiebaserade incitamentsprogram ska
sdkerstélla ett langsiktigt engagemang for koncernens utveckling och frimja ett eget aktiein-
nehav i bolaget.

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsdgbarhet vad giller foretagets
framtida ataganden. Pensionspremie ska erldggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell
fast arslon.

Ovriga ersittningar och forméaner ska vara marknadsmissiga och bidra till att underlitta be-
fattningshavarens mdjligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter. Ovriga formaner avser fraimst
bilforman eller bilersittning.

De ledande befattningshavarnas anstéllningsavtal inkluderar uppsidgningsbestimmelser. Poli-
cyn dr att anstillningen kan upphora pa den ena partens begiran med en uppsdgningstid pa
minst sex och maximalt tolv manader. Under uppségningstiden ska oforindrad 16n, erséttning
och forméner utga.

Riktlinjerna ska gélla for anstéllningsavtal som ingas efter arsstimman samt for eventuella
andringar i existerande villkor. Styrelsen far frangéd dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skil for det.

Punkt 17 - Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om forvirv samt dverlitelse av egna aktier

Styrelsen fOreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till nidstkom-
mande arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om att forviarva hogst s& méanga
egna B-aktier att bolaget vid var tid efter forvérv innehar sammanlagt hogst tio procent av det
totala antalet aktier i bolaget. Aterkop ska ske pA NASDAQ OMX Stockholm och till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet (den s.k spreaden), dvs. intervallet mellan



hogsta kopkurs och ldgsta séljkurs samt i forekommande fall med iakttagande av de regler
som vid varje tidpunkt aterfinns i NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter. Vid
aterkOp som utfors av méklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for aktierna dock motsvara
volymvidgd genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna forvérvats dven om den volym-
vigda genomsnittskursen pa avldmningsdagen till bolaget ligger utanfor kursintervallet. Syftet
med eventuella aterkdp av egna aktier dr i forsta hand att kunna overlata aktier i samband med
finansiering av foretagsforvirv samt andra typer av strategiska investeringar.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen
intill tiden for ndsta arsstimma, fatta beslut om att Gverlata B-aktier i bolaget till tredje man.
Overlatelse av aktier fr ske med hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid
innehar. Overlatelser far ske pé eller utanfor NASDAQ OMX Stockholm, innefattande en ritt
att besluta om avvikelse fran aktieigarnas foretriadesritt. Overlatelse av aktier pA NASDAQ
OMX Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overla-
telse av aktier utanfor NASDAQ OMX Stockholm ska ske till ett pris i pengar eller véirde pé
erhallen egendom som motsvarar borskursen vid tidpunkten for overlatelsen pa de Addnode
Group-aktier som Overlats med den avvikelse som styrelsen finner 1dmplig. Skélen till att sty-
relsen ska kunna avvika frin aktiedgarnas foretrddesritt dr att mojliggora finansiering av
eventuella foretagsforvirv samt andra typer av strategiska investeringar pa ett kostnadseffek-
tivt sétt. For giltigt beslut under denna punkt kravs att stimmans beslut bitrdds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktier-
na.

Punkt 18 - Styrelsens forslag till beslut om att egna C-aktier, efter omvandling till B-
aktier, ska fa 6verlitas i enlighet med bemyndigandet i punkt 17

Bolagets arsstimma 2011 beslutade att infora ett aktiesparprogram for samtliga medarbetare
inom Addnode Group. For att sékerstilla bolagets skyldighet att kunna leverera B-aktier till
deltagarna i aktiesparprogrammet beslutade samma arsstimma att bemyndiga styrelsen att
besluta om en riktad emission av det nya aktieslaget C-aktier till Nordea Bank AB (publ),
samt om dterkdp av C-aktierna fran Nordea Bank AB (publ). Med stdd av bemyndigandena
har bolaget emitterat och aterkdpt 674 224 C-aktier, vilka innehas av bolaget i eget forvar.
Arsstimman 2011 beslutade vidare att C-aktierna som bolaget silunda aterkopt, efter om-
vandling till B-aktier, kan Overlatas till deltagarna i aktiesparprogrammet i enlighet med aktie-
sparprogrammets villkor.

Till f6ljd bland annat av att inte alla medarbetare 1 koncernen valt att delta i aktiesparpro-
grammet och da prestationsmélen for programmet inte till fullo kan uppnés kommer, enligt
bolagets berdkningar, uppgé till maximalt cirka 203 000 B-aktier att behdva tas i ansprék for
fullgérande av bolagets skyldighet att leverera B-aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet.
Styrelsen har funnit det mest &ndamalsenligt och kostnadseffektivt att foresla stdimman att de
C-aktier som ddrmed inte behover tas i ansprak for att fullgora bolagets skyldighet att leverera
B-aktier till deltagarna i aktiesparprogrammet ska fa anvindas, efter att forst ha omvandlats
till B-aktier, till att overlatas till tredje man i enlighet med bemyndigandet i punkt 17 pa dag-
ordningen. For giltigt beslut under denna punkt kravs att stimmans beslut bitrdds av aktied-
gare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna.



Punkt 19 - Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemiss-
ion av aktier

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under
tiden fram till ndstkommande arsstimma, med eller utan avvikelse frén aktiedgarnas foretré-
desritt, fatta beslut om nyemission av aktier. Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska
aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst 36 000 000 kronor genom utgivande av
sammanlagt hogst 3 000 000 nya aktier vid full teckning. Bemyndigandet ska dven innefatta
ritt att besluta om nyemission av aktier med bestimmelse om apport eller att aktie ska tecknas
med kvittningsritt eller annars med villkor som avses i 13 kap 7 §. Skilen till avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt dr att mojliggora riktade emissioner for genomforande av forvarv
av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt for anskaffning av kapital
att anvéndas till sddana forviarv. Grunden for emissionskursen ska vara aktiens marknads-
virde. Bemyndigandet ska inte kunna anvéndas for att fatta beslut om kontantemissioner som
riktas, helt eller delvis, till ndgon eller ndgra befintliga aktiedgare — vid kontantemissioner dér
aktiedgare ska vara teckningsberittigade ska istillet aktiebolagslagens regler om foretradesritt
gélla. For giltigt beslut under denna punkt krivs att stimmans beslut bitrdds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktier-
na.

Punkt 20 - Valberedningens forslag till beslut om valberedning

Valberedningen har foreslagit att drsstimman uppdrar &t styrelsens ordférande att ta kontakt
med de tre rostmadssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB per den 31 augusti 2014, som vardera utser en representant som inte ar
ledamot i bolagets styrelse att jamte styrelsens ordforande utgora valberedning for tiden intill
dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nista drsstimma. Dessutom ska styrelsens
ordforande utse en representant for de mindre aktiedgarna och en representant for de institut-
ionella d4garna som ska beredas plats i valberedningen. Valberedningens ordforande ska vara
representanten for den rostmaéssigt storsta dgaren. Sammansittningen av valberedningen ska
tillkdnnages senast sex manader fore arsstimman 2015. Inget arvode ska utga till valbered-
ningen. Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete dr slutfort, och om valbered-
ningen anser att det finns behov av att ersitta denna ledamot, ska erséttare utses av samma
aktiedgare som utsett den avgdende ledamoten. For det fall en visentlig fordndring i1 dgar-
strukturen sker efter det att valberedningen satts samman, ska valberedningens sammansitt-
ning ocksa #indras i enlighet dirmed om valberedningen anser att sé #r erforderligt. Andring i
valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggoras. Valberedningens uppgift ska
vara att infor bolagsstimma framldgga forslag avseende antal styrelseledamoéter som ska vél-
jas av stimman, styrelsearvode, revisorsarvoden, eventuell ersittning for utskottsarbete, sty-
relsens sammanséttning, styrelseordforande, valberedning, ordférande pa bolagsstimma, samt
val av revisorer. Den sittande valberedningen ska kvarsta till dess nésta valberedning utsetts.

OVRIG INFORMATION

I Addnode Group finns, vid tidpunkten for kallelsens utfiardande, totalt 30 088 517 aktier,
varav 1 053 247 aktier av serie A, 28 361 046 aktier av serie B och 674 224 aktier av serie C,
motsvarande sammanlagt 39 567 740 roster. Varje A-aktie beréttigar till tio roster och B- och
C-aktierna berittigar vardera till en rost. Addnode Group innehade samtliga 674 224 C-aktier,
motsvarande lika ménga roster, 1 eget forvar vid tidpunkten for kallelsens utfirdande, vilka
inte kan foretrddas pa stimman.



Aktiedgarna har ritt att, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen, pa stimman stilla fragor
till bolaget om de drenden som ska tas upp pa arsstimman samt om bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Den aktiedgare som vill skicka in fragor i forvig kan gora det till bola-
get under adress Addnode Group Aktiebolag, ”Arsstimma”, Hudiksvallsgatan 4, 113 30
Stockholm, per telefon 08-506 66 210 eller e-post till lena.ottesen@addnodegroup.com.

HANDLINGAR INFOR STAMMAN

Bolagets arsredovisning och revisionsberittelse avseende rikenskapsaret 2013, styrelsens
motiverade yttranden avseende den foreslagna vinstutdelningen enligt 18 kap 4 § aktiebolags-
lagen och avseende det foreslagna bemyndigandet om forvarv av egna aktier enligt 19 kap 22
§ aktiebolagslagen, revisorns yttrande rorande de tidigare riktlinjerna for erséttning till le-
dande befattningshavare samt styrelsens fullstindiga forslag till beslut under punkterna 10,
16-19 ovan, kommer att hallas tillgédngliga pa bolagets webbplats www.addnodegroup.com
och hos bolaget senast frdn och med den 16 april 2014. Handlingar enligt ovan skickas dven
till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Stockholm i april 2014

Addnode Group Aktiebolag (publ)
Styrelsen

Informationen i denna kallelse dr sadan som Addnode Group skall offentliggéra enligt lagen
om virdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informat-
ionen ldmnades for offentliggérande den 3 april 2014 klockan 08.30.

For ytterligare information kontakta:

Sigrun Hjelmquist, Styrelsens ordférande, Addnode Group AB
Tel: +46 704 977 202

E-post: sigrun@hjelmquist.se

Johan Andersson, CFO, Addnode Group AB
Tel: +46 704 205 831
E-post: johan.andersson@addnodegroup.com




