ADDNODE GROUP

De ledande befattningshavarnas anstallningsavtal inkluderar uppsag-
ningsbestdmmelser. Policyn &r att anstéliningen kan upphéra pa den
ena partens begdran med en uppsagningstid pd minst sex och maxi-
malt tolv manader. Under uppsagningstiden ska oférandrad 16n,
ersattning och férmaner utga.

Riktlinjerna ska gélla fér anstéliningsavtal som ingds efter arsstam-
man samt fér eventuella &ndringar i existerande villkor. Styrelsen far
frdnga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star drets vinst, 73 281 631 SEK, och dvrigt
fritt eget kapital, 549 663 244 SEK, totalt 622 944 875 SEK. Styrelsen
féreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgarna 2,50 SEK per aktie 83 568 140
Balanseras i ny rékning 539 376 735
Summa 622 944 875

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelningsférslaget
finns pa bolagets webbplats www.addnodegroup.com. Det kan &ven
erhallas fran bolaget pa begéran.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncernens styrning regleras av bade externa och interna styr-
dokument. Till de externa styrsystemen hér bland annat aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér emit-
tenter samt andra tillampliga lagar och regler. Bland de interna styr-
systemen finns bland annat den av arsstdmman faststallda bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens instruktion fér den
verkstallande direktoéren. Dartill har styrelsen faststallt koncern-
dvergripande riktlinjer och policyer, arbetsordning samt styrelsens
instruktion fér den verkstéllande direktoren.

Addnode Group tillampar Svensk Kod fér Bolagsstyrning, dven kallad
Koden. Koden bygger pa principen "félj eller forklara”, vilket innebér
att féretag som tillampar koden kan avvika fran enskilda regler, men
vid sddant fall maste ange en férklaring till avvikelsen. Under 2018 har
Addnode Group avvikit pa punkt 2.4 gallande styrelseledaméter
representerade i valberedningen. Koden féreskriver att styrelseord-
férande inte ska vara ordférande i valberedningen. Addnode Group
féljer inte denna regel da Staffan Hanstorp, styrelsens ordférande,
aven ar ordfdérande i valberedningen. Anledningen till denna avvikelse
ar att valberedningen funnit att Staffan Hanstorp som stérre dgare ar
lampad att leda valberedningens arbete fér att uppna bésta resultat
for bolagets aktiedgare.

ARSSTAMMAN &r Addnode Groups hégsta beslutande organ och
beslutar om: faststallelse av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet

for styrelsens ledamoter samt vd och koncernchef, val av styrelsele-
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dam®dter och revisorer, arvoden till dessa, riktlinjer for ersattning till
koncernledning och 6vriga ledande befattningshavare, faststallande
av arsredovisning och utdelning samt évriga viktiga fragor som
principer fér valberedning.

REVISOR utses av arsstdmman och redogér via en revisionsberattelse
for granskning av arsredovisning, bokféring och koncernredovisning
samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning av Addnode
Group AB. Revisor genomfor dven en 6versiktlig granskning av nio-
manadersrapporten.

VALBEREDNINGEN har till uppgift att tillvarata samtliga aktiedgares
intresse och lamnar férslag till arsstémman avseende: Ordférande vid
stdmman, styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor. Val-
beredningen ska ocksd ldmna férslag angadende arvode och ersatt-
ning for styrelse, styrelsens olika utskott och revisor.

STYRELSENS huvudsakliga uppgift ar att férvalta koncernens verk-
samhet pa ett langsiktigt och vardeskapande satt sa att aktiedgarnas
intresse tillgodoses pa basta méjliga satt. | arbetet ingar att faststélla
en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete, dvergripande mal och
strategier samt att arligen utvardera den verkstéallande direktéren.

REVISIONSUTSKOTTETS huvuduppgift ar att 6vervaka processerna
kring Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll
for att kunna sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS huvuduppgift ar att féretrada styrelsen
i frdgor avseende ersattnings- och anstéallningsvillkor fér vd samt
andra ledande befattningshavare.

VD OCH KONCERNCHEF &r ansvarig for den [6pande forvaltningen
av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vd forser styrelsen med erforderligt underlag for dess
arbete bade infér och mellan styrelsens sammantradanden. Till sin
hjalp har vd utsett en koncernledning.

KONCERNFUNKTIONER. | Addnode Group AB finns koncernfunktioner
for ekonomi, kommunikation och affarsutveckling.

DIVISIONENS STYRELSER. Divisionscheferna ansvarar fér verksam-
heten inom respektive division och rapporterar till Addnode Groups
verkstallande direktér och koncernchef. Den évergripande styrningen
av divisionerna utévas av deras respektive styrelser.

VIKTIGA HANDELSER

» Riktad nyemission av 3 miljoner B-aktier, vilket tillfor likvida
medel om 254 MSEK.

e Forvarv av fem nya bolag med en total arsomséttning pa cirka
175 MSEK. Forvarven starker bolagets erbjudanden, utvidgar
programvaruportféljen och gér bolaget mer internationellt.
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FOR MER INFORMATION

* Nasdaqg Stockholm, www.nasdagomxnordic.com

* Svensk Kod fér Bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
« Finansinspektionen, www.fi.se

+ Addnode Groups webbplats, www.addnodegroup.com

AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT

Addnode Groups aktier a&r anslutna till Euroclear Sweden AB. Det
innebar att inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden for ett
aktiedgarregister dver agare och férvaltare i bolaget. Aktiekapitalet i
Addnode Group bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. En A-aktie
berattigar till tio réster. B-aktier och C-aktier berattigar till en rést
vardera. A- och B-aktier beréattigar till utdelning. C-aktier berattigar
inte till utdelning.

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar. Fér
C-aktier finns dock en begransning. Begransningen innebar att
C-aktierna inte beréttigar till stérre andel av bolagets tillgangar &n vad
som motsvarar aktiens kvotvarde uppraknat per dagen for utskift-
ningen med en rantefaktor om STIBOR en manad med tillagg av fyra
procentenheter radknat fran dag for betalning av teckningslikvid.
C-aktier &r inldésenbara pa bolagets begéran. A-aktier kan pa begéaran
av aktiedgaren omvandlas till B-aktier och C-aktier kan av styrelsen
omvandlas till B-aktier.

Den 31 december 2018 uppgick antalet aktiedgare till 5 333 och
andelen utlandségda aktier till 20 procent. Andelen institutionellt
agande inklusive aktiefonder uppgick till 68 procent.

Aretro Capital Group AB &r storsta dgare med 6,8 procent av aktie-
kapitalet och 18,7 procent av rosterna. Verg AB ar nast storsta agare
med 4,3 procent av aktiekapitalet och 11,1 procent av rosterna. Aretro
Capital Group AB ags gemensamt via bolag av Addnode Groups
styrelseordférande Staffan Hanstorp och divisionschefen fér Product
Lifecycle Management Jonas Gejer. Jonas Gejer ar aven vd for Addnode
Groups dotterbolag TECHNIA AB.

Styrelse
Product Lifecycle Management

Styrelse
Process Management

VALBEREDNING
Arsstdmman 2018 beslutade att uppdra &t styrelsens ordférande att
ta kontakt med de fyra réstmassigt storsta dgarregistrerade aktie-
dgarna i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti
2018, vilka vardera skall utse en representant som inte ar ledamot i
bolagets styrelse, att jamte styrelsens ordférande utgdéra valbered-
ning infér arsstdmman 2019. Valberedningens ordférande skall vara
representanten for den réstmassigt storsta dgaren.

Valberedningens uppgift skall vara att lamna forslag till nasta
arsstdmma avseende:
ordférande vid stdmman
styrelsens ledamoter
styrelsens ordférande
arvode till var och en av styrelsens ledamoter
ersattning for utskottsarbete
valberedning for féljande ar
revisorer och revisionsarvoden.

Styrelsens revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet med att
féresla val av revisorer och med férslag till revisionsarvoden. Revi-
sionsutskottet utvarderar revisorernas arbete och informerar valbe-
redningen om resultatet.

Valberedning infér arsstimman 2019

Valberedningens sammansattning meddelades pa Addnode Groups

webbplats och via ett pressmeddelande som publicerades den 31

oktober 2018. Valberedningen har bestatt av:

» Staffan Hanstorp, utsedd av Aretro Capital Group AB ar
valberedningens och styrelsens ordférande

* Wilhelm Arnér, utsedd av Vidinova AB som uppgatt i Verg AB

* Vegard Sgraunet, utsedd av Odin Fonder

» Magnus Skaninger, utsedd av Swedbank Robur Fonder
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Addnode Group, genom valberedningen, tilldmpar regel 4.1 i Svensk
kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av fér-
slag till val av styrelseledaméter. Valberedningen har infér arsstamman
2019 sammantratt vid fem tillféllen. Valberedningen representerade
cirka 43 procent av aktiedgarnas roster per den 31 december 2018.
Som underlag for valberedningens arbete har ledningen i bolaget
foredragit information om bolagets verksamhet och strategiska inrikt-
ning. Harutdver har styrelsens ordférande redogjort fér den arliga
utvarderingen av styrelseledaméternas insatser. Styrelsens ordférande
gav ocksa information om styrelsens arbete under aret. Samtliga leda-
méter, utdver Staffan Hanstorp, &r oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storsta aktiedgare.

ARSSTAMMA

Aktiedgares ratt att besluta i Addnode Groups angeldagenheter utévas
vid arsstdmma eller i fdrekommande fall extra bolagsstdmma, som &r
Addnode Groups hégsta beslutande organ. Arsstdmman &ger vanligen
rum i april/maj manad. Arsstdmman beslutar om:

faststallande av arsredovisning

utdelning

val av styrelseledamoter och revisorer

ersattning till styrelse och revisorer

riktlinjer for ersattning till koncernledningen

valberedningen

dvriga viktiga fragor.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Addnode Groups revisorer eller agare till minst tio procent av
aktierna begar det.

Arsstimma 2018

Arsstdmman 2018 dgde rum den 26 april 2018. Till st4mmans ord-
férande valdes styrelsens ordférande Staffan Hanstorp pa férslag fran
valberedningen. Protokollet frdn drsstdmman aterfinns pa Addnode
Groups webbplats. Arsstdmman beslutade att anta styrelsens férslag
om utdelning med 2,25 kronor per aktie fér rdkenskapsaret 2017.
Staffan Hanstorp omvaldes till styrelsens ordférande. Jan Andersson,
Kristofer Arwin, Johanna Frelin, Sigrun Hjelmquist och Thord Wilkne
omvaldes i enlighet med valberedningens férslag till ledamoter i
styrelsen. Dick Hasselstrom undanbad omval. Stdmman godkande
valberedningens forslag till styrelsearvode samt styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattnings- och anstallningsvillkor fér vd och 6vriga
ledande befattningshavare.

Av arsstimman ldmnade bemyndiganden

Arsstdmman 2018 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om
att férvarva hogst s manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Vidare bemyndigade arsstdmman 2018 &ven styrel-
sen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden fér nésta arsstdémma, fatta
beslut om att dverlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av
aktier far ske med hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid
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var tid innehar. Skéalen till att styrelsen skall kunna avvika fran aktie-
dgarnas foretradesratt ar att mojliggdra finansiering av eventuella
foretagsférvarv samt andra typer av strategiska investeringar pa ett
kostnadseffektivt satt.

For att finansiera eventuella féretagsférvary med egna aktier fick
styrelsen vid arsstdmman i april 2018 mandat fér tiden intill ndstkom-
mande arsstdmma att fatta beslut om nyemission av aktier. Genom
beslut med stéd av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna dkas med
sammanlagt hégst 36 MSEK genom utgivande av sammanlagt hogst
3000000 nya aktier vid full teckning.

STYRELSEN
Styrelsen har det dvergripande ansvaret féor Addnode Groups organi-
sation och férvaltning.

Styrelsens sammanséttning

Addnode Group AB:s styrelse skall enligt bolagsordningen besta av
tre till atta ledamoter valda av arsstdmman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Bolagsordningen tilldter val av suppleanter, men for
narvarande finns inga suppleanter valda av stamman. Bolagsord-
ningen innehdller inga bestdmmelser i évrigt om tillsdttande eller
entledigande av styrelseledaméter. Styrelsen bestar av sex personer.
For ytterligare information om styrelseledaméterna se sidorna 72-73.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda styrelseledamoterna
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning och
minst tva av dessa ska &ven vara oberoende i férhallande till bolagets
stdrre aktiedgare. Styrelsen i Addnode Group anses uppfylla kraven pa
oberoende i férhallande till koncernledningen. Styrelseordférande
Staffan Hanstorp var tidigare vd och koncernchef fér Addnode Group
AB och &r genom deldgandet i Aretro Capital Group AB rostmassigt
storste dgare i Addnode Group och har inte bedémts som oberoende
i forhallande till bolagets storre dgare.

Styrelsens uppgifter
Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas
intressen, utse vd samt ansvara for att bolaget féljer tillampliga lagar,
bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen redogér
arligen fér aktiedgarna hur bolagsstyrningen i Addnode Group funge-
rar genom bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens arbete regleras bland
annat av den svenska aktiebolagslagen, géllande regler for aktiemark-
nadsbolag, inklusive Svensk Kod fér Bolagsstyrning, bolagsordningen,
andra lagar och férordningar och styrelsens och dess utskotts interna
arbetsordning.
Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor som:
* mal pa kort och lang sikt
strategisk inriktning
vasentliga fragor som finansiering, investeringar, forvarv
och avyttringar
« uppfoéljning och kontroll av informationsgivning och
organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens
organisation och operativa ledning
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HUVUDPUNKTERNA | 2018 ARS STYRELSEARBETE

Budget 2019 behandlas och faststélls.
Utvérdering av styrelsens arbete.

Budget och afférsplan 2019
samt riskgenomgang.

Delarsrapporten fér niomanadersperioden
Jjanuari-september behandlas och faststélls.

Bokslutskommunikén fér 2017
behandlas och faststélls. Beslut
om férslag till utdelning.

Godkdnnande av arsredovisning.

Delarsrapporten fér januari-mars

Férvérv av SSA och Simuleon behandlas.

Budgetansats 2019,
olika incitamentsprogram
samt férvérvsdiskussioner.

Delarsrapporten fér det forsta
halvéret behandlas och faststélls.

val, och da det &r pakallat, entledigande av bolagets
verkstéllande direktor

overgripande ansvar for upprattande av effektiva system
for internkontroll och riskhantering
koncerndévergripande policyer.

Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som klargér
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbor-
des arbetsférdelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen
inom styrelsen, kallelse till styrelseméten, dagordning och protokoll
samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfrégor och
den finansiella rapporteringen. Beslut om andring i instruktionen kan
fattas vid styrelseméten under I16pande &r om styrelsen sa anser vara
erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska styrelsens ordférande:

samrada med verkstéllande direktéren i strategiska fragor och
genom regelbundna och frekventa kontakter med verkstallande
direktdéren noga folja Addnode Groups utveckling

leda styrelsens arbete och tillse att styrelseledamoterna fortldpande
far den information som kravs fér att félja verksamhetens utveckling
samrada med verkstéllande direktéren om dagordning for
styrelsemoten

tillse att handlaggning av érenden inte sker i strid med aktiebolags-
lagen, andra lagar och férordningar eller bolagsordningen

vara ordférande i ersattningsutskottet.

behandlas och faststélls. Konstituerande
styrelseméte dér styrelsens arbetsordning
samt firmateckning faststalls.

Val av ledaméter till styrelsens utskott.
Vd-instruktion faststélls.

Styrelsens arliga strategimdte.
Férvérv av Landborgen och Cadassist
behandlas. Beslut om riktad nyemmision.

Arbetsordningen omfattar &ven detaljerade instruktioner till verkstal-
lande direktdéren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor som kra-
ver styrelsens godkannande. Instruktionerna anger bland annat de
hégsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att
godkanna nér det géller ingdende av avtal, krediter, investeringar och
andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelse-
mote hallas direkt efter drsstdmman. Vid detta méte beslutas bland
annat om firmatecknare fér Addnode Group och vilka styrelseleda-
moter som ska inga i styrelsens tva beredande utskott, ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet. Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och rddgivande karaktar, men styrelsen kan i sérskilda fall
delegera beslutsbefogenheter till utskotten. Styrelsen ska enligt
arbetsordningen sammantrdda minst fyra ganger per arbetsar och
darutéver nér sa erfordras.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen sammantréadde elva gdnger under aret, varav ett konstitue-
rande mote som hélls i direkt anslutning till den arliga bolagsstdmman.
Samtliga sammantraden under aret har féljt en godkénd agenda, som
tillsammans med dokumentation fér varje punkt pa agendan tillhan-
dahallits ledaméterna infér respektive styrelseméte. Normalt varar
méten en halv dag, medan styrelsens arliga strategiméte varar en dag
for att ge tid at djupare diskussioner. Vd och koncernchef deltar vid
styrelsemoten som féredragande. CFO &r styrelsens sekreterare.
Divisionscheferna inbjuds I6pande till styrelsemotena for en genom-
9ang av respektive verksamhet.
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Andra medarbetare i koncernen deltar i styrelsens sammantraden
sasom féredragande av sarskilda fragor nér styrelsen sa finner moti-
verat. Till de fasta punkter som behandlas pa styrelsemétena hér vd:s
information och ekonomisk manadsrapportering samt utsikter for
kommande kvartal.

Darutdver behandlade styrelsen ett antal andra fragor vid sina
moten under 2018 dar sarskild uppmarksamhet dgnades at:
strategi och férvarvsfragor
finansiering
affarsplan
kompetens, ledarférsérjning och incitamentsprogram
rapporter fran revisionsutskottet om bland annat internkontroll
och revision
bolagsstyrningsfragor
arsbokslut och delarsrapporter
genomgang av riskmatriser omfattande saval affarsrisker som
marknadsrisker och ansvarsfullt féretagande
utdelningsférslag fér rdkenskapsaret.

Sakerstédllande av kvalitet i finansiell rapportering
| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utdver bokslutskom-
muniké, delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvarderar
styrelsen omfattande finansiell information som avser savél koncernen
som helhet som olika enheter som ingar i koncernen. Styrelsen behand-
lar ocksd information om riskbeddmningar, tvister och eventuella
oegentligheter som kan fa paverkan pa Addnode Groups finansiella
stallning. Styrelsen granskar ocksa, i férsta hand genom revisionsutskot-
tet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tillédmpas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga férandringar
av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar dven att granska
rapporter om internkontroll och processerna for finansiell rapportering.
Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen minst en gang per ar
och vid behov. Minst en av dessa rapporteringar sker utan att verkstal-
lande direktéren eller ndgon annan medlem av koncernledningen &r
narvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa vanligtvis i revisions-
utskottets moten. Revisionsutskottet avldgger rapport till styrelsen
efter varje moéte. Samtliga revisionsutskottsmoéten protokollférs och
protokollen ar tillgangliga for styrelseledamoter och revisorer.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfér arligen en utvérdering av sitt utférda arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktning for
styrelsens arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens
i styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete och utgoér darutdver ett underlag foér valberedning-
ens nomineringsarbete.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstamman beslutas av ars-
stdmman pa forslag av valberedningen. Fér tiden mellan arsstdmman
2018 och 2019 utgar ersattning med ett fast belopp pa 380 (370) TSEK
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till styrelsens ordférande och 190 (185) TSEK till var och en av de
6vriga ledaméterna samt att ersattning ska kunna utga enligt rakning
for sarskilda insatser (konsulttjgnster m.m.) av ledaméter inom deras
respektive kompetensomraden, férutsatt att sddana insatser pa for-
hand godkéants av styrelseordféranden eller av tva styrelseledamoter.
Till styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med 45 (35) TSEK var-
dera till de tva ordinarie ledaméterna och med 75 (55) TSEK till utskot-
tets ordférande. Till ledaméter i ersattningsutskottet ska arvode utga
med 15 (15) TSEK vardera. Beslut av stamman fattades aven om att
fortsatta anlita styrelsens ordférande Staffan Hanstorp pa konsult-
basis for arbete med koncernens forvarvsmojligheter, finansierings-
fragor, strategiska partnerskap och &vergripande strategiska fragor.
Arvode om maximalt 190 000 kronor per manad ska kunna utga for
arbetet.

Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman for styrel-
sens ledamoter finns ej.

UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgivande karak-
tar, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledamdter och deras ordférande utses vid
konstituerande styrelsemoéte.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrada sty-
relsen i fragor avseende ersattnings- och anstaliningsvillkor fér verk-
stallande direktdr samt andra ledande befattningshavare baserat pa
de riktlinjer for ersattning och anstallningsvillkor for verkstallande
direktér och dvriga ledande befattningshavare som beslutats av ars-
stdmman. Utskottet rapporterar fortidpande sitt arbete till styrelsen.
Ersattningsutskottet bestar sedan den 26 april 2018 av styrelsens
ordférande Staffan Hanstorp och styrelseledamoten Thord Wilkne.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att évervaka processerna kring
Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll fér att
kunna sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen. Revisions-
utskottet bestar sedan 26 april 2018 av styrelseledaméterna Jan
Andersson (ordférande), Sigrun Hjelmquist och Kristofer Arwin.
| revisionsutskottets uppgifter ingar att:
« granska de finansiella rapporterna och behandla redovisnings-
fragor som paverkar kvaliteten av bolagets finansiella rapportering
» Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhantering, avseende den finansiella rapporteringen
« Overvaka revisionen och utvardera revisorernas arbete
« utvardera revisorernas objektivitet och oberoende
bitrada valberedningen.

Revisorer

Vid arsstdmman 2018 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Anna Rosendal som huvudansvarig revisor. For att sakerstalla att de
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2018

Oberoende gentemot  Narvaro,
bolaget och bolags- styrelse-
Namn Funktion Utskottsuppdrag Invald, ar ledningen/agare moten A-aktier B-aktier
Ordférande i
Staffan Hanstorp?® Styrelseordférande ersattningsutskottet 2017 Ja/Nej 11/11 625332 1654624
Ordférande i
Jan Andersson Styrelseledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 11/11 — 15000
Ledamot i
Kristofer Arwin Styrelseledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 10/11 — 2180
Johanna Frelin Styrelseledamot — 2017 Ja/Ja 11/11 — —
Dick Hasselstrém? Styrelseledamot 2010 Ja/Nej 3/3 361667 1084718
Ledamot i
Sigrun Hjelmquist®  Styrelseledamot revisionsutskottet 2009 Ja/Ja 11/11 — 2000
Ledamot i
Thord Wilkne* Styrelseledamot ersattningsutskottet 2008 Ja/Ja 11/11 — 435000
Totalt 986999 3193522

1 Via 50% dgande i bolaget Aretro Capital Group AB.

2 Avgick pa drsstdmman den 26 april 2018. Aktier innehas via bolaget Verg AB.
¥ Inklusive makes innehav om 1 000 aktier.

“ Inklusive makas innehav om 35 000 aktier.

Samtliga aktieinnehav fér styrelseledaméter &r redovisade per 31 december 2018. Arvoden till styrelsens ordférande och ledamdéter framgdr av not 5 i rsredovisningen.

informations och kontrollkrav som stélls pa styrelsen uppfylls rappor-
terar revisorerna fortldpande till revisionsutskottet om alla materiella
redovisningsfrdgor samt om eventuella felaktigheter eller oegentlig-
heter. Dessutom inbjuds revisorerna minst en gang per ar, och vid
behov, att delta vid och rapportera pa styrelsemdten. PwC avger revi-
sionsberattelse for Addnode Group AB, koncernredovisningen och
for styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Addnode
Group AB. Revisorerna genomfér aven en dversiktlig granskning av
Addnode Groups niomanadersrapport. Addnode Groups arvoden till
revisorerna, for bade revisionsrelaterade och andra icke revisions-
relaterade uppdrag, anges i arsredovisningen, not 6, under rubriken
"Ersattning till revisorer”.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstéllande direktéren

Verkstéallande direktoéren ar ansvarig for den l6pande forvaltningen av
koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Koncernledningen

Till sin hjalp har den verkstallande direktéren utsett en koncernledning,
som utdver verkstéllande direktéren utgdérs av CFO och divisions-
cheferna fér de tre divisionerna Design Management, Product Lifecycle

Management och Process Management. Ledamoterna i koncernled-
ningen har ansvar for genomférandet av strategin inom sina respek-
tive omraden och har dessutom ett dvergripande ansvar fér Addnode
Group i fragor av langsiktig och strategisk karaktar sdsom koncernens
organisation, férvary, varumarke, investeringar och finansiering. Var-
annan manad sker ett heldagsmoéte dar agendan bestar av diskussion
och beslut kring manadens resultat, koncerngemensamma projekt
och uppdatering av prognoser och affarslage, utvecklingsprojekt, for-
varvs- kandidater och andra koncerngemensamma strategifragor.
Varannan manad sker ett kortare méte dar agendan bestar av diskus-
sion kring féregdende manads resultat och évriga fragor. Utdver de
fasta motena stdmmer koncernledningen lépande av fragor vid
behov. Vd och évriga medlemmar i koncernledningen presenteras pa
sidorna 74-75.

Divisionsledning

De tre divisionerna Design Management, Product Lifecycle Manage-
ment och Process Management utgdér Addnode Groups operativa
struktur. Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med beslutade stra-
tegier, for verksamheten inom respektive division och rapporterar till
Addnode Groups vd och koncernchef. Styrelserna foér respektive
division utgér den évergripande ledningen av Design Management,
Product Lifecycle Management och Process Management och sam-
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mantrade sker varje kvartal. Divisionsstyrelserna utgoérs av vd och
koncernchef som ar ordférande, CFO och ansvarig chef foér divisionen.
Divisionscontroller ar standigt adjungerad till divisionens styrelse-
modten och dvriga medlemmar i divisionens ledning deltar vid behov.

Ersattning till koncernledningen och

ovriga ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen och 6vriga ledande
befattningshavare beslutas av arsstdmman efter férslag fran styrelsen.
Ersattning till vd och koncernchef behandlas och faststélls av styrel-
sens ersattningsutskott. Ersattningar till andra ledande befattnings-
havare i koncernen behandlas och faststalls av vd och koncernchef i
samrad med styrelsens ersattningsutskott. | not 5 till arsredovisningen
2018 anges ersattningen till vd och 6vriga ledande befattningshavare.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har inrattat ett revi-
sionsutskott med uppgift att bereda styrelsens arbete med kontrollen
av bolagets finansiella rapportering. Den féljande beskrivningen har
upprattats i enlighet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning (Koden) och
utgoér styrelsens beskrivning av bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

ADDNODE GROUPS KONTROLLMILJO

Addnode Groups kontrollmiljé innefattar de varderingar och den etik
som styrelsen, vd och koncernledningen kommunicerar och verkar uti-
fran samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvégar,
befogenheter samt den kompetens som medarbetarna har. Styrelsen
arbetar I6pande med beddmning och hantering av risker. Addnode
Groups styrelse har valt att inte inratta en internrevisionsfunktion for
den interna kontrollen. Styrelsen beddmer att den existerande organi-
sationen och befintliga kontrollstrukturer inom Addnode Group méoj-
liggor en effektiv verksamhet, identifierar risker i den finansiella rap-
porteringen och sakerstaller efterlevnaden av tilldmpliga lagar och
regler. Divisionschefer och controllers foljer regelbundet upp efterlev-
naden av de av bolaget utarbetade styr- och kontrollsystemen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestratt,
manualer, policyer, rutiner och koder. Nagra exempel ar bolagsord-
ningen, arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion fér arbetsfor-
delning mellan vd och styrelse, instruktion fér ekonomisk rapportering,
finanspolicy och ekonomihandbok med tillhérande redovisnings-
manual.

Dessa riktlinjer utgoér tillsammans med lagar och externa regelverk
den sa kallade kontrollmiljén. Alla anstallda maste félja dessa riktlinjer.
Styrelsen provar [6pande dessa instruktioners relevans och aktualitet.
Ansvaret fér att kontinuerligt uppratthalla en effektiv kontrollmilj® och
det |6pande arbetet med den interna kontrollen avseende den finan-
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siella rapporteringen &r delegerat till den verkstallande direktoren.
Koncernledningen och 6évriga ledande befattningshavare har ansvaret
f&r intern kontroll inom sina respektive ansvarsomraden.

RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet goér I6pande en beddmning av koncernens risker och
rapporterar till styrelsen vid behov. Syftet &r att identifiera handelser pa
marknaden eller i verksamheten som kan féranleda férandrade varde-
ringar av tillgdngar och skulder. En annan viktig del i riskbedémningen
ar att fanga upp férandringar i redovisningsregler och sékerstélla att
dessa férandringar aterspeglas i den finansiella rapporteringen pa ett
korrekt satt. CFO har ansvaret for att bereda revisionsutskottets
beddmningar och operativt bevaka identifierade risker. En viktig del i
riskbedémningen &r bolagens manatliga finansiella rapportering samt
de rapporter som varje divisionschef och deras direktrapporterande
chefer inkommer med varje manad.

KONTROLLSTRUKTURER

Kontrollstrukturerna har utformats fér att hantera de risker som styrelse
och ledning beddémer vara vasentliga for verksamheten och den finan-
siella rapporteringen. Addnode Groups kontrollstrukturer bestar dels
av en organisation med tydliga roller som mojliggor effektiv och lamp-
lig arbets- och ansvarsférdelning, dels av instruktioner och specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid forebygga
risken for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat:

Tydliga beslutsprocesser och attestordning fér vasentliga beslut
(till exempel inkdp, investeringar och avtal samt férvarv och
avyttringar).

Manatliga resultatanalyser med avvikelseuppfélining mot budget
och prognoser.

Manatliga riskbeddmningar av alla fastprisuppdrag éver 100 TSEK.
Manatlig riskbedémning av férfallna kundfordringar.

Automatiska kontroller i de fér den finansiella rapporteringen
vasentliga IT-systemen samt andra analytiska uppféljningar och
avstamningar.

Sjalvutvéardering avseende intern kontroll fér utvalda bolag.

UPPFOLJNING

Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for
att sakerstélla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfreds-
stallande satt. Uppfoljningen sker bade informellt och formellt och
inbegriper uppféljning av manatliga finansiella rapporter mot budget,
prognoser och andra uppstallda mal. Uppféljningen for att sdkerstéalla
effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker av styrelsen, vd, koncernledningen samt av verk-
samhetsansvariga personer hos koncernens divisioner och bolag.
Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrollen och
processerna avseende den finansiella rapporteringen samt analyser
fran CFO. Revisorerna rapporterar till revisionsutskottet i samband
med granskning av niomanadersrapporten, bokslutskommunikén och
arsredovisningen. Darutdver sker en Idpande kontakt mellan revi-
sionsutskottet och revisorerna.



FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstallda genom riktade kommunikationsinsatser, [6pande informa-
tionsmodten med controllers och ekonomiansvariga inom koncernen
samt manualer, koncerndvergripande policyer och koder som publi-
ceras via koncerngemensamma system. Informationen inkluderar
metodik, instruktioner och praktiska checklistor, beskrivningar av roller
och ansvar samt 6vergripande tidplaner for till exempel budget, prog-
noser, manadsrapporter, kvartalsbokslut och drsredovisningsarbete.
CFO ansvarar for att I6pande informations- och utbildningsaktiviteter
sker med ansvariga for ekonomi och administration inom de olika divi-
sionerna. Effektiviteten i denna kommunikation féljs upp l6pande for
att sakerstalla mottagande av informationen. Vidare finns formella
och informella kanaler fér medarbetare att kommunicera betydelsefull
information till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid behov. Fér
kommunikationen med externa parter finns bade en insiderpolicy och
en informationspolicy som anger riktlinjer fér hur extern kommunika-
tion far ske. Syftet med policyn &r att sékerstélla att alla informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION
Addnode Groups rutiner och system fér informationsgivning syftar till
att forse marknaden med |6pande och korrekt information om kon-
cernens utveckling och finansiella stéllning i enlighet med géllande
regleringar och lagar. Via Addnode Groups gemensamma intranat
halls medarbetarna uppdaterade om koncerndvergripande policyer,
styrdokument och manualer.

ADDNODE GROUP

Finansiell rapportering och verksamhetsinformation ldmnas regel-
bundet i form av:

Boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

Arsredovisning.

Pressmeddelanden om betydande handelser.

Presentation for finansanalytiker, investerare och media samma
dag som boksluts- och delarsrapporter publiceras samt i samband
med publicering av annan viktig information.

Moten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen 6vervakar och sékerstaller kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen genom instruktion for arbetsférdelning mellan vd och styrelse,
instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen och genom infor-
mationspolicyn. Revisionsutskottet har till uppgift att bereda styrelsens
arbete med kontrollen av bolagets finansiella rapportering. Styrelsen
sakerstaller vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
ingdende behandla deldrsrapporter, bokslutskommuniké och arsredo-
visning pa styrelsemoten. Styrelsen behandlar ocksa information om
riskbeddmningar, tvister och eventuella oegentligheter. Styrelsen har
delegerat till verkstallande ledning att sakerstalla kvaliteten i pressmed-
delanden med finansiellt innehall samt presentationsmaterial i samband
med moéten med media, &gare och finansiella institutioner.
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STAFFAN HANSTORP

Fodd 1957. Styrelseordférande
och ordférande i ersattnings-
utskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjér, KTH. Over 30 ars
erfarenhet som salj-, marknads-
chef och vd inom IT-sektorn.
Grundade Technia 1994 som
Addnode Group forvarvade
2004. Vd och koncernchef i
Addnode Group 2007-2017.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Byggnads-
firman Viktor Hansson AB och
ledamot i IT & Telekomféretagen
inom Almega.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Staffan Hanstorp &ger via bolag
50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
625 332 A-aktier och 1654 624
B-aktier. Privat ager Staffan
3973 B-aktier. Aretro Capital
Group AB har stallt ut képoptio-
ner avseende 70 000 B-aktier.

JAN ANDERSSON

Fodd 1959. Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor med inriktning
datateknik. Ar en av grundarna
till Readsoft och var dess vd
mellan aren 1991 och 2011.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i DH Anti-
counterfeit, Fast2 AB och Mildef
Group AB samt styrelseledamot
i bland annat Olivetree AB och
TimeZynk AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
15000 B-aktier.

KRISTOFER ARWIN

Fodd 1970. Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen fran ekonom-
linjen med inriktning mot finan-
siering, Stockholms universitet.
Medgrundare till TestFreaks,

vd for TestFreaks 2006-2013.
Grundade Pricerunner 1999 och
var bolagets vd 1999-2005.
Styrelseledamot TradeDoubler
2007-2013 samt styrelseledamot
Alertsec 2007-2017.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot Kindred Group
plc och styrelseordférande i
TestFreaks AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2180 B-aktier.



JOHANNA FRELIN

Fodd 1969. Styrelseledamot.

Utbildning och erfarenhet:
Journalist, BA fran Luther
College, USA, MBA fran Handels-
hégskolan, Stockholm. 20 ars
erfarenhet av chefskap, varav 12
i koncernledning pa SVT, Hyper
Island och Tengbom. Vd sedan
2011. Forst pa Hyper Island och
sedan pa Tengbom.

Pagaende uppdrag:
Vd Tengbom, styrelseledamot
i Springtime AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Inget innehav.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SIGRUN HJELMQUIST

Fodd 1956. Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor och teknologie licen-
tiat i teknisk fysik, KTH. Verksam
inom Ericsson-koncernen 1979-
2000, senast som vd foér Ericsson
Components AB. Investment
Manager pa BrainHeart Capital
2000-2005. Sigrun ar idag
Executive Partner pa Facesso AB.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Eolus Vind AB,
Edgeware AB, Ragnsellsbolagen
AB, Trancendent Group AB och
Teqgnion AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1 000 B-aktier. Make ager 1 000
B-aktier.

THORD WILKNE

Fodd 1943. Styrelseledamot och
ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieekonom. En av
WM-datas grundare, dess vd
mellan 1970-1997 och styrelse-
ordférande 1998-2004.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i bland annat
Silver Life AB och Wilgot AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
400 000 B-aktier. Maka ager
35000 B-aktier.

ADDNODE GROUP
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JOHAN ANDERSSON

Foédd 1974. Vd och koncernchef
Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Ekonomie magisterexamen,
Uppsala universitet. Executive
Management Program, IFL/
Handelshégskolan. Verksam i
koncernen sedan 2006 som
IR- och M&A-ansvarig samt som
CFO. Tidigare erfarenhet som
rédgivare pa investment bank
for techbolag vid férvarv och
boérsintroduktioner.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Teknik i

Media Datacenter Stockholm AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
57778 B-aktier och képoptioner
avseende 60000 B-aktier.

HELENA NATHHORST

Foédd 1967. CFO Addnode
Group AB.

Utbildning och erfarenhet:
Civilekonom Uppsala universitet.
Verksam i koncernen sedan
2017. Tidigare erfarenheter som
transaktionsradgivare vid fére-
tagsfoérvary, revisor, CFO inom
media och telekom samt arbete i
bankverksamhet.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:

Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Inget innehav.

JONAS GEJER

Foédd 1963. Divisionschef
Product Lifecycle Management.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieingenjor och
Marknadsekonom IHM Business
School. 30 ars erfarenhet av
produktutveckling och relate-
rade digitala verktyg som PLM,
simulering och CAD. En av tre
grundare till bolaget Technia
1994 som Addnode Group
forvarvade 2004.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Jonas Gejer ager via bolag

50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
625332 A-aktier och 1 654624
B-aktier. Dessutom &ger Jonas
privat 3973 B-aktier.
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ROLF KJARNSLI

Fodd 1958. Divisionschef Design
Management.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, Norges Tekniske
Hagskole. Verksam i koncernen
sedan 2005 och har &éver 30 ars
erfarenhet som utvecklingschef
och vd inom IT-branschen.

Pagaende uppdrag

utanfér koncernen:
Styrelseledamot i WK Entre-
prengr AS.

Aktieinnehav i Addnode Group:
79498 B-aktier via bolag och
képoptioner avseende 40 000
B-aktier.

REVISORER

ANDREAS WIKHOLM

Foédd 1974. Divisionschef
Process Management.

Utbildning och erfarenhet:
Examen i Folkhalsovetenskap
fran Karolinska Institutet. Fler-
talet vidareutbildningar inom
féretagsledning, ekonomi och
affarsutveckling. Verksam i
koncernen sedan 2015 och 20
ars erfarenhet fran IT-branschen
i roller som divisionschef, vd och
andra ledande befattningar.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
20000 B-aktier och képoptioner
avseende 40000 B-aktier.

Vid drsstdmman 2018 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Anna Rosendal som huvudansvarig revisor.
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