ORDFORANDEORD

TILLVAXT, FORVARYV OCH
RISKKONTROLL PRAGLAR
STYRELSENS ARBETE

Addnode Group har haft ett mycket férvarvsintensivt
ar samtidigt som vi har blivit &n mer internationella.
Detta har praglat styrelsens engagemang och beslut
under 2017.

Nir jag varen 2017 avgick som vd efter tio ar och tilltraidde som
styrelseordforande kunde jag konstatera att vi gatt fran att vara ett
svenskt bolag till att bli en internationell koncern. Aret fortsatte i
internationaliseringens tecken. Addnode Group gjorde ett stort antal
forvary, ddr vi fran styrelsens sida engagerade oss for att forsta varje
bolags potential och hur de passar in i var befintliga verksamhet och i
var strategi framat. Den geografiska expansionen innebér att vi nu har
en stor verksamhet i Europa och bra brofésten in i ett antal nya lander
som Australien och Kanada.

Att hantera var tillvaxt med god kontroll genomsyrar allt vi gor.
Av de manga forvirven foljer allt storre krav pa styrelsen att folja
upp att vi har en &ndamalsenlig ledning och organisation. Vi maste
ha en managementkapacitet for att bade genomfora férvarven och
ta hand om bolagen pa bésta mojliga sétt for fortsatt virdeskapande
utveckling.

En viktig framgéngsfaktor dr véar decentraliserade koncernstruktur
dér divisionernas och dotterbolagens ledningar tar stort eget ansvar,
medan moderbolaget och styrelsen stttar med kompetens och erfa-
renhet fran tidigare forvarv.

Forutom investeringar i nya produkter och tjénster samt forvérv
ar fragorna runt compliance nagot som i allt hogre grad engagerar
styrelsen. Med foréndrade regelverk foljer storre ansvar for framfor
allt revisionsutskottet att kvalitetssikra hela rapportflodet och infor-
mationen som ligger till grund for styrelsens beslut. Det dr ett viktigt
arbete som Over aren fatt allt storre tyngd, i takt med okade krav pa
transparens och full genomlysning av publika bolag.

Pa agendan for 2018 star liksom tidigare ar fortsatt tillvixt med god
riskkontroll understddd av en engagerad styrelse.

Staffan Hanstorp
Styrelseordforande
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Koncernens moderbolag ar det publika svenska aktie-
bolaget Addnode Group AB med organisationsnummer
556291-3185 och bolaget har sitt sate i Stockholm. Bola-
gets B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Koncernens styrning regleras av bade externa och interna styrdokument.
Till de externa styrsystemen hor bland annat svensk aktiebolagslag,
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt
andra tillampliga lagar och regler. Bland de interna styrsystemen finns
bland annat den av arsstimman faststéllda bolagsordningen, styrelsens

arbetsordning samt styrelsens instruktion for den verkstillande direktoren.

Dirtill har styrelsen faststillt koncerndvergripande riktlinjer och policies,

arbetsordning samt styrelsens instruktion for den verkstillande direktoren.

Addnode Group tillimpar Svensk Kod for Bolagsstyrning, dven
kallad Koden. Koden bygger pa principen “folj eller forklara”, vilket
innebdr att foretag som tillimpar koden kan avvika fran enskilda
regler, men vid sadant fall méste ange en forklaring till avvikelsen.
Under 2017 har Addnode Group avvikit pa punkt 2.4 Styrelseledaméter
i valberedningen. Koden foreskriver att styrelseordforande inte ska
vara ordforande i valberedningen eller att annan person fran bolags-
ledningen inte ska vara ledamot i valberedningen. Addnode Group
foljer inte denna regel da Staffan Hanstorp styrelsens ordforande &r
ordforande i valberedningen. Addnode Groups revisorer har granskat
att bolagsstyrningsrapportens lagstadgade information dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Arsstimman ir Addnode Groups hogsta beslutande organ och beslutar
om: faststillelse av resultat- och balansrékning, ansvarsfrihet for styrel-
sens ledamoter samt vd och koncernchef, val av styrelseledaméter och
revisorer, arvoden till dessa, riktlinjer for erséttning till koncernledning
och 6vriga ledande befattningshavare, faststillande av arsredovisning

och utdelning samt 6vriga viktiga fragor som principer for valberedning.

Revisor utses av drsstimman och redogdr via en revisionsberéttelse
granskning av arsredovisning, bokféring och koncernredovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Addnode Group AB.

Ersattningsutskott

Koncernfunktioner

Arsstimma

Styrelse

Vd och koncernchef

Revisor genomfor dven en oversiktlig granskning av nioméanaders-
rapporten.

Valberedningen har till uppgift att tillvarata samtliga aktiefgares
intresse och lamnar forslag till arsstimman avseende: Ordforande vid
stimman, styrelseledamdéter, styrelseordférande och revisor. Valbered-
ningen ska ocksé ldmna forslag angdende arvode och erséttning for
styrelse, styrelsens olika utskott och revisor.

Styrelsens huvudsakliga uppgift dr att forvalta koncernens verksamhet
pa ett langsiktigt och virdeskapande sitt sa att aktiedgarnas intresse
tillgodoses pa bésta mojliga sdtt. I arbetet ingér att faststilla en skriftlig
arbetsordning for sitt eget arbete och for bolagets upptradande i sam-
hillet, dvergripande mal och strategier samt att arligen utvirdera den
verkstillande direktoren.

Revisionsutskottets huvuduppgift 4r att 6vervaka processerna kring
Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll for att
kunna sikerstilla kvaliteten i den externa rapporteringen.

Ersittningsutskottets huvuduppgift ar att foretréda styrelsen i fragor
avseende ersdttnings- och anstéllningsvillkor for vd samt andra ledande
befattningshavare.

Vd och koncernchef ir ansvarig for den 16pande forvaltningen av
koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Vd forser styrelsen med erforderligt underlag for dess arbete bade
infor och mellan styrelsens sammantriddanden. Till sin hjélp har vd utsett
en koncernledning.

Koncernfunktioner. I Addnode Group AB finns koncernfunktioner for
ekonomi, kommunikation och affarsutveckling.

Divisionens styrelser. Divisionscheferna ansvarar for verksamheten
inom respektive division och rapporterar till Addnode Groups verk-

stdllande direktor och koncernchef. Den 6vergripande styrningen av
divisioner utovas av dess respektive styrelse.

Valberedning

Revisionsutskott
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Viktiga handelser

* Addnode Groups tidigare CFO Johan Andersson tilltradde som
ny vd och koncernchef fran arsstdmman 2017. Han eftertradde
Staffan Hanstorp, som utsags till ny styrelseordférande. Helena
Nathhorst &r sedan september 2017 ny CFO.

« Addnode Group har under aret férvarvat tio nya bolag med
en total arsomsattning pa cirka 450 MSEK. Forvarven starker
bolagets erbjudanden, utvidgar programvaruportfoéljen och
gorbolaget mer internationellt.

For mer information

* Nasdaqg Stockholm, www.nasdagomxnordic.com

¢ Svensk Kod fér Bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
« Finansinspektionen, www.fi.se

* Addnode Groups webbplats, www.addnodegroup.com

Agarstruktur och réstratt

Addnode Groups aktier &r anslutna till Euroclear Sweden AB. Det
innebir att inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden for ett aktie-
dgarregister over dgare och forvaltare i bolaget. Aktiekapitalet i Addnode
Group bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. En A-aktie berittigar

till tio roster. B-aktier och C-aktier beréttigar till en rost vardera. A- och
B-aktier berittigar till utdelning. C-aktier beréttigar inte till utdelning.

Samtliga aktier medfor lika ritt till andel i bolagets tillgangar. For
C-aktier finns dock en begrénsning. Begrinsningen innebdr att C-aktierna
inte berittigar till storre andel av bolagets tillgdngar &n vad som mot-
svarar aktiens kvotvirde uppriknat per dagen for utskiftningen med en
rantefaktor om STIBOR en ménad med tilldgg av fyra procentenheter
riknat fran dag for betalning av teckningslikvid. C-aktier ar inlgsenbara
pa bolagets begéran. A-aktier kan pa begéran av aktiedgaren omvandlas
till B-aktier och C-aktier kan av styrelsen omvandlas till B-aktier.

Den 31 december 2017 uppgick antalet aktiedgare till 5 359 och
andelen utlandsédgda aktier till 18 procent. Andelen institutionellt 4gande
inklusive aktiefonder uppgick till 67 procent.

Aretro Capital Group AB ir storsta dgare med 7,5 procent av
aktiekapitalet och 20,I procent av rosterna. Vidinova AB dr nést storsta
dgare med 4,8 procent av aktiekapitalet och 12,0 procent av rosterna.
Aretro Capital Group AB dgs gemensamt via bolag av Addnode Groups
styrelseordforande Staffan Hanstorp och divisionschefen for Product
Lifecycle Management Jonas Gejer. Jonas Gejer ar dven vd for Addnode
Groups dotterbolag TechniaTranscat. Vidinova AB kontrolleras via bolag
av Dick Hasselstrom.

Valberedning

Arsstimman 2017 beslutade att uppdra ét styrelsens ordfdrande att ta
kontakt med de tre rdstméssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i
Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti 2017, vilka
vardera skall utse en representant som inte dr ledamot i bolagets styrelse,
att jamte styrelsens ordforande utgora valberedning infor arsstimman
2018. Dessutom uppdrogs at styrelsens ordforande att utse en repre-
sentant i valberedningen for de mindre aktiefigarna och en representant
for de institutionella dgarna. Valberedningens ordférande skall vara
representanten for den rostmassigt storsta dgaren.

Valberedningens uppgift skall vara att limna forslag till nasta ars-
stimma avseende:
ordférande vid stimman
styrelsens ledaméter
styrelsens ordférande
arvode till var och en av styrelsens ledaméter
ersittning for utskottsarbete
valberedning for foljande ar
revisorer och revisionsarvoden.
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Styrelsens revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet med att
foresla val av revisorer och med forslag till revisionsarvoden. Revisions-
utskottet utvdrderar revisorernas arbete och informerar valberedningen
om resultatet.

Valberedning infér drsstamman 2018

Valberedningens sammansittning meddelades pa Addnode Groups
webbplats och via ett pressmeddelande som publicerades den 30 oktober
2017. Valberedningen har bestatt av:

« Staffan Hanstorp, utsedd av Aretro Capital Group AB. Valberedningens
och styrelsens ordforande

* Wilhelm Arnoér, utsedd av Vidinova AB

¢ Claes Murander, utsedd av Lannebo Fonder

» Magnus Skaninger utsedd representant for de institutionella dgarna

» Wilhelm Gruvberg utsedd representant for de mindre aktiedgarna

Valberedningen har infor arsstimman 2018 sammantritt vid fem till-
fallen. Valberedningen representerade cirka 46 procent av aktiedgarnas
roster per den 31 december 2017. Som underlag for valberedningens
arbete har ledningen i bolaget foredragit information om bolagets verk-
samhet och strategiska inriktning. Hirutdver har styrelsens ordférande
redogjort for den arliga utvirderingen av styrelseledaméternas insatser.
Styrelsens ordforande gav ocksa information om styrelsens arbete under
aret. Samtliga ledaméter, utover Staffan Hanstorp, dr oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storsta aktiedgare.

Arsstdmma

Aktiedgares ritt att besluta i Addnode Groups angeldgenheter utévas
vid drsstimma eller i forekommande fall extra bolagsstimma, som &r
Addnode Groups hogsta beslutande organ. Arsstimman figer vanligen
rum i april/maj manad. Arsstimman beslutar om:

« faststéillande av arsredovisning

utdelning

val av styrelseledaméter och revisorer

ersittning till styrelse och revisorer

riktlinjer for ersdttning till koncernledningen

valberedningen

Gvriga viktiga fragor.

Extra bolagsstimma kan hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Addnode Groups revisorer eller dgare till minst tio procent av
aktierna begir det.

Arsstdmma 2017

Arsstaimman 2017 dgde rum den 4 maj 2017. Till stimmans ordfo-
rande valdes styrelsens ordférande Sigrun Hjelmquist pa forslag fran
valberedningen. Protokollet fran arsstimman aterfinns pa Addnode
Groups webbplats. Arsstimman beslutade att anta styrelsens forslag om
utdelning med 2,25 kronor per aktie for rdkenskapsaret 2016. Staffan
Hanstorp valdes till styrelsens ordférande. Jan Andersson, Kristofer
Arwin, Dick Hasselstrom, Sigrun Hjelmquist och Thord Wilkne
omvaldes och nyval av Johanna Frelin i enlighet med valberedningens
forslag till ledaméter i styrelsen. Annika Viklund undanbad omval.
Stamman godkénde valberedningens forslag till styrelsearvode samt
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och anstdllningsvillkor
for vd och ovriga ledande befattningshavare.

Av arsstimman ldmnade bemyndiganden

Arsstimman 2017 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande drsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om
att forviarva hogst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Vidare bemyndigade arsstimman 2017 dven styrelsen
att, vid ett eller flera tillfdllen intill tiden for ndsta drsstimma, fatta
beslut om att verlita B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse



av aktier far ske med hogst det totala antal egna aktier som bolaget

vid var tid innehar. Skdlen till att styrelsen skall kunna avvika fran
aktiedgarnas foretradesritt dr att mojliggora finansiering av eventuella
foretagsforvirv samt andra typer av strategiska investeringar pa ett
kostnadseffektivt sitt.

For att finansiera eventuella foretagsférvarv med egna aktier fick
styrelsen vid arsstimman i april 2017 mandat for tiden intill ndstkom-
mande drsstimma att fatta beslut om nyemission av aktier. Genom
beslut med stod av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna 6kas
medsammanlagt hogst 36 MSEK genom utgivande av sammanlagt
hogst 3 000 000 nya aktier vid full teckning.

Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret f6r Addnode Groups organisa-
tion och forvaltning.

Styrelsens sammansattning

Addnode Group AB:s styrelse skall enligt bolagsordningen besté av tre
till atta ledamoéter valda av arsstimman for tiden intill slutet av ndsta ars-
stimma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter, men for narvarande
finns inga suppleanter valda av stimman. Bolagsordningen innehaller
inga bestimmelser i 6vrigt om tillsdttande eller entledigande av styrelse-
ledaméter. Styrelsen bestar av sju personer. For ytterligare information
om styrelseledaméterna se sidan 96.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stimmovalda styrelseledaméterna
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning och
minst tva av dessa ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsen i Addnode Group anses uppfylla kraven
pé oberoende i férhallande till koncernledningen. Styrelseordforande
Staffan Hanstorp var tidigare vd och koncernchef for Addnode Group
AB och dr genom deldgandet i Aretro Capital Group AB rostmassigt
storste dgare 1 Addnode Group och har inte bedomts som oberoende

i forhallande till bolagets storre dgare. Styrelseledamoten Dick Has-
selstrom, tidigare styrelseordforande for Decernogruppen, dr genom
dgandet i Vidinova AB nist storste dgare i Addnode Group och har
inte bedomts som oberoende i forhdllande till bolagets storre dgare.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ér att for dgarnas rikning forvalta
koncernens verksamhet pa ett sadant sétt att dgarnas intresse av lang-
siktigt god kapitalavkastning tillgodoses pé bésta mojliga sitt. Styrelsen
redogor arligen for aktiedgarna hur bolagsstyrningen i Addnode Group
fungerar genom bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens arbete regleras
bland annat av den svenska aktiebolagslagen, gillande regler for
aktiemarknadsbolag, inklusive Svensk Kod for Bolagsstyrning, bolags-
ordningen, andra lagar och férordningar och styrelsens och dess utskotts
interna arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor som:
mal pa kort och lang sikt

strategisk inriktning

visentliga fragor som finansiering, investeringar, forvérv

och avyttringar

uppfoljning och kontroll av informationsgivning och
organisationsfragor, inklusive utvérdering av koncernens
organisation och operativa ledning

val, och da det &r pakallat, entledigande av bolagets

verkstdllande direktor

overgripande ansvar for uppréttande av effektiva system

for internkontroll och riskhantering

« koncernévergripande policies.
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Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststdller drligen en skriftlig arbetsordning som klargoér

styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes

arbetsfordelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom
styrelsen, kallelse till styrelsemoten, dagordning och protokoll samt sty-
relsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den finansiella
rapporteringen. Beslut om éndring i instruktionen kan fattas vid styrelse-
moten under I6pande ar om styrelsen sa anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska styrelsens ordforande:

+ samrada med verkstéllande direktoren i strategiska fragor och genom
regelbundna och frekventa kontakter med verkstillande direktoren
noga folja Addnode Groups utveckling

« leda styrelsens arbete och tillse att styrelseledaméterna fortlopande
far den information som kravs for att folja verksamhetens utveckling.

» samrada med verkstillande direktéren om dagordning for styrelse-
moten

« tillse att handldggning av drenden inte sker i strid med aktiebolags-
lagen, andra lagar och forordningar eller bolagsordningen

« vara ordforande i ersittningsutskottet.

Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till verk-
stillande direktdren och andra bolagsfunktioner om vilka fradgor som
kréver styrelsens godkdnnande. Instruktionerna anger bland annat

de hogsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har rétt att
godkdnna nir det géller ingaende av avtal, krediter, investeringar och
andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemote
hallas direkt efter arsstimman. Vid detta méte beslutas bland annat
om firmatecknare for Addnode Group och vilka styrelseledaméter
som ska ingd i styrelsens tvd beredande utskott, ersittningsutskottet
och revisionsutskottet. Utskottens arbete dr 1 huvudsak av beredande
och radgivande karaktir, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. Styrelsen ska enligt arbetsordningen
sammantrdda minst fyra ganger per arbetsar och darutéver nér sa
erfordras.

Styrelsens arbete under 2017
Styrelsen sammantrddde under éret tolv ganger, varav ett konstitue-
rande mote som holls i direkt anslutning till den arliga bolagsstimman.
Samtliga sammantrdden under aret har f6ljt en godkénd agenda, som till-
sammans med dokumentation for varje punkt pa agendan tillhandahallits
ledaméterna infor respektive styrelsemdéte. Normalt varar moten en halv
dag, medan styrelsens arliga strategimote varar en dag for att ge tid at
djupare diskussioner. Vd och koncernchef deltar vid styrelseméten som
foredragande. CFO ér styrelsens sekreterare. Divisionscheferna inbjuds
16pande till styrelsemétena for en genomgang av respektive verksamhet.
Andra medarbetare i koncernen deltar i styrelsens sammantraden

sasom foredragande av sirskilda fragor nér styrelsen sa finner moti-
verat. Till de fasta punkter som behandlas pa styrelsemétena hor vd:s
information och och ekonomisk manadsrapportering samt utsikter for
kommande kvartal.

Dirutover behandlade styrelsen ett antal andra fragor vid sina moten
under 2017 dar sédrskild uppméarksamhet dgnades at:
strategi och forvarvsfragor
finansiering
affarsplan
kompetens, ledarforsdrjning och incitamentsprogram
rapporter fran revisionsutskottet om bland annat internkontroll
och revision
bolagsstyrningsfragor
arsbokslut och delédrsrapporter
genomgang av riskmatriser omfattande saval affarsrisker som
marknadsrisker och ansvarsfullt féretagande
utdelningsforslag for rakenskapsaret.

.
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Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingér detalje-
rade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och
vilken finansiell information som ska ldmnas till styrelsen. Utdver
bokslutsrapport, delarsrapporter och drsredovisning granskar och
utvdrderar styrelsen omfattande finansiell information som avser savil
koncernen som helhet som olika enheter som ingar i koncernen. Sty-
relsen behandlar ocksé information om riskbeddmningar, tvister och
eventuella oegentligheter som kan fa paverkan pa Addnode Groups
finansiella stdllning. Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom
revisionsutskottet, de mest visentliga redovisningsprinciper som
tillimpas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga forandringar av principerna. I revisionsutskottets uppgifter
ingar dven att granska rapporter om internkontroll och processerna for
finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen minst tvd ganger per
ar och vid behov. Minst en av dessa rapporteringar sker utan att verk-
stillande direktoren eller ndgon annan medlem av koncernledningen
ar narvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets
moten vid behov. Revisionsutskottet avldgger rapport till styrelsen
efter varje mote. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollfors och
protokollen ar tillgangliga for styrelseledamoter och revisorer.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfor arligen en utvirdering av sitt utforda arbete.
Utvirderingen avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktning for
styrelsens arbete samt tillgang till och behovet av sérskild kompetens i
styrelsen, efterfoljande krav rérande mangsidighet och bredd uppsatta
av Svensk Kod for Bolagsstyrning. Utvarderingen anvdnds som ett
verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgdr darutdver ett
underlag for valberedningens nomineringsarbete.

Erséattning till styrelsen
Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstimman beslutas av ars-
stimman pa forslag av valberedningen. For tiden mellan drsstimman
2017 och 2018 utgar erséttning med ett fast belopp pa 370 (360) TSEK
till styrelsens ordférande och 185 (180) TSEK till var och en av de
ovriga ledamoterna samt att erséttning ska kunna utga enligt rakning
for sarskilda insatser (konsulttjanster m.m.) av ledaméter inom deras
respektive kompetensomraden, forutsatt att sddana insatser pa forhand
godkdnts av styrelseordféranden eller av tva styrelseledaméter. Till
styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med 35 (35) TSEK vardera
till de tva ordinarie ledaméterna och med 55 (55) TSEK till utskottets
ordforande. Till ledamdter i ersdttningsutskottet ska utga arvode med
15 (15) TSEK vardera. Styrelseledamot kan medges mdjlighet att fak-
turera styrelsearvodet forutsatt att det dr kostnadsneutralt for bolaget
och i enlighet med gidllande legala regelverk och rekommendationer.

Efter arsstdimman i maj 2017 har styrelsens ordférande, Staffan
Hanstorp, anlitats pa konsultbasis for arbete med koncernens for-
varvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och
overgripande strategiska fragor. Arvode som fakturerats moderbolaget
for de konsulttjénster som utforts av Staffan Hanstorp har uppgatt till 1
674 TSEK avseende tiden maj-december 2017. I Ovrigt har nagra ersitt-
ningar for arbete utdver styrelseuppdraget och arbete i revisions- och
ersdttningsutskotten inte utgatt 2017.

Avtal om pension, avgidngsvederlag eller annan forman for
styrelsens ledamoéter finns ej.

Utskott

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande karaktir,
men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordférande utses vid konsti-
tuerande styrelsemote.
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Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrdda
styrelsen i fragor avseende erséttnings- och anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktdr samt andra ledande befattningshavare baserat
pa de riktlinjer for ersdttning och anstillningsvillkor for verkstal-
lande direktor och 6vriga ledande befattningshavare som beslutats av
arsstimman. Utskottet rapporterar fortlopande sitt arbete till styrelsen.
Ersittningsutskottet bestar sedan den 4 maj 2017 av styrelsens ordfo-
rande Staffan Hanstorp och styrelseledamoten Dick Hasselstrom.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift dr att dvervaka processerna kring
Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll for att
kunna sdkerstilla kvaliteten i den externa rapporteringen. Revi-
sionsutskottet bestar sedan 4 maj 2017 av styrelseledaméterna Jan
Andersson (ordforande), Sigrun Hjelmquist och Kristofer Arwin.

I revisionsutskottets uppgifter ingar att:

« granska de finansiella rapporterna och behandla redovisningsfragor
som paverkar kvaliteten av bolagets finansiella rapportering

 overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive riskhante-
ring, avseende den finansiella rapporteringen

« gvervaka revisionen och utvirdera revisorernas arbete

« utvirdera revisorernas objektivitet och oberoende

« bitrdda valberedningen.

Revisorer

Vid drsstimman 2017 omvaldes registrerade revisionsbolaget Pricewa-
terhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn Magnus
Bréandstrom som huvudansvarig revisor. Magnus Bréndstrom ar auk-
toriserad revisor sedan 1995. For att sikerstilla att de informations och
kontrollkrav som stélls pa styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna
fortlopande till revisionsutskottet om alla materiella redovisnings-
fragor samt om eventuella felaktigheter eller oegentligheter. Dessutom
inbjuds revisorerna minst en gang per ar, och vid behov, att delta

vid och rapportera pé styrelsemoten. PwC avger revisionsberéttelse
for Addnode Group AB, koncernredovisningen och for styrelsens

och verkstdllande direktorens forvaltning av Addnode Group AB.
Revisorerna genomfor dven en Gversiktlig granskning av Addnode
Groups niomanadersrapport. Addnode Groups arvoden till reviso-
rerna, for bade revisionsrelaterade och andra icke revisionsrelaterade
uppdrag, anges i arsredovisningen, not 6, under rubriken “Erséttning
till revisorer”.



Huvudpunkterna i 2017 ars styrelsearbete
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Boksluts-
kommunikén for
2016 behandlas

Styrelsens arliga Delarsrapporten Budget-
strategimote. Forvarv fér niomana- ansats och
Godkannande av av Apricon och Adtollo dersperioden affarsplan
arsredovisning. behandlas. Beslut om januari - 2018 samt
utdkad forvarvskredit- september riskgenom-
facilitet till 750 MSEK. behandlas och 9ang.
faststalls. Forvarv
@ @ @ behandl
Deldrsrapporten for Delarsrapporten Forvarv Budget 2018
januari - mars behandlas for det forsta av InPort behandlas och
och faststalls. halvaret behand- och MCAD faststalls.
Konstituerande styrel- las och faststalls. behandlas. Utvardering

och faststalls.
Beslut om férslag
till utdelning.

semote dar styrelsens
arbetsordning samt
firmateckning faststalls.
Val av ledaméter till
styrelsens utskott. Vd-
instruktion faststalls.
Forvarv av Forsler &
Stjerna och Canella
behandlas.

Koncernenledningen

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktéren dr ansvarig for den 1opande forvaltningen
av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Koncernledningen

Till sin hjdlp har den verkstillande direktoren utsett en koncern-
ledning, som utéver verkstdllande direktdren utgors av CFO och
divisionscheferna for de tre divisionerna Design Management, Product
Lifecycle Management och Process Management. Ledaméterna i
koncernledningen har ansvar fér genomférandet av strategin inom
sina respektive omrdden och har dessutom ett dvergripande ansvar for
Addnode Group i fragor av langsiktig och strategisk karaktér saisom
koncernens organisation, forviryv, varumérke, investeringar och finan-
siering. Varannan manad sker ett heldagsmote dar agendan bestar av
diskussion och beslut kring manadens resultat, koncerngemensamma
projekt och uppdatering av prognoser och affirslige, utvecklingsprojekt,
forvarvskandidater och andra koncerngemensamma strategifragor.
Varannan manad sker ett kortare méte ddr agendan bestar av diskus-
sion kring féregdende manads resultat och 6vriga fragor. Utover de
fasta moétena stimmer koncernledningen l6pande av fragor vid behov.
Vd och dvriga medlemmar i koncernledningen presenteras pa sidan §7.

Forvarv av
Intrinsys och
Service Works
Global (SWG)
behandlas.

av styrelsens
arbete.

Divisionsledning

De tre divisionerna Design Management, Product Lifecycle Mana-
gement och Process Management utgor Addnode Groups operativa
struktur. Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med beslutade strategier,
for verksamheten inom respektive division och rapporterar till Addnode
Groups vd och koncernchef. Styrelserna for respektive division utgoér
den 6vergripande ledningen av Design Management, Product Lifecycle
Management och Process Management och sammantride sker varje
kvartal. Divisionsstyrelserna utgérs av vd och koncernchef som ér
ordforande, CFO och ansvarig chef for divisionen. Divisionscontroller &r
standigt adjungerad till divisionens styrelseméten och ovriga medlemmar
i divisionernas ledning deltar vid behov.

Ersattning till koncernledningen och évriga

ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen och 6vriga ledande
befattningshavare beslutas av arsstimman efter forslag fran sty-
relsen. Ersdttning till vd och koncernchef behandlas och faststills
av styrelsens ersittningsutskott. Ersdttningar till andra ledande
befattningshavare i koncernen behandlas och faststills av vd och
koncernchef i samrad med styrelsens erséttningsutskott. I not 5 till
arsredovisningen 2017 anges ersdttningen till vd och dvriga ledande
befattningshavare.
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Styrelsens sammansattning och narvaro 2017

Oberoende
gentemot
bolaget och
bolags- Né&rvaro,
ledningen/  styrelse-
Namn Funktion Utskottsuppdrag Invald, ar dgare moéten A-aktier B-aktier
Styrelse- Ordférande i
Staffan Hanstorp'  ordférande ersattningsutskottet 2017 Ja/Nej 10/10 625332 1658598
Styrelse- Ordférande i
Jan Andersson ledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 14/14 — 15 000
Styrelse- Ledamot i
Kristofer Arwin ledamot revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 14/14 — 2180
Styrelse-
Johanna Frelin? ledamot - 2017 Ja/Ja 9/10 — —
Styrelse- Ledamot i
Dick Hasselstrom?®  ledamot ersattningsutskottet 2010 Ja/Nej 14/14 361667 1084718
Styrelse- Ledamot i
Sigrun Hjelmquist* ledamot revisionsutskottet 2009 Ja/Ja 14/14 — 2 000
Styrelse-
Annika Viklund*® ledamot - 2014 Ja/Ja 4/4 — —
Styrelse-
Thord Wilkne® ledamot - 2008 Ja/Ja 14/14 - 435000
Totalt 986 999 3198495

' Via bolaget Aretro Capital Group AB. Invald pa drsstdmman
4 maj 2017.

2|Invald pa arsstémman 4 maj 2017.

3 Via bolaget Vidinova AB.

4 Inklusive makes innehav om 1000 aktier.

5 Avgick pa arsstdmman 4 maj 2017.

% Inklusive makas innehav om 35 00O aktier.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Samtliga aktieinnehav for styrelseledamoter dr redovisade per
31 december 2017. Arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter
framgar av not 5 i arsredovisningen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott med uppgift
att bereda styrelsens arbete med kontrollen av bolagets
finansiella rapportering. Den féljande beskrivningen har
upprattats i enlighet med Svensk Kod for Bolagsstyrning
(Koden) och utgor styrelsens beskrivning av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.

Addnode Groups kontrolimiljo

Addnode Groups kontrollmiljo innefattar de varderingar och den etik
som styrelsen, vd och koncernledningen kommunicerar och verkar
utifran samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvigar,
befogenheter samt den kompetens som medarbetarna har. Styrelsen
arbetar 10pande med beddmning och hantering av risker. Addnode
Groups styrelse har valt att inte inrétta en sarskild granskningsfunk-
tion for den interna kontrollen. Styrelsen bedomer att den existerande
organisationen och befintliga kontrollstrukturer inom Addnode Group
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mdjliggor en effektiv verksamhet, identifierar risker i den finansiella
rapporteringen och sakerstiller efterlevnaden av tillimpliga lagar och
regler. Divisionschefer och controllers foljer regelbundet upp efterlev-
naden av de av bolaget utarbetade styr- och kontrollsystemen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestrétt,
manualer, policies, rutiner och koder. Nagra exempel ér bolags-
ordningen, arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion for
arbetsfordelning mellan vd och styrelse, instruktion for ekonomisk
rapportering, finanspolicy, insiderpolicy och ekonomihandbok med
tillhorande redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgor tillsammans med lagar och externa regelverk
den sa kallade kontrollmiljon. Alla anstéllda méste folja dessa riktlinjer.
Styrelsen provar 1opande dessa instruktioners relevans och aktualitet.
Ansvaret for att kontinuerligt uppratthélla en effektiv kontrollmilj6 och
det 16pande arbetet med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen &r delegerat till den verkstéllande direktoren. Koncernens
bolagsstyrning beskrivs pa sidorna 89—95. Koncernledningen och dvriga
ledande befattningshavare har ansvaret for intern kontroll inom sina
respektive ansvarsomraden.



Riskbeddmning
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Information och kommunikation

Revisionsutskottet gor 16pande en beddmning av koncernens risker och
rapporterar till styrelsen vid behov. Syftet ar att identifiera hdndelser

péa marknaden eller i verksamheten som kan foranleda fordndrade
varderingar av tillgangar och skulder. En annan viktig del i riskbedom-
ningen dr att fanga upp fordndringar i redovisningsregler och sikerstélla
att dessa fordndringar aterspeglas i den finansiella rapporteringen pa

ett korrekt sitt. CFO har ansvaret for att bereda revisionsutskottets
bedémningar och operativt bevaka identifierade risker. En viktig del i
riskbedémningen dr bolagens manatliga finansiella rapportering samt de
rapporter som varje divisionschef och deras direktrapporterande chefer
inkommer med varje méanad.

Kontrollstrukturer

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som styrelse
och ledning bedémer vara visentliga for verksamheten och den finan-
siella rapporteringen. Addnode Groups kontrollstrukturer bestar dels av
en organisation med tydliga roller som mojliggor effektiv och lamplig
arbets- och ansvarsfordelning, dels av instruktioner och specifika kon-
trollaktiviteter som syftar till att upptdcka eller att i tid forebygga risken
for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat:

« Tydliga beslutsprocesser och attestordning for visentliga beslut (till
exempel inkép, investeringar och avtal samt forvarv och avyttringar).

* Manatliga resultatanalyser med avvikelseuppfoljning mot budget och
prognoser. * Manatliga riskbedémningar av alla fastprisuppdrag 6ver
100 TSEK. * Manatlig riskbedomning av forfallna kundfordringar.

 Automatiska kontroller i de for den finansiella rapporteringen
vésentliga 1T-systemen samt andra analytiska uppf6ljningar och
avstdmningar.

Uppfoljning

Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for att
sikerstdlla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstéllande
sdtt. Uppfoljningen sker bade informellt och formellt och inbegriper
uppfoljning av manatliga finansiella rapporter mot budget, prognoser
och andra uppstéllda mal. Uppfoljningen for att sékerstdlla effektivi-
teten i den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
sker av styrelsen, vd, koncernledningen samt av verksamhetsansvariga
personer hos koncernens division och bolag. Revisionsutskottet granskar
rapporter om den interna kontrollen och processerna avseende den finan-
siella rapporteringen samt analyser fran CFO. Revisorerna rapporterar
till revisionsutskottet i samband med granskning av niomanadersrap-
porten, bokslutskommunikén och arsredovisningen. Darutover sker en
16pande kontakt mellan revisionsutskottet och revisorerna.

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstillda genom riktade kommunikationsinsatser, lopande informa-
tionsméten med controllers och ekonomiansvariga inom koncernen
samt manualer, koncerndvergripande policies och koder som publiceras
via koncerngemensamma system. Informationen inkluderar metodik,
instruktioner och praktiska checklistor, beskrivningar av roller och
ansvar samt dvergripande tidplaner for till exempel budget, prognoser,
manadsrapporter, kvartalsbokslut och arsredovisningsarbete. CFO
ansvarar for att Iopande informations- och utbildningsaktiviteter sker
med ansvariga for ekonomi och administration inom de olika divisio-
nerna. Effektiviteten i denna kommunikation f6ljs upp 16pande for att
sakerstdlla mottagande av informationen. Vidare finns formella och
informella kanaler for medarbetare att kommunicera betydelsefull
information till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid behov. Fér
kommunikationen med externa parter finns bade en insiderpolicy och en
informationspolicy som anger riktlinjer for hur extern kommunikation
far ske. Syftet med policyn &r att sdkerstélla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Finansiell rapportering och information

Addnode Groups rutiner och system for informationsgivning syftar till att
forse marknaden med l6pande och korrekt information om koncernens
utveckling och finansiella stdllning i enlighet med géllande regleringar och
lagar. Via Addnode Groups gemensamma intranét halls medarbetarna upp-
daterade om koncerngvergripande policies, styrdokument och manualer.

Finansiell rapportering och verksamhetsinformation ldimnas regelbundet

i form av:

* Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som pressmeddelanden.

« Arsredovisning.

 Pressmeddelanden om betydande hidndelser.

* Presentation for finansanalytiker, investerare och media samma dag
som boksluts- och delédrsrapporter publiceras samt i samband med
publicering av annan viktig information.

* Méten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen Gvervakar och sékerstiller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom instruktion for arbetsfordelning mellan vd och
styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen och genom
informationspolicyn. Revisionsutskottet har till uppgift att bereda
styrelsens arbete med kontrollen av bolagets finansiella rapportering.
Styrelsen sékerstiller vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom att ingaende behandla delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning pa styrelseméten. Styrelsen behandlar ocksa information
om riskbeddmningar, tvister och eventuella oegentligheter. Styrelsen har
delegerat till verkstéllande ledning att sikerstilla kvaliteten i pressmed-
delanden med finansiellt innehall samt presentationsmaterial i samband
med méten med media, dgare och finansiella institutioner.

Stockholm den 20 mars 2018

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

Dick Hasselstréom
Styrelseledamot

Johanna Frelin
Styrelseledamot

Jan Andersson
Styrelseledamot

Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Thord Wilkne
Styrelseledamot

Sigrun Hjelmquist
Styrelseledamot
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STYRELSE
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Staffan Hanstorp
Fodd 1957. Styrelseordforande och
ordférande i ersdttningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan. Over 30 4rs erfarenhet
som silj-, marknadschef och

vd inom 1T-sektorn. Grundade
Technia 1994 som Addnode Group
forvéirvade 2004. Vd och koncern-
chef'i Addnode Group 2007-2017.

Pagaende uppdrag: Styrelse-
ordforande i Byggnadsfirman
Viktor Hansson AB och ledamot
iIT & Telekomforetagen inom
Almega.

Aktieinnehav i Addnode
Group: Staffan Hanstorp dger via
bolag 50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
625 332 A-aktier och 1 654 624
B-aktier. Privat dger Staffan 3 973
B-aktier. Aretro Capital Group AB
har stillt ut képoptioner avseende
70 000 B-aktier.

Jan Andersson
Fodd 1959. Styrelseledamot och
ordforande i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor med inriktning
datateknik. Ar en av grundarna till
Readsoft och var dess vd mellan
aren 1991 och 2011.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordforande i DH
Anticounterfeit och Fast2 AB
samt styrelseledamot i bland annat
Olivetree AB och TimeZynk AB.

Aktieinnehav i Addnode
Group: 15 000 B-aktier.

Dick Hasselstrém
Fodd 1949. Styrelseledamot och
ledamot i erséttningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan, civilekonom Han-
delshégskolan, Stockholm samt
Ekonomie doktor Goteborgs uni-
versitet. En av Decernos grundare,
vd mellan 1984—2003. Vd for
Decernogruppen 2004—2010.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Vidinova AB och
Verg AB.

Aktieinnehav i Addnode
Group: 361 667 A-aktier och
1 084 718 B-aktier via bolaget
Vidinova AB. Vidinova AB har
stdllt ut kdpoptioner avseende
70 ooo B-aktier.
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Kristofer Arwin
Fodd 1970. Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen fran ekonom-
linjen med inriktning mot
finansiering, Stockholms Univer-
sitet. Medgrundare till TestFreaks,
vd for TestFreaks 2006—2013.
Grundade Pricerunner 1999 och
var bolagets vd 1999—2005. Vd i
Sportlib AB.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Alertsec AB,
Kindred Group plc, och styrelse-
ordforande i TestFreaks AB.

Aktieinnehav i Addnode
Group: 2 180 B-aktier.

i

Sigrun Hjelmquist
Fodd 1956. Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor och teknologie
licentiat i teknisk fysik, KTH.
Verksam inom Ericsson-koncernen
1979—2000, senast som vd for
Ericsson Components AB.
Investment manager pa BrainHeart
Capital 2000-2005. Sigrun ar idag
Executive Partner pa Facesso AB.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Eolus Vind AB,
Edgeware AB, Ragnsellsbolagen
AB och Clavister Holding AB.

Aktieinnehav i Addnode
Group: 1 000 B-aktier. Make dger
1 000 B-aktier.

Johanna Frelin
Fodd 1969, styrelseledamot.

Utbildning och erfarenhet:
Journalist, BA fran Luther
College, USA, MBA fran
Handelshogskolan, Stockholm.
Har 20 ars erfarenhet av chefs-
skap, varav 12 i koncernledning pa
SVT, Hyper Island och Tengbom.
Vd sedan 2011. Forst pa Hyper
Island och sedan pa Tengbom.

Pagaende uppdrag:
Vd Tengbom, styrelseledamot i
SNS och Springtime AB.

Aktieinnehav i Addnode
Group: -

Thord Wilkne
Fodd 1943. Styrelseledamot.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieekonom. En av
WM-datas grundare, dess vd
mellan 1970-1997 och styrelse-
ordforande 1998—2004.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i bland annat
Rejlers AB och Silver Life AB.

Aktieinnehav i Addnode
Group: 400 000 B-aktier. Maka
dger 35 000 B-aktier.
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Andreas Wikholm
Fodd 1974. Divisionschef
Process Management.

Utbildning

och erfarenhet:
Examen i Folkhilsoveten-
skap fran Karolinska
Institutet. Flertalet
vidareutbildningar inom
foretagsledning, ekonomi
och affirsutveckling.
Verksam i koncernen
sedan 2015 och 20 ars
erfarenhet fran 1T-bran-
schen i roller som
divisionschef, vd och
andra ledande befatt-
ningar.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfor
koncernen.

Aktieinnehav i
Addnode Group:
20 000 B-aktier och
kopoptioner avseende
40 000 B-aktier.

Revisorer

Rolf Kjaernsli
Fodd 1958. Divisionschef
Design Management.

Utbildning

och erfarenhet:
Civilingenjor, Norges
Tekniske Hogskole.
Verksam i koncernen
sedan 2005 och har dver
30 ars erfarenhet som
utvecklingschef och vd
inom IT-branschen.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Styrelseledamot i

WK Entreprenor AS.

Aktieinnehav i
Addnode Group:

79 498 B-aktier via bolag
och kdpoptioner avseende
40 000 B-aktier.

Johan Andersson
Fodd 1974. Vd och
koncernchef fér Addnode
Group AB.

Utbildning

och erfarenhet:
Ekonomie magister
examen, Uppsala
Universitet. Executive
Management Program,
IFL/Handelshogskolan.
Verksam i koncernen
sedan 2006 som IR- och
M&A-ansvarig samt som
CFO. Tidigare erfarenhet
som radgivare pa Invest-
ment Bank for techbolag
vid forvérv och borsintro-
duktioner.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Styrelseordforande i
Teknik i Media Datacenter
Stockholm AB.

Aktieinnehav i
Addnode Group:
57 778 B-aktier och
kopoptioner avseende
60 000 B-aktier.
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Jonas Gejer

Fodd 1963. Divisionschef
Product Lifecycle
Management.

Utbildning

och erfarenhet:
Gymnasieingenjor och
Marknadsekonom THM
Business School. 30 érs
erfarenhet av produktut-
veckling och relaterade
digitala verktyg som PLM,
Simulering och CAD.

En av tre grundare till
bolaget Technia 1994 som
Addnode Group forvir-
vade 2004.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfor
koncernen

Aktieinnehav i
Addnode Group:
Jonas Gejer dger via bolag
50 procent av bolaget
Aretro Capital Group

AB som innehar 625

332 A-aktier och 1 654
624 B-aktier. Dessutom
dger Jonas privat 3 973
B-aktier.

Helena Nathhorst
Fodd 1967. CFO Addnode
Group AB.

Utbildning

och erfarenhet:
Civilekonom Uppsala
universitet. Verksam i
koncernen sedan 2017.
Tidigare erfarenheter som
transaktionsradgivare i
samband med foretagsfor-
viary, revisor, CFO inom
media och Telecom samt
fran bankverksamhet.

Pagaende uppdrag
utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfor
koncernen

Aktieinnehav i
Addnode Group:
Inget innehav.

Vid arsstimman 2017 omvaldes registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers aB (PwC),
med auktoriserade revisorn Magnus Brindstrom som huvudansvarig revisor.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2017 pa sidorna 89-97 och for att den dr uppréttad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt &r i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Briandstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor





