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Koncernens moderbolag ar det publika svenska aktiebolaget Addnode Group AB,
vars aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm. Styrelsens ansvar for intern
styrning och kontroll regleras i svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen,
Nasdag Stockholms regelverk for emittenter och Svensk Kod for Bolagsstyrning
(Koden), liksom andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats som en del av

Addnode Groups tillimpning av Svensk Kod for Bolagsstyrning, dven

kallad Koden. Koden bygger pa principen “f6lj eller forklara” vilket
innebdr att foretag som tillimpar koden kan avvika fran enskilda
regler, men maste vid sadant fall ange en forklaring till avvikelsen.

Addnode Groups revisorer har granskat att bolagsstyrningsrapportens

lagstadgade information dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Aktiedgare
genom arsstimma

Styrelse

VD och koncernchef
- Koncernledning

Affirsomradenas
styrelser

VIKTIGA HANDELSER 2015
> Andreas Wikholm utsedd till affarsomradeschef for
Process Management.

FOR MER INFORMATION

> Nasdaqg Stockholm, www.nasdagomxnordic.com

> Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
> Addnode Groups webbplats, www.addnodegroup.com

[# Arsstamman ar Addnode Groups hogsta beslutande organ och
beslutar om: principer foér valberedningen, val av styrelseledamoter,
val av revisorer, ersattning till styrelse och revisorer, riktlinjer for
ersattning till koncernledning och évriga ledande befattningshavare,
faststallande av arsredovisning och utdelning samt 6vriga viktiga
fragor.

. Revisor aterrapporterar arligen till &garna genom att avge
revisionsberattelse for Addnode Group AB, koncernredovisningen
och for styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av
Addnode Group AB. Revisor genomfor aven en 6versiktlig gransk-
ning av niomanadersrapporten.

. Styrelsens huvudsakliga uppgift ar

. Valberedning att férvalta koncernens verksamhet pa

ett 1angsiktigt och vardeskapande satt
sa att aktiedgarnas intresse tillgodoses

. Ersattningsutskott pad basta maojliga vis. | arbetet ingar att

faststalla riktlinjer for bolagets upp-

. Revisionsutskott trédande i samhallet, dvergripande mal

. Koncernfunktioner
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och strategier samt att arligen utvar-
dera den verkstallande direktoren.

@ vD och koncernchef. \Verkstallande
direktdren ar ansvarig for den l6pande
férvaltningen av koncernens verksam-
heterienlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Till sin hjalp har VD
utsett en koncernledning.

] Valberedningen har till uppgift att tillvarata samtliga aktiedgares
intresse genom att lamna férslag till arsstamman avseende: Ord-
forande vid stamman, styrelsens ledamoter, styrelsens ordférande
och revisor samt arvode och ersattning for styrelse, styrelsens olika
utskott och revisor.

6. Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att foretrada styrelsen
i fragor avseende ersattnings- och anstallningsvillkor fér VD samt
andra ledande befattningshavare.

@ Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna
kring Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll
for att kunna sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.

B! Koncernfunktioner. | Addnode Group AB finns koncern-
funktioner fér ekonomi, kommunikation och affarsutveckling.

. Affarsomradenas styrelser. Affarsomradescheferna ansvarar
for verksamheten inom respektive affarsomrade och rapporterar
till Addnode Groups verkstallande direktdr och koncernchef. Den
dvergripande styrningen av affarsomradena utdvas av affars-
omradesstyrelser.
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AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT

Addnode Groups aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB. Det
innebdr att inga aktiebrev ges ut och att Euroclear Sweden for ett
aktiedgarregister Over dgare och forvaltare i bolaget. Aktiekapitalet

i Addnode Group bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. En A-aktie
berattigar till tio roster och B-aktier och C-aktier till en rost. A- och
B-aktier berattigar till utdelning. C-aktier berittigar inte till utdelning.

Samtliga aktier medfor lika ritt till andel i bolagets tillgangar. For
C-aktier finns dock begransningen att de inte berdttigar till storre
andel av bolagets tillgangar dn vad som motsvarar aktiens kvotvarde
uppraknat per dagen for utskiftningen med en rantefaktor om STIBOR
en méanad med tilldgg av fyra procentenheter raknat fran dag for betal-
ning av teckningslikvid. C-aktier dr inlésenbara pa bolagets begéran.
A-aktier kan pa begéran av aktiedgaren omvandlas till B-aktier och
C-aktier kan av styrelsen omvandlas till B-aktier.

Den 30 december 2015 uppgick antalet aktiedgare till 4 432 och ande-
len utlandsdgda aktier till 12 procent. Andelen institutionellt gande
inklusive aktiefonder uppgick till 30 procent. Vidinova AB ir storsta
dgare med 24,4 procent av aktiekapitalet och 26,8 procent av rosterna.
Aretro Capital Group AB &r ndst storsta dgare med 12,4 procent av
aktiekapitalet och 23,6 procent av rosterna. Vidinova AB kontrolleras av
Dick Hasselstrom och Aretro Capital Group AB kontrolleras av Staffan
Hanstorp och Jonas Gejer.

VALBEREDNING

Arsstimman 2015 beslutade att uppdra 4t styrelsens ordférande att ta
kontakt med de tre rostméssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna

i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti 2015,
vilka vardera skall utse en representant som inte dr ledamot i bolagets
styrelse, att jamte styrelsens ordforande utgora valberedning infor ars-
stimman 2016. Dessutom uppdrogs at styrelsens ordforande att utse en
representant i valberedningen f6r de mindre aktiesigarna och en repre-
sentant for de institutionella 4garna. Valberedningens ordférande skall
vara representanten for den rostmaissigt storsta dgaren. Valberedningens
uppgift skall vara att liamna forslag till nasta drsstimma avseende:

> Ordforande vid stimman

> Styrelsens ledaméter

> Styrelsens ordforande

> Arvode till var och en av styrelsens ledaméter
> Ersittning for utskottsarbete

> Valberedning for f6ljande ar

> Revisorer och revisionsarvoden

Styrelsens revisionsutskott bitrdder valberedningen i arbetet med
att foresla val av revisorer och med forslag till revisionsarvoden.
Revisionsutskottet utvdrderar revisorernas arbete och informerar
valberedningen om resultatet.

Valberedning infér arsstdmman 2016

Valberedningens sammansittning meddelades pa Addnode Groups

webbplats och via ett pressmeddelande som publicerades den

5 november 2015.

Valberedningen har bestatt av:

> Wilhelm Arndr, representerande Vidinova AB. Valberedningens
ordforande.

> Jonas Gejer, representerande Aretro Capital Group AB.

> Hékan Berg, representerande Swedbank Robur Fonder.

> Charlotta Karlander, representant for de mindre aktiedgarna.

> Richard Hellekant, representerande PSG Capital och representant
for de institutionella dgarna.

> Sigrun Hjelmquist, styrelsens ordforande.
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Valberedningen har infor arsstimman 2016 sammantritt vid tre tillfallen.
Valberedningen representerade cirka 58 procent av aktiedgarnas roster
per den 30 december 2015. Som underlag for valberedningens arbete
har ledningen i bolaget foredragit information om bolagets verksamhet
och strategiska inriktning. Harutover har styrelsens ordférande redogjort
for den arliga utvarderingen av styrelseledaméternas insatser. Styrel-
sens ordforande gav ocksa information om styrelsens arbete under aret.
Samtliga ledaméter, utéver Jonas Gejer och Wilhelm Arnér, dr oberoende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storsta aktieégare.
Wilhelm Arndr dr, indirekt via dgandet i Vidinova AB, stor dgare. Jonas
Gejer dr affarsomradeschef for Product Lifecycle Management (PLM)
samt VD for dotterbolaget TechniaTranscat och stor dgare via deldgandet
i Aretro Capital Group AB.

ARSSTAMMA

Aktiedgares ritt att besluta i Addnode Groups angeldgenheter utévas
vid drsstimma eller 1 forekommande fall extra bolagsstimma, som &r
Addnode Groups hogsta beslutande organ. Arsstimman dger vanligen
rum i april/maj manad. Arsstimman beslutar om:

> Faststéllande av arsredovisning

> Utdelning

> Val av styrelseledaméter och revisorer

> Ersittning till styrelse och revisorer

> Riktlinjer for ersittning till koncernledningen

> Valberedningen

> Ovriga viktiga fragor

Extra bolagsstimma kan héllas om styrelsen anser att behov finns
eller om Addnode Groups revisorer eller dgare till minst tio procent av
aktierna begir det.

Arsstémma 2015

Arsstimman 2015 dgde rum den 6 maj 2015. Till stimmans ordférande
valdes styrelsens ordforande Sigrun Hjelmquist pé forslag fran val-
beredningen.

Protokollet fran arsstimman édterfinns pd Addnode Groups webb-
plats. Arsstimman beslutade att anta styrelsens forslag om utdelning
med 2,25 kronor per aktie for rakenskapsaret 2014.

Sigrun Hjelmquist omvaldes till styrelsens ordforande. Jan Andersson,
Kristofer Arwin, Dick Hasselstrom, Annika Viklund och Thord Wilkne
omvaldes i enlighet med valberedningens forslag till ledamdter i
styrelsen. Stimman godkéande valberedningens forslag till styrelse-
arvode samt styrelsens forslag till riktlinjer for erséttnings- och
anstéllningsvillkor for VD och &vriga ledande befattningshavare.

Av arsstimman ld&mnade bemyndiganden
Arsstimman 2015 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till
nastkommande arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om
att forvarva hogst sa manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet aktier
ibolaget. Vidare bemyndigade arsstimman 2015 dven styrelsen att, vid
ett eller flera tillfdllen intill tiden for ndsta arsstimma, fatta beslut om att
verlata B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier far ske med
hogst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Skélen
till att styrelsen skall kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att mojliggora finansiering av eventuella foretagsforvarv samt andra typer
av strategiska investeringar pa ett kostnadseffektivt sitt. Till och med
avgivandet av denna arsredovisning har 477 497 egna B-aktier 6verlatits
med stod av detta bemyndigande.

For att finansiera eventuella foretagsforvirv med egna aktier fick
styrelsen vid arsstimman i maj 2015 mandat for tiden intill ndstkommande
arsstimma att fatta beslut om nyemission av aktier. Genom beslut med
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stod av bemyndigandet skall aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt
hogst 36 MSEK genom utgivande av sammanlagt hogst 3000000 nya
aktier vid full teckning. Till och med avgivandet av denna arsredovisning
har 338 739 B-aktier nyemitterats med stod av detta bemyndigande.

STYRELSEN
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Addnode Groups
organisation och forvaltning.

Styrelsens sammanséttning

Addnode Group AB:s styrelse skall enligt bolagsordningen besta av

tre till atta ledamoter valda av arsstimman for tiden intill slutet av
ndsta arsstimma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter, men for
nérvarande finns inga suppleanter valda av stimman. Bolagsordningen
innehaller inga bestimmelser i dvrigt om tillsdttande eller entledigande
av styrelseledamoter. Styrelsen bestar av sex personer. For ytterligare
information om styrelseledamdterna se sidan 8o.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning, som delas av valberedningen, rérande leda-
moternas beroendestéllning i forhallande till bolaget och aktiedgarna
framgér av tabellen ”’Styrelsens sammanséttning och narvaro 2015” pa
sidan 77. Som framgar av tabellen uppfyller Addnode Group noterings-
avtalets och Svensk Kod for Bolagsstyrnings krav pa att majoriteten av
de stimmovalda ledamdterna dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att minst tva av dessa dven dr oberoende i forhél-
lande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att for dgarnas rdkning forvalta

koncernens verksamhet pa ett sadant sdtt att 4garnas intresse av

langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga stt.

Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen,

andra lagar och forordningar, géllande regler for aktiemarknads-

bolag, inklusive Svensk Kod for Bolagsstyrning, bolagsordningen

och styrelsens och dess utskotts interna arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande fragor som:

> Mal pé kort och lang sikt.

> Strategisk inriktning.

> Visentliga fragor som finansiering, investeringar, forvarv och
avyttringar.

> Uppfdljning och kontroll av informationsgivning och organisa-
tionsfragor, inklusive utvéardering av koncernens organisation och
operativa ledning.

> Val och da det dr pakallat uppsagning av bolagets verkstéllande
direktor.

> Overgripande ansvar for upprittande av effektiva system for intern-
kontroll och riskhantering.

> Viktiga policies.

Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom
styrelsen, kallelse till styrelseméten, dagordning och protokoll samt
styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor och den finan-
siella rapporteringen. Beslut om dndring i instruktionen kan fattas vid
styrelseméten under 16pande &r om styrelsen sé anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska ordféranden:

> Samréada med verkstéllande direktoren i strategiska fragor och genom
regelbundna och frekventa kontakter med verkstéllande direktoren
noga folja Addnode Groups utveckling.
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> Leda styrelsens arbete och tillse att styrelseledaméterna fortlopande
far den information som krévs for att f6lja verksamhetens utveckling.
> Samrada med verkstéllande direktéren om dagordning
for styrelsemoten.
> Tillse att handldggning av drenden inte sker i strid med aktiebolags-
lagen, andra lagar och forordningar eller bolagsordningen.
> Vara ordforande i ersattningsutskottet.
Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till verk-
stillande direktoren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor som
kréver styrelsens godkdnnande. Instruktionerna anger bland annat
de hogsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ritt att
godkénna nér det géller ingdende av avtal, krediter, investeringar och
andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelse-
mote hallas direkt efter drsstimman. Vid detta mote beslutas bland
annat om vem som ska teckna Addnode Groups firma och vilka av
styrelseledamoterna som ska inga i ersittnings- och revisionsutskottet.
Styrelsen ska enligt arbetsordningen sammantrada minst fyra ganger
per arbetsédr och dirutdver nér sé erfordras.

Styrelsens arbete under 2015
Styrelsen holl under aret tolv sammantraden, varav tva per capsulam.
Samtliga sammantraden under aret har foljt en godkénd agenda, som
tillsammans med dokumentation for varje punkt pa agendan tillhanda-
hallits ledaméterna infor respektive styrelsemdte. Normalt varar méten
en halv dag, medan styrelsens drliga strategimote varar en dag for att ge
tid for bredare diskussioner. Verkstéllande direktor och koncernchef del-
tar vid styrelsemoten som foredragande. CFO ar styrelsens sekreterare.
Andra medarbetare i koncernen deltar i styrelsens sammantrdden sdsom
foredragande av sérskilda fragor ndr styrelsen sa finner motiverat.

Vid ordinarie styrelsemdte redogdr verkstéllande direktdren
for koncernens resultat och finansiella stallning samt utsikter for
kommande kvartal. Dessutom behandlas risker i pagaende projekt,
investeringar, medarbetarutveckling, etableringar av nya verksamheter
samt forvérv och avyttringar. Affirsomradescheferna inbjuds 16pande
till styrelsemotena for en genomgang av respektive verksamhet.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering
I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken
finansiell information som ska ldmnas till styrelsen. Utdver boksluts-
rapport, deldrsrapporter och arsredovisning granskar och utvérderar
styrelsen omfattande finansiell information som avser savil koncernen
som helhet som olika enheter som ingar i koncernen. Styrelsen behandlar
ocksa information om riskbedémningar, tvister och eventuella oegent-
ligheter som kan fé paverkan pd Addnode Groups finansiella stéllning.
Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom revisionsutskottet, de mest
vasentliga redovisningsprinciper som tillimpas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen, liksom visentliga férandringar av principerna.
I revisionsutskottets uppgifter ingédr dven att granska rapporter om intern-
kontroll och processerna for finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid behov och minst
tva génger per ar. Atminstone en av dessa rapporteringar sker utan
att verkstillande direktdren eller nagon annan medlem av koncern-
ledningen &r nirvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa i revisions-
utskottets moten vid behov. Revisionsutskottet rapporterar efter varje
mote till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsméten protokollfors och
protokollen &r tillgdngliga for alla styrelseledaméter och for revisorerna.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfor arligen en utvirdering av sitt utforda arbete. Utvard-
eringen avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktning for styrelsens
arbete samt tillgang till och behovet av sirskild kompetens i styrelsen,
efterfoljande de krav rérande mangsidighet och bredd uppsatta av
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Svensk Kod for Bolagsstyrning. Utvarderingen anvénds som ett verktyg
for att utveckla styrelsens arbete och utgdr ddrutover ett underlag for
valberedningens nomineringsarbete.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamdéter valda av arsstimman beslutas av
arsstimman pa forslag av valberedningen. For tiden mellan arsstimman
2015 och 2016 utgar ersittning med ett fast belopp pa 350 (340) TSEK
till styrelsens ordférande och 175 (170) TSEK till var och en av de
6vriga ledamoterna samt att ersittning ska kunna utga enligt rakning
for sdrskilda insatser (konsulttjanster m.m.) av ledaméter inom deras
respektive kompetensomraden, forutsatt att sadana insatser pa forhand
godkints av styrelseordforanden eller av tva styrelseledaméter. Till
styrelsens revisionsutskott ska arvode utga med 35 (30) TSEK vardera
till de tva ordinarie ledamé&terna och med 55 (50) TSEK till utskottets
ordforande. Till ledaméter i ersittningsutskottet ska utga arvode med

15 (15) TSEK vardera. Styrelseledamot kan medges mdjlighet att
fakturera styrelsearvodet forutsatt att det &r kostnadsneutralt for bolaget
och i enlighet med géllande legala regelverk och rekommendationer.
Négra andra ersittningar for arbete utover styrelseuppdraget har inte
utgatt 2015. Avtal om pension, avgdngsvederlag eller annan f6rmén for
styrelsens ledamdéter finns ej.

UTSKOTT

Styrelsen har inrttat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete dr i huvudsak av beredande och radgivande karaktir,
men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordférande utses vid
konstituerande styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att Gvervaka processerna kring
Addnode Groups finansiella rapportering och interna kontroll for att
kunna sikerstilla kvaliteten i den externa rapporteringen. Revisions-
utskottet bestar av styrelseledamdterna Jan Andersson (ordférande),
Sigrun Hjelmquist och Kristofer Arwin.

I revisionsutskottets uppgifter ingér att:

> Granska de finansiella rapporterna och behandla
redovisningsfragor som paverkar kvaliteten av bolagets
finansiella rapportering.

> Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhantering, avseende den finansiella rapporteringen.

> Overvaka revisionen och utvirdera revisorernas arbete.

> Utvirdera revisorernas objektivitet och oberoende.

> Bitrdda valberedningen vid forslag till revisorer och revisionsarvoden.

HUVUDPUNKTERNA | 2015 ARS STYRELSEARBETE VAR:

Februari

® Bokslutskommunikén for 2014
behandlas och faststalls. Beslut
om forslag till utdelning.

April

® Delarsrapporten for perioden
januari-mars behandlas och
faststalls.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrdda styrelsen

i fragor avseende erséttnings- och anstéllningsvillkor for verkstéllande

direktor samt andra ledande befattningshavare baserat pa de rikt-

linjer for ersdttning och anstéllningsvillkor for verkstéllande direktor

och dvriga ledande befattningshavare som beslutats av drsstimman.

Utskottet rapporterar fortlopande sitt arbete till styrelsen.
Erséttningsutskottet bestar av styrelsens ordforande Sigrun

Hjelmquist (ordférande) och styrelseledamoten Dick Hasselstrom.

REVISORER
Vid arsstdimman 2015 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Magnus Bréandstrom som huvudansvarig revisor. Magnus Brandstrom ar
auktoriserad revisor sedan 1995. For att sikerstilla att de informations-
och kontrollkrav som stills pa styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna
fortlopande till revisionsutskottet om alla materiella redovisnings-
fragor samt om eventuella felaktigheter eller oegentligheter. Dessutom
inbjuds revisorerna minst tva ganger per ar, och vid behov, att delta vid
och rapportera pa styrelseméten. PwC avger revisionsberéttelse for
Addnode Group AB, koncernredovisningen och for styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning av Addnode Group AB. Revisorerna
genomfor dven en dversiktlig granskning av Addnode Groups
niomanadersrapport.

Addnode Groups arvoden till revisorerna, for bade revisions-
relaterade och andra icke revisionsrelaterade uppdrag, anges i
arsredovisningen, not 6, Ersittning till revisorer.

KONCERNENS LEDNING

Verkstallande direktéren

Verkstéllande direktoren &r ansvarig for den 16pande forvaltningen
av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Koncernledningen

Till sin hjalp har den verkstillande direktoren utsett en koncernledning,
som utdver verkstillande direktoren utgérs av CFO och affarsomrades-
chefen for Design Management. Ledamoéterna i koncernledningen har
ansvar for genomforandet av strategin inom sina respektive omraden
och har dessutom ett vergripande ansvar for Addnode Group i fragor
av langsiktig och strategisk karaktir sdsom koncernens organisation,
forvirv, varumirke, investeringar och finansiering. Varje manad sker
ett heldagsméte dar agendan bestar av diskussion och beslut kring
manadens resultat, koncerngemensamma projekt och uppdatering av
prognoser och affdrslige, utvecklingsprojekt, férvéirvskandidater och
andra koncerngemensamma strategiska fragor. Ut6ver de fasta métena

Juli

® Delérsrapporten for perioden
januari-juni behandlas och
faststalls.

® Forvarv av Transcat GmbH.

Oktober

® Delarsrapporten for
perioden januari-
september behandlas
och faststalls.

@

Mars
® Beslut om whistle-
blower-policy.

januari

® Forvarvslane-
facilitet om 200
MSEK tecknas.

® Konstituerande styrelsemote dar
styrelsens arbetsordning faststalls.
Val av ledamoter till styrelsens

December

® Budget behandlas
och faststalls.

September
® Styrelsens arliga
strategimote.

utskott. Instruktion fér verkstallande
direktor faststalls.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2015

Beroende i férhallande
till bolaget och bolags-

Namn Funktion ledningen/&gare
Sigrun Hjelmaquist? Ordférande Nej/Nej
Jan Andersson Ledamot Nej/Nej
Kristofer Arwin Ledamot Nej/Nej
Dick Hasselstrém? Ledamot Nej/Ja
Annika Viklund Ledamot Nej/Nej
Thord Wilkne? Ledamot Nej/Nej

Totalt

1) Inklusive makes innehav om 1 000 aktier.
2) Via bolaget Vidinova AB och en privat kapitalférsakring.
3) Inklusive makas innehav om 35 000 aktier.

stimmer koncernledningen I6pande av fragor vid behov. Verkstillande
direktor och 6vriga i koncernledningen presenteras pa sidan 81.

Affarsomradescheferna

De fyra affarsomradena Design Management, Product Lifecycle
Management, Process Management och Content Management utgor
Addnode Groups operativa struktur. Affarsomradescheferna ansvarar,

i enlighet med beslutade strategier, for verksamheten inom respektive
affarsomrade och rapporterar till Addnode Groups VD och koncernchef.
Den 6vergripande ledningen av affarsomradena Design Management,
Product Lifecycle Management och Process Management utévas

av affdrsomradesstyrelser som sammantrader varje kvartal. I affdrs-
omradesstyrelserna ingar verkstillande direktor och koncernchef (ord-
forande), CFO samt affirsomradeschefen. Affirsomradets controller

ar standigt adjungerad till affirsomréadets styrelsemdten och Gvriga
medlemmar i affarsomradenas ledning deltar vid behov. I affarsomradet
Content Mangagement sker ledningen via bolagsstyrelser dar antingen
verkstéllande direktdr och koncernchef eller CFO ér ordforande.

Ersattning till koncernledningen och

ovriga ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersittning till koncernledningen och 6vriga ledande
befattningshavare beslutas av drsstimman pa grundval av forslag

fran styrelsen. Ersdttning till verkstillande direktoren i moderbolaget
behandlas och faststills av styrelsens ersattningsutskott. Erséttningar till
andra ledande befattningshavare i koncernen behandlas och faststills
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Invald Nérvaro vid
A-aktier B-aktier i styrelsen styrelsemoéten
— 2 000 2009 12/12
— 15000 2012 12/12
— 2180 2012 12/12
361667 7 695 164 2010 12/12
— 1000 2014 12/12
— 435000 2008 12/12

361 667 8 150 344

Samtliga aktieinnehav for styrelseledamoter ar redovisade per 31 december 2015.

av moderbolagets verkstéllande direktor efter samrad med styrelsens
ersdttningsutskott. Aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av
arsstimman. Vid arsstimman 2011 beslutades om att genomfora ett
aktiesparprogram for koncernens medarbetare, vilket presenteras
nedan. I not 5 till arsredovisningen 2015 anges erséttningen till VD och
ovriga ledande befattningshavare.

AKTIESPARPROGRAM
Arsstimman den 4 maj 2011 beslutade att infora ett aktiesparprogram
for samtliga medarbetare inom Addnode Group-koncernen.
Programmet innebar i korthet att deltagande medarbetare, forutsatt
en egen investering i Addnode Group aktier, i augusti 2014 vederlags-
fritt kunde tilldelas B-aktier i Addnode Group, dels s.k. matchnings-
aktier och dels s.k. prestationsaktier. For att deltagarna skulle vara
berdttigade att erhalla matchningsaktier kravdes att anstdllningen inom
koncernen och att investeringen i Addnode Group-aktier bestatt fram
till tilldelningen av aktier. Tilldelning av prestationsaktier forutsatte
dessutom att koncernen uppnadde vissa finansiella mal for aren
2011, 2012 och 2013. De finansiella malen f6r maximal tilldelning av
prestationsaktier for 2011 och 2012 har uppnatts, men inte for 2013.
Vid anmélningsperiodens slut hade totalt 303 medarbetare anmalt
sig till aktiesparprogrammet. Under 2014 har tilldelning av totalt
194 340 B-aktier skett till medarbetarna i enlighet med aktiespar-
programmet. | januari 2015 dverldts ytterligare 2 387 B-aktier till en av
deltagarna i aktiesparprogrammet, varefter samtliga ataganden enligt
detta program ar reglerade.
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Intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har inréttat ett
revisionsutskott med uppgift att bereda styrelsens arbete med kontrollen
av bolagets finansiella rapportering. Den foljande beskrivningen har upp-
réttats i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning och utgor styrelsens
beskrivning av bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

ADDNODE GROUPS KONTROLLMILJO

Addnode Groups kontrollmilj6 innefattar de varderingar och den etik som
styrelsen, verkstéllande direktor och koncernledningen kommunicerar
och verkar utifrdn samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, befogenheter, ansvar samt den kompetens som med-
arbetarna besitter. Styrelsen arbetar 16pande med riskbedomning och
riskhantering. Addnode Groups styrelse har valt att inte inrdtta en sdrskild
granskningsfunktion for den interna kontrollen. Styrelsen bedomer att
den existerande organisationen och befintliga kontrollstrukturer inom
Addnode Group mojliggor en effektiv verksamhet, identifierar risker i den
finansiella rapporteringen och sékerstiller efterlevnaden av tillimpliga
lagar och regler. Affarsomrédeschefer och controllers foljer regelbundet
upp efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och kontrollsystemen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestrétt,
manualer, policies, rutiner och koder. Nagra exempel ar bolags-
ordningen, arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion for
arbetsfordelning mellan verkstéllande direktor och styrelse, instruk-
tion for ekonomisk rapportering, finanspolicy, informationspolicy och
ekonomihandbok med tillhérande redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgdr tillsammans med lagar och externa regelverk
den sa kallade kontrollmiljon. Alla anstéllda maste folja dessa riktlinjer.
Styrelsen provar 16pande dessa instruktioners relevans och aktualitet.
Ansvaret for att kontinuerligt uppritthalla en effektiv kontrollmiljo
och det 16pande arbetet med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen dr delegerat till den verkstillande direktoren.
Koncernens bolagsstyrning beskrivs pa sidorna 73—77. Koncern-
ledningen och 6vriga ledande befattningshavare har ansvaret for intern
kontroll inom sina respektive ansvarsomraden.

RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet gor Iopande en bedomning av koncernens risker och
rapporterar till styrelsen vid behov. Syftet dr att identifiera hdndelser pa
marknaden eller i verksamheten som kan foranleda fordndrade vérde-
ringar av tillgangar och skulder. En annan viktig del i riskbedomningen
ar att fanga upp forandringar i redovisningsregler och sikerstélla att
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dessa forandringar aterspeglas i den finansiella rapporteringen pa

ett korrekt sdtt. CFO har ansvaret for att bereda revisionsutskottets
bedomningar och operativt bevaka identifierade risker. En viktig del
iriskbedémningen dr bolagens manatliga finansiella rapportering
samt de managementrapporter som varje affarsomrddeschef och deras
direktrapporterande chefer inkommer med varje manad.

KONTROLLSTRUKTURER

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som styrelse
och ledning bedomer vara visentliga for verksamheten och den finan-
siella rapporteringen. Addnode Groups kontrollstrukturer bestar dels av
en organisation med tydliga roller som mdjliggér en effektiv och lamp-
lig arbets- och ansvarsfordelning, dels av instruktioner och specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka eller att i tid forebygga
risken for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter dr bland annat:

> Tydliga beslutsprocesser och attestordning for visentliga beslut (till
exempel inkdp, investeringar och avtal samt forvérv och avyttringar).

> Manatliga resultatanalyser med avvikelseuppf6ljning mot budget och
prognoser.

> Manatliga riskbedomningar av alla fastprisuppdrag 6ver 100 TSEK.

> Manatlig riskbedomning av forfallna kundfordringar.

> Automatiska kontroller i de for den finansiella rapporteringen
visentliga IT-systemen samt andra analytiska uppfoljningar och
avstamningar.

UPPFOLJNING

Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for

att sikerstilla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfreds-
stallande sétt. Uppf6ljningen sker bade informellt och formellt och
inbegriper uppféljning av manatliga finansiella rapporter mot budget,
prognoser och andra uppstéllda mal. Uppf6ljningen for att sdker-

stilla effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker av styrelsen, VD, koncernledningen, CFO samt

av verksamhetsansvariga personer hos koncernens affdrsomraden och
bolag. Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrollen
och processerna avseende den finansiella rapporteringen samt analyser
fran CFO. Revisorerna rapporterar till revisionsutskottet i samband
med granskning av niomanadersrapporten, bokslutskommunikén och
arsredovisningen. Dédrutdver sker en 16pande kontakt mellan revisions-
utskottet och revisorerna.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstillda genom riktade kommunikationsinsatser, l6pande informa-
tionsmoten med controllers och ekonomiansvariga inom koncernen
samt manualer, koncerndvergripande policies och koder som publice-
ras pa det koncerngemensamma intranitet. Informationen inkluderar
metodik, instruktioner och praktiska checklistor, beskrivningar av
roller och ansvar samt Gvergripande tidplaner for till exempel budget,
prognoser, manadsrapporter, kvartalsbokslut och arsredovisnings-
arbete. CFO ansvarar for att 16pande informations- och utbildnings-
aktiviteter sker med ansvariga for ekonomi och administration inom
de olika affarsomradena. Effektiviteten i denna kommunikation

foljs upp lopande for att sékerstdlla mottagande av informationen.
Vidare finns formella och informella kanaler fér medarbetare att
kommunicera betydelsefull information till relevanta mottagare,
ytterst styrelsen vid behov. Fér kommunikationen med externa

parter finns en informationspolicy som anger riktlinjer fér hur denna
kommunikation far ske. Syftet med policyn ar att sdkerstilla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt sétt.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INFORMATION
Addnode Groups rutiner och system for informationsgivning syftar
till att forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stillning.

Finansiell information ldmnas regelbundet i form av:

> Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

> Arsredovisning.

> Pressmeddelanden om viktiga nyheter som vésentligt kan
paverka aktiekursen.

> Presentationer for finansanalytiker, investerare och media samma
dag som boksluts- och delarsrapporter publiceras samt i samband
med publicering av annan viktig information.

> Moten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen 6vervakar och sakerstdller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom instruktion for arbetsfordelning mellan VD och
styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen och genom
informationspolicyn. Revisionsutskottet har till uppgift att bereda
styrelsens arbete med kontrollen av bolagets finansiella rapportering.
Styrelsen séakerstéller vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen
genom att ingdende behandla delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning pa styrelsemoéten. Styrelsen behandlar ocksa information
om riskbeddmningar, tvister och eventuella oegentligheter. Styrelsen
har delegerat till verkstéllande ledning att sékerstélla kvaliteten i press-
meddelanden med finansiellt innehall samt presentationsmaterial i
samband med moten med media, dgare och finansiella institutioner.

Stockholm den 22 mars 2016

Sigrun Hjelmquist
Ordférande

Dick Hasselstrém
Styrelseledamot

Jan Andersson
Styrelseledamot

Annika Viklund
Styrelseledamot
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Kristofer Arwin
Styrelseledamot

Thord Wilkne
Styrelseledamot



SIGRUN HJELMQUIST

Taby, fodd 1956. Styrelseordférande,
ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor
och teknologie licentiat i teknisk fysik fran
KTH. Verksam inom Ericsson-koncernen
1979-2000, senast som VD foér Ericsson
Components AB. Investment manager pa
BrainHeart Capital 2000-2005. Sigrun ar
idag executive partner pa Facesso AB.
Pagaende uppdrag: Ordfdérande for Almi
Invest Ostra Mellansverige AB, Almi Invest
Stockholm AB och Fouriertransform AB,
styrelseledamot i Eolus Vind AB, Ragnsells-
foretagen AB, Danmarks Tekniska
Universitet DTU och Nordic Iron Ore AB.
Aktieinnehav i Addnode Group:

1 000 B-aktier. Make ager 1 000 B-aktier.

DICK HASSELSTROM

Stockholm, f6édd 1949. Styrelseledamot och
ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor och
ekonomie doktor. En av Decernos grundare
och dess VD 1984-2003. VD fér Decerno-
gruppen 2004-2010.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och
ordférande i Z-City AB samt styrelseledamot
i Vidinova AB och Verg AB.

Aktieinnehav i Addnode Group: Via bolaget
Vidinova AB 361667 A-aktier och 7 059 783
B-aktier. Privat innehav 635 381 B-aktier.

ARSREDOVISNING
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STYRELSE

JAN ANDERSSON

Viken, fodd 1959. Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor med
inriktning datateknik. Ar en av grundarna
till Readsoft och var dess VD mellan aren
1991 och 2011.

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande

i MilDef AB och Fast2 AB samt styrelse-
ledamot i bland annat Olivetree AB,
TimeZynk AB och Bioactive Polymeers AB.
Aktieinnehav i Addnode Group:

15 000 B-aktier.

ANNIKA VIKLUND

Stockholm, fédd 1967. Styrelseledamot.
Utbildning och erfarenhet: Annika har en
MBA vid Henley Business School och har
tidigare varit anstalld hos IBM under 20 ar
pa olika befattningar.

Pagaende uppdrag: Senior Vice President,
Vattenfall, Business Area Distribution samt
styrelseordférande och ledamot i flera av
Vattenfallkoncernens dotterbolag.
Aktieinnehav i Addnode Group:

1000 B-aktier.

KRISTOFER ARWIN

Sollentuna, fodd 1970. Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen
fran Ekonomlinjen med inriktning mot finansie-
ring fran Stockholms Universitet. Medgrundare
till TestFreaks, som levererar produktbetyg
och recensionslosningar till e-handlare

pa tio internationella marknader. CEO fér
TestFreaks 2006-2013 och sedan 2013
styrelseordférande i TestFreaks. 1999 grund-
ade han prisjamforelseféretaget Pricerunner
och var bolagets VD fram till 2005, da bolaget
saldes till Nasdag-foretaget ValueClick.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i noterade
bolaget Unibet Group plc sedan 2008 och
Alertsec AB sedan 2007.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i noterade
bolaget Tradedoubler AB 2007-2013.
Aktieinnehav i Addnode Group: 2 180 B-aktier.

THORD WILKNE

Stockholm, fédd 1943. Styrelseledamot.
Utbildning och erfarenhet: Gymnasieekonom.
En av WM-datas grundare och dess VD
1970-1997 och styrelseordférande 1998-2004.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i

bland annat Rejlers AB och Temagruppen
Sverige AB.

Aktieinnehav i Addnode Group: 400 OO0
B-aktier. Maka dger 35 000 B-aktier.

REVISORER Vid &rsstdmman 2015 omvaldes registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC),
med auktoriserade revisorn Magnus Brandstrom som huvudansvarig revisor.
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KONCERNLEDNING OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNLEDNING

JOHAN ANDERSSON

Fodd 1974. CFO med ansvar for affars-
utveckling och investerarrelationer.
Utbildning och erfarenhet: Ekonomie
magister examen, Uppsala universitet.
Executive Management Program, IFL/
Handelshdgskolan. Verksam i koncernen
sedan 2006 och har 15 ars erfarenhet fran
IT-branschen, finansiering och redovisning,
foretagstransaktioner, kapitalmarknads-
frdgor och kommunikation.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Teknik i Media
Datacenter Stockholm AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:

55 973 B-aktier.

STAFFAN HANSTORP

Fodd 1957. VD och koncernchef for
Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor
Kungliga Tekniska Hogskolan. Verksam i
koncernen sedan 2004 och har éver 30 ars
erfarenhet som salj-, marknadschef och VD
inom IT-sektorn. Grundade Technia 1994
som Addnode Group férvarvade 2004.
Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Byggnadsfirman Viktor
Hansson AB samt i IT & Telekomféretagen
inom Almega samt styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv.

Aktieinnehav i Addnode Group:

Staffan Hanstorp ager 50 procent av bolaget
Aretro Capital Group AB som innehar

625 332 A-aktier och 3154 624 B-aktier.
Dessutom ager Staffan privat 3 973 B-aktier.

ROLF KJARNSLI

Fodd 1958. Affarsomradeschef

Design Management.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenigor
norska Tekniska Hogskolan. Verksam i
koncernen sedan 2005 och har 6ver 25 ars
erfarenhet som utvecklingschef och VD
inom IT-branschen.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i WK Entreprengr AS.
Aktieinnehav i Addnode Group:

79 498 B-aktier via bolag.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

JONAS GEJER

Fodd 1963. Affarsomradeschef

Product Lifecycle Management.
Aktieinnehav i Addnode Group:

Jonas Gejer ager 50 procent av bolaget
Aretro Capital Group AB som innehar

625 332 A-aktier och 3154 624 B-aktier.
Dessutom ager Jonas privat 3 973 B-aktier.

ANDREAS WIKHOLM

Fodd 1974, Affarsomradeschef
Process Management.
Aktieinnehav i Addnode Group:
13 459 B-aktier.
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RONNY GUSTAVSSON

F&dd 1960. Senior Group Controller.
Aktieinnehav i Addnode Group:
5973 B-aktier.



ARSREDOVISNING
Revisionsberdttelse

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Addnode Group AB (publ) for ar 2015 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 73—81. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 33—71.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar foér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och drsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direkt6ren bedomer dr nodvandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som dr relevanta for hur bolaget uppréttar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvdrdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dver-
gripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt drs-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafldden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 73—81. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrikningen for moderbolaget och koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Addnode Group AB (publ) for ar 2015. Vi
har dven utfort en lagstadgad genomgéng av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verk-
stdllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 73—81 ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har

vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver véar
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéillande direktoren ar
ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar till-
rackliga och dandamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrdcklig grund for véra uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Stockholm den 5 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brindstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig



