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" ARSSTAMMA

ANMALAN

Anmalan ska goras senast onsdagen den 22 april 2009 klockan 15.00 under adress Addnode AB, "Arsstamma”,
Hudiksvallsgatan 4, 113 30 Stockholm, per telefon +46 (0)8 506 66 210 eller e-post till lena.ottesen@addnode.
com. Vid anméalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer samt even-
tuellt medféljande antal (dock hogst tva) bitrdaden. Ombud samt féretradare for juridisk person ombeds att inge
behdrighetshandling fore stamman. Fullmaktsformular finns tillgangliga via Addnodes hemsida.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom vardepappersinstitut eller annan férvaltare maste for
att aga ratt att deltaga i stamman, begara att tillfalligt inforas i aktieboken hos Euroclear i eget namn. Sadan in-
registrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld onsdagen den 22 april 2009, vilket innebar att
aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren harom.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning med 1,50 kronor per aktie.

Delarsrapporter, arsredovisningar och Addnodes pressmedde-
landen finns tillgangliga pa www.addnode.com och kan bestallas
fran Addnode AB, Investor Relations, Hudiksvallsgatan 4, 113 30
Stockholm. Arsredovisningen i tryckt format skickas till alla som

® Arssts 2009, 28 april 2009
sa begart och finns standigt tillganglig pa www.addnode.com restamma apri

® Delarsrapport forsta kvartalet 2009, 23 april 2009
® Halvarsrapport 2009, 21 juli 2009
® Niomanadersrapport 2009, 23 oktober 2009
Kontakta oss garna om du har fragor eller synpunkter!
IR-ansvarig, Johan Andersson
Direkt: +46 (0)8 506 66 214
Mobil: +46 (0) 704 20 58 31
johan.andersson@addnode.com



_ NETTOOMSATTNINGEN OKADE
MED 29 PROCENT TILL 1 025 MSEK

E :r T ", EBITA OKADE MED 31 PROCENT
REKORDAR ..o
. “.», RESULTAT PER AKTIE OKADE
F O R 2" TILL 4,18 SEK
", ANTALET MEDARBETARE

ADDNODE OKADE FRAN 532 TILL 733

“. TILLVAXT OCH NYA KUNDER INOM BADE
PRIVAT OCH OFFENTLIG SEKTOR

E T T A L LT “. NETTOOMSATTNINGEN UTANFOR
"~ SVERIGE UPPGICK TILL 267 MSEK
M E R =, FORVARV AV STRAND INTERCONNECT,
N O R D I S KT " SIKROMA, RAVALIK OCH IT-ENERGY
)| % ANTALET MEDARBETARE UTANFOR
F O R ET B G " SVERIGE OKADE TILL 131

i MSEK OM INGET ANNAT ANGES" 2008 2007 2006
§ Nettoomsattning 1025,1 7950 6287 i
i EBITA 13,4 86,5 56,9
i EBITA-marginal, % 11,1 109 91 i
1) Under 2007 och 2006 avvecklades verksamheter och i enlighet ; Rorelseresultat 98,2 736 484 ¢
med gaéllande redovisningsregler fér marknadsnoterade bolag (IFRS) Rorelsemarginal, % 9.6 9.3 7.7
redovisades samtliga resultatrakningsposter avseende de avvecklade B i
verksamheterna pa en separat rad i koncernens resultatrakning omedelbart Skatt? -12,0 -1,9 -6,5
fore arets nettoresultat. Uppgifterna i vidstaende tabell avser koncernens B H
kvarvarande verksamheter, med undantag fér periodens resultat och vinst : Resultat efter skatt 92,0 45,5 1042
per aktie, vilka fér 2007 och 2006 aven inkluderar resultat fran avvecklad H Kassaflode fran den Iépande verksamheten 115.9 106.5 483 H
verksamhet. De avvecklade verksamheterna belastade periodens resultat : ’ ’ ’
for 2007 med —28,0 MSEK och foér 2006 var vinsten 61,9 MSEK, ¢ Vinst per aktie, SEK 4,18 2,03 4,74
motsvarande —1,25 och 2,78 kronor per aktie.

Utdelning per aktie, SEK 1,503) 1,354 3,304
2) Addnode har en Iag skattbelastning beroende pa att vinster i rérelsen s - - H
kan kvittas mot underskottsavdrag. : Eget kapital per aktie, SEK 24,98 22,50 2345 ¢
" s x ¢ Soliditet, % 60 59 63 :
3) Styrelsens forslag till arsstamman. : :
: Skuldsattningsgrad, ggr 0,05 0,06 0,07 :
4) 2007 var ordinarie utdelning 1,00 kronor per aktie och 0,35 kronor per -
aktie hanforlig till extra utdelning. 2006 var ordinarie utdelning 0,90 kronor : Medelantal anstallda 565 463 369 :
per aktie och 2,40 kronor per aktie var hanforlig fill extra utdelning i } Totalt antal anstalida vid periodens siut 733 532 424
samband med forsaljning av tidigare affarsomradet Financial. 2. L e S T



EN NORDISK KONCERN
7% 20/‘\) 21%
Sverige

15% _

. Norge
Addnode ér ett IT-bolag med Norden som hemmamarknad. Finland
Vi bygger effektiva IT-lésningar som utvecklar vara kunders Danmark
processer och verksamheter. Verksamheten bedrivs under “74% M 6vriga
flera starka varumarken med hdg igenkannandegrad pa de
marknader dér vi verkar. Addnode har 700 medarbetare i Koncem. 3008 var 8% av neti-
Sverige, Norge, Finland och Serbien. Addnodes B-aktie &r omedtningen utanfor Sverige.
noterad pa Nasdag OMX Nordic Small Cap under symbolen
ANOD.
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MSEK MSEK %
1200 120 12
1000 - 100 10
800 - 80— — -8
. 600 - 60— ———— — 6
-, VAD ARADDNODES swo— N N pEvans 1 B ¥
AFFARSIDE OCH STRATEGI? a1 11 a1 1 1 I
Vi bygger effektiva IT-ldsningar som utvecklar vara kunders 0 0 0
processer och verksamheter. Vi tar fullt ansvar for levererade 20042005 2006 2007 2008 20042005 2006 2007 2008
I6sningar och &r langsikiiga i vara engagemang. Vi fokuserar o e e T oL

pa utvalda framtidssegment dar vi ska bli ledande. 1025 MSEK. 2008 6kade nettoomsattningen 2008 till 11,1 (10,9) procent.
med 29 procent jamfort med 2007.

Genom att fokusera pa omraden med god underliggande

tillvaxt, kunskap om kundernas processer och verksamheter,

teknisk kompetens, nya erbjudanden och I6sningar, kostnads- STABIL AKTIEKURS 2008
effektivitet och forvarv skapar vi konkurrenskraft och méjlighet

att bli ledande inom utvalda framtidssegment. — BrAklien

----- OMX Stockholm Omsatt antal aktier

SEK T SX45 Information Technology 1000-tal
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~.. HUR TJANAR ]
ADDNODE PENGAR?

Tjanster i form av projekt utgdér basen i Addnodes affarsmodell.
Med egenutvecklade och andra marknadsledande plattformar
skapar vi unika I6sningar med hég kundnytta. Support- och
underhallsavtal ger bade vara kunder och oss sjalva trygghet

20 —

och en bra plattform fér framtida samarbeten. B
15 - “ - ~
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VILKA AR VARA KUNDER? TN oo
| i T} = 400

Kunderna aterfinns inom bade den privata och offentliga - 200

sektorn. Bland de stdrre kunderna aterfinns Ericsson, 0 N FEB WMAR APR  MAJ  JUN  JUL  AUG  SEP  OKT  NOV  DEC

Forsvarsmakten, Nokia Siemens, Rikspolisstyrelsen, Scania, 2008 © NASDAQ OMX

Skanska, SKF, Sony Ericsson, Sweco och Sveriges Television. Under 2008 var Addnodes akiiskurs stabil samtidigt som

NASDAQ OMX Stockholm foll med knappt 40 procent.



FYRA AFFARSOMRADEN

DESIGN MANAGEMENT

Verksamheten inom affarsomrade Design Management bedrivs under varumarket
Cad-Q som ar Nordens ledande leverantér av modell- och ritningsrelaterad IT. Med ett o
heltdckande produktsortiment som spanner fran design och konstruktion till projekt-
samordning, dokumenthantering och IT-drift skapar vi helhetskoncept som sanker
kostnader, forkortar ledtider och utvecklar kundernas verksamhet. Vara I6sningar bygger

till storsta delen pa produkter fran varldsledande Autodesk i kombination med egenut-
vecklade produkter och system. Kunderna finns inom tillverkande industri, bygg och
anlaggning, fastighetsférvaltning och offentlig sektor.

Andel av koncernens nettoomsattning 2008

PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Verksamheten inom affarsomrade Product Lifecycle Management bedrivs under varu-
market Technia som ar Nordens och en av Europas ledande leverantérer av PLM-system.
PLM ar ett koncept for system som hanterar information och processer kring en produkts
hela livscykel fran planering, design, utveckling, produktion och férsaljning till efter-
marknadssupport. Vara I6sningar bygger pa programvaror fran Dassault Systemes och
pa egenutvecklade komponenter. Kunderna ar framst féretag med global verksamhet

inom branscher som telekom, tillverkande industri, medicinteknik och konsument- e
Andel av koncernens nettoomsattning 2008

produkter. Under 2008 har vi expanderat in i nya branscher som retail och byggnads-
industrin.

PROCESS MANAGEMENT

Verksamheten inom affarsomrade Process Management bedrivs under varumarkena
Ida Infront och Prosilia, vilka saljer verksamhetskritiska arendehanteringssystem, logistik-
system och sakerhetslosningar. Vara I6sningar baseras till stor del pa iipax™, en
produktfamilj med avancerade funktioner for elektroniska langtidsarkiv, dokument- och
arendehantering, kvalificerade e-tjanster och saker informationséverforing. Beroende O

pakundernas situation och 6nskemal bygger viaven|dsningar baserade pa standardise-

rade teknologier. Kunderna aterfinns framfor allt inom offentlig sektor, forsvaret och Andel av koncernens nettoomsattning 2008

bank/finanssektorn.

CONTENT MANAGEMENT

Verksamheten inom affarsomrade Content Management bedrivs under varumarkena
Mogul, Linewise och Cartesia. Vi ar en av Sveriges ledande plattformsoberoende
leverantdrer av moderna affarstillampningar baserade pa webbteknologi. Uppdragen
omfattar helhetsataganden med leverans av koncept och design, systemutveckling,
integration mot bakomliggande system samt drift och férvaltning. Kunderna finns inom o
branscher som media, telekom, skogsindustrin, tillverkande industri, bank/finans,

transport, offentlig sektor och kreditinformationsforetag. Andel av koncernens nettoomsittning 2008
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"VIVET VAD

VI VILL OCH TROR
PA DET VI GOR.”

2008 var ett framgangsrikt ar fér Addnode. Vi fokuserade pa
det vi kan béast — att bygga IT-I6sningar at befintliga och nya
kunder.

En bra strategi med en tydlig malbild och en formaga att exe-
kvera &r ett bra recept fér framgang. | samband med mitt tilltréde
fér tva ar sedan antog vi en mer fokuserad och I6sningsoriente-
rad strategi. Vi beslutade att satsa pa utvalda framtidsomraden
ddr vi kan bli marknadsledande. Vi &r pa god vég inom vara fyra
affédrsomraden.

Addnode é&r ett tillvédxtbolag. 2008 6kade nettoomséttningen
med 29 procent till 1 025 MSEK. Den stérsta delen av tillvéxten
var organisk. Vi har ékat marknadsandelarna inom befintliga
l6sningsomraden, men &ven satsat pa nya erbjudanden och
nya geografiska marknader.

| var tillvéxtstrategi &r forvarv en naturlig del. Vi analyserar
kontinuerligt kompletterande forvarvskandidater till vara fyra
befintliga affdrsomraden. Under 2008 har vi férvérvat fyra kom-
pletterande verksamheter i Sverige, Norge och Finland, varav
férvérvet av Strand Interconnect med 100 medarbetare var det
stérsta. Vi &r dven 6ppna for férvérv inom nya omraden dér vi
kan applicera var affdrsmodell.

En god I6nsamhet &r resultatet av ett konsekvent genomfér-
ande. For sjatte aret i rad dkade resultatet jamfért med fére-
gaende ar. EBITA 6kade med 31 procent till 113 MSEK, en
EBITA-marginal pa 11,1 procent. Lé6nsamhet skapar férutsétt-
ningar for att utveckla erbjudanden och kunder, for att satsa pa
medarbetarna och for avkastning till vara aktiedgare. F6r 2008
har styrelsen féreslagit en 6kning av ordinarie utdelning med
0,50 kronor till 1,50 kronor per aktie.

Som koncernchef &r jag stolt 6ver det vi astadkommit sa har
langt, och speciellt 2008, men jag &r évertygad om att vi har en
fortsatt stor utvecklingspotential och en spdnnande resa fram-
fér oss.

Vad &r da hemligheten till var framgang och till min framtidstro
pa Addnode? Vi ar ett annorlunda IT-féretag som fokuserar pa
I6sningar inom valda segment med god underliggande tillvéxt.
Vi har unika erbjudanden och &r i manga fall béttre &n vara
konkurrenter. Vi har skickliga medarbetare och en férmaga att
exekvera var plan hela vdgen ut. Vi vet vad vi vill och tror pa det
vi gor.

Vi ér lyhérda fér det som hénder i var omvarld och for det som vi
sjélva inte kan paverka. Det forsdmrade konjunkturldget hade
endast en marginell paverkan pa IT-branschen och pa Addnode
2008. Men 2009 kommer att bli ett tuffare ar. | skrivande stund
&r det svarare &n pa mycket ldnge att férutsédga vart marknaden
tar végen.

Det kénns tryggt med en stor och bred kundbas inom bade
offentlig och privat sektor, i flera olika branscher och pa olika
geografiska marknader. Vi har en stor andel langa support- och
underhallsataganden och driver ménga projekt som &r mindre
kénsliga for en sdmre konjunktur.

Addnode har en stark balansrékning med en nettokassa pa cirka
100 MSEK samt en outnyttjad kreditlimit pa ytterligare 100 MSEK.
Detta ger oss handlingsfrihet att parera en svagare konjunktur,
genomfdra nédvéndiga investeringar och ta tillvara pa forvérvs-
mdjligheter som kommer att uppsta under innevarande och
kommande ar.

2009 kommer att krdva hég handlingsberedskap och kost-
nadskontroll. Men det kommer att finnas maojligheter till fortsatt
affarsutveckling och ytterligare férvdrv som kompletterar och
stérker vart erbjudande och var verksamhet. Aven i tuffare tider
finns det kunder med behov som vi kan lésa.

Vi &r 6dmjuka infor framtiden men ser med tillforsikt fram mot
ett tuffare 2009.

Staffan Hanstorp, VD och koncernchef
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AFFARSIDE

- STRATEGI OCH
FINANSIELLA MAL

Affarsidé

Vi bygger effektiva IT-Iésningar som utvecklar vara kunders
processer och verksamheter. Vi tar fullt ansvar for levererade
|[6sningar och ar langsiktiga i vara engagemang. Vi fokuserar
pa utvalda framtidssegment dar vi ska bli ledande.

Affarsmodell

Tjansteriform av projekt utgér basen i Addnodes affarsmodell.
Med egenutvecklade och andra marknadsledande plattformar
skapar vi unika lésningar med hog kundnytta. Support- och
underhallsavtal ger bade vara kunder och oss sjalva trygghet
och en bra plattform fér framtida samarbeten.

Strategier

VERKSAMHETSKUNNANDE

De IT-lI6sningar som vi tillfor ar verksamhetskritiska for vara
kunder, vilket kraver en god kunskap om deras verksamheter
och dess forutsattningar. Addnode lagger lika stor vikt vid att
utveckla denna kunskap som den tekniska kompetensen for
att bygga lésningar.

TEKNISK KOMPETENS

Teknisk kompetens och férstklassiga produk plattformar ar en
forutsattning for att kunna skapa unika IT-l6sningar. Addnode
har egenutvecklade plattformar och applikationer, men majori-
teten av de IT-lésningar vi levererar bygger pa produktplattfor-
mar som utvecklas av externa partners, sasom Autodesk, Das-
sault Systemes, Episerver, Escenic, IBM, Microsoft, Oracle,
och Polopoly. Inom koncernen finns aven ett stort kunnande
kring open source.

STARKA VARUMARKEN

Verksamheten bedrivs under flera starka varumarken med hog
igenkénnandegrad pa de marknader dar vi verkar. Detta ger
hoga intradesbarriarer for vara konkurrenter. Strategin ar att
inom varje affarsomréade samla verksamheten under det star-
kaste varumarket, da det beddms ge synergieffekter vid mark-
nadsforing, forsaljning och utveckling av nya erbjudanden.

TILLVAXT

Addnode har sedan 2004 vuxit med i genomsnitt 64 procent

per ar. Under 2008 var tillvaxten 29 procent, varav 17 procent

for jamforbara enheter. Vi skapar tillvaxt genom:

® Fokusering pa omraden med god underliggande
tillvaxt.

® Kunskap och foérstaelse om vara kunders processer
och verksamheter.

® Attvinna marknadsandelar pa existerande marknader
genom att prestera battre an vara konkurrenter.

® Att penetrera nya geografiska marknader och
kundsegment, organiskt eller via férvarv.

® Att utveckla nya erbjudanden och l6sningar.

® Forvarv och integration av verksamheter som skapar
konsolidering och synergier.

Addnode analyserar kontinuerligt férvarvskandidater som kan
komplettera befintliga erbjudanden alternativt bli ett nytt erbju-
dande inom Addnode.



Flertalet forvarv har skett fran entreprentrer som ar fortsatt
aktiva i verksamheten efter forvarvet. Under 2008 genom-
fordes fyra forvary, som alla kompletterar befintlig verksamhet.

EFFEKTIVITET

Effektivitet i allt vi gor &r en forutséttning for att kunna vara ett
ledande IT-bolag som driver utvecklingen. Fér oss innebar ef-
fektivitet att vi stéandigt férbattrar vara processer och metoder
inom alla omraden, till exempel férsaljning, utveckling, leve-
rans, ekonomi och administration. Detta ger oss en starkare
position och battre konkurrenskraft.

FINANSIELLA MAL

Rorelsemarginalen fére av- och nedskrivningar av immateriella
tillgangar (EBITA-marginalen) ska uppga till 7-10 procent dver
en konjunkturcykel. Verksamhetsaret 2008 uppgick EBITA-mar-
ginalen till 11,1 (10,9) procent.

UTDELNINGSPOLICY

Addnodes utdelningspolicy ar att 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut till aktieagarna, férutsatt att netto-
kassan ar tillracklig for att driva och utveckla verksamheten.

AFFARSIDE, STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

LOSNINGAR AR VAR VARDAG
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\

27% . Tjanster
| Programvaror
[ support och underhall
W Ovrigt
N
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o

Ovanstaende diagram visar fordelningen av
nettoomsattningen 2008, vilket reflekterar var
affarsmodell dar vi bygger IT-I6sningar och tar
ansvar via support- och underhallsavtal.

FINANSIELLT MAL OVERTRAFFAT
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EBITA-marginalen har dvertraffat
koncernmalet de senaste tva aren.

TILLVAXTSTRATEGI
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Addnode &r ett tillvaxtbolag. 2008 var
tillvéxten i nettoomsattningen 29 procent.
Tillvéxten for jamforbara enheter var

17 procent.

1
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.. MARKNAD
. OCH TRENDER

Kunder

Addnode har en bred kundbas, dar de tjugo storsta kunderna
utgjorde 33 procent av nettoomsattningen 2008. Kunderna
aterfinns inom bade den privata och offentliga sektorn. Bland
de storre kunderna aterfinns Ericsson, Forsvarsmakten, Nokia
Siemens, Rikspolisstyrelsen, Scania, Skanska, SKF, Sony Erics-
son, Sweco och Sveriges Television.

Vad driver efterfragan?

Generellt drivs efterfragan av vara kunders behov av att effek-
tivisera och utveckla sin verksamhet. Vi har identifierat ett antal
trender som vara kunder moter i sina verksamheter.

OKAD SERVICE MED MINDRE RESURSER

Overgripande finns en stravan fran bade privat och offentlig
sektor att med begransade resurser 6ka servicen till kunder
och medborgare. For att kunna frigéra resurser och méta kra-
ven pa service och omsorg kommer en fortsatt automatisering
av rutinarenden att vara noédvandig. Detta kraver investeringar
i kraftfulla IT-stdd. Vi bygger effektiva informationssystem. Vara
|6sningar hanterar arligen miljontals arenden hos foéretag och
myndigheter.

WEBBEN ETT AFFARSSTRATEGISKT VERKTYG

Idag ar webben och internet inte enbart en informationskanal,
utan utgor aven en viktig del i foretagens affarsprocesser.
Webben blir en allt mer prioriterad saljkanal och ett verktyg
for att mata och folja upp hur verksamheten utvecklas. Inom
Addnode finns djup kunskap om hur man tillvaratar webbtek-
nologins fulla potential, bade vad géller att realisera affars-
och verksamhetsprocesser samt att starka varumarken pa
webben.

TIME TO MARKET

Globaliseringen medfor att det fysiska avstandet tkar mellan
de parter som ar involverade i utvecklingen av nya produkter.
For att mota dessa utmaningar behévs en strukturerad utveck-
lingsprocess och mojlighet att samarbeta och utbyta produkt-
data inom den egna organisationen och med underleveran-
torer. Detta staller helt nya krav pa arbetssatt och kraftfulla
|T-stoéd som kan hantera och strukturera information och pro-
cesser under en produkts hela livscykel, vilket vi levererar.

DESIGNENS BETYDELSE

| dag designas allt ifran bilar, klader och dammsugare till
byggnadsmaterial och gaffeltruckar. Dessutom utgoérs en allt
storre andel av ett foretags forsaljning av nya produkter. For att
kunna uppna en kostnadseffektiv produktutvecklingsprocess
med allt kortare tid fran idé till lansering kravs ett plattformstan-
kande dar komponenter och delsystem kan ateranvandas. Vi
erbjuder koncept, teknologier och IT-system som stodjer han-
teringen av tidigare anvanda artiklar och komponenter.

SPARBARHET OCH ARKIVERING

Allt stérre mangder elektronisk information genereras, vilket
Okar vikten av att kunna soka, behandla och arkivera det elek-
troniska materialet. Vara kunder inom privat och offentlig sek-
tor maste i sin verksamhet folja ett 6kat antal lagar, regler och
forordningar kring bland annat offentlighetsprincipen, kvalitet,
milj6- och konsumentskydd. Detta kraver systemstod for spar-
barhet och arkivering, vilket vi levererar. Inom stat och kommun
ar det krav pa diarieféring av inkommande arenden och spar-
barhet vid uppdatering av pagaende arenden. Inom privat sek-
tor finns det sarskilda krav pa sparbarhet inom till exempel livs-
medels-, lakemedels- och medicinteknikindustrin. Ett utvecklat
systemstdd skapar aven sparbarhet i utvecklingsprocessen
och underlattar darmed framtida service och underhall.



OFFENTLIGHETSPRINCIPEN KONTRA
INFORMATIONSSAKERHET

Utvecklingen av den digitala férvaltningen, dar en allt stérre
andel information skapas och hanteras elektroniskt, medfor
en betydande utmaning for stat och kommuner att kombinera
offentlighetsprincipen med informationssékerhet. Vara l6s-
ningar sakerstaller att informationen kommer till ratt mottagare

MARKNAD OCH TRENDER

GEOGRAFIN SOM INFORMATIONSBARARE
Inom geografisk informations- och positioneringsteknologi

och att mottagaren kan vara saker pa att avsandaren ar den
hon/han utger sig for att vara. Detta underlattar aven automati-
seringen av manuella rutinarenden.

ADDNODES MARKNADSPOSITION

AFFARSOMRADE

ERBJUDANDE

VARUMARKEN

MARKNADSPOSITION

BRANSCHER

EXEMPEL PA KUNDER

KONKURRENTER

IT-I6sningar for arkitekter,
tekniker och ingenjoérer for
skapandet och hanteringen
av modeller och ritningar.

Cad-Q

Nordens storsta leverantor
av IT-Iésningar for
skapandet och hanteringen
av modeller och ritningar.

Tillverkande industri, bygg
& anlaggning, fastighetsfor-
valtning samt offentlig
sektor.

AB Volvo, ABB Fastigheter,
Akademiska hus, Aker,
Asplan Viak, Dark,
Ericsson, Euromaint,
Goteborgs Universitet.
Lundbergs, National Oilwell
Varco, Rambdll, Sandvik,
Skanska, SSAB, Statoil,
Sweco, Tengbom, Vital
Eiendom, WSP och AF.

Mindre lokala aterforsaljare
av programvaror fran
Autodesk, men aven
aterforsaljare av andra
programvaruplattformar
sasom UGS och Dassault
Systemes.

IT-l6sningar som hanterar
och strukturerar information
och processer kring en
produkts hela livscykel
(PLM-system).

Technia

Nordens och en av Europas
ledande leverantérer av
PLM-system.

Telekom, tillverkande
industri, medicinteknik,
retail och konsument-
produkter.

Akva Group, Ericsson,
ESAB, GAP, GE Healthcare,
Hagléfs, Kalmar industries,
MdlInlycke Health Care,
Nokia, OKG, Oticon,
Quicksilver, Seco Tools,
Skanska, Sony Ericsson.
SSAB, Telenor Cinclus och
Vattenfall.

Plattformsutvecklare som
Siemens PLM Software,
SAP och PTC, men aven
lokala tjansteleverantérer
och aterférsaljare av
plattformar och program-
varor.

Verksamhetskritiska
arendehanteringssystem,
logistiksystem och
sakerhetslosningar.

Ida Infront och Prosilia

Stark position inom den
svenska offentliga sektorn
som leverantdr av
arendehanteringssystem.

Offentlig sektor och
férsvaret samt bank- och
finanssektorn.

Alecta, AMF Pension,
Collectum, Danica,
Domstolsverket, Forsak-
ringskassan, Hogskole-
verket, Nordea, Nutek,
Rikspolisstyrelsen,
Riksaklagaren och
Skatteverket.

Framfor allt storre IT-bolag
som Accenture, Logica och
EDB, men aven kundernas
interna dataavdelningar.

drivs efterfragan av majligheten att utnyttja teknologin i olika
applikationer for resursoptimering. Flera av vara kunder an-
vander GIS-l6sningar som applikationer i befintliga system for
att resursoptimera och askadliggéra information som har ett
geografiskt lage.

IT-I6sningar baserade pa
kunskap om webbteknologi
och geografisk informations-
och positioneringsteknologi.

Mogul, Linewise och
Cartesia

Ledande leverantor pa den
svenska marknaden av
moderna affarstillampningar
baserade pa webbteknologi.

Media, telekom, bank/finans,
offentlig sektor, skogs- och
tillverkande industri,
transport samt kreditinforma-
tionsforetag.

Bisnode Informatics, DinDel,
Eniro, Familjebostader,
Nordnet, Rorviks Timber,
SCA, Skandiabanken, SKF,
Stena, Stora Enso, SvD,
Svensk Byggtjanst, SVT,
Tele2, Viking Line och
Vagverket..

Mindre lokala IT-konsulter
och webb-byraer, men dven
storre IT-konsulter som
Know IT, Modul 1, Valtech
och HiQ.
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MEDARBETARE
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MEDARBETARE
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Addnode har en stor séljstyrka, vilket aterspeglar affarsidén Addnodes medarbetare ar erfarna med god
att salja IT-lésningar som implementeras av egna konsulter. kompetens inom sina verksamhetsomraden.
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Addnodes ambition &r att genom aktivt arbete cka 2008 ékade antalet medarbetare utanfér Sverige.

andelen kvinnor i koncernen.



MOSTAFA YOUSEF

Mitt jobb ar att utveckla systemtjanster till féretag
som vill ha nagot som inte redan finns. Jag job-
bar mycket mot tidningar. Det kan vara system for
hantering av annonsmaterial eller utveckling av
hela webbldsningar, bloggar och chat-funktioner.
Attlasa kod ar for mig som att lasa en bra bok. Jag
kan se hur den som skrivit koden har tankt och
jag kan félja den nastan som en berattelse. Det ar
som att grava sig inien annan varld, man féljer ett
flode. Hemligheten tror jag ligger i att kunna lara
av hur andra har gjort och tankt. Ibland kan jag bli
imponerad av hur nagon annan lost ett problem
och ibland ser man att det kunde ha gjorts pa ett
battre satt. Det ar da jag far anvanda min kreati-
vitet. Visst kan man skratta at andras misstag och
satt att skriva kod men jag har blivit mer 6dmjuk
med aren. Jag vet att det ofta finns en anledning
till att det ser ut som det gor. Annars tror jag — och
det galler nog i livet i stort — att man ska ha ett
mal med vad man vill och sedan lata saker och
ting handa. Allt forandras hela tiden och det gal-
ler att vara flexibel och inte fastna i nagon férutfat-
tad mening eller idé om hur saker och ting borde
vara. Losningarna kommer till en, det géller bara
att kunna se dem.




ANNICA ANDERSSON

TRAINING MANAGER

Jag arbetar med utbildningar. Det ar bade
standardutbildningar pa vara produkter likval
som skraddarsydda utbildningar at kunder
som har koépt specialutformade system. Min
drivkraft ar viljan att férmedla kunskap. Nar
jag kanner att jag fatt med mig en klass eller
grupp sa ger det en enorm tillfredstéllelse.
Méanniskor tycker om att Iara sig nya saker och
man kan verkligen k&nna i rummet nar man
har lyckats férmedla kunskap. For att lyckas
handlar det om att skapa ett 6ppet klimat, att
tillata kreativitet, misstag och lata mannis-
kor komma till tals utan att behéva kanna sig
hammade. Att kunna ha 6ppna och tillatande
samtal, inte bara i utbildningslokalen och pa
arbetet, utan aven med vanner pa fritiden ar
nog det jag utvecklas mest av. Jag umgas
med allt fran mina fysikervanner pa KTH till
manniskor i teatervarlden. Det ger ett standigt
flode av intryck och idéer. Dar nagonstans
ligger nog hemligheten for min del.

NIKLAS HAGEN

PROJECT DIRECTOR

Jag jobbar som Project Director. Det innebar
att jag ar ansvarig for projektledarna och alla
processer kring det. Jobbet har tva sidor. Dels
ska jag se till att driva projekt- och utveck-
lingsprocesser, vilket ju &@r vad vi sysslar med.
Samtidigt &r mina 20 projektledare manniskor
sa mitt bland det tekniska handlar det mycket
om att stédja dem i sitt arbete. En bra dag pa
jobbet ar nar jag fatt nagra medarbetare eller
nagon projektgrupp att I6sa en knut. Att med
coachning fa manniskor att komma vidare
i projekt som haltar eller kanske till och med
helt kort fast. Det ar till stor del i motet mellan
manniskor som jag gor mittjobb. Det kraver att
man kan se helheten och att kunna férmedla
den snarare an att komma med lésningen pa
specifika problem. Problem uppstar i all ut-
veckling och nyckeln till framgang ligger i att
aldrig lata problemen véxa till kriser. Det kra-
ver en férmaga att f& en mangd olika saker,
manniskor och parametrar att fungera tillsam-
mans — och det alltid for projektets skull sna-
rare an foér min eller nagon annans.




PER NOREEN

Hemligheten bakom framgang tror jag ar en
kombination av att ha riktigt kul och hart lag-
arbete. Har jag haft en bra dag pa jobbet sa
har jag sakert skrattat mycket och antagligen
just darfor lyckats med nagot bra tillsammans
med mina arbetskamrater. Vi har en valdigt
stark kultur har som jag trivs med och som
jag hoppas vi kan behalla nar vi vaxer. Det
ar nagon sorts "what ever it takes” install-
ning som jag verkligen tycker om. Jag ar en
utpraglad lagspelare och har sysslat med
bade amerikansk fotboll och 8-mannarodd pa
elitniva. Och speciellt i rodd ar det ju viktigt
att alla... ja, ror at samma hall. Den kanslan
tycker jag att jag ofta far har. | ett intensivt
skede tillsammans med mina kollegor; da slar
min puls, da presterar jag som béast och hittar
svaren pa fragorna.




SOFI ELFVING

BUSINESS CONSULTANT

Jag arbetar med implementering av vara
PLM-system. Man kan nog saga att min roll
ar att vara lanken mellan vara utvecklare,
kunden, deras 6nskemal och kravspecifika-
tioner. Hemligheten bakom framgang? Maste
suga pa den... Jag tror att det ar ett genuint
intresse och engagemang. Att man verkligen
brinner fér det man gor samtidigt som man far
med sig andra. En forebild och inspirations-
kalla for mig ar en handledare och professor
jag hade pa hogskolan. Han hade just den
har formagan att 16sa problem samtidigt som
han férmedlade gladje och intresse for det
han holl pa med. | mitt arbete handlar det just
om att ta fram lésningar pa ofta valdigt kom-
plexa fragestaliningar. Nar man arbetar nara
en kund och projektet nastan stannat och pro-
blemen kanns odvervinnliga. Att da, tillsam-
mans med arbetsgrupp och kund, komma
fram till en 16sning, eller kanske annu mera
en gemensam forstaelse for problem och 16s-
ning, da kanner jag att jag lyckats. Da har jag
haft en bra dag pa jobbet.



EVA SOLUM

CONCEPT DEVELOPER

Mitt jobb géar ut p& att vara social, att ha bra kontakt med kunder,
medarbetare och méanniskor i stérsta allméanhet. Dels for att arbete
och projekt ska fungera, men ocksa for att vara produkter, webb-
platser, intranatlésningar med mera, ska fungera. Det kraver insikt i
hur vi som individer bade tanker och kanner. En stor del av naringen
till det har far jag — kanske konstigt nog — i min ensamhet. Jag ar
namligen "textmissbrukare”. Jag laser allt. Inte bara finlitteratur utan
jag laser texten pa tvalpumpen tre ganger om dagen. Det ar en av
hemligheterna till att lyckas tror jag. Att vara nyfiken pa det mesta
och med den kunskapen i bagaget angripa problem. Och det hand-
lar séllan om tekniska lésningar, utan en forstaelse for hur manniskor
fungerar, sedan ar tekniken ett verktyg.
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AFFARSOMRADE DESIGN MANAGEMENT

DESIGN MANAGEMENT

Verksamheten inom affarsomrade Design Management bedrivs under varumarket Cad-Q som &r
Nordens ledande leverantor av modell- och ritningsrelaterad IT.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD, 2008 NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG, 2008

2%
|

,22%

Sverige
. 9 . Tjanster
[ Norge
9 . Programvaror
[ | Support och underhall
[ | Ovrigt
N
31%
Mycket stark position i Sverige och Norge. En stor andel support- och underhallsavtal
ger ett bra kassafléde och en plattform for
Okad tjansteforsaljning.
MEDARBETARE PER FUNKTION, 2008 NYCKELTAL
25°\A, MSEK 2008 2007 2006
Nettoomsattning 357,9 2941 256,5
[ Konsulter : H
¢ EBITA 31,3 21,8 159 ¢
. Ledning & administration EBITA-marginal, % 8.7 74 6.2
P I Forsaljning i Rorelseresultat 30,3 216 154 i
12% : 3
¢ Rorelsemarginal, % 8,5 7,3 6,0 }
N : :
63% i Medelantal anstalida 129 114 105 :
{ Totalt antal anstalida 143 17 107 i
Affarsomradet har en stor kundbas som Verksamhetsaret 2008 kannetecknades av en kraftig tillvéxt inom samtliga
kraver en storre saljstyrka jamfort med 6vriga kundsegment. Nettoomsattningen 6kade med 22 procent jamfért med

affarsomraden. foregaende ar. EBITA 6kade med 44 procent jamfort med féregaende ar.



Modell- och ritningsrelaterad IT

Vi erbjuder utveckling av processer och arbetsmetodik samt
implementering och support av framfor allt CAD-relaterade
system. Tjansterna ar ofta verksamhetskritiska fér kunderna
och i huvudsak knutna till design, produktutveckling, tillverkning,
teknisk dokumentation och effektiv publicering av ritningsrela-
terad information.

KONSULT- OCH UTBILDNINGSTJANSTER

Konsult- och utbildningstjanster omfattar bland annat utveck-
ling av arbetsmetodik och projekteringsmetoder, implemen-
tering av programvaror, utbildning, support och IT-st6d avse-
ende CAD-relaterade system.

Vara konsulter skapar, baserat pa behoven i kundernas verk-
samhet, unika ldsningar med varierande komplexitet. Vi stravar
efter att leverera helhetskoncept som sanker kostnader, forkor-
tar utvecklingstider och utvecklar kundernas verksamhet.

PRODUKTPORTFOLJ

Vara losningar bygger pa Autodesks programvaruplattform,
egenutvecklade applikationer och system inom digital ritnings-
relaterad information samt kompletterande produkter inom
optimerade driftsldsningar och webb-baserade projektplatser.

Tre marknadssegment

Inom affarsomrade Design Management vander vi oss till tre
marknadssegment; tillverkande industri, bygg & anlaggning
samt fastighetsforvaltning.

TILLVERKANDE INDUSTRI

Inom tillverkande industri erbjuder vi kunderna moderna
modell- och produktionsverktyg som stddjer processerna kon-
struktion, produktutveckling, produktion och teknisk dokumen-
tation. Vi har till ett flertal kunder levererat totallésningar som
omfattar hela kedjan fran kundkommunikation och design till
konstruktion och effektiv produktion.

BYGG & ANLAGGNING

Till vara byggkunder erbjuder vi IT-stéd for hela byggproces-
sen genom tjanster som effektiviserar projektering, visualise-
ring och kommunikation. Med effektiva modelleringsverktyg
far kunderna stod for samtliga faser av design-, konstruktions-
och dokumentationsarbetet och all information kan hanteras i
en gemensam byggnadsmodell.

AFFARSOMRADE DESIGN MANAGEMENT

FASTIGHETSFORVALTNING

Baserat pa en kompetens om byggnaders livscykel levererar
vi systemstdd fran tidiga skeden, som projektering, till drift
och forvaltning. Ett projekt med helhetsatagande for en fastig-
hetsagare omfattar allt fran projekteringsstdd, som mallar och
projektnay, till komplett drift av digitala ritningsarkiv.

Allt designas!

Kundernas efterfragan pa IT-system som stoédjer design och
konstruktion drivs av ett dkat fokus pa designens betydelse
for en produkts framgang hos konsumenter och professionella
anvandare. ldag designas allt ifran bilar, klader och damm-
sugare till byggnadsmaterial och gaffeltruckar. En allt stérre
andel av ett foretags forsaljning utgérs av nya produkter.
For att kunna uppna en kostnadseffektiv produktutvecklings-
process kravs att produktmodeller och ritningar kan ateranvan-
das. Detta staller krav pa nya teknologier och sammankoppla-
de teknikkoncept som stédjer modellering och &teranvandning
av tidigare erfarenheter.

Nordens storsta

Cad-Q ar Nordens storsta leverantérinom modell- och ritnings-
relaterad IT. Kundlistan bestar av cirka 2 000 aktiva kunder.
Bland dessa finns en lang rad av Nordens ledande foretag.
Nagra exempel ur kundlistan ar AB Volvo, ABB Fastigheter,
Akademiska hus, Aker, Asplan Viak, Dark, Ericsson, Euromaint,
Finndomo, Graflunds, Géteborgs Universitet. Lundbergs, Mul-
ticonsult, National Oilwell Varco, Ramboll, Sandvik, Skanska,
SSAB, Statoil, Sweco, Tengbom, Vital Eiendom, WSP och AF

Hemligheten bakom var framgang

® Lang erfarenhet av och god kunskap om kundernas
branscher.

® | yhorda och nytankade medarbetare med stor kunskap
kring processerna design, konstruktion och produktion.

® Bred och konkurrenskraftig produktportfol].

® Stor kundbas med bra referensprojekt.

® Nordens storsta leverantér av CAD-system.

21



22

................. AFFARSOMRADE DESIGN MANAGEMENT

BIM-MODELLERNA
REVOLUTIONERAR
BYGGBRANSCHEN

Att rita, konstruera och inreda hus med hjalp av datorer och
CAD-system &r inget nytt. Men nagot som haller pa att revo-
lutionera byggbranschen ar det som kallas BIM — Byggnads
Informations Modell.

Med BIM arbetar man med en modell av ett hus, inte en upp-
sattning ritningar. Huset skapas direkt! BSK Arkitekter och
bygg- och anlaggningsspecialisten ELU-Konsult har med hjalp
av Cad-Q tagit ett stort steg framat och arbetar nu i Revit — ett
BIM-system. Fram till nu har arkitekter, konstruktérer och inre-
dare gjort sitt arbete pa var sitt hall, i sina egna CAD-system.
| ett mycket stort projekt arbetar nu de tre disciplinerna samti-
digt, i en och samma modell. Arkitekterna har fatt séllskap av
inredningsarkitekter och konstruktérer — och har till och med
upplatit plats at konstruktérerna pa det egna kontoret.

Fordelarna ar manga for BSK Arkitekter och ELU-Konsult, som
kan ses som pionjarer inom omradet. Revitplattformen, som
bygger pa BIM-metodiken, innebar att de tva féretagen kan
jobba mycket narmare varandra. Teknik och samordning ar inte
langre det som tar tid och kraft. Istallet ligger fokus dar det ska,
pa projektet.

"Det var &nda sjalvklart att vi skulle arbeta med verklig
BIM i framtiden, sa varfér vanta, Vi pabdérjade utbild-
ningen strax fére jul och har fatt béasta ténkbara stéd med
systemintegrationen av Cad-Q. De har funnits pa plats
med experter inom bade arkitektur och konstruktion,”
sager Mattias Skoldborg, cad-ansvarig, BSK Arkitekter.

Den stora vinsten ligger i den hojda kvaliteten. Genom att arbeta
i en och samma modell &r man séker pa att allt &r samordnat. En

andring pa ett stalle slar igenom 6verallt, samtidigt. Och risken
att "glémma nagot” ar obefintlig.

Modellen blir givetvis mycket stor och omfattande. Darfor har
stor vikt lagts vid att géra den anvandarvanlig. Det var ocksa
viktigt att &ta alla inblandade komma med sina 6nskemal och
kravspecifikationer. Den stora mangden information i modellen
kraver disciplin. Ratt information med ratt struktur ar ett maste.

"G6r man ett tvarsnitt genom modellen for att granska
sin egen del sa ser man samtidigt allt annat: stalbalkar,
dérrar, skrivbord och yuccapalmer. Det blir en helhets-
syn pa huset som ar bade rolig, intressant och kostnad's-
besparande,”

sager Johan Stribeck, byggkonstruktéren ELUs cad-ansvarige
i projektet.

Det faktum att aven ritningar och styckelistor ar en del av model-
len gor arbetet annu mer effektivt. En forbluffande effekt upp-
stod nar en stérre andring skulle genomforas i ett av féretagens
gemensamma projekt. Nivan pa samtliga plan i tre hus skulle
andras, ett arbete som férmodades ta en vecka i ansprak.

"Andringarna tog en eftermiddag att genomféra mot
en férvantad vecka. En stor positiv 6verraskning for oss
alla,”

fortsatter Johan Stribeck.

Det ska bli enormt intressant att fa se ett projekt dar ALLA
discipliner, aven installatérerna, jobbar i samma modell. Det
scenariot ar inte alls avlagset avslutar Mattias Skéldborg.
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AFFARSOMRADE PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

24

PRODUCT LIFECYCLE
MANAGEMENT

Verksamheten inom affarsomrade Product Lifecycle Management bedrivs under varumarket
Technia som ar Nordens och en av Europas ledande leverantorer av PLM-system.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD, 2008
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Under 2008 bedrevs PLM-projekt under
var ledning i ett 20-tal lander.

MEDARBETARE PER FUNKTION, 2008
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Vi arbetar med stora och langa projekt
dar forsaljning interagerar med
konsulterna under projektens gang.

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG, 2008
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Tjanster i samband med implementering
av PLM-system &r basen i affarsomradets

erbjudande.
NYCKELTAL
MSEK 2008 2007 2006
Nettoomsattning 299,4 206,8 163,9
i EBITA 39,2 31,0 221}
¢ EBITA-marginal, % 13,1 15,0 135 1
Rorelseresultat 35,7 29,0 20,7
i Rorelsemarginal, % 119 14,0 126
i Medelantal anstallda 163 116 9 i
Totalt antal anstallda 191 142 97 ‘

En god efterfragan fran befintliga och nya kunder i kombination med
effektivt marknadsarbete har inneburit en kraftig tillvaxt. Marginalerna
ar fortsatt goda trots affarsomradets kraftiga tillvaxt. Nettoomséttningen
2008 6kade med 45 procent jamfort med féregaende ar. EBITA 6kade
med 26 procent jamfort med féregaende ar.



Vi kan PLM och ALM

PLM ar ett koncept och en strategi for hantering av information
och processer kring en produkts hela livscykel; fran planering,
design, utveckling, produktion och forsaljning till eftermark-
nadssupport. ALM (Asset Lifecycle Management) ar motsva-
rande koncept for hantering av en anlaggning fran projektering
till avveckling. Vart erbjudande omfattar utveckling av proces-
ser och arbetsmetodik samt implementering och support av
system och programvaror.

KONSULT- OCH UTBILDNINGSTJANSTER

Konsult- och utbildningstjanster omfattar bland annat genom-
gang av affarsprocesser, forberedelse av organisationen, an-
passningar och inférande av system, integration med andra
system, driftsattning, utbildning, underhall och support.

PRODUKTPORTFOLJ

Vara losningar baseras till stérsta delen pa Dassault Systemes
programvaruplattform och egenutvecklade tillaggskomponen-
ter som kompletteras med produkter fran bland annat Transcat
och Cimmetry.

PLM-system for hela organisationen

Ett PLM-system ar en plattform dar féretagets produkt-

relaterade information samlas pa en enda plats for att infor-

mationen sedan ska kunna anvandas i hela organisationen,

fran design och utveckling till produktion, férsaljning och efter-

marknad. Beroende pa anvandarens behov kan produktdata

och annan information presenteras, visualiseras och bearbe-

tas via olika granssnitt.

® Produktutvecklare och designers kan via ett CAD-
granssnitt visualisera och andra produktens design och
konstruktion.

® Projektledare kan via ett administrativt granssnitt Iagga upp
projektplaner och folja projektets utveckling i form av till ex-
empel olika milestones, resursbehov och identifierade risker.

® |nkodpare kan via ett granssnitt fa tillgang till information
som stodjer en effektiv inkdpsprocess av komplexa
komponenter och system.

® Salj- och marknadsforare kan via PLM-systemet hamta
senaste uppdaterade specifikationer och bilder pa
produkten, vilka kan anvandas vid framtagande av mark-
nadsmaterial.

Flera branscher valjer PLM

PLM-marknaden har de senaste aren vuxit snabbare an IT-
branschen som helhet. Kunderna ar framst féretag med global
verksamhet inom branscher som telekom, tillverkande indu-
stri, automotive, medicinteknik och konsumentprodukter. Under
2008 har vi expanderat till nya branscher som Retail och bygg-
nadsindustrin. Aven ALM vaxer kraftigt och inom detta omrade
hanterar vi dokumentation och processer for produktionsan-
laggningar som till exempel karnkraftverk.

AFFARSOMRADE PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Kundbasen bestér av cirka 200 aktiva kunder och omfattar
bland annat Akva Group, Ericsson, ESAB, GAP, GE Healthca-
re, Haglofs, Kalmar industries, Marioff, Metso Mineral, Metso
Paper, Molnlycke Health Care, Nokia, Nokia Siemens Net-
works, OKG, Oticon, Quicksilver, Seco Tools, Sectra Mamea,
Skanska, Sony Ericsson. SSAB, Telenor Cinclus och Vattenfall
(Forsmark).

Fordelar med ett PLM-system?

Ett val forankrat och implementerat PLM-system mojliggor
ateranvandning, kommunikation, samverkan och sparbarhet,
vilket i sin tur kortar ledtider for produktlanseringar och ger
battre produktionsekonomi.

ATERANVANDNING

Vara kunder utsatts standigt for forandringstryck kopplat till
korta livscykler, da marknaden kraver nya innovativa produkter
till kontinuerligt lagre priser i ett allt hogre tempo. PLM-system
gor det mojligt att pa ett effektivt satt ateranvanda komponenter
och delsystem fran tidigare utvecklingsprojekt, vilket innebar
en 6kad utvecklingstakt och reducerade utvecklingskostnader.

KOMMUNIKATION OCH SAMVERKAN

| stora design- och utvecklingsprojekt, som till exempel fram-
tagandet av en ny lastbil, kan projektet besta av tusentals
olika komponenter som utvecklas av bade interna och externa
enheter. En forandring i en komponent leder till ett stort antal
foljdandringar i andra komponenter. For att kunna hantera de
tusentals andringar som uppstar i utvecklingsprojektet kravs
ett PLM-system som mojliggor effektiv. kommunikation och
interaktion mellan involverade parter, interna och externa. Via
PLM-systemet kan de som ar involverade i design och utveck-
lingsprocessen pa ett snabbt och smidigt satt ges tillgang till
de uppdateringar som bertr dem.

SPARBARHET

Varje tillverkande féretag maste i 6kad utstrackning folja ett an-
tal miljoé- och myndighetskrav. Ett PLM-system ger sparbarhet
och kontroll 6ver utvecklingsprocessen. Detta skapar historik
Over alla aktiviteter och tydliggér ansvaret for informationséver-
foring och dokumentation. Sparbarheten innebar aven att ser-
vice och underhall underlattas, eftersom det finns en forteck-
ning 6ver komponenterna i levererade produkter och tjanster.

Hemligheten bakom var framgang

® Kompetens kring kundernas verksamheter och processer.

® FEtt stort antal levererade system och referensprojekt.

® Bred och konkurrenskraftig tjanste- och produktportfélj.

® | angsiktigheti kundrelationen med fokus pé att skapa
varden genom Okad kvalitet, kortade ledtider och kost-
nadsbesparingar.
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PLM -EN AV

HEMLIGHETERNA
BAKOM HAGLOFS

FRAMGANG

Haglofs ar Nordens stoérsta producent av friluftsklader och fri-
tidsutrustning. Féretaget marknadsfér sina produkter i 15 1&n-
der férutom Sverige. Féretagsledning och produktutveckling
finns i Sverige, medan produktionen ar forlagd till lander som
Estland, Polen, Vietnam och Kina.

Haglofs vaxer konstant och omsattningen har férdubblats de
senaste aren. Detta kraver en stromlinjeformad organisation,
men aven ett verktyg for kontroll av produktionen som ar spridd
Over stora delar av varlden. Haglofs valde 2006 Technia som
strategisk PLM partner. Systemet som ar implementerat i Hag-
|6fs verksamhet ar baserat pa ENOVIA MatrixOne — en PLM
|6sning fran Dassault Systemes.

"Hagléfs har haft en stark tillvéxt de senaste aren och
malen fér framtiden &r satta mycket hégt. Vi har héga
krav pa oss och maste arbeta professionellt inom alla
omraden inklusive kvalitetssékring, service och produkt-
utveckling. Till var hjélp behévde vi ett vél fungerande
PLM-system,”

sager Johnny Claus, Product Director, Haglofs.

Tidigare samlades information fér produktutveckling och pro-
duktion i bland annat olika Exceldokument. Detta gjorde ar-
betet tungrott och det fanns tyvarr utrymme for misstag. Nar

produktionen till allt stoérre del férlades utomlands hos olika
underleverantérer mottes man av utmaningen att inte bara ratt
information, utan ockséd samma information nadde hela orga-
nisationen vid exakt ratt tidpunkt. Baserat pa dessa krav an-
passades PLM-systemet till Haglofs specifika behov.

Viktig information som behover vara tillganglig for hela organi-
sationen hanteras av PLM-systemet, vilket omfattar material-
specifikationer, utveckling av kollektioner, skisser, prover och
all dokumentation som ar relaterad till produkten — en ansen-
lig méngd information. PLM-systemet ger ocksa mojlighet till
starkt innovationskraft genom forbattrad tillganglighet, styr-
ning och samverkan.

Vi valde PLM-system efter en detaljerad utvardering och
frémst baserat pa de standardfunktioner som erbjéds.
Vidare kédnde vi 0ss trygga med att anpassningar kunde
ske till den unika verksamhet som géller f6r Hagléfs”.

Haglofs har redan nu beslutat sig for att tillsammans med
Technia utveckla systemet med ny funktionalitet. Framtiden for
Haglofs handlar till stor del om att effektivisera produktionen
och férkorta tiden for lansering av nya produkter — ratt produk-
ter. Ett val fungerande PLM-system ar en av hemligheterna for
att lyckas.
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AFFARSOMRADE PROCESS MANAGEMENT

PROCESS MANAGEMENT

Verksamheten inom affarsomréadet bedrivs under varumérkena Ida Infront och Prosilia. Vi har en stark
position inom offentlig sektor som leverantorer av verksamhetskritiska &rendehanteringssystem,
logistiksystem och sékerhetsldsningar.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD, 2008 NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG, 2008

o
g\A’ 14%
\

[ sverige [ Tjanster
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[ | Support och underhall
N o N
91% 76%
Affarsomradet har en mycket stark stallning Under 2008 har flera nya kunder och projekt
pa den svenska marknaden. Under 2008 medfért att andelen licensintakter har dkat.
okade vi verksamheten ytterligare i Norge.
MEDARBETARE PER FUNKTION, 2008 NYCKELTAL
8%
\
MSEK 2008 2007 2006
15% .
~ Nettoomsattning 17,3 102,0 49,3
I konsutter i EBITA 29,0 19,2 10 i
[ Ledning & administration i EBITA-marginal, % 24,7 18,8 24 i
I Forsaljning i Rorelseresultat 24,0 14,3 84 i
i Rorelsemarginal, % 20,5 14,0 17,0
N e T
77% i Medelantal anstéllda 73 65 30 i
{ Totalt antal anstalida 80 71 64
Vi har rekryterat ett flertal nya medarbetare En god efterfragan fran befintliga kunder i kombination med ett antal nya
som kompletterar befintlig kompetens. kunder har inneburit en hég beldggningsgrad fér konsulterna och en god

licensforsaljning, vilket paverkat bade tillvéxten och marginalerna positivt.
Nettoomsattningen 6kade 2008 med 15 procent jamfort med foregaende ar.
EBITA 6kade med 51 procent jamfort med féregaende ar.



Vi kan arendehantering

Vi bygger effektiva arendehanteringssystem som ar process-
orienterade och regelstyrda. Losningarna hanterar verksam-
hetskritisk information med en hég grad av automatisering. Till
storsta delen ar lésningarna baserade pa en egenutvecklad
produktfamilj, men beroende pa kundernas énskemal och situa-
tion bygger vi aven losningar baserade pa standardiserade
teknologier. Sammantaget hanterar vara l6sningar arligen flera
hundratals miljoner arenden hos kunder som Skatteverket,
Rikspolisstyrelsen, Riksantikvarieambetet, Forsakringskassan,
Hogskoleverket och Nutek.

Saker informationsoverforing

Vi skapar l6sningar som ger myndigheter, féretag och organi-
sationer mojlighet att skicka och hamta information sakert via
internet. Vara losningar sakerstaller att information kommer
till ratt mottagare och att mottagaren kan vara saker pa att av-
sandaren ar den han/hon utger sig for att vara. Sandare och
mottagare utbyter certifikat sa att endast avtalad information
utvaxlas. Vara loésningar och produkter stédjer flera bransch-
specifika overforingssatt, som till exempel forsakringsbran-
schen (SSEK), myndighetskommunikation (SHS) och patient-
information (RIV). Exempel pa kunder inom offentlig sektor
som valt att installera kommunikationsldésningar &r Skatteverket,
Aklagarmyndigheten, Domstolsverket och Forsakringskassan.
Exempel pa kunder utanfor den offentliga sektorn ar Alecta,
AMF Pension, Collectum, Danica och Nordea.

iipax™ — Var produktfamilj

Levererade I6sningar baseras till stor del pa produktfamiljen
iipax™, en egen produktfamilj med avancerade funktioner for
elektroniska langtidsarkiv, dokument- och &rendehantering,
kvalificerade e-tjanster och saker informationséverféring.

e-arkiv

Allt stérre mangder elektronisk information genereras, vilket
Okar vikten av att kunna arkivera det elektroniska materialet.
Vara arkivlosningar ar konstruerade for stora, val strukturerade
och aterstkbara arkiv. Ett exempel &r Stadsbyggnadskontoret
i Stockholms stad dar vi levererat en |6sning som rymmer éver
fem miljoner arkiverade dokument, ritningar och kartor. Utéver
handlaggarna pa Stadsbyggnadskontoret ar det digitala arki-
vet tillgangligt for allmanheten, som ett led i Stockholms stads
satsning pa e-tjanster.

AFFARSOMRADE PROCESS MANAGEMENT

Logistiksystem
Inom affarsomradet finns lang erfarenhet av att skapa avan-
cerade logistiksystem till framfér allt stora myndigheter och or-
ganisationer. Férsvarsmakten ar en stor kund, vilket ar kopplat
till uppdrag for utveckling och underhall av logistik- och mate-
rielunderhallssystem.

Starka inom offentlig sektor

Vi har en stark position inom férsvaret och offentlig sektor och
har aven levererat ett flertal I6sningar till bank- och férsakrings-
branschen. En stor del av verksamheten inom affarsomradet
ar riktad till offentlig sektor och styrs av ramavtal. Vi ar en av
Sveriges ledande leverantérer inom e-government och fick
hogsta betyg i Kammarkollegiets ramavtalsupphandling for
arendehantering och arkivering. Ramavtal har tecknats med
Kammarkollegiet for samtliga arendehanterings- och kommu-
nikationsprodukter.

Tiden talar for oss

Det finns en stravan fran bade privat och offentlig sektor att
med begransade resurser 6ka servicen till kunder och med-
borgare, vilket kraver en automatisering av manuella rutinéren-
den for att kunna frigora resurser. Utgifterna inom offentlig sek-
tor forvantas stiga i takt med en aldrande befolkning och 6kade
krav pa service och omsorg, men eftersom antalet anstéallda
inte forvantas oka i takt med en 6kad efterfragan, kommer det
att krévas investeringar i kraftfulla IT-stéd. Utvecklingen av den
digitala foérvaltningen och framvéaxten av webblésningar med-
for en betydande utmaning for stat och kommuner att kombi-
nera offentlighetsprincipen med informationssakerhet. Darfér
prioriteras insatser som kan bidra till battre generella forutsatt-
ningar for informationssakerhet.

Hemligheten bakom var framgang

® Kunskap och forstaelse for de lagar och regler som styr
verksamheten inom offentlig sektor.

® Erfarenhet av att hantera, strukturera och stréomlinjeforma
mycket stora datafloden.

® Vi kan arendehantering och séker kommunikation.

® Produktfamiljen iipax mojliggér en kunskapsuppbyggnad
som kan ateranvandas i nya projekt och lésningar.
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STATENS

KRIMINALTEKNISKA
LABORATORIUM

— UTREDER OCH
LOSER BROTT

Statens Kriminaltekniska Laboratorium, SKL, har till uppgift att
som oberoende experter genomféra olika tekniska undersok-
ningar kring brottsmalsutredningar. DNA-analyser, fingerav-
tryck och droganalyser ar nagra av de uppgifter som SKL har
att hantera.

Mangden information som SKL hanterar ar enorm och sekre-
tesskraven ar mycket hdga. Att hantera, registrera och lagra
denna information pa ett sékert och hanterbart satt ar ett maste.

Samarbetet med SKL startade redan 1997 med bland annat
milleniumsakring av davarande system. 2006 inférdes nya
lagar och forordningar, vilket innebar att antalet DNA-prov i
brottsutredningar 6kade dramatiskt. Med det nya reglementet
fick polisen storre mojlighet att anvanda DNA-tester i sina ut-
redningar och 2008 genomférde SKL cirka 35 000 tester.

Ida Infront kande sedan tidigare till SKLs satt att arbeta och
kunde darfér snabbt komma igdng med den systemutveckling
som kravdes for att kunden skulle kunna hantera ett kraftigt
Okat antal arenden.

Det utvecklade systemet har ett stort matt av automation och
ett anvandarvanligt granssnitt. Polisen kan relativt enkelt
registrera information om aktuella arenden och jamféra med
SKLs analyser. Den har typen av information ar mycket kanslig
och maste hanteras med forsiktighet. Samtidigt som den ska
vara lattillganglig for polis, aklagare och andra myndigheter
som deltar i en utredning, maste det finnas maojlighet att folja
och kontrollera vilka som anvander systemet och pa vilket satt.
Systemet kan till exempel skicka ut en varning om det ar nagot
som inte stdmmer vid hanteringen av jamférande analyser av
DNA-prover.

Systemets viktigaste uppgift ar att minska den manuella han-
teringen av information. Detta ger mer tid och resurser for polis
och utredare att agna sig at sin huvuduppgift — att utreda och
|6sa flera brott.

SKL har nu ett verktyg for att kunna bedriva sin verksamhet
mer effektivt.
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CONTENT MANAGEMENT

Verksamheten inom affarsomradet bedrivs under varumarkena Mogul, Linewise och Cartesia.
Vi &r en av Sveriges ledande leverantdrer av moderna affarstillampningar baserade pa webbteknologi.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD, 2008 NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG, 2008

50,1%1% 13%
5% Vo
\

[ sverige [ Tjanster
. Norge . Programvaror
. Danmark . Support och underhall
Finland W Gvrigt
. -
N
. Ovriga 7% 51%
Sverige ar hemmamarknad. Bearbetning av Intékterna ar huvudsakligen relaterade till
ovriga nordiska lander sker fran Sverige. konsultnara tjanster, men en stor del av
affarsomradets intakter ar repetitiva
support- och underhallsintakter.
MEDARBETARE PER FUNKTION, 2008 NYCKELTAL
8%
9% MSEK 2008 2007 2006
N\
Nettoomsattning 248,0 191,9 158,7
[ Konsulter H H
: EBITA 31,5 29,1 192
I Ledning & administration i EBITA-marginal, % 12,7 15,2 121 %
I Forsélning { Rorelseresultat 25,8 233 152
i Rorelsemarginal, % 10,4 12,1 96 i
< : :
83% i Medelantal anstalida 195 164 139 i
{ Totalt antal anstalida 314 197 153
Forvarvet av Strand innebar att vi kraftigt Affarsomradet hade en stark tillvaxt under 2008. Nettoomséattningen
Okade antalet medarbetare i slutet av 2008. okade med 29 procent jamfort med féregaende ar. EBITA 6kade med

8 procent jamfort med féregaende ar.



Kundspecifika IT-lIosningar och tjanster

Uppdragen omfattar helhetsataganden med koncept och de-
sign, systemutveckling och integration med bakomliggande
system samt drift och férvaltning. Vara lésningar bidrar med en
konkret och tydlig affarsnytta genom att stédja och effektivise-
ra kundernas verksamhets- och affarsprocesser. Anvandaren
ar alltid i fokus och anvandaren ska uppleva webbtjansterna
och applikationerna som enkla och intuitiva att arbeta med,
oavsett hur tekniskt komplicerad den levererade l6sningen ar.
Under fjarde kvartalet 2008 forvarvades Strand Interconnect
med 100 medarbetare, vilket har konsoliderats med Mogul.
Vi starker med detta positionen som en av Sveriges ledande
plattformsoberoende leverantérer av moderna affarstillamp-
ningar baserade pa webbteknologi.

CONTENT MANAGEMENT

Vi erbjuder konceptutveckling, design, systemkonstruktion och
integration med bakomliggande system. Kompetens finns for att
klara helhetsataganden med drift och férvaltning. Leveransen
till kund utgors vanligtvis av publika webbplatser, intranatlos-
ningar, extranat samt system fér e-handel och baseras pa mark-
nadsledande plattformar fran till exempel EPiServer, Escenic,
Polopoly, Microsoft och IBM. Férutom de plattformar som vara
partners erbjuder s& utvecklar vi &ven en mangd l6sningar
baserade pa utvalda opensourceramverk.

APPLIKATIONSUTVECKLING OCH
SYSTEMINTEGRATION

Vi arbetar med utveckling och systemintegration i samtliga
faser av IT-lésningars livscykel. Erbjudandet stracker sig ¢ver
analys- och arkitekturfasen till sjalva implementationen och
sedermera forvaltning och support av de fardiga IT-I6sning-
arna. Kombinationen av nya teknologier, beprévade platt-
formar och best practices ger en effektiv utvecklingsprocess.
Lang erfarenhet av systemintegration har lagt grunden till en
bred kompetens med manga spjutspetsar. Inom affarsomra-
det finns djup kompetens kring Java, .Net, XML-teknologier,
WebServices och SOA (tjanstebaserade arkitekturer). Det
finns en mycket gedigen erfarenhet av att arbeta med open
source-produkter. Vi var Sveriges forsta "Preferred Jboss Sys-
tem Integrator” och vi har djupgéende kunskaper i att imple-
mentera och utveckla produkter fran leverantérer inom open
source-omradet, som till exempel Apache, Redhat och Sun.

GEOGRAFISK INFORMATIONS- OCH
POSITIONERINGSTEKNOLOGI (GIS)

Vi erbjuder IT-I6sningar och tjanster baserade pa geografisk
informations- och positioneringsteknologi. Vart erbjudande
omfattar bland annat avancerad kommunikations-, GPS-, GIS-
och databasteknik samt tradlos distribution av dynamiska kar-

AFFARSOMRADE CONTENT MANAGEMENT

tor till handhallna datorer. Lésningar och produkter inom GIS-
omradet baseras pa programvaror fran marknadsledande
aktérer som Maplinfo och ESRI saval som open source-base-
rade losningar. Flera av vara kunder anvander GIS-losningar
som applikationer i befintliga system fér att resursoptimera
och &skadliggéra information som har ett geografiskt lage.

IT-LOSNINGAR FOR KUNDKONTAKTER

Vara IT-I6sningar gor det mojligt for vara kunder att formedla
varor, tjanster och information. Vi ar specialister pa att auto-
matisera kundkontakter via Internet, e-post, telefon och/eller
fax. Huvuddelen av erbjudandet ar tjanster, dar kunderna hyr
resurser i var produktionsmiljo for att skapa egna talsvars- och
webbtjanster.

Konsolidering av varumarken

Under 2008 och inledningen av 2009 har verksamheten i dotter-
bolagen Curalia, Mogul, Strand Interconnect och Solution Pro-
vider samlats under det gemensamma varumarket Mogul.

Bred kundbas

Vi ar en av Sveriges ledande leverantérer av moderna affars-
tildampningar baserade pa webbteknologi. Kunderna aterfinns
inom branscher som media, telekom, bank/finans, offentlig
sektor, skogindustrin, tillverkande industri, logistik samt kreditin-
formationsféretag. Exempel pa kunder ar Bisnode Informatics,
DinDel, Eniro, Familjebostader, Nordnet, Rorviks Timber, SCA,
Skandiabanken, SKF, Stena, Stora Enso, SvD, Svensk Bygg-
tjanst, SVT, Tele2, Viking Line och Vagverket.

Vad driver efterfragan?

Efterfragan drivs framst av vara kunders vilja att 6ka tillganglig-
heten externt och internt till deras varor, tjanster och informa-
tion med hjalp av moderna webbapplikationer. Inom geogra-
fisk informations- och positioneringsteknologi drivs efterfragan
av mojligheten att utnyttja teknologin i olika applikationer for
resursoptimering.

Hemligheten bakom var framgang

® Kunskap om kundernas verksamhet och processer.

® Djup kunskap om hur man tillvaratar webbteknologins fulla
potential, bade vad géller att realisera affars- och verksam-
hetsprocesser samt att starka varuméarken pa webben.

® Kunskap om och erfarenhet av anvandargranssnitt som
fangar och engagerar anvandaren.

® Vilevererar enligt tidplan och till faststallt pris.
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NISCAYAH -

ETT INTERNATIONELLT
KUNSKAPSFORETAG
MED HOGA KRAV PA IT

Niscayah (tidigare Securitas Systems) tillhandahaller saker-
hetssystem som exempelvis videodvervakning, tilltradeskon-
troll, inbrottsskydd och brandskydd. Tidigare har det handlat
mycket om att installera utrustning, men foretaget borjar mer
och mer att bli ett kunskapsféretag inom sékerhetssystem pa
en global marknad. De har gétt fran installator till att vara en
systemintegrator med stor internationell kompetens. Niscayah
har verksamhet i 14 europeiska lander samt i USA, Hongkong
och Australien.

| och med denna férandrade inriktning har nya krav stallts, dels
pa ett gemensamt ansikte utat och dels pa att samordna intern
information sa att den blir strukturerad och lattillganglig. En
stor del av detta utvecklings- och férandringsarbete har gjorts
vi gjort tillsammans med Niscayah.

Samarbetet med Niscayah har pagattifyra aroch vihar varitin-
volverat i en rad olika projekt, som utveckling av externa webb-
platser och intranat samt namnbytet fran Securitas Systems till
Niscayah. Nar ett s& stort bolag som verkar i s& manga lander
ger sig in i ett omfattande férandringsarbete ar det manga fak-
torer att ta hansyn till. Niscayah behévde en samarbetspartner
for stod och hjalp med projektledning, samordning/IT-stéd och
implementering av intranat.

Etablering pa webben ar viktigt for ett globalt kunskapsféretag
som Niscayah. Darfér har mycket arbete och resurser lagts pa
att skapa en val fungerande kundwebb. Det ar mycket infor-
mation och kunskap som ska spridas och samordnas mellan
de 40 olika bolagsenheterna. Kundwebben ska inte bara ge
den allméanna information kunderna kan ténkas behdéva, utan
aven hantera olika tilldmpningar som bevakning av sékerhets-
system och larmrapporter.

"Fér oss &r det viktigt att ha leverantérer som férstar var
verksamhet. Vi har héga krav pa oss fran vara kunder
och vi stéller samma héga krav pa vara leverantérer. Det
gagnar alla parter med ett brett samarbete och ¢ver tid,”
sager Rolf Norberg, CTO Niscayah Group.

Niscayahs arbete med att sprida kunskap om larm och 6ver-
vakning har bara borjat. Kraven pa teknik och service ar stan-
digt vaxande och en fortsatt utveckling av webbaserade tjanster
inom sakerhetssystem for bade féretag och organisationer ses
som en sjalvklar utveckling for Niscayah.
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Intjaningsformaga

Allmant paverkas Addnodes intjaningsférmaga och finansiella
stallning av kundernas efterfragan, formagan att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare, integrationen av nya for-
varv samt risker forknippade med enskilda kunder och aktu-
ella uppdrag.

MEDARBETARE, PERSONALKOSTNADER OCH
ORGANISATION

For att kunna fortsatta véxa ar Addnode beroende av att kunna
attrahera, rekrytera och utveckla nya medarbetare samt behalla
befintliga medarbetare och nyckelpersoner. Det &r darfor av
stor vikt att medarbetarna trivs och utvecklas bade yrkesmas-
sigt och personligt inom koncernen. Att kontinuerligt utveckla
kompetensen ar en gemensam uppgift inom Addnode och
sker genom personlig utbildning, men aven genom olika nat-
verk for erfarenhetsutbyten mellan medarbetare med liknande
befattningar och ansvar.

KUNDERNAS EFTERFRAGAN

Kundernas efterfragan ar till stor del kopplad till kundernas
framtidstro och investeringsvilja och kan darfér férandras med
kort varsel. Flera affarsomraden med olika kundgrupper och
teknologier skapar riskspridning och trygghet. Med fler affars-
omraden kan koncernens resurser styras till de verksamhets-
omraden och de marknadssegment dar forutsattningarna for
langsiktig tillvaxt och Iénsamhet ar gynnsamma och dar vi ser
mojligheter att bygga och behalla ledande marknadspositioner.

BRED KUNDBAS

Addnodes tjugo stérsta kunder utgér 33 procent av koncer-
nens nettoomsattning. Inom en koncern som Addnode finns
det mojlighet att ha en bra balans mellan kunder fran olika

branscher och geografiska omraden. Till exempel aterfinns
Addnodes tjugo storsta kunder i Sverige, Finland, Norge och
Danmark inom branscher som telekom, medicinsk teknik,
offentlig sektor, bygg och fastighet, tekniska konsulter, media
och verkstadsindustri. Risken finns alltid att en stor kund till
Addnode kan paverkas av marknadsutvecklingen och minska
sina inkdp, vilket pa kort sikt kan innebara lagre intakter.

ANDRADE KUNDKRAV

For att kunna mota andrade kundkrav 6ver tiden ar strategiska
samarbeten med utvecklare av IT-plattformar och program-
varor en vasentlig del i Addnodes tillvaxtstrategi. Flera av de
programleverantdrer visamarbetar med, till exempel Microsoft,
IBM, Dassault Systemes och Autodesk, &r marknadsledande
globala féretag inom respektive nisch och inget tyder pa att de
inte skulle vara konkurrenskraftiga aven fortsattningsvis. Inom
Addnode finns &ven gedigen erfarenhet av open source pro-
dukter.

INTEGRATION AV FORVARV

Forvarv ar en naturlig del i Addnodes verksamhet och bidrar
till koncernens utveckling och tillvaxt. For att 6ka tillvaxten samt
rekrytera duktiga medarbetare ochledare gorvilopande férvarv
av nya verksamheter. Ett flertal féretagsforvarv har genomforts
under senare ar och fler kommer att genomféras framgent.
Foretagsforvarv ar alltid férenade med risker. Felbeddmningar
av synergier och marknadspotential kan paverka resultatet
saval positivt som negativt.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker ar framst relaterade till férand-
ringar i kundernas betalningsférmaga, valutakurser och rante-
nivaer. Exponeringen for olika finansiella risker, inkluderande



effekter av férandrade priser pa lane- och kapitalmarknaderna,
valutakurser och rantesatser, bedéms som begransad. Ansva-
ret for koncernens finansiella transaktioner och risker hante-
ras centralt av moderbolaget. Det évergripande malet ar att
tilhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att mini-
mera negativa effekter pa koncernens resultat och stéllning pa
grund av marknadsfluktuationer eller kreditrisker. Koncernens
netto av rantebarande tillgangar och skulder uppgick den
31 december 2008 till 101,1 MSEK, varav likvida medel upp-
gick till 101,5 MSEK. Addnodes starka finansiella stallning bor-
gar for uthallighet och positionerar Addnode val for att fortsatta
ta vara pa tillvaxtmojligheter.

KREDITRISK

Addnodes kreditrisker bedéms sammantagetsom laga. Kredit-
risken ar framst hanforlig till kundfordringar, vilka ar férdelade
pa ett stort antal motparter. Av de totala kundfordringarna
2008-12-31 var 63 (61) procent pa belopp lagre an 1 MSEK
per kund. Koncernens kundstock bestar framfor allt av stérre
foretag, offentliga myndigheter och organisationer i Norden
och exponeringen mot osékra fordringar ar relativt lag. Vi foljer
|6pande omvarldsfaktorer som kan komma att paverka vara
kunders betalningsférmaga. Historiskt har Addnode haft ett
fatal kundférluster och vi forbattrar kontinuerligt fakturerings-
rutinerna och rutinerna fér godk&nnande av nya kunder.

VALUTAKURSRISKER

Koncernens valutakursrisker ar relativt laga, da koncernbola-
genihuvudsak verkar pa sina lokala marknader och darigenom
har bade intakter och kostnader i samma valuta. Koncernens
finanspolicy ger mojlighet att sékra nettovalutafloden genom
externa finansiella kontrakt om detta kan ske till rimlig kostnad.
Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige.

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

RANTERISKER

Koncernens ranterisker ar laga pa grund av den laga bela-
ningsgraden. Koncernens ranteintakter ari allt vasentligt bero-
ende av férandringar av svenska marknadsrantor. Koncernens
likvida medel ar i enlighet med Addnodes policy placerade
pa bankkonton i lokala banker. Fér den svenska verksamheten
finns ett gemensamt koncernkonto dar all likviditet placeras
och som administreras av moderbolaget.

KANSLIGHETSANALYS
PAVERKAN FORANDRING RESULTATEFFEKT*
i Nettoomsattning +-1% 0,31 SEK
i Bruttomarginal +-1% 0,47 SEK i
i Lonedkning +-1% 018 SEK :
Ovriga +-1% 0,06 SEK
BRSsibisuiosisdtes ST RSOOSR FOTSSO ST

* Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie verksamhetsaret 2008.
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ADDNODES AKTIE

- AKTIEKAPITAL OCH
- AGARFORHALLANDEN

Kursutveckling och aktiedata

Addnodes B-aktie har handlats pa Nasdag OMX Nordic sedan
juni 1999, férst under namnet Adera och darefter under nam-
net Addnode. Addnodes B-aktie ar noterad pa Nasdag OMX
Nordic Small Cap, dar den handlas under symbolen ANOD B.

Borsvardet baserat pa den senaste betalkursen den 27 febru-
ari 2009 uppgar till 572 MSEK. Addnodes A-aktie ar inte
noterad. Antalet registrerade aktier i Addnode uppgar per
28 februari 2009 till 23 645 408, varav 1 053 247 A-aktier och
22 592 161 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster och
varje B-aktie till en rost. Addnodes aktier ar denominerade i
SEK och kvotvardet per aktie uppgar till 12 kronor. Samtliga
aktier ar fullt betalda. Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets
vinst och tillgangar.

Agarforhallanden

De storsta aktiedgarna i Addnode AB per den 27 februari 2009
redovisas i vidstaende tabell. Antalet aktiedgare per 27 februari
2009 uppgick till 6 508.

Bemyndiganden

Arsstamman 2007 bemyndigade styrelsen att, under tiden
fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att férvarva hégst sa manga egna B-aktier att
bolaget efter forvarv innehar sammanlagt hégst tio procent
av det totala antalet aktier i bolaget. Under 2008 har 746 000
B-aktier forvarvats med stoéd av bemyndigandet.

Arsstamman 2008 bemyndigade styrelsen att, under tiden
fram till ndstkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att férvarva hégst sa manga egna B-aktier att
bolaget efter férvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av
det totala antalet aktier i bolaget. Inga egna aktier har forvar-
vats med stdd av detta bemyndigande.

Arsstamman 2008 bemyndigade &ven styrelsen att under tiden
fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen
fatta beslut om att ¢verlata B-aktier i bolaget till tredje man.
Overlatelse av aktier far ske med hogst det totala antal egna
aktier som bolaget vid var tid innehar. Under 2008 har 746 000
aktier dverlatits med stod av bemyndigandet. Efter dverlatel-
sen av dessa aktier har Addnode inget innehav av egna aktier.

For att finansiera eventuella foretagsforvary med egna aktier
fick styrelsen vid arsstamman i april 2008 ett bemyndigande
att for tiden intill nastkommande arsstdmma fatta beslut om
nyemission av aktier. Genom beslut med stéd av bemyndigan-
det skall aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst
30 MSEK genom utgivande av sammanlagt hogst 2 500 000
aktier vid full teckning, full konvertering, respektive fullt utovan-
de av optionsréatter. Till och med avgivandet av denna arsredo-
visning har 1 217 424 B-aktier utgivits med stdd av bemyndi-
gandet, varav 1 122 714 utgivits i december 2008 och 94 710
i januari 2009.

Incitamentsprogram
Addnode har inte nagra aktiebaserade incitamentsprogram.

Utdelningspolicy
Addnodes policy ar att 50 procent av koncernens resultat efter

skatt skall delas ut, forutsatt att nettokassan ar tillracklig for att
driva och utveckla verksamheten.

Forslag till utdelning

Styrelsen foéreslar att arsstamman beslutar om en utdelning
med 1,50 kronor per aktie. Den féreslagna utdelningen uppgar
totalt till cirka 35 MSEK. Baserat pa borskursen den 27 februari
2009, som uppgick till 24,20 kronor, motsvarar den féreslagna
utdelningen en direktavkastning pa 6,2 procent.

Analytiker

Bland de analytiker som bevakar Addnode regelbundet finns
Erik Kramming, Redeye, Stefan Edberg, Remium, och David
Jacobsson, Ohmans.

Investerarrelationer

Addnode bedriver ett langsiktigt kommunikationsarbete gente-
mot kapitalmarknaden. En viktig del i arbetet ar att tillgodose
aktiedgare, institutionella placerare, analytiker, media och
andra intresserade med 6ppen, tillforlitig och korrekt infor-
mation om Addnodes aktiviteter och finansiella utveckling.
Vid fragor eller funderingar kontakta garna IR-ansvarig Johan
Andersson pa telefon +46 (0)8 506 66 214 alternativt via mail,
johan.andersson@addnode.com
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AKTIEAGARE, 2009-02-27 ADDNODES AKTIEKURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING
—— B-Aktien
Omsatt antal akti
ANTAL ANTAL % AV %AV T OMX Stockholm 1£zelt;n al aktier
A-AKTIER  B-AKTIER KAPITAL ROSTER sex T~ SX4SInformation Technology
40
Aretro Capital AB " 423332 3289624 15,7 22,7
Decernogruppen 231667 2624783 12,1 14,9 35
Staffan Johansson 110 000 386 123 2,1 4,5 30
Magnus Fredlund 110 000 353 000 2,0 4,4
Mats Akesson 110 000 176 123 1,2 3,9
Morgan Stanley & Co Inc 1158139 49 3,5 2
Swedbank Robur Fonder 894 283 3,8 2,7
Multiple Choice 20
Foretagsservice 66 073 150 412 0,9 2,5
Lansforsakringar :
Smabolagsfond 785 600 3,3 2,4 15 \‘,“ ! RN L 3000
Johan Petrini 738239 3,1 2,2 L A b il
Ovriga aktieagare 2175 12035835 50,9 36,4 Vo \ L 2500
\ " | 2000
Totalt 1053 247 22592 161 100,0% 100,0% L n '
Wy - 1500
1) Ags gemensamt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. 10 '.' : — 1000
- 500
8
2006 2007 2008 2009
© NASDAQ OMX
FORDELNING AV AKTIEINNEHAYV, 2009-02-27 AKTIEDATA
ANTAL % AV % AV
INNEHAV AKTIEAGARE KAPITAL ROSTER 2008 2007 2006 2005 2004
Genomsnittligt antal utestaende
1-500 4894 2,4 1,7
! ! aktier, miljoner " 22,0 22,4 21,6 17,6 9,3
501-1000 72 27 19 Totalt antal akti ilj n 23,6 22,4 22,4 21,2 17,2
1001-2 000 359 2,6 1,9 RO a “‘3': aa :fr T;’O”er ' : ’ ' '
2001-5 000 264 3,8 2,7 esultat per aktie fran
5001-10 000 106 34 24 :;varvlirtande vzrjksfaamheter, kr 4,18 3,28 1,96 1,14 -
10 001-20 000 63 3,9 2,8 esultal per aktie fran
20 001-50 000 62 89 58 avvecklade verksamheter, kr - -1,25 2,78 1,30 -
N o rviorirnt G S SN O /s
100 001-500 000 16 21,7 26,3 98‘| apita pere “ek* r T O ;
500 001—1 000 000 5 13,9 9.9 UFde ning per aktie, kr 1,50 ,35 3,30 - -
1,000 001— 3 327 M3 Borskurs per bokslutsdatum, kr 21,00 21,10 26,80 27,80 17,00
P/E-tal 5 10 6 1M 9
Summa 6 508 100,00 100,00 Borskurs/Eget kapital 0,84 0,94 1,14 1,50 1,13
Kassaflode per aktie ® 5,26 4,75 2,23 2,28 2,01

1) Det finns inga utestaende options- eller konvertibelprogram som medfér utspadning.

2) Enligt styrelsens forslag.

3) Ar 2004-2005 ingar aven avvecklade verksamheter.

4) 2007 var ordinarie utdelning 1,00 kronor per aktie och 0,35 kronor hanforlig till extra
utdelning. 2006 var ordinarie utdelning 0,90 kronor per aktie och 2,40 kronor per aktie var
hanforlig till extra utdelning i samband med forsaljning av tidigare affarsomradet Financial.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING | ADDNODE AB (PUBL)

. AKTIENS KVOT- OKNING AV TOTALT ANTAL OKN. AV AKTIE- TOTALT AKTIE-
AR Transaktion VARDE, SEK ANTALET AKTIER AKTIER  KAPITAL, SEK  KAPITAL, SEK
2000  Nyemission —vid lésen av optionsprogram till anstallda 0,5 400 000 2752184 200 000 1376 092
2000  Apportemission — for GCI Interactive Europe AB 0,5 71334 2823518 35667 1411759
2000  Split5:1 0,1 11294 072 14117 590 1411759
2000  Ny- och apportemissioner for de bolag som férvarvades under 2000 0,1 4649 227 18 766 817 464 922 1876 681
2000  Nyemission i samband med breddning av &gandet 0,1 2500 000 21266 817 250 000 2126 681
2000 Indragning av aktier/nedsattning av aktiekapitalet 0,1 -2901 191 18 365 626 -290 119 1836 562
2002  Fondemission i samband med andring av aktiens kvotvarde 0,12 18 365 626 367 312 2203875
2003  Apportemission vid forvarv av 100% i Teknik i Media Sv AB 0,12 458 663 618 477 029 244 55039 634 57 243 509
2003  Apportemission vid forvarv av 97% i Cartesia Info. Teknik AB 0,12 279 994 456 757 023 700 33599 334 90 842 844
2003  Sammanlaggning av aktier 1:100 12 —749 453 463 7570237 90 842 844
2003  Apportemission —forvarv av 74,85% i Mogul Holding AB 12 923 275 8493512 11079 300 101922 144
2003  Apportemission —forvarv av 15,3% i Mogul Holding AB

och 1,9% i Cartesia Informationsteknik AB 12 234 501 8728013 2814012 104 736 156
2004  Apportemisson —forvarv av 100% av Technia Holding AB 12 8499 971 17 227 984 101 999 652 206 735 808
2005  Apportemission —forvarv av 100% av CAD-Quality i Sverige AB

och CAD-Quality AS 12 4000 000 21227 984 48 000 000 254735808
2006  Apportemission —forvarv av 100% av Ida Infront AB 12 1200 000 22 427 984 14 400 000 269 135 808
2008  Apportemission — Dellikvid vid forvarv av Strand Interconnect AB 12 1122714 23 550 698 13472 568 282608 376
2009  Apportemission — Dellikvid vid férvarv av Strand Interconnect AB 12 94710 23645 408 1136 520 283 744 896
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FLERARSOVERSIKT, KVARVARANDE VERKSAMHETER

- FINANSIELL OVERSIKT

ADDNODE koncernen 2008 2007 2006 2005 2004
FORSALJINING OCH RESULTAT, MSEK
Nettoomsattning 10251 795.0 628.7 295,6 142,8
EBITA 1134 86,5 56,9 271 2,8
Rorelseresultat 98,2 73,6 48,4 23,0 2,2
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter 92,0 73,5 42,3 20,6 -0,5
Resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter - -28,0 61,9 23,9 18,4
Resultat efter skatt 92,0 45,5 104,2 445 17,9
LONSAMHET
Nettoomsattningsférandring, % 29 26 113 107 65
EBITA-marginal, % 11 10,9 9,1 9.2 2,0
Rarelsemarginal, % 9,6 9,3 7,7 7.8 1,5
Vinstmarginal, % 10,1 9,5 7.8 7.9 1,9
Avkastning pa eget kapital, % 17,8 9,1 23,8 14,8 14,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,9 14,8 11,0 7,7 12,4
KAPITALSTRUKTUR
Balansomslutning, MSEK 972,8 860,0 841,0 761,6 546,6
Sysselsatt kapital, MSEK 591,6 512,0 536,1 412,6 295,1
Eget kapital, MSEK 588,4 504,7 525,9 397,6 261,1
Soliditet, % 60 59 63 52 48
Kassalikviditet, % 119 118 161 122 99
Nettoskuld, MSEK -101,1 -136,7 -183,1 -138,0 -30,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,05 0,06 0,07 0,13 0,24
Réntetackningsgrad, ggr 103,3 162,2 71,0 22,8 31,7
Andel riskbarande kapital, % 62 60 64 54 50
PERSONAL
Medelantal anstéllda 565 463 369 219 146
Antal anstéllda vid periodens utgang 733 532 424 326 212
Nettoomsattning per anstéalld, TSEK 1814 1717 1704 1350 978
1) I enlighet med gallande redovisningsregler fér marknadsnoterade bolag (IFRS) redovisas avvecklade verksamheter
pa en separat rad i koncernens resultatrékning omedelbart fore arets nettoresultat. Under 2007 avvecklades
affarsomrade Media, vilket gav upphouv till en forlust. Under 2006 avvecklades verksamheten i SIX-bolagen
(Financial), vilket gav upphov till en stoérre reavinst.
KVARTALSVIS OVERSIKT, KVARVARANDE VERKSAMHETER
Belopp i MSEK 2008 2007 2006

Totalt Q4 Q3 Q2 Q1 Totalt Q4 Q3 Q2 Q1 Totalt Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 1025,1 2854 2210 2673 2514 7950 2430 1682 193,17 190,7 628,7 188,2 1312 1516 157,7
EBITA 113,4 32,0 21,2 321 28,1 86,5 31,0 16,3 20,3 189 56,9 23,3 4,9 13,1 15,6
EBITA-marginal, % 11,1 1.2 96 12,0 11,2 10,9 12,8 9,7 10,5 9,9 9,1 12,4 3,7 8,6 9,9
Rorelseresultat 98,2 28,0 172 285 24,5 73,6 27,3 12,9 171 16,3 48,4 20,5 2,8 1,3 13,8
Roérelsemarginal, % 9,6 9,8 7.8 10,7 9,7 9,3 1.2 7.7 8,9 8,5 7,7 10,9 21 7,5 8,8
Medelantal anstallda 565 588 577 548 540 463 516 461 442 424 369 424 373 338 328



MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal heltidsarbetande under perioden.

EGET KAPITAL

Redovisat eget kapital + obeskattade reserver efter avdrag

for uppskjuten skatt till aktuell skattesats.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder

och icke rantebarande avsattningar inklusive uppskjutna
skatteskulder.

NETTOOMSATTNING PER ANSTALLD
Nettoomsattning/genomsnittligt antal arsanstallda.

EBITA
Resultat fére avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar.

EBITA-MARGINAL
EBITA i procent av nettoomsattningen.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av nettoomséattningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Periodens nettoresultat (exklusive minoritetens andel)
i procent av genomsnittligt eget kapital (exklusive
minoritetens andel).

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

SOLIDITET
Eget kapital (inklusive minoritetsandel) i procent av
balansomslutningen.

DEFINITIONER

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar exklusive lager i procent av kortfristiga
skulder.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder minskat med likvida medel och andra
rantebarande fordringar. En negativ nettoskuld innebar enligt
denna definition att likvida medel och andra rantebarande
finansiella tillgangar dverstiger rantebarande skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD
Summan av réantebarande kort- och langfristiga skulder samt
uppskjuten skatteskuld i férhallande till eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnaderna i procent
av rantekostnaderna.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL

Redovisat eget kapital (inklusive minoritetsandel) och
uppskjutna skatteskulder i obeskattade reserver i procent
av balansomslutningen.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens nettoresultat (exklusive minoritetens andel)/
genomsnittligt antal utestédende aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital (exklusive minoritetens andel)/totalt antal
utestéende aktier.

P/E-TAL
Aktiekursen i forhallande till resultat per aktie.

BORSKURS/EGET KAPITAL
Borskursen i forhallande till det egna kapitalet per aktie.

KASSAFLODE PER AKTIE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten genom
genomsnittligt antal utestédende aktier.

41



...................................... BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

42

BOLAGSSTYRNING 2008

Bolagsordning

Enligt Addnodes bolagsordning ar bolagets firma Addnode
AB (publ). Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Stockholms
kommun, Sverige. Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst
254 735 808 kronor och hogst 1018 943 232 kronor. Aktier
skall kunna utges i tva slag, A-aktier som medger 10 roster
och B-aktier som medger 1 rost. Antalet aktier skall vara lagst
21227 984 och hogst 84 911 936 st. Rakenskapsar skall vara
kalenderar.

Foéremalet for bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt
genom dotterbolag tillhandahalla tjanster inom informations-
teknologisk utveckling; Internet; integrerad kommunikation;
drift och radgivning samt afférs- och verksamhetsstod till orga-
nisationer och féretag, att &ga och forvalta aktier, andelar och
andra vardepapper, att bedriva leasing och annan kundfinan-
siering inom IT-branschen samt idka darmed férenlig verksam-
het, att ombesotrja gemensamma koncernfunktioner sasom
centralkontosystem, bokforing, affarsutveckling, budget och
foretagsanalyser.

Addnodes styrelse skall besta av 3-8 ledamoéter med hogst
2 suppleanter. Antalet revisorer skall vara en eller tva revisor/er
med eller utan suppleanter eller auktoriserat revisionsbolag.
Bolagsordningen innehaller utéver detta ocksa bestémmelser
om rutiner for arsstémmor samt villkor i samband med emis-
sion av aktier och andra vardepapper.

Bolagsordningen finns i sin helhet pa Addnodes hemsida,
www.addnode.com. Addnodes nu géllande bolagsordning
antogs vid arsstamman den 26 april 2006.

. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Aktieagare

Aktieagares ratt att besluta i Addnodes angelagenheter utévas
vid arsstamma eller i forekommande fall extra bolagsstdmma,
som ar Addnodes hogsta beslutande organ. Arsstamman ager
vanligen rum i april manad. Stamman beslutar om bolagsord-
ningen, utser styrelsens ledamoter och styrelsens ordférande,
valjer revisor, beslutar om faststallande av resultatrakning och
balansrakning, beslutar om disposition betraffande bolagets
resultat och ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelsens le-
damoter och den verkstéllande direktoren, fattar beslut om
valberedningens tillsattande och arbete samt riktlinjer for er-
sattnings- och anstallningsvillkor fér VD och andra personer i
koncernledningen.

Arsstamma

Arsstamman 2008 agde rum torsdagen den 24 april 2008.
Till stammans ordférande valdes styrelsens ordférande Per
Hallerby pa forslag fran valberedningen.

BESLUT

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Addnodes webb-

plats. Nagra av de beslut som stamman fattade var foljande:

® Attienlighet med styrelsens forslag dela ut 1,35 kronor
per aktie for 2007.

® Omval av styrelseledamoterna Ylva Berg, Per Hallerby;,
Christer Harkénen och Lars Save.

® Nyval av styrelseledamoterna Jonas Fredriksson, Mats Olin
och Thord Wilkne.

® Omval av styrelsens ordférande Per Hallerby.
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® Att arsarvode till styrelsen exklusive reseersattningar ska
utgad med 800 000 SEK, att fordelas med 200 000 SEK ill
ordféranden och med 100 000 SEK vardera till styrelse-
ledamoter som inte ar anstallda i koncernen samt att
arvode ska utga till revisorerna med skaligt belopp
enligt rékning.

® Riktlinjer for ersattnings- och anstallningsvillkor for VD
och 6vriga ledande befattningshavare.

® Rutiner for valberedningens tillsattande och arbete.

Valberedning

Arsstamman 2008 beslutade att uppdra &t styrelsens ord-
forande att ta kontakt med de fyra rostmassigt stérsta agar-
registrerade aktiedgarnaiVPC:s (numera namnandrat till Euro-
clear Sweden) utskrift av aktieboken per 31 augusti 2008, vilka
vardera ska utse en representant, som inte ar ledamot i bola-
gets styrelse, att jamte styrelseordféranden utgéra valbered-
ning infor arsstamman 2009. Valberedningen ska arbeta fram
forslag till styrelseledamoter, styrelseordférande, revisor samt
ersattning till styrelseledaméter, styrelseutskott och revisorer
att férelaggas arsstamman 2009 for beslut. Valberedningens
sammansattning meddelades pa Addnodes webbplats och
genom delarsrapporten for tredje kvartalet som publicerades
den 24 oktober 2008. De regler som géller for oberoende sty-
relseledaméter enligt svensk kod for bolagsstyrning iakttas.
Valberedningen infor arsstamman 2009 har haft atta protokoll-
forda moten och darutover ett antal telefonkontakter. Valbered-
ningen har bestatt av Gunnar Hesse, Direktor (ordférande),

samtledamoterna Jonas Gejer, Vice President and Director for
Sales & Marketing, Technia, Johan Petrini, Consultant, Tech-
nia, och Mats Akesson, managementkonsult. Darutéver ingick
styrelsens ordférande Per Hallerby i valberedningen. Valbe-
redningen representerade cirka 42 procent av aktieagarnas
roster.

Som underlag for valberedningens arbete har VD féredragit
information om bolagets verksamhet och strategiska inrikt-
ning. Harutéver har styrelsens ordférande redogjort fér den
arliga utvarderingen av styrelseledamoternas insatser. Styrel-
sens ordférande gav ocksa information om styrelsens arbete
under aret.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2009

: Namn Representerande Andel av réster 2008-12-31
Gunnar Hesse DecernoGruppen 14,96%
i Johan Petrini Staffan Hanstorp 11,39%*
Jonas Gejer Jonas Gejer 11,39%*
Mats Akesson Staffan Johansson 4,50%
Per Hallerby Styrelsens ordférande 0,05%
: Totalt 42,29%

* Motsvarar &gandet vid valberedningens tillsattande. Darefter har Staffan Hanstorp och
Jonas Gejer flyttat agandet i Addnode till det gemensamt &gda bolaget Aretro Capital AB.

AFFARSOVERSIKT
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Styrelse
STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som klar-
gor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess
utskotts inbdrdes arbetsférdelning inklusive ordférandens roll,
beslutsordningen inom styrelsen, kallelse till styrelsemoten,
dagordning och protokoll samt styrelsens arbete med redovis-
nings- och revisionsfragor och den finansiella rapporteringen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Addnode AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
tre till atta ledamaoter valda av arsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma. Bolagsordningen tillater val av supplean-
ter men for narvarande finns inga suppleanter valda av stam-
man. Arsstamman 2008 valde sju personer.

Till styrelsen omvaldes 2008 Ylva Berg, Per Hallerby, Christer
Harkoénen och Lars Save. Nyval skedde av styrelseledaméterna
Jonas Fredriksson, Mats Olin och Thord Wilkne. Ylva Berg av-
gick som styrelseledamot i mars 2009 i samband med att hon
tilltradde som affarsomradeschef for Addnodes affarsomrade
Product Lifecycle Management. Styrelsen presenteras pa sidan
50. VD och koncernchef Staffan Hanstorp deltar vid styrelse-
moten som féredragande. Lena Ottesen, VD-assistent, ar styrel-
sens sekreterare. Andra tjansteman i koncernen deltar i styrel-
sens sammantraden sasom féredragande av sarskilda fragor.

ORDFORANDENS ANSVAR

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utévas enligt
den svenska aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive svensk kod
for bolagsstyrning, bolagsordningen och styrelsens och dess
utskotts interna styrinstrument. Ordféranden foljer verksam-
heten i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga styrelse-
ledamoter far den information och dokumentation som &r néd-
vandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ansvarar for utvardering av styrelsens arbete och att valbered-
ningen far del av bedémningarna. Ordféranden ar aven del-
aktig i utvardering och utvecklingsfragor avseende koncernens
ledande befattningshavare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2008

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR

Styrelsens ansvar omfattar att évervaka verkstallande direkto-
rens arbete genom I6pande uppféljning av verksamheten under
aret, att organisation, ledning och riktlinjer for férvaltning av
bolagets angelagenheter ar andamalsenliga och att det finns
en tillfredsstallande intern kontroll. Styrelsens ansvar omfattar
vidare att faststélla strategier och mal, att faststalla interna
styrinstrument, att besluta om stoérre férvarv och avyttringar
av verksamheter, att besluta om andra storre investeringar, att
besluta om placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn,
att avge finansiella rapporter samt att utvardera den operativa
ledningen och tillse eftertradarplanering. Styrelsen samman-
trader enligt arbetsordningen vid minst fem tillfallen per ar och
darutdver néar s& erfordras.

STYRELSEMOTEN 2008

Styrelsen har haft 16 méten 2008. Huvudfragor har varit:

® Nr 1/08: Revision 2007 redovisas. Revisorerna narvarande.
Bokslutskommunikén och utdelningsforslag faststalls.

® Nr 2/08: Per capsulam. Arsredovisningen for 2007
faststalls.

® Nr 3/08: Forvarvsdiskussioner, strategiska fragor, bolagets
kapitalstruktur och faststallande av Q1-rapport.

® Nr4/08: Konstituerande mote, faststallande av styrelsens
arbetsordning och firmateckning.

® Nr5/08: Styrelsens arliga strategimote. Forvarvsdiskussio-
ner, uppdatering av styrelsens arbetsordning.

® Nr6/08: Per capsulam. Beslut om férvarv av Ravalik och
Overlatelse av egna aktier i samband med forvarvet.

® Nr7/08: Delarsrapport Q2 faststalls.

® Nr 8/08: Beslut om revisions- och ersattningsutskott.
Beslut om att Q3-rapporten ska granskas av revisorerna.

® Nr9/08: Telefonmote. Forvarvsdiskussioner.

® Nr 10/08: Beslut om publikt bud pa Strand Interconnect.

® Nr 11/08: Budget 2009. Delarsrapport Q3 faststélldes.
Revisorerna informerade om granskningen av
Q3-rapporten 2008. Revisor narvarande.

® Nr 12/08: Telefonmote. Status angaende budet pa Strand,
uppdatering av budgetprocessen.

et bbbttt e bt bt et e e et fhee bt ettt e b snesene ettt e ettt ettt ettt .
i Namn Funktion Beroendei : Aktieinnehav Invaldi Nérvaro vid Ledaméteri : Narvaro vid }
forhallande till : antal B-aktier : styrelsen : styrelsemoten : ersattningsutskott : ersattningsut-
bolaget eller : 2008-12-31 : : : skottets méten :
storre dgare : : H
Per Hallerby Ordférande Nej 15510 2003 16/16 Ordférande m
{ YivaBerg Ledamot Nej - 2007 16/16 - .
i Christer Harkonen Ledamot Nej 2000 2006 15/16 - .
i Lars Save Ledamot Nej 230 000 2005 15/16 - -
§ Mats Olin Ledamot Nej 1500 2008 12/13 - .
Jonas Fredriksson Ledamot Nej 620000" 2008 12/13 - -
Thord Wilkne Ledamot Nej 325000 2008 12/13 Ledamot 171
{ Totalt 1194010

1) Aktieinnehavet motsvarar Ohman IT-fonds innehav som férvaltas av Jonas Fredriksson.




® Nr 13/08: Per capsulam. Beslut om att fullfélja och férlanga
erbjudandet till Strands aktiedgare. Beslut om apport-
emission.

® Nr 14/08: Per capsulam. Beslut om dverlatelse av egna aktier
och nyemission av aktier riktad till aktieagarna i Strand.

e Nr 15/08: Strategifragor. Integrationen av Strand, budget
2009, rapportplan och kalendarium.

® Nr 16/08: Per capsulam. Beslut om att begara tvangsinlésen
av utestaende aktier i Strand.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Ordféranden ansvarar for utvardering av styrelsens arbete och
att valberedningen far del av bedémningarna.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens bedémning, som delas av valberedningen, rérande
ledamoternas beroendestallning i forhallande till bolaget och
aktiedgarna framgar av tabellen "Styrelsens sammansattning
och narvaro 2008” pa sidan 44. Som framgar av tabellen uppfyl-
ler Addnode noteringsavtalets och svensk kod for bolagsstyr-
nings krav pa att majoriteten av de stammovalda ledamoéterna
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt att minst tva av dessa aven ar oberoende i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

REVISIONSUTSKOTT

De i bolagskoden angivna uppgifterna for revisionsutskott har
hanterats av styrelsen i sin helhet.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrada
styrelsen i fragor avseende ersattnings- och anstaliningsvillkor
for VD samt andra personer i koncernledningen baserat pa de
riktlinjer for ersattning och anstallningsvillkor fér VD och 6évriga
ledande befattningshavare som beslutats av arsstamman. Ut-
skottet rapporterar fortlépande sitt arbete till styrelsen. Ersatt-
ningsutskottet bestar av styrelsens ordférande Per Hallerby
och styrelseledamoten Thord Wilkne. Ersattningsutskottet har
haft ett protokollfért sammantrade, dar samtliga ledamoter
narvarat, och har dessutom haft I6pande kontakter med VD i
samband med anstallningar och andra ersattningsfragor.

VD, koncernledning och operativ struktur

Verkstallande direktéren leder verksamheten enligt den svens-
ka aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, géllande
regler for aktiemarknadsbolag inklusive svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen samt inom de ramar styrel-
sen lagt fast bland annat i instruktion for verkstallande direkto-
ren. VD tar i samrad med styrelsens ordférande fram nédvan-
dig information och dokumentation som underlag for
styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val un-
derbyggda beslut, féredrar arenden vid styrelsemoéten och
motiverar forslag till beslut samt rapporterar till styrelsen om
bolagets utveckling.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Verkstallande direktéren ar ansvarig for den lépande forvalt-
ningen, leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga i koncernledningen. Verkstéllande direkto-
ren och évrig koncernledning presenteras pa sidan 51.

Koncernledningen sammantradder manadsvis och avhandlar
da koncernens finansiella utveckling, koncerngemensamma
utvecklingsprojekt, foérvarvskandidater, ledarskaps- och kom-
petensforsorjning samt andra strategiska fragor. | moderbolaget
finns koncernfunktioner med ansvar for koncernévergripande
fragor som finansmarknadskommunikation, kompetensutveck-
ling och rekrytering, ekonomisk rapportering och kontroll, skat-
ter, finansiering, féretagsférvarv och avyttringar.

De fyra affarsomradena Design Management, Product Lifecy-
cle Management, Process Management och Content Manage-
ment utgér Addnodes operativa struktur. Affarsomradesche-
fernaansvarar for verksamheten inom respektive affarsomrade
och rapporterar till Addnodes VD och koncernchef. Affarsom-
radena har interna styrelser som utses av moderbolagets sty-
relse. | affarsomradestyrelserna ingar koncernchef (ordféran-
de), minst ytterligare en representant fran moderbolaget samt
affarsomradeschefen. Affarsomradets controller ar standigt
adjungerad till affarsomradets styrelse. Affarsomradena ar or-
ganiserade i olika bolag, produktomraden eller kundsegment.

Styrning och kontroll

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars évergri-
pande syfte &r att skydda agarnas investering och bolagets
tilgangar. Som en del i styrelsens ansvar ingar att utvardera
verksamhetens prestationer och resultat genom ett rapport-
paket innehéllande utfall, prognoser och analys av viktiga
nyckelfaktorer.

Styrelsen i sin helhet har vid tva styrelseméten under 2008
fatt rapportering fran bolagets externa revisorer, dels i sam-
band med bokslutskommunikén for 2007, dels i samband med
granskningen av delarsrapporten for tredje kvartalet 2008.
Styrelsen har vid ett tillfélle fatt rapport fran bolagets externa
revisor utan att verkstallande direktéren eller nagon annan
person fran den verkstéllande ledningen varit narvarande.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgér ramar for bolagsstyr-
ning inom Addnode hor den svenska aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen samt andra relevanta lagar, noteringsavtalet
med Stockholmsborsen och svensk kod for bolagsstyrning.

INTERNA STYRINSTRUMENT

Till de interna bindande styrinstrumenten hér den av stamman
faststéllda bolagsordningen och den av styrelsen faststallda
arbetsordningen for styrelsens arbete, instruktion for arbets-
férdelning mellan VD och styrelse, instruktion for ekonomisk
rapportering, informationspolicy och finanspolicy. Utéver dessa
styrinstrument finns ett antal policies och manualer som inne-
haller bindande regler samt rekommendationer som anger
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riktlinjer och handledning for koncernens verksamhet och
medarbetare. Styrelsen prévar I6pande dessa instruktioners
relevans och aktualitet.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen 6vervakar och sakerstaller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom instruktion for arbetsfordelning mellan
VD och styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering till sty-
relsen och genom informationspolicyn. Styrelsen sakerstaller
vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
ingaende behandla delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning pa styrelsemoten. Styrelsen behandlar ocksa
information om riskbed®mningar, tvister och eventuella oegent-
ligheter. Styrelsen har delegerat till bolagsledningen att séker-
stalla kvaliteten i pressmeddelanden med finansiellt innehall
samt presentationsmaterial i samband med moéten med media,
agare och finansiella institutioner.

INSTRUKTION FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig instruktion for arbets-
fordelning mellan VD och styrelse som klargér VD:s ansvar for
den I6pande forvaltningen, former for rapportering till styrel-
sen och innehall i denna, krav pa interna styrinstrument samt
fragor som alltid kraver styrelsens beslut eller anmalan till sty-
relsen, till exempel faststallelse av delarsrapporter, boksluts-
kommuniké och arsredovisning, beslut om stérre férvarv och
avyttringar av verksamheter, beslut om andra storre investe-
ringar, beslut om placeringar och lan i enlighet med finanspoli-
cyn och information om garantier éver viss niva.

REVISOR

Addnodes bolagsstammovalda revisor granskar bolagets ars-
redovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning. Revisorn arbetar utifran en revisions-
plan och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen dels i sam-
band med att niomanadersrapporten granskas under hosten,
dels i samband med att bokslutskommunikén faststalls av sty-
relsen. Revisorn deltar ocksa vid arsstamman for att féredra
revisionsberattelsen som beskriver granskningsarbetet och
sammanfattande slutsatser.

| valberedningens uppgift ingar att foresla revisor som valjs pa
arsstamma for en period pa fyra ar. Vid arsstamman 2007 om-
valdes registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers
AB, med auktoriserade revisorn Hans Jonsson som huvudan-
svarig revisor. Utéver Addnode har Hans Jonsson revisorsupp-
drag i bland annat Aerocrine AB, inkClub, LBI International AB,
Tagmaster och Telecity AB. Hans Jonsson har varit auktorise-
rad revisor sedan 1985.

ERSATTNING TILL
STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare i Addnodekoncernen faststalldes vid arsstamman i
april 2008.

Fast 16n skall vara konkurrenskraftig och sakerstalla att Add-
node kan rekrytera kompetenta chefer. Den fasta [6nen om-
prévas som huvudregel en gang per ar och skall beakta indivi-
dens kvalitativa prestation.

Utover fast 16n kan rorlig 16n utga. Rorlig 16n skall utga som kon-
tant vederlag och skall baseras pa uppnadda resultat och/eller
individuella faststallda och specifika mal. For koncernchefen
skall den rorliga lénen baseras pa koncernens uppnadda resul-
tat. Den rorliga ersattningen maximeras till 12 manadsloner. For
affarsomradeschefer skalldenrorliga ersattningen tillmerparten
baseras pa respektive affarsomrades resultat och till en mindre
del baseras pa koncernens resultat. Den rorliga ersattningen
ska for dessa befattningshavare maximeras till 6 manadsléner.
Aven fér andra ledande befattningshavare &n ovanstaende skall
den rorliga 16nen baseras pa koncernens uppnadda resultat.
Den rorliga ersattningen ska for dessa befattningshavare, bero-
ende pa befattning, maximeras till 3-6 manadsloner.

Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa forut-
sagbarhetvad géller foretagets framtida ataganden. Pensions-
premien skall erlaggas enligt ITP-plan alternativt motsvarande
ITP-plan med premie pa upp till maximalt 30 procent av aktuell
arslon.

Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga
och bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter
att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga formaner avser framst
tjanstebil.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagnings-
bestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallningen upphora
pa den ena partens begaran med en uppsagningstid pa 3-12
manader. Under uppsagningstiden ska oférandrad 16n, ersatt-
ning och férmaner utga. Riktlinjerna ska galla for anstallnings-
avtal som ingas efter arsstdmman samt for eventuella andring-
ar i existerande villkor.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt
fall finns séarskilda skal for det.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra an-
stallningsvillkor infér arstamman 2009 presenteras i forvalt-
ningsberattelsen pa sidan 57 och pa Addnodes webbplats
www.addnode.com.



Ersattningar 2008
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Under 2008 har verkstallande direktéren, Staffan Hanstorp,
tillika koncernchef, erhallit grundlon, rorlig ersattning, évriga
formaner samt premier for pensionsférsakring i enlighet med
tabellen "Ersattningar och évriga féormaner 2008” pa sidan 48.

Enligt anstallningsavtalet utgar ersattning i form av grundion
med 130 TSEK per manad, rorlig ersattning, évriga férmaner
samt premier for tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersattning
avser for verksamhetsaret 2008 kostnadsford bonus, vilken
utbetalas under 2009. Den rérliga ersattningen baseras pa
koncernens resultat fore skatt. Den rorliga ersattningen ar
maximerad till tolv fasta manadsléner. Ovriga férméaner avser
i huvudsak bilersattning.

Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets
resultat. Premier for tjanstepensionsforsakring erlaggs med ett
belopp som motsvarar 30 procent av den fasta I[6nen. Anstall-
ningsavtalet galler med en émsesidig uppsagningstid pa sex
manader med arbetsplikt. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgar avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsloner
samt 6vriga formaner under motsvarande tid.

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget behand-
las och faststalls av styrelsens ersattningsutskott.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Gruppen andra ledande befattningshavare i tabellen "Ersatt-
ningar och évriga formaner 2008” pa sidan 48 avser den kon-
cernledning som presenteras pa pa sidan 51, med undantag
for Ylva Berg som tilltradde som affarsomradeschef i mars
2009.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rérlig ersattning, évriga férmaner samt premier for
tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersattning avser for verk-
samhetsaret 2008 kostnadsford bonus, vilken utbetalas
under 2009. Den rérliga ersattningen baseras pa arets resul-
tat fére avskrivningar av immateriella tillgangar for det egna
ansvarsomradet under forutsattning att resultatutfallet uppgar
till minst ett i férvag faststallt belopp. Den rorliga ersattningen
ar maximerad till ett belopp som normalt motsvarar sex fasta
manadsloner. Beloppet for évriga formaner i tabellen "Ersatt-
ningar och ¢vriga formaner 2008” pa sidan 48 avser i huvud-
sak bilférman. Pensionskostnader avser den kostnad som har
paverkat arets resultat. Premier for tjanstepensionsforsakring
erlaggs med ett belopp som motsvarar hogst cirka 25 pro-
cent av den fasta I6nen. Anstéliningsavtalen galler med en
Omsesidig uppsagningstid pa tre-tolv manader med arbets-
plikt. Avgangsvederlag motsvarande upp till sex fasta ma-
nadsléner kan i vissa fall utga vid uppsagning fran bolagets
sida. Bolagets totala kostnad foér avgangsvederlag och 16n
under uppsagningstid ar dock alltid begransad till ett belopp
motsvarande l6n 6ch évriga formaner under tolv manader.
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Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen
behandlas och faststalls av moderbolagets verkstallande direk-
tor efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.

INCITAMENTSPROGRAM

For narvarande har koncernen inga pagaende konvertibel-
eller optionsprogram. | det under 2008 forvarvade Strand Inter-
connect fanns ett aktiesparprogram fér medarbetare i bolaget
samt ett sarskilt VD-program. For att kunna fullgéra sina ata-
ganden under aktiesparprogrammen har Strand Interconnect
emitterat teckningsoptioner i Strand vilka innehas av ett av
Strand helagt dotterbolag. Dessa teckningsoptioner kommer
inte att anvandas for att fullgéra tidigare gjorda ataganden i
aktiesparprogrammen. Addnode avser att istallet kompensera
deltagarna i aktiesparprogrammen med en skalig kontant er-
sattning.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstdmman beslu-
tas av arsstamman pa forslag av valberedningen. For tiden
mellan arsstamman 2008 och 2009 utgar ersattning med ett
fast belopp pa 200 TSEK till styrelsens ordférande och 100
TSEK till var och en av de 6vriga ledamoterna. For 2008 har
ersattningar utgatt enligt tabellen "Ersattningar och ¢vriga for-
maner 2008” pa sidan 48. | enlighet med bolagsstammans be-
slut har ingen ersattning for utskottsverksamhet utgatt. Nagra
ersattningar for arbete utover styrelseuppdraget har inte utgatt
2008. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan férman
for styrelsens ledamoter finns ej.

ERSATTNING TILL REVISORER
Ersattningar har utgatt enligt tabell nedan.

2008 2007
REVISIONSUPPDRAG
PricewaterhouseCoopers 1538 1265
Ovriga 648 411
ANDRA UPPDRAG
PricewaterhouseCoopers 431 671
Ovriga 129 48
: Summa 2746 2395

Ersattning for tjanster utéver lagstadgad revision avser for
2008 framst oversiktlig granskning av delarsrapporten for
tredje kvartalet samt redovisnings- och skattekonsultationer.
Utdver andra uppdrag har 803 (135) TSEK utgatt avseende
forvarvsgranskningar och prospektgranskning.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2008

Funktion Grundlén/arvode Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnader Summa 2008
Styrelsens ordférande Per Hallerby 200 200
Styrelseledamoten Ylva Berg 100 100
Styrelseledamoten Jonas Fredriksson 67 67
Styrelseledamoten Christer Harkénen 100 100
Styrelseledamoten Mats Olin 67 67
Styrelseledamoten Lars Save 100 100
Styrelseledamoten Thord Wilkne 67 67
Tidigare styrelseledamoten Anna-Lena Axberger 33 33
Tidigare styrelseledamoten Hakan Sehlstedt 33 33
Verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 1598 1560 182 515 3855
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 6170 1891 320 855 9236
: Summa 8535 3451 502 1370 13858

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for intern kon-
trolloch riskhantering regleras i den svenska aktiebolagslagen.
Styrelsens ansvar regleras aven i svensk kod for bolagsstyr-
ning, vilken innehéller krav péa arlig extern informationsgivning
om hur den interna kontrollen och riskhanteringen avseende
den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Den foljande beskrivningen har upprattats i enlighet med
svensk kod for bolagsstyrning och utgoér styrelsens beskriv-
ning av bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

INTERN KONTROLL OCH KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon innefattar de varderingar och den etik som sty-
relsen, VD och koncernledningen kommunicerar och verkar
utifrdn  samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, befogenheter, ansvar samt den kompetens som
medarbetarna besitter. En Oversikt av koncernens organisation
och styrning, inklusive externa och interna styrinstrument som
ar viktiga inslag i Addnodes kontrollmiljo, beskrivs éversiktligt
pa sidorna 42—46.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitigheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer, arsredovisningar och att den externa finansiella
rapporteringen ar upprattad i éverensstammelse med lag, till-
lampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav p& noterade
bolag.

Styrelsen har det ¢vergripande ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststallt en skriftlig arbetsordning som klargoér styrelsens an-
svar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbérdes
arbetsfordelning.

Addnodes styrelse har valt att inte inratta en sarskild gransk-
ningsfunktion fér den interna kontrollen. Styrelsen bedémer att
den existerande organisationen och befintliga kontrollstruk-
turer inom Addnode mojliggor en effektiv verksamhet, identi-
fierar risker i den finansiella rapporteringen och sakerstaller
efterlevnaden av tillampliga lagar och regler.

Styrelsen har funnit det andamalsenligt att inte inratta ett revi-
sionsutskott, utan styrelsen i sin helhet skall fullgéra de upp-
gifter som enligt svensk kod foér bolagsstyrning ankommer pa
revisionsutskottet, vilket huvudsakligen innebar att sakerstalla
att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt att andamalsenliga relationer
med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen har &ven upprattat
en instruktion for arbetsférdelning mellan VD och styrelse samt
instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen i Addnode.
Ansvaret for att kontinuerligt uppratthalla en effektiv kontroll-
milj¢ och det l6pande arbetet med den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD.

Interna styrinstrument foér den finansiella rapporteringen utgoérs
framforallt av koncernens finanspolicy, informationspolicy och
ekonomihandbok som definierar redovisnings- och rapporte-
ringsregler avseende den finansiella rapporteringen.



RISKBEDOMNING

Addnodes riskbeddmning avseende den finansiella rapporte-
ringen, det vill sdga identifiering och utvardering av de vasent-
ligaste riskerna i koncernens bolag, affarsomraden och pro-
cesser avseende den finansiella rapporteringen, utgér under-
lag for hur dessa ska hanteras. Hanteringen av risker kan ske
genom att riskerna accepteras eller reduceras alternativt eli-
mineras.

Lépande riskbeddémningar gors i samband med strategisk pla-
nering, budgetarbete, prognoser, kundprojekt och férvarvs-
aktiviteter. Syftet ar att identifiera handelser pa marknaden eller
i verksamheten som kan foranleda férandrade varderingar av
tillgangar och skulder samt resultatpaverkan pa grund av till
exempel valutakursfluktuationer. En annan viktig del i riskbe-
démningen ar att fanga upp férandringar i redovisningsregler
och s&kerstélla att dessa férandringar aterspeglas i den finan-
siella rapporteringen pa ett korrekt satt.

Riskbedémningen avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras |6pande under ledning av koncernstab ekonomi.

KONTROLLSTRUKTURER

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som
styrelse och ledning beddmer vara vasentliga for verksam-
heten och den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturerna
bestar dels av en organisation med tydliga roller som mojliggor
en effektiv och lamplig arbets- och ansvarsférdelning, dels av
instruktioner och specifika kontrollaktiviteter som syftar till att
upptacka eller att i tid férebygga risken for fel i rapporteringen.
Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland annat tydliga besluts-
processer och attestordning for vasentliga beslut (till exempel
investeringar, avtal, forvarv och avyttringar), resultatanalyser
och andra analytiska uppfoéljningar, avstamningar, inventering-
ar och automatiska kontroller i de fér den finansiella rapporte-
ringen vasentliga IT-systemen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets vasentliga styrande dokumentation i termer av regler,
riktlinjer och manualer, till den del de avser den finansiella rap-
porteringen, halls 16pande uppdaterade och kommuniceras
via till exempel intranat, meddelanden och interna moéten. Kon-
cernstab ekonomi har I6pande informations- och utbildnings-
aktiviteter med ansvariga fér ekonomi och administration inom
de olika affarsomradena.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Effektiviteten i denna kommunikation foljs upp l6pande for att
sakerstalla mottagande av informationen. Vidare finns formella
och informella kanaler for medarbetare att kommunicera bety-
delsefull information till relevanta mottagare, ytterst styrelsen
vid behov.

For kommunikationen med externa parter finns en informa-
tionspolicy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation
far ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att alla informa-
tionsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

UPPFOLJNING

Uppfoljning for att sakerstalla effektiviteten i den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen sker av sty-
relsen, VD, koncernledningen, koncernstab ekonomi samt av
verksamhetsansvariga personer hos koncernens affarsomra-
den och bolag. Uppféljningen sker bade informellt och formellt
och inbegriper uppféljning av manatliga finansiella rapporter
mot budget och andra uppstallda mal.

Denna rapport omfattar endast en beskrivning av hur den in-
terna kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad utan att avge nagot uttalande
om hur val den fungerar.

Stockholm den 27 mars 2009

Styrelsen
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STYRELSE

YLVA BERG

Fodd 1965.

Styrelseledamot 2007—-2009.

Ylva Berg avgick som styrelseledamot
i mars 2009 i samband med att hon
tilltradde som affarsomradeschef for
Addnodes affarsomrade Product
Lifecycle Management.

THORD WILKNE

Fodd 1943.

Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Gymnasieekonom.
Erfarenhet: Thord Wilkne ar en
av WM-datas grundare.
Innehav: 325 000 B-aktier.
Maka ager 25 000 B-aktier.
Pagaende uppdrag: Bl.a
styrelseledamot i Addnode AB,
NeoNet AB, Intellecta AB,
Rejlerkoncernen AB, Grant
Thornton Sweden AB,
Temagruppen Sverige AB och
i IT & Telekomféretagen inom
Almega.

JONAS FREDRIKSSON

Fodd 1965.

Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Systemvetare.

Erfarenhet: Jonas Fredriksson ar forvaltare
pa Ohman Fonder AB med ansvar for
bland annat Ohmans IT-fond (med ett
innehav i Addnode pa 620 000 aktier).
Jonas ar ocksa partner i Negst Partner AB.
Innehav: Ager inga aktier i bolaget.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Addnode AB, Columbitech AB, Cybernetics
AB och System Verification AB, Negst
Partner AB, Negst1 AB och Kersgarden AB.

MATS OLIN

Fodd 1964.

Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Studier i ekonomi
vid Handelshégskolan i
Stockholm.

Erfarenhet: Mats Olin driver
Second Opinion och ar en av
grundarna till PR-byran
Springtime.

Innehav: Ager 1 500 B-aktier.
Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Addnode AB.

LARS SAVE

Fodd 1954.

Styrelseledamot sedan 2005.

Utbildning: Civilingenjor.

Erfarenhet: Lars Save grundade Addnode
och var dess VD och koncernchef
2003-2005.

Lars Save har 6ver 20 ars erfarenhet av
databaser och digital affarsinformation.
Lars Save ar grundare av och var VD och
koncernchef for Bisnode AB under aren
1991-2007. Nu fristdende radgivare inom
digitala media.

Innehav: Ager 230 000 B-aktier via bolag.
Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Altitude Venture AB, Alfanode AB,
Samnode AB och Technode AB.
Styrelseledamot i Addnode AB,

Saveit Management, King in West AB
och Stacke Metallarmatur AB.

CHRISTER HARKONEN

Fodd 1957.

Styrelseledamot sedan 2006.
Utbildning: Diplomingenjor vid Tekniska
Hoégskolan i Helsingfors.

Erfarenhet: Christer Harkonen arbetar
idag som senior Vice President for
RFID-affarsverksamhet vid UPM
Raflatac och har mer an 20 ars
erfarenhet av den industriella och
tekniska branschen i Finland och har
haft ledande befattningar i bland annat
Elcoteq Network, Fujitsu ICL och Nokia.
Innehav: 2 000 B-aktier.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Addnode AB.

PER HALLERBY

Fodd 1946.

Styrelseledamot sedan 2003.
Styrelseordférande sedan 2003.

Utbildning: Civilekonom.

Erfarenhet: Per Hallerby har arbetat med
strategi- och tillvaxtfragor fér saval mindre
féretag som koncerner, genomgaende med
managementansvar.

Innehav: 500 B-aktier via bolag och

15 010 B-aktier privat.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Addnode AB och Xtracom Consulting AB,
styrelseledamot i Middagsfrid AB, Membit AB,
Folkia AB, ComAround AB, Xtranet Installation
AB, Micasa AB och Nordreklam AB. Darutover
ar Per Hallerby vice ordférande vid Hogskolan
pa Gotland och ledamot Polisnamnden i

Stockholm.




URBAN NASMAN

Fodd 1959.

Affarsomradeschef Content
Management inom Addnode.
Utbildning: Marknadsekonom RMI Bergs
(Berghs School of Communication).
Advanced Management Program,
Handelshoégskolan i Stockholm.
Erfarenhet: Verksam i koncernen sedan
2003 och har 20 ars erfarenhet av
IT-branschen. Har varit anstalld i
Mogulkoncernen sedan 1999 och

JOHAN ANDERSSON

Fodd 1974.

Ansvarig M&A och Investor Relations
inom Addnode.

Utbildning: Civilekonom.

Erfarenhet: Verksam i koncernen
sedan 2006 och har 10 ars erfarenhet
av foretagstransaktioner, strategi-
utveckling, kapitalmarknadsfragor
och kommunikation.

Innehav: 2 000 B-aktier.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i SIX AB och i Teknik i Media
Datacenter Stockholm AB.

ar idag VD for Mogul AB.
Innehav: 13 000 B-aktier.
Pagaende uppdrag: Inga.

ROLF KJAERNSLI

Fodd 1958.

Affarsomradeschef Design
Management inom Addnode.
Utbildning: MSC, Sivilingenigr
Norska Tekniska Hogskolan.
Erfarenhet: Verksam i koncernen
sedan 2005 och har éver 15 ars
erfarenhet av IT-branschen. Har
varit anstélld i CAD-Q sedan 2000
och ar idag VD i CAD-Q-bolagen i
Sverige och Norge.

Innehav: 17 000 B-aktier via bolag
och 22 498 B-aktier privat.
Pagaende uppdrag: Styrelsesord-
forande i Wegger & Kvalsvik AS.

STAFFAN HANSTORP

Fodd 1957.

VD och koncernchef Addnode.
Utbildning: Civilingenjor.

Erfarenhet: Verksam i koncernen sedan
2004 och har 6ver 25 ars erfarenhet
som salj-, marknadschef och VD inom
IT-sektorn. Grundade Technia 1994,
som Addnode forvarvade 2004, och var
dess VD till och med 2007.

Innehav: Staffan Hanstorp ager

50 procent av bolaget Aretro Capital AB
som innehar 423 332 A-aktier och

3 289 624 B-aktier.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i Byggnadsfirman Viktor Hansson AB,
styrelseledamot i Svenskt Néringsliv och
i IT och Telekomforetagen inom Almega.

YLVA BERG

Fodd 1965.

Affarsomradeschef Product Lifecycle
Management inom Addnode.

Utbildning: Civilekonom, MBA fran
Handelshodgskolan i Stockholm.
Erfarenhet: Ylva Berg har mer an

15 ars erfarenhet av forsaljning och
marknadsféring fran bland annat

USA och Norden.

Styrelseledamot i Addnode AB mellan
aren 2006-2009. Ylva var tidigare
Senior Vice President Market Operations
and Business Development och medlem
av BE Groups koncernledning.

Innehav: Ager inga aktier i bolaget.
Pagaende uppdrag: Princesse
Margarethas Minnesfond.

KONCERNLEDNING

BO LOWSTEDT

Fodd 1958.

Ansvarig HR & Organisation inom
Addnode.

Utbildning: Gymnasieingenjor och
kompletterande utbildningar inom HR.
Erfarenhet: Verksam i koncernen sedan
2004 och har 30 ars erfarenhet av
IT-branschen varav 20 ar i ledande
befattningar.

Har varit anstalld i Technia sedan 1996

BENGT SANDLUND

Fodd 1951.

Affarsomradeschef Process
Management inom Addnode.
Utbildning: Tekn. Lic.

Erfarenhet: Verksam i koncernen
sedan 2006 och har éver 20 ars
branscherfarenhet. Grundade 1984
Ida Infront AB som Addnode

forvarvade 2006.

Innehav: 352 649 B-aktier.
Pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i S:t Anna IT Research
Institute AB och M&B Sandlund AB.

och ar idag Director, Employee
Success, Technia.

Innehav: 70 244 B-aktier.
Pagaende uppdrag: Inga.

RONNY GUSTAVSSON

Fodd 1960.

Koncerncontroller inom Addnode.
Utbildning: Studier i ekonomi vid
Umea universitet.

Erfarenhet: Verksam i koncernen
sedan 2003 och har 20 ars
erfarenhet av ekonomistyrning
och féretagsledning.

Innehav: Ager inga aktier i
bolaget.

Pagaende uppdrag: Inga.

)
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Verksamhetsinriktning

Addnode ar ett IT-bolag med Norden som hemmamarknad. Vi
bygger effektiva IT-ldsningar som utvecklar vara kunders pro-
cesser och verksamheter. Tjanster i form av projekt utgor ba-
sen i Addnodes affarsmodell. Med egenutvecklade och andra
marknadsledande plattformar skapar vi unika l6sningar med
hog kundnytta. Support- och underhallsavtal ger bade vara
kunder och oss sjalva trygghet och en bra plattform for fram-
tida samarbeten.

Nettoomsattning och resultat

Under 2008 uppgick koncernens nettoomsattning till 1 025,1
(795,0) MSEK, en 6kning med 29 procent. For jamférbara en-
heter var 6kningen av nettoomsattningen 17 procent. EBITA
uppgick till 113,4 (86,5) MSEK motsvarande en EBITA-marginal
pa11,1(10,9) procent. Samtliga affarsomraden har 6kat EBITA
2008 och bidragit till det basta resultatet i Addnodes historia.

Avskrivningar enligt plan pa immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 15,2 (12,9) MSEK. Rérelseresultatet upp-
gick till 98,2 (73,6) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa
9,6 (9,3) procent.

Finansnettot uppgick till 5,8 (1,8) MSEK. Addnode har en
nettokassa och det positiva finansnettot ar framst relaterat till
avkastningen pa likvida medel och rantebarande fordringar.

Addnode har en lag skattbelastning beroende pa att vinster
i rorelsen kan kvittas mot underskottsavdrag. En bedémning
av mojligheterna att i framtiden kunna utnyttja skattemassiga
underskottsavdrag mot skattepliktiga ¢verskott gors vid varje
bokslutstillfalle. Beddémningen i samband med bokslutet for
verksamhetsaret 2008 har inneburit att en uppskjuten skatte-

- ARSREDOVISNING 2008

intakt redovisats med 16,6 (18,7) MSEK. Orsaken ar Addnodes
forbattrade intjaningsformaga samt att koncernen kommer
narmare den punkt i tiden nar vinster i forvarvade bolag kan
kvittas mot gamla férlustavdrag.

Affarsomradenas utveckling

Addnodes verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden;
Design Management, Product Lifecycle Management, Process
Management och Content Management.

AFFARSOMRADE DESIGN MANAGEMENT

Addnode ar Nordens ledande leverantor av T-lésningar for ar-
kitekter och ingenjorer for skapandet och hanteringen av mo-
deller och ritningar. Lésningarna bygger till stérsta delen pa
produkter fran Autodesk i kombination med egenutvecklade
produkter och I6sningar. Verksamheten inom affarsomradet
bedrivs under varumarket Cad-Q.

Nettoomsattningen inom Design Management 6kade
med 22 procent till 357,9 (294,1) MSEK. EBITA uppgick till
31,3 (21,8) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 8,7
(7,4) procent. 2008 kannetecknades av en kraftig tillvaxt inom
samtliga kundsegment. Inom segmenten bygg- och industri
har efterfragan mattats av, medan efterfragan fran fastighets-
kunderna ar stabil.

AFFARSOMRADE PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT
Addnode ar Nordens och en av Europas ledande leveranto-
rer av PLM-system. PLM ar ett gemensamt koncept for system
som hanterar information och processer under en produkts
hela livscykel, fran design och produktion till eftermarknads-
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NYCKELTAL PER AFFARSOMRADE"

Nettoomsattning EBITA EBITA-marginal Rérelseresultat Rérelsemarginal Medelantal anstallda

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Design Management 357,9 2941 31,3 21,8 8,7% 7,4% 30,3 21,6 8,5% 7,3% 129 114
Product Lifecycle Mgt 299,4 206,8 39,2 31,0 13,1% 15,0% 35,7 29,0 11,9% 14,0% 163 116
Process Management 2) 17,3 102,0 29,0 19,2 24,7% 18,8% 24,0 14,3 20,5% 14,0% 73 65
Content Management 2 248,0 191,9 31,5 29,1 12,7% 15,2% 25,8 23,3 10,4% 121% 195 164
Centrala funktioner 2,5 0,2 -17,6 -14,6 - - -17,6 -14,6 - - 5 4
Addnode 1025,1 795,0 113,4 86,5 1,1% 10,9% 98,2 73,6 9,6% 9,3% 565 463

1) Under 2007 avvecklades ett affarsomrade och i enlighet med géllande redovisningsregler for marknadsnoterade bolag (IFRS) redovisades samtliga resultatrakningsposter
avseende den avvecklade verksamheten pa en separat rad i koncernens resultatrakning omedelbart fore arets nettoresultat. Uppgifterna i ovanstaende tabell avser koncernens
kvarvarande verksamheter efter utgangen av 2007.

2) Ett dotterbolag med cirka 14 MSEK i &rlig nettoomsaéttning har under 2008 flyttats fran affarsomrade Process Management till affarsomrade Content Management, varvid historiska

jamforelsetal har raknats om.

support. Lésningarna bygger till storsta delen pa program-
varor fran Dassault Systemes och pa egenutvecklade kom-
ponenter. Verksamheten inom affarsomradet bedrivs under
varumarket Technia.

Nettoomsattningen inom Product Lifecycle Management
Okade med 45 procent till 299,4 (206,8) MSEK. EBITA uppgick
till 39,2 (31,0) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 13,1
(15,0) procent. En god efterfragan fran befintliga och nya kun-
der i kombination med effektivt marknadsarbete har inneburit
en kraftig tillvaxt. Marginalerna ar fortsatt goda trots affarsom-
radets kraftiga tillvaxt. Under 2008 har PLM-projekt bedrivits i
ett 20-tal 1ander.

AFFARSOMRADE PROCESS MANAGEMENT

Addnode har en stark position inom den offentliga sektorn som
leverantdr av verksamhetskritiska arendehanteringssystem
och sakerhetslésningar. Vara l6sningar baseras till stor del pa
iipax™, en egen produktplattform med avancerade funktioner
for elektroniska langtidsarkiv, dokument- och arendehantering,
kvalificerade e-tjanster och séker informationséverforing. Verk-
samheten inom affarsomradet bedrivs under varumarkena lda
infront och Prosilia.

Nettoomsattningen inom Process Management tkade med
15 procent till 117,3 (102,0) MSEK. EBITA uppgick till 29,0
(19,2) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 24,7 (18,8)
procent. En god efterfragan fran befintliga kunder i kombina-
tion med ett antal nya kunder har inneburit en hdg belagg-
ningsgrad for konsulterna och en god licensférsaljning, vilket
paverkat bade tillvaxten och marginalerna positivt.

AFFARSOMRADE CONTENT MANAGEMENT

Addnode ar en av Sveriges ledande plattformsoberoende leve-
rantérer av moderna affarstillampningar baserade pa webb-
teknologi. Uppdragen omfattar helhetsataganden med koncept

och design, systemutveckling, integration med bakomliggande
system samt drift och forvaltning. Verksamheten inom affars-
omradet bedrivs under varumarkena Mogul, Linewise och Car-
tesia.

Nettoomsattningen inom Content Management 6kade med
29 procent till 248,0 (191,9) MSEK. EBITA uppgick till 31,5
(29,1) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 12,7 (15,2)
procent. En god efterfragan fran befintliga och nya kunder i
kombination med effektivt marknadsarbete har inneburit en
kraftig tillvaxt som mattats av i slutet av aret.

Forvarv under 2008

Under 2008 har fyra kompletteringsférvarv genomforts, vilka
sammantaget bidragit till Addnodekoncernens nettoomsatt-
ning med cirka 45 MSEK och paverkat koncernens resultat efter
skatt positivt med cirka 4 MSEK.

DESIGN MANAGEMENT
Den 1 februari 2008 forvarvades rorelsen fran Sikroma AB
genom ett sa kallat inkramsférvarv med évertagande av med-
arbetare, affarsrelationer, pagaende kundprojekt samt ser-
vice- och underhallsavtal. Den férvarvade rorelsen hade 19
medarbetare och nettoomsattningen uppgick under verksam-
hetsaret 2006/07 till cirka 35 MSEK.

| september 2008 forvarvades det norska bolaget IT Energy
AS med sju medarbetare.

PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Den 4 juli 2008 forvarvade Addnode det finska bolaget Rava-
lik Oy med 21 medarbetare. Ravalik hade under helaret 2008
en nettoomsattning pa 37 MSEK. Det férvarvade bolaget har
samordnats med affarsomradets sedan tidigare bedrivna
verksamhet i Finland.
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CONTENT MANAGEMENT

| december 2008 forvarvades Strand Interconnect AB med
dotterbolag, vilka under verksamhetsaret 2008 hade en netto-
omsattning pa cirka 100 MSEK och cirka 100 medarbetare.
Foérvarvet innebér att positionen som en av Sveriges ledande
plattformsoberoende leverantérer av moderna affarstillamp-
ningar baserade pa webbteknologi starks. Erbjudandet ut-
vecklas och den befintliga verksamheten far en breddad
kundbas med etablering och narvaro i vastra Sverige, vilket
kompletterar en stark stéllning i Stockholmsomradet. Verksam-
heten hos Strand Interconnect konsolideras i Addnodekoncer-
nen fran och med den 31 december 2008 och har darmed inte
paverkat nettoomsattningen och resultatet under 2008.

Ovriga vasentliga handelser under 2008
TVANGSINLOSEN

Addnode offentliggjorde den 16 oktober 2008 ett rekommen-
derat bud p& samtliga utestaende aktier i Strand Interconnect
AB ("Strand”). Totalt har Addnode till och med avgivandet av
denna arsredovisning forvarvat aktier motsvarande 97,0 pro-
cent av aktiekapitalet och 94,1 procent av roésterna i Strand.
Addnode har pakallat tvangsinlésen av resterande aktier i
Strand.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

| borjan av januari 2009 genomférdes nyemission av 94 710 B-
aktier, som dellikvid for forvarvet av Strand Interconnect AB. |
ovrigt har inga véasentliga handelser intraffat efter rékenskaps-
arets utgang.

Likviditet, kassafléde och finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2008 till
101,5 (110,6) MSEK. Kassaflodet fran den lépande verksam-
heten uppgick under 2008 till 115,9 (106,5) MSEK.

| kassaflodet fran investeringsverksamheten 2008 ingar ut-
betalningar av kdpeskillingar for forvarvade bolag och rérelser
med totalt 89,4 MSEK inklusive tillaggskopeskillingar for for-
varv genomférda under tidigare ar. | september 2008 ¢verlats
samtliga rantebarande fordringar pa SIX AB (publ) och hela
aktieinnehavet i detta bolag till SIX huvudagare Telekurs Hol-
ding AG, varvid totalt 38,3 MSEK erhdlls kontant. Vid aktie-
Overlatelsen uppkom en koncernmassig realisationsvinst pa
1,3 MSEK.

Under forsta kvartalet 2008 har egna aktier aterkdpts
for totalt 19,0 MSEK, vilka darefter overlatits i samband med
forvarven av Ravalik Oy i borjan av juli 2008 och Strand Inter-
conncect AB i december 2008. Efter forvarvet av Strand In-
terconnect l6stes detta bolags rantebarande skulder, forutom
finansiella leasingavtal, vilket innebar en utbetalning med 12,3
MSEK. Under andra kvartalet 2008 har aktieutdelning utbeta-
lats med 29,3 MSEK. | april 2008 tecknades avtal om kreditlimit
pa 100 MSEK med Nordea.

Koncernens réantebarande skulder avser finansiella leasing-
avtal och uppgick den 31 december 2008 till 3,2 (7,3) MSEK.

Koncernens netto av réntebarande tillgangar och skulder
uppgick till 101,1 (136,7) MSEK.

Soliditeten uppgick den 31 december 2008 till 60 (59) pro-
cent.

Investeringar

Investeringariimmateriella och materiella anlaggningstillgang-
ar har skett med 26,4 (27,4) MSEK, varav 13,6 (12,4) MSEK av-
ser inventarier och 10,8 (0,0) MSEK avser inkramsgoodwiill.

Utveckling av programvaror

Under 2008 har inga utgifter for utveckling av programvaror
aktiverats. Féregaende ar aktiverades 1,4 MSEK. Darutéver har
kundfinansierad utveckling samt en del mindre utvecklings-
arbeten bedrivits. Utgifterna for dessa utvecklingsarbeten har
kostnadsforts i resultatrakningen.

Goodwill och 6vriga immateriella tiligangar

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 de-
cember 2008 till 404,3 (330,7) MSEK. Okningen under 2008
beror huvudsakligen pa férvarven av Strand Interconnect AB
och Ravalik Oy. Redovisat varde pa varumarken med obe-
stambar nyttjandeperiod uppgick till 12,6 (13,0) MSEK. Ovriga
immateriella tillgangar uppgick till 44,6 (44,6) MSEK och avser
huvudsakligen kundavtal samt programvaror.

Uppskjuten skattefordran

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31
december 2008 till 56,7 MSEK, varav 54,9 MSEK avser skatte-
massiga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanfor-
lig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrack-
ning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avréknas
mot Overskott vid framtida beskattning. Den 31 december
2008 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag till
cirka 365 MSEK. | balansréakningen upptaget varde om 54,9
MSEK utgér endast en del av det totala vardet av underskotts-
avdragen. Vardet i balansrakningen har faststallts med beak-
tande av hur mycket av underskottsavdragen som beddms
kunna utnyttjas under de narmaste aren. Férnyad bedémning
av mojligheterna atti framtiden kunna utnyttja de skattemassiga
underskottsavdragen har inneburit att en uppskjuten skattein-
takt redovisats med 16,6 MSEK under 2008. Uppskjuten skat-
tefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag har
ocksa dkat med 12,5 MSEK i samband med foérvarvet av Strand
Interconnect AB i december 2008.

Eget kapital

Eget kapital uppgick den 31 december 2008 till 588,4 (504,7)
MSEK, vilket motsvarar 24,98 (22,50) SEK per utestaende ak-
tie. Under forsta kvartalet 2008 har egna aktier aterkopts for to-
talt 19,0 MSEK, vilka darefter dverlatits i samband med férvar-
ven av Ravalik Oy och Strand Interconnect AB. Under andra
kvartalet har aktieutdelning lamnats med 29,3 MSEK. | decem-
ber 2008 och januari 2009 har nyemissioner genomférts som
dellikvid for forvarvet av Strand Interconnect. Férandring av
koncernens eget kapital visas pa sidan 61. Nagra utestaende
options- eller konvertibelprogram, vilka ger teckningsratt till
aktier i Addnode AB, fanns inte den 31 december 2008. Se
aven avsnittet "Optionsprogram” nedan vad galler Strand In-
terconnect AB.



Avsattningar

Avsattningarna, som i koncernbalansrakningen ingar i lang-
fristiga respektive kortfristiga skulder, uppgick den 31 decem-
ber 2008 till 26,4 MSEK, varav 21,4 MSEK avser beraknade
tillaggskopeskillingar for genomférda foretagsforvarv och 2,1
MSEK avser avsattningar for omstruktureringsatgarder. Under
2008 har nya avsattningar for omstruktureringsatgarder bok-
forts med 1,6 MSEK och 4,2 MSEK av tidigare gjorda avsatt-
ningar ianspraktagits for planerade och genomférda struktur-
atgarder. Avsattningarna for beréknade tillaggskopeskillingar
har ¢kat med 17,5 MSEK i samband med féretagsforvarv un-
der 2008. | detta belopp ingar uppskattning av aterstdende
koépeskilling och utgifter for tvangsinldsen av utestaende aktier
i Strand Interconnect AB. Av de i arsbokslutet fér 2007 redovi-
sade avsattningarna for beraknade tillaggskopeskillingar har
58,1 MSEK utbetalats under 2008.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under 2008 till
565 (463). Vid arets utgang uppgick antalet anstallda till 733
(532 i kvarvarande verksamheter per 2007-12-31), varav 104
tillkommit i samband med foérvarvet av Strand Interconnect.

Forvarv, overlatelse och innehav av
egna aktier

Enligt bemyndigande fran arsstamman den 26 april 2007 och
styrelsebeslut i december 2007 har Addnode under forsta
kvartalet 2008 aterkdpt 746 000 egna B-aktier, vilket motsva-
rade 3,3 procent av aktiekapitalet. Kvotvardet ar 12 SEK per
aktie. De egna aktierna forvarvades via NASDAQ OMX Nordic
for en total ersattning pa 19,0 MSEK.

Styrelsen for Addnode har, med stdéd av bemyndigande
fran arsstamman den 24 april 2008, beslutat att som dellikvid
for forvarvet av samtliga aktier i det finska bolaget Ravalik Oy
Overlata sammanlagt 292 605 egna B-aktier, motsvarande 1,3
procent av aktiekapitalet, till saljarna. Overlatelsen genomfor-
des den 4 juli 2008. Priset per aktie motsvarade slutkursen for
Addnodes B-aktie pa NASDAQ OMX Nordic pa ¢verlatelse-
dagen. Ersattningen for de dverlatna aktierna uppgick totalt till
8,2 MSEK.

Styrelsen for Addnode har vidare, med stéd av bemyndi-
gande fran arsstamman den 24 april 2008, beslutat att som
dellikvid for forvarvet av aktierna i Strand Interconnect AB éver-
lata sammanlagt 453 395 egna B-aktier, motsvarande 2,0 pro-
cent av aktiekapitalet, till saljarna. Overlatelsen genomfordes
den 8 december 2008. Priset per aktie motsvarade slutkursen
for Addnodes B-aktie pa NASDAQ OMX Nordic pa éverlatelse-
dagen. Ersattningen for de éverlatna aktierna uppgick totalt till
9,3 MSEK.

Efter dessa overlatelser har Addnode inget innehav av
egna aktier. Syftet med aterkdpen och Overlatelserna av egna
aktier har varit att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets
kapitalbehov samt att kunna éverlata aktier i samband med fi-
nansiering av foretagsférvarv och andra typer av strategiska
investeringar.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma
funktioner for marknadskommunikation, ekonomisk rapporte-
ring och kontroll, finansiering, skattefragor, personalfragor och
foretagsforvarv. Nettoomsattningen under 2008 uppgick till
5,3 (7,1) MSEK, vilket huvudsakligen avser fakturering till dot-
terbolag for utforda tjanster. Resultatet fore skatt uppgick till
8,5 (37,4) MSEK inklusive utdelning fran dotterbolag med 27,3
(78,4) MSEK.

Likvida medel uppgick den 31 december 2008 till 55,4
(82,3) MSEK. Investeringar avseende aktier i dotterbolag har
uppgatt till 73,9 MSEK. | september 2008 overlats samtliga
rantebarande fordringar pa SIX AB (publ) och hela aktieinne-
havet i detta bolag till SIX huvudagare Telekurs Holding AG,
varvid totalt 38,3 MSEK erhdlls kontant.

Under forsta kvartalet 2008 har egna aktier aterkopts for to-
talt 19,0 MSEK, vilka déarefter ¢verlatits i samband med forvar-
ven av Ravalik Oy och Strand Interconnect AB. Under andra
kvartalet 2008 har aktieutdelning utbetalts med 29,3 MSEK.
| december 2008 och januari 2009 har nyemissioner genom-
forts som dellikvid for forvarvet av Strand Interconnect.

Avsattningar for beraknade tillaggskoépeskillingar har dkat
med 13,9 MSEK i samband med féretagsférvarv under 2008.
Av de i arsbokslutet for 2007 redovisade avsattningarna for
beraknade tillaggskopeskillingar har 43,7 MSEK utbetalats un-
der 2008.

Moderbolaget har under april 2008 tecknat avtal om en kre-
ditlimit pa 100 MSEK med Nordea.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt
gallande miljobestammelser.

Kanslighetsanalys

Allmant paverkas Addnodes intjaningsférmaga och finansiella
stallning av kundernas efterfragan, formagan att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare, integration av nya férvarv
samt risker forknippade med enskilda kunder och aktuella
uppdrag. Koncernens finansiella risker ar framst relaterade till
forandringar i kundernas betalningsformaga, valutakurser och
rantenivaer. Nedanstaende redogorelse gor inte ansprak pa
att vara heltackande. Inte heller ar paverkansfaktorerna upp-
tagna i rangordning.

Paverkan Foérandring Resultateffekt*
Nettoomsattning +/-1% 0,31 SEK
Bruttomarginal +/-1% 0,47 SEK
Lénekostnad +-1% 0,18 SEK
Ovriga rorelsekostnader +/—-1% 0,06 SEK

* Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for verksamhetsaret 2008.
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Forvantad framtida utveckling, risker
och osakerhetsfaktorer

Addnodes styrelse har inte férandrat synen pa Addnodes
framtida utveckling jamfért med vid publiceringen av boksluts-
kommunikén fér 2008. Vid publicering av bokslutskommunikén
[amnade styrelsen foljande framtidsutsikt:

Det férsamrade konjunkturlaget hade 2008 endast margi-
nell paverkan pa IT-branschen, men konjunkturavmattningen
kommer att paverka Addnode och branschen som helhet. His-
toriskt har affarsomradena Design Management och Content
Management varit de omraden som paverkats mest vid kon-
junkturnedgangar. Vi ser en viss avmattning inom dessa omra-
den. Inom évriga affarsomraden ser viingen storre forandring i
efterfragan, men vi foljer utvecklingen kontinuerligt. Policyn att
inte lamna nagon prognos kvarstar.

MEDARBETARE, PERSONALKOSTNADER

OCH ORGANISATION

For att kunna fortsatta vaxa ar Addnode beroende av att kunna
attrahera, rekrytera och utveckla nya medarbetare samt behal-
la befintliga medarbetare och nyckelpersoner. Det ar darfér av
stor vikt att medarbetarna trivs och utvecklas bade yrkesmas-
sigt och personligt inom koncernen. Att kontinuerligt utveckla
kompetensen &r en gemensam uppgift inom Addnode och
sker genom personlig utbildning, men aven genom olika nat-
verk for erfarenhetsutbyten mellan medarbetare med liknande
befattningar och ansvar.

KUNDERNAS EFTERFRAGAN

Kundernas efterfragan ar till stor del kopplad till kundernas
framtidstro och investeringsvilja och kan darfér férandras
med kort varsel. Flera affarsomraden med olika kundgrupper
och teknologier skapar riskspridning och trygghet. Med fler
affarsomraden kan koncernens resurser styras till de verk-
samhetsomraden och de marknadssegment dar férutsatt-
ningarna for langsiktig tillvaxt och I6nsamhet ar gynnsamma
och dar vi ser mojligheter att bygga och behalla ledande
marknadspositioner.

BRED KUNDBAS

Risken finns alltid att en stor kund till Addnode kan paverkas
av marknadsutvecklingen och minska sina inkép, vilket pa kort
sikt kan innebara lagre intakter. Inom en koncern som Addnode
finns det mojlighet att ha en bra balans mellan kunder fran olika
branscher och geografiska omraden. Som ett exempel ater-
finns Addnodes tjugo stoérsta kunder i Sverige, Finland, Norge
och Danmark inom branscher som telekom, medicinsk teknik,
offentlig sektor, bygg och fastighet, media, tekniska konsulter
och verkstadsindustri.

ANDRADE KUNDKRAV

For att kunna mota andrade kundkrav dver tiden ar strategiska
samarbeten med utvecklare av IT-plattformar och program-
varor en vasentlig del i Addnodes tillvaxtstrategi. Flera av de
programleverantérer vi samarbetar med, till exempel Dassault
Systemes och Autodesk, ar marknadsledande, globala fore-
tag inom respektive nisch och inget tyder pa att de inte skulle
vara konkurrenskraftiga leverantérer aven fortsattningsvis.

Inom Addnode finns aven gedigen erfarenhet av open source
produkter.

INTEGRATION AV FORVARV

Forvarv ar en naturlig del i Addnodes verksamhet och bidrar
till koncernens utveckling och tillvaxt. For att 6ka tillvaxten samt
rekrytera duktiga medarbetare och ledare gor vi l6pande
forvarv av nya verksamheter. Ett flertal foretagsforvarv har
genomfoérts under senare ar och fler kommer att genomféras
framgent. Foretagsforvarv ar alltid férenade med risker. Felbe-
démningar av synergier och marknadspotential kan paverka
resultatet saval positivt som negativt.

FINANSIELLA RISKER

Koncernens exponering for olika finansiella risker, inkluderan-
de effekter av férandrade priser pa lane- och kapitalmarkna-
derna, valutakurser och rantesatser, bedéms som begransad.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolaget. Det dvergripande malet ar
att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att mi-
nimera negativa effekter pa koncernens resultat och stalining
pa grund av marknadsfluktuationer. Se aven not 37 pa sidan
85 for beskrivning av de finansiella risker Addnode identifierat
och hur dessa hanteras.

Addnodeaktien och dgarférhallanden

Addnodes B-aktie ar sedan 1999 noterad pa NASDAQ OMX
Nordic. A-aktierna innehar 10 roster och B-aktierna 1 rost,
endast B-aktierna ar marknadsnoterade. Antalet A-aktier ar
1053 247 och antalet B-aktier ar 22 592 161 efter nyemissio-
nerna under december 2008 och januari 2009. Storsta aktiea-
gare ar Aretro Capital AB med 22,7 procent av résterna och
15,7 procent av kapitalet. Aretro Capital &gs gemensamt av
Staffan Hanstorp och Jonas Gejer, vilka ar tva av grundarna
till Technia, som Addnode férvarvade 2004. Staffan Hanstorp
ar VD och koncernchef for Addnode AB. Jonas Gejer ar verk-
sam som Vice President & Director sales pa Technia. Decer-
nogruppen ager 14,9 procent av résterna och 12,1 procent av
kapitalet. Savitt styrelsen for Addnode AB kanner till finns det
inga avtal mellan stérre aktiedgare som begransar aktiernas
Overlatelsebarhet. Det finns inte heller ndgra begransningar i
aktiernas overlatbarhet pa grund av bestdmmelse i lag eller
bolagsordning.

Nagon begransning av hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstamma finns inte. Enligt bolagsordning-
en skall styrelsen besta av tre till atta ledamoter med hogst tva
suppleanter. Val av styrelseledamoter och eventuella supple-
anter skall ske pa arsstamma. Bolagsordningen innehalleringa
bestammelser i Ovrigt om tillsattande eller entledigande av sty-
relseledamoter eller om andringar i bolagsordningen.

Optionsprogram
Det finns inga utfardade optionsprogram i bolag ingaende i
koncernen, vilka ger teckningsratt till aktier i Addnode AB.

| det under 2008 forvarvade Strand Interconnect fanns
ett aktiesparprogram for medarbetare i bolaget samt ett sar-
skilt VD-program. For att kunna fullgéra sina ataganden un-
der aktiesparprogrammen har Strand Interconnect emitterat



teckningsoptioner, vilka innehas av ett av Strand Interconnect
helagt dotterbolag. Dessa teckningsoptioner kommer inte att
anvandas for att fullgéra tidigare gjorda ataganden i aktiespar-
programmen. Addnode avser att istallet kompensera deltagar-
na i aktiesparprogrammen med en skalig kontant ersattning.

Styrelsens arbete och valberedning

Beskrivning av styrelsens arbete och valberedning finns i bo-
lagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-45.

Bemyndiganden

Arsstamman 2007 bemyndigade styrelsen att, under tiden
fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att férvarva hégst sa manga egna B-aktier att
bolaget efter forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent
av det totala antalet aktier i bolaget. Under 2008 har 746 000
B-aktier forvarvats med stéd av bemyndigandet. Se aven
avsnittet "Forvary, ¢verlatelse och innehav av egna aktier” pa
sidan 55.

Arsstamman 2008 bemyndigade styrelsen att, under tiden
fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att férvarva hogst s& manga egna B-aktier att
bolaget efter férvarv innehar sammanlagt hégst tio procent av
det totala antalet aktier i bolaget. Inga egna aktier har forvar-
vats med stéd av detta bemyndigande.

Arsstamman 2008 bemyndigade aven styrelsen att under
tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid ett eller flera till-
fallen fatta beslut om att éverlata B-aktier i bolaget till tredje
man. Overlatelse av aktier far ske med hogst det totala antal
egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Under 2008 har
746 000 aktier overlatits med stoéd av bemyndigandet. Efter
Overlatelsen av dessa aktier har Addnode inget innehav av
egna aktier. Se aven avsnittet "Forvary, dverlatelse och innehav
av egna aktier” pa sidan 55.

For att finansiera eventuella féretagsforvarvy med egna aktier
fick styrelsen vid arsstdmman i april 2008 ett bemyndigande
att for tiden intill nastkommande arsstamma fatta beslut om
nyemission av aktier. Genom beslut med stéd av bemyndigan-
det skall aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hégst 30
MSEK genom utgivande av sammanlagt hogst 2 500 000 aktier
vid full teckning, full konvertering, respektive fullt utbvande av
optionsratter. Till och med avgivandet av denna arsredovisning
har 1 217 424 B-aktier utgivits med stéd av bemyndigandet,
varav 1122 714 utgivits i december 2008 och 94 710 i januari
2009.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare, vilka fast-
stalldes av arsstamman 2008, finns beskrivna i not 5 pa sidan
70. Styrelsens forslag till riktlinjer infér arsstdmman 2009 ar
enligt féljande:

Fast 16n skall vara konkurrenskraftig och sakerstélla att Add-
node kan rekrytera kompetenta chefer.

Den fasta [6nen omprévas som huvudregel en gang per ar
och skall beakta individens kvalitativa prestation. Utéver fast
|6n kan rorlig 16n utga. Rorlig 16n skall utga som kontant veder-
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lag och skall baseras pa uppnadda resultat och/eller individu-
ella faststallda och specifika mal. For koncernchefen skall den
rorliga lénen baseras pa koncernens uppnadda resultat. Den
rorliga ersattningen maximeras till 12 manadsléner. For évriga
befattningshavare i koncernledningen skall den rérliga ersatt-
ningen maximeras till 6 manadsloner och till stérsta delen ba-
seras pa den del av verksamheten som befattningshavaren
har ansvar for.

Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa
forutsagbarhet vad géller foretagets framtida ataganden. Pen-
sionspremien skall erlaggas enligt ITP-plan alternativt motsva-
rande ITP-plan med premie pa upp till maximalt 30 procent av
aktuell fast arslon.

Ovriga erséttningar och férmaner skall vara marknadsmas-
siga och bidra till att underlatta befattningshavarens mojlig-
heter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga férmaner avser
framst bilférman.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar uppsag-
ningsbestammelser. Policyn ar att anstéllningen kan uppho-
ra pa den ena partens begaran med en uppsagningstid pa
6 manader. Under uppsagningstiden skall oférandrad 16n, er-
sattning och formaner utga. For tva ledande befattningshavare
finns sedan tidigare villkor om uppsagningstid och ersattning
om 12 manader.

Riktlinjerna skall gélla for anstallningsavtal som ingas efter
arsstamman samt for eventuella andringar i existerande villkor.
Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt
fall finns séarskilda skal for det.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star arets vinst, 11 998 363 SEK,
och 6vrigt fritt eget kapital, 91 112 821 SEK, totalt 103 111 184
SEK. Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Utdelning till aktieagarna 1,50 SEK per aktie 35468 112
Balanseras i ny rékning 67643072
Summa 103 111 184

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelningsfor-
slaget finns pa bolagets webbplats www.addnode.com. Det
kan aven erhallas fran bolaget pa begaran.

Ovrigt

Inom Addnodekoncernen férekommer vissa avtal som inne-
haller bestammelser om att avtalet kan komma att upphéra om
kontrollen 6ver Addnode forandras till foljd av ett offentligt upp-
kdpserbjudande. Addnode har dock beddmt att dessa avtal
inte &r vasentliga for Addnodes verksamhet.
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Resultatrakningar for koncernen

TSEK 1 JANUARI-31 DECEMBER NOT 2008 2007

Nettoomsattning 2,3,39 1025137 794 992

RORELSENS KOSTNADER

Inkdép av varor och tjanster 39 -350 525 -271903
Ovriga externa kostnader 6,9 -119 859 -94 177
Personalkostnader 4,5 -428 136 -332 834
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella

och materiella anlaggningstillgangar 16,17 28 440 —22 442
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 98177 73 636
Finansiella intakter 10 7138 2300
Finansiella kostnader " -1331 -503
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamheter 103 984 75433
Skatt 12,13 -11944 -1947
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 92 040 73 486
Resultat fran avvecklade verksamheter 35 —27 994
ARETS RESULTAT 92 040 45492
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 92 040 45492

AKTIEINFORMATION

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, SEK 4,18 3,28
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter, SEK -1,25
Resultat per aktie totalt, SEK 15 4,18 2,03
Eget kapital per aktie, SEK 24,98 22,50
Antal aktier vid periodens slut, tusental 23551 22428
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 22033 22428

Det finns inga utestaende options- eller konvertibelprogram som medfér utspadning.
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Balansrakningar for koncernen

TSEK PER 31 DECEMBER
TILLGANGAR NOT 2008 2007

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 461497 388 260
Materiella anlaggningstillgangar 17,18 28 528 27158
Uppskjutna skattefordringar 13 56 727 35634
Langfristiga vardepappersinnehav 21 3748 21150
Langfristiga fordringar 22 2793 23470
Summa anldggningstillgangar 553 293 495 672

Omsittningstillgangar

Varulager 1150 1849
Kundfordringar 222 320 192189
Skattefordringar 9282 11274
Ovriga fordringar 2399 14144
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 82850 34 344
Likvida medel 36 101476 110554
Summa omséttningstillgangar 419 477 364 354
SUMMA TILLGANGAR 972770 860 026
EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2008 2007
Eget kapital 25

Aktiekapital 25 282608 269 136
Ovrigt tillskjutet kapital 114 251 104 805
Andra reserver 3189 3694
Balanserad vinst 188 321 127 066
Summa eget kapital 588 369 504 701
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 222 839
Ovriga langfristiga skulder 514 642
Uppskjutna skatteskulder 13 27143 24751
Avsattningar 26 3774 21528
Summa langfristiga skulder 31653 47 760

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27,28 3019 6427
Leverantérsskulder 60112 63 246
Skatteskulder 17 683 7799
Forskott fran kunder 4661 3641
Ovriga skulder 60516 42 640
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 184 102 132017
Avsattningar 26 22655 51795
Summa kortfristiga skulder 352748 307 565
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 972770 860 026

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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Kassaflodesanalyser for koncernen

TSEK 1 JANUARI - 31 DECEMBER

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT 2008 2007
Roérelseresultat fran kvarvarande verksamheter 98177 73636
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 32584 20525
Summa 130761 94161
Erhallen ranta 6013 6 644
Erlagd ranta -1065 -503
Betald inkomstskatt —7767 -6 275
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 127 942 94027
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Minskning av varulager 697 4380
Okning av fordringar -49 370 -34 355
Okning av kortfristiga skulder 36617 42416
Summa féréndringar i rorelsekapital -12 056 12441
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 115 886 106 468
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av
immateriella anlaggningstillgangar 4112 11171
materiella anlaggningstillgangar 33 -12643 -16 095
finansiella anlaggningstillgangar -2 880 -1164
dotterforetag och rorelser 34 —-86 557 -51063
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 15682 588
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 14 369 8475
Aterbetalning av fordringar 31540 47 845
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -58 701 —22 585
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning —29271 —74012
Aterkop av egna aktier -19.002
Amortering av skulder -18919 -3195
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -67 192 77 207
AVVECKLADE VERKSAMHETER
Kassaflode fran den [6pande verksamheten -933
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11953
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -804
KASSAFLODE FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER 35 -13 690
Forandring av likvida medel -10 007 -7014
Likvida medel vid &rets borjan 110 554 116717
Kursdifferens likvida medel 929 851
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 36 101476 110 554
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Forandringar i koncernens eget kapital

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

OVRIGT
AKTIE- TILLSKJUTET ANDRA BALANSERAD SUMMA
TSEK KAPITAL KAPITAL RESERVER") VINST EGET KAPITAL
Eget kapital 2007-01-01 269 136 104 805 -3 591 155 586 525936
Utdelning -74012 -74 012
Omvardering av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde -2148 -2148
Omvardering redovisad i resultatrakningen vid
forséaljning av finansiella anlaggningstillgangar 5623 5623
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 3810 3810
Forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen 0 0 7285 -74012 -66 727
Avrets resultat 45492 45492
Eget kapital 2007-12-31 269 136 104 805 3694 127 066 504 701
Nyemission vid féretagsforvarv 13472 9543 23015
Emissionskostnader -97 -97
Utdelning -29271 -29271
Aterkop av egna aktier -19.002 -19.002
Overlatelse av egna aktier 17 488 17 488
Omvardering av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde -4903 -4 903
Omvardering redovisad i resultatrakningen vid
forséalining av finansiella anlaggningstillgangar 521 521
nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 1647 1647
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 2230 2230
Forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrdkningen 13472 9 446 -505 -30785 -8372
Avrets resultat 92 040 92 040
Eget kapital 2008-12-31 282608 114 251 3189 188 321 588 369

1) Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt
omvarderingar av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde.
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Resultatrakningar for moderbolaget Balansrakningar for moderbolaget

TSEK PER 31 DECEMBER
TSEK 1 JANUARI - 31 DECEMBER NOT 2008 2007 TILLGANGAR NOT 2008 2007
Nettoomsattning 39 5269 7073

Anlaggningstillgangar
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 39 9511 -15687 i X it
Personalkostnader 4 10014 7729 Inventarier och installationer 17 103 29
Avskrivningar av materiella Summa materiella anldggningstillgangar 103 29
anlaggningstillgangar 17 -36 -17
Rérelseresultat _14292 16360 FINANS!ELLA ANL.AGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 19 564 332 493 316
RESULTAT FRAN Andra .\éngfristiga vérdgpappersinnehav 21 1233 18 645
FINANSIELLA INVESTERINGAR Uppskjutna skattefordringar 13 8608 12140
) ) o Fordringar hos koncernféretag 2936
Finansiella intakter 10 24998 55586 Andra langfristiga fordringar 22 1330 23980
Finansiella kostnader " -2 204 -1831
S fir iella anlaggningstillgangar 578 439 548 081
Resultat fore skatt 8502 37 395
Summa anlaggningstillgangar 578 542 548 110
Skatt 12,13 3496 3822
ARETS RESULTAT 11998 41217 Omsittningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 52 425
Fordringar hos koncernféretag 24 21192 36 523
Kassaflodesanalyser for oo foioee o b
Ovriga fordringar 1280 14412
mOderbOIa et Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 404 1063
g Summa kortfristiga fordringar 22985 52472
Kassa och bank 24 55436 82297
TSEK 1 JANUARI - 31 DECEMBER Summa omsiittningstillgangar 78421 134769
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN NOT 2008 2007
SUMMA TILLGANGAR 656 963 682 879
Rorelseresultat -14 292 -16 360
Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet % % 804 EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2008 2007
Summa —14 256 —15 556
. Eget kapital 25
Erhéllen ranta 4333 5457
Erlagd rénta -2204 -1831 BUNDET EGET KAPITAL
” A " Aktiekapital 25 282 608 269 136
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE Reserviond 88965 88965
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR
AV RORELSEKAPITAL -12127 -11 930 FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond 25286 15840
Forandringar av rorelsekapital Fond for verkligt varde -1693
Forandring av kortfristiga fordringar 540 1698 l?alanserad vinst 65828 37324
Forandring av kortfristiga skulder -839 2883 Arets resultat 11998 41217
Summa féréndringar i rérelsekapital —299 4581 Summa eget kapital 474685 450789
KASSAFLODE FRAN DEN .
LOPANDE VERKSAMHETEN -12426 -7349 Avsattningar
Ovriga avsattningar 26 16 495 47917
INVESTERINGSYERKSAMHETEN ) Summa avsattningar 16 495 47 917
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -109 -9
Forvarv av och investeringar . et
i andelar i koncernféretag -58 043 -39 256 Kortfrlstlga skulder
Forsaljning av andelar i koncernféreta 70 1085 Leverantorsskulder 2261 1404
orsaining elar | xoncerl 9 Skulder till koncernforetag 24 153829 172689
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -2 880 —21458 .
Forsaljning av andra langfristiga vardepappersinnehav 14330 8475 Ovriga skulder 2539 5678
. ) gu 9 9 papp Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 7148 6402
Lamnade lan -2 800
Aterbetalning av fordringar 30931 38 868 Summa kortfristiga skulder 165783 184173
KASSAFLODE FRAN SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 656 963 682 879
INVESTERINGSVERKSAMHETEN -15 841 -15 095
Stéllda sékerheter 30 830 1175
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Ansvarsforbindelser 31 82881 36 681
Utbetald utdelning -29 271 -74012
Aterkop av egna aktier -19002
Férandring av koncerninterna fordringar och skulder 1284 -9 651
Erhallna koncernbidrag 21100 14 200
Erhallna utdelningar fran koncernféretag 27295 78 450
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1406 8987
Forandring av likvida medel —26 861 -13 457
Likvida medel vid arets borjan 82297 95754
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 24 55436 82297
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL

AKTIE- RESERV- FRITT EGET SUMMA EGET

TSEK KAPITAL FOND KAPITAL KAPITAL
Eget kapital 2007-01-01 269 136 88965 110 927 469 028
Utdelning -74012 -74012
Omvardering av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde -6478 -6478
Omvardering redovisad i resultatrakningen vid

forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 5842 5842
Erhallet koncernbidrag 21100 21100
Skatteeffekt av koncernbidrag -5908 -5908
Forandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen 0 0 -59 456 —59 456
Avrets resultat 41217 41217
Eget kapital 2007-12-31 269 136 88965 92688 450 789
Nyemission 13472 9543 23015
Emissionskostnader -97 -97
Utdelning -29271 -29271
Aterkép av egna aktier -19002 -19002
Overlatelse av egna aktier 17 488 17 488
Omvardering av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde -4903 -4 903
Omvardering redovisad i resultatrakningen vid

forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 4949 4949

nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 1647 1647
Erhallet koncernbidrag 25100 25100
Skatteeffekt av koncernbidrag -7 028 -7 028
Forandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen 13472 0 -1574 11 898
Avrets resultat 11998 11998
Eget kapital 2008-12-31 282 608 88965 103 112 474 685

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar den-
na koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa princi-
per har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte
annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen, rekommendationen RFR 1.1, Kompletteran-
de redovisningsregler for koncerner, fran Radet for finansiell
rapportering och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad be-
traffar omvarderingar av finansiella tillgangar som kan séljas
samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstru-
ment) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med
IFRS kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gér vissa be-
démningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprin-
ciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning,
som &r komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovis-
ningen anges i not 38.

De andringar av befintliga standarder och tolkningar som
har tratt ikraft under 2008 har inte haft nagon inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Nedanstaende standarder, andringar och tolkningar av be-
fintliga standarder har publicerats, men annu inte tratt ikraft
under 2008. Addnode har valt att inte tilldmpa nagon av dessa
i fortid i de finansiella rapporterna avseende 2008.

* |AS 1 (Reviderad), "Utformning av finansiella rapporter” (gal-
ler fran 1 januari 2009). Den reviderade standarden kommer
att forbjuda presentation av intakts- och kostnadsposter (dvs
"forandringari eget kapital exklusive transaktioner med aktie-
agare”) i rapporten éver forandringar i eget kapital. Standar-
den kraver att "férandringar i eget kapital exklusive transak-
tioner med aktiedgare” redovisas separat fran forandringar i
eget kapital som avser transaktioner med aktieagare. Alla for-
andringar i eget kapital som inte avser agare skall redovisas
i en rakning (rapport déver totalresultat) eller i tva rakningar
(separat resultatrékning och rapport éver totalresultat). Om
ett féretag gor en retroaktivomrakning eller en &ndrad klassi-
ficering av jamférande information, maste det presentera en
omarbetad balansrakning per bérjan av jamférelseperioden,
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utdver det gallande kravet att presentera balansrakningar i
slutet av den aktuella perioden och jamférelseperioden. Kon-
cernen kommer att tillampa den nya versionen av IAS 1 fran
och med den 1 januari 2009.

+ IAS 23 (Andring), "Lanekostnader” (galler fran 1 januari
2009). Andringen kraver att ett foretag aktiverar lanekostna-
der som ar direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller pro-
duktion av en tillgang, vilken det tar en betydande tid i an-
sprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning, som
en del av anskaffningsvardet for tillgangen. Alternativet att
omedelbart kostnadsféra dessa lanekostnader kommer att
tas bort. Koncernen kommer att tillampa I1AS 23 (Andring)
fran den 1 januari 2009, men den ar for narvarande inte re-
levant for koncernen, eftersom det inte finns nagra tillgang-
ar for vilka lanekostnader kan aktiveras.

« |IAS 27 (Reviderad)*, "Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter” (géller fran 1 juli 2009). Den revide-
rade standarden kréver att effekterna av alla transaktioner
med minoritetsaktiedgare redovisas i eget kapital om de
inte medfér nagon andring i det bestammande inflytandet
och dessa transaktioner ger inte langre upphov till good-
will eller vinster och forluster. Standarden anger ocksa att
nar ett moderféretag mister det bestammande inflytandet
skall eventuell kvarvarande andel omvarderas till verkligt
varde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.
Koncernen kommer att tillampa IAS 27 (Reviderad) framat-
riktat for transaktioner med minoritetsaktieagare fran den
1 januari 2010.

+ IFRS 3 (Reviderad)*, "Rorelseforvarv” (galler fran 1 juli
2009). Den reviderade standarden fortsatter att féreskriva
att forvarvsmetoden skall tillampas for rérelseférvary, men
med nagra vasentliga andringar. Exempelvis redovisas alla
betalningar for att kdpa en verksamhet till verkligt varde pa
forvarvsdagen, medan efterféljande villkorade betalningar
klassificeras som skulder, vilka dérefter omvarderas via re-
sultatrakningen. Minoritetsintresset i den forvarvade rorel-
sen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen till verkligt
varde eller till minoritetsaktieagarnas proportionella andel av
den forvarvade rorelsens nettotillgangar. Alla transaktions-
kostnader avseende forvarv skall kostnadsféras. Koncernen
kommer att tillampa IFRS 3 (Reviderad) framatriktat for alla
rorelseforvary fran den 1 januari 2010.

+ IFRS 5 (Andring)*, "Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter” (galler fran 1 juli
2009). Andringen klargér att ett dotterforetags samtliga till-
gangar och skulder klassificeras som innehav for férsaljning
om en plan for partiell avyttring leder till att det bestammande
inflytandet forloras. Erforderliga upplysningar skall lamnas
om detta dotterféretag om definitionen av avvecklad verk-
samhet ar uppfylld. Koncernen kommer att tillampa IFRS 5
(Andring) framétriktat for alla partiella avyttringar av dotter-
foretag fran den 1 januari 2010.

+ IFRS 8 "Rorelsesegment” (galler fran 1 januari 2009). IFRS 8
ersatter IAS 14 Segmentrapportering. Den nya standarden
kraver att segmentinformationen presenteras utifran ledning-
ens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt
som anvands i den interna rapporteringen till den hogste verk-

stallande beslutsfattaren. Detta kommer sannolikt inte att for-
andra antalet rapporterade segment for Addnode. Koncernen
kommer att tilldmpa IFRS 8 fran och med den 1 januari 2009.

* Dessa standarder/tolkningar ar fortfarande féremal for EUs godkannandeprocess.

Ovriga andringar och tolkningar av befintliga standarder, vilka
annu inte tratt ikraft under 2008, bedéms inte fa nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften
av rostetalet eller pa annat satt har ett bestémmande inflytan-
de. Med bestédmmande inflytande avses att moderbolaget di-
rekt eller indirekt har ratten att utforma finansiella och operativa
strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav
uppgaende till mer an halften av résterna.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmeto-
den, vilket innebéar att dotterbolagens egna kapital vid forvar-
vet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skulder-
nas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter férvarvet.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovis-
ningen med belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat
fran under aret salda bolag har inkluderats i koncernens resul-
tatrékning for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

Poster som ingari de finansiella rapporterna fér de olika en-
heterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj¢ dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Samtliga utlandska dotterbolag omraknas till
svenska kronor med tillampning av dagskursmetoden. Detta
innebar att de utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrak-
ningarna omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdif-
ferenser fors direkt till koncernens eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orea-
liserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras i sin helhet. Aven orealiserade forluster elimineras, om
inte transaktionen utgoér ett bevis pa att nedskrivningsbehov
foreligger for den overlatna tillgangen. Redovisningsprinci-
perna for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

| koncernens resultatrakning ingar minoritetens andel i
arets resultat. Minoritetens andel i dotterbolags kapital redo-
visas som en separat post under koncernens eget kapital. Vid
tvangsinlosen av utestaende aktier redovisas ingen minoritets-
andel, utanistallet redovisas uppskattat belopp for aterstaende
kopeskilling och utgifter for tvangsinlésenforfarandet som av-
sattning for beraknad tillaggskopeskilling.

Intaktsredovisning

Utférda tjansteuppdrag pa l6pande rakning resultatavraknas
i samma takt som tjansterna utférs, det vill sdga saval intakter
som kostnader redovisas i den period da de intjanas respek-



tive forbrukas. Intjanade arvoden per balansdagen, vilka annu
ej fakturerats, redovisas som upplupna intakter. Nar utfallet av
ett uppdrag till fast pris kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, redo-
visas inkomster och utgifter som ar hanférliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstal-
landegrad p& balansdagen (successiv vinstavrékning). Far-
digstallandegraden faststélls i forsta hand med utgangspunkt
i antalet timmar per balansdagen i forhallande till beraknat totalt
antal timmar fér uppdraget. Foreligger det svarigheter att be-
rakna ett uppdrags resultat, men det anda ar troligt att nedlagda
kostnader kommer att bli tackta av uppdragsgivaren redovisas
intakten per balansdagen till ett belopp som motsvarar de ned-
lagda kostnaderna for uppdraget. Nagon vinst redovisas dar-
med €j.

Nar utfallet av ett uppdrag ej kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas som intakt endast de kostnader som berdknas
bli ersatta av uppdragsgivaren. Om det &r sannolikt att ned-
lagda kostnader ej kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren
sker ingen intéktsredovisning. En befarad forlust redovisas
omedelbart som kostnad, i den man den kan beréknas.

Uppdrag utférda till fast pris utgér idag en mindre del av kon-
cernens omsattning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag av-
seende tjanster som ej utforts redovisas som foérskott fran kund.

Forsaljning av varor intéktsredovisas vid fullgjord leverans
till kund och datadriftstjanster intaktsredovisas i takt med att
tjansterna utfors. Licensavgifter for programvaror och pro-
gramserviceavtal, dar bolag inom Addnodekoncernen inte har
nagot atagande gentemot kunden, intaktsfors vid leveranstid-
punkten. Intakter fran support- och underhallsavtal, dar bolag
inom Addnodekoncernen har ett atagande gentemot kunden,
periodiseras under avtalsperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidi-
gare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till no-
minella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesat-
ser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor san-
nolikhet kommer faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisa-
de och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot ¢verskott vid
framtida beskattning inom rimlig nartid.

Fordringar samt fordringar och skulder

i utlandsk valuta

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella
tillgangar med faststéallda eller faststéllbara betalningar som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande ar att de uppstar
nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt
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till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De
ingar i omsattningstillgangar, med undantag for poster med
forfallodag mer an tolv manader efter balansdagen, vilka klas-
sificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kund-
fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
for vardeminskning gors nar det belopp som efter individuell
provning beraknas bli betalt understiger tillgangens redovisade
varde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. | de fall dar valutasakringsatgard har genomforts,
till exempel terminssakring, varderas bade den sakrade posten
och sakringsinstrumentet till verkligt varde. Transaktioner i ut-
landsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Nar det finns indikation pa att en tillgadng minskat i varde
gors en berakning av tillgangens atervinningsvarde. Om till-
gangens redovisade varde Overstiger atervinningsvardet,
skrivs tillgangen omedelbart ned till dess atervinningsvarde.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for utveckling av programvaror

Utveckling av programvaror sker till stérsta delen inom ramen
for kunduppdrag. Vanligtvis kostnadsfors alla utgifter for ut-
veckling eller underhall av programvara omedelbart.

Utgifter som ar direkt sammankopplade med identifierbara
och unika programvaror som kontrolleras av koncernen re-
dovisas som immateriell anlaggningstillgang om det finns ett
val avgransat utvecklingsprojekt med konkreta planer for hur
och nar tillgangen skall anvandas i verksamheten, utgifterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och tillgangen bedéms ge
upphov till framtida ekonomiska fordelar. Vidare skall det vara
tekniskt mojligt att genomféra projektet och de resurser som
kravs for att slutféra utvecklingen skall finnas.

Anskaffningsvardet for den immateriella tillgangen inklu-
derar dels direkta kostnader for bland annat konsulter och
egen programutvecklande personal och dels en rimlig andel
av relevanta indirekta kostnader. Avskrivningar enligt plan gors
linjart éver den beraknade nyttjandetiden, vilken uppgar till
hogst fem ar for verksamhetsmassigt centrala programvaror.
Avskrivningarna gors fran och med den tidpunkt da program-
varan har tagits i bruk.

Goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet vid
forvarv av foretag eller rorelser Overstiger det verkliga vardet
pa koncernens andel i de férvarvade nettotillgangarna vid for-
varvstidpunkten. | férvarvsanalysen upptas férvarvade imma-
teriella tillgangar, som exempelvis kundrelationer och varumar-
ken, till marknadsvarde innan aterstoden hanfors till goodwill.
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod, till exempel vissa varumarken, varderas
till anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar.
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Avskrivningar enligt plan gors inte, utan istallet provas ned-
skrivningsbehovet arligen eller oftare om det finns indikation
pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgadngar avser huvudsakligen kundavtal,
samarbetsavtal, férvarvade programvaror och vissa varumar-
ken. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart
Over den beréknade nyttjandeperioden, vilken normalt uppgar
till mellan tre och tio ar. Tioarig avskrivningstid tillampas for
langsiktiga avtal hos bolag med stark marknadsposition och
mycket langvariga kundrelationer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart over till-
gangens beddémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls beaktas i forekommande fall till-
gangens restvarde. Inventarier och installationer skrivs av éver
en period om tre — fem ar.

Finansiella leasingavtal

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i
allt vasentligt atnjuter de ekonomiska formanerna och bar de
ekonomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet,
redovisas objektet som en anlaggningstillgang i koncernba-
lansrékningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostna-
der for att uppna en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

Operationella leasingavtal

Leasingavtal dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna
med agande behalls av leasegivaren klassificeras som opera-
tionell leasing. Leasingavgiften vid operationella leasingavtal
kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepap-
persinnehay, fordringar, rérelseskulder, skulder enligt finansiel-
la leasingavtal, upplaning samt eventuella derivatinstrument.
Kop och forsaljningar av vardepapper och derivatinstrument
redovisas pa affarsdagen, det vill sdga det datum da bindan-
de avtal om kop eller forsaljning traffas.

Vardepapper avsedda for langsiktigt innehav hanférs an-
tingen till varderingskategorin Finansiella tillgangar som kan
saljas, vilka varderas till verkligt varde, eller alternativt till Fi-
nansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. Innehav av kortfristiga placeringar hanférs antingen
till varderingskategorin Investeringar som halles till forfall, vilka
varderas till upplupet anskaffningsvarde, eller alternativt till
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. Varderingskategori bestams separat for varje var-

depappersinnehav utifran dess karaktar och syftet med inne-
havet.

For kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt var-
de via resultatrékningen redovisas férandringar i verkligt varde
som finansiella intakter respektive finansiella kostnader i resul-
tatrakningen. Vardeférandringar avseende valutaterminskon-
trakt redovisas dock i rérelseresultatet (se nedan). Férandringar
i verkligt varde for kategorin Finansiella tillgangar som kan séaljas
redovisas mot eget kapital under innehavstiden och i samband
med forsaljning redovisas ackumulerade vardeférandringar
som finansiella intakter respektive finansiella kostnader i resul-
tatrékningen. Om det for den sistndmnda varderingskategorin
finns objektiva belagg for nedskrivning av vardet, sdsom bety-
dande eller utdragen nedgang i verkligt varde, redovisas denna
nedskrivning som finansiell kostnad i resultatrakningen. Verkligt
varde fér marknadsnoterade vardepapper baseras pa kopkur-
ser per balansdagen.

Under 2007 och 2008 har valutaterminskontrakt tecknats,
vilka har varderats till verkligt varde. Bade realiserade och ore-
aliserade vardeforandringar har redovisats i rorelseresultatet.
Sakringsredovisning har inte tillampats, eftersom de formella
villkoren fér en sadan redovisning inte uppfyllts. Utstaende va-
lutaterminskontrakt per 2008-12-31 beskrivs narmare i not 7.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Skulder avseende framtida minimileaseavgifter enligt
finansiella leasingavtal redovisas dock till nuvarde.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med till-
ldBmpning av forst-in forst-ut-metoden. Nettofoérsaljningsvardet
utgors av forsaljningspriset i den I6pande verksamheten mins-
kat med beraknade forsaljningskostnader.

Avsattningar

Avsattningar definieras som forpliktelser, vilka &r hanforliga fill
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balans-
dagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt d& de skall infrias. | balansrak-
ningen redovisas avsattningar for beraknade tillaggskopeskil-
lingar avseende forvarv av verksamheter, garantiataganden
samt beslutade omstruktureringsatgarder. En avsattning for
omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad plan
for atgardernas genomférande foreligger samt nar denna plan
kommunicerats till dem som berors.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner administreras av olika forsak-
ringsinstitut. | koncernen finns bade avgiftsbestamda och
férmansbestamda pensionsplaner. De formansbestamda pla-
nerna avser ataganden for alderspension och familjepension
for tjansteman i Sverige, vilka tryggas genom forsakring hos
antingen Alecta eller PP Pension. Enligt uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta formansbestamda
planer som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2008 har koncernen inte haft tillgang till sadan information
som gor det mojligt att redovisa dessa planer som férmans-



bestdmda. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom for-
sakring i de ovan namnda instituten redovisas darfér som av-
giftsbestamda planer. Arets avgifter for pensionsférsakringar
tecknade hos Alecta och PP Pension uppgar till 2 159 (4 521)
TSEK. Pensionsinstitutens 6verskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2008
uppgick 6verskottet i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till 112 (152) procent hos Alecta och 116 (153) procent
hos PP Pension. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa pensionsinstitutens tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beréknade enligt pensionsinstitutens
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Over-
ensstémmer med IAS 19.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen férdelat éver laneperio-
den, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone tolv manader efter balansdagen.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, till exempel
goodwill, skrivs inte av, utan prévas atminstone arligen med av-
seende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivnings-
prévningen fordelas goodwill pa de kassagenererande enhe-
ter eller grupper av kassagenererande enheter, faststallda i
enlighet med koncernens rorelsesegment, vilka férvantas bli
gynnade av det rorelseférvarv dar goodwillposten uppstod.
Tillgangar som skrivs av beddéms med avseende pa varde-
minskning narhelst handelser eller férandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinnings-
bart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket till-
gangens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Rapportering for segment

Den primara indelningsgrunden foér koncernens segment ar
rorelsegrenar. Geografiska omraden utgdér koncernens sekun-
dara indelningsgrund.

Not 2 Rapportering fér segment

Primdra segment — rérelsegrenar
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En rorelsegren &r en grupp tillgangar och verksamheter
som tillhandahaller produkter eller tjanster som ar utsatta for
risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for
andra rorelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahaller pro-
dukter eller tjanster inom en ekonomisk miljé som &r utsatt for
risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for
andra ekonomiska miljoer.

Avvecklade verksamheter

Vid avveckling av en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade redo-
visas, i enlighet med IFRS 5, den avvecklade roérelsegrenens
eller verksamhetens samtliga intékter och kostnader, inklusive
realisationsresultat, som resultat fran avvecklade verksam-
heter pa en separat rad i koncernens resultatrakning. Aven i
kassaflédesanalysen gors en uppdelning mellan kvarvarande
och avvecklade verksamheter.

Kassaflédesanalys och likvida medel

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det re-
dovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som med-
for in- eller utbetalningar.

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kort-
fristiga placeringar med en kortare aterstaende |6ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning upprattas enligt arsredovisnings-
lagen och rekommendationen RFR 2.1, Redovisning for juri-
diska personer, fran Radet for finansiell rapportering. Rekom-
mendationen innebar att juridiska personer vars vardepapper
pa balansdagen ar noterade pa svensk bérs som huvudregel
skall tillampa de IFRS som tillampas i koncernredovisningen
med vissa i rekommendationen angivna undantag och tillagg.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga varde-
pappersinnehay, redovisas till verkliga varden. Férandringar
i verkliga varden redovisas enligt samma principer som for
koncernen (se ovanstaende beskrivning). Ovriga tillgangar
och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om
de ar finansiella eller operationella, som hyresavtal (operatio-
nella leasingavtal).

Koncernens verksamhet ar organiserad i affarsomradena Design Management, Product Lifecycle Management, Process Management och Content Management, vilka utgor primara
segment. Nedanstéende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter efter utgangen av 2007. Storre delen av det tidigare affarsomradet Media avvecklades under 2007 och
redovisas darfér inte i nedanstaende tabeller, utan istéllet separat i not 35. Under 2008 har ett dotterbolag med en arlig nettoomsattning pa cirka 14 MSEK flyttats fran Process Manage-
ment till Content Management, varvid jamforelsetalen for 2007 har justerats for dessa affarsomraden.

Affarsomrade Design Management séljer modell- och ritningsrelaterad IT till bygg- fastighets- och industrisektorerna. Product Lifecycle Management, PLM, erbjuder IT-losningar for
produktutveckling och produktinformation, vilket innefattar system som hanterar information och processer kring en produkts hela livscykel. Verksamheten inom Process Management
arinriktad pa system for storskalig arendehantering och informationséverféring med mycket hoga krav pa sékerhet och tillforlitighet. Affarsomrade Content Management ar en ledande
leverantér av moderna affarstillampningar baserade pa webbteknologi. Uppdragen omfattar i de flesta fall ett helhetsatagande med leverans av koncept och design, systemutveckling,
integration mot bakomliggande system samt drift och férvaltning. Centralt arbete avser marknadskommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering, skattefragor, perso-
nalfragor och féretagsforvarv. Transaktioner mellan affarsomradena sker enligt normala kommersiella villkor som ockséa géller for externa parter.
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DESIGN MGT PLM MGT PROCESS MGT | CONTENT MGT CENTRALT ELIMINERING KONCERNEN
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

INTAKTER

Extern forsalining 357,9 2941 299,4 206,8 117,3  102,0 2480 1919 2,5 0,2 1025,1 7950
Forsaljning mellan segment 1,6 0,5 0,3 6,9 4,0 8,4 7,8 -172 123 0,0 0,0
Summa intakter 359,5 294,6 299,7 206,8 17,3 102,0 254,9 1959 10,9 8,0 -17,2 12,3 |1025,1 795,0
RESULTAT

Roérelseresultat 303 216 357 29,0 240 143 258 233 -17,6 146 0,0 0,0 98,2 736
Finansiella intakter 2,5 1,2 1,0 0,5 0,4 0,3 0,9 0,5 4,6 2,4 -23 26 71 2,3
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 -08 -01 -0,5 -0,6 2,2 -2,3 2,3 2,6 -1,3 -0,5
Skatt -8,1 -5,8 -93 -75 -68 43 -6,1 6,1 183 218 -120 -19
Avvecklade verksamheter -28,0
Arets nettoresultat 246 16,9 26,6 21,9 17,6 10,3 20,1 17,1 3,1 7,3 0,0 0,0 92,0 455

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Tillgéngar 298,6 2584 255,0 177,8 154,1 151,0 337,7 2637 106,4 1402 | -179,0 -131,1 972,8 860,0
Summa tillgangar 298,6 258,44 2550 177,8 154,1 151,0 337,7 263,7 106,4 140,2 | -179,0 —131,1 972,8 860,0
Skulder 163,7 1243 116,3 86,7 60,9 55,1 151,8  113,1 70,7 107,2 | =179,0 —131,1 384,4 3553
Summa skulder 163,7 124,3 116,3 86,7 60,9 551 151,8 1131 70,7 107,2 | -179,0 -131,1 384,4 3553
Investeringar 17,2 6,5 3,1 10,3 1,8 1,1 4,2 9,5 0,1 264 274
Avskrivningar och nedskrivningar -3,7 2,4 -6,5 37 -5,8 =57 -9,8 -8,9 -2,6 =17 284 22,4

Kostnader, utéver avskrivningar och
nedskrivningar, som inte motsvaras av
utbetalningar -0,6 -1,0 -1,3 -0,4 -0,4 -2,9 -0,8

Sekundéra segment — geografiska omraden

Koncernens fyra affarsomraden bedriver huvudsakligen verksamhet i fyra geografiska omraden, aven om affarsomradena styrs utifran ett nordiskt perspektiv. Den stérsta delen av kon-
cernens verksamhet finns i Sverige, dar samtliga affarsomraden bedriver verksamhet. Verksamheten i Norge bedrivs till stérsta delen av Design Management, men till viss del aven av
ovriga affarsomraden. | Finland har endast Product Lifecycle Management operativ verksamhet. | Danmark har verksamhet bedrivits av Content Management och till viss del aven av
Product Lifecycle Management.

SVERIGE DANMARK FINLAND NORGE OVRIGA KONCERNEN

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 756,2 604,0 17,8 158 76,5 327 156,0 1183 18,6 24,2 | 10251 7950
Summa tillgangar 764,0 729,2 3,6 6,1 835 229 1131 93,9 8,6 7,9 972,8 860,0
Investeringar 25,9 25,5 0,2 0,2 1,8 0,1 0,1 26,4 27,4
Not 3 Intakternas fordelning
Nettoomsattningen for koncernens kvarvarande verksamheter efter utgangen av 2007 bestar av:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007

Konsulttjanster 503 962 398 253
Licenser och programvaror 196 411 144 295
Support och underhall 274068 213059
Ovrigt 50 696 39385 5269 7073
Summa 1025137 794992 5269 7073

Under 2007 bestod nettoomsattningen for avvecklade verksamheter av intakter fran drift, underhall och utbildning inom IT- och mediebranschen.

Not 4 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
KVARVARANDE VERKSAMHETER 2008 2007 2008 2007
Loner och andra ersattningar till:
- styrelser, verkstallande direktorer och ledande befattningshavare 43123 33597 5817 2373
- 6vriga anstallda 244 442 185411 1403 3004
Pensionskostnader for:
- styrelser, verkstallande direktorer och ledande befattningshavare 6542 4583 780 278
- 6vriga anstallda 27 548 18 862 304 228
Ovriga sociala kostnader 85235 71315 2488 2002
Summa 406 890 313768 10792 7885
Antal personer som ingar i gruppen styrelser, verkstallande direktérer och
ledande befattningshavare ovan 59 48 10 7
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Léner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter med flera och anstéllda

2008 2007
STYRELSE, VD & STYRELSE, VD &
LEDANDE BEF. LEDANDE BEF.
HAVARE (VARAV OVRIGA  HAVARE (VARAV OVRIGA
KVARVARANDE VERKSAMHETER TANTIEM O. D.) ANSTALLDA TANTIEM O. D.) ANSTALLDA
Moderbolaget 5817 1403 2373 3004
(1891) (720)
Dotterforetag
— Sverige 28914 196 533 26 780 148 152
(4 648) (5454)
—Danmark 85 799
—Finland 2015 16 952 1008 9054
(442) (166)
—Norge 6203 25809 3191 22316
(1299) (477)
—Serbien 174 3660 245 2086
Summa 43123 244 442 33597 185411
(8.280) (6817)
Uppgifterna i ovanstaende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter efter utgangen av 2007.
| resultat fran avvecklade verksamheter i koncernresultatrakningen for 2007 ingar loéner, andra erséattningar och sociala kostnader med féljande belopp:
KONCERNEN
AVVECKLADE VERKSAMHETER 2008 2007
Loéner och andra ersattningar till:
— styrelser, verkstallande direktérer och ledande befattningshavare 9642
— ovriga anstallda 28 855
Pensionskostnader for:
— styrelser, verkstallande direktérer och ledande befattningshavare 1564
— ovriga anstallda 2548
Ovriga sociala kostnader 14 329
Summa 0 56 938
Antal personer som ingar i gruppen styrelser, verkstallande direktérer och ledande
befattningshavare ovan 13
Léner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter med flera och anstéllda
2008 2007
STYRELSE, VD & STYRELSE, VD &
LEDANDE BEF. LEDANDE BEF.
HAVARE (VARAV OVRIGA  HAVARE (VARAV OVRIGA
AVVECKLADE VERKSAMHETER TANTIEM O. D.) ANSTALLDA TANTIEM O. D.) ANSTALLDA
Dotterféretag
— Sverige 9642 28 855
(60)
Summa 0 0 9642 28 855
(60)
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Not 5 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2008

GRUNDLON/ RORLIG OVRIGA PENSIONS- SUMMA

ARVODE  ERSATTNING FORMANER ~ KOSTNADER 2008

Styrelsens ordférande Per Hallerby 200 200
Styrelseledamoten Ylva Berg 1 100 100
Styrelseledamoten Jonas Fredriksson 67 67
Styrelseledamoten Christer Harkénen 100 100
Styrelseledamoten Mats Olin 67 67
Styrelseledamoten Lars Save 100 100
Styrelseledamoten Thord Wilkne 67 67
Tidigare styrelseledamoten Anna-Lena Axberger 33 33
Tidigare styrelseledamoten Hakan Sehlstedt 33 33
Verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 1598 1560 182 515 3855
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 6170 1891 320 855 9236
Summa 8535 3451 502 1370 13858

1) Yiva Berg avgick som styrelseledamot i mars 2009 i samband med att hon tilltrédde som affarsomradeschef for Addnodes affarsomrade Product Lifecycle Management.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2007

GRUNDLON/ RORLIG OVRIGA PENSIONS- SUMMA
ARVODE ~ ERSATTNING FORMANER KOSTNADER 2007
Styrelsens ordférande Per Hallerby 148 1482)
Styrelseledamoten Ylva Berg 67 67
Styrelseledamoten Christer Harkénen 82 82
Styrelseledamoten Lars Save 82 82
Tidigare styrelseledamoten Anna-Lena Axberger 82 82
Tidigare styrelseledamoten Per Malmstrom 15 15
Tidigare styrelseledamoten Marie Persson Bjorkman 16 16
Tidigare styrelseledamoten Hakan Sehlstedt 03
Verkstallande direktoren Staffan Hanstorp (8 manader) 1029 720 36 272 2057
Tidigare VD Bo Strandberg (4 manader) 04
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 5221 1265 515 1102 81039
Summa 6742 1985 551 1374 10 652

2) Ersattning for arbete utdver styrelseuppdraget har under 2007 utgatt fran koncernens foretag
staende tabell.

3) Under en stor del av 2007 tjanstgjorde Hakan Sehlstedt som tillférordnad affarsomréadesche
detta affarsomrade. For detta arbete har ersattningar utgatt med totalt 977 TSEK fran féretag
gatt for 2007.

4) Tidigare verkstallande direktoren, Bo Strandberg, har under 2007 erhéllit ersattning enligt et
tiden oktober 2005 — april 2007. Koncernen har under de senaste aren genomgatt en omfat

med totalt 140 TSEK till ett av styrelsens ordférande &gt bolag. Beloppetingar inte i ovan-

f for tidigare affarsomrade Media och verkstallande direktor for det stérsta bolaget inom
i koncernen. Separat arvode for styrelsearbetet i moderbolaget Addnode AB har inte ut-

t konsultavtal tecknat mellan Addnode och ett av honom delagt bolag, vilket I6pte under
tande uppbyggnads- och omstruktureringsfas och moderbolagets styrelse valde darfor

att anlita den tidigare verkstallande direktoren pa konsultbasis. Under 2007 har ersattning utgatt i form av konsultarvode med totalt 2 374 TSEK, varav 948 TSEK avser ersattning for

tiden som verkstallande direktor, januari — april 2007, och 1.426 TSEK avser ersattning for sar:
av bolag inom tidigare affarsomrade Media. Beloppen ingar inte i ovanstaende tabell. Inga k
inte utgatt for tiden efter utgangen av november 2007.

skilda konsultuppdrag under tiden maj — november 2007, vilka framst galler férsaljningar
ostnader for pension eller andra formaner har belastat Addnode. Nagra ersattningar har

5) | beloppet for 2007 ingar lon, andra ersattningar och pensionskostnader under uppsagningstid da arbetsplikt inte foreligger med totalt 1 630 TSEK.

Riktlinjer beslutade av arsstamman i april 2008

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdéren och évriga medlemmar
av koncernledningen. Foljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen beslutades av arsstamman i april 2008:

Fast 16n skall vara konkurrenskraftig och sékerstalla att Addnode kan rekrytera kompe-
tenta chefer. Den fasta Iénen omprévas som huvudregel en gang per ar och skall beakta
individens kvalitativa prestation. Utover fast 16n kan rorlig 16n utga. Roérlig 16n skall utga
som kontant vederlag och skall baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella fast-
stallda och specifika mal. For koncernchefen skall den rérliga lénen baseras pa koncer-
nens uppnadda resultat. Den rérliga ersattningen maximeras till 12 manadsléner. For af-
farsomradeschefer skall den rorliga ersattningen till merparten baseras pa respektive
affarsomrades resultat och till en mindre del baseras pa koncernens resultat. Den rorliga
ersattningen ska foér dessa befattningshavare maximeras till 6 manadsléner. Aven for
andra ledande befattningshavare an ovanstaende skall den rorliga l6nen baseras pa kon-
cernens uppnadda resultat. Den rorliga ersattningen ska for dessa befattningshavare,
beroende pa befattning, maximeras till 3-6 manadsloner.

Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa forutsagbarhet vad géller foreta-
gets framtida dtaganden. Pensionspremien skall erlaggas enligt ITP-plan alternativt mot-
svarande ITP-plan med premie pa upp till maximalt 30 procent av aktuell arslon.

Ovriga erséttningar och férmaner ska vara marknadsméassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens majligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga férmaner avser
framst tjanstebil.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Enligt dessa
avtal kan anstallningen upphoéra pa den ena partens begaran med en uppsagningstid pa
3-12 manader. Under uppséagningstiden ska oférandrad 16n, ersattning och formaner utga.

Riktlinjerna ska gélla for anstallningsavtal som ingas efter arsstamman samt for eventu-
ella andringar i existerande villkor. Styrelsen far frangé dessa riktlinjer endast om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattningar och formaner till styrelse och ledande
befattningshavare under 2008

MODERBOLAGETS STYRELSE

For tiden mellan arsstamman 2008 och 2009 utgar ersattning med ett fast belopp pa 200
TSEK till styrelsens ordférande och 100 TSEK till var och en av de 6vriga ledaméterna.
Néagra erséttningar for arbete utéver styrelseuppdraget har inte utgatt 2008. Avtal om
pension, avgangsvederlag eller annan forman for styrelsens ledamater finns ej.

DOTTERBOLAGSSTYRELSER

Ersattning utgar generellt sett inte till styrelseledamoter i koncernens dotterbolag, inte
heller pensionsférmaner eller andra formaner. Nagra arvoden till externa styrelseledamo-
ter har inte utgatt 2008.

MODERBOLAGETS VD

Verkstallande direktoren, Staffan Hanstorp, ar anstalld i moderbolaget fran och med maj
2007. Enligt anstélliningsavtalet utgar ersattning i form av grundlén med 130 TSEK per
manad, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt premier for tjanstepensionsforsakring.
Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2008 kostnadsford bonus, vilken utbetalas
under 2009. Den rérliga ersattningen baseras pa koncernens resultat fore skatt. Den ror-
liga ersattningen &r maximerad till tolv fasta manadsléner. Ovriga férmaner avser i huvud-
sak bilersattning.

Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets resultat. Premier for tjans-
tepensionsférsakring erlaggs med ett belopp som motsvarar 30 procent av den fasta 16-
nen. Anstallningsavtalet galler med en 6msesidig uppsagningstid pa sex manader med
arbetsplikt. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag motsvarande sex
fasta manadsloner samt 6vriga formaner under motsvarande tid.

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget behandlas och faststélls av styrel-
sens ersattningsutskott.



ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Gruppen andra ledande befattningshavare i ovanstaende tabell har under 2008 omfattat
cheferna for koncernens affarsomraden, tva personer med koncernfunktioner anstéallda
i moderbolaget samt fran och med juli 2008 ytterligare en person med koncernfunktion
anstalld i ett koncernbolag. Ersattningar till andra ledande befattningshavare utgérs av

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER......cuunnnnn

bellen ovan avser i huvudsak bilforman. Pensionskostnader avser den kostnad som har
paverkat arets resultat. Premier for tjianstepensionsfoérsakring erlaggs med ett belopp
som motsvarar hogst cirka 25 procent av den fasta I6nen. Anstallningsavtalen galler med
en dmsesidig uppsagningstid pa tre — tolv manader med arbetsplikt. Avgangsvederlag
motsvarande upp till sex fasta manadsloner kan i vissa fall utga vid uppsagning fran bo-

grundlon, rorlig erséattning, 6vriga formaner samt premier for tjanstepensionsforsakring. lagets sida. Bolagets totala kostnad for avgangsvederlag och 16n under uppsagningstid
Rorlig ersattning avser for verksamhetséaret 2008 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas ar dock alltid begransad till ett belopp motsvarande 16n och évriga férmaner under tolv
under 2009. Den rérliga ersattningen baseras pa arets resultat fore avskrivningar av im- manader.

materiella tillgangar for det egna ansvarsomradet under forutsattning att resultatutfallet
uppgar till minst ett i forvag faststéallt belopp. Den rorliga ersattningen ar maximerad till ett
belopp som normalt motsvarar sex fasta manadsloner. Beloppet for 6vriga formaner i ta-

Ersattningartill andra ledande befattningshavare i koncernen behandlas och faststalls av
moderbolagets verkstallande direktor efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.

Not 6 Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som ankommer pa bo-
lagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
andra uppdrag. Utdver andra uppdrag har 803 (135) TSEK aktiverats sasom anskaffningsvarde for forvarvade dotterbolag.

Uppgifterna i tabellen nedan avser koncernens kvarvarande verksamheter efter utgangen av 2007. | resultat fran avvecklade verksamheter i koncernresultatrakningen for 2007 ingar
arvoden for revisionsuppdrag med 94 TSEK. Nagra arvoden for andra uppdrag ingér inte i resultatet for 2007 fran avvecklade verksamheter.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
REVISIONSUPPDRAG
PricewaterhouseCoopers 1538 1265 469 432
Ovriga 648 411
ANDRA UPPDRAG
PricewaterhouseCoopers 431 671 325 351
Ovriga 129 48
Summa 2746 2395 794 783

Not 7 Valutakursdifferenser

| rorelseresultatet for koncernen ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rorelseskulder med netto —7 092 (-315) TSEK, varav orealiserad del uppgar till =7 038
(392) TSEK. Under 2008 och 2007 har bade realiserade och orealiserade vardeférandringar avseende valutaterminskontrakt redovisats i rorelseresultatet. Sakringsredovisning har inte
tillampats, eftersom de formella villkoren fér en sadan redovisning inte uppfylls. Totalt redovisat resultat fran valutaterminskontrakt uppgick 2008 till =7 967 (345) TSEK, varav -7 205
(219) TSEK avser orealiserat resultat.

Vid utgangen av 2008 hade forvantade framtida infloden pa totalt 2 812 TUSD kurssakrats gentemot SEK till en valutakurs pa 5,90 SEK, vilket ungefarligen motsvarade avistakursen da
valutaterminskontrakten tecknades i april 2008. Dessa valutaterminskontrakt avser vardera 469 TUSD och har forfallodagar i januari, april, juli och oktober 2009 samt i januari och april
2010. Vidare hade forvantade framtida infloden pa totalt 1 753 TUSD kursséakrats gentemot EUR till en valutakurs pa 1,60, vilket ungefarligen motsvarade avistakursen da valutater-
minskontrakten tecknades i april 2008. Av dessa valutaterminskontrakt I6per 1 389 TUSD till och med februari 2009 och 364 TUSD till och med maj 2009.

Pa balansdagen 2008-12-31 uppgick orealiserade valutakursforluster pa utestaende valutaterminskontrakt till 6 535 TSEK, vilket belastat rorelseresultatet 2008 och ingar i balansposten
ovriga kortfristiga skulder i koncernbalansrakningen. Eftersom de formella villkoren fér sakringsredovisning inte uppfylits, skall utestaende valutaterminskontrakt varderas som fristaende
finansiella instrument pa respektive balansdag, varvid férandringar av marknadsvardet redovisas i resultatrakningen. | redovisningen avseende 2008 har saledes inte beaktats att forvan-
tade framtida infloden av USD sannolikt kommer att ske till hogre valutakurser an terminskurserna enligt de utestaende valutaterminskontrakten. De orealiserade valutakursforlusterna
per 2008-12-31 kommer darfor sannolikt att till stor del motsvaras av hogre rorelseintakter under 2009 och 2010.

Vid arsskiftet 2007-12-31 hade forvantade framtida infloden pa 277 TUSD kursséakrats gentemot SEK till en valutakurs pa 6,96 SEK. Detta valutaterminskontrakt lopte till och med mars
2008. Vidare hade forvantade framtida infloden pa 614 TUSD kursséakrats gentemot EUR till en valutakurs pa 1,30. Detta valutaterminskontrakt l6pte till och med januari 2008. Vid
arsskiftet 2007-12-31 fanns en orealiserad valutakursvinst pa 670 TSEK avseende utestaende valutaterminskontrakt, vilken ingick i balansposten 6vriga kortfristiga fordringar i koncern-
balansrakningen.

| resultatet fran avvecklade verksamheter i koncernresultatrakningen fér 2007 ingick inga valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rérelseskulder.

Ytterligare information om valutasékringspolicy finns i not 37 om finansiella risker och riskhantering.

Not 8 Forsknings- och utvecklingsarbeten

Arets kostnader for forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick till 6 975 (5 503) TSEK. Under 2008 har inga belopp aktiverats avseende egenutvecklade IT-system (foregaende ar 1 438
TSEK). Avskrivningar pa tidigare ars aktiverade belopp avseende egenutvecklade IT-system har under 2008 gjorts med 400 (-) TSEK.
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Not 9 Operationella leasingavtal

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande:

KONCERNEN

2008 2007
Forfaller till betalning inom ett ar 29620 22510
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 25459 24201
Forfaller till betalning senare an fem ar
Summa 55079 46 711
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till foéljande
belopp:
Hyres- och leasingkostnader 28 256 21921
Summa 28 256 21921

De operationella leasingavtalen avser huvudsakligen hyresavtal for lokaler. Under 2008 har hyresavtal for lokaler pa Hudiksvallsgatan 4, Stockholm, fornyats och galler nu till och med
den 30 september 2011 med en é&rlig hyra pa cirka 5,3 MSEK.

Under 2007 tecknades operationellt leasingavtal avseende datorutrustning dar den arliga leasingkostnaden uppgar till cirka 3,5 MSEK. For detta leasingavtal uppgar de aterstaende
totala leasingavgifterna under aren 2009 och 2010 till cirka 5,0 MSEK.

Uppgifterna i ovanstaende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter efter utgangen av 2007. | resultat fran avvecklade verksamheter i koncernresultatrakningen for 2007
ingick hyres- och leasingkostnader for operationella leasingavtal med 5 089 TSEK.

Not 10 Finansiella intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
Externa ranteintakter 5130 5964 2748 4704
Ranteintakter fran koncernféretag 802 731
Aktieutdelningar fran koncernféretag 27 295 78 450
Nedskrivningar av andelar i koncernféretag -2 000 -8850
Realisationsresultat andelar i koncernféretag -70 -14 044
Realisationsresultat dvriga aktier 1339 -4 591 -3127 -5663
Ovriga aktieutdelningar 782 579 782 20
Nedskrivningar av ¢vriga aktier -1646 -1646
Nedskrivningar av langfristiga fordringar -234 -500
Omvarderingar till verkligt varde 124 124
Valutakursdifferenser 1666 125 714 114
Ovriga finansiella intakter 101 99
Summa 7138 2300 24998 55 586
Not 11 Finansiella kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
Externa rantekostnader -1016 —468 -565 -5
Rantekostnader till koncernforetag -1639 -1826
Valutakursdifferenser -315 -35
Summa -1331 -503 -2204 —-1831
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Not 12 Skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
KVARVARANDE VERKSAMHETER 2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt -21222 -12281 7028 5908
Uppskjuten skatt (se not 13) 9278 10334 -3532 -2 086
Summa -11944 -1947 3496 3822

Skillnaden mellan skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats pa resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrakningen uppkommer pa féljande satt:

KONCERNEN MODERBOLAGET

KVARVARANDE VERKSAMHETER 2008 2007 2008 2007
Resultat fére skatt 103 984 75433 8502 37395
Skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats 28% -29116 -21121 -2 381 -10471
Ej avdragsgilla kostnader —1403 -568 -1210 —7706
Utdelning fran koncernbolag 7643 21966
Andra ej skattepliktiga intakter 444 59 33
Utnyttjande av underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran

aktiverats tidigare 1574 959
Okning av uppskjuten skattefordran fér underskottsavdrag 16 640 18671
Omvérdering av uppskjuten skatt pga foérandring av skattesatsen i Sverige —287 -556
Effekt av utlandska skattesatser 204 53
Skatt enligt resultatrakningen -11 944 -1947 3496 3822

En beddmning av mojligheterna att i framtiden kunna utnyttja skatteméassiga underskottsavdrag mot skattepliktiga 6verskott gors vid varje bokslutstillfalle. Beddémningen i samband med
bokslutet per 2008-12-31 har inneburit att en uppskjuten skatteintakt avseende underskottsavdrag har redovisats med cirka 16,6 MSEK i koncernens resultatréakning enligt ovanstaende
tabell. Orsaken ar Addnodekoncernens kraftigt forbattrade intjaningsformaga samt att koncernen kommer narmare den punkt i tiden da vinster i forvarvade bolag kan kvittas mot gamla
underskottsavdrag (se vidare not 13).

Uppgifterna i ovanstaende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter efter utgangen av 2007. Nedan redovisas motsvarande uppgifter for avvecklade verksamheter.

KONCERNEN
AVVECKLADE VERKSAMHETER 2008 2007
Aktuell skatt 2506
Uppskjuten skatt (se not 13) 2344
Summa 0 4850

Skillnaden mellan skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats pa resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrakningen uppkommer pa féljande satt:

KONCERNEN
AVVECKLADE VERKSAMHETER 2008 2007
Resultat fére skatt och realisationsresultat —24 086
Realisationsresultat vid avyttring av verksamheter -8758
Resultat fore skatt -32844
Skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats 28 procent 9196
Ej avdragsgilla kostnader -1425
Okning av underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran aktiverats -469
Realisationsresultat vid férsaljning av koncernbolag —2452
Skatt enligt resultatrakningen 0 4850
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Not 13 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser temporéra skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag. Temporara skillnader foreligger i de fall dar till-
géngars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden r olika. Uppskjuten skattefordran avseende skatteméassiga underskottsavdrag eller andra skattemassiga avdrag
redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdrag kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser pa respektive balansdag temporara skillnader och underskottsavdrag enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 2008 2007 2008 2007
Avsattningar for strukturkostnader 405 179
Immateriella anlaggningstillgangar 317 26
Materiella anlaggningstillgangar 438 467
Temporara skillnader i fordringar och skulder 674 147
Underskottsavdrag 54 893 34815 8608 12140
Summa uppskjutna skattefordringar 56 727 35634 8608 12140
KONCERNEN MODERBOLAGET
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 2008 2007 2008 2007
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 421 560
Varumarken, kundavtal, programvaror m.m. 13657 12710
Obeskattade reserver 13165 11481
Summa uppskjutna skatteskulder 27143 24751
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto 29584 10 883 8608 12140
Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder férandrats enligt foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008 2007 2008 2007
Ingéende balans 10883 -3426 12140 14 226
Forvarvade koncernféretag (se not 34) 9617 -818
Avyttrade koncernféretag (se not 35) 2600
Redovisat i resultatrakningen (se not 12) 9278 12678 -3532 -2 086
Omrakningsdifferens -194 -151
Utgaende balans 29 584 10 883 8608 12140
KONCERNEN
2008 2007
De belopp som redovisats i balansrékningen inkluderar féljande:
Uppskjuten skattefordran som tidigast kan utnyttjas efter 12 manader 866 576
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behéver betalas efter 12 manader -21585 -19709

Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats som tillgang

Koncernens totala skatteméassiga underskottsavdrag uppgick 2008-12-31 till cirka 365 MSEK. | koncernbalansrakningen redovisas uppskjuten skattefordran med 54,9 MSEK som varde
av dessa underskottsavdrag. Det redovisade vardet har faststéllts med beaktande av hur mycket av underskottsavdragen som beddms kunna utnyttjas under de narmaste aren. Vid
denna bedémning beaktas att det enligt svenska skatteregler inte ar mojligt att kvitta gamla underskottsavdrag mot skattepliktiga vinster i férvarvade bolag under férvarvsaret och de
darpa foljande fem aren, vilket innebar att utnyttjandet forskjuts relativt langt fram i tiden efter forvarv av ett svenskt bolag. Delar av koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag
ar hanforliga till utiandska bolag, dar mojligheterna till utnyttjande kan begréansas pa grund av att underskottsavdragen antingen forfaller viss tid efter det att de ursprungligen uppkom
eller att koncernen fér narvarande inte bedriver nagon operativ verksamhet i de lander dar underskottsavdragen finns. Uppskjuten skattefordran som inte har tagits upp som tillgang upp-
gick 2008-12-31 till cirka 41 (60) MSEK. For moderbolaget uppgick motsvarande belopp till cirka 62 (66) MSEK.

Det finns ingen faststalld forfallotidpunkt for de skatteméassiga underskottsavdrag som utgor underlag till det i koncernbalansrakningen redovisade vardet. Av 6vriga underskottsavdrag
forfaller cirka 7,3 MSEK under 2011, cirka 2,7 MSEK under 2012 och cirka 12,1 MSEK under aren 2013 — 2014.

Not 14 Utdelning per aktie

Pa arsstamman 2009-04-28 kommer utdelning avseende ar 2008 att foreslas med totalt 1,50 kronor per aktie. Under 2008 lamnades utdelning med 1,35 kronor per aktie, varav 1,00
kronor per aktie var ordinarie utdelning och 0,35 kronor per aktie var extra utdelning.

Not 15 Resultat per aktie

KONCERNEN

2008 2007
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 92 040 45 492
Resultat for berakning av resultat per aktie 92 040 45 492
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 22033 22428
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kronor 4,18 3,28
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter, kronor -1,25
Resultat per aktie totalt, kronor 4,18 2,03

Det finns inga utestaende options- eller konvertibelprogram som medfér utspadning.
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Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

KUNDAVTAL UTGIFTER FOR
OCH LIKNANDE ~ UTVECKLING AV

GOODWILL ~ VARUMARKEN" RATTIGHETER ~ PROGRAMVARA SUMMA
PER 1 JANUARI 2007
Anskaffningvarde 284 941 12609 58 256 7359 363 165
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2137 -14 662 -924 17723
Bokfort varde 282 804 12609 43594 6435 345 442
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2007
Ingéende bokfort varde 282 804 12609 43 594 6435 345442
Tillkommer fran férvarvade bolag 433 433
Arets anskaffningar 34 662 17707 1438 53 807
Okning respektive minskning av kopeskillingar 15567 15567
Arets forsaliningar -1893 —7760 -9653
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -11511 -1391 -12902
Arets avskrivningar i avvecklade verksamheter -2 659 -2 659
Arets nedskrivningar i avvecklade verksamheter -2801 -2000 -4801
Omrakningsdifferens 2374 352 300 3026
Utgaende bokfort varde 330713 12961 37671 6915 388 260
PER 31 DECEMBER 2007
Anskaffningvarde 330713 12961 60137 8730 412541
Ackumulerade av- och nedskrivningar —22 466 -1815 —24 281
Bokfort varde 330713 12 961 37671 6915 388 260
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2008
Ingéende bokfort varde 330713 12961 37671 6915 388 260
Tillkommer fran férvarvade bolag 39 39
Arets anskaffningar 76 867 14186 91053
Minskning av képeskillingar -3049 -112 -3161
Arets avskrivningar -13314 -1 861 -156175
Omrakningsdifferens —260 -319 1060 481
Utgaende bokfort varde 404 271 12 642 39 530 5054 461497
PER 31 DECEMBER 2008
Anskaffningvarde 404 271 12642 75310 8730 500 953
Ackumulerade av- och nedskrivningar -35780 -3676 -39 456
Bokfort varde 404 271 12642 39530 5054 461 497

1) Avser varumarken med obestambar nyttiandeperiod, vilka inte skrivs av kontinuerligt, utan istallet provas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det finns indikation pa
vardenedgang.
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rorelsegren och verksamhetsland.
Fordelningen av goodwill per segment framgar av foljande tabell:

PER 31 DECEMBER 2007 DESIGN MGT PLM MGT PROCESS MGT CONTENT MGT SUMMA
Sverige 69 106 70143 71368 76 452 287 069
Norge 36 750 36 750
Serbien 6894 6894
Summa 105 856 70143 71368 83346 330713
PER 31 DECEMBER 2008 DESIGN MGT PLM MGT PROCESS MGT CONTENT MGT SUMMA
Sverige 79 469 70143 71368 109 937 330917
Norge 37073 37073
Finland 28826 28826
Serbien 7 455 7455
Summa 116 542 98 969 71368 117 392 404 271

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden under en
femarsperiod. Kassaflédesprognoserna grundar sig pa en bedémning av férvantad tillvaxttakt och marginalutveckling med utgangspunkt fran budget fér nasta ar, ledningens langsik-
tiga forvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av en bedémd langsiktig tillvaxttakt pa 2 procent
baserad pa marknadens utveckling. Diskonteringsrantan som anvands vid berékning av atervinningsvardet uppgar till 13 procent fore skatt. Avkastningskravet har faststéllts mot bak-
grund av koncernens nuvarande kapitalstruktur.

Enligt genomférda nedskrivningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov for goodwill eller andra immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder 2008-12-31.

En o6kning av diskonteringsrantan med 2 procentenheter, en minskning av rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA) med 2 procent-
enheter eller en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med 2 procentenheter medfor var for sig inte att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma.
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 53 256 51683 65 57
Anskaffningsvarden hos férvarvade resp avyttrade bolag 2630 -1365
Arets inkop 13620 21444 110 8
Forsaljningar/utrangeringar —7 554 -18 698
Omrakningsdifferens 82 192
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 62034 53 256 175 65
Ingédende avskrivningar —26 098 -31392 -36 -19
Ackumulerade avskrivningar hos avyttrade bolag 1332
Forsaljiningar/utrangeringar 5958 16 146
Omrakningsdifferens -101 -129
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -13 265 -9 540 -36 =17
Arets avskrivningar i avvecklade verksamheter -2515
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33 506 —26 098 -72 -36
Utgaende planenligt restvérde 28 528 27158 103 29

Not 18 Finansiella leasingavtal

| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt enligt finansiella leasingavtal med anskaffningsvarde pa 4 202 (13 490) TSEK, ackumulerade avskrivningar pa 1 215
(9 112) TSEK och bokfort varde pa 2 987 (4 378) TSEK. Skulder avseende framtida minimileaseavgifter for koncernens kvarvarande verksamheter efter utgangen av 2007 uppgar till
féljande belopp:

KONCERNEN

2008 2007
Forfaller till betalning inom ett ar 2192 5528
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 1320 908
Summa framtida minimileaseavgifter 3512 6436
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing 271 -178
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 3241 6258
Nuvardet av de framtida minimileaseavgifterna férdelar sig pa forfallotidpunkter
enligt féljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 3019 5419
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 222 839
Summa 3241 6258

Nuvérdet av framtida minimileaseavgifter redovisas som langfristiga respektive kortfristiga rantebarande skulder.

Genom forvarvet av Strand Interconnect AB med dotterbolag samt inkrémsforvarvet av Sikroma har finansiella leasingavtal avseende kontorsinventarier och personbilar tillkommit, vilka
vid respektive forvarvstidpunkt hade ett anskaffningsvarde pa 4 054 TSEK, ackumulerade avskrivningar pa 1 491 TSEK och ett bokfort varde pa 2 563 TSEK. | 6vrigt har inga nya finan-
siella leasingavtal tillkommit under 2008.

De under 2006 salda bolagen inom affarsomrade Financial hade tecknat finansiella leasingavtal med Addnode AB, vilka I6per vidare aven efter det att bolagen inte langre ingér i
Addnodekoncernen. Dessa leasingavtal l6per utan réanta. Addnodekoncernen redovisar darfor langfristiga respektive kortfristiga ej rantebarande fordringar enligt finansiella leasing-
avtal avseende datorutrustning och andra kontorsinventarier med féljande belopp:

KONCERNEN
2008 2007
Forfaller till betalning inom ett ar 14 397
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar
Summa framtida minimileaseavgifter 14 397
Framtida finansiella intakter for finansiell leasing - -
Nuviérde av framtida minimileaseavgifter 14 397
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MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 548 946 553927
Arets investeringar i dotterforetag 72857 17421
Tillskjutet kapital till dotterféretag 1000 850
Minskning av kdpeskilling -841 -2 000
Forsaljiningar av dotterforetag -21252
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 621962 548 946
Ingéende nedskrivningar -55630 -48 853
Arets nedskrivningar -2 000 -8850
Forsaljningar av dotterforetag 2073
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -57 630 -55630
Utgaende bokfort varde 564 332 493 316
| arets investeringar i dotterforetag ingar beraknade tillaggskopeskillingar med totalt 13 888 TSEK.
Utfallet &r beroende av resultatutvecklingen for forvarvade foretag.
KAPITAL/ BOKFORT BOKFORT
ORGANISATIONS- ANTAL ROST- VARDE VARDE
FORETAG NUMMER SATE ANDELAR ANDEL % 2008-12-31 2007-12-31
Cartesia Informationsteknik AB 556506-2121 Lycksele 44043 000 100 58 141 58 141
Cartesia GIS AB 556522-5678 Lycksele 5000 100
Cartesia Oy 1617126-9 Helsingfors 5000 100
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10275103 100 127 140 127 140
Mogul AB 556531-1890 Stockholm 20 000 100
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1000 100
Addnode Inc 75-3269017 Naperville, IL, USA 100 100
Optosoft Sweden AB 556565-2590 Stockholm 500 000 100
Optosoft GmbH HRB 9201 Darmstadt 3 100
Clockwork Group AB 556535-3918 Stockholm 4586 000 100
Linewise AB 556557-7599 Stockholm 20 000 100
Mogul Solution Provider AB 556684-4774 Stockholm 1000 100
Mogul Media Services AB 556386-0682 Stockholm 5000 100
Technia Oy 1042905-4 Helsingfors 12480 100
Spirello AB 556566-7572 Stockholm 1000 100
Mogul Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100
Mogul Technology Ltd 3239798 London 100 000 100
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm 4533500 100 136 624 136 624
Technia AB 556481-3193 Stockholm 5000 100
Technia Finland Oy 1468426-3 Esbo, Finland 250 100
Technia AS 880 823 582 Moss, Norge 250 100
CAD-Quality i Sverige AB 556359-5429 Borlange 10000 100
Linewise Services AB 556524-6989 Stockholm 1000 100
TFV PLM i Stockholm AB 556531-8523 Stockholm 2500 100
Technia PLM Oy 0755401-4 Tammerfors 7 100 33345
Technia Danmark A/S 12374 879 Képenhamn 1083982 100
CAD-Quality AS 957 168 868 Oslo 200 100 44529 44773
IT Energy AS 983807 755 Sandnes, Norge 1050 100
Ida Infront AB 556316-2469 Linkdping 5894 650 100 92077 92077
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo 100 100 114
Prosilia Software AB 556325-7913 Stockholm 1000 100 16 643 15643
IT-Partnern Prosilia AB 556581-3937 Stockholm 1000 100 120 120
Curalia AB 556503-3080 Stockholm 1000 100 9669 10266
Strand Interconnect AB (publ) 556537-5606 Stockholm 60827 852 96,8/94,01 39398
Strand Inoment AB 556633-3877 Goteborg 100 000 100
Wide International contracting
Sweden AB 556671-4944 Linképing 1000 100
Tromb Internet Solutions AB 5566575-5914 Stockholm 50000 100
Strand Interconnect Vast AB 556692-5219 Stockholm 1000 100
Teknik i Media Sverige AB 556508-1642 Stockholm 2001600 100 5189 7189
Teknik i Media Trading Sverige AB 556286-1285 Stockholm 1000 100 120 120
Mogul Media Services AS 988 376 906 Oslo 5 100 578 578
Mogul Media Services A/S 28848 080 Képenhamn 500 100 645 645
Adera Germany GmbH HRB 8963 Darmstadt 1 100
Summa bokfért varde 564 332 493 316

1) Addnode har under 2008 pakallat tvangsinlésen av utestaende aktier i Strand Interconnect AB (publ).

Under aret forvarvade dotterforetag beskrivs i not 34 Forvarv av dotterforetag och rérelser.
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Not 20 Upplysningar om finansiella instrument

Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, fordelade pa varderingskategorier enligt IAS 39, sammanfattas i nedanstaende tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder
redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde. Narmare beskrivning av vissa poster finns i separata noter enligt nedanstaende hanvisningar. Finansiella risker och risk-
hantering beskrivs i not 37.

KONCERNEN

TILLGANGAR NOT 2008-12-31 2007-12-31
Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar 22 2793 23470

Kundfordringar 222320 192189

Ovriga fordringar 2399 13474
Finansiella tillgangar som kan siljas

Langfristiga vardepappersinnehav 21 3748 21150
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Ovriga fordringar 7 670
Likvida medel 36 101476 110554
SKULDER
Ovriga finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 222 839

Kortfristiga rantebarande skulder 27 3019 6427

Leverantérsskulder 60112 63 246
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Ovriga skulder 7 6535

Nedanstaende tabell visar intékter, kostnader, vinster och forluster hanforliga till finansiella instrument uppdelade pa varderingskategorier enligt IAS 39.
Beloppen avser koncernens kvarvarande verksamheter efter utgangen av 2007.

KONCERNEN 2008 KONCERNEN 2007
VINST/ RANTE- RANTE- VINST/ RANTE- RANTE-
FORLUST INTAKT ~ KOSTNAD ~ FORLUST INTAKT ~ KOSTNAD
Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar samt 6vriga kortfristiga fordringar 1 -234 2377 2235
Finansiella tillgangar som kan siljas
Langfristiga vardepappersinnehav 2 474 -4012
Investeringar som halles till forfall
Kortfristiga placeringar 617
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Langfristiga vardepappersinnehav 124
Valutaterminskontrakt (se not 7) —7967 345
Likvida medel 2753 3112
Bvriga finansiella skulder
Rantekostnad pa finansiella leasingavtal -155 -251
Ovriga réntekostnader 861 217
Resultateffekt -7727 5130 -1016 -3543 5964 —468

1) Beloppet for vinst/forlust avser nedskrivningar av langfristiga fordringar.
2) Beloppet for vinst/forlust avser realisationsresultat med 1 339 (-4 591) TSEK, aktieutdelningar med 781 (579) TSEK och nedskrivningar med —1 646 (-) TSEK.

Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéaende anskaffningsvarde 18412 26 657 20337 9858
Arets investeringar 4043 24 338
Tillkommande anskaffningsvarden fran forvarvade bolag "
Arets forsaliningar -13028 -12788 -17 457 -13 859
Omklassificeringar 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5395 18 412 2880 20337
Ingéende omvarderingar till verkligt varde 2738 -582 -1692 -901
Arets omvarderingar till verkligt varde:
— Redovisat via resultatrakningen 124 124
— Redovisat mot eget kapital -4 905 -2148 -4905 —-6478
Arets nedskrivningar redovisade i resultatrakningen 1647 1647
Avrets forsaljningar 520 5344 4950 5563
Utgaende ackumulerade omviarderingar till verkligt varde 0 2738 0 -1692
Ingéende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -1647 -1647
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 647 -1 647
Utgaende bokfort varde 3748 21150 1233 18 645
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KAPITAL/ BOKFORT BOKFORT
ORGANISATIONS- ANTAL ROST- VARDE VARDE
FORETAG NUMMER SATE ANDELAR ANDEL % 2008-12-31 2007-12-31
SIX AB (publ), serie B 556251-3191 Stockholm 16154
Generic Sweden AB (publ) 556472-3632 Nacka 296 500 4,34 1233 2491
Summa innehav hos moderbolaget 1233 18 645
TILLKOMMER | KONCERNEN
Eviware Software AB 556699-4595 Nacka 538 34,98 1993 1993
Teknik i Media Datacenter Stockholm AB 556539-6081 Malmo 380 000 19,00 500 500
Ovriga 22 12
Utgaende bokfért varde 3748 21150

Innehaven i SIX AB och Generic Sweden AB har varderats till verkligt varde enligt marknadsnoterade kdpkurser pa respektive balansdag. Aktierna i SIX AB har avyttrats under 2008 till
SIX huvudagare Telekurs Holding AG.

Innehavet i Eviware Software AB redovisas till anskaffningsvarde. Kapitalandelsmetoden tillampas inte for detta innehav, eftersom effekterna pa koncernens redovisning skulle vara
ovasentliga. Uppgifter om bolagets resultat och eget kapital &r av ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild.

Teknik i Media Datacenter Stockholm AB har tidigare varit helagt dottterbolag i Addnodekoncernen. | december 2007 avyttrades 81% av aktierna till en extern képare. | samband med
forsaliningen tecknades en for bade Addnode och képaren bindande option, vilken innebar att Addnode forbinder sig att sélja och képaren forbinder sig att kopa resterande 19% av
aktierna i december 2009 for en kopeskilling pa 500 TSEK.

Koncernens och moderbolagets samtliga aktieinnehav ar bade 2008-12-31 och 2007-12-31 hanforliga till varderingskategorin “finansiella tillgangar som kan saljas” enligt IAS 39.

Not 22 Andra langfristiga fordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 23470 30428 23980 31198
Lamnade lan 887
Kapitalférsakring (se not 26 och 30) -345 35 -345 35
Amorteringar -4 396 -7928 -3684 —7 368
Overlatelse av fordran -16 580 -16 580
Omklassificeringar 1000 -1541
Valutakursdifferens 144 48 115
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3293 23470 1830 23980
Ingéende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -500 -500
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -500 -500
Utgaende bokfért varde 2793 23470 1330 23980

Samtliga langfristiga fordringar forfaller till betalning inom fem ér efter balansdagen.

Under 2008 har samtliga rantebarande fordringar pa SIX AB (publ), vilka uppkom i samband med forséljningen av affarsomrade Financial i november 2008, éverlatits till SIX huvudagare
Telekurs Holding AG fér nominellt varde.

| koncernens langfristiga fordringar 2008-12-31 ingar 882 (1 018) TSEK, vilka I6per med en ranta som motsvarar referensrantan enligt den svenska rantelagen 6kad med fyra procent-
enheter.

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 5550 2259 267 752
Forutbetalda licenser och serviceavtal 16 486 8286
Ovriga férutbetalda kostnader 27 269 16 646 "7 266
Upplupna intakter 33545 7153 20 45
Utgaende balans 82 850 34344 404 1063
. . o
Not 24 Likvida medel pa koncernkonto
MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31
Likvida medel pa koncernkonto 55433 79 453

Likvida medel pa koncernkonto utgérs av likvida medel som genom moderbolaget placerats pa bankkonto i ett fér koncernen gemensamt centralkontosystem i Sverige.
Medlen ar tillgangliga utan féregaende uppsagning.

Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar 3 772 (5 915) TSEK som ar hanforligt till koncernkontot. Bland kortfristiga skulder till koncernforetag ingar
152 677 (171 684) TSEK som ar hanforligt till koncernkontot.
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Not 25 Eget kapital

Specifikation av forandringar i eget kapital finns i rapporten Férandringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapital (se sidorna 61 och 63).
Férandringar av antalet aktier framgar av foljande tabell:

A-AKTIER B-AKTIER TOTALT ANTAL
Antal 2006-12-31 1053 247 21374737 22427984
Antal 2007-12-31 1053 247 21374737 22427984
Nyemission vid féretagsforvarv 1122714 1122714
Antal 2008-12-31 1053 247 22497 451 23 550 698

Genom nyemission under januari 2009 har antalet registrerade B-aktier dkat med 94 710 till 22 592 161. Totalt antal registrerade aktier uppgar déarefter till 23 645 408.

Aktiernas kvotvarde ar 12 SEK. A-aktierna ger tio réster och B-aktierna ger en rost per aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda.

VALUTAKURSDIFFERENSER | EGET KAPITAL KONCERNEN
2008-12-31 2007-12-31
Ingéende balans 959 -2851
Forandring vid arets omrakning av utlandska dotterbolag 2230 3810
Utgaende balans 3189 959

Upplysningar om kapital
Totalt kapital beréknas som eget kapital i koncernens balansrakning. Koncernens soliditet, definierad som totalt eget kapital i forhallande till balansomslutningen, uppgick 2008-12-31
till 60 (59) procent. Koncernens utdelningspolicy beskrivs pa sidan 38.

Forvarv, 6verlatelse och innehav av egna aktier
Enligt bemyndigande fran arsstamman den 26 april 2007 och styrelsebeslut i december 2007 har Addnode under férsta kvartalet 2008 aterképt 746 000 egna B-aktier, vilket motsvarade
3,3 procent av aktiekapitalet. De egna aktierna forvarvades via NASDAQ OMX Nordic for en total ersattning pa 19,0 MSEK.

Styrelsen for Addnode har, med stod av bemyndigande fran arsstamman den 24 april 2008, beslutat att som dellikvid for forvarvet av samtliga aktier i det finska bolaget Ravalik Oy éver-
|4ta sammanlagt 292 605 egna B-aktier, motsvarande 1,3 procent av aktiekapitalet, till séljarna. Overlatelsen genomférdes den 4 juli 2008. Priset per aktie motsvarade slutkursen for
Addnodes B-aktie pa NASDAQ OMX Nordic pa éverlatelsedagen. Ersattningen for de 6verlatna aktierna uppgick totalt till 8,2 MSEK.

Styrelsen for Addnode har vidare, med stod av bemyndigande fran arsstamman den 24 april 2008, beslutat att som dellikvid for forvarvet av aktierna i Strand Interconnect AB 6verlata
sammanlagt 453 395 egna B-aktier, motsvarande 2,0 procent av aktiekapitalet, till saljarna. Overlatelsen genomférdes den 8 december 2008. Priset per aktie motsvarade slutkursen for
Addnodes B-aktie pa NASDAQ OMX Nordic pa éverlatelsedagen. Ersattningen for de 6verlatna aktierna uppgick totalt till 9,3 MSEK.

Efter dessa Overlatelser har Addnode inget innehav av egna aktier. Syftet med aterkdpen och éverlatelserna av egna aktier har varit att Addnode skulle kunna 6verlata aktier i samband
med finansiering av féretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar och/eller att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov.

Not 26 Avsattningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Avsattning for garantiataganden 2050 2520
Beraknade tillaggskopeskillingar avseende forvarv 21430 64 637 15665 46 742
Beslutade omstruktureringsatgarder 2119 4716
Pensionsskuld (se nedan och not 22) 830 1175 830 1175
Ovriga poster 275
Summa 26 429 73323 16 495 47917
Varav berédknas regleras inom 12 manader 22 655 51795 15665 45 545
Varav berdknas regleras efter mer &n 12 manader 3774 21528 830 2372
Avsattningar vid periodens ingang 73323 69 680 47917 62 368
Periodens avsattningar 1646 6809
Forvarvade avsattningar 470
lanspraktaget under perioden 4612 -3768
Beraknade tillaggskopeskillingar avseende forvarv 17 505 39440 13 888 21545
Utbetalda och minskade tillaggskopeskillingar —-60 965 -38343 —44 965 -35031
Pensionsskuld (se nedan och not 22) -345 35 -345 35
Periodens aterforingar av outnyttjade belopp -376 -1000 -1 000
Valutakursdifferenser 253
Summa 26 429 73323 16 495 47 917

Beréknade tillaggskopeskillingar avseende forvarv

Avsattningar for beréknade tillaggskoépeskillingar har under 2008 6kat med totalt 17 505 TSEK och avser till stor del férvarvet av Ravalik Oy. | beloppet ingar dven uppskattning av ater-
staende kopeskilling och utgifter for det pagaende tvangsinlosenforfarandet avseende utestaende aktier i Strand Interconnect AB (publ) samt beréaknad tillaggskopeskilling for forvarvet
av IT Energy AS.

De under 2008 utbetalda tillaggsképeskillingarna avser huvudsakligen forvarven av Cad-Q bolagen i Sverige och Norge samt Solution Provider Consulting Sverige AB och Curalia AB.

Slutliga tillaggskopeskillingar motsvarande avsattningarna per 2008-12-31 ar beroende av resultatutvecklingen for de forvarvade foretagen eller intékterna fran vissa kundavtal. Den
slutliga aterstaende kopeskillingen for aktierna i Strand Interconnect AB (publ) &r beroende av utfallet av tvangsinldsenprocessen samt utgifterna for att genomfora tvangsinlésenforfa-
randet. Utbetalningar beraknas ske under aren 2009 - 2010.

Periodens avsattningar samt ianspraktaget under perioden
Beloppen for periodens avsattningar samt ianspraktaget under perioden avser i huvudsak kostnader for personal samt outnyttjade lokaler.

Pensionsskuld
Den redovisade avsattningen avser moderbolagets atagande att betala pension till en tidigare anstalld. Atagandet motsvarar exakt vardet av en pantsatt foretagsagd kapitalforsakring
(se not 22).



Not 27 Rantebarande skulder

LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Skulder avseende finansiella leasingavtal

Summa langfristiga rantebarande skulder

KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
Skulder avseende finansiella leasingavtal
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder

Summa kortfristiga rantebarande skulder

Summa réantebérande skulder

Skulder avseende finansiella leasingavtal
De finansiella leasingavtalen avser datorutrustning, andra kontorsinventarier och personbilar. Samtliga finansiella leasingavtal har tecknats i svenska kronor (SEK). De langfristiga
skulderna avseende finansiella leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande:

KONCERNEN
2008-12-31 2007-12-31
222 839
222 839
3019 5419
1008
3019 6427
3241 7266

KONCERNEN
2008-12-31 2007-12-31
Mellan 1 och 2 ar efter balansdagen 222 617
Mellan 2 och 5 ar efter balansdagen 222
Summa 222 839

Verkliga varden

Redovisade belopp for lang- och kortfristiga rantebarande skulder utgér en god approximation av skuldernas verkliga varde.

Not 28 Checkrakningskredit

Vid arsskiftet 2008-12-31 hade koncernens foretag beviljade checkrakningskrediter pa totalt 100 552 (1 500) TSEK, varav 100 000 TSEK (-) avser moderbolaget.
Under april 2008 tecknade moderbolaget avtal om checkrakningskredit pa 100 000 TSEK med Nordea.

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Personalrelaterade kostnader 69143 49342 3311 1621
Ovriga upplupna kostnader 33143 32275 3837 4781
Forutbetalda intakter 81816 50 400
Utgaende balans 184 102 132017 7148 6 402
Not 30 Stallda sakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
For skulder till kreditinstitut
- Foretagsinteckningar 2574
For bankgaranti
- Bankmedel pa sparrat konto 1851
For hyreskontrakt
- Bankmedel pa sparrade konton 1387 1796
For pensionsskuld (se not 22 och 26)
- Langfristiga fordringar 830 1175 830 1175
For tillaggskopeskillingar
- Bankmedel pa sparrat konto 1003
- Deponerad programvara 500 700
- Nettotillgangar i dotterféretag 3712
Summa 10 854 4674 830 1175
Not 31 Eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Betalningsgaranti for leasingavtal 251 971 251 971
Betalningsgaranti for hyresavtal 580 580
Borgensforbindelse for dotterbolags ratta fullgérande av kundavtal 82500 35000
Andra borgensforbindelser for dotterbolag 130 130 130 130
Summa 381 1681 82881 36 681
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Not 32 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 28440 22442 36 17
Realisationsresultat 16 1034
Orealiserade kursdifferenser 7315 488
Forandringar i avsattningar -3187 -1429 —247
Summa 32584 20525 36 804
Not 33 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN

2008-12-31 2007-12-31
Arets investeringar -13 620 -16 095
Varav anskaffat genom inkramsforvarv av rorelse 977
Kassaflode fran forvarv av materiella anldggningstillgangar -12 643 -16 095
Not 34 Forvarv av dotterforetag och rorelser
FORVARV UNDER 2008

FORVARVS- KAPITAL/

FORETAG VERKSAMHET TIDPUNKT ROSTANDEL %
Sikroma (inkramsforvarv) IT-konsulttjanster och systemférsaljning 08-02-01
Ravalik Oy IT-konsulttjanster och systemforsaljining 08-07-04 100
IT Energy AS IT-konsulttjanster 08-09-11 100
Strand Interconnect AB (publ) med dotterbolag IT-konsulttjanster 08-12-08 96,8/94,0"

1) Addnode har under 2008 pakallat tvangsinlésen av utestaende aktier i Strand Interconnect AB (publ). Minoritetsintresse redovisas inte, utan istéllet har uppskattat belopp for atersta-
ende kopeskilling och utgifter for tvangsinlésenforfarandet redovisats som avsattning fér beraknad tillaggskopeskilling.

Verksamheten hos Strand Interconnect med dotterbolag konsolideras i Addnodekoncernen fran och med den 31 december 2008. Balansrakningen for den forvarvade underkoncernen
ingar saledes i Addnodes koncernbalansrakning 2008-12-31. P& grund av det ringa antalet arbetsdagar efter Addnodes tilltrédesdag i december 2008 har inte nagon del av resultat-
rakningen for den forvarvade underkoncernen konsoliderats, eftersom effekterna pa Addnodes koncernresultatrakning for 2008 skulle vara ovasentliga.

Den forvarvade rorelsen och de férvarvade bolagen har under 2008 bidragit till Addnodekoncernens nettoomsattning med cirka 45 MSEK och paverkat koncernens resultat efter skatt
positivt med cirka 4 MSEK. Om rorelsen och bolagen hade férvarvats per den 1 januari 2008 hade Addnodekoncernens nettoomsattning under 2008 uppgatt till cirka 1 150 MSEK och
resultatet efter skatt till cirka 92 MSEK.

Nedanstaende tabell innehaller uppgifter om képeskillingar, forvarvade nettotillgangar och goodwill.

STRAND OVRIGA FORVARV
INTERCONNECT FORVARV UNDER 2008

Kopeskilling
kontant betalt under 2008 1160 25364 26 524
verkligt varde pa aktier emitterade i december 2008 23016 23016
verkligt varde pa overlatna egna aktier 9295 8193 17 488
kortfristig skuld motsvarande kontant betalning i januari 2009 320 320
kortfristig skuld motsvarande verkligt varde pa aktier emitterade i januari 2009 1941 1941
beraknade tillaggskopeskillingar 2983 14522 17 505
direkta kostnader i samband med respektive forvarv 3666 931 4597
Sammanlagd koépeskilling 42381 49010 91 391
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar (se nedan) -6543 —7981 -14 524
Goodwill 35838 41029 76 867

De forvarvade foretagen ar kunskapsforetag och goodwill ar darfor hanforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen och de anstélldas samlade kunskaper om respektive
programvaror och IT-system samt till viss del &ven synergieffekter. Verkligt varde pa emitterade aktier har baserats pa den sista noterade betalkursen for Addnodes B-aktie pa NASDAQ
OMX Nordic 2008-12-08. Berakningen av verkligt varde for éverlatna egna aktier beskrivs i not 25.

De tillgangar och skulder som ingick i férvarven var féljande:

STRAND INTERCONNECT OVRIGA FORVARV FORVARV UNDER 2008
VERKLIGT BOKFORT VERKLIGT BOKFORT VERKLIGT BOKFORT
VARDE VARDE VARDE VARDE VARDE VARDE
Likvida medel 2238 2238 616 616 2854 2854
Materiella anlaggningstillgangar 2372 587 1235 457 3607 1044
Kundavtal, varumarken och liknande 5427 4422 8798 M 14225 4463
Finansiella anlaggningstillgangar " " " "
Fordringar 22122 22122 7827 7827 29949 29949
Langfristiga skulder -12270 12270 -12270 -12270
Kortfristiga skulder —-24 373 -22527 -9096 -6985 -33 469 -29512
Uppskjuten skatt, netto 11027 9654 -1410 9617 9654
Forvérvade nettotillgangar 6543 4226 7981 1967 14 524 6193
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Ovanstaende belopp for verkligt varde avser de varden som forvarvade tillgangar och skulder har upptagits till i forvarvsanalysen. Beloppen for bokfort varde avser de varden som till-
gangarna och skulderna har upptagits till i respektive forvarvat foretags egen redovisning.

FORVARV UNDER 2007

FORVARVS- KAPITAL/
FORETAG VERKSAMHET TIDPUNKT ROSTANDEL %
Curalia AB och Curalia AS IT-konsulttjanster 07-04-27 100
Transcat PLM AB IT-konsulttjanster och systemférsaljning 07-10-01 100
Solution Provider Consulting Sverige AB IT-konsulttjanster 07-11-30 100

De forvarvade bolagen har under 2007 bidragit till Addnodekoncernens nettoomsattning med cirka 15 MSEK och paverkat koncernens resultat efter skatt positivt med cirka 1 MSEK.
Om samtliga dessa bolag hade forvarvats per den 1 januari 2007 hade Addnodekoncernens nettoomsattning under 2007 for kvarvarande verksamheter uppgatt till cirka 830 MSEK och
resultatet efter skatt, inklusive avvecklade verksamheter, till cirka 45 MSEK.

Nedanstaende tabell innehaller uppgifter om képeskillingar, férvarvade nettotillgangar och goodwill. Eftersom de foretag som férvarvats under 2007 var for sig inte ar av vasentlig be-
tydelse i forhallande till koncernens storlek redovisas uppgifterna sammantaget for alla de forvarvade foretagen.

FORVARV
UNDER 2007

Koépeskilling
kontant betalt 14 289
beraknade tillaggskopeskillingar 25645
direkta kostnader i samband med respektive forvarv 1068
Sammanlagd képeskilling 41002
Verkligt varde for férvarvade nettotillgangar (se nedan) -6 340
Goodwill 34662

De forvarvade foretagen ar kunskapsfoéretag och goodwill &r darfér hanforlig till den upparbetade kompetensen hos personalen och de anstélldas samlade kunskaper om respektive pro-
gramvaror och |T-system samt till viss del &ven synergieffekter.

De tillgangar och skulder som ingick i férvarven var féljande:

FORVARV UNDER 2007
VERKLIGT BOKFORT
VARDE VARDE
Likvida medel 2102 2102
Materiella anlaggningstillgangar 1605 575
Kundavtal, varuméarken och liknande 4167 0
Andra immateriella anlaggningstillgangar 433 433
Fordringar 12 886 12922
Langfristiga skulder -502 0
Kortfristiga skulder -13533 -12430
Uppskjutna skatteskulder, netto -818 21
Forvarvade nettotillgangar 6340 3391

Ovanstaende belopp for verkligt varde avser de varden som forvarvade tillgangar och skulder har upptagits till i forvarvsanalysen.
gangarna och skulderna har upptagits till i respektive forvarvat foretags egen redovisning.

Beloppen for bokfort varde avser de varden som till-

KASSAFLODE FRAN FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER KONCERNEN
2008-12-31 2007-12-31
Kontant betalda képeskillingar 26 524 -14 289
Betalda forvarvskostnader -2 967 -1068
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 2854 2102
Utbetalda tillaggskopeskillingar for forvarv tidigare ar -59920 -38 686
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv —86 557 -51941
Hanforligt till:
Kvarvarande verksamheter -86 557 -51063
Avvecklade verksamheter (se not 35) -878
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Not 35 Avvecklade verksamheter

Under 2007 avyttrades flera foretag inom det tidigare affarsomradet Media. | april avytt-
rades dotterbolaget Knowledge Partner Syd AB och i juli avyttrades dotterbolaget Promi-
nent IT Helsingborg AB. Under fjarde kvartalet 2007 avyttrades dotterbolagen Prominent
IT AB, DF Kompetens AB samt 81% av aktiernai Teknik i Media Datacenter Stockholm AB.
Avyttringarna under 2007 medforde realisationsforluster pa totalt cirka 9 MSEK. De sélda
bolagen redovisade under den tid de ingick i Addnodekoncernen 2007 en nettoomsatt-
ning pa totalt cirka 100 MSEK med ett negativt koncernmassigt rérelseresultat pa cirka 8

MSEK. | november 2007 beslutade Addnode att avveckla huvuddelen av de verksamhe-
ter som ingatt i det tidigare affarsomradet Media, vilket inkluderade de under 2007 avytt-
rade bolagen. | enlighet med gallande redovisningsrekommendationer fér marknadsno-
terade bolag (IFRS) redovisade Addnode samtliga resultatrakningsposter for de
avvecklade verksamheterna inom detta affarsomrade, inklusive realisationsresultaten vid
de genomforda bolagsforsaljiningarna, som resultat fran avvecklade verksamheter pa en
separat rad i koncernens resultatrékning.

KONCERNEN

RESULTAT FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER 2008 2007
Nettoomsattning 125437
Roérelsens kostnader

Inkdp av varor och tjanster -49412

Ovriga externa kostnader -32180

Personalkostnader -57 994

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -9975
Rérelseresultat -24124
Finansiella intakter och kostnader 38
Resultat fore skatt och realisationsresultat —24 086
Realisationsresultat vid avyttring av verksamheter -8758
Skatt péa arets resultat 4850
Resultat fran avvecklade verksamheter 0 —27 994
KASSAFLODE FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat —24124

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 13375

Finansiella poster, netto 38

Betald inkomstskatt —1081

Forandringar av rorelsekapital 10 859
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -933
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag (se not 34) -878

Forsaljning av dotterféretag (se nedan) -8591

Aterbetalning av tidigare utléning till salda dotterféretag 2404

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -4 888
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 953
Finansieringsverksamheten

Amortering av skulder -804
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -804
Kassaflode fran avvecklade verksamheter 0 -13 690
Nedan féljer uppgifter om forséljningarna av dotterbolag. KONCERNEN

2008-12-31 2007-12-31

Kontant betalda kopeskillingar 1180
Forsaljning av kvarvarande innehav (se not 21) 500
Kort- och langfristiga rantebarande fordringar 1330
Summa forséljningspris 3010
Avyttrade nettotillgangar (se nedan) -11768
Realisationsresultat 0 -8758
AVYTTRADE NETTOTILLGANGAR
Likvida medel 9771
Materiella anlaggningstillgangar 2955
Goodwill 1893
Andra immateriella anlaggningstillgangar 7705
Fordringar 22700
Langfristiga skulder -4 050
Kortfristiga skulder —26 606
Uppskjuten skatteskuld / skattefordran, netto -2 600
Summa 0 11768
KASSAFLODE FRAN FORSALJINING AV DOTTERFORETAG
Kontant betalda kopeskillingar 1180
Likvida medel i avyttrade dotterféretag 9771
Kassaflode fran férsaljning av dotterforetag -8 591
Aterbetalning av tidigare utlaning till salda dotterforetag 2404
Summa kassafléde 0 -6 187



TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER......cceennnne

Not 36 Likvida medel och kortfristiga placeringar

| koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget innehav av kortfristiga placeringar varken 2008-12-31 eller 2007-12-31.

Likvida medel pa sparrade bankkonton uppgick i koncernen 2008-12-31 till 3 238 (2 799) TSEK. Moderbolaget hade inga likvida medel pa sparrade bankkonton varken

2008-12-31 eller 2007-12-31.

Not 37 Finansiella risker och riskhantering

FINANSIELLA RISKER

Addnodekoncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker;
marknadsrisker (omfattar valutarisker, ranterisker och andra prisrisker) samt kreditrisk
och likviditetsrisk. Hanteringen av dessa risker regleras i den finanspolicy som styrelsen
har faststéllt. Moderbolaget har det évergripande ansvaret for koncernens finansiella risk-
hantering. Det évergripande mélet &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat och stélining pa grund av
marknadsfluktuationer eller kreditférluster. Sammantaget bedoms koncernens totala ex-
ponering for olika finansiella risker vara relativt begransad. Om koncernens riskexpone-
ring skulle 6ka, till exempel genom férvarv eller annan handelse, kommer styrelsen att
gora en fornyad bedémning av koncernens risksituation.

MARKNADSRISKER

Valutarisk
Forandrade valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa olika satt:

— Resultatet paverkas nar forsaljning och inkép ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

— Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder ar i olika valutor
(omrakningsexponering).

— Resultatet paverkas nar utlandska dotterbolags resultatrakningar raknas om
till svenska kronor (omréakningsexponering).

— Det egna kapitalet paverkas nar utlandska dotterbolags nettotillgangar raknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering i balansrakningen).

Koncernens valutarisker &r relativt laga, da koncernbolagen i huvudsak verkar pa sina
lokala marknader och darigenom har bade intakter och kostnader i samma valuta. Kon-
cernens finanspolicy ger mojlighet att sakra nettovalutafléden genom externa finansiella
kontrakt om detta kan ske till rimlig kostnad. Huvuddelen av koncernens verksamhet be-
drivs i Sverige.

Transaktionsexponering

De mest vasentliga valutorna vad géller transaktionsexponeringen ar EUR och USD.
Vissa koncernbolags inkép i EUR motsvaras i viss utstrackning av andra koncernbolags
forsaljning i samma valuta. Om den genomsnittliga valutakursen fér EUR gentemot SEK

hade varit 10 procent hogre / lagre jamfért med den genomsnittliga valutakursen under
2008, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2008
paverkats negativt / positivt med cirka 7,7 MSEK. Vissa koncernbolags forsaljning i USD
motsvaras i viss utstrackning av andra koncernbolags inkoép i samma valuta. Om den
genomsnittliga valutakursen for USD gentemot SEK hade varit 10 procent hogre / lagre
jamfort med den genomsnittliga valutakursen under 2008, med alla andra variabler
konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2008 paverkats positivt / negativt med
cirka 7,3 MSEK. Effekterna av forandrade valutakurser har till stor del motverkats av jus-
terade slutkundspriser. Detta innebar att kansligheten for valutakursfluktuationer histo-
riskt varit lagre &n de har angivna beloppsnivaerna.

Under 2008 och 2007 har vissa framtida transaktionsfléden i utlandska valutor sakrats
genom valutaterminskontrakt (se not 7). Om transaktionsvolymen i utlandska valutor skul-
le 6ka avser styrelsen att gora en férnyad bedémning av behovet av valutasakringar.

Omrékningsexponering

Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar anvands arets genomsnittliga
valutakurs. Den mest vasentliga valutan i detta sammanhang ar den norska kronan. Av kon-
cernens resultat efter skatt under 2008 var cirka 10 MSEK hanforligt till norska bolag. Om
den genomsnittliga valutakursen for NOK gentemot SEK hade varit 10 procent hogre / lagre
jamfort med den genomsnittliga valutakursen under 2008, med alla andra variabler kon-
stanta, hade koncernens resultat efter skatt 2008 paverkats positivt / negativt med cirka
1,0 MSEK vid omrakningen av de utlandska bolagens resultatréakningar.

Koncernens rantebarande fordringar ar i allt vasentligt i svenska kronor. Koncernens lik-
vida medel, kundfordringar och leverantérsskulder ar i stor utstrackning i respektive bo-
lags lokala valuta, vilket innebar att omrakningsexponeringen for forandrade valutakurser
inte far nagon vasentlig inverkan pa koncernens resultat. Nedanstaende tabell visar kon-
cernbolagens likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder som ar faststallda i
en annan valuta an respektive koncernbolags lokala valuta, det vill sdga de belopps-
nivaer som ar utsatta for omrakningsexponering.

BELOPP | MSEK 2008-12-31 2007-12-31
Likvida medel

EUR 3,8 16,2

usbD 0,7 1,0
Kundfordringar

EUR 2,4 14,2

usb 12,5 18,0
Leverantérsskulder

EUR -9,3 74

usb -0,8 -2,5
Nettobelopp av ovanstaende poster

EUR -31 23,0

usb 12,4 16,5
Om valutakursen for EUR hade varit 10 procent hogre/lagre jamfért med den valutakurs Riénterisk

som gallde per 2008-12-31 sa skulle koncernens resultat fore skatt 2008 ha paverkats
negativt/positivc med omkring 0,3 (féregaende ar positivt/negativt med omkring 2,3)
MSEK. Motsvarande positiva/negativa resultatpaverkan vid 10 procents hogre/lagre
valutakurs for USD skulle ha varit omkring 1,2 (1,6) MSEK. Tabellen visar &ven att omrak-
ningsexponeringen for likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder ar lagre
2008-12-31 jamfort med 2007-12-31 och att resultateffekterna vid relativt stora valuta-
kursforandringar inte ar betydande.

Omrékningsexponering i balansrékningen

Koncernens nettotillgangar ar i mycket stor utstrackning i svenska kronor. Av de nettotill-
gangar som pa balansdagen 2008-12-31 fanns i utlandska valutor var cirka 53,9 MSEK
hanforliga till norska kronor och 56,8 MSEK hanforliga till EUR. Om den norska kronan
skulle forstarkas / forvagas med 10 procent gentemot den svenska kronan skulle koncer-
nens totala egna kapital 6ka / minska med omkring 5,4 MSEK. Om EUR skulle forstarkas
/forvagas med 10 procent gentemot den svenska kronan skulle koncernens totala egna
kapital 6ka / minska med omkring 5,7 MSEK. | nulédget sker ingen valutasakring av netto-
tillgangarna i de utlandska dotterbolagen.

Med ranterisk avses risken att forandrade marknadsrantor paverkar koncernens rante-
netto negativt. Koncernens totala ranterisk arlag pa grund av den laga belaningsgraden.
Enligt koncernens finanspolicy far derivatinstrument inte anvandas for att hantera rante-
risk.

Koncernens ranteintakter ar i allt vasentligt beroende av forandringar av svenska mark-
nadsrantor. For den svenska verksamheten finns ett gemensamt koncernkonto for hante-
ring av koncernens likviditet. Av de rantebarande fordringarna 2007-12-31 avsag 27,6
MSEK lanefordran pa SIX AB (publ). Denna fordran har i september 2008 éverlatits till SIX
huvudagare Telekurs Holding AG foér nominellt varde. Koncernens rantebarande skulder
2008-12-31 avsag finansiella leasingavtal. Per 2008-12-31 fanns inga laneskulder till fast
ranta.

Nedanstaende tabell visar koncernens rantebarande nettotillgangar pa respektive ba-

lansdag. Om den marknadsmassiga rantenivan under 2008 hade varit en procentenhet
hogre / lagre skulle koncernens rantenetto ha varit omkring 1,2 MSEK hogre / lagre.
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KONCERNEN
RANTEBARANDE NETTOTILLGANGAR (MSEK) 2008-12-31 2007-12-31
Likvida medel 101,5 110,5
Réantebarande fordringar 2,8 33,5
Rantebarande skulder -3,2 -7,3
Summa 101,1 136,7

Andra prisrisker

Per 2008-12-31 fanns inga vasentliga tillgangar eller skulder med exponering for andra prisrisker.

KREDITRISK

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kreditrisk avses risken for
forlust om motparten inte kan fullgora sina forpliktelser. Addnodes kreditrisk bedoms
sammantaget som lag. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgangar-
nas redovisade varde i koncernbalansrakningen.

Addnodes kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar, vilka ar férdelade pa ett stort
antal motparter. Av de totala kundfordringarna 2008-12-31 var 63 (61) procent pa belopp

lagre an 1 MSEK per kund. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att forsalj-
ning sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har koncernen haft mycket
laga kostnader for kundforluster. Reserv for osakra fordringar uppgick per balansdagen
2008-12-31 till 2,0 (0,7) MSEK, vilket motsvarar 0,9 (0,4) procent av de totala kundford-
ringarna. Arets kostnader for kundférluster uppgick 2008 till 0,8 (0,2) MSEK.

KONCERNEN 2008-12-31 2007-12-31

KONCENTRATION AV KUNDFORDRINGAR (MSEK) BELOPP ANDEL BELOPP ANDEL
Kundfordringar < 1 MSEK per kund 140,5 63% 117,0 61%
Kundfordringar 1 - 5 MSEK per kund 60,0 27% 45,7 24%
Kundfordringar > 5 MSEK per kund 21,8 10% 29,5 15%
Summa 222,3 100% 192,2 100%

Foljande tabell visar aldersstrukturen pa de kundfordringar som var forfallna pa balansdagen, men for vilka inget nedskrivningsbehov har identifierats:

KONCERNEN
FORFALLNA KUNDFORDRINGAR (MSEK) 2008-12-31 2007-12-31
Kundfordringar forfallna 1 — 29 dagar 34,4 28,3
Kundfordringar forfallna 30 — 59 dagar 3,6 6,6
Kundfordringar férfalina 60 — 89 dagar 1,6 1,8
Kundfordringar forfalina 90 dagar eller mer 2,4 3,8
Summa 42,0 40,5

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansieringsmojligheterna
begransade nar lan skall omsattas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som
en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Koncernens likvi-
ditetsrisk bedéms som relativt begransad. Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen
innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad
for att tacka kommande utbetalningar samt tillgang till finansiering genom avtalade kre-
ditfaciliteter da detta bedéms vara erforderligt.

Vid utgangen av 2008 uppgick koncernens likvida medel till 101,5 (110,5) MSEK. Koncer-
nens rantebarande skulder uppgick till 3,2 (7,3) MSEK och avsag finansiella leasingavtal.
| april 2008 tecknade moderbolaget avtal med Nordea om en kreditlimit pa 100 MSEK.
Addnode har ett positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten och koncernens
likvida medel 2008-12-31 dverstiger framtida utbetalningar avseende redovisade avsatt-
ningar och finansiella skulder enligt nedanstaende tabell, som visar odiskonterade fram-
tida kassafloden (skillnader mot belopp redovisade i koncernbalansrakningen for rante-
barande skulder avser diskonteringseffekten).

FORFALLER TILL BETALNING

MELLAN 1 MELLAN 2 EFTER MER
AVSATTNINGAR OCH FINANSIELLA SKULDER PER 2008-12-31 (MSEK) INOM 1 AR OCH 2 AR OCH 5 AR AN 5 AR
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder 1,8 0,3
Avsattningar for beraknade tillaggskopeskillingar 18,8 2,6
Ovriga avsattningar 2,0 0,2 0,7
Réantebarande skulder 3,2 0,2
Leverantérsskulder och andra finansiella skulder 65,1 1,6
Summa 90,9 4,9 0,7 0,0

FORFALLER TILL BETALNING

MELLAN 1 MELLAN 2 EFTER MER
AVSATTNINGAR OCH FINANSIELLA SKULDER PER 2007-12-31 (MSEK) INOM 1 AR OCH2AR OCH5AR AN 5 AR
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder 3,8 0,9 0,5
Avsattningar for beraknade tillaggskopeskillingar 45,5 1.1 8,0
Ovriga avséttningar 2,5 0,2 0,9
Rantebarande skulder 6,5 0,7 0,2
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 63,2
Summa 121,5 12,9 9,6 0,0

DERIVATINSTRUMENT

Nedanstaende tabell visar bruttobeloppen fér koncernens framtida betalningsfléde avseende valutaterminskontrakt, uppdelade efter den tid som pa respektive balansdag aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena. Inga valutaterminskontrakt forfaller till betalning senare an tva ar efter respek-

tive balansdag.
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2008-12-31 2007-12-31
FORFALLER TILL BETALNING FORFALLER TILL BETALNING
MELLAN 1 MELLAN 1
BRUTTOKASSAFLODE AVSEENDE VALUTATERMINSKONTRAKT (MSEK) INOM 1 AR OCH 2 AR INOM 1 AR OCH 2 AR
Avtalsenligt inflode 23,0 55 6,4
Avtalsenligt utflode -28,1 -7,2 -5,8
Nettobelopp av utestaende positioner -5,1 -1,7 0,6 0,0

Forutom de valutaterminskontrakt som beskrivs ovan och mer utférligt i not 7 hade koncernen inte nagra innehavda eller utstallda derivatinstrument varken

2008-12-31 eller 2007-12-31.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde.

Not 38 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Redovisade varden baserar sig delvis pa bedémningar och uppskattningar. Detta géller
framst den regelbundna prévningen av nedskrivningsbehovet for goodwill och andra for-
varvsrelaterade immateriella tillgangar (se not 16). Redovisade varden for dessa tillgang-
ar paverkas av forandringar avseende tillampad diskonteringsranta samt bedémningar
av den framtida utvecklingen av priser, kostnader och efterfragan pa de varor och tjanster
som utgor underlag till kassaflodesprognoserna.

| samband med genomférda foretagsforvarv har avtalats att tillaggskopeskillingar kan
komma att utga, framst baserade pa resultatutvecklingen for de forvarvade foretagen.
Avsattningar har gjorts for beraknade tillaggskopeskillingar (se not 26). Tvangsinlosen

Not 39 Transaktioner med narstaende

avseende utestdende aktier i Strand Interconnect AB (publ) har pakallats och avsattning
har gjorts for uppskattad aterstaende képeskilling for utestaende aktier samt utgifter for
tvangsinlésenforfarandet. Skillnader mellan redovisade avsattningar och slutliga belopp
for aterstaende kopeskillingar kommer att paverka koncernens redovisade varde pa
goodwill under kommande ar.

Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsav-
drag bygger pa en bedémning av mojligheterna att kunna utnyttja underskottsavdragen
mot skattepliktiga vinster under de narmaste aren (se not 13).

| december 2008 forvarvade Aretro Capital AB 15,8 procent av antalet aktier motsvarande 22,8 procent av résterna i Addnode AB fran Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Efter Addnodes
nyemission i januari 2009 ar Aretro Capital AB:s agarandel 15,7 procent av aktiekapitalet och 22,7 procent av résterna i Addnode AB. Aretro Capital AB &gs gemensamt av Staffan Hans-
torp och Jonas Gejer, vilka ar tva av grundarna till Technia, som Addnode férvarvade 2004. Staffan Hanstorp ar VD och koncernchef fér Addnode AB. Jonas Gejer ar verksam som Vice

President & Director sales pa Technia.

Under 2008 har det inte forekommit nagra transaktioner mellan Aretro Capital AB och bolag i den koncern dar Addnode AB ar moderbolag.

Under perioden januari —mars 2007 var Bisnode AB storsta aktieagare i Addnode AB med en dgarandel pa 15,2 procent av aktiekapitalet och 22,7 procent av résterna. Under forsta kvar-
talet 2007 redovisades Addnode som ett intresseforetag till Bisnode. Efter utgangen av forsta kvartalet 2007 &r Addnode inte langre ett intresseforetag till Bisnode.

FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER TILL NARSTAENDE HAR SKETT MED FOLJANDE BELOPP

KONCERNEN
2008 2007
Forsaljning av varor och tjanster till:
Bisnode-koncernen (t.o.m. 2007-03-31) 3859
Summa 3859

Addnode-koncernens féretag har avtal pa marknadsmassig basis som omférhandlas I6pande med ett flertal foretag inom Bisnode-koncernen.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER FRAN NARSTAENDE HAR SKETT MED FOLJANDE BELOPP

KONCERNEN
2008 2007
Inkdp av varor och tjanster fran:

Bisnode-koncernen (t.o.m. 2007-03-31) 106
Summa 106
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNEN
2008 2007
Loner och andra kortfristiga anstalliningsformaner (se dven beskrivning i not 5) 13 858 10652
Summa 13 858 10 652

Under 2005 traffade Addnode AB konsultavtal med Multiple Choice Féretagsservice AB, delagt av moderbolagets tidigare verkstallande direktér Bo Strandberg. Avtalet avsag kop av
koncernledningstjanster och I6pte under tiden oktober 2005 — april 2007. Ersattningen enligt detta konsultavtal ingar inte i beloppen i ovanstaende tabell. Se vidare beskrivning i not 5.

FORSALJNING TILL OCH INKOP FRAN ANDRA FORETAG INOM ADDNODE-KONCERNEN
For moderbolaget Addnode AB avser 81 (81) procent av arets nettoomsattning och 25 (16) procent av arets inkdp egna dotterfoéretag. Vid forsaljining och inkop mellan koncernféretag

tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
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Not 40 Medelantal anstallda m.m.

MEDELANTAL ANSTALLDA 2008 2008 2007 2007
MEDELANTAL VARAV MEDELANTAL VARAV
KVARVARANDE VERKSAMHETER ANSTALLDA MAN ANSTALLDA MAN
Moderbolaget 5 4 4 3
DOTTERFORETAG
Sverige 455 372 377 308
Danmark 1 1
Finland 30 26 17 15
Norge 47 42 44 38
Serbien 28 23 20 15
Totalt i dotterforetag 560 463 459 377
Koncernen totalt 565 467 463 380
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2008 2008 2007 2007
ANTAL PA VARAV ANTAL PA VARAV
KVARVARANDE VERKSAMHETER BALANSDAGEN MAN BALANSDAGEN MAN
KONCERNEN
Styrelseledamoter 115 112 97 92
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 75 al 63 57
MODERBOLAGET
Styrelseledamoter 7 6 6 4
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 3 3 3 3
SJUKFRANVARO

Addnode AB (publ) behéver ej redovisa sjukfranvaro, da medelantalet anstéallda endast varit fem personer.

Uppgifterna i ovanstaende tabeller avser koncernens kvarvarande verksamheter efter utgangen av 2007. Nedan redovisas motsvarande uppgifter fér avvecklade verksamheter:

MEDELANTAL ANSTALLDA 2008 2008 2007 2007

MEDELANTAL VARAV MEDELANTAL VARAV

AVVECKLADE VERKSAMHETER ANSTALLDA MAN ANSTALLDA MAN
DOTTERFORETAG

Sverige 82 62

Koncernen totalt 0 0 82 62

| avvecklade verksamheter fanns inga styrelseledamoter eller ledande befattningshavare varken 2008-12-31 eller 2007-12-31.

Not 41 Handelser efter balansdagen

Apportemission
| borjan av januari 2009 genomférdes en nyemission av 94 710 B-aktier som dellikvid for forvarvet av Strand Interconnect AB.

Ovrigt
Nagra andra handelser av vasentlig betydelse har inte intraffat efter balansdagen.
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Not 42 Uppgifter om Addnode AB (publ)

Addnode AB (publ) har sitt sate i Stockholm, Sverige, och adressen till foretagets huvudkontor &r Hudiksvallsgatan 4, 113 30 Stockholm. Moderféretagets B-aktie ar noterad pa

NASDAQ OMX Nordic.
Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 27 mars 2009 godkants av styrelsen for offentliggérande.

Resultat- och balansrékningarna for moderbolaget och for koncernen kommer att framlaggas pa arsstamma den 28 april 2009 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU antagna Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stalining och resultat. Forvalt-
ningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 mars 2009

Per Hallerby Jonas Fredriksson Christer Harkénen
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Save Thord Wilkne Staffan Hanstorp
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 april 2009.
PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jonsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Addnode AB (publ)
Org nr556291-3185

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning i Addnode AB (publ) fér ar 2008. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidorna 52 till 89. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de anta-
gits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattan-
det av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och foérvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Detinnebar att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hég men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen foér belopp och annan information i réakenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktérens
tilampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort
nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt att utvardera den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 3 april 2009
PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jonsson
Auktoriserad revisor
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