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Bolagsordning

Enligt Addnodes bolagsordning ar bolagets firma Addnode
AB (publ). Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Stockholms
kommun, Sverige. Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst
254 735 808 kronor och hogst 1018 943 232 kronor. Aktier
skall kunna utges i tva slag, A-aktier som medger 10 roster
och B-aktier som medger 1 rost. Antalet aktier skall vara lagst
21227 984 och hogst 84 911 936 st. Rakenskapsar skall vara
kalenderar.

Foéremalet for bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt
genom dotterbolag tillhandahalla tjanster inom informations-
teknologisk utveckling; Internet; integrerad kommunikation;
drift och radgivning samt afférs- och verksamhetsstod till orga-
nisationer och féretag, att &ga och forvalta aktier, andelar och
andra vardepapper, att bedriva leasing och annan kundfinan-
siering inom IT-branschen samt idka darmed férenlig verksam-
het, att ombesotrja gemensamma koncernfunktioner sasom
centralkontosystem, bokforing, affarsutveckling, budget och
foretagsanalyser.

Addnodes styrelse skall besta av 3-8 ledamoéter med hogst
2 suppleanter. Antalet revisorer skall vara en eller tva revisor/er
med eller utan suppleanter eller auktoriserat revisionsbolag.
Bolagsordningen innehaller utéver detta ocksa bestémmelser
om rutiner for arsstémmor samt villkor i samband med emis-
sion av aktier och andra vardepapper.

Bolagsordningen finns i sin helhet pa Addnodes hemsida,
www.addnode.com. Addnodes nu géllande bolagsordning
antogs vid arsstamman den 26 april 2006.
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Aktieagare

Aktieagares ratt att besluta i Addnodes angelagenheter utévas
vid arsstamma eller i forekommande fall extra bolagsstdmma,
som ar Addnodes hogsta beslutande organ. Arsstamman ager
vanligen rum i april manad. Stamman beslutar om bolagsord-
ningen, utser styrelsens ledamoter och styrelsens ordférande,
valjer revisor, beslutar om faststallande av resultatrakning och
balansrakning, beslutar om disposition betraffande bolagets
resultat och ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelsens le-
damoter och den verkstéllande direktoren, fattar beslut om
valberedningens tillsattande och arbete samt riktlinjer for er-
sattnings- och anstallningsvillkor fér VD och andra personer i
koncernledningen.

Arsstamma

Arsstamman 2008 agde rum torsdagen den 24 april 2008.
Till stammans ordférande valdes styrelsens ordférande Per
Hallerby pa forslag fran valberedningen.

BESLUT

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa Addnodes webb-

plats. Nagra av de beslut som stamman fattade var foljande:

® Attienlighet med styrelsens forslag dela ut 1,35 kronor
per aktie for 2007.

® Omval av styrelseledamoterna Ylva Berg, Per Hallerby;,
Christer Harkénen och Lars Save.

® Nyval av styrelseledamoterna Jonas Fredriksson, Mats Olin
och Thord Wilkne.

® Omval av styrelsens ordférande Per Hallerby.



AKTIEAGARE -UTGOR ARSSTAMMA

INFORMATION

REVISOR

Rapporterar till styrelsen
och aktiedgarna

MAL, STRATEGIER, | o
STYRINSTRUMENT "

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

& FORSLAG

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

RAPPORTER
KONTROLL

MAL,
VARDERINGAR,
ERSATTNINGS-

STRUKTURER

RAPPORTER,
BUDGET,
PROGNOSER,

DESIGN :
MANAGEMENT :

MANAGEMENT

PRODUCT LIFECYCLE

PROCESS
MANAGEMENT

CONTENT
MANAGEMENT

® Att arsarvode till styrelsen exklusive reseersattningar ska
utgad med 800 000 SEK, att fordelas med 200 000 SEK ill
ordféranden och med 100 000 SEK vardera till styrelse-
ledamoter som inte ar anstallda i koncernen samt att
arvode ska utga till revisorerna med skaligt belopp
enligt rékning.

® Riktlinjer for ersattnings- och anstallningsvillkor for VD
och 6vriga ledande befattningshavare.

® Rutiner for valberedningens tillsattande och arbete.

Valberedning

Arsstamman 2008 beslutade att uppdra &t styrelsens ord-
forande att ta kontakt med de fyra rostmassigt stérsta agar-
registrerade aktiedgarnaiVPC:s (numera namnandrat till Euro-
clear Sweden) utskrift av aktieboken per 31 augusti 2008, vilka
vardera ska utse en representant, som inte ar ledamot i bola-
gets styrelse, att jamte styrelseordféranden utgéra valbered-
ning infor arsstamman 2009. Valberedningen ska arbeta fram
forslag till styrelseledamoter, styrelseordférande, revisor samt
ersattning till styrelseledaméter, styrelseutskott och revisorer
att férelaggas arsstamman 2009 for beslut. Valberedningens
sammansattning meddelades pa Addnodes webbplats och
genom delarsrapporten for tredje kvartalet som publicerades
den 24 oktober 2008. De regler som géller for oberoende sty-
relseledaméter enligt svensk kod for bolagsstyrning iakttas.
Valberedningen infor arsstamman 2009 har haft atta protokoll-
forda moten och darutover ett antal telefonkontakter. Valbered-
ningen har bestatt av Gunnar Hesse, Direktor (ordférande),

samtledamoterna Jonas Gejer, Vice President and Director for
Sales & Marketing, Technia, Johan Petrini, Consultant, Tech-
nia, och Mats Akesson, managementkonsult. Darutéver ingick
styrelsens ordférande Per Hallerby i valberedningen. Valbe-
redningen representerade cirka 42 procent av aktieagarnas
roster.

Som underlag for valberedningens arbete har VD féredragit
information om bolagets verksamhet och strategiska inrikt-
ning. Harutéver har styrelsens ordférande redogjort fér den
arliga utvarderingen av styrelseledamoternas insatser. Styrel-
sens ordférande gav ocksa information om styrelsens arbete
under aret.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2009

: Namn Representerande Andel av réster 2008-12-31
Gunnar Hesse DecernoGruppen 14,96%
i Johan Petrini Staffan Hanstorp 11,39%*
Jonas Gejer Jonas Gejer 11,39%*
Mats Akesson Staffan Johansson 4,50%
Per Hallerby Styrelsens ordférande 0,05%
: Totalt 42,29%

* Motsvarar &gandet vid valberedningens tillsattande. Darefter har Staffan Hanstorp och
Jonas Gejer flyttat agandet i Addnode till det gemensamt &gda bolaget Aretro Capital AB.

AFFARSOVERSIKT
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Styrelse
STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som klar-
gor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess
utskotts inbdrdes arbetsférdelning inklusive ordférandens roll,
beslutsordningen inom styrelsen, kallelse till styrelsemoten,
dagordning och protokoll samt styrelsens arbete med redovis-
nings- och revisionsfragor och den finansiella rapporteringen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Addnode AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
tre till atta ledamaoter valda av arsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma. Bolagsordningen tillater val av supplean-
ter men for narvarande finns inga suppleanter valda av stam-
man. Arsstamman 2008 valde sju personer.

Till styrelsen omvaldes 2008 Ylva Berg, Per Hallerby, Christer
Harkoénen och Lars Save. Nyval skedde av styrelseledaméterna
Jonas Fredriksson, Mats Olin och Thord Wilkne. Ylva Berg av-
gick som styrelseledamot i mars 2009 i samband med att hon
tilltradde som affarsomradeschef for Addnodes affarsomrade
Product Lifecycle Management. Styrelsen presenteras pa sidan
50. VD och koncernchef Staffan Hanstorp deltar vid styrelse-
moten som féredragande. Lena Ottesen, VD-assistent, ar styrel-
sens sekreterare. Andra tjansteman i koncernen deltar i styrel-
sens sammantraden sasom féredragande av sarskilda fragor.

ORDFORANDENS ANSVAR

Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utévas enligt
den svenska aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive svensk kod
for bolagsstyrning, bolagsordningen och styrelsens och dess
utskotts interna styrinstrument. Ordféranden foljer verksam-
heten i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga styrelse-
ledamoter far den information och dokumentation som &r néd-
vandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ansvarar for utvardering av styrelsens arbete och att valbered-
ningen far del av bedémningarna. Ordféranden ar aven del-
aktig i utvardering och utvecklingsfragor avseende koncernens
ledande befattningshavare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2008

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR

Styrelsens ansvar omfattar att évervaka verkstallande direkto-
rens arbete genom I6pande uppféljning av verksamheten under
aret, att organisation, ledning och riktlinjer for férvaltning av
bolagets angelagenheter ar andamalsenliga och att det finns
en tillfredsstallande intern kontroll. Styrelsens ansvar omfattar
vidare att faststélla strategier och mal, att faststalla interna
styrinstrument, att besluta om stoérre férvarv och avyttringar
av verksamheter, att besluta om andra storre investeringar, att
besluta om placeringar och lan i enlighet med finanspolicyn,
att avge finansiella rapporter samt att utvardera den operativa
ledningen och tillse eftertradarplanering. Styrelsen samman-
trader enligt arbetsordningen vid minst fem tillfallen per ar och
darutdver néar s& erfordras.

STYRELSEMOTEN 2008

Styrelsen har haft 16 méten 2008. Huvudfragor har varit:

® Nr 1/08: Revision 2007 redovisas. Revisorerna narvarande.
Bokslutskommunikén och utdelningsforslag faststalls.

® Nr 2/08: Per capsulam. Arsredovisningen for 2007
faststalls.

® Nr 3/08: Forvarvsdiskussioner, strategiska fragor, bolagets
kapitalstruktur och faststallande av Q1-rapport.

® Nr4/08: Konstituerande mote, faststallande av styrelsens
arbetsordning och firmateckning.

® Nr5/08: Styrelsens arliga strategimote. Forvarvsdiskussio-
ner, uppdatering av styrelsens arbetsordning.

® Nr6/08: Per capsulam. Beslut om férvarv av Ravalik och
Overlatelse av egna aktier i samband med forvarvet.

® Nr7/08: Delarsrapport Q2 faststalls.

® Nr 8/08: Beslut om revisions- och ersattningsutskott.
Beslut om att Q3-rapporten ska granskas av revisorerna.

® Nr9/08: Telefonmote. Forvarvsdiskussioner.

® Nr 10/08: Beslut om publikt bud pa Strand Interconnect.

® Nr 11/08: Budget 2009. Delarsrapport Q3 faststélldes.
Revisorerna informerade om granskningen av
Q3-rapporten 2008. Revisor narvarande.

® Nr 12/08: Telefonmote. Status angaende budet pa Strand,
uppdatering av budgetprocessen.

et bbbttt e bt bt et e e et fhee bt ettt e b snesene ettt e ettt ettt ettt .
i Namn Funktion Beroendei : Aktieinnehav Invaldi Nérvaro vid Ledaméteri : Narvaro vid }
forhallande till : antal B-aktier : styrelsen : styrelsemoten : ersattningsutskott : ersattningsut-
bolaget eller : 2008-12-31 : : : skottets méten :
storre dgare : : H
Per Hallerby Ordférande Nej 15510 2003 16/16 Ordférande m
{ YivaBerg Ledamot Nej - 2007 16/16 - .
i Christer Harkonen Ledamot Nej 2000 2006 15/16 - .
i Lars Save Ledamot Nej 230 000 2005 15/16 - -
§ Mats Olin Ledamot Nej 1500 2008 12/13 - .
Jonas Fredriksson Ledamot Nej 620000" 2008 12/13 - -
Thord Wilkne Ledamot Nej 325000 2008 12/13 Ledamot 171
{ Totalt 1194010

1) Aktieinnehavet motsvarar Ohman IT-fonds innehav som férvaltas av Jonas Fredriksson.




® Nr 13/08: Per capsulam. Beslut om att fullfélja och férlanga
erbjudandet till Strands aktiedgare. Beslut om apport-
emission.

® Nr 14/08: Per capsulam. Beslut om dverlatelse av egna aktier
och nyemission av aktier riktad till aktieagarna i Strand.

e Nr 15/08: Strategifragor. Integrationen av Strand, budget
2009, rapportplan och kalendarium.

® Nr 16/08: Per capsulam. Beslut om att begara tvangsinlésen
av utestaende aktier i Strand.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Ordféranden ansvarar for utvardering av styrelsens arbete och
att valberedningen far del av bedémningarna.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens bedémning, som delas av valberedningen, rérande
ledamoternas beroendestallning i forhallande till bolaget och
aktiedgarna framgar av tabellen "Styrelsens sammansattning
och narvaro 2008” pa sidan 44. Som framgar av tabellen uppfyl-
ler Addnode noteringsavtalets och svensk kod for bolagsstyr-
nings krav pa att majoriteten av de stammovalda ledamoéterna
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt att minst tva av dessa aven ar oberoende i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

REVISIONSUTSKOTT

De i bolagskoden angivna uppgifterna for revisionsutskott har
hanterats av styrelsen i sin helhet.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att foretrada
styrelsen i fragor avseende ersattnings- och anstaliningsvillkor
for VD samt andra personer i koncernledningen baserat pa de
riktlinjer for ersattning och anstallningsvillkor fér VD och 6évriga
ledande befattningshavare som beslutats av arsstamman. Ut-
skottet rapporterar fortlépande sitt arbete till styrelsen. Ersatt-
ningsutskottet bestar av styrelsens ordférande Per Hallerby
och styrelseledamoten Thord Wilkne. Ersattningsutskottet har
haft ett protokollfért sammantrade, dar samtliga ledamoter
narvarat, och har dessutom haft I6pande kontakter med VD i
samband med anstallningar och andra ersattningsfragor.

VD, koncernledning och operativ struktur

Verkstallande direktéren leder verksamheten enligt den svens-
ka aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, géllande
regler for aktiemarknadsbolag inklusive svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen samt inom de ramar styrel-
sen lagt fast bland annat i instruktion for verkstallande direkto-
ren. VD tar i samrad med styrelsens ordférande fram nédvan-
dig information och dokumentation som underlag for
styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val un-
derbyggda beslut, féredrar arenden vid styrelsemoéten och
motiverar forslag till beslut samt rapporterar till styrelsen om
bolagets utveckling.
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Verkstallande direktéren ar ansvarig for den lépande forvalt-
ningen, leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga i koncernledningen. Verkstéllande direkto-
ren och évrig koncernledning presenteras pa sidan 51.

Koncernledningen sammantradder manadsvis och avhandlar
da koncernens finansiella utveckling, koncerngemensamma
utvecklingsprojekt, foérvarvskandidater, ledarskaps- och kom-
petensforsorjning samt andra strategiska fragor. | moderbolaget
finns koncernfunktioner med ansvar for koncernévergripande
fragor som finansmarknadskommunikation, kompetensutveck-
ling och rekrytering, ekonomisk rapportering och kontroll, skat-
ter, finansiering, féretagsférvarv och avyttringar.

De fyra affarsomradena Design Management, Product Lifecy-
cle Management, Process Management och Content Manage-
ment utgér Addnodes operativa struktur. Affarsomradesche-
fernaansvarar for verksamheten inom respektive affarsomrade
och rapporterar till Addnodes VD och koncernchef. Affarsom-
radena har interna styrelser som utses av moderbolagets sty-
relse. | affarsomradestyrelserna ingar koncernchef (ordféran-
de), minst ytterligare en representant fran moderbolaget samt
affarsomradeschefen. Affarsomradets controller ar standigt
adjungerad till affarsomradets styrelse. Affarsomradena ar or-
ganiserade i olika bolag, produktomraden eller kundsegment.

Styrning och kontroll

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars évergri-
pande syfte &r att skydda agarnas investering och bolagets
tilgangar. Som en del i styrelsens ansvar ingar att utvardera
verksamhetens prestationer och resultat genom ett rapport-
paket innehéllande utfall, prognoser och analys av viktiga
nyckelfaktorer.

Styrelsen i sin helhet har vid tva styrelseméten under 2008
fatt rapportering fran bolagets externa revisorer, dels i sam-
band med bokslutskommunikén for 2007, dels i samband med
granskningen av delarsrapporten for tredje kvartalet 2008.
Styrelsen har vid ett tillfélle fatt rapport fran bolagets externa
revisor utan att verkstallande direktéren eller nagon annan
person fran den verkstéllande ledningen varit narvarande.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgér ramar for bolagsstyr-
ning inom Addnode hor den svenska aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen samt andra relevanta lagar, noteringsavtalet
med Stockholmsborsen och svensk kod for bolagsstyrning.

INTERNA STYRINSTRUMENT

Till de interna bindande styrinstrumenten hér den av stamman
faststéllda bolagsordningen och den av styrelsen faststallda
arbetsordningen for styrelsens arbete, instruktion for arbets-
férdelning mellan VD och styrelse, instruktion for ekonomisk
rapportering, informationspolicy och finanspolicy. Utéver dessa
styrinstrument finns ett antal policies och manualer som inne-
haller bindande regler samt rekommendationer som anger
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riktlinjer och handledning for koncernens verksamhet och
medarbetare. Styrelsen prévar I6pande dessa instruktioners
relevans och aktualitet.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen 6vervakar och sakerstaller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom instruktion for arbetsfordelning mellan
VD och styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering till sty-
relsen och genom informationspolicyn. Styrelsen sakerstaller
vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
ingaende behandla delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning pa styrelsemoten. Styrelsen behandlar ocksa
information om riskbed®mningar, tvister och eventuella oegent-
ligheter. Styrelsen har delegerat till bolagsledningen att séker-
stalla kvaliteten i pressmeddelanden med finansiellt innehall
samt presentationsmaterial i samband med moéten med media,
agare och finansiella institutioner.

INSTRUKTION FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig instruktion for arbets-
fordelning mellan VD och styrelse som klargér VD:s ansvar for
den I6pande forvaltningen, former for rapportering till styrel-
sen och innehall i denna, krav pa interna styrinstrument samt
fragor som alltid kraver styrelsens beslut eller anmalan till sty-
relsen, till exempel faststallelse av delarsrapporter, boksluts-
kommuniké och arsredovisning, beslut om stérre férvarv och
avyttringar av verksamheter, beslut om andra storre investe-
ringar, beslut om placeringar och lan i enlighet med finanspoli-
cyn och information om garantier éver viss niva.

REVISOR

Addnodes bolagsstammovalda revisor granskar bolagets ars-
redovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning. Revisorn arbetar utifran en revisions-
plan och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen dels i sam-
band med att niomanadersrapporten granskas under hosten,
dels i samband med att bokslutskommunikén faststalls av sty-
relsen. Revisorn deltar ocksa vid arsstamman for att féredra
revisionsberattelsen som beskriver granskningsarbetet och
sammanfattande slutsatser.

| valberedningens uppgift ingar att foresla revisor som valjs pa
arsstamma for en period pa fyra ar. Vid arsstamman 2007 om-
valdes registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers
AB, med auktoriserade revisorn Hans Jonsson som huvudan-
svarig revisor. Utéver Addnode har Hans Jonsson revisorsupp-
drag i bland annat Aerocrine AB, inkClub, LBI International AB,
Tagmaster och Telecity AB. Hans Jonsson har varit auktorise-
rad revisor sedan 1985.

ERSATTNING TILL
STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare i Addnodekoncernen faststalldes vid arsstamman i
april 2008.

Fast 16n skall vara konkurrenskraftig och sakerstalla att Add-
node kan rekrytera kompetenta chefer. Den fasta [6nen om-
prévas som huvudregel en gang per ar och skall beakta indivi-
dens kvalitativa prestation.

Utover fast 16n kan rorlig 16n utga. Rorlig 16n skall utga som kon-
tant vederlag och skall baseras pa uppnadda resultat och/eller
individuella faststallda och specifika mal. For koncernchefen
skall den rorliga lénen baseras pa koncernens uppnadda resul-
tat. Den rorliga ersattningen maximeras till 12 manadsloner. For
affarsomradeschefer skalldenrorliga ersattningen tillmerparten
baseras pa respektive affarsomrades resultat och till en mindre
del baseras pa koncernens resultat. Den rorliga ersattningen
ska for dessa befattningshavare maximeras till 6 manadsléner.
Aven fér andra ledande befattningshavare &n ovanstaende skall
den rorliga 16nen baseras pa koncernens uppnadda resultat.
Den rorliga ersattningen ska for dessa befattningshavare, bero-
ende pa befattning, maximeras till 3-6 manadsloner.

Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa forut-
sagbarhetvad géller foretagets framtida ataganden. Pensions-
premien skall erlaggas enligt ITP-plan alternativt motsvarande
ITP-plan med premie pa upp till maximalt 30 procent av aktuell
arslon.

Ovriga ersattningar och formaner ska vara marknadsmassiga
och bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter
att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga formaner avser framst
tjanstebil.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagnings-
bestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallningen upphora
pa den ena partens begaran med en uppsagningstid pa 3-12
manader. Under uppsagningstiden ska oférandrad 16n, ersatt-
ning och férmaner utga. Riktlinjerna ska galla for anstallnings-
avtal som ingas efter arsstdmman samt for eventuella andring-
ar i existerande villkor.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt
fall finns séarskilda skal for det.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra an-
stallningsvillkor infér arstamman 2009 presenteras i forvalt-
ningsberattelsen pa sidan 57 och pa Addnodes webbplats
www.addnode.com.



Ersattningar 2008
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Under 2008 har verkstallande direktéren, Staffan Hanstorp,
tillika koncernchef, erhallit grundlon, rorlig ersattning, évriga
formaner samt premier for pensionsférsakring i enlighet med
tabellen "Ersattningar och évriga féormaner 2008” pa sidan 48.

Enligt anstallningsavtalet utgar ersattning i form av grundion
med 130 TSEK per manad, rorlig ersattning, évriga férmaner
samt premier for tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersattning
avser for verksamhetsaret 2008 kostnadsford bonus, vilken
utbetalas under 2009. Den rérliga ersattningen baseras pa
koncernens resultat fore skatt. Den rorliga ersattningen ar
maximerad till tolv fasta manadsléner. Ovriga férméaner avser
i huvudsak bilersattning.

Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets
resultat. Premier for tjanstepensionsforsakring erlaggs med ett
belopp som motsvarar 30 procent av den fasta I[6nen. Anstall-
ningsavtalet galler med en émsesidig uppsagningstid pa sex
manader med arbetsplikt. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgar avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsloner
samt 6vriga formaner under motsvarande tid.

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget behand-
las och faststalls av styrelsens ersattningsutskott.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Gruppen andra ledande befattningshavare i tabellen "Ersatt-
ningar och évriga formaner 2008” pa sidan 48 avser den kon-
cernledning som presenteras pa pa sidan 51, med undantag
for Ylva Berg som tilltradde som affarsomradeschef i mars
2009.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rérlig ersattning, évriga férmaner samt premier for
tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersattning avser for verk-
samhetsaret 2008 kostnadsford bonus, vilken utbetalas
under 2009. Den rérliga ersattningen baseras pa arets resul-
tat fére avskrivningar av immateriella tillgangar for det egna
ansvarsomradet under forutsattning att resultatutfallet uppgar
till minst ett i férvag faststallt belopp. Den rorliga ersattningen
ar maximerad till ett belopp som normalt motsvarar sex fasta
manadsloner. Beloppet for évriga formaner i tabellen "Ersatt-
ningar och ¢vriga formaner 2008” pa sidan 48 avser i huvud-
sak bilférman. Pensionskostnader avser den kostnad som har
paverkat arets resultat. Premier for tjanstepensionsforsakring
erlaggs med ett belopp som motsvarar hogst cirka 25 pro-
cent av den fasta I6nen. Anstéliningsavtalen galler med en
Omsesidig uppsagningstid pa tre-tolv manader med arbets-
plikt. Avgangsvederlag motsvarande upp till sex fasta ma-
nadsléner kan i vissa fall utga vid uppsagning fran bolagets
sida. Bolagets totala kostnad foér avgangsvederlag och 16n
under uppsagningstid ar dock alltid begransad till ett belopp
motsvarande l6n 6ch évriga formaner under tolv manader.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT......ccuueeeee

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen
behandlas och faststalls av moderbolagets verkstallande direk-
tor efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.

INCITAMENTSPROGRAM

For narvarande har koncernen inga pagaende konvertibel-
eller optionsprogram. | det under 2008 forvarvade Strand Inter-
connect fanns ett aktiesparprogram fér medarbetare i bolaget
samt ett sarskilt VD-program. For att kunna fullgéra sina ata-
ganden under aktiesparprogrammen har Strand Interconnect
emitterat teckningsoptioner i Strand vilka innehas av ett av
Strand helagt dotterbolag. Dessa teckningsoptioner kommer
inte att anvandas for att fullgéra tidigare gjorda ataganden i
aktiesparprogrammen. Addnode avser att istallet kompensera
deltagarna i aktiesparprogrammen med en skalig kontant er-
sattning.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstdmman beslu-
tas av arsstamman pa forslag av valberedningen. For tiden
mellan arsstamman 2008 och 2009 utgar ersattning med ett
fast belopp pa 200 TSEK till styrelsens ordférande och 100
TSEK till var och en av de 6vriga ledamoterna. For 2008 har
ersattningar utgatt enligt tabellen "Ersattningar och ¢vriga for-
maner 2008” pa sidan 48. | enlighet med bolagsstammans be-
slut har ingen ersattning for utskottsverksamhet utgatt. Nagra
ersattningar for arbete utover styrelseuppdraget har inte utgatt
2008. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan férman
for styrelsens ledamoter finns ej.

ERSATTNING TILL REVISORER
Ersattningar har utgatt enligt tabell nedan.

2008 2007
REVISIONSUPPDRAG
PricewaterhouseCoopers 1538 1265
Ovriga 648 411
ANDRA UPPDRAG
PricewaterhouseCoopers 431 671
Ovriga 129 48
: Summa 2746 2395

Ersattning for tjanster utéver lagstadgad revision avser for
2008 framst oversiktlig granskning av delarsrapporten for
tredje kvartalet samt redovisnings- och skattekonsultationer.
Utdver andra uppdrag har 803 (135) TSEK utgatt avseende
forvarvsgranskningar och prospektgranskning.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2008

Funktion Grundlén/arvode Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnader Summa 2008
Styrelsens ordférande Per Hallerby 200 200
Styrelseledamoten Ylva Berg 100 100
Styrelseledamoten Jonas Fredriksson 67 67
Styrelseledamoten Christer Harkénen 100 100
Styrelseledamoten Mats Olin 67 67
Styrelseledamoten Lars Save 100 100
Styrelseledamoten Thord Wilkne 67 67
Tidigare styrelseledamoten Anna-Lena Axberger 33 33
Tidigare styrelseledamoten Hakan Sehlstedt 33 33
Verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 1598 1560 182 515 3855
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 6170 1891 320 855 9236
: Summa 8535 3451 502 1370 13858

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for intern kon-
trolloch riskhantering regleras i den svenska aktiebolagslagen.
Styrelsens ansvar regleras aven i svensk kod for bolagsstyr-
ning, vilken innehéller krav péa arlig extern informationsgivning
om hur den interna kontrollen och riskhanteringen avseende
den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Den foljande beskrivningen har upprattats i enlighet med
svensk kod for bolagsstyrning och utgoér styrelsens beskriv-
ning av bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

INTERN KONTROLL OCH KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon innefattar de varderingar och den etik som sty-
relsen, VD och koncernledningen kommunicerar och verkar
utifrdn  samt koncernens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, befogenheter, ansvar samt den kompetens som
medarbetarna besitter. En Oversikt av koncernens organisation
och styrning, inklusive externa och interna styrinstrument som
ar viktiga inslag i Addnodes kontrollmiljo, beskrivs éversiktligt
pa sidorna 42—46.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitigheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter, boksluts-
kommunikéer, arsredovisningar och att den externa finansiella
rapporteringen ar upprattad i éverensstammelse med lag, till-
lampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav p& noterade
bolag.

Styrelsen har det ¢vergripande ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststallt en skriftlig arbetsordning som klargoér styrelsens an-
svar och som reglerar styrelsens och dess utskotts inbérdes
arbetsfordelning.

Addnodes styrelse har valt att inte inratta en sarskild gransk-
ningsfunktion fér den interna kontrollen. Styrelsen bedémer att
den existerande organisationen och befintliga kontrollstruk-
turer inom Addnode mojliggor en effektiv verksamhet, identi-
fierar risker i den finansiella rapporteringen och sakerstaller
efterlevnaden av tillampliga lagar och regler.

Styrelsen har funnit det andamalsenligt att inte inratta ett revi-
sionsutskott, utan styrelsen i sin helhet skall fullgéra de upp-
gifter som enligt svensk kod foér bolagsstyrning ankommer pa
revisionsutskottet, vilket huvudsakligen innebar att sakerstalla
att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt att andamalsenliga relationer
med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen har &ven upprattat
en instruktion for arbetsférdelning mellan VD och styrelse samt
instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen i Addnode.
Ansvaret for att kontinuerligt uppratthalla en effektiv kontroll-
milj¢ och det l6pande arbetet med den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD.

Interna styrinstrument foér den finansiella rapporteringen utgoérs
framforallt av koncernens finanspolicy, informationspolicy och
ekonomihandbok som definierar redovisnings- och rapporte-
ringsregler avseende den finansiella rapporteringen.



RISKBEDOMNING

Addnodes riskbeddmning avseende den finansiella rapporte-
ringen, det vill sdga identifiering och utvardering av de vasent-
ligaste riskerna i koncernens bolag, affarsomraden och pro-
cesser avseende den finansiella rapporteringen, utgér under-
lag for hur dessa ska hanteras. Hanteringen av risker kan ske
genom att riskerna accepteras eller reduceras alternativt eli-
mineras.

Lépande riskbeddémningar gors i samband med strategisk pla-
nering, budgetarbete, prognoser, kundprojekt och férvarvs-
aktiviteter. Syftet ar att identifiera handelser pa marknaden eller
i verksamheten som kan foranleda férandrade varderingar av
tillgangar och skulder samt resultatpaverkan pa grund av till
exempel valutakursfluktuationer. En annan viktig del i riskbe-
démningen ar att fanga upp férandringar i redovisningsregler
och s&kerstélla att dessa férandringar aterspeglas i den finan-
siella rapporteringen pa ett korrekt satt.

Riskbedémningen avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras |6pande under ledning av koncernstab ekonomi.

KONTROLLSTRUKTURER

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som
styrelse och ledning beddmer vara vasentliga for verksam-
heten och den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturerna
bestar dels av en organisation med tydliga roller som mojliggor
en effektiv och lamplig arbets- och ansvarsférdelning, dels av
instruktioner och specifika kontrollaktiviteter som syftar till att
upptacka eller att i tid férebygga risken for fel i rapporteringen.
Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland annat tydliga besluts-
processer och attestordning for vasentliga beslut (till exempel
investeringar, avtal, forvarv och avyttringar), resultatanalyser
och andra analytiska uppfoéljningar, avstamningar, inventering-
ar och automatiska kontroller i de fér den finansiella rapporte-
ringen vasentliga IT-systemen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets vasentliga styrande dokumentation i termer av regler,
riktlinjer och manualer, till den del de avser den finansiella rap-
porteringen, halls 16pande uppdaterade och kommuniceras
via till exempel intranat, meddelanden och interna moéten. Kon-
cernstab ekonomi har I6pande informations- och utbildnings-
aktiviteter med ansvariga fér ekonomi och administration inom
de olika affarsomradena.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Effektiviteten i denna kommunikation foljs upp l6pande for att
sakerstalla mottagande av informationen. Vidare finns formella
och informella kanaler for medarbetare att kommunicera bety-
delsefull information till relevanta mottagare, ytterst styrelsen
vid behov.

For kommunikationen med externa parter finns en informa-
tionspolicy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation
far ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att alla informa-
tionsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

UPPFOLJNING

Uppfoljning for att sakerstalla effektiviteten i den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen sker av sty-
relsen, VD, koncernledningen, koncernstab ekonomi samt av
verksamhetsansvariga personer hos koncernens affarsomra-
den och bolag. Uppféljningen sker bade informellt och formellt
och inbegriper uppféljning av manatliga finansiella rapporter
mot budget och andra uppstallda mal.

Denna rapport omfattar endast en beskrivning av hur den in-
terna kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad utan att avge nagot uttalande
om hur val den fungerar.

Stockholm den 27 mars 2009

Styrelsen
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STYRELSE

YLVA BERG

Fodd 1965.

Styrelseledamot 2007—-2009.

Ylva Berg avgick som styrelseledamot
i mars 2009 i samband med att hon
tilltradde som affarsomradeschef for
Addnodes affarsomrade Product
Lifecycle Management.

THORD WILKNE

Fodd 1943.

Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Gymnasieekonom.
Erfarenhet: Thord Wilkne ar en
av WM-datas grundare.
Innehav: 325 000 B-aktier.
Maka ager 25 000 B-aktier.
Pagaende uppdrag: Bl.a
styrelseledamot i Addnode AB,
NeoNet AB, Intellecta AB,
Rejlerkoncernen AB, Grant
Thornton Sweden AB,
Temagruppen Sverige AB och
i IT & Telekomféretagen inom
Almega.

JONAS FREDRIKSSON

Fodd 1965.

Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Systemvetare.

Erfarenhet: Jonas Fredriksson ar forvaltare
pa Ohman Fonder AB med ansvar for
bland annat Ohmans IT-fond (med ett
innehav i Addnode pa 620 000 aktier).
Jonas ar ocksa partner i Negst Partner AB.
Innehav: Ager inga aktier i bolaget.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Addnode AB, Columbitech AB, Cybernetics
AB och System Verification AB, Negst
Partner AB, Negst1 AB och Kersgarden AB.

MATS OLIN

Fodd 1964.

Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Studier i ekonomi
vid Handelshégskolan i
Stockholm.

Erfarenhet: Mats Olin driver
Second Opinion och ar en av
grundarna till PR-byran
Springtime.

Innehav: Ager 1 500 B-aktier.
Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Addnode AB.

LARS SAVE

Fodd 1954.

Styrelseledamot sedan 2005.

Utbildning: Civilingenjor.

Erfarenhet: Lars Save grundade Addnode
och var dess VD och koncernchef
2003-2005.

Lars Save har 6ver 20 ars erfarenhet av
databaser och digital affarsinformation.
Lars Save ar grundare av och var VD och
koncernchef for Bisnode AB under aren
1991-2007. Nu fristdende radgivare inom
digitala media.

Innehav: Ager 230 000 B-aktier via bolag.
Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Altitude Venture AB, Alfanode AB,
Samnode AB och Technode AB.
Styrelseledamot i Addnode AB,

Saveit Management, King in West AB
och Stacke Metallarmatur AB.

CHRISTER HARKONEN

Fodd 1957.

Styrelseledamot sedan 2006.
Utbildning: Diplomingenjor vid Tekniska
Hoégskolan i Helsingfors.

Erfarenhet: Christer Harkonen arbetar
idag som senior Vice President for
RFID-affarsverksamhet vid UPM
Raflatac och har mer an 20 ars
erfarenhet av den industriella och
tekniska branschen i Finland och har
haft ledande befattningar i bland annat
Elcoteq Network, Fujitsu ICL och Nokia.
Innehav: 2 000 B-aktier.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Addnode AB.

PER HALLERBY

Fodd 1946.

Styrelseledamot sedan 2003.
Styrelseordférande sedan 2003.

Utbildning: Civilekonom.

Erfarenhet: Per Hallerby har arbetat med
strategi- och tillvaxtfragor fér saval mindre
féretag som koncerner, genomgaende med
managementansvar.

Innehav: 500 B-aktier via bolag och

15 010 B-aktier privat.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Addnode AB och Xtracom Consulting AB,
styrelseledamot i Middagsfrid AB, Membit AB,
Folkia AB, ComAround AB, Xtranet Installation
AB, Micasa AB och Nordreklam AB. Darutover
ar Per Hallerby vice ordférande vid Hogskolan
pa Gotland och ledamot Polisnamnden i

Stockholm.




URBAN NASMAN

Fodd 1959.

Affarsomradeschef Content
Management inom Addnode.
Utbildning: Marknadsekonom RMI Bergs
(Berghs School of Communication).
Advanced Management Program,
Handelshoégskolan i Stockholm.
Erfarenhet: Verksam i koncernen sedan
2003 och har 20 ars erfarenhet av
IT-branschen. Har varit anstalld i
Mogulkoncernen sedan 1999 och

JOHAN ANDERSSON

Fodd 1974.

Ansvarig M&A och Investor Relations
inom Addnode.

Utbildning: Civilekonom.

Erfarenhet: Verksam i koncernen
sedan 2006 och har 10 ars erfarenhet
av foretagstransaktioner, strategi-
utveckling, kapitalmarknadsfragor
och kommunikation.

Innehav: 2 000 B-aktier.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i SIX AB och i Teknik i Media
Datacenter Stockholm AB.

ar idag VD for Mogul AB.
Innehav: 13 000 B-aktier.
Pagaende uppdrag: Inga.

ROLF KJAERNSLI

Fodd 1958.

Affarsomradeschef Design
Management inom Addnode.
Utbildning: MSC, Sivilingenigr
Norska Tekniska Hogskolan.
Erfarenhet: Verksam i koncernen
sedan 2005 och har éver 15 ars
erfarenhet av IT-branschen. Har
varit anstélld i CAD-Q sedan 2000
och ar idag VD i CAD-Q-bolagen i
Sverige och Norge.

Innehav: 17 000 B-aktier via bolag
och 22 498 B-aktier privat.
Pagaende uppdrag: Styrelsesord-
forande i Wegger & Kvalsvik AS.

STAFFAN HANSTORP

Fodd 1957.

VD och koncernchef Addnode.
Utbildning: Civilingenjor.

Erfarenhet: Verksam i koncernen sedan
2004 och har 6ver 25 ars erfarenhet
som salj-, marknadschef och VD inom
IT-sektorn. Grundade Technia 1994,
som Addnode forvarvade 2004, och var
dess VD till och med 2007.

Innehav: Staffan Hanstorp ager

50 procent av bolaget Aretro Capital AB
som innehar 423 332 A-aktier och

3 289 624 B-aktier.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i Byggnadsfirman Viktor Hansson AB,
styrelseledamot i Svenskt Néringsliv och
i IT och Telekomforetagen inom Almega.

YLVA BERG

Fodd 1965.

Affarsomradeschef Product Lifecycle
Management inom Addnode.

Utbildning: Civilekonom, MBA fran
Handelshodgskolan i Stockholm.
Erfarenhet: Ylva Berg har mer an

15 ars erfarenhet av forsaljning och
marknadsféring fran bland annat

USA och Norden.

Styrelseledamot i Addnode AB mellan
aren 2006-2009. Ylva var tidigare
Senior Vice President Market Operations
and Business Development och medlem
av BE Groups koncernledning.

Innehav: Ager inga aktier i bolaget.
Pagaende uppdrag: Princesse
Margarethas Minnesfond.

KONCERNLEDNING

BO LOWSTEDT

Fodd 1958.

Ansvarig HR & Organisation inom
Addnode.

Utbildning: Gymnasieingenjor och
kompletterande utbildningar inom HR.
Erfarenhet: Verksam i koncernen sedan
2004 och har 30 ars erfarenhet av
IT-branschen varav 20 ar i ledande
befattningar.

Har varit anstalld i Technia sedan 1996

BENGT SANDLUND

Fodd 1951.

Affarsomradeschef Process
Management inom Addnode.
Utbildning: Tekn. Lic.

Erfarenhet: Verksam i koncernen
sedan 2006 och har éver 20 ars
branscherfarenhet. Grundade 1984
Ida Infront AB som Addnode

forvarvade 2006.

Innehav: 352 649 B-aktier.
Pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i S:t Anna IT Research
Institute AB och M&B Sandlund AB.

och ar idag Director, Employee
Success, Technia.

Innehav: 70 244 B-aktier.
Pagaende uppdrag: Inga.

RONNY GUSTAVSSON

Fodd 1960.

Koncerncontroller inom Addnode.
Utbildning: Studier i ekonomi vid
Umea universitet.

Erfarenhet: Verksam i koncernen
sedan 2003 och har 20 ars
erfarenhet av ekonomistyrning
och féretagsledning.

Innehav: Ager inga aktier i
bolaget.

Pagaende uppdrag: Inga.
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