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Addnode Groups ledning har med stdd av styrelsen navigerat bolaget genom den annorlunda period som nu ser ut
att gé& mot sitt slut. Vi kan konstatera att det har gatt bra. 2021 gjorde Addnode Group sitt b&sta resultat hittills.
Starkta av dessa framgangar blickar vi nu framat for att fortsétta utveckla verksamheten.

N&r jag blickar tillbaka pa den period som nu ser ut att gd mot
sitt slut, kan jag konstatera att under det férsta aret med covid-
19 pandemin var vi valdigt upptagna med den akuta fasen av kri-
sen. Viarbetade med riskscenarier for olika potentiella handelse-
férlopp. Manga av fragestéliningarna handlade om kostnadsbe-
sparingar och hur vi kunde skydda medarbetarna utan att det
samtidigt paverkade verksamheten. Under det gangna aret,
2021, kunde vi aterigen flytta fokuset mot affarerna och kapitali-
sera pa den kraftfulla marknadsaterhdmtningen. Férséljning och
I6bnsamhet utvecklades allt starkare under hela 2021 och nu prio-
riterar vi de framtidsinriktade strategifragorna.

Under 2021 utarbetade styrelsen ett férslag till ett 1angsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram fér ledande befattnings-
havare, som sedan lades fram och antogs av arsstdmman.
Avsikten med programmet ar att ledningspersoner inom
Addnode Group genom en egen investering ska kunna ta del av
och verka for en positiv vardeutveckling pa bolagets aktier. Pro-
grammet ska ocksa skapa forutsattningar for att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare till koncernen och erbjuda
dem en konkurrenskraftig ersattning.

Cybersékerhet &r ett omrade som allt fler féretag tvingas foku-
sera pa. Under covid-19 pandemin har digitaliseringen i samhal-
let accelererat, hemarbete 6kat och nya digitala arbetssatt till-
kommit, tillsammans har detta skapat utrymme foér allt fler och
mer avancerade it-attacker. Addnode Group har under det
gangna aret dkat fokuset pa dessa fragor. Vi har utvecklat och
starkt processer, rapporteringsstrukturer och aven utdkat den
tekniska 6vervakningen.
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»Under det gangna aret, 2021, kunde vi aterigen
flytta fokuset mot affarerna och kapitalisera
pa den kraftfulla marknadsaterhamtningen.
Forsaljning och I6nsamhet utvecklades allt
starkare under hela 2021 och nu prioriterar vi
de framtidsinriktade strategifrédgorna.«

De digitala l6sningar som Addnode Groups bolag levererar
anvands av vara kunder for att pa manga olika satt bidra till ett
héllbarare samhalle. Det handlar om allt fran resurs- och energi-
effektivitet till battre halsa, infrastruktur och tillganglighet. Detta
omrade &r viktigt for oss, bade for att vi vill fortsatta vara rele-
vanta fér vara kunder, men ocksa fér att vi som féretag och arbets-
givare vill vdrna om manniskorna och miljén i var egen verksam-
het. Under 2020 utarbetade koncernen sin férsta gemensamma
Uppforandekod och Hallbarhetspolicy, den antogs av styrelsen i
bdérjan av 2021.

Styrelsen har under aret behandlat koncernens férnyade
kreditfacilitet som stérker var férvarvskapacitet, men aven lagt
allt mer kraft pa att utvéardera nya férvarvsobjekt. Vi kan konsta-
tera att mojligheterna har ékat och att antalet bolag vi [6pande
utvarderar har dkat kontinuerligt under 2021.

Starkta av framgangarna fran 2021 och med blicken lyft mot nya
mojligheter, ser jag fram emot att tillsammans med resten av sty-
relsen och ledningen fortsatta verka fér en framgangsrik exekve-
ring av var strategi. Att med ett sunt risktagande férvarva och
utveckla kunskapsledande bolag som digitaliserar samhallet.

STAFFAN HANSTORP
STYRELSEORDFORANDE
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FOR ADDNODE GROUP

Addnode Group-koncernens styrning regleras av bade externa regelverk och interna styrdokument. Till
de externa regelverken hér bland annat aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter samt andra tillampliga lagar och regler. Bland de interna styrdokumenten finns
bland annat den av arsstdmman faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens
instruktion fér den verkstallande direktéren (Vd) samt koncernens uppférandekod och hallbarhetspolicy.

Addnode Group AB ("Addnode Group”) tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning, aven kallad
Koden. Koden bygger pa principen "folj eller forklara”, vilket innebér att foretag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men vid sadant fall maste ange en férklaring till avvikelsen. Addnode
Group rapporterar inga avvikelser fran Koden fér 2021.

Inga dvertradelser av tillampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporterats gél-
lande Addnode Group av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller Aktiemarknadsndmnden under 2021.

FOR MER INFORMATION

* Nasdaq Stockholm, nasdagomxnordic.com

* Svensk Kod foér Bolagsstyrning, bolagsstyrning.se
* Finansinspektionen, fi.se

* Addnode Groups webbplats, addnodegroup.com

VASENTLIGA HANDELSER 2021

* Magnus Falkman tilltradde som Vd fér TECHNIA och divisionschef fér Product Lifecycle Manage-
ment den 1 januari 2021. Han eftertradde Jonas Gejer som i samband med detta antog en ny roll i
koncernledningen som Vice President Business Development.

STYRNING

Revisor Arsstaimma Valberedning

Styrelse Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Vd och koncernchef

Division
Process Management

Division
Product Lifecycle Management

Division
Design Management

55 ADDNODE GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelse Ledning Revisorns yttrande

* | samband med tilltradet av S-GROUP Solutions AB den 1 april 2021, beslutade Addnode Groups
styrelse att emittera 204 802 nya B-aktier i syfte att utgdra en del av den totala kdpeskillingen.
Apportemissionen gjordes med stdd av tidigare bemyndigande fran arsstamman.

* | maj 2021 forvarvade Aeternum Capital AS 285 000 B-aktier och 115 000 A-aktier i Addnode
Group AB av huvudagaren Aretro Capital Group AB. Den 30 december 2021 &gde Aeternum
Capital 115 000 A-aktier och 994 000 B-aktier, motsvarande 3,3 procent av kapitalet och 5,0
procent av rosterna i Addnode Group.

« Efter beslut av Addnode Groups arsstdmma i maj 2021 lanserades ett langsiktigt incitaments-
program for ett 60-tal chefer och ledande befattningshavare.

« | september 2021 beslutade styrelsen i Addnode Group, med stéd av bemyndigandet fran ars-
stdmman 2021, om aterkdp av egna B-aktier. Syftet med att utnyttja bemyndigandet var frémst
att mojliggora leverans av aktier sammanhangande med genomférandet av Addnode Groups
aktiebaserade incitamentsprogram. Den 29 oktober 2021 aterkdptes 200 000 aktier pa Nasdag
Stockholm, vilka kvarstar i eget férvar den 31 december 2021.

* | december 2021 meddelades att Rolf Kjaernsli, divisionschef fér Design Management har beslu-
tat att ldmna Addnode Group. Koncernchef och Vd Johan Andersson innehar positionen som till-
férordnad divisionschef fran och med 1 januari 2022. | samband med detta blev Jens Kollserud,
Vd for dotterbolaget Symetri, ny medlem i Addnode Groups koncernledning.

AGARSTRUKTUR OCH ROSTRATT
Addnode Group ABs aktier ar anslutna till Euroclear Sweden AB. Det innebér att inga aktiebrev ges
ut och att Euroclear Sweden for aktiedgarregister 6ver dgare och férvaltare i bolaget.

Aktiekapitalet i Addnode Group bestar av A-aktier och B-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster.
och B-aktier berattigar till en rést vardera. Bade A- och B-aktier beréattigar till utdelning. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar. A-aktier kan pa begéran av aktiedgaren omvand-
las till B-aktier.

Den 30 december 2021 uppgick antalet aktiedgare till 7 145 och andelen utlandsagda aktier till
22 procent. Andelen institutionellt dgande inklusive aktiefonder uppgick till 69 procent.

Aretro Capital Group AB var stérsta dgare med 5,4 procent av aktiekapitalet och 15,1 procent av
rosterna. Verg AB ar nast storsta dgare med 1,1 procent av aktiekapitalet och 8,5 procent av ros-
terna. Aretro Capital Group AB dgs gemensamt via bolag av Addnode Groups styrelseordférande
Staffan Hanstorp och Jonas Gejer, Vice President Business Development pa Addnode Group.
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VALBEREDNING
Arsstdmman 2021 beslutade att uppdra at styrelsens ordférande att ta kontakt med de fyra réstmas-
sigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31
augusti 2021, vilka vardera ska utse en representant som inte ar ledamot i bolagets styrelse, att
jdmte styrelsens ordférande utgédra valberedning infér arsstdmman 2022.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts av den rostmassigt storsta dgaren,
om inte ledamoterna enas om annat. Styrelsens ordférande ska inte vara valberedningens ord-
férande.

Valberedningen har till uppgift att tillvarata samtliga aktiedgares intresse och lamnar forslag till
nésta arsstdmma avseende:

» ordférande vid stdmman

* styrelsens ledamoter

» styrelsens ordférande

e arvode till var och en av styrelsens ledamoter

* ersattning for utskottsarbete

» valberedning for féljande ar

* revisorer och revisionsarvoden.

Styrelsens revisionsutskott bitréder valberedningen i arbetet med att féresld val av revisorer och
med forslag till revisionsarvoden. Revisionsutskottet utvarderar revisorernas arbete och informerar
valberedningen om resultatet.

Valberedning infér arsstimman 2022
Valberedningens sammansattning meddelades via ett pressmeddelande som publicerades den
20 oktober 2021 och aterfinns &ven p& Addnode Groups webbplats.
« Jonas Gejer, utsedd av Aretro Capital Group AB. Jonas Gejer ar
valberedningens ordférande som representant fér den réstmassigt storsta d&garen
* Hans Christian Bratterud, utsedd av Odin Fonder
* Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur Fonder
* Robert Vicsai, utsedd av SEB Investment Management
» Staffan Hanstorp, styrelseordférande i Addnode Group

Samtliga ledaméter, férutom Jonas Gejer och Staffan Hanstorp, ar oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen samt till den rostmassigt stoérsta agaren.

Addnode Group, genom valberedningen, tilldmpar regel 4.1 i Svensk kod foér bolagsstyrning om
mangfaldspolicy vid framtagande av férslag till val av styrelseledamoter. Valberedningen har infor
arsstdmman 2022 sammantratt vid fem tillfallen vid denna &rsredovisnings avgivande. Valbered-
ningen representerade cirka 33 procent av aktiedgarnas roster per den 30 december 2021. Som
underlag fér valberedningens arbete har Vd i bolaget féredragit information om bolagets verksam-
het och strategiska inriktning. Harutdver har styrelsens ordférande redogjort for den arliga utvarde-
ringen av styrelseledaméternas insatser. Styrelsens ordférande gav ocksa information om styrelsens
arbete under aret.
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ARSSTAMMA

Arsstdmman &r Addnode Groups hdgsta beslutande organ. Aktiedgares ratt att besluta i Addnode
Groups angeldgenheter utdvas vid arsstamma eller | férekommande fall extra bolagsstamma. Ars-
stdmman ager vanligen rum i april/maj manad.

Arsstdmman beslutar om:

« faststallande av arsredovisning

« utdelning

¢ val av styrelseledamoter och revisorer

« ersattning till styrelse och revisorer

« riktlinjer for ersattning till koncernledningen och évriga ledande befattningshavare
« valberedningen

* ersattningsrapport

« dvriga viktiga fragor.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov finns eller om Addnode Groups reviso-
rer eller dgare till minst tio procent av aktierna begar det.

HUVUDPUNKTERNA 12021 ARS STYRELSEARBETE

Faststéllande av Budget 2022 Bokslutskommuniké fér 2020

Utvérdering av styrelsens Forslag till utdelning
arbete Cybersékerhetspolicy
Riskgenomgang

Godkénnande av arsredovisning

Forvérvsdiskussioner
Budget och affédrsplan 2022 ~———
Férvérvsdiskussioner

KV2 qa
Konstituerande styrelseméte;
val av ledamdter till utskott
och faststéllande av
firmateckning

Erséttningsrapport
Férvérvsdiskussioner
) D_e/ar Srapport Uppférandekod och
Januari-september Hallbarhetspolicy
Budgetansats 2022
Delarsrapport fér
Aterkép av egna aktier KV3 Jjanuari-mars

Férvérvsdiskussioner Emission av aktier

Styrelsens arliga
strategiméte

Ny kreditfacilitet
Férvérvsdiskussioner

A

Delarsrapport januari-juni
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Arsstdmma 2021

Arsstdmman 2021 dgde rum den 6 maj 2021. Till st4mmans ordférande valdes styrelsens ordférande
Staffan Hanstorp pa férslag fran valberedningen. Protokollet fran arsstdmman aterfinns pa Addnode
Groups webbplats.

Staffan Hanstorp omvaldes till styrelsens ordférande. | enlighet med valberedningens forslag
omvaldes samtliga styrelseledaméter; Jan Andersson, Kristofer Arwin, Johanna Frelin, Sigrun
Hjelmquist, Thord Wilkne och Kristina Willgard. Stdmman godkande valberedningens forslag till
styrelsearvode samt styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och anstallningsvillkor for Vd och
évriga ledande befattningshavare. Arsstamman beslutade att anta styrelsens férslag om utdelning
med 2,50 kronor per aktie fér rékenskapsaret 2020.

Arsstdmman beslutade &ven att anta ett ldngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (’LTIP
2021”), for ledningspersoner i Addnode Group-koncernen, vilket innebér att deltagarna ges mojlig-
het att till marknadspris forvarva kdpoptioner avseende av Addnode Group aterkdpta aktier av serie
B i bolaget. Antalet kbpoptioner att utges ska vara hdgst 225 000, motsvarande cirka 0,67 procent
av det totala antalet aktier och cirka 0,53 procent av det totala antalet roster i Addnode Group. Varje
képoption berattigar till férvary av en (1) aterkdpt aktie av serie B i bolaget under vissa angivna peri-
oder frdn och med dagen efter offentliggérande av deldrsrapporten fér juli-september 2024, bok-
slutskommunikén fér 2024 och delarsrapporten for januari-mars 2025, dock 1angst fram till och med
den 10 juni 2025.

Av arsstamman lamnade bemyndiganden

Arsstdmman bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till ndstkommande &rsstdmma, vid ett eller
flera tillféllen, fatta beslut om att férvarva hégst sé manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter
forvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala antalet aktier i bolaget. Vidare bemyndi-
gade stdmman styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden fér nasta arsstdmma, fatta beslut
om att dverldta B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier far ske med hégst det totala
antal egna aktier som bolaget vid var tid innehar. Skéalen till att styrelsen ska kunna avvika fran aktie-
dgarnas foretradesratt ar bland annat att mojliggdra finansiering av eventuella féretagsférvarv och
andra typer av strategiska investeringar pa ett kostnadseffektivt satt samt mojliggdra leverans av
aktier ssammanhangande med genomférande av bolagets langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Till och med avgivandet av denna arsredovisning har 200 000 aktier férvérvats med stdd av
detta bemyndigande och samtliga aktier kvarstar i eget férvar.

Stdmman beslutade ocksa att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till ndstkommande arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, fatta beslut
om nyemission av B-aktier. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska antalet B-aktier kunna
6kas med sammanlagt hdgst tio procent baserat pa antalet utestdende B-aktier i bolaget vid tid-
punkten for forsta utnyttjande av bemyndigandet. Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att
besluta om nyemission av B-aktier med bestdmmelse om apport eller att aktie ska tecknas med
kvittningsratt eller annars med villkor som avses i 13 kap 7 § aktiebolagslagen. Skalen till avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt &r att mojliggoéra riktade emissioner fér genomférande av férvéry av
hela eller delar av andra féretag eller verksamheter. Motsvarande bemyndigande fran arsstdmman
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2020 utnyttjades i samband med tilltradet av S-GROUP Solutions AB den 1 april 2021, da 204 802 nya
B-aktier emitterades i syfte att utgdra en del av den totala kdpeskillingen.

STYRELSEN
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret féor Addnode Groups organisation och férvaltning.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktiedgarnas intressen, utse Vd samt

ansvara for att bolaget féljer tillampliga lagar, bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning.
Styrelsen redogér arligen fér aktiedgarna hur bolagsstyrningen i Addnode Group fungerar genom

bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolagslagen,

gallande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive Svensk Kod fér Bolagsstyrning, bolagsordningen,

andra lagar och férordningar och styrelsens och dess utskotts interna arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncerndvergripande fragor som:

« strategisk inriktning

* mal pd kort och 1&ng sikt

« vasentliga fragor som finansiering, investeringar, férvarv och avyttringar

« uppfdlining och kontroll av informationsgivning och organisationsfragor,
inklusive utvardering av koncernens organisation och operativa ledning

« val, och da det &r pakallat, entledigande av bolagets verkstéllande direktor

« Overgripande ansvar for upprattande av effektiva system fér internkontroll,
riskhantering och koncernévergripande policyer.

Styrelsens sammanséttning

Addnode Group styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av tre till atta ledaméter valda av ars-
stdmman for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter, men
fér nérvarande finns inga suppleanter valda av stdmman. Bolagsordningen innehaller inga bestam-
melser i dvrigt om tillsdttande eller entledigande av styrelseledaméter. Styrelsen bestar av sju perso-
ner. For ytterligare information om styrelseledamoterna se sidan 62.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagets ledning och minst tva av dessa ska &ven vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Styrelsen i Addnode Group har beddmts uppfylla tilldmpliga krav pa
oberoende. Samtliga ledaméter, férutom Staffan Hanstorp, har ansetts vara oberoende. Styrelse-
ordférande Staffan Hanstorp var tidigare Vd och koncernchef fér Addnode Group AB och ar genom
deldgandet i Aretro Capital Group AB rostmassigt storste dgare i Addnode Group och har darmed
inte beddémts som oberoende varken i férhallande till bolaget och dess ledning eller till bolagets
stdrre agare.
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Styrelsens arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens ansvar och som reglerar
styrelsens och dess utskotts inbédrdes arbetsférdelning inklusive ordférandens roll, beslutsordningen
inom styrelsen, kallelse till styrelsem&ten, dagordning och protokoll samt styrelsens arbete med
redovisnings- och revisionsfragor och den finansiella rapporteringen. Beslut om &ndring i instruktio-
nen kan fattas vid styrelsemoéten under [6pande ar om styrelsen sa anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska styrelsens ordférande:

* samrada med verkstallande direktéren i strategiska fragor och genom regelbundna och frekventa
kontakter med verkstallande direktéren noga félja Addnode Groups utveckling

« leda styrelsens arbete och tillse att styrelseledamé&terna fortldpande far den information som
kravs for att folja verksamhetens utveckling

« samrada med verkstallande direktéren om dagordning fér styrelsemoten

« tillse att handlaggning av drenden inte sker i strid med aktiebolagslagen, andra lagar och férord-
ningar eller bolagsordningen

* vara ordférande i ersattningsutskottet.

Arbetsordningen omfattar dven detaljerade instruktioner till verkstallande direktéren och andra

bolagsfunktioner om vilka fragor som kréver styrelsens godk&nnande. Instruktionerna anger bland
annat de hogsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkénna néar det galler

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2021
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ingaende av avtal, krediter, investeringar och andra utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstitue-
rande styrelsem&te hallas direkt efter arsstdmman. Vid detta méte beslutas bland annat om firma-
tecknare fér Addnode Group och vilka styrelseledam&ter som ska inga i styrelsens tva beredande
utskott, ersattningsutskottet och revisionsutskottet. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande
och rddgivande karaktdr, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogenheter till utskot-
ten. Styrelsen ska enligt arbetsordningen sammantrédda minst fyra ganger per arbetsdr och dar-
utdver nar sa erfordras.

Styrelsens arbete under 2021
Styrelsen sammantradde 13 ganger under 2021, varav ett konstituerande mote som holls i direkt
anslutning till den arliga bolagsstdmman. Samtliga sammantraden under aret har féljt en godkand
agenda, som tillsammans med dokumentation fér varje punkt pa agendan tillhandahallits ledamo-
terna infér respektive styrelsemoéte. Normalt varar mdten en halv dag, medan styrelsens arliga stra-
tegiméte varar en dag fér att ge tid at djupare diskussioner. Vd och koncernchef deltar vid styrelse-
moten som foredragande. CFO &r styrelsens sekreterare. Divisionscheferna inbjuds [6pande till sty-
relsemodtena fér en genomgang av respektive verksamhet.

Andra medarbetare i koncernen deltar i styrelsens sammantrédden sdsom féredragande av sér-
skilda fragor nér styrelsen sa finner motiverat. Till de fasta punkter som behandlas pa styrelsemétena
hér Vd:s information och ekonomisk manadsrapportering samt utsikter fér kommande kvartal.

Oberoende gentemot bolaget Narvaro,

Namn Funktion Utskottsuppdrag Invald, ar och bolagsledningen/igare styrelsemoten A-aktier B-aktier
Staffan Hanstorp?® Styrelseordférande Ordférande i ersattningsutskottet 2017 Nej/Nej 13/13 510 332 1303597
Jan Andersson Styrelseledamot Ordférande i revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 13/13 — 15 000
Kristofer Arwin Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2012 Ja/Ja 13/13 — 2180
Johanna Frelin Styrelseledamot — 2017 Ja/Ja 13/13 — —
Sigrun Hjelmquist? Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2009 Ja/Ja 13/13 — 2000
Thord Wilkne® Styrelseledamot Ledamot i ersattningsutskottet 2008 Ja/Ja 13/13 - 435000
Kristina Willgard Styrelseledamot — 2020 Ja/Ja 13/13 — 500

510 332 1758 277

L Inklusive 510 332 A-aktier och 1299 624 B-aktier &gda av Aretro Capital Group AB, i vilket Staffan Hanstorp ager 50 procent av aktierna via bolag.

2 Inklusive makes innehav om 1 000 aktier.
¥ Inklusive makas innehav om 35 000 aktier.

Samtliga aktieinnehav for styrelseledaméter &r redovisade per 30 december 2021. Arvoden till styrelsens ordférande och ledamoter framgar av not 5 i drsredovisningen.
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Dé&rutdver behandlade styrelsen ett antal andra fragor vid sina mdten under 2021 dar sérskild upp-
marksamhet dgnades at:

» strategi och férvarvsfragor

« covid-19-pandemin och dess paverkan pa verksamheten

» refinansiering

« affarsplan inklusive budget

« uppférandekod och hallbarhet

* kompetens, ledarférsérining och incitamentsprogram

» rapporter fran revisionsutskottet om bland annat internkontroll och revision

* bolagsstyrningsfragor

« arsbokslut och delarsrapporter

* genomgang av riskmatriser omfattande saval affarsrisker som marknadsrisker och hallbarhetsfragor
e cybersakerhet

* nyemission i samband med férvarv samt forvarv av egna aktier

» utdelningsforslag for rakenskapsaret.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade instruktioner om bland annat
vilka ekonomiska rapporter och vilken finansiell information som ska ldmnas till styrelsen. Utéver
bokslutskommuniké, delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvérderar styrelsen omfat-
tande finansiell information som avser saval koncernen som helhet som olika enheter som ingar i
koncernen. Styrelsen behandlar ocksd information om riskbeddémningar, tvister och eventuella
oegentligheter som kan fa paverkan pd Addnode Groups finansiella stéllning. Styrelsen granskar
ocksa, i férsta hand genom revisionsutskottet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tillam-
pas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga férandringar av princi-
perna. | revisionsutskottets uppgifter ingar &ven att granska rapporter om intern kontroll och pro-
cesserna for finansiell rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen minst en gang per ar och vid behov. Minst en av
dessa rapporteringar sker utan att verkstéllande direktéren eller nagon annan medlem av koncern-
ledningen &r narvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets mdten. Revisions-
utskottets ordférande avldgger rapport till styrelsen efter varje mote. Samtliga revisionsutskotts-
moten protokollférs och protokollen ar tillgéangliga for styrelseledamoter och revisorer.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfér arligen en utvérdering av sitt utférda arbete. Samtliga styrelseledam®éter till-
stalls ett skriftligt utvarderingsformuldr med fragor avseende arbetsformer och arbetsklimat, inrikt-
ning for styrelsens arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Styrelse-
ledamoternas skriftliga svar sammanstalls darefter i en rapport. | enlighet med arbetsordningen pre-
senteras rapporten och resultatet av utvarderingen diskuteras pa ett ordinarie styrelseméte. Utvér-
deringen anvands som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgér darutdver ett under-
lag for valberedningens nomineringsarbete.
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Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstdmman beslutas av arsstdmman pa forslag av val-
beredningen. Fér tiden mellan arsstdmman 2021 och 2022 utgar ersattning med ett fast belopp pa
450 (400) TSEK till styrelsens ordférande och 225 (200) TSEK till var och en av de &vriga ledamo-
terna samt att ersdttning ska kunna utga enligt rakning for sérskilda insatser (konsulttjdnster m.m.)
av ledamoter inom deras respektive kompetensomraden, férutsatt att sddana insatser pa forhand
godkants av styrelseordféranden eller av tva styrelseledamoter. Till styrelsens revisionsutskott ska
arvode utgd med 85 (55) TSEK vardera till de tva ordinarie ledaméterna och med 125 (85) TSEK till
utskottets ordférande. Till ledaméter i ersattningsutskottet ska arvode utgd med 25 (20) TSEK var-
dera. Beslut av stdmman fattades aven om att fortsatta anlita styrelsens ordférande Staffan
Hanstorp pa konsultbasis fér arbete med koncernens forvarvsmajligheter, finansieringsfragor, stra-
tegiska partnerskap och évergripande strategiska fragor. Arvode om maximalt 180 TSEK per manad
ska kunna utga for arbetet.

Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan féorman fér styrelsens ledaméter finns ej.

UTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak
av beredande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenhe-
ter till utskotten. Utskottens ledamoter och deras ordférande utses vid konstituerande styrelsemote.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att féretrdda styrelsen i frdgor avseende ersatt-
nings- och anstallningsvillkor for verkstallande direktér samt andra ledande befattningshavare base-
rat pa de riktlinjer foér ersattning och anstallningsvillkor fér verkstallande direktér och évriga ledande
befattningshavare som beslutats av arsstdmman. Utskottet rapporterar fortldpande sitt arbete till
styrelsen. Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande Staffan Hanstorp och styrelse-
ledamoten Thord Wilkne. Under 2021 har ersattningsutskottet sammantratt fyra ganger.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka processerna kring Addnode Groups finansiella
rapportering och interna kontroll fér att kunna sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.
Revisionsutskottet bestar av styrelseledaméterna Jan Andersson (ordférande), Sigrun Hjelmaquist
och Kristofer Arwin. Under 2021 har revisionsutskottet sammantratt fem ganger. Samtliga leda-
moter har varit narvarande vid samtliga méten. | revisionsutskottets uppgifter ingar att:
« granska de finansiella rapporterna och behandla redovisningsfragor

som paverkar kvaliteten av bolagets finansiella rapportering
« Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive riskhantering,

avseende den finansiella rapporteringen
* Overvaka revisionen och utvéardera revisorernas arbete
« utvardera revisorernas objektivitet och oberoende
* bitrada valberedningen.
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REVISOR

Revisorer utses av arsstdmman och redogdr via en revisionsberattelse fér granskning av arsredovis-
ning, bokfdéring och koncernredovisning samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
av Addnode Group. Revisor genomfér dven en éversiktlig granskning av niomanadersrapporten.

Vid arsstdmman 2021 omvaldes registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
(PwC), med auktoriserade revisorn Anna Rosendal som huvudansvarig revisor. For att sékerstalla att
de informations- och kontrollkrav som stalls pa styrelsen uppfylls, deltar revisorerna pa revisions-
utskottets moéten och rapporterar om alla materiella redovisningsfrdgor samt om eventuella felaktig-
heter eller oegentligheter. Revisorerna rapporterar aven direkt till styrelsen, i samband med styrelse-
mote, minst en gang per ar.

Addnode Groups arvoden till revisorerna, fér bade revisionsrelaterade och andra icke revisions-
relaterade uppdrag, anges i arsredovisningen, not 6, under rubriken "Ersattning till revisorer”.

VD OCH KONCERNCHEF

Vd och koncernchef ar ansvarig for den l6pande férvaltningen av koncernens verksamheter i enlig-
het med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd férser styrelsen med erforderligt underlag fér dess
arbete bade infér och mellan styrelsens sammantraddanden.

Koncernledning

Vd utser i sin tur évriga medlemmar i koncernledningen, som utgérs av CFO, ansvarig for forvary,
ansvarig for affarsutveckling och divisionscheferna fér de tre divisionerna Design Management,
Product Lifecycle Management och Process Management. Fran och med 1 januari 2022 ingar &ven Vd
for dotterbolaget Symetri i koncernledningen. Ledamoterna i koncernledningen har ansvar for
genomfdrandet av strategin inom sina respektive omraden och har dessutom ett évergripande ansvar
for Addnode Group i fragor av langsiktig och strategisk karaktdr sésom koncernens organisation, fér-
vérv, varumarke, investeringar och finansiering. Koncernledningsméten halls varje manad fér genom-
gang av koncernens finansiella utveckling, férvarvsfragor, koncerngemensamma initiativ samt fér
diskussion kring strategifragor. Utdver de schemalagda métena stdmmer koncernledningen lépande
av fragor vid behov. Vd och évriga medlemmar i koncernledningen presenteras pa sidan 63.

Koncernfunktioner
Under vd:s ledning finns koncernfunktioner féor ekonomi, kommunikation, férvarv och affarsutveck-
ling inom Addnode Group AB.

Divisioner

De tre divisionerna Design Management, Product Lifecycle Management och Process Management
utgdr Addnode Group-koncernens operativa struktur. Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med
beslutade strategier, for verksamheten inom respektive division och rapporterar till Addnode Groups
vd och koncernchef. Divisionsstyrelseméten halls varje kvartal fér genomgang av bl a finansiell
utveckling, strategifragor, férvéry, produktssatsningar och riskfragor. Varje manad halls &ven resul-
tatuppfoéljiningsmoten och déar deltar, forutom respektive divisionschef, aven respektive divisions-
controller samt CEO och CFO.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott med uppgift att bereda styrelsens arbete med
kontrollen av bolagets finansiella rapportering. Den féljande beskrivningen har upprattats i enlighet
med Svensk Kod fér Bolagsstyrning (Koden) och utgoér styrelsens beskrivning av bolagets system
for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Addnode Groups kontrollmiljé

Addnode Groups kontrollmiljoé innefattar de varderingar och den etik som styrelsen, Vd och koncern-
ledningen kommunicerar och verkar utifran. Dessa finns &ven definierade i koncernens uppférande-
kod och hallbarhetspolicy. Koncernens organisationsstruktur, ledarskap, ansvar och befogenheter
samt medarbetarnas kompetens kompletterar detta.

Styrelsen arbetar I6pande med beddmning och hantering av risker. Addnode Groups styrelse har
valt att inte inratta en internrevisionsfunktion fér den interna kontrollen. Styrelsen beddémer att den
existerande organisationen och befintliga kontrollstrukturer inom Addnode Group mdjliggdr en
effektiv verksamhet, identifierar risker i den finansiella rapporteringen och sékerstaller efterlevnaden
av tillampliga lagar och regler. Addnode Group har en decentraliserad styrmodell dar styrning, han-
tering av risker och I6pande finansiell rapportering i férsta hand sker i de rérelsedrivande divisio-
nerna. Detta kompletteras med en central ekonomifunktion som ansvarar fér uppféljning av divisio-
nernas finansiella rapportering samt for den externa finansiella rapporteringen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestratt, manualer, policyer, rutiner och
uppférandekod. Nagra exempel &r bolagsordningen, arbetsordning fér styrelsens arbete, instruktion
for arbetsfordelning mellan Vd och styrelse, instruktion for ekonomisk rapportering, finanspolicy
och ekonomihandbok med tillhérande redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgdr tillsammans med lagar och externa regelverk den sa kallade kontrollmiljén.
Styrelsen provar |6pande dessa instruktioners relevans och aktualitet. Ansvaret for att kontinuerligt
uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till den verkstallande direktéren. Koncernledningen och
ovriga ledande befattningshavare har ansvaret fér intern kontroll inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbedémning

Revisionsutskottet goér 16pande en beddbmning av koncernens risker relaterade till den finansiella
rapporteringen och rapporterar till styrelsen. Syftet &r att identifiera hdndelser pa marknaden eller i
verksamheten som kan féranleda férandrade varderingar av tillgangar och skulder. En annan viktig
del i riskbeddmningen &r att fanga upp féréandringar i redovisningsregler och sékerstélla att dessa
férandringar aterspeglas i den finansiella rapporteringen pa ett korrekt satt. CFO har ansvaret fér att
bereda revisionsutskottets bedémningar och operativt bevaka identifierade risker. En viktig del i
riskbedémningen &r bolagens manatliga finansiella rapportering samt de rapporter som varje
divisionschef och deras direktrapporterande chefer inkommer med varje manad.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de risker som styrelse och ledning bedémer vara
vasentliga for verksamheten och den finansiella rapporteringen. Addnode Groups kontrollstrukturer
bestar dels av en organisation med tydliga roller som mojliggdr effektiv och ld&mplig arbets- och
ansvarsfordelning, dels av instruktioner och specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptéacka
eller att i tid forebygga risken foér fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat:

« tydliga beslutsprocesser och attestordning fér vasentliga beslut (till exempel inkép,
investeringar och avtal samt férvarv och avyttringar)

» manatliga resultat- och likviditetsanalyser med avvikelseuppféljning mot budget och prognoser.

* manatlig riskbedémning av férfallna kundfordringar och stérre projekt

* automatiska kontroller i de fér den finansiella rapporteringen vasentliga IT-systemen samt
andra analytiska uppfoéljningar och avstamningar

e sjalvutvardering avseende intern kontroll i utvalda bolag.

Uppféljning

Uppfdljning av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for att sakerstalla att risker har beaktats och
behandlats pa ett tillfredsstallande satt. Uppfoljningen sker bade informellt och formellt och inbegri-
per uppfdljining av manatliga finansiella rapporter mot budget, prognoser och andra uppstéallda mal.
Uppfoljningen fér att sakerstalla effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker av styrelsen, Vd, koncernledningen samt av verksamhetsansvariga personer hos
koncernens divisioner och bolag. En sjalvutvarderingsprocess har ocksa etablerats dar dotter-
bolagen i koncernen sjalvskattar status pa den interna kontrollmiljén. Resultatet féljs upp pa
divisions- och koncernniva samt av koncernens revisorer. Resultatet av sjalvutvarderingen konsoli-
deras och presenteras for revisionsutskottet.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrollen och processerna avseende den
finansiella rapporteringen samt analyser fran koncern- och divisionsledningarna. Bolagets revisorer
rapporterar till revisionsutskottet i samband med granskning av niomanadersrapporten, boksluts-
kommunikén och arsredovisningen. Darutéver sker en I6pande kontakt mellan revisionsutskottet
och bolagets revisorer.

Information och kommunikation

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras till de anstallda genom riktade kommuni-
kationsinsatser, I6pande informationsmoten med controllers och ekonomiansvariga inom koncernen
samt manualer, koncernévergripande policyer och koder som publiceras via koncerngemensamma
system. Informationen inkluderar metodik, instruktioner och praktiska checklistor, beskrivningar av
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roller och ansvar samt dvergripande tidplaner for till exempel budget, prognoser, manadsrapporter,
kvartalsbokslut och arsredovisningsarbete. CFO ansvarar for att |1dpande informations- och utbild-
ningsaktiviteter sker med ansvariga for ekonomi och administration inom de olika divisionerna.
Effektiviteten i denna kommunikation féljs upp I6pande for att sakerstalla mottagande av informa-
tionen. Vidare finns informella kanaler fér medarbetare att kommunicera betydelsefull information
till relevanta mottagare, ytterst styrelsen vid behov. Addnode Group har &ven en visselblasarfunk-
tion tillgdnglig pa koncernens hemsida med kontaktuppgifter till revisionsutskottets ordférande,
som i sin tur ansvarar for att informera styrelsen om inkomna arenden. Fér kommunikationen med
externa parter finns bade en insiderpolicy och en informationspolicy som anger riktlinjer fér hur
extern kommunikation far ske. Syftet med policyn &r att sdkerstélla att all informationsskyldighet
efterlevs pa ett korrekt och fullstéandigt satt.

Finansiell rapportering och information

Addnode Groups rutiner och system fér informationsgivning syftar till att féorse marknaden med
|6pande och korrekt information om koncernens utveckling och finansiella stallning i enlighet med
géllande regleringar och lagar. Via Addnode Groups gemensamma intranat halls medarbetarna upp-
daterade om koncernévergripande policyer, styrdokument och manualer.

Finansiell rapportering och verksamhetsinformation lamnas regelbundet i form av:

« boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som pressmeddelanden

« arsredovisning inklusive hallbarhetsredovisning

¢ pressmeddelanden om betydande handelser

* presentation for finansanalytiker, investerare och media samma dag som boksluts- och
delarsrapporter publiceras samt i samband med publicering av annan viktig information

« mbten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen 6vervakar och sakerstéller kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom instruktion for
arbetsfordelning mellan Vd och styrelse och instruktion féor ekonomisk rapportering till styrelsen.
Revisionsutskottet har till uppgift att bereda styrelsens arbete med kontrollen av bolagets finansiella
rapportering. Styrelsen sékerstaller vidare kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att
ingaende behandla delarsrapporter, bokslutskommuniké och &rsredovisning pa styrelsemoten.
Styrelsen behandlar ocksa information om riskbedémningar, tvister och eventuella oegentligheter.
Styrelsen har delegerat till verkstallande ledning att sakerstalla kvaliteten i pressmeddelanden med
finansiellt innehall samt presentationsmaterial i samband med méten med media, dgare och finan-
siella institutioner.
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STAFFAN HANSTORP

Fédd 1957. Styrelseledamot
sedan 2017. Tilltrédde som
ordférande 2017. Ordférande
i ersattningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor, KTH. Over 35 ars
erfarenhet som sélj-, marknads-
chef och Vd inom IT-sektorn.
Grundade TECHNIA 1994 som

Addnode Group férvarvade 2004.

Vd och koncernchef i Addnode
Group 2007-2017.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Byggnads-
firman Viktor Hansson AB, leda-
mot i TechSverige inom Almega
samt styrelseledamot i Carasent
ASA.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Staffan Hanstorp ager via bolag
50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar
510 332 A-aktier och 1299 624
B-aktier. Privat &ger Staffan 3973
B-aktier.

JAN ANDERSSON

Fodd 1959. Styrelseledamot
sedan 2012 och ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor med inriktning data-
teknik. Ar en av grundarna till
Readsoft och var dess Vd mellan
aren 1991 och 2011.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Mildef
Group AB och DH Anticounterfeit
samt styrelseledamot i bland
annat Entrependrinvest AB,
Innovum Invest AB, Localize
Direct AB, Myloc AB och
TimeZynk AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
15 000 B-aktier.

KRISTOFER ARWIN

Foédd 1970. Styrelseledamot
sedan 2012 och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen fran ekonomlin-
jen med inriktning mot finansie-
ring, Stockholms universitet.
Medgrundare till TestFreaks,

Vd for TestFreaks 2006-2013.
Grundade Pricerunner 1999
och var bolagets Vd 1999-2005.
Styrelseledamot TradeDoubler
2007-2013, Stagepool 2007~
2012, samt Alertsec 2007-2017.
Styrelseledamot och ledamot i
revisionsutskottet i Kindred
Group 2008-2019.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i
TestFreaks AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
2180 B-aktier.
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JOHANNA FRELIN

Fodd 1969. Styrelseledamot
sedan 2017.

Utbildning och erfarenhet:
Journalist, BA fran Luther
College, USA, MBA fran Handels-
hégskolan, Stockholm. 20 ars
erfarenhet av chefskap, varav

12 ar i koncernledningen pa SVT.

Vd pa Hyper Island och Tengbom.

Pagaende uppdrag:
Vd Riksbyggen, styrelseledamot i
Springtime AB och Folksam SAK.

Aktieinnehav i Addnode Group:
Inget innehav.

SIGRUN HJELMQUIST

Fodd 1956. Styrelseledamot
sedan 2009 och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjér och teknologie
licentiat i teknisk fysik, KTH. Verk-
sam inom Ericsson-koncernen
1979-2000, senast som Vd foér
Ericsson Components AB. Invest-
ment Manager pa BrainHeart
Capital 2000-2005. Sigrun ar idag
Executive Partner pa Facesso AB.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Tegnion AB
och Trancendent Group AB. Sty-
relseledamot i Eolus Vind AB och
i Ragnsellsbolagen AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1000 B-aktier. Make &ger 1 000
B-aktier.

BOLAGSSTYRNING

THORD WILKNE

Fodd 1943. Styrelseledamot
sedan 2008 och ledamot i ersétt-
ningsutskottet.

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieekonom. En av
WM-datas grundare, dess Vd
mellan 1970-1997 och styrelse-
ordférande 1998-2004.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i bland annat
Asia Growth Managment AB och
Wilgot AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
400 000 B-aktier. Maka ager
35000 B-aktier.

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisorns yttrande

KRISTINA WILLGARD

Fodd 1965. Styrelseledamot
sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet:
Civilekonom. CFO Addtech,
Ekonomichef i Ericsson AB, CFO
Netwise, CFO Frontec, Business
controller Spendrups, revisor
Arthur Andersen, styrelseledamot
i Serneke Group AB och Nordic
Waterproofing Holding A/S.

Pagaende uppdrag:

Vd och koncernchef i AddLife
sedan 2015 samt styrelseledamot
i MoInlycke Health Care.

Aktieinnehav i Addnode Group:
500 B-aktier.

REVISOR

Vid drsstdmman 2021 omvaldes registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn
Anna Rosendal som huvudansvarig revisor. Ovriga revisionsuppdrag:
Indutrade AB (publ.) och Dometic Group AB (publ.)
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LEDNING

JOHAN ANDERSSON

Foédd 1974. Vd och koncernchef Addnode Group AB.

Fran och med 2022-01-01 &ven tillférordnad
Divisionschef Design Management.

Utbildning och erfarenhet:

Ekonomie magisterexamen, Uppsala universitet.
Executive Management Program, IFL/
Handelshdgskolan. Verksam i koncernen sedan 2006
som IR- och M&A-ansvarig samt som CFO. Vd och
koncernchef sedan 2017. Tidigare erfarenhet som
réadgivare pa investment bank fér techbolag.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseordférande i Videnca AB.

Aktieinnehav i Addnode Group:
98 478 B-aktier och 13 000 képoptioner avseende
B-aktier.

LOTTA JARLERYD
Foédd 1966. CFO Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:

Civilekonom och journalistutbild-

ning, Stockholms universitet. Tidigare erfarenhet
som auktoriserad revisor, konsult inom féretags-
foérvarv samt CFO i bland annat Protect Data AB
(publ.) och Acando AB (publ.). Verksam i koncernen
sedan 2019.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
7 000 kdpoptioner avseende B-aktier.

MAGNUS FALKMAN
Fodd 1976. Divisionschef Product Lifecycle
Management.

Utbildning och erfarenhet:

Civilingenjér, Chalmers tekniska hégskola,
ekonomi-studier, Handelshdégskolan Géteborg.
Verksam inom koncernen sedan 2002 i olika ledande
befattningar.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
9100 kdpoptioner avseende B-aktier.
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ANDREAS WIKHOLM
Foédd 1974. Divisionschef Process Management.

Utbildning och erfarenhet:

Examen i Folkhé&lsovetenskap fran Karolinska
Institutet. Flertalet vidareutbildningar inom foretags-
ledning, ekonomi och affarsutveckling. 25 ars erfa-
renhet fran IT-branschen i roller som divisionschef,
Vd och andra ledande befattningar. Verksam i
koncernen sedan 2015.

P3gaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfoér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
40 000 B-aktier och 7 000 képoptioner avseende
B-aktier.

JENS KOLLSERUD
Fodd 1979. Vd Symetri AB.

Utbildning och erfarenhet: Gymnasieekonom.
Flertalet vidareutbildningar inom féretagsledning
och affarsutveckling. Mer &n 20 ars erfarenhet inom
IT-branschen. Verksam i koncernen sedan 2009 och
som Vd foér Symetri AB sedan 2016.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfoér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
5000 kopoptioner avseende B-aktier.

Jens Kollserud ingér i ledningsgruppen frén och med
2022-01-01.

JONAS GEJER
Fodd 1963. VP Business Development Addnode
Group AB.

Utbildning och erfarenhet:

Gymnasieingenjér och Marknadsekonom IHM Business
School. En av tre grundare till bolaget TECHNIA 1994
som Addnode Group férvarvade 2004. Jonas var Vd for
TECHNIA och divisionschef fér PLM 2011-2020.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:

Jonas Gejer ager via bolag 50 procent av bolaget Aretro
Capital Group AB som innehar 510 332 A-aktier och
1299 624 B-aktier. Dessutom &ger Jonas privat 3 973
B-aktier och 9 100 képoptioner avseende B-aktier.

ADAM NILSSON
Fodd 1984. Ansvarig for forvary Addnode Group AB.

Utbildning och erfarenhet:

Ekonomie magister, Stockholms universitet.
Tidigare erfarenhet som konsult inom transaktioner
och finansiell analys. Verksam i koncernen sedan
2018.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group:
1 250 B-aktier och 7 000 képoptioner avseende
B-aktier.

ROLF KJARNSLI
Foédd 1958. Divisionschef Design Management.

Utbildning och erfarenhet:

Civilingenjor, Norges Tekniske Hagskole.

Over 30 &rs erfarenhet som utvecklingschef och Vd
inom IT-branschen. Verksam i koncernen sedan 2005.

Pagaende uppdrag utanfér koncernen:
Styrelseledamot i WK Entreprengr AS.

Aktieinnehav i Addnode Group:
4 498 B-aktier via bolag.

Rolf Kjaernsli avgick som Divisionschef Design
Management 2021-12-31 och ldmnade ddrmed
ocksa ledningsgruppen.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTENS REVISORNS YTTRANDE
UNDERTECKNANDE

Till bolagstamman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Stockholm den 23 mars 2022

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér &r 2021 pa sidorna 55-63 och fér
att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Staffan Hanstorp

Styrelseordférande GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Jan Andersson Kristofer Arwin Johanna Frelin

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Sigrun Hjelmquist Thord Wilkne Kristina Willgard

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Stockholm den 25 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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