Addnode

Oktober — december 2010
jamfort med oktober -
december 2009

* Nettoomséttningen uppgick till 342,1
(266,3) MSEK, en tillvaxt med 28
procent.

* EBITA uppgick till 36,3 (25,5) MSEK,
en 6kning med 42 procent och en
EBITA-marginal pa 10,6 (9,6)
procent.

* Rorelseresultatet uppgick till 32,5
(21,3) MSEK, en rérelsemarginal pa
9,5 (8,0) procent.

* Resultatet efter skatt uppgick till 33,3
(22,8) MSEK.

* Resultatet per aktie efter skatt
uppgick till 1,33 (0,96) SEK.

* Kassaflode fran den lé6pande
verksamheten uppgick till 54,7
(22,1) MSEK.

Januari - december 2010
jamfort med januari -
december 2009

¢ Nettoomsattningen uppgick till
1 059,9 (989,4) MSEK, en tillvaxt med
sju procent.

¢ EBITA uppgick till 67,5 (65,7) MSEK,
en EBITA-marginal pa 6,4 (6,6)
procent.

* Rorelseresultatet uppgick till 52,1
(48,7) MSEK, en rérelsemarginal pa
4,9 (4,9) procent.

¢ Resultatet efter skatt uppgick till 51,2
(42,8) MSEK.

¢ Resultatet per aktie efter skatt
uppgick till 2,13 (1,81) SEK.

¢ Eget kapital per aktie uppgick till
25,21 (25,40 per 2009-12-31) SEK.

¢ Kassaflode fran den l6pande
verksamheten uppgick till 68,4
(65,5) MSEK.

Vasentliga handelser under

fjarde kvartalet 2010

¢ Forvarv av Decerno AB, Tekis AB
(med dotterbolaget Arkiva AB) och
Mittbygge AB samt cirka 59 procent
av aktierna i Kartena AB.

¢ Ramarvtal for e-tjanster tecknat med
Kammarkollegiet f6r kommuner,
landsting och statliga myndigheter.

* Genombrott fér produkten iipax™
pa den norska marknaden.

¢ Avtal tecknat om IT-16sning for
utformningen av Nya Karolinska
universitetssjukhuset.

» Over 100 000 TVC-licenser
installerade i USA.

¢ Dick Hasselstrém ny
styrelseledamot.

¢ Styrelsen har beslutat att genomféra
aterkop och 6verlatelser av egna
aktier.

¢ Nyemission genomférd i samband
med féretagsforvarv.

Vasentliga handelser efter

periodens utgang

¢ Styrelsen har faststillt nya finansiella
mal och ny utdelningspolicy.

- Arlig tillvaxt pa minst 20
procent och en EBITA-marginal
om minst 10 procent.

- Minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna, forutsatt att
nettokassan ar tillracklig for att
driva och utveckla verksamheten.
¢ Styrelsen féreslar en utdelning med
1,80 (1,50) SEK per aktie.

Informationen i denna bokslutskommuniké dr sddan som Addnode skall offentliggéra enligt lagen om viardepappersmarknaden

och/eller lagen om handel med finansiella instrument.

Informationen lamnades for offentliggérande den 4 februari 2011 klockan 08.00.
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Koncernchefens kommentar

Addnodes fyra affirsomraden
Addnodes verksamhet ar organiserad
i och styrs utifran fyra affarsomraden.
Vara IT-16sningar hjalper kunderna att
effektivisera processer, utveckla
verksamheter och 6ka férsaljningen.

E Design Management
IT-stod for digitala

modeller och ritningar.

Product Lifecycle Mgt.

| IT-stod for produkt-
information.

Process Management

IT-stod f6r arende-
hantering.

Content Management

2% IT-stéd fér att hantera och
publicera information.

Nordiskt IT-bolag, %

2(1)

121 2

 Sverige
Norge
12 (15)
Finland
Danmark

Ovriga

Diagrammet ovan visar nettoomsattningen
2010 (2009) fordelat per land.

Affarsmodell med aterkommande
intakter, %

3(4)
® Tjanster

Programvaror

36 (33)
Support

Ovrigt

19 (13)

Diagrammet ovan visar nettoomsattningen
2010 (2009) fordelat per intdktsslag.

Finansiella mal

Addnode ska ha en arlig tillvaxt pa
minst 20 procent med en
rorelsemarginal fére av- och
nedskrivningar av immateriella
tillgdngar (EBITA-marginal) om
minst 10 procent.

Kraftig tillvixt och forbittrad 16nsambhet

Vi avslutade 2010 med en tillvaxt pd 28 procent for fjarde kvartalet jamfért med
motsvarande period féregdende ar. EBITA resultatet forbattrades med 42
procent.

Jamfért med 2009 har vi 6kat licens- och underhallsintakterna. Vi har genom
egen utveckling och via férvarv 6kat andelen egna applikationer och produkter i
de 16sningar som vi erbjuder. Detta har starkt vart erbjudande inom de nischer
dar vi dr verksamma.

Vi dr den storsta och ledande leverantéren av IT-10sningar for
produktutveckling pa den nordiska marknaden. Vara l6sningar effektiviserar
formgivning, konstruktion, berdkningar och visualisering samt hantering av
produktinformation. Vi &r ocksa en av Sveriges stdrsta leverantdrer av
arendehanterings- och publiceringslésningar. Detta inkluderar
arendehanteringslosningar for offentlig sektor, ett branschéverskridande webb-
erbjudande och ett stort kunnande inom geografiska IT-system.

Forvarv ar en viktig del av Addnodes tillvaxtstrategi. Under 2010 har vi
genomfort ett flertal f6rvarv i Sverige, Finland och Danmark. De férvarvade
bolagen har tillfért en drsomsattning pa cirka 310 MSEK och liknar Addnode
bade vad galler affarsinriktning och féretagskultur. Utéver kompletteringsférvarv
inom befintliga nischer letar vi aktivt efter verksamheter déar kunskap om
kundernas verksamhet och processer gor erbjudandet unikt och mer
kostnadseffektivt &n generella IT-16sningar.

Mot bakgrund av koncernens finansiella stdllning och resultatkraft har styrelsen
beslutat att foresla drsstdimman att behalla utdelningen pa 1,50 kronor per aktie.

Addnode star stabilt infor 2011. Vi fortsatter att skapa mervarde for kunder,
medarbetare, aktiedgare och andra intressenter genom lénsam tillvaxt.

Staffan Hanstorp, VD och koncernchef

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet 2010

Addnode blir en av de storsta leverantorerna av verksamhetskritiska stodsystem
till offentlig sektor i Sverige

Addnode har under fjarde kvartalet férvarvat Decerno AB, Tekis AB (med
dotterbolaget Arkiva AB) och Mittbygge AB samt cirka 59 procent av aktierna i
Kartena AB. Addnode blir i och med férvarven en av de storsta leverantérerna av
verksamhetskritiska stodsystem till offentlig sektor i Sverige. Vi starker var
16sningsportfolj av bade tjanster och produkter med en stor andel aterkommande
intakter i form av support- och underhallsavtal.

De férvarvade bolagen hade 2010 en nettoomsattning pa 184 MSEK med ett
EBITA-resultat pa 25 MSEK. De férvdrvade verksamheterna har bidragit positivt
till Addnodes resultat 2010 och ingdr i affairsomrade Process Management fran
och med 1 december 2010, med undantag for Kartena AB som konsolideras fran
och med 31 december 2010
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Exempel pa projekt under fjarde
kvartalet 2010
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Ramavtal for e-tjainster med Kammarkollegiet
Addnode har tecknat ramavtal med Kammarkollegiet f6r e-férvaltningsstddjande
tjanster till kommuner, landsting och statliga myndigheter. Den potentiella

CAD- och PDM-leveranser till
Niras A/S, Eidsiva Energi AS,
Sweco, Andritz OY och Stora
Enso AB.

PLM-16sningar till Orion,
FLSchmidt, GAP och Ericsson.
Arendehanteringslésningar- och
GIS-16sningar till
Stralsdkerhetsmyndigheten,
Visteras stad, Bodens kommun,
Setra, Lanstrafiken i Norrbotten
och Nacka kommun.

Webb- och e-handelslésningar
till SIS, SVT, Stralsdkerhets-
myndigheten, Migrationsverket
och Bokia.

omfattningen under avtalsperioden f6r de utvalda leverantdérerna ar i
miljardklassen. Ramavtalet har en 16ptid pa fyra ar med méjlighet till f6rlangning
i ytterligare ett ar.

Genombrott for produkten iipax™ pa den norska marknaden

Addnode har nu tagit ett stort steg in pad den norska marknaden fér arkiv- och
arendehantering inom offentlig sektor. Produkten iipax™ har blivit Noark-
godkénd av Arkivverket (norska motsvarigheten till Riksarkivet). Detta ar en
férutsattning for att lyckas pa arkiv- och drendehanteringsmarknaden f6r norska
myndigheter.

IT-16sning for utformningen av Nya Karolinska universitetssjukhuset

Ett avtal har ingatts med White Tengbom Team, som fatt uppdraget att utforma
Nya Karolinska universitetssjukhuset i Solna. I en mangmiljonaffar har kunden
valt att investera i 80 nya licenser av Autodesks BIM-verktyg Revit Architecture
kompletterat med Cad-Qs verksamhetsutvecklade anpassning CQ Tools A.
Under den sjudrsperiod som uppdraget berdknas paga kommer IT-16sningen att
anvandas av som mest cirka 120 medarbetare.

Over 100 000 TVC-licenser installerade i USA

En betydande milstolpe har passerats da 6ver 100 000 Technia Value
Components (TVC) licenser har installerats hos kunder i USA. Framgangen i
Norden har spritts sig till USA, dér allt fler kunder nu standardiserar pa Technias
TVC-licenser. Technia Value Components dr programvaror som kortar
implementationstiden och 6kar effektiviteten hos kunderna.

Ktetkﬁp och 6verlatelser av egna aktier

Addnodes styrelse har, med stéd av bemyndiganden fran arsstimman den 27
april 2010, beslutat att genomféra aterkop av upp till hogst 500 000 egna B-aktier
samt att 6verlata dterkopta B-aktier i samband med férvarv av aktier i Kartena AB.
Under december 2010 har Addnode totalt aterkopt 116 639 B-aktier via Nasdaq
OMX Stockholm och 6verlatit 98 724 B-aktier till siljare av aktier i Kartena AB.
Addnodes innehav av egna B-aktier uppgick 2010-12-31 till 17 915.

Dick Hasselstrom ny styrelseledamot

Dick Hasselstrom valdes vid en extra bolagsstimma den 30 november 2010 till
ny styrelseledamot i Addnode. Dick Hasselstrom, f6dd 1949, Civilingenjor och
Ekonomie Doktor, ar en av Decernos grundare och var dess VD 1984-2003.

Nyemission i samband med foretagsforvarv

Den extra bolagsstdimman den 30 november 2010 beslutade vidare att férvarva
samtliga aktier i Decerno AB, Tekis AB (med dotterbolaget Arkiva AB) och
Mittbygge AB samt cirka 40 procentav aktierna i Kartena AB. Som dellikvid for de
forvarvade aktierna beslutade bolagsstdmman att genomféra en nyemission av

4 500 000 B-aktier i Addnode riktad till sdljaren DecernoGruppen AB.
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Vasentliga handelser efter periodens utgang

Nya finansiella mal och ny utdelningspolicy

Addnodes styrelse har faststillt nya finansiella mal och ny utdelningspolicy. De nya
finansiella malen utgors av mal for tillvaxt och resultat. Utdelningspolicyn héjs till
minst 50 procent av arets resultat efter skatt.

e  Addnode ska ha en arlig tillvaxt pd minst 20 procent med en
rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar
(EBITA-marginal) om minst 10 procent.

e  Minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna, férutsatt att nettokassan éar tillrdcklig for att driva och
utveckla verksamheten.

Styrelsens forslag till utdelning

Mot bakgrund av koncernens finansiella stallning och resultatkraft har styrelsen
beslutat att féresla arsstdmman att utdelning fér verksamhetsaret 2010 ska ske
med 1,50 (1,50) SEK per aktie. Den féreslagna utdelningen uppgar totalt till cirka
42 (35) MSEK.

Sid
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Nettoomsittning och EBITA, fjarde

kvartalet 2010 och 2009

MSEK 2010 2009
Nettoomséattning 342,1 266,3
Tillvaxt 28,5% Neg.
EBITA 36,3 25,5
EBITA-marginal 10,6% 9,6%

Nettoomsittning och EBITA,
januari - december 2010 och 2009

MSEK 2010 2009
Nettoomsattning 1059,9 989,4
Tillvaxt 7,1% Neg.
EBITA 61,5 65,7
EBITA-marginal 6,4% 6,6%

Nettoomsattning, kvartalsvis
utveckling, MSEK
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Nettoomsattning

Fjarde kvartalet 2010

Nettoomséttningen uppgick till 342,1 (266,3) MSEK, en tillvixt med 28 procent.
Affarsomrade Design Management 6kade nettoomséttningen med 56 procent,
vilket férklaras av en god efterfragan fran samtliga kundgrupper i Sverige och
Norge samt att vi genomfoért férvarv i Finland och Danmark. Affarsomrade
Product Lifecycle Management 6kade nettoomsattningen med atta procent, vilket
ar ett resultat av en mycket stark licensférsaljning. I affarsomrade Process
Management 6kade nettoomsattningen med 40 procent, framst som ett resultat av
foretagsforvarv under kvartalet.. Affarsomrade Content Management minskade
nettoomséattningen med sex procent till f6ljd av minskade volymer i
konsultverksamheten och prispress i Géteborgsomradet.

Tolvmanadersperioden januari — december 2010
Nettoomséttningen uppgick till 1 059,9 (989,4) MSEK, en tillvaxt med sju procent.

EBITA

Fjarde kvartalet 2010

EBITA uppgick till 36,3 (25,5) MSEK, en EBITA-marginal pa 10,6 (9,6) procent.
Affarsomrade Design Management redovisade for fjarde kvartalet sitt basta
kvartalsresultat ndgonsin. Detta férklaras av en god efterfragan och ékat innehall
av tjanster och egna applikationer i levererade l6sningar. Affarsomrade Product
Lifecycle Management har under 2010 haft en positiv 16nsamhetstrend, vilken
fortsatte under fjarde kvartalet med en mycket stark licensférséljning.
Affarsomrade Process Managements resultat under fjarde kvartalet har paverkats
positivt av férvarvade bolag och en stabil utveckling i befintlig verksamhet. Inom
affirsomrade Content Management visar applikationsférvaltningen god
16nsamhet, medan den mer konsultinriktade verksamheten inte har natt énskad
beldggning och lénsamhet.

Tolvmanadersperioden januari — december 2010
EBITA uppgick till 67,5 (65,7) MSEK, en EBITA-marginal pa 6,4 (6,6) procent.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 0,8 (0,1) MSEK for fjarde kvartalet och till 1,0 (-3,9) MSEK
for 2010.

Resultat efter skatt

Addnode har en 1ag skattebelastning beroende pa att vinster i rérelsen kan
kvittas mot underskottsavdrag. Resultatet efter skatt uppgick till 33,3 (22,8) MSEK
for fjarde kvartalet och till 51,2 (42,8) MSEK fér 2010.

Sid
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Nyckeltal finansiell stdllning

31 dec 31 dec

MSEK 2010 2009
Likvida medel 71,5 103,8
Nettokassa 78,0 103,8
Eget kapital 714,8 600,6

Kassaflode januari - december 2010
och januari - december 2009

MSEK 2010 2009

Kassafléde fran

- den l6pande verksamheten 68,4 65,5

- investeringsverksamheten -50,2 -26,7

- finansieringsverksamheten -41,8 -37,8

Forandring av likvida
medel

Likvida medel vid
periodens slut

-23,6 1,0

17,5 103,8

Kassaflode, fjarde kvartalet 2010
och 2009

MSEK 2010 2009

Kassafléde fran

- den l6pande verksamheten 54,7 22,1

- investeringsverksamheten -24,0 -3,7

- finansieringsverksamheten -4,7 -1,0
Forandring av likvida 26,0 17,4
medel

Likvida medel vid 77,5 103,8

periodens slut

Utdelningspolicy

Addnodes utdelningspolicy ar att
minst 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna, férutsatt att nettokassan
ar tillracklig for att driva och utveckla
verksamheten. For verksamhetsaret
2010 ar styrelsens forslag till
arsstdmman att utdelningen ska
uppga till 1,50 (1,50) SEK per aktie.

Bokslutskommuniké, 1 januari — 31 december 2010

Koncernens balansrdakning och kassaflode

Likviditet, kassafléde och finansiell stillning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2010 till 77,5 (103,8 per
2009-12-31) MSEK. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under
2010 till 68,4 (65,5) MSEK.

I kassaflodet fran investeringsverksamheten 2010 ingar utbetalningar av
kopeskillingar for féorvarvade bolag och rérelser med totalt 74,7 MSEK. Likvida
medel i férvarvade dotterforetag uppgick till 32,7 MSEK, vilket innebar att
férvarven minskat koncernens likvida medel med 42,0 MSEK. Under andra
kvartalet har aktieutdelning utbetalats med 35,5 MSEK.

Koncernens rantebarande skulder uppgick den 31 december 2010 till 3,1 (1,0)
MSEK. Koncernens netto av rantebarande tillgdngar och skulder uppgick till 78,0
(103,8) MSEK. Soliditeten uppgick den 31 december 2010 till 62 (66) procent.
Moderbolaget har sedan tidigare ett avtal om en kreditlimit pa 100 MSEK.

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar har skett med
21,2 (12,8) MSEK, varav 10,4 (5,8) MSEK avser inventarier och 8,0 (5,0) MSEK
avser inkramsgoodwill.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 december 2010 till
543,1 (409,6) MSEK. Okningen beror huvudsakligen pa férvarven av Tekis AB,
Decerno AB samt CADi Oy. Redovisat varde pa varumarken uppgick till 13,5
(14,8) MSEK. Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till 58,4 (27,7) MSEK och
avser huvudsakligen kundavtal samt programvaror.

Uppskjuten skattefordran

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december 2010 till
67,7 MSEK, varav 56,6 MSEK avser skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjuten
skattefordran hanférlig till underskottsavdrag redovisas som tillgadng i den
utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avrdknas mot 6verskott
vid framtida beskattning. Den 31 december 2010 uppgick koncernens ansamlade
underskottsavdrag till cirka 305 MSEK. I balansrakningen upptaget viarde om
56,6 MSEK utgor saledes endast en del av det totala vardet av
underskottsavdragen. Vardet i balansrakningen har faststallts med beaktande av
hur mycket av underskottsavdragen som bedéms kunna utnyttjas under de
narmaste aren.

Eget kapital och antal aktier

Eget kapital uppgick den 31 december 2010 till 714,8 (600,6) MSEK, vilket
motsvarar 25,21 (25,40) SEK per utestdende aktie. Under andra kvartalet har
aktieutdelning ldmnats med 35,5 MSEK. Den 30 november 2010 beslutade en
extra bolagsstdmma att genomféra nyemission av 4 500 000 B-aktier riktad till
DecernoGruppen AB som dellikvid i samband med foretagsférvarv. Under
december 2010 har Addnode, med stéd av bemyndigande fran drsstdimman den
27 april 2010, aterkdépt egna B-aktier via Nasdag OMX Stockholm, varav
huvuddelen darefter, med stéd av bemyndigande fran samma arsstdmma, har
overlatits som likvid i samband med férvarv av aktier i Kartena AB (publ).
Forandringar av antalet utestdende aktier och eget kapital visas pd sidan 12.
Nagra utestdende options- eller konvertibelprogram fanns inte den 31 december
2010.
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Avsattningar

Avséttningarna, som i koncernbalansrdkningen ingar i langfristiga respektive
kortfristiga skulder, uppgick den 31 december 2010 till 11,1 MSEK, varav 9,8
MSEK avser berdknade tillaggskopeskillingar fér genomférda féretags- och
rorelseférvarv och 0,3 MSEK avser avsattningar for omstruktureringsatgarder.
Under 2010 har 1,3 MSEK av de under tidigare ar gjorda avsattningarna
ianspraktagits for planerade och genomférda strukturatgarder.

Avsattningarna for berdknade tillaggskopeskillingar har 6kat med 10,2 MSEK i
samband med féretags- och rorelseférvarv under 2010. Av de i arsbokslutet f6r
2009 redovisade avsattningarna fér beraknade tillaggskopeskillingar har 3,5
MSEK aterforts mot goodwill 2010, da verkligt utfall understiger tidigare
beridknat belopp.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under 2010 till 629 (643). Vid arets
utgang uppgick antalet anstallda till 775 (646).

Upplysningar om férvarv av dotterbolag och rérelser

Den 2 juli 2010 férvarvades samtliga aktier i det finska bolaget CADi Oy med
tilltrade samma dag. Képeskillingen som betalades kontant pa tilltradesdagen
uppgick till 19,3 MSEK. Under férutsattning att faststallda mal for rérelseresultatet
under perioden februari 2010 - januari 2012 uppnas kan en tilliggskoépeskilling
pa maximalt cirka 17,5 MSEK komma att utga. Den tidigare prelimindra
férvarvsanalysen fér CADi Oy har justerats, da det under slutet av 2010
framkommit att de antaganden som lag till grund fér den preliminéra
forvarvsanalysen inte var riktiga. I den slutliga férvarvsanalysen har
forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar identifierats med ett varde pa cirka 7
MSEK, vilket medfért en uppskjuten skatteskuld pa cirka 2 MSEK. Goodwill
uppgar till cirka 18 MSEK. Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder avser framst
kundfordringar och leverantérsskulder.

I september 2010 férvarvade Addnode samtliga aktier i det danska bolaget
Faester SCi A/S, som i sin tur genom ett inkradmsférvarv 6vertog den danska
byggsystemdivisionen inom den publika IT-koncernen Athena (Athena BSD).
Faester SCi A/S konsolideras fran och med den 30 september 2010 och
verksamheten inom Athena BSD fran och med den 1 oktober 2010. Total
kopeskilling for de tva danska verksamheterna kan maximalt uppga till cirka 14
MSEK inklusive tillaggskopeskilling baserad pa rorelseresultatet under 2011 och
2012. Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar har identifierats med ett varde
pa cirka 2 MSEK och goodwill uppgar till cirka 11 MSEK, varav skattemassigt
avdragsgill del cirka 6 MSEK.

Avsattningar for berdknade tillaggskopeskillingar fér de ovan namnda
forvarven i Finland och Danmark har redovisats med cirka 8 MSEK.

Forvarven i Finland och Danmark innebar att Addnode blir den storsta
leverantdren av IT-16sningar baserade pa Autodesks plattform i Norden samt att
synergieffekter kan uppnas med koncernens befintliga verksamhet inom
affarsomradde Design Management.
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Den 30 november 2010 férvarvade Addnode samtliga aktier i Decerno AB,
Tekis AB (med dotterbolaget Arkiva AB) och Mittbygge AB fran DecernoGruppen
AB. Képeskillingen uppgick till 144,5 MSEK och bestod av 37,9 MSEK i kontant
betalning pa tilltradesdagen samt 4 500 000 nyemitterade B-aktier i Addnode. En
mindre ytterligare kontant képeskilling kommer att utgd baserad pa avrakning
for de férvarvade bolagens nettokassa per den 31 december 2010.
Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar har identifierats med ett varde pa
cirka 27 MSEK, vilket medfoért en uppskjuten skatteskuld pa cirka 7 MSEK.
Goodwill uppgar till cirka 102 MSEK. Ovriga férvarvade tillgdngar och skulder
avser framst kundfordringar och férutbetalda intakter. Genom forvarvet blir
Addnode en av de storsta leverantorerna av verksamhetskritiska stodsystem till
offentlig sektor i Sverige. Vidare starks koncernens utbud av tjanster och
produkter inom affairsomrade Process Management med en stor andel
aterkommande intdkter fran support- och underhallsavtal.

Den 30 november 2010 férvarvades cirka 40 procent av aktierna i Kartena AB
(publ) och under senare delen av december 2010 har ytterligare aktier
férvarvats sa att &garandelen vid arsskiftet uppgar till cirka 59 procent.
Kopeskillingen for de forvarvade aktierna uppgick till 8,6 MSEK. Bolaget
konsolideras som dotterbolag fran och med den 31 december 2010, varvid
innehav utan bestdmmande inflytande (tidigare bendamnt minoritetsintresse) har
varderats till verkligt varde, 5,7 MSEK, baserat pa anskaffningsvardet fér de
hittills férvarvade aktierna. Kapitalandelsmetoden har inte tilldmpats, eftersom
effekterna pa koncernens redovisning skulle vara ovasentliga. I Addnodes
férvarvsanalys har forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar identifierats med
ett varde pa cirka 3 MSEK, vilket medfort en uppskjuten skatteskuld pa cirka 1
MSEK. Goodwill uppgar till cirka 6 MSEK. Under niomanadersperioden januari —
september 2010 redovisade Kartena en nettoomsattning pa cirka 10 MSEK och ett
rorelseresultat pa cirka 2 MSEK. Genom forvarvet stirks Addnodes utbud av
tjanster och produkter inom GIS-omradet.

Under 2010 har samtliga férvarvade dotterbolag och rérelser bidragit till
Addnodekoncernens nettoomséattning med cirka 76 MSEK och paverkat
koncernens resultat efter skatt positivt med cirka 3 MSEK. Om férvarven hade
genomforts per den 1 januari 2010 hade Addnodekoncernens nettoomséttning
under 2010 uppgatt till cirka 1300 MSEK och resultatet efter skatt till cirka 65
MSEK. Kostnader for att genomféra férvarven ingar i Addnodekoncernens ovriga
externa kostnader 2010 med 2,3 MSEK.

Moderbolaget

Nettoomséttningen uppgick till 3,9 (3,7) MSEK, vilket huvudsakligen avser
fakturering till dotterbolag for utférda tjanster. Resultatet fore skatt uppgick till
26,7 (21,8) MSEK inklusive utdelning fran dotterbolag med 94,9 (48,1) MSEK samt
nedskrivning av aktier i dotterbolag med 54,3 (14,5) MSEK.

Likvida medel uppgick den 31 december 2010 till 16,3 (53,8) MSEK.
Investeringar avseende aktier i dotterbolag har uppgatt till 273,5 MSEK, varav
83,4 MSEK avser forvarv fran annat koncernféretag. Inga vasentliga investeringar
har skett i immateriella eller materiella anlaggningstillgdngar.

Under andra kvartalet har aktieutdelning ldmnats med 35,5 MSEK. Den 30
november 2010 beslutade en extra bolagsstamma att genomfora en riktad
nyemission som dellikvid i samband med féretagsférvarv, vilket innebar att
moderbolagets egna kapital 6kade med 105,9 MSEK. Under december 2010 har
Addnode genomfért aterkdp och overlatelse av egna B-aktier, se vidare under
avsnittet om Eget kapital och antal aktier ovan.

Avsattningar for berdknade tillaggskopeskillingar har 6kat med 8,7 MSEK i
samband med féretagsférvarv under 2010.

Moderbolaget har sedan tidigare ett avtal om en kreditlimit pd 100 MSEK.
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Addnodes affarsomraden

Nettoomsiittning per affirsomrade Addnodes verksamhet ar organiserad i och styrs utifran fyra affasrsomraden. For
mer information om respektive affarsomrade hanvisas till www.addnode.com
Q4 Jan-dec
MSEK 10 09 10 09 Design Management, IT-stod for digitala modeller och ritningar
Design Mgt 138,7 88,8 401,85 3353 Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 138,7 (88,8) MSEK och
Product EBITA till 15,1 (9,8) MSEK, en EBITA-marginal pa 10,9 (11,0) procent.

Lifecycle Mgt 82,3 76,4 285,8 278,7
Process Mgt 74,6 53,2 193,2 171,9

Affarsomrade Design Management 6kade nettoomséattningen med 56 procent
med bibehallna marginaler och kunde leverera det bésta resultatet ndgonsin fér

Content Mgt 41,71 50,9 184,71 212,6 Kilt kv 1. Efterfra fran b h fastighetskund. s . h
Elim/contralt 1z 3.0 53 o1 ett enskilt a%'ta . Efterfragan fran yg?— oc. aastlg etskun (.erna 1 .venge oc.
Addnode 3421 266,3 1059,0 989,4 Norge har varit mycket god och efterfragan fran de svenska industrikunderna har

tagit fart fran en 1a4g niva. De férvarvade verksamheterna i Finland och Danmark
har bidragit till nettoomséttningsékningen och ar l1énsamma, men resultatet har
paverkats av integrationsprocesser. Sammantaget har affarsomradet haft en

EBITA per affirsomrade
mycket bra avslutning pa 2010, framst for att vi utvecklat ett bredare produkt-

Q4 Jan-dec . .
MSEK 10 09 10 09 och tjansterbjudande.
Design Mgt 15,1 9,8 33,4 28,1

Product Product Lifecycle Management, IT-stod for produktinformation
Lifecycle Mgt 11,1 8,6 24,7 14,8 Nettoomséttningen under fjarde kvartalet uppgick till 82,3 (76,4) MSEK och EBITA
Process Mgt 15,0 11,1 30,5 34,8 till 11,1 (8,6) MSEK, en EBITA-marginal pa 13,5 (11,3) procent. Efter ett tufft ar

Content Mgt 08 00 -08 3,0 2009 och en svag inledning pa 2010 avslutar affarsomrade Product Lifecycle
Elim/centralt ~ -87  -40 -203 -15,0 Management med en tillvixt pd &tta procent och férbittrade marginaler. Den
Eddnode 36,3 255 61,5 65,1

framsta férklaringen ar god licensfoérsaljning av egna tilldggskomponenter till

Dassaults plattformar, en stabil support- och underhallstock samt genomférda

. . . kostnadsreduktioner. Efterfrdgan fran industrikunderna har férbattrats frdn en
EBITA-marginal per affirsomrade

1ag niva.
Q4 Jan-dec
10 09 10 09 L .
- Process Management, IT-stod for drendehantering
Design Mgt 10,9% 11,0% 8,3% 8,4% iy s . .
Produat Nettoomséttningen under fjarde kvartalet uppgick till 74,6 (53,2) MSEK och EBITA
Lifecycle Mgt 13,5% 11,3% 8,6%  5,3% till 15,0 (11,1) MSEK, en EBITA-marginal pa 20,1 (20,9) procent. Affirsomradets
Process Mgt  20,1% 20,9% 15,8% 20,2% rorelsemarginal har férbattrats successivt under 2010 efter en svagare inledning
Content Mgt 1,7% 0,0% -0,4% 1,4% pa aret. Omséttningstillvaxten och det férbattrade resultatet beror pa forvarvet
Elim/centralt - - - - av DecernoGruppens rorelsedrivande verksamheter samt en god efterfragan for
Addnode 10,6% 9,6% 6,4% 6,6% de GIS-lésningar som vi erbjuder. De férvarvade verksamheterna konsolideras

frdn och med december 2010. For att ta till vara synergier har bolaget Cartesia,

med en stor andel kommunkunder och GIS-kompetens, 6verforts fran

Medelantal anstillda per affarsomrade Content Management till affdrsomrade Process Management.

affairsomrade
Q4 Jan-dec R . s
10 09 10 09 Content Management, IT-stod for publicering och samarbeten
- Nettoomséttningen under fjarde kvartalet uppgick till 47,7 (50,9) MSEK och EBITA
Design Mgt 174 132 152 133 . . .
- till 0,8 (0,0) MSEK, en EBITA-marginal pa 1,7 (0,0) procent.
Lifecycle Mgt 144 155 150 167 Applikationsférvaltningen och driftsverksamheten ar 16nsam, medan den mer
Process Mgt 146 112 122 112 konsultinriktade verksamheten inte har natt énskad beldggning och lé6nsamhet.
Content Mgt 186 208 198 226 Under fjarde kvartalet har driftsavtalet f6r SVTs programwebbar férlangts och vi
Centralt 7 5 7 8 har leverat 16sningar till kunder som SIS, Stralsdkerhetsmyndigheten,
Addnode 651 612 629 643 Migrationsverket och Bokia. Koncernens ramavtal for e-tjanster med

Kammarkollegiet ger oss 6kade mdéjligheter att sdlja vara webbaserade 16sningar
Frén och med fjarde kvartalet 2010 till offentlig sektor.
har Cartesia, med en stor andel
kommunkunder och GIS-kompetens,
overforts fran affarsomrade Content
Management till affarsomrade Process
Management. Historiskt utfall for
Process Management och Content
Management har justerats for detta.
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Finansiell kalender

Deldrsrapport for forsta kvartalet 2011
29 april 2011

Arsstimma 2011

4 maj 2011

Deldrsrapport for forsta halvdret 2011
20 juli 2011

Nioménadersrapport
21 oktober 2011

10 storsta dgarna 2010-12-31
Rost- Kapital-

Egare andel, % andel,%
DecernoGruppenl) 25,1 26,1
Aretro Capital 2) 20,0 13,2
Robur Fonder 4,0 53
Staffan Johansson 3,9 1,7
Magnus Fredlund 3,8 1,5
Mats Akesson 3,4 1,0
ey
Johan Petrini 2,0 2,6
pene Comesi
Ovriga 31,0 41,5
Totalt 100,0 100,0

1) Dick Hasselstréom ar huvudagare av
bolaget.

2)Bolaget 4gs gemensamt av Staffan
Hanstorp, Addnodes koncernchef,
och Jonas Gejer.

For ytterligare information
kontakta:

Staffan Hanstorp,

VD och koncernchef

Tel: +46 733 772 430

E-post:
staffan.hanstorp@addnode.com

Johan Andersson,

Chef Affarsutveckling och information
Tel: +46 704 205 831

E-post:
johan.andersson@addnode.com

Addnode AB (publ)
org nr 556291-3185

Hudiksvallsgatan 4
113 30 Stockholm
Tel: +46 8 506 66 210
www.addnode.com
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Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. Koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de har antagits av EU, och den
svenska arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning har uppréttats enligt
arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Fran och med 2010 tillampar koncernen den omarbetade standarden IFRS 3
Rorelseforvarv samt den andrade standarden IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter. Innebérden av den omarbetade respektive
dndrade standarden beskrivs pa sidan 64 i arsredovisningen f6r 2009.
Tillimpningen sker framatriktat for alla rorelseférvarv respektive transaktioner
med innehavare utan bestdmmande inflytande (tidigare bendmnda
minoritetsaktiedgare) fran den 1 januari 2010. Implementeringen har inte haft
nagon effekt pa koncernens finansiella stallning eller finansiella rapporter fér
2010 férutom att transaktionskostnader f6r genomférda féretagsférvarv har
kostnadsforts i koncernens resultatrakning samt att innehav utan bestdmmande
inflytande i férvarvat dotterbolag (tidigare bendmnt minoritetsintresse) har
varderats till verkligt varde.

Fran och med 2010 tilldmpas sdkringsredovisning enligt IAS 39 for
valutaterminskontrakt. Detta innebar att orealiserade vardeférandringar
redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat tills respektive siakrad post
skall redovisas i koncernens resultatrakning, varvid aven resultatet for
motsvarande valutaterminskontrakt redovisas i koncernens resultatrakning.

Redovisningsprinciperna och berakningsmetoderna ar i 6vrigt oférandrade
jamfort med beskrivningen i arsredovisningen f6r 2009.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Addnodes vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer finns beskrivna i férvaltnings-
berittelsen i rsredovisningen f6r 2009 under avsnittet “Risker och osdkerhets-
faktorer” pa sidan 53 samt i not 37 “Finansiella risker och riskhantering” och not
38 "Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal” pa
sidorna 85-88. Inga vasentliga féorandringar har uppkommit darefter.

Framtidsutsikter

Styrelsen har inte férandrat sin bedémning av framtidsutsikterna jamfért med
féregdende kvartal. I niomanadersrapporten 2010 lamnade styrelsen f6ljande
framtidsutsikter:

Langsiktigt &r bedémningen att de omrdden dar Addnode ar verksamt har en
god underliggande potential. Addnodes tillvaxtstrategi ar att vdxa organiskt och
genom férvarv av nya verksamheter for att tillféra nya kompletterande
erbjudanden och ytterligare kompetens.

Policyn att inte lamna ndgon prognos kvarstar, men styrelsen har antagit nya
finansiella mal vilka beskrivs pa sidan 4 i avsnittet ”"Nya finansiella mal och
utdelningspolicy”. .

Stockholm den 4 februari 2011

Styrelsen

Denna bokslutskommuniké har ej varit féremal for revisorernas granskning.
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RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN
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2010 2009 2010 2009
(MSEK) okt-dec okt-dec Helar Helar
Nettoomsattning 342,1 266,3 1 059,9 989,4
Rorelsens kostnader:
Ink6p av varor och tjanster -127,7 -85,8 -375,2 -315,8
C)vriga externa kostnader -38,8 -32,4 -124,1 -116,6
Personalkostnader -136,5 -119,8 -482,2 -478,3
Avskrivning och nedskrivning av
- materiella anldggningstillgdngar -2,8 -2,8 -10,9 -13,0
- immateriella anldggningstillgdngar -3,8 -4,2 -15,4 -17,0
Summa rorelsens kostnader -309,6 -245,0 -1 007,8 -940,7
Rorelseresultat 32,5 21,3 52,1 48,1
Finansiella intakter 1,0 4,6 1,6 1,1
Finansiella kostnader -0,2 -4,5 -0,6 -5,0
Resultat fore skatt 33,3 21,4 53,1 44,8
Aktuell skatt -2,9 -5,1 -1,1 -13,3
Uppskjuten skatt 2,9 7,1 5,2 11,3
PERIODENS RESULTAT 33,3 22,8 51,2 42,8
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 33,3 22,8 51,2 42,8
Resultat per aktie, kr 1,33 0,96 2,13 1,81
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 25,1 23,6 24,0 23,6
Det finns inga utestdende options- eller konvertibelprogram som medfér utspadning.
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
2010 2009 2010 2009
(MSEK) okt-dec okt-dec Helar Helar
Periodens resultat 33,3 22,8 51,2 42,8
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter -0,3 1,7 -13,7 3,0
Kassaflodessdkringar -0,4 1,0
Tillgdngar som kan siljas:
- Omvarderingar till verkligt varde -0,2
- Omvéardering redovisad i resultatrdkningen vid foérséljning 0,2 0,2
Summa periodens ovriga totalresultat netto efter skatt -0,7 1,9 -12,71 3,0
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 32,6 24,1 38,5 45,8
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 32,6 24,7 38,5 45,8
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2010 2009
(MSEK) 31 dec 31 dec
Goodwill 543,1 409,6
Varumarken 13,5 14,8
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 58,4 21,17
Materiella anlaggningstillgdngar 22,9 19,8
Finansiella anlaggningstillgdngar 15,6 74,6
Varulager 2,0 0,8
Kortfristiga fordringar 355,6 259,7
Likvida medel 71,5 103,8
SUMMA TILLGANGAR 1148,6 910,8
Eget kapital 714,8 600,6
Langfristiga skulder 41,7 35,2
Kortfristiga skulder 392,1 275,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1148,6 910,8
Réntebarande fordringar uppgar till 3,6 1,0
Réntebarande skulder uppgar till 3,1 1,0
Stallda sakerheter 7,4 2,7
Ansvarsférbindelser - -
EGET KAPITAL OCH ANTAL AKTIER
2010 2009 2010 2009
Specifikation av fordndring i eget kapital okt-dec okt-dec Helar Helar
Eget kapital vid periodens bérjan 571,0 575,9 600,6 588,4
Nyemission 106,6 106,6 1,9
Emissionskostnader -0,7 -0,7
Utdelning -35,8 -35,5
Aterkép av egna aktier -2,9 -2,9
Overlatelse av egna aktier 2,5 2,5
Eget kapital hanforligt till innehavare utan bestdmmande
inflytande vid férvarv av dotterbolag (minoritetsintresse) 5,7 5,7
Totalresultat f6r perioden 32,6 24,7 38,8 45,8
Eget kapital vid periodens slut 714,8 600,6 714,8 600,6
Eget kapital hdnforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 709,1 600,6 709,1 600,6
Innehavare utan bestdmmande inflytande (minoritetsintresse) 5,7 5,7
Specifikation av antalet utestidende aktier, miljoner
Antal utestdende aktier vid periodens borjan 23,6 23,6 23,6 23,6
Nyemission 4,5 4,5 0,1
Aterkép av egna aktier -0,1 -0,1
Overlatelse av egna aktier 0,1 0,1
Antal utestaende aktier vid periodens slut 28,1 23,6 28,1 23,6

Antalet registrerade aktier uppgick 2010-12-31 till 28 145 408 och 2009-12-31 till 23 645 408. Under 2010 har nyemission av 4 500 000
B-aktier genomférts i samband med féretagsférvarv. Vidare har 116 639 egna B-aktier aterkopts, varav 98 724 B-aktier har 6verlatits i

samband med féretagsférvérv. Per 2010-12-31 uppgick innehavet av egna B-aktier till 17 915. Vid arsskiftet 2009-12-31 fanns inget
innehav av egna aktier. Antalet utestdende aktier uppgick 2010-12-31 till 28 127 493 och 2009-12-31 till 23 645 408.
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2010 2009 2010 2009

(MSEK) okt-dec okt-dec Helar Helar
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 32,5 21,3 52,1 48,7
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet 4,8 4,1 22,5 24,2
Summa 31,3 25,4 14,6 12,9
Netto finansiella poster 0,3 -2,6 0,9 -1,9
Betald skatt mm 5,2 -0,2 -1,5 -25,8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 42,8 22,6 68,0 45,2
Summa férandring av rérelsekapitalet 11,9 -0,5 0,4 20,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 54,71 22,1 68,4 65,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten? -24,0 -3,7 -50,2 -26,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten? -4,7 -1,0 -41,8 -31,8
Forandring av likvida medel 26,0 17,4 -23,6 1,0
Likvida medel vid periodens bérjan 50,7 86,0 103,8 101,58
Kursdifferens likvida medel 0,8 0,4 -2,7 1,3
Likvida medel vid periodens slut 11,5 103,8 11,5 103,8
1) Specifikation av investeringsverksamheten:
Forvarv resp forsidljning av immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar -3,9 -1,3 -8,8 -4,
Forvarv resp forsdljning av finansiella anlaggningstillg 1,6 -0,1 1,3
Forvarv av dotterféretag och rérelser -50,4 -4,1 -74,1 -25,0
Likvida medel i férvarvade dotterféretag 30,2 32,7
Aterbetalning av fordringar 0,1 0,1 0,7 1,5
Totalt -24,0 -3,1 -50,2 -26,7
2) Specifikation av finansieringsverksamheten:
Utbetald utdelning -35,5 -35,5
Aterkoép av egna aktier -2,9 -2,9
Amortering av skulder -1,8 -1,0 -3,4 -2,3
Totalt -4,1 -1,0 -41,8 -37,8
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NYCKELTAL OCH AKTIEDATA
2010 2009 2010 2009
Nyckeltal okt-dec okt-dec Helar Helar
Nettoomsattning, MSEK 342,1 266,3 1059,9 989,4
Medelantal anstillda 657 612 629 643
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 521 435 1685 1539
Nettoomsattningsférandring, % 28 -1 7 -3
EBITA-marginal, % 10,6 9,6 6,4 6,6
Rorelsemarginal, % 9,8 8,0 4.9 4.9
Vinstmarginal, % 9,7 8,0 5,0 4,5
Soliditet, % 62 66 62 66
Kassalikviditet, % 110 132 110 132
Eget kapital, MSEK 714,8 600,6 714,8 600,6
Avkastning pa eget kapital, % * 5,4 3,9 8,6 7,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 5,2 3,7 8,8 8,4
Nettoskuld, MSEK -18,0 -103,8 -78,0 -103,8
Skuldséattningsgrad, ggr 0,05 0,05 0,05 0,05
Réntetdckningsgrad, ggr 383,4 208,8 194,8 139,1
Andel riskbarande kapital % 63 68 63 68
Investeringar i inventarier, MSEK 4.5 1,7 10,4 5,8
* Nyckeltalen fér respektive delarsperiod har ej justerats till avkastning pa arsbasis.
2010 2009 2010 2009
Aktiedata okt-dec okt-dec Helar Helar
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 25,1 23,6 24,0 23,6
Totalt antal utestdende aktier, miljoner 28,1 23,6 28,1 23,6
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 28,1 23,6 28,1 23,6
Resultat per aktie, kr 1,33 0,96 2,13 1,81
Eget kapital per aktie, kr 25,21 25,40 25,21 25,40
Utdelning per aktie, kr - - 1,50 Y 1,50
Borskurs per bokslutsdatum, kr 25,60 23,80 25,60 23,80
P/E-tal - - 12 13
Borskurs/Eget kapital 1,02 0,94 1,02 0,94

1) Enligt styrelsens forslag.

Det finns inga utestdende options- eller konvertibelprogram som medfér utspadning.
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Nedan redovisas uppgifter avseende respektive helar.

DESIGN PLM PROCESS CONTENT

(MSEK) MGT MGT MGT MGT CENTRALT | ELIMINERING | ADDNODE

2010 2009 | 2010 2009| 2010 2009 | 2010 2009 | 2010 2009 2010 2009 2010 2009
INTAKTER
Externa kunder 401,0 334,9| 285,8 277,6| 192,6 171,3| 179,0 203,9 1,5 1,7 1059,9 989,4
Transaktioner
mellan segment 0,5 0,4 1,1 0,6 0,6 5,7 8,7 8,7 9,1 -15,5 -19,9 0,0 0,0
Summa intakter 401,5 335,3| 285,8 278,7| 193,2 171,9| 184,7 212,6 | 10,2 10,8 -15,5 -19,9 | 1059,9 989,4
EBITA 33,4 28,1| 24,7 14,8 30,5 34,8 -0,8 3,0 -20,3 -15,0 61,5 65,71
EBITA-marginal 8,3% 8,4% | 8,6% 5,3% |15,8% 20,2% |-0,4% 1,4% 6,4% 6,6%
Rorelseresultat 30,9 27,1| 21,8 10,8 25,4 29,8 -5,7 -3,7| -20,3 -15,0 52,1 48,7
Rorelsemarginal 7,7% 8,1% | 7,6% 3,8% |13,1% 17,3% |-3,1% -1,7% 4,9% 4,9%
Medelantal
anstallda 152 133 150 167 122 112 198 226 7 5 629 643

Addnodes verksamhet ar organiserad i och styrs utifran affirsomradena Design Management, Product Lifecycle Management (PLM),
Process Management och Content Management, vilka utgér koncernens rérelsesegment. Under fjarde kvartalet 2010 har
dotterbolaget Cartesia GIS AB, med en arlig nettoomsattning pa cirka 60 MSEK, 6verfoérts fran Content Management till Process
Management, varvid historiska jamférelsetal har raknats om. Det har i 6vrigt inte skett ndgon férdndring i segmentindelningen eller
berakningen av segmentens resultat sedan den senast avgivna arsredovisningen. Segmenten redovisas enligt samma
redovisningsprinciper som koncernen. Skillnaden mellan summan av segmentens rorelseresultat och koncernens resultat fére skatt
avser finansiella intakter 1,6 (1,1) MSEK och finansiella kostnader -0,6 (-5,0) MSEK. Genomférda féretagsférvarv har inneburit att totala
tillgdngar hos Process Management har ¢kat med cirka 250 MSEK jamfért med uppgifterna i den senaste arsredovisningen. I évrigt
har det inte skett nadgra vésentliga férandringar vad géller segmentens tillgangar.

KVARTALSVIS FINANSIELL OVERSIKT

Belopp i MSEK 2010 2009 2008
Totalt Q4 Q3 Q2 Q1| Totalt Q4 Q3 Q2 Q1| Totalt Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 1059,9 342,1 221,8 245,0 251,0| 989,4 266,3 199,5 248,0 275,6|1025,1 2854 221,0 267,3 2514
EBITA 67,5 36,3 10,1 10,9 10,2 65,7 255 9,2 10,7 20,3 113,4 32,0 21,2 32,1 28,1
Rorelseresultat 52,1 32,5 6,1 7,2 6,3 48,7 21,3 5,0 6,4 16,0 98,2 28,0 17,2 285 24,5
Resultat fére skatt 53,1 333 5,0 8,7 6,1 44,8 214 4,1 5,4 13,9 104,0 288 19,3 30,5 254
Resultat efter skatt 51,2 33,3 4,6 7,8 55 42,8 22,8 3,6 45 11,9 92,0 27,1 17,1 26,4 214
EBITA-marginal 6,4% 10,6% 4,6% 4,4% 4,1%| 6,6% 9,6% 4,6% 4,3% 7,4%| 11,1% 11,2% 9,6% 12,0% 11,2%
Rorelsemarginal 4,9% 95% 2,8% 29% 25%| 4,9% 8,0% 25% 26% 58%| 9,64 98% 7,8% 10,7% 9,7%
Kassafléde fran den
l6pande verksamheten 68,4 54,7 -146 -1,2 29,5 65,5 22,1 -2,1 11,5 28,0 115,9 44,4 308 7,6 33,1
Medelantal anstéllda 629 657 620 597 604 643 612 626 657 676 565 588 577 548 540

Sid
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RESULTATRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET

Bokslutskommuniké, 1 januari — 31 december 2010

2010 2009 2010 2009
(MSEK) okt-dec okt-dec Helar Helar
Nettoomsattning 1,1 0,8 3,9 3,7
Ovriga rorelseintikter 0,5 0,5
Rorelsens kostnader -5,3 -4.4 -19,0 -15,8
Rorelseresultat -3,1 -3,6 -14,6 -12,1
Finansiella intakter 0,9 -13,7 42,4 35,5
Finansiella kostnader -0,7 -0,2 -1,1 -1,6
Resultat fore skatt -3,5 -17,5 26,1 21,8
Skatt 27,3 13,5 27,3 13,5
PERIODENS RESULTAT 23,8 -4,0 54,0 35,3
BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET
2010 2009
(MSEK) 31 dec 31 dec
Materiella anlaggningstillgdngar 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 807,2 588,6
Kortfristiga fordringar 15,8 63,1
Likvida medel 16,3 53,8
SUMMA TILLGANGAR 899,4 705,6
Eget kapital 6617,1 488,9
Avsattningar 9,3 1,0
Kortfristiga skulder 223,0 218,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 899,4 705,6

Sid
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Definitioner

Medelantal anstdllda
Genomsnittligt antal heltidsarbetande under perioden.

Eget kapital
Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver efter
avdrag for uppskjuten skatt till aktuell skattesats.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder
och icke rantebarande avsattningar inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Nettoomsittning per anstalld
Nettoomsattning/genomsnittligt antal drsanstéllda.

EBITA
Resultat fére avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomséttningen.

Avkastning pa eget kapital

Periodens nettoresultat (exklusive minoritetens andel) i
procent av genomsnittligt eget kapital (exklusive
minoritetens andel).

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital (inkl. minoritetsandel) i procent av
balansomslutningen.

Sid
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Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive lager i procent av
kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Réntebarande skulder minskat med likvida medel och
andra réantebarande fordringar. En negativ nettoskuld
innebaér enligt denna definition att likvida medel och
andra rantebarande finansiella tillgdngar éverstiger
réntebdrande skulder.

Skuldsittningsgrad
Summan av rantebarande kort- och langfristiga skulder
samt uppskjuten skatteskuld i férhallande till eget kapital.

Réntetackningsgrad
Resultat fore skatt med tilldgg for rantekostnaderna i
procent av rantekostnaderna.

Andel riskbarande kapital

Redovisat eget kapital (inklusive minoritetsandel) och
uppskjutna skatteskulder i obeskattade reserver i procent
av balansomslutningen.

Resultat per aktie
Periodens nettoresultat (exklusive minoritetens andel)/
genomsnittligt antal utestadende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital (exklusive minoritetens andel)/totalt antal
utestdende aktier.

P/E-tal
Aktiekursen i forhdllande till resultat per aktie.

Borskurs/Eget kapital
Borskursen i forhallande till det egna kapitalet per aktie.



