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Addnode praglas av ett tydligt
entreprenorssinne.Viutmarker
oss genom skarpsinne 1 affarer

och ett patagligt sinne {01 att bygga
langvariga affarsrelationer.




AKTIEAGARINFORMATION

ARSSTAMMA

Arsstimman i Addnode AB (publ) halls
tisdagen den 27 april 2010 klockan
13.30 i Bonnier konferenscenter,
Torsgatan 21, Stockholm. Inslapp sker
frén klockan 13.00. Aktiedgare som
onskar delta ska vara inférda i den av
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC
AB) férda aktieboken senast onsdagen
21 april 2010.

AKTIEAGARKONTAKTER

Kontakta oss gdarna om du har
fragor eller synpunkter!
IR-ansvarig, Johan Andersson
Direkt: +46 (0)8 506 66 214
Mobil: +46 (0) 704 20 58 31
johan.andersson@addnode.com
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ANMALAN

Anmadlan ska goras senast onsdagen
den 21 april 2010 under adress Add-
node AB, "Arsstamma"”, Hudiksvalls-
gatan 4, 113 30 Stockholm, per telefon
+46 (0)8 506 66 210 eller e-post till
lena.ottesen@addnode.com. Vid
anmalan ska uppges namn, person-
eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt eventuellt
medfoljande antal (dock hogst tva)
bitraden. Ombud samt féretradare
for juridisk person ombeds att inge
behérighetshandling fére stamman.
Fullmaktsformular finns tillgangliga
via Addnodes webbplats,
www.addnode.com.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedgare som har sina aktier forval-
tarregistrerade genom vardepappers-
institut eller annan forvaltare maste

for att &ga ratt att deltaga i stémman,
begara att tillfalligt inféras i aktieboken
hos Euroclear i eget namn. Sddan
inregistrering, sa kallad rostrattsregist-
rering, maste vara verkstalld senast
onsdagen den 21 april 2010, vilket
innebar att aktiedgaren i god tid fore
detta datum maste underrétta férval-
taren hdrom.

KALENDER
« Arsstimma 2010, 27 april 2010

UTDELNING

Styrelsen foreslar att drsstamman
beslutar om en utdelning med 1,50
kronor per aktie.

EKONOMISK INFORMATION
Deldrsrapporter, arsredovisningar och
Addnodes pressmeddelanden finns
tillgéngliga pa www.addnode.com
och kan bestallas fran Addnode AB,
Investor Relations, Hudiksvallsgatan 4,
113 30 Stockholm. Arsredovisningen
itryckt format skickas till alla som sa
begart och finns standigt tillganglig pa
www.addnode.com.

* Delarsrapport forsta kvartalet 2010, 22 april 2010

* Halvarsrapport 2010, 20 juli 2010

* Niomanadersrapport 2010, 22 oktober 2010



2009 IKORTHET

2009 blev ett utmanande ar for Addnode. [ ett svart marknadslage dkade vi var tjanste-
forsaljning. Vi har hjalpt vara kunder att bli mer effektiva och reducera sina kostmader.

Aven vi sjilva anpassade véra kostmader och var bemanning. Efter tva tuffa kvartal avslutade

vi 2009 med en EBITA-marginal pad 9,6 procent under det fjarde kvartalet. Marknaden
ar fortsatt tuff, men vi far kontinuerligt erkdnnande {for vara l6sningar och vart kunnande.

* Nettoomsattningen uppgick till 989,4 (1 025,1) MSEK.
« EBITA uppgick till 65,7 (113,4) MSEK, en EBITA-marginal pa 6,6 (11,1) procent.

* Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 1,81 (4,18) SEK.

» Eget kapital per aktie uppgick till 25,40 (24,98) SEK.

* Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 65,5 (115,9) MSEK.

* Nettokassan uppgick till 103,8 (101,1) MSEK.

¢ Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en utdelning med 1,50 (1,50) SEK per aktie.

MSEK om inget annat anges 2009 2008 2001
Nettoomsattning 989,4 1025,1 795,0
EBITA 65,7 113,4 86,5
EBITA-marginal, % 6,6 11,1 10,9
Rorelseresultat 48,1 98,2 13,6
Rorelsemarginal, % 49 9,6 9,3
Skatt! -2,0 -11,9 -19
Resultat efter skatt 42,8 92,0 455
Kassaflode fran den lopande verksamheten 65,5 115,9 106,5
Vinst per aktie, SEK 1,81 4,18 2,03
Utdelning per aktie, SEK 1,502 1,50 1,35
Eget kapital per aktie, SEK 25,40 24,98 22,50
Nettokassa 103,8 101,1 136,71
Soliditet, % 66 60 59
Skuldsattningsgrad, ggr 0,05 0,05 0,06
Medelantal anstéllda 643 565 463
Totalt anstallda vid periodens slut 646 733 832

! Addnode har en lag skattebelastning beroende pa att vinster i rorelsen kan kvittas mot underskottsavdrag.

2 Styrelsens forslag till rsstamman.
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ADDNODE I KORTHET

Addnode ar en nordisk [T-koncern med ledande positioner i utvalda marknadssegment.
Vi ar ett tdnkande foretag dar entreprendrskap och kreativitet uppmuntras och belénas.
Det ar sa vi har skapat en vaxande koncern med bevisad formaga att utveckla nya affirer

och verksamheter.

Addnode ar en nordisk IT-koncern
som bygger och forvaltar IT-16sningar.

Vara losningar baseras pa egen-
utvecklade plattformar samt pa
programvaror och plattformar fran
andra valkanda och marknadsledande
leverantorer.

Strategin ar att fokusera pa utvalda
segment och bli marknadsledande. Vi
ar organiserade i fyra affirsomraden
med separata och valkanda varumar-
ken som Cad-Q, Technia, Ida Infront
och Mogul.

Nordisk verksamhet

med stabila kunder
Addnodekoncernen bedriver framst
verksamhet i Sverige, Norge och
Finland. Under 2009 bedrev vi kund-
projekt i ett trettiotal 1ander. Kunderna
aterfinns inom bade den privata och
den offentliga sektorn. Exempel pa
storre kunder ar Ericsson, Forsvars-
makten, Nokia Siemens, Rikspolis-
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styrelsen, Scania, Skanska, SKE,
Sony Ericsson, Sweco och Sveriges
Television.

Effektiv forvarvsprocess
Forvarv ar en viktig del i Addnodes
utveckling. Under aren 2003-2009
genomfordes ett tjugotal forvary,
vilka bidragit positivt till koncernens
utveckling. Addnode arbetar med
en beprévad process for analys, ge-
nomférande och integration av
foretagsforvarv. Syftet ar att struktu-
rera forvarvsforfarandet och saker-
stdlla kvaliteten i de férvarv som
genomfors.

Finansiella mal

Rorelsemarginalen fére av- och ned-
skrivningar av immateriella tillgdngar
(EBITA-marginalen) ska uppga till
7-10 procent 6ver en konjunkturcykel.
Verksamhetsaret 2009 uppgick EBITA-
marginalen till 6,6 (11,1) procent.

Fran 295 till 989 MSEK
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Under perioden 2005-2009 6kade
nettoomsattningen med 234 procent
fran 295 MSEK till 989 MSEK. Utveck-
lingen motsvarar en genomsnittlig ar-
lig tillvaxt pa 35 procent. Den kraftiga
inbromsningen i varldsekonomin och
atgarder for att aterstalla lonsamheten
paverkade resultatet 2009.

Affirsmodell med

repetitiva intdkter

Programvaror 13%

‘ Ovrigt 4%

Tjanster 50%

Support och underhall 33%

Vi har en affarsmodell med tjanster
iform av projekt, med en stor andel
licensintakter, samt repetitiva intakter i
form av support- och underhallsavtal.



Design

Management

IT-16sningar for skapandet och
hanteringen av digitala modeller och
ritningar. Lésningarna bygger pa pro-
dukter fran varldsledande Autodesk

i kombination med egenutvecklade
produkter och system. Kunderna finns
framst inom tillverkande industri, bygg
och anldggning, fastighetsférvaltning
och offentlig sektor.

Andel av koncernens nettoomsattning 2009.
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Product Lifecycle
Management
Plattformslésningar for skapandet och
hanteringen av all produktinformation
under en produkts hela livscykel.
Losningarna bygger pa programvaror
fr&n Dassault Systemes och pa egen-
utvecklade komponenter. Kunderna ar
framst féretag med global verksam-
het inom branscher som telekom,
tillverkande industri, medicinteknik,
konsumentprodukter, detaljhandel
och byggnadsindustri.

M

Process

Management
Verksamhetskritiska drendehante-
ringssystem och sakerhetslosningar.
Loésningarna baseras till stor del
paiipax™, en produktfamilj med
avancerade funktioner for elektroniska
langtidsarkiv, dokument- och dren-
dehantering, kvalificerade e-tjanster
och saker informationséverfoéring.
Kunderna aterfinns framfér allt inom
offentlig sektor, forsvaret och bank-
och finanssektorn.

Content

Management
Branschoberoende 16sningar pa natet
for okad forsaljning, battre kund-
service och ¢kad inre effektivitet.
Leveransen till kund utgérs vanligtvis
av l6sningar i form av publika webb-
platser, intranatlosningar, extrandt
samt e-handel och verksamhetsstod.
Uppdragen omfattar oftast integration
med bakomliggande system samt drift
och férvalting.

Andel av koncernens EBITA fore centrala kostnader 2009.
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VD HAR ORDET

Vara aktiedgare ska inte behova vinta
1atta ar till pa nasta miljard.

@
s- ”
‘-E
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Det ar lika bra att sdga det med en
gang. 2010 blir ett tufft ar. Men jamfort
med for ett &r sedan har vi ett bredare
och vassare erbjudande och en mer
slimmad organisation. Och det ar en
viktig skillnad. Méjligheterna att vaxa
och ta nya positioner kan egentligen
inte vara battre.

Krisen har visat styrkan

ivar affairsmodell

Med en stor andel kunder i den
exportberoende industrisektorn, ar
det inte konstigt att dven Addnode har
paverkats av den kraftigt férsamrade
konjunkturen under 2008 och 2009.
Vihar métt den vikande marknaden
pa framforallt tva satt. Dels har vi hjalpt
vara kunder att bli mer effektiva och
reducera sina kostnader. Dels har vi
sjélva anpassat vara kostader och var
bemanning. Séllan har det varit s vik-
tigt att gora verklighet av begreppet
"finnas ndra kunden’ som under 2009,
och sallan har styrkan i Addnodes
affairsmodell med langa kundrelatio-
ner och en stor andel support- och
underhallsavtal varit sa tydlig. Trots

att vigar ini 2010 med en klart 6kad
aktivitet fran kunderna jamfort med
2009 ar vi forsiktiga med att ta ut ndgot
iforskott. Det ar for tidigt att ropa

faran 6ver. Men vara kunder boérjar

nu aterigen diskutera mer offensiva
satsningar.

VD HAR ORDET

Effektivare med ett bredare
erbjudande

Addnode kom in i lagkonjunkturen
med full fart och har utifran den for-
utsdtmingen klarat omstallningen bra.
Aven om vi s& hér i efterhand hade
kunnat vara annu tidigare med att an-
passa verksamheten, ar jag stolt dver
det arbete vi gjort inom Addnode och
det satt som vi har métt det nya mark-
nadsldget pa. Det ar ett arbete som
kanske inte marks sa mycket utdt men
som har varit avgérande for att skapa
den position vi har idag. Vi ar en mer
effektiv organisation med ett bredare
utbud och lagre kostnadslage.

Forvarvsfonstret allt mer 6ppet
Addnode ar finansiellt starkt. Det ger
oss stora majligheter i var ambition

att vaxa genom forvarv. Vi vet vad vi
vill képa och jag ar évertygad om att
vi kommer att satta oss vid férhand-
lingsbordet hos flera intressanta bolag
under den ndrmaste tiden. Addnode
ar en erfaren forvarvare med en for-
maga att skapa ny fart och utveckling i
de férvarvade bolagen.

Fran noll till en miljard

paatta ar

Addnode har haft en mycket bra
utveckling under var attadriga
historia. Vi har gjort ratt saker och
haft en tydlig plan for var tillvaxt dar

expansionen av vara affdarsomraden
har varit en naturlig motor. Men trots
en bra utveckling finns det massor
kvar att gora, inte minst i vara nordiska
grannldnder. Idag utgér den svenska
marknaden 72 procent av var omsétt-
ning. Vi ar évertygade om att det finns
en mycket stor potential for Add-
node bade i och, i framtiden, utanfor
Norden. Addnode har gatt fran noll till
en miljard i omséatming pa atta ar. Vara
aktiedgare ska inte behdva vanta i atta
ar till pa nasta miljard.

Ett ar av sjalvinsikt

For Addnode har 2009 varit ett ar nar
viblickat bade indt och utat. Vi har
gjort forandringar i de verksamheter
dar behovet har funnits och vi har
gjort ratt férandringar. Det kan lata
som en klyscha, men jag tror att vilart
oss valdigt mycket under 2009. Vi har
gjort nédvandiga genomlysningar

av vara verksambheter for att bli mer
effektiva i allt vi gér. Nar vinu gar ini
2010 gor vi det med storre kunskap
om vad vi ar duktiga pa, var vara
kunder finns och vad vi har kvar att
gora. Vi fokuserar nu helt pa arbetet
utat mot marknaden och kommer att
arbeta annu hardare for det som ar
och alltid kommer att vara fundamen-
teti1 Addnodes framgang — att bygga
16sningar som skapar en tydlig affars-
nytta hos vara kunder.

STAFFAN HANSTORP
VD och koncernchef
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Addnode praglas av ett tydligt entreprenorsskap och drivs med malet att blien av de
ledande IT'koncernerna i Norden. Genom en tydlig stratedi, losningar i absolut framkant
och en affirsmodell som ger en hog grad av aterkommande intdkter har vi skapat en
lénsam koncern med tillvaxtpotential.

AFFARSIDE

Addnodes affarsidé ar att bygga

en nordisk [T-koncern med ledande
positioner i utvalda marknadsseg-
ment. Vi skapar mervarde for kunder,
medarbetare och aktiedgare genom
att bygga och forvalta IT-16sningar
som realiserar affarsmaéjligheter och
effektiviserar verksamheter. En ledan-
de position, ratt kompetens och tek-
nikplattformar skapar forutsattningar
for uthallig 1énsamhet och utveckling
genom hart och kontinuerligt arbete
med de mest krdvande kunderna.

Nettoomsattningen har mellan aren 2003
och 2009 6kat med 900 MSEK.
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Ledande positioner i utvalda
marknadssegment

Viar 6vertygade om att enledande
position inom utvalda marknads-
segment skapar forutsatmingar for
uthallig 16nsamhet och utveckling.
Enledande position innebar att vi
far mojlighet att arbeta med de mest
kravande kunderna, kan attrahera
kompetenta medarbetare och ar en
attraktiv partner for externa platt-
forms- och produktagare.

Balans

Addnode stravar efter en balans mel-
lan kunder, branscher och geografiska
omraden. Kunderna finns inom bade
offentlig sektor och branscher som
telekom, bank och finans, medicinsk
teknik, offentlig sektor, bygg och
fastighet, tekniska konsulter, media,
tillverkande industri och konsument-
produkter. Under 2009 utgjorde Add-
nodes tjugo storsta kunder 28 procent
av koncernens nettoomsatming.

Affarsmodell med

repetitiva intdakter

Addnode sdljer, bygger, levererar
och férvaltar IT6sningar. Vi har en
affarsmodell med tjanster i form av
projekt, med en stor andel licensintak-
ter, samt repetitiva intdkter i form av
support- och underhallsavtal. De IT-
16sningar som vi bygger och férvaltar
ar baserade pa antingen egenutveck-
lade eller andra marknadsledande
plattformar.

Multibrandstrategi

Vivander oss till marknaden genom
ett flertal kédnda varumarken pa
respektive delmarknad. Exempel ar
Cad-Q, Technia, Ida Infront och Mogul.

Decentraliserad och

dynamisk organisation

Addnode kannetecknas av en
decentraliserad organisation med
innovativa medarbetare. En viktig del
i organisationen ar effektiva processer
for att integrera nya verksamheter i
koncernen. Vi skapar synergier och
samarbeten inom organisationen

dar det ar affarsmassigt riktigt. Vi ser
l6pande ver organisationen och
tillvaratar vid behov tillvaxtpotential
genom att flytta isar eller sla ihop hela
eller delar av verksambheter.

Lonsam tillvaxt

Addnode ér ett tillvaxtbolag som ska
vaxa under lénsamhet. Sedan 2003
har nettoomséttningen ¢kat fran 86,4
MSEK till 989,4 MSEK 2009, motsva-
rande en arlig genomsnittlig tillvaxt pa
50 procent.



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Finansiell utveckling 2003—-2009, MSEK

1025

Forvarv

Via férvarv utvecklar Addnode
verksamheten och starker befintliga
positioner. De allt hogre kraven pa
effektivisering gor att kunderna sdker
sig till leverantorer som genom sitt
erbjudande och sin storlek kan bidra
till att realisera affarsmojligheter och
effektivisera verksamheter. Férvarv
spelar darfor en central roll f6r Addno-
des utveckling. Under aren 2003-2009
har ett tjugotal forvarv genomforts,
vilka bidragit positivt till koncernens
utveckling.

989
795
113
629
86
296
57 66
143
86 I 21 . Nettoomsattning
K 3
| K l EBITA
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Effektivitet Ledande marknadspositioner
Effektivitet i allt vi gor ar en forutsatt- inom fyra omraden Finansiella mal
ning for att kunna vara en ledande Rorelsemarginalen fore av- och
IT-koncern som driver utvecklingen. o nedskrivningar av immateriella
For Addnode innebar effektivitet att @ tillgangar (EBITA-marginalen)
vi standigt férbéttrar processer och a‘::g;emem ska uppgé till 7-10 procent
metoder inom alla omraden, till exem- over en konjunkturcykel.
pel forsdljning, utveckling, leverans, Verksamhetsaret 2009 uppgick
ekonomi och administration. Detta EBITA-marginalentill 6,6 (11,1)
e . Product Lifecycle
ger en starkare position och battre Management procent.
konkurrenskraft.
X Utdelningspolicy
Addnodes utdelningspolicy ar
Process
Management att 50 procent av koncernens
resultat efter skatt ska delas
m ut till aktiedgarna, forutsatt att
2R Content nej[tokassa.n ar tillracklig for att
Management driva och utveckla verksamhe-

ten. Styrelsens forslag till ars-
stdmman 2010 ar att 1,50 SEK
per aktie ska delas ut.
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FORVARVSPROCESSEN

Forvarv ar en viktig del i Addnodes utveckling. Flertalet av de férvarv som genomforts
har skett fran entreprendrer som sedan fortsatt att vara aktiva i koncernen. Vi arbetar en-
ligt en beprovad process {or analys, genomfdérande och integration av foretagsforvarven.

Enfinshpad torvarvs-

processi1sex steqg

IDENTIFIERING

Koncernen har ett vél etablerat nat-
verk av kunder, teknikplattformsagare,
konkurrenter, radgivare och évriga
marknadsaktorer. Det ger en bra platt-
form for identifiering av potentiella
férvarv. Mindre forvarv identifieras
ofta pa affarsomradesniva, medan
koncernchefen tillsammans med che-
fen for affarsutveckling ar fokuserad
pa att identifiera storre strategiska
férvarvskandidater.
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ANALYS

Potentiella forvarv analyseras utifran
ett antal faststdllda parametrar.
Exempel pa sddana ar affarsmodell,
marknadsposition, kunder, konkur-
renter, verksamhetens strategiska och
tekniska inrikning, repetitiva inslag

i produktutbudet, finansiell stallning,
historik och nyckelpersoners fortsatta
engagemang. Syftet med analysen

ar att minimera den operativa och
finansiella risk som ar férenad med ett
férvarv.

DISKUSSION

Addnode for kontinuerligt diskussio-
ner med ett stort antal férvarvskan-
didater.

Ett lyckosamt forvarv bygger pa
en omsesidig respekt mellan kopare
och séljare. Detta tar lang tid att bygga
upp, ibland flera ar. Det dridessa
diskussioner som grunden laggs for
ett lyckat forvarv — for alla inblandade
parter.

FORHANDLING

Foérhandlingsfasens framsta syften ar

att sakerstalla

« att forvarvet kan genomforas enligt
en transaktionsmodell och till ett
pris som gor att affaren blir varde-
skapande.

« nyckelpersoners fortsatta enga-
gemang efter forvarvet. I det fall
nyckelpersonerna ar deldgare i
det bolag som forvarvas anvands
vanligen en férvarvsstruktur med
tillaggskopeskilling. Nyckelpersoner
ges ddrmed incitament att fortsatta
verka i koncernen och bidra till
fortsatt vardeskapande.

.
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FORVARVSPROCESSEN

Addnode har stor erfarenhet av foretagsforvarv. Sedan 2005 har
ett femtontal forvarv genomforts. Dessa forvarv har statt for en

VERIFIERING

I samband med férhandlingen gérs
en strukturerad verifiering av de
antaganden som legat till grund for
beslutet att vilja forvarva bolaget, en
sa kallad due diligence.

stor andel av koncernens tillvaxt.

INTEGRATION

Forvarvet ar inte klart nér avtalet ar
underskrivet. Erfarenheten fran de
forvarv som Addnode genomfort visar
att en tydlig plan for vad som ska ske
efter forvarvet ar en av nyckelfaktorer-
na for ett lyckat férvarv. For att lyckas
kravs en 6ppenhet och tydlighet gent-
emot den férvarvade organisationen
redan fran diskussionsfasen.

Technia

Technia férvarvades 2004. Vid forvarvet omsatte verksamheten
125 MSEK och hade 90 medarbetare, att jamféra med 279 MSEK 1
omsattning 2009 och 167 medarbetare. Tillvaxten har skett bade
organiskt och genom kompletterande férvarv. Technia ar navet i
affarsomrade Product Lifecycle Management.

Cad-0O

Cad-Q foérvarvades 2005. Vid férvarvet omsatte verksamheten
240 MSEK och hade 110 medarbetare, att jamféra med 335 MSEK
1 omséatming 2009 och 133 medarbetare. Tillvaxten har till stérsta
delen skett organiskt, men aven via mindre férvarv. Cad-Q ar
navet i affarsomrade Design Management.

Ida Infront

Ida Infront férvarvades 2006. Vid forvarvet omsatte verksam-
heten 60 MSEK och hade 53 medarbetare, att jamféra med 115
MSEK 1 omsattning 2009 och 74 medarbetare. Tillvaxten har skett
organiskt och via ett mindre forvarv. Ida Infront ar navet i affars-
omrade Process Management.
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MARKNAD OCH KONKURRENTER

Addnode erbjuder I'Tosningar inom fyra affarsomraden med goda tillvaxtmaojligheter.
Vara I'T6sningar hjdlper kunderna att effektivisera interna processer, utveckla verksam-

heter och 6ka férsaljningen.

EFFEKTIVA

IT-LOSNINGAR

Addnode ér en IT-koncern som
arbetar med att hjdlpa organisationer,
myndigheter och foretag i en rad olika
branscher att effektivisera interna
processer, utveckla verksamheter och
oka forsdljningen. Den geografiska
huvudmarknaden ar Norden och
arbetssattet ar projektorienterat. De
IT16sningar vi erbjuder baseras dels
pa egenutvecklade plattformar, dels
pa programvaror och plattformar fran
andra valkanda och marknadsledande
leverantorer.

Strategin ar att fokusera pa utvalda
segment och bli marknadsledande. Vi
ar organiserade i fyra affirsomraden
med separata och vélkanda varumar-
ken som Cad-Q, Technia, Ida Infront
och Mogul.
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UNDERLIGGANDE TRENDER
DRIVER TILLVAXTEN

Design Management

Kundernas efterfragan drivs av ett
okat fokus pa designens betydelse for
en produkts framgang hos konsumen-
ter och professionella anvandare. Fér
att kunna uppna en kostadseffektiv
produktutvecklingsprocess kravs att
produktmodeller och ritningar kan
ateranvandas. Detta staller krav pa nya
teknologier och sammankopplade
teknikkoncept som stddjer skapan-
det, hanteringen och arkiveringen av
modeller och ritningar, vilket vi kan
leverera.

Product Lifecycle Management
Clobaliseringen medfor att det fysiska
avstandet Okar mellan de parter

som dr involverade i utvecklingen

av nya produkter. For att méta dessa
utmaningar behovs en strukturerad
utvecklingsprocess och méjlighet att
samarbeta och utbyta produktdata
inom den egna organisationen och
med underleverantorer. Detta stal-

ler helt nya krav pa arbetssatt och
kraftfulla IT-stéd som kan hantera och
strukturera information och processer
under en produkts hela livscykel.

Process Management

Det finns en stravan fran bade privat
och offentlig sektor att med begran-
sade resurser Oka servicen till kunder
och medborgare, vilket kraver en
automatisering av manuella rutin-
arenden for att kunna frigéra resurser.
Detta kraver investeringar i kraftfulla
IT-stod. Utvecklingen av den digi-

tala forvaltningen och framvéxten av
webblosningar medfér en betydande
utmaning for stat och kommuner att
kombinera offentlighetsprincipen
med informationssakerhet. Darfér
prioriteras insatser som kan bidra till
battre generella forutsatmingar for
informationssakerhet, vilket vi kan.

Content Management

Efterfragan drivs framst av vara kun-
ders vilja att 6ka tillgangligheten ex-
ternt och internt till varor, tjanster och
information med hjélp av moderna
webbapplikationer. Idag ar webben
och internet inte enbart en informa-
tionskanal, utan utgér dven en viktig
deli féretags och organisationers
processer. Inom koncernen finns en
djup kunskap om hur man tillvaratar
webbteknologins fulla potential, gal-
ler vad bade att realisera affars- och
verksamhetsprocesser och att starka
varumarken pa webben.

Nettoomsattning per
marknad 2009
Finland 7%
Danmark 3%
Ovriga 2%
Sverige 72%
Norge 16%
BRED BAS AV KUNDER

Addnode har en bred kundbas,
dar de tjugo storsta kunderna
utgjorde 28 procent av netto-
omsattningen 2009. Kunderna
aterfinns inom bade den privata
och den offentliga sektorn. Exem-
pel pa storre kunder ar Ericsson,
Forsvarsmakten, Nokia Siemens,
Rikspolisstyrelsen, Scania, Skan-
ska, SKF, Sony Ericsson, Sweco
och Sveriges Television.



Ledande positioner
pa stora marknader

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Viir overtygade om att en ledande
position inom utvalda marknadssegment
skapar forutsattningar for uthallig Ilonsam-
het och utveckling.

Design
Management

Product Lifecycle
Management

Process
Management

Content
Management

MARKNADSPOSITION

KUNDBRANSCHER

Nordens stérsta och ledande
leverantor av ITosningar for
skapandet och hanteringen av
digitala modeller och ritningar.

Tillverkande industri, bygg &
anldggning, fastighetsforvalt-
ning samt offentlig sektor.

Nordens och en av Europas
ledande leverantorer av platt-
formslosningar for skapandet
och hanteringen av all produkt-
information under en produkts
livscykel.

Telekom, tillverkande industri,
medicinteknik, retail och konsu-
mentprodukter.

Verksambhetskritiska
drendehanteringssystem och
sakerhetslosningar for offentlig
sektor.

Offentlig sektor och férsvaret
samt bank- och finanssektorn.

En av Sveriges ledande leve-
rantdrer av branschoberoende
16sningar pa natet for kad
forsaljning, battre kundservice
och 6kad inre effektivitet.

Media, telekom, bank/finans, of-
fentlig sektor, skogsindustri och
tillverkande industri, transport
samt kreditinformationsforetag.

EXEMPEL PA KUNDER

ABVolvo, ABB Fastigheter,
Akademiska hus, Aker, Asplan

Viak, Dark, Ericsson, Euromaint,

Goteborgs universitet, Lund-
bergs, National Oilwell Varco,
Ramball, Sandvik, Skanska,
SSAB, Statoil, Sweco, Tengbom,
Vital Eiendom, WSP och AF

Akva Group, Ericsson, ESAB,
GAP, CE Healthcare, Haglofs,
Kalmar industries, Molnlycke
Health Care, Nokia, OKG,
Oticon, Quicksilver, Seco Tools,
Skanska, Sony Ericsson, SSAB,
Telenor Cinclus och Vattenfall.

Alecta, AMF Pension, Collectum,
Danica, Domstolsverket, Férsak-
ringskassan, Hogskoleverket,
Nordea, Nutek, Rikspolis-
styrelsen, Riksaklagaren och
Skatteverket.

Bisnode Informatics, DinDel,
Eniro, Familjebostdader, Nordnet,
Rorviks Timber, SCA, Skan-
diabanken, SKE Stena, Stora
Enso, SvD, Svensk Byggtjanst,
SVT, Tele2, Viking Line och
Vagverket.

KONKURRENTER

Mindre lokala aterforsaljare av
programvaror fran Autodesk,
men aven aterforsaljare av
andra programvaruplattformar
som Siemens och Dassault
Systemes.

Plattformsutvecklare som Sie-
mens, SAP och PTC, men dven
lokala tjansteleverantérer och
aterforsaljare av plattformar och
programvaror.

Programleverantérer som Form-
pipe och Software Innovation,
men &ven storre [T-bolag som
Accenture, Logica och EDB.

Mindre lokala IT-konsulter och
webbyrder, men dven storre IT-
konsulter som Know IT, Valtech
och HiQ.
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ORCGANISATION

Inom Addnode rader korta beslutsvagar. Vi finns nara vara kunder, vilket gor att vi kan
fatta affarskritiska beslut baserade pa god kunskap om vara kunders behov. Vi tillvaratar
synergier, kunskap och erfarenheter som kommer kunderna till godo.
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En organisation for tillvaxt
Addnode préaglas av ett tydligt entre-
prendrskap. Vi skapar synergier och
samarbeten mellan koncernens olika
verksamheter dar det ar affars-
massigt riktigt. Strategin ar att halla
isar koncernens verksamheter med
syfte att mojliggéra entreprendrskap
med beslutsfattande langt ut i organi-
sationen. Men samtidigt integrera pa
en niva som sakerstaller att vi tar
tillvara pa koncernens storlek och
styrka nar vi utvecklar kundrelationer
och medarbetare. Detta har skapat en
organisation med korta beslutsvagar,

Addnodekoncernen vilar pa ett antal
grundldggande varderingar som
knyter samman koncernens verksam-
heter. Varderingarna inspirerar och
utmanar Addnodes medarbetare i de-
ras stravan att bygga ett framgangsrikt
féretag som skapar mervarde. Dessa
varderingar ar foljande.

dar vi tar affarskritiska beslut nara
kunder och marknad.

Operativ ledning

Verkstallande direktoren ar ansvarig
for koncernens langsiktiga utveckling
och den 16pande forvaltmingen. Till

sin hjalp har koncernchefen utsett

en koncernledning. Verkstéllande
direktéren och 6vrig koncernledning
presenteras pa sidan 49. Koncernled-
ningen behandlar l16pande fragor som
koncernens finansiella utveckling, ut-
vecklingsprojekt, férvarvskandidater,
ledarskaps- och kompetensférsorjning

« Kunskap om kundernas branscher,
verksamheter och processer
ar minst lika viktiga som teknisk
kompetens.

«Langsiktighet i vara engagemang.

«Ifrdgasattande, engagerade och
kreativa medarbetare. Vi finner
l6sningar.

*Medarbetare som trivs och ut-
vecklas ger mervarde till kunderna
och féretaget.

samt andra strategiska fragor.

Inom moderbolaget finns operativt
ansvariga for koncernéverskridande
fragor som affarsutveckling, féretags-
férvarv och avyttringar, kompetensut-
veckling och rekrytering, ekonomisk
rapportering och kontroll, skatter,
finansiering och finansmarknadskom-
munikation.

Affarsomradescheferna ar ansva-
riga fér respektive omrade. Marknads-
arbete, forsdljning, leverans, ledning
och styrning med fullt resultatansvar
drivs av respektive affirsomrade
enligt faststalld affarsplan.

Huvudprincipen ar att alltid agera for
det som &r langsiktigt bast for vara
primérintressenter: kunder, medarbe-
tare, dgare och partners.



Affarsprinciper

« Vi agerar inom ramarna for lagar
och internationella konventioner.
Virespekterar och foljer konkur-
rensregler, miljolagstiftning, arbets-
marknadslagar, avtal och sakerhets-
krav eller andra bestdémmelser som
satter ramar for var verksamhet. Om
principerna i denna uppférandekod
strider mot tvingande lag, ska lagstift-
ningen galla.

ORGANISATION

Organisationen har korta beslutsviagar med affarskritiska beslut
nira kunder och marknad. Vi skapar synergier mellan koncernens

verksamheter dar det dr affarsmassigt riktigt.

VD och
koncernchef

Koncernledning Centrala funktioner
Design Product Lifecycle Process Content
Management Management Management Management

Affirsidé, strategi och finansiella mal

Vardegrund, uppforandekod, styrning och beloning

« Vi ska alltid ha en hég affarsmoral
ochivarje frdga iaktta god affarssed.
Detta innefattar att gjorda ataganden
ska infrias — och att dtaganden som
inte kan infrias inte heller ska goras.
Mutor eller andra ersattningar som
kan paverka objektiviteten i affarsbe-
slut &r inte godtagbara.

« Vihanterar fortrolig och kénslig
information fran kunder och partner
med hogsta krav pa etik och anvander
aldrig sadan information f6r egen
privat eller narstdendes vinning.

» Addnodekoncernens ekonomiska

transaktioner ska alltid redovisas
enligt allméant vedertagna redovis-
ningsprinciper, och redovisningen
maste visa transaktionernas be-
skaffenhet pa ett korrekt och icke
missvisande satt. Addnodes redo-
visning ska vara éppen, sannings-
enlig, relevant, begriplig och utgiven
vid erforderlig tidpunkt.

Mainskliga rattigheter

och arbetsforhallanden

« Vi verkar aktivt for mangfald och
jamstalldhet vad galler kon, etniskt

ursprung, alder, livssyn och livsstil
samtidigt som kompetens, karaktar
och prestation ska vara avgérande for
anstallning och avancemang.

« Viaccepterar inte ndgon form av
mental eller fysisk bestraffning, hot
om bestraffning, diskriminering i
anstallning eller arbete, mobbning
pa arbetsplatsen, sexuella eller andra
former av trakasserier.
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MEDARBETARE

Addnode ar en kunskapsintensiv och innovativ koncern vars framgangar bygger pa med-
arbetarnas engagemang, kompetens och erfarenhet. Vara medarbetare utvecklas genom

att arbeta med den senaste teknologin 1 utmanande och intressanta projekt for kravande
kunder. En forklaring till var framgang ar att medarbetarna valjer att stanna och fortsatta

utvecklas i koncernen.

Medarbetarstatistik 2009

* Medelantal anstallda: 643 (565)
personer.

+ Totalt antal anstéllda den 31 decem-
ber: 646 (733) personer.

« Kénsfoérdelning: 18 procent kvinnor,
82 procent man (18/82).

+ Utbildningsniva: 83 procent efter-
gymnasial utbildning, 66 procent
hogskoleutbildning.

* Medelanstallningstid: 7 ar.

« Totala personalkostnader: 478
(428) MSEK.

Naturlig kunskapsoverforing

Inom Addnode sker huvuddelen av
kompetensutvecklingen pa arbetsplat-
sen. Medarbetare inom olika kompe-
tensomraden samlas regelbundet for

Rldersférdelning 2009

att ta del av varandras kunskaper och
erfarenheter. Narheten till kollegor
med andra kunskaper, kontakter

och erfarenheter bidrar till den egna
utvecklingen och skapar mervarde i
det dagliga arbetet, ett mervarde som
kommer saval individen som féretaget
och vara kunder till del.

Vilja, ambition och driv

Néar Addnode anstéaller ar vilja, ambi-
tion och driv de viktigaste egenska-
perna. Samtidigt ar det viktigt att ha
en bra alders- och erfarenhetsbalans.
Darfor rekryteras bade de basta
nyutexaminerade civilingenjérerna
och systemvetarna samtidigt som vi
knyter till oss erfarna medarbetare.
Kort sagt stravar vi efter att rekrytera

Medarbetare per funktion 2009

de basta personerna och géra dem
béttre. Sedan ser vi ocksa till att de
trivs och stannar.

Hos oss stannar medarbetarna

En forklaring till var framgang ar att
medarbetarna valjer att stanna och
fortsatta utvecklas i koncernen. Vi
erbjuder vara medarbetare kravande
arbete med den senaste teknologin,
utvecklande projekt samt spannande
och kravande kunder. Vi arbetar aktivt
med karriar och ledarskapsutveck-
ling och rekryterar i férsta hand chefer
internt. Men karridrplanering handlar
inte bara om chefsskap. Det handlar
ocksa om att erbjuda medarbetare
utvecklingsmojligheter och nya
utmaningar. Var storlek innebar att

Anstillningstid 2009

vikan ge vara medarbetare mojlighet
att arbeta i utmanande projekt inom
olika marknadssegment och teknolo-
giomraden.

Vara kunder berémmer oss

Den basta beléningen fran en kund
ar att fa fornyat fortroende. Men
kundernas fortroende maste standigt
fortjanas. Vi tror att det ar viktigt att
mata och utvardera allas prestation i
allt vi gor, dels for att involvera alla
medarbetare, dels for att utveckla
forstaelsen for vad som ska uppnas
och var férmdaga att na detta, eller till
och med 6vertraffa forvantan.

Medarbetare per land 2009

Antal
350

300

250

200

150

Ar -30 31-40  41-50 51—

Forsaljning 13%

Ledning och administration 10%

Konsulter 77%

Antal
250

Finland 6%

Serbien 5%

USA 0%
———

Sverige 81%
Norge 8%
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Addnodeaktien Addnodes B-aktie ar noterad pa Nasdagq OMX Nordic Small Cap, dar
den handlas under symbolen ANOD B. Den 31 december 2009 upgick antalet aktiedgare
till 6 207 och andelen utlandsagda aktier till 7,7 procent. Andelen institutionellt agande
uppgick till 24,3 procent, varav aktiefonder till19,9 procent.

Kursutveckling

Vid utgangen av dret noterades Addno-
deaktien till 23,80 kronor, vilket ar en
uppgang under aret med 13 procent.
Hogsta betalkurs 2009 var 26,50 kronor
(17 april 2009) och lagsta var 19,20
kronor (28 juli 2009). Vid utgangen

av aret uppgick borsvardet till 563
miljoner kronor, att jamféra med 495
miljoner kronor vid utgangen av f6-
regdende ar. Antalet omsatta aktier un-
der 2009 var 11 028 908, motsvarande
en genomsnittlig dagsomsatming per
handelsdag om 43 940 aktier.

Aktiedata

Antalet registrerade aktier i Addnode
uppgick den 31 december 2009 till
23 645 408, varav 1 053 247 A-aktier
och 22 592 161 B-aktier. Varje A-aktie

berattigar till tio roster och varje B-aktie
till en rost. Addnodes aktier ar denomi-
nerade i SEK och kvotvardet per aktie
uppgar till 12 kronor. Samtliga aktier ar
fullt betalda. Alla aktier har lika ratt till
andel i bolagets vinst och tillgangar.

Egarforhallanden

De storsta aktiedgarna i Addnode AB
per den 31 december 2009 redovisas
ividstdende tabell. Antalet aktiedgare
per den 31 december 2009 uppgick till
6201.

Incitamentsprogram
Addnode har inte ndgra aktiebase-
rade incitamentsprogram.

Utdelningspolicy
Addnodes policy &r att 50 procent av

Aktiekursutveckling och aktieomsittning

koncernens resultat efter skatt ska

delas ut, forutsatt att nettokassan ar
tillrécklig for att driva och utveckla
verksamheten.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att arsstdmman
beslutar om en utdelning med 1,50
kronor per aktie. Den féreslagna utdel-
ningen uppgar totalt till cirka 35 MSEK.
Baserat pa genomsnittlig boérskurs
2009, som uppgick till 22,90 kronor,
motsvarar den foéreslagna utdelningen
en direktavkastning pa 6,6 procent.

Analytiker och

ytterligare information

Bland de analytiker som bevakar Add-
node regelbundet finns Erik Kramming,
Redeye, Johan Edberg, Remium, och
David Jacobsson, Ohman.

35
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Investerarrelationer

Addnode bedriver ett langsiktigt
kommunikationsarbete gentemot kapi-
talmarknaden. En viktig del i arbetet ar
att tillgodose aktiedgare, institutionella
placerare, analytiker, media och andra
intresserade med Oppen, tillforlitlig
och korrekt information om Addnodes
aktiviteter och finansiella utveckling.
Vid fragor eller funderingar kontakta
garna IR-ansvarig, Johan Andersson,
patelefon +46 (0)8 506 66 214 alter-
nativt via ir@addnode.com. Pa sajten
www.introduce.se finns verktyg for
nyckeltalsbearbetning, intervjuer, ana-
lyser och annan finansiell information
om Addnode.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

) Antal Antal % av % av
Agare A-aktier B-aktier kapital roster
Aretro Capital AB! 425332 3289624 15,7 22,8
Decernogruppen 231 667 2624183 12,1 14,9
Staffan Johansson 110 000 376123 2,1 4,5
Robur Fonder 0 1448542 6,1 4,4
Magnus Fredlund 110000 349 000 1,9 4,4
Mats Akesson 110000 176 123 1,2 3,9
Lansforsakringar Smabolagsfond 0 1103717 4,7 3,3
Multiple Choice Féretagsservice 66 073 150412 0,9 2,4
Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension 0 743 270 3,1 2,2
Johan Petrini 0 735239 31 2,2
Ovriga aktiedgare 175 11595328 49,0 35,0
Totalt 1053247 22592161 100,0 100,0
! Ags gemensamt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer
Antal % av % av

Innehav aktiedgare kapital roster
1-500 4675 2,2 1,6
501-1 000 688 2,6 1,8
1001-2000 338 2,4 1,7
2 001-5000 245 3,5 2,5
5001-10 000 113 3,6 2,6
10 001-20 000 55 3,6 2,5
20 001-50 000 54 6,9 4,9
50 001-100 000 14 3,9 2,8
100 001-500 000 16 19,1 24,4
500 001-1 000 000 5 13,6 9,7
1000 000 - 4 38,6 45,4
Summa 6201 100,0 100,0

2009 2008 2007 2006 2005
Genomsnittligt antal
utestdende aktier, miljoner! 23,6 22,0 22,4 21,6 17,6
Totalt antal aktier, miljoner! 23,6 23,6 22,4 22,4 21,2
Resultat per aktie fran
kvarvarande verksamheter, kr 1,81 4,18 3,28 1,96 1,14
Resultat per aktie fran
avvecklade verksamheter, kr - - -1,28 2,78 1,30
Resultat per aktie totalt, kr 1,81 4,18 2,03 4,74 2,44
Eget kapital per aktie, kr 25,40 24,98 22,50 23,45 18,56
Utdelning per aktie, kr 1,502 1,50 1,354 3,30* -
Borskurs per bokslutsdatum, kr 23,80 21,00 21,10 26,80 27,80
P/E-tal 13 5 10 6 11
Borskurs/Eget kapital 0,94 0,84 0,94 1,14 1,50
Kassaflode per aktie 2,77 5,26 4,18 2,23 2,28°

Antal aktier Totalt aktie-
efter kapital efter
Ar Transaktion transaktion transaktion, SEK
2000 Nyemission — vid l6sen av
optionsprogram till anstallda 2152184 1376 092
2000 Apportemission — for
GCl Interactive Europe AB 2823518 14111759
2000 Split 5:1 14117 590 1411759
2000 Ny- och apportemissioner for
de bolag som férvarvades
under 2000 18766 817 1876 681
2000 Nyemission i samband med
breddning av dgandet 21266817 2126 681
2000 Indragning av aktier/nedséattning
av aktiekapitalet 18 365 626 1836 562
2002 Fondemission i samband med
andring av aktiens kvotvarde 18 365 626 2203875
2003 Apportemission vid forvarv av
100% i Teknik i Media Sv AB 477029 244 57 243 509
2003 Apportemission vid forvarv
av 97% i Cartesia Informations-
teknik AB 757 023 700 90 842 844
2003 Sammanlaggning av aktier 1:100 7570237 90 842 844
2003 Apportemission — forvarv av
74,85% i Mogul Holding AB 8493512 101 922 144
2003 Apportemission — férvarv av 15,3%
iMogul Holding AB och 1,9% 1
Cartesia Informationsteknik AB 8728013 104 736 156
2004 Apportemission — forvarv av 100%
av Technia Holding AB 17 227 984 206 735 808
2005 Apportemission — forvarv av
100% av Cad-Quality i
Sverige AB och Cad-Quality AS 21227984 254 735 808
2006 Apportemission — forvarv av
100% av Ida Infront AB 22 427984 269 135 808
2008 Apportemission — dellikvid vid
férvarv av Strand Interconnect AB 23 550 698 282608 376
2009 Apportemission — dellikvid vid
férvarv av Strand Interconnect AB 23 645 408 283744 896

1) Det finns inga utestdende options- eller konvertibelprogram som medfor utspadning.

2) Enligt styrelsens forslag.

3) Ar 2005 ingér aven avvecklade verksamheter.

4) 2007 var ordinarie utdelning 1,00 kronor per aktie och 0,35 kronor hanférlig till extra

utdelning. 2006 var ordinarie utdelning 0,90 kronor per aktie och 2,40 kronor per aktie var

hanforlig till extra utdelning i samband med férséljning av tidigare affarsomradet Financial.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Nettoomsittning EBITA Kassaflode fran den l16pande Avkastning pa sysselsatt kapital
MSEK MSEK % verksamheten MSEK %
1200 120 12 120 24
1000 100 20
800 80 16

2008 2006 2007 2008 2009

Nettoomsattningen har under perioden
Okat med 234 procent fran 295 MSEK
2006 till 989 MSEK 2009. Utvecklingen
motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxt
pa 35 procent.

2005 2006 2007 2008 2009

Under perioden 2005-2008 har EBITA-
marginalen forbattrats varje ar. En samre
konjuktur och atgarder for att aterstélla
lonsamheten paverkade resultatet 2009.
Koncernens mal ar att EBITA-marginalen

2008 2006 2007 2008 2009

Addnodes affarsmodell med support-
och underhallsavtal innebar att den
lopande verksamheten binder relativt
lite kapital. Historiskt har kassaflodet fran
denlépande verksamheten varit i paritet

ska uppga till 7-10 procent 6ver en med EBITA-resultatet.
konjunkturcykel.
Soliditet Nettokassa Medelantal anstillda
% MSEK MSEK
70 210 700
60 180 600
50 150 500

2008 2006 2007 2008 2009

Koncernens soliditet ar god och har inte
under nagot ar understigit 50 procent.
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Addnode har inga rantebarande skulder.
Minskningen av nettokassan under

aren 2007 och 2008 férklaras av kontant
betalda férvarv, utdelningar och aterkép
av egna aktier.

300

2005 2006 2007 2008 2009

Antalet medarbetare har ¢kat som ett
resultat av den kraftiga expansionen.

2005 2006 2007 2008 2009

Avkastningen pa sysselsatt kapital har
under perioden 2005-2008 okat fran 8 till
20 procent, under 2009 har avkastingen
paverkats av en lagre l6nsamhet.

Forvarv

Koncernen har till stor del vuxit organiskt
men dven genom férvarv av nya bolag,
som tillfort 6kad kompetens och duktiga
medarbetare. Antalet forvarv under pe-
rioden uppgar till ett femtontal. Bland de
storre forvarven aterfinns Cad-Q (2008),
Ida Infront 2006 och Strand Interconnect
(2008).

Avvecklade verksamheter

Under perioden har avyttringar genom-
forts, i syfte att renodla och fokusera
verksamheten:

* 2005 avyttrades den danska verksam-
heten inom davarande affarsomrade
Financial och 2006 avyttrades resterande
del av affarsomradet.

» 2007 avyttrades och avvecklades
verksamheterna inom davarande af-
farsomrade Media, vars verksamhet i
stora delar omfattade drift, support och
utbildning. Nettoresultatet av de avveck-
lade verksamheternas l6pande resultat
och realisationsvinsterna/-forlusterna vid
avyttringarna redovisas som "'Resultat
fran avvecklade verksamheter”.



FEMARSOVERSIKT

Koncernen, kvarvarande verksamheter 2005 2006 2007 2008 2009
Resultatrakning (MSEK)

Nettoomsatming 295,6 628,7 795,0 1025,1 989,4
varav utanfor Sverige 68,5 188,0 191,0 268,9 218,5
Rorelseresultat fére avskrivningar 30,0 64,2 96,1 126,6 18,7
EBITA 27,1 56,9 86,5 113,4 65,7
Rorelseresultat 23,0 48,4 13,6 98,2 48,1
Finansnetto 0,5 0,3 18 58 -3,9
Resultat fore skatt 23,8 48,8 75,4 104,0 44,8
Skatt -2,8 —-6,8 -1,9 -11,9 -2,0
Resultat fran avvecklade verksamheter 23,8 61,9 -28,0 - -
Arets resultat 445 104,2 45,5 92,0 42,8
Balansrakning (MSEK)

Immateriella anldaggningstillgangar 363,9 345,4 388,3 461,5 452,1
Materiella anlaggningstillgdngar 24,4 20,3 27,2 28,5 198
Finansiella anldggningstillgangar 30,0 81,3 80,3 63,3 74,6
Varulager 3,7 6,3 1,8 1,2 0,8
Ovriga fordringar 188,2 271,0 252,0 316,9 259,7
Kassa och bank 151,4 116,7 110,6 101,58 103,8
Summa tillgangar 761,6 841,0 860,0 972,8 910,9
Eget kapital 397,6 525,9 504,7 588,4 600,6
Avsattningar 83,6 69,7 73,3 26,4 7,9
Laneskulder rantebadrande 15,0 10,2 73 3.2 1,0
Ovriga skulder, ej rantebarande 265,4 235,2 2747 354,8 301,4
Summa eget kapital och skulder 61,6 841,0 860,0 972,8 910,9
Kassaflode

Kassaflode per aktie, SEK 2,3 2,2 4,8 53 2,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 37,5 48,3 106,5 115,9 65,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3,8 -53,3 —22,6 -58,7 —26,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43,1 -4,7 -11,2 —67,2 -31,7
Avkastningsmatt

Nettoomsattmingsférandring, % 107 113 26 29 -3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,1 11,0 14,8 19,9 8,4
Avkastning pa eget kapital, % 14,8 23,8 91 17,8 7,3
EBITA-marginal, % 9,2 9,1 10,9 11,1 6,6
Rorelsemarginal, % 7,8 7,7 9,3 9,6 4,9
Vinstmarginal, % 79 78 9,5 10,1 45
Finansiella matt

Réantetackningsgrad, ggr 22,8 71,0 162,2 103,3 139,1
Soliditet, % 52 63 59 60 66
Skuldsattningsgrad, ggr 0,13 0,07 0,06 0,08 0,08
Nettoskuld, MSEK -138,0 -183,1 -136,7 -101,1 -103,8
Kassalikviditet, % 122 161 118 119 132
Eget kapital, MSEK 391,6 528,9 504,7 588,4 600,6
Eget kapital per aktie, SEK 18,6 23,5 22,5 25,0 25,4
Andel riskbarande kapital, % 54 64 60 62 68
Personal

Antal anstallda 31 december 326 424 532 733 646
Medelantal anstéllda 219 369 463 565 643
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 1350 1704 1717 1814 1839

ADDNODE ARSREDOVISNING 2009 2 1






Ledande positioner
1fyra affarsomraden
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Affarsomrade Design Management

[T-l6sningar {or skapandet och hanteringen
av digitala modeller och ritningar.
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Nettoomsittning per marknad 2009

Norge 36%

Ovriga 2%

Sverige 62%

Verksambhet och erbjudande
Verksamheten bedrivs under
varumairket Cad-Q med kontor i
Sverige och Norge. Cad-Q ér den
storsta aktdren i Norden inom
sitt omrade och en av de storsta

i Europa. Erbjudandet omfattar
utveckling av arbetsmetodik och
projekteringsmetoder, implemen-
tering av programvaror, utbild-
ning, support och I'T-st6d.

De tjénster vi erbjuder ar ofta
verksamhetskritiska fér kun-
derna och i huvudsak knutna
till processerna design, produkt-
utveckling, tillverkning, teknisk
dokumentation och effektiv
publicering av ritningsrelaterad
information.

Nettoomsittning per intiktsslag 2009

Support och underhall 54%

Ovrigt 1%

Tjanster 22%

Programvaror 23%

Loésningarna bygger pa Auto-
desks programvaruplattform,
egenutvecklade applikationer och
system samt andra komplette-
rande produkter.

Affirsomradets erbjudande
riktar sig till tre marknadsseg-
ment: tillverkande industri, bygg
& anldggning samt fastighetsfor-
valtning.

Tillverkande industri

Inom tillverkande industri er-
bjuds kunderna moderna
modell- och produktionsverktyg
som stddjer processerna kon-
struktion, produktutveckling,
produktion och teknisk doku-

DESIGN MANAGEMENT E

for att leverera totallosningar
som omfattar hela kedjan fran
kundkommunikation och design
till konstruktion och effektiv
produktion.

Bygg & anldaggning

Erbjudandet till bygg- och
anldggningskunderna omfattar
I'T=st6d for hela byggprocessen
genom tjanster som effektiviserar
projektering, visualisering och
kommunikation. Med effektiva
modelleringsverktyg far kunderna
stod for samtliga faser av design-,
konstruktions- och dokumenta-
tionsarbetet, och all information
kan hanteras i en gemensam

mentation. Kompetens finns byggnadsmodell.
Medarbetare per funktion 2009 Nyckeltal
Foérsaljning 27%
Ledning och Belopp i Mkr 2009 2008 2007
administration 11% Nettoomsattning 3352 3586 2941
EBITA 28,1 313 21,8
EBITA-marginal, % 84 81 7.4
Rorelseresultat 27,1 30,3 21,6
Konsulter 62% Rorelsemarginal, % 8,1 8,4 73
Medelantal anstallda 133 129 114
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DESICN MANAGEMENT

Kundernas efterfragan drivs av ett okat fokus pa
designens betydelse for produktens framgéang.

Fastighetsforvaltning

Baserat pa en kompetens om
fastigheters livscykel kan afférs-
omréadet leverera systemstdd fran
tidiga skeden, som projektering,
till drift och férvaltning. Ett pro-
jekt med helhetsatagande for en
fastighetsdgare omfattar allt fran
projekteringsstod, som mallar
och projektnav, till komplett drift
av digitala ritningsarkiv.

Marknad och kunder
Affirsomrade Design Mana-
gement bedriver verksamhet i
Sverige och Norge. Kundlistan
bestar av cirka 2 000 aktiva
kunder. Bland dessa finns en lang
rad av Nordens ledande foretag.
Naégra exempel ur kundlistan

ir AB Volvo, ABB Fastigheter,
Akademiska hus, Aker, Asplan
Viak, Dark, Ericsson, Euromaint,
Finndomo, Graflunds, Goteborgs
universitet, Lundbergs, Multi-
consult, National Oilwell Varco,
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Rambdll, Sandvik, Skanska,
SSAB, Statoil, Sweco, Tengbom,
Vital Eiendom, WSP och AF.

Design och ateranviandning
stodjer tillvixten

Kundernas efterfragan pa I'T-
system som stodjer design och
konstruktion drivs av ett 6kat
fokus pa designens betydelse

for en produkts framgang hos
konsumenter och professionella
anviandare. Idag designas allt
ifran bilar, gaffeltruckar, klader
och dammsugare till hus, vigar
och broar. For att kunna uppna
en kostnadseffektiv produkt-
utvecklingsprocess krivs att
produktmodeller och ritningar
kan ateranvindas. Detta stéller
krav pa nya teknologier och sam-
mankopplade teknikkoncept som
stodjer modellering och ateran-
vindning av tidigare erfarenheter,
vilket affirsomradet kan leverera.

Affarsomradets framgangsfaktorer

* Lang erfarenhet av och god kunskap
om kundernas branscher.

 Liyhorda och nytankande medarbetare
med stor kunskap kring processerna
design, konstruktion och produktion.

* Bred och konkurrenskraftig produkt-
portfol;.

« Stor kundbas med bra referensprojekt.

» Nordens och en av Europas storsta
leverantorer av CAD-system.



Micasa Fastigheter dger och forvaltar Stockholms stads omsorgs-
fastigheter. Totalt dr lokalarean cirka 1 000 000 kvadratmeter,
fordelat pa 130 fastigheter varav de flesta dr specialbyggda. Nar
Micasa Fastigheter bildades 1999 var fastigheterna utspridda pa
flera olika kommunala bolag. Det var svart att skaffa sig enbra

overblick av fastighetsbestandet.

Micasa Fastigheter gav Cad-Q
uppdraget att skapa en 16sning dar
fastigheternas rimingar samlades.
Cad-Q inledde arbetet med att
samla in och bringa ordning i den
stora mangden ritningar och andra
relaterade dokument som fanns kring
fastigheterna. Dokumentationen klas-
sificerades och samlades i ett digitalt
arkiv som gjordes enkelt tillgangligt
via ett webbgranssnitt.

Bra grund for fortsatt utveckling
Ritningarna har samlats och standar-
diserats, vilket har skapat helt nya
mojligheter till att aktivt arbeta med
analys och utveckling av lokalerna.
Genom att digitalisera eller "cadda”
ritningarna har ritningsarkivet fatt ett
mycket brett anvandningsomrade.
Bland annat kan exakta berakningar
goras direkt pa ritmingarna. Det har i
sin tur gett stora effektivitetsvinster.
—Nu kan vi snabbt fa kunskap om
vara lokaler. Bland annat kan vi bryta

ut och jamféra olika typer av nyckeltal.

Det ar en hjalp i vart arbete med att
bygga upp en allt effektivare forvalt-
ning av vara lokaler. Dessutom sparar
vipengar eftersom en storre del av
arbetet kan goras framfér datorn,
sager Stina Karlemyr, teknisk chef pa
Micasa Fastigheter.

Bade intern och extern atkomst
Genom ett webbgranssnitt gar det att
komma at ritningsarkivet fran vilken
dator som helst. Det gor att all infor-
mation om fastigheterna, till exempel

funktionsbeskrivningar for installatio-
ner och Klassificering av olika typer
av ytor ilokalerna, finns latt atkomliga
for alla som ar beroende av informa-
tionen, bade inom Micasa Fastigheter
och bland externa konsulter och
entreprenorer.

—Tillgangligheten ar ett plus, att de
personer som har behov kan komma
at rimingsarkivet underlattar enormt.
Allt finns 6verblickbart eftersom man
ser det direkt pa ritningarna.

Projektet har varit omfattande och
forhallandevis komplext, samtidigt har
kvalitetskraven varit hoga.

—Visst har det funnits manga utma-
ningar, inte minst pa grund av den
mycket stora informationsmangden.
Men genom en valutvecklad dialog
och engagemang fran Cad-Q har vi
kunnat nd den malbild vi hade med
projektet.

Integration med Projektnavet
Forutom ritningsarkivet arbetar
Micasa Fastigheter med Projekmavet,
som ar Cad-Q:s verktyg for hantering
av byggprocessen och som genom en
rad smarta l6sningar har integrerats
med det digitala ritningsarkivet. Detta
arbete har praglats av en valutvecklad
dialog som &ven inneburit att Micasa
Fastigheter har paverkat Cad-Q:s
utveckling av Projektnavet.

—Vikande att vi hade mycket att
bidra med i utvecklingen av Projekt-
navet, och Cad-Q har varit lyhérda
for vara idéer, vilket vi naturligtvis ser
som positivt, avslutar Stina Karlemyr.

DESIGN MANAGEMENT

Areanviktig

for Mlicasa Fastigheter
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Affarsomrade Product Lifecycle Management

Plattformslosningar for skapandet och
hanteringen av all produktinformation
under en produkts hela livscykel.
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Verksambhet och erbjudande
Verksamheten bedrivs under
varumairket Technia med kontor
i Sverige, Finland, Norge och
USA. Technia ér idag en av de le-
dande leverantdrerna av Product
Lifecycle Management (PLM)

— 16sningar och strategisk partner
till flera virldsledande foretag.
Erbjudandet innefattar hela
processen kring realisering av en
PLM-strategi — frdn genomgang
av affdrsprocesser, problemanalys
och forberedelse/utbildning av
organisationen till systemimple-
mentation, driftsdttning och
underhall.

Nettoomsittning per marknad 2009

Danmark 7%

Ovriga 6%
‘ Norge 3%

Sverige 59%
Finland 25%

Loésningarna baseras till storsta
delen pa Dassault Systemes pro-
gramvaruplattform och egenut-
vecklade tilldggskomponenter.

PLM - en strategi for framgang
En vil férankrad och implemen-
terad PLM-strategi mojliggor
ateranviandning, samverkan och
sparbarhet. Basen dr en PLM-
16sning dér information om en
produkt och/eller anldggning
samlas pé en enda plats for att
informationen sedan ska kunna
anvindas i hela organisationen,
fran utveckling till produktion,
forséljning, leverans, eftermark-

Nettoomsittning per intiktsslag 2009

Support och underhall 27%

Programvaror 12%

Tjanster 61%

PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

nad och i férekommande fall

avveckling. Effekten blir kortade

ledtider for produktlanseringar,
beslutsunderlag for effektiva
inkdp och i slutindan béttre
16nsamhet. Beroende pa anvin-
darens behov presenteras relevant
produktrelaterad information via
olika gréinssnitt:

* Produktutvecklare och desig-
ners kan till exempel via ett
CAD-grénssnitt visualisera och
dndra produktens design och
konstruktion.

* Projektledare kan ldgga upp pro-
jektplaner och f6lja projektets
utveckling i form av till exempel
olika milestones, resursbehov

Medarbetare per funktion 2009

och identifierade risker.

* Inkdpare far tillgang till infor-
mation som stddjer en effektiv
inkdpsprocess.

* Sélj- och marknadsforare kan
hidmta uppdaterade specifika-
tioner och bilder pa produkten,
vilka kan anvindas vid framta-
gande av marknadsmaterial.

* Externa partner och leverant6-
rer ges tillgadng till PLM-syste-
met, vilket dr viktigt da en stor
del av produktionskunskapen
ofta inte finns i det egna fore-
taget.

Nyckeltal
Forsaljning 13%
. Belopp i Mkr 2009 2008 2007
Ledning och
administration 8% Nettoomsattning 2187 2997 2068
EBITA 14,8 39,2 31,0
EBITA-marginal, % 53 13,1 15,0
Rorelseresultat 10,5 35,7 29,0
. o

Konsulter 79% Rorelsemarginal, % 38 11,9 14,0
Medelantal anstallda 167 163 116
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@ PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

For att mota globaliseringens utmaningar behovs
en strukturerad utvecklingsprocess och mojlighet

att samarbeta och utbyta produktdata.

Marknad och kunder
Affiarsomradets kunder ir frimst
nordiska foretag med global
verksamhet som vi levererar

hela PLLM-16sningar till, samt en
viaxande skara foretag baserade i
Europa och USA som vi frimst
levererar vara Technia Value
Components (TVC) till. Vi leve-
rerar PLM-16sningar inom bran-
scher som telekom, tillverkande
industri, automotive, life science,
konsumentprodukter, detalj-
handel, byggnadsindustri och
kraftproducenter. Under verk-
samhetsdret 2009 bedrevs projekt
i ett trettiotal ldander. Kundbasen
bestar av cirka 200 aktiva kunder
och omfattar bland annat Akva
Group, Ericsson, ESAB, GAP,
GE Healthcare, Haglofs, Kalmar
Industries, Metso Mineral,
Metso Paper, Molnlycke Health
Care, Nokia Siemens Networks,
OKG, Oticon, Quicksilver, Sectra
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Mamea, Skanska, Sony Ericsson,
SSAB, Vattenfall och VTI.

Nya spelregler stiller nya krav
Globalisering och nya konkur-
rensférhallanden ger nya spelreg-
ler. Mojligheten att kommunicera
och samverka globalt har blivit ett
strategiskt krav. Oavsett om det
handlar om att ta en ny produkt
till marknaden eller underhélla en
anldggning krivs rétt systemstod—
ett missat marknadsfonster kan
innebéra att mycket stora delar
av vinsten gar forlorad, felaktigt
produktionsunderlag for en
komponent kan leda till kost-
samma aterkallanden, en t-shirt
som visar sig innehalla férbjudna
miljogifter kan ge langvarig skada
pa varumdrket. Listan kan goéras
lang. PLM ér en av nyckelkom-
ponenterna i ett framgangsrikt
foretags strategi. Det dr dir Tech-
nia kommer in i bilden.

Affarsomradets framgangsfaktorer

» Kompetens kring kundernas verksam-
heter och processer.

» Ett stort antal levererade system och
referenskunder.

* Bred och konkurrenskraftig tjanste-
och produktportfol].

* Fokus pa att skapa varden genom
oOkad kvalitet, kortade ledtider och
kostnadsbesparingar.

» Modern projektmetodik och paketera-
de losningar for snabba och kostnads-
effektiva projekt.



Elekta dr ett av virldens ledande foretag inom bildstyrd stral-
terapi och stereotaktisk stralkirurgi. Som ett globalt medicintek-
nikféretag maste Elekta forhalla sig till ett antal foxreskrifter och
harda krav pa rapportering. Det innebar ett stort behov av att
kunna hantera informationsmédngder och snabbt fa fram ritt fakta
om sina produkter. Sedan 2006 dr Technia officiell PLM-partner
till Elekta.Technia har ett uppdrag att forbattra processen kring
Elektas hantering av produktionsunderlag och produktmanualer.

Elektas teknik anvands bland annat
for att med hog precision behandla tu-
morer utan att skada narliggande frisk
vavnad. Tekniken anvands pa fler &n

5 000 sjukhus varlden éver och varje
dag kommer drygt 100 000 patienter i
kontakt med Elektas teknologi.

Robust PLM-16sning ett maste
I samarbete med Technia har PLM-
systemet ENOVIA installerats. Det ger
Elekta en flexibel och bred 16sning
som omfattar alla delar i produktut-
veckling, inklusive administration,
sakerhet, arbetsflode och integration.
Framfor allt méjliggér ENOVIA att all
teknisk data och processer konsolide-
ras 6ver produktlivscykeln.
—Vibehover ENOVIA och expan-
derar anvdandandet inom koncernen,
sager Bo Nilsson, systemégare pa
Elekta. Ett effektivt foretag kraver ett
robust PLM-system.

Proaktivt partnerskap

Technia har varit Elektas officiella
partner for PLM sedan 2006. Det inne-
bar att Technia hjalper till med allt fran
strategi och radgivning till installation
och underhall. Syftet ar att forenkla

och sakra hanteringen av produkt-
underlag.

— Technia ar en proaktiv och
vardefull partner som ger support
och service pa basta mojliga satt och
utmanar vart forhallningssatt till PLM,
sager Bo Nilsson.

PLM tar Elekta vidare in i
framtiden

Nu har processen dragit igang for
uppgraderingen till ENOVIA V6. Den
nya versionen gor att systemet kan
expandera, fa in fler anvandare, snab-
bas upp och anslutas till fler servrar.
Technia tar hand om uppgraderingen
och kommer att vara en viktig strate-
gisk resurs for Elekta for en lang tid
framover.

— Genom ENOVIA har vi sparat
mycket tid. Det ar nu betydligt enklare
att hitta ett visst dokument eller en
plan dn det var innan. Vi ser fram
emot nasta version som kommer att
innebara ytterligare effektivitets-
vinster i form av ett snabbare

system, stérre kapacitet, battre L,
A .lll"I

underhall och en 16sning som
ar anpassad till vara behov,
avslutar Bo Nilsson. .

PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT @

Snabbare fran tanke
till handling

U,
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Affarsomrade Process Management

Verksambhetskritiska arendehanterings-
system och sakerhetslosningar for
offentlig sektor.
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Nettoomsittning per marknad 2009

Norge 19%

Sverige 81%

Verksambhet och erbjudande
Verksamheten bedrivs under va-
rumadrket Ida Infront med kontor
i Sverige och Norge. Erbjudandet
omfattar utveckling av proces-
ser och arbetsmetodik samt
implementering och support av
drendehanteringssystem, siker-
hetslésningar och e-arkiv. Leve-
rerade 16sningar baseras till stor
del pa produktfamiljen iipax™,
en egenutvecklad produktfamilj
med avancerade funktioner

for elektroniska langtidsarkiv,
dokument- och drendehantering,
kvalificerade e-tjdnster och siker
informationséverforing.

Avrendehantering
Inom affirsomradet finns stor

erfarenhet av att bygga effektiva
drendehanteringssystem som ir

Nettoomsaittning per intiktsslag 2009

Support och underhall 16%

Programvaror 11%

Tjanster 73%

PROCESS MANAGEMENT =

processorienterade och regelstyr-
da. Losningarna hanterar verk-
samhetskritisk information med
en hog grad av automatisering.
Till storsta delen ér lI6sningarna
baserade pé en egenutvecklad
produktfamilj, men beroende
pa kundernas 6nskemal och
situation byggs dven 16sningar
baserade pa standardiserade
teknologier.

Sdker informationsoverforing

En viktig del i erbjudandet &r att
ge myndigheter, foretag och or-
ganisationer mojlighet att riskfritt
skicka och hdmta information via
internet. Losningarna sikerstéller
att information kommer till ratt
mottagare och att mottagaren
kan vara séker pé att avsidndaren
dr den han/hon utger sig for att

Medarbetare per funktion 2009

Foérsaljning 8%

Ledning och
administration 15%

Konsulter 77%

vara. Sédndare och mottagare
utbyter certifikat sa att endast
avtalad information utvéxlas.
Loésningarna och produkterna
stodjer flera branschspecifika
overforingssitt, till exempel for-
sakringsbranschen (SSEK), myn-
dighetskommunikation (SHS)
och patientinformation (RIV).

e-arkiv

Allt storre méngder elektronisk
information genereras, vilket 6kar
vikten av att kunna arkivera det
elektroniska materialet.

De arkivlésningar som afférs-
omradet erbjuder dr konstruera-
de for stora, vil strukturerade och
atersokbara arkiv. Ett exempel ar
Stadsbyggnadskontoret i Stock-
holms stad, med en 16sning som
rymmer 6ver fem miljoner arki-

Nyckeltal

Belopp i Mkr 2009 2008 2007
Nettoomsatming 1152 117,3 102,0
EBITA 21,7 29,0 19,2
EBITA-marginal, % 24,0 24,7 18,8
Rorelseresultat 22,8 24,0 143
Rorelsemarginal, % 19,8 20,5 14,0
Medelantal anstallda T4 73 65
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PROCESS MANAGEMENT

Det finns en stravan fran bade privat och offent-
lig sektor att med begriansade resurser oka servi-
cen till kunder och medborgare.

verade dokument, ritningar och
kartor. Utover handlédggarna pa
Stadsbyggnadskontoret har all-
maénheten tillgang till det digitala
arkivet, som ett led i Stockholms
stads satsning pa e-tjanster.

Marknad och kunder
Affirsomradet har en stark
position inom offentlig sektor i
Sverige och har dven levererat ett
flertal 16sningar till bank- och for-
sdkringsbranschen. Verksamhet
har etablerats i Norge dér ytter-
ligare satsningar kommer att ske.
Sammantaget hanterar de 16s-
ningar som affirsomréadet byggt
flera hundratals miljoner drenden
hos myndigheter som Skattever-
ket, Rikspolisstyrelsen, Riksantik-
variedimbetet, Forsidkringskassan,
Hogskoleverket, Forsvarsmakten
och Nutek. Exempel pa kunder
inom offentlig sektor som valt

att installera véra 16sningar for
sidker informationséverforing ar
Skatteverket, Aklagarmyndighe-
ten, Domstolsverket och Forsak-
ringskassan. Exempel pa kunder
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utanfor den offentliga sektorn ar
Alecta, AMF Pension, Collec-
tum, Danica och Nordea.

Demografin och teknikut-
vecklingen stodjer tillvaxten
Det finns en strdvan fran bade
privat och offentlig sektor att med
begriansade resurser 6ka servi-
cen till kunder och medborgare,
vilket kréver en automatisering
av manuella rutindrenden for att
kunna frigéra resurser. Utgifterna
inom offentlig sektor férvéntas
stiga i takt med de 6kade kraven
pa service och omsorg. For att
kunna mota detta kommer fort-
satta investeringar i I'T-st6d att
ske. Utvecklingen av den digitala
forvaltningen och framvéxten

av webbldsningar medfor en
betydande utmaning for stat och
kommuner att kombinera offent-
lighetsprincipen med informa-
tionssdkerhet. Darfor prioriteras
insatser som kan bidra till battre
generella forutsittningar for
informationssdkerhet.

Affarsomradets framgangsfaktorer

* Kunskap och forstaelse for de lagar
och regler som styr verksamheten
inom offentlig sektor.

e Erfarenhet av att hantera, strukturera
och stromlinjeforma mycket stora
datafloden.

* Vikan drendehantering och saker
kommunikation.

* Produktfamiljen iipax mojliggor en
kunskapsuppbyggnad som kan ater-
anvandas 1 nya projekt och losningar.



Naturvardsverkets informationsfléde dr stort och 6karistadig
takt. I syfte att forbattra effektiviteten och héja kvaliteten be-
stamde man sig for att modernisera sitt drendehanteringssystem.
Upphandlingen vanns av Ida Infront som nu arbetar i niara dialog
med Naturvardsverket for att kunna leverera basta mojliga
produkt. Systemet kommer att inforas etappvis under 2010 och
leder till att Naturvardsverket uppfyller regeringens krav pa en

modern e-forvaltning.

Naturvardsverkets uppdrag ar att

se till att de miljopolitiska besluten
genomiors. Kraven pa verksamheten
ar hoga samtidigt som det handlar om
komplexa fragor med stor betydelse.
Det stdller krav pa en effektiv och
modern férvaltning.

Digitalt behov
Naturvardsverkets arendehantering
har historiskt inte varit digitaliserad.
Det fungerade nar informations-
mangden var hanterlig, men under
arens lopp har systemets brister blivit
uppenbara. Nar beslutet att upphandla
ett nytt darendehanteringssystem fat-
tades f6ll valet pa Ida Infront.

—Ida Infront var den leverantér
som bast svarade mot vart behov av
helhetsatagande vad géller produkter,
funktioner och tjanster. Det var ocksa
viktigt att de har gjort det har forut
och da levererat pa ett bra satt, sager
Martin Eriksson, Naturvardsverkets
styrgruppsordférande for projektet.

Overgripande system

och pilotprocesser

Det nya systemet innefattar olika
delar. Dels kommer saval drende- och
dokumenthantering som e-arkiv for
en 6kad digital informationshantering
att installeras och anvandas av hela
myndigheten. Dels har olika pilot-
processer paborjats inom omraden

dar behovet dr extra stort. Ett sddant
omrade ar gransoverskridande
transport av avfall. Varje transport ska
anmalas till Naturvardsverket, och ar
efter ar skickas tusentals anmaélningar
in. Administrationen blir omfattande.
Pilotprocessen syftar till att forenkla
behandlingen genom att anmal-
ningarna fors in och lagras digitalt.
Dérigenom okar effektiviteten och
det blir enklare att anmadla. En annan
pilotprocess galler upphandlingar.
Manga olika blanketter och kompli-
cerade handbocker anvands i dag.
Genom att infora ett digitalt system,
som framfor allt underlattar jamforel-
sen med tidigare upphandlingar, blir
processen enklare och resultatet av
hogre kvalitet.

Bra dialog avgorande

Samtliga projekt har vaxt fram i ndra
samarbete med Ida Infront. I en sddan
process ar dialogen mellan de tva
parterna viktig. Det ar ocksa den
aspekten som Naturvardsverkets
Martin Eriksson lyfter fram nar han
beskriver samarbetet:

—Det har fungerat valdigt bra.
Framfor allt har det varit en mycket
bra dialog. I ett sadant har projekt
ar det alltid olika saker som madste
16sas. Justeringar behovs hela tiden.
Da ar det extra viktigt med en bra
dialog.

PROCESS MANAGEMENT 3
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Affarsomrade Content Management

Branschoberoende l6sningar pa natet for
Okad forsaljning, battre kundservice och dkad
inre effektivitet.
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Nettoomsittning per marknad 2009

Norge 2%

Danmark 2%

Ovriga 1%
Finland 1%

Sverige 94%

Verksambhet och erbjudande
Verksamheten bedrivs under
varumairkena Mogul och Cartesia
med flera kontor i Sverige och

en produktionsenhet i Serbien.
Erbjudandet omfattar utveckling
av kundspecifika I'T-16sningar
och tjanster. Kunduppdragen
omfattar helhetsataganden med
koncept och design, systemut-
veckling och integration med
bakomliggande system samt drift
och forvaltning.

Enterprise Content Management
Leveransen till kund utgors
vanligtvis av publika webbplatser,
intranéitlésningar, extranit samt
system for e-handel och baseras
pé marknadsledande plattfor-
mar fran till exempel EPiServer,

Nettoomsittning per intiktsslag 2009

Support och underhall 22%

>

Ovrigt 8%

Programvaror 5%

Tjanster 65%

CONTENT MANAGEMENT

Escenic, Polopoly, Microsoft och
IBM. Forutom de plattformar
som vara partner erbjuder sa ut-
vecklar vi dven l0sningar baserade
pa utvalda open source-ramverk.
I en allt storre andel av uppdra-
gen tar vi ett forvaltningsansvar
for till kund levererad 16sning.

Applikationsurveckling

och systemintegration
Erbjudandet stricker sig 6ver
analys- och arkitekturfasen till
sjilva implementationen och
sedermera férvaltning och sup-
port av de fardiga I'T-16sningarna.
Kombinationen av nya tekno-
logier, beprévade plattformar
och best practices ger en effektiv
utvecklingsprocess. Lang erfar-
enhet av systemintegration har

Medarbetare per funktion 2009

Forsaljning 8%

Ledning och administration 7%

Konsulter 85%

lagt grunden till en bred kom-
petens med manga spjutspetsar.
Inom affirsomradet finns djup
kompetens inom Java, .Net, web-
services, sokteknologier och SOA
(tjansteorienterade arkitekturer).
Det finns en mycket gedigen
erfarenhet av att arbeta med open
source plattformar och produkter
som Apache, Redhat och Sun
(Oracle).

Geografisk informations- och
positioneringsteknologi (GIS)

Vi erbjuder I'T-16sningar och
tjdnster baserade pa geografisk
informations- och positione-
ringsteknologi. Vért erbjudande
omfattar bland annat avancerad
kommunikations-, GPS-, GIS-
och databasteknik samt tradlos

Nyckeltal

Belopp i Mkr 2009 2008 2007
Nettoomsatming 269,3 253,4 191,9
EBITA 10,1 315 29,1
EBITA-marginal, % 3.8 12,4 15,2
Rorelseresultat 3,3 25,8 23,3
Rorelsemarginal, % 1,2 10,2 12,1
Medelantal anstallda 264 195 164
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¢ CONTENT MANAGEMENT

Efterfragan drivs framst av vara kunders vilja
att Oka forsaljningen och ge battre service.

distribution av dynamiska kartor
till handhéllna datorer. Losningar
och produkter inom GIS-omréa-
det baseras pa programvaror fran
marknadsledande aktérer som
Maplnfo och ESRI savil som
open source-baserade 16sningar.
Flera av vara kunder anviander
GIS-16sningar som applikatio-
ner i befintliga system for att
resursoptimera och askadliggora
information som har ett geogra-
fiskt lage.

Marknad och kunder
Affirsomréadet 4r en av Sveriges
ledande leverantdrer av webb-
baserade 16sningar for informa-
tionshantering. Kunderna ater-
finns inom branscher som media,
telekom, bank/finans, offentlig
sektor, skogsindustri, tillverkande
industri, logistik samt kreditin-
formationsforetag. Exempel pa
kunder 4r Bisnode Informatics,
DinDel, Eniro,

Familjebostidder, Nordnet,
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Rorviks Timber, SCA, Skandia-
banken, SKF, Stena, Stora Enso,
SvD, Svensk Byggtjdnst, SVT,
TV4,Tele2,Viking Line och
Vigverket.

Teknologiutvecklingen

stodjer tillvaxten

Efterfragan drivs frimst av
kundernas vilja att 6ka tillgidng-
ligheten externt och internt till
varor, tjdnster och information
med hjilp av moderna webbapp-
likationer. Idag dr webben och
internet inte enbart en informa-
tionskanal, utan utgor dven en
viktig del i foretagens affarspro-
cesser. Webben blir en allt mer
prioriterad sdljkanal och ett verk-
tyg for att méta och folja upp hur
verksamheten utvecklas. Inom
affirsomradet finns djup kunskap
om hur man tillvaratar webbtek-
nologins fulla potential, vad géller
bade att realisera afférs- och verk-
samhetsprocesser och att starka
varumérken pa webben.

Affarsomradets framgangsfaktorer

» Kunskap om kundernas verksambhet
och processer.

* Djup kunskap om hur man tillvaratar
webbteknologins fulla potential, vad
galler bade att realisera affars- och
verksamhetsprocesser och att starka
varumarken pa webben.

 Kunskap om och erfarenhet av an-
vandargranssnitt som fangar och
engagerar anvandaren.

* Leveranser som genomsyras av hog
kvalitet och realisering av kundens
affarskrav.



Genom ett enkelt och raffinerat sitt att leda anvindaren till ratt
innehall dr e-tjdnsten Fornsok ett stort steg i Riksantikvarie-
ambetets vision om att gora det lattare att ta del avden samlade
kunskapen kring fornlamningar i Sverige. Fornsok ar utvecklad
av Mogul i ett ndira samarbete med Riksantikvarieimbetet. 2009
tilldelades Fornsok utmirkelsen Guldlinken.

Riksantikvarieambetets e-tjanst Forn-
sok har pa kort tid blivit ett begrepp
for bade professionella arkeologer
och kulturarvsintresserad allmanhet. I
Fornsok kan anvandaren hitta informa-
tion om alla kdnda fornminnen i Sve-
rige bade pa land och i vatten, totalt
over 1,7 miljoner lamningar i form av
bland annat runstenar, hallristningar,
gravsattningar och skeppsvrak éver
ett mycket stort dldersspann.

Tva malgrupper

—-samma grundinformation
Fornsok finns i tva versioner med ett
granssnitt mot allmanheten och ett fér
professionella anvandare, men grund-
datan ar densamma.

—Fornsok innebar att vi tillganglig-
gor grunddatan — det vill sdga vart
kulturarv — pa ett helt nytt satt, och for
en mycket stérre grupp manniskor.
Det gor Fornsok till en viktig milstolpe
ivar langsiktiga IT-strategi, sdger Rolf
Kallman, informationschef pa Riksan-
tikvarieambetet.

Delad vision

Projektet har bedrivits i tat symbios
mellan Riksantikvariedambetet och
Mogul. Att det har fungerat sa bra
beror enligt Rolf Kallman pa en tydlig
rollférdelning, tatt samarbete mellan
verksamhetsutvecklare men inte minst

genom en delad vision kring utveck-
lingen av Fornsok.

— En framgangsfaktor har natur-
ligtvis varit ett gott samarbete mellan
oss och Mogul. Vi har lang erfarenhet
tillsammans, vilket bland annat har
gjort att vi har kunnat ta snabba beslut
och skapat ett effektivt satt att jobba
1 projektet. Men framfér allt tror jag
att mycket av framgangen ligger i att
vi haft en gemensam vision om vad
Fornsok skulle bli.

Utmarkelsen ett kvitto
paframgang
2009 tilldelades Fornsok utmarkelsen
Guldlanken med motiveringen "For
ett kreativt och innovativt arbete i en
aktiv samverkan mellan flera aktérer
som fornyat ett i hogsta grad traditio-
nellt omrade pa ett spannande, Oppet,
l6nsamt och val genomfort satt”.

— Utmarkelsen ar ett kvitto pa att
vi har lyckats med Fornsok. Nagot
som ocksa bekraftas av den standigt
okande trafiken till webbplatsen. Vi
hade hogt stallda mal med Fornsok.
Darfor kanns det fantastiskt att kunna
konstatera att intresset for Fornsok
visat sig vara storre an vi fran boérjan
trodde, avslutar Rolf Kéllman.

Las mer och testa sjdlv pa webben:
www.fmis.raa.se

CONTENT MANAGEMENT 7N
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i
Addnode har en
tydlig fardplan for
koncernens styrning
och utveckling.

Viar djupsinta
men nte tungsinta.




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Addnode tillampar svensk aktiebolagslag samt de regler och rekommendationer som
foljer av bolagets notering pa Stockholmsborsen, inklusive god sed pa aktiemarknaden.
Sedan den 1 juli 2008 galler att samtliga bolag noterade pa Nasdag OMX Nordic
Stockholm, oavsett marknadsvarde, ska tillampa svensk kod fér bolagsstyrning.
Addnode tillampar koden, men avviker i ett fall fran koden, da styrelsen inte funnit det
nodvandigt att inratta en sarskild enhet for internrevision. Bolagsstyrningsrapporten

for 2009 har inte granskats av revisorerna.

BOLAGSORDNING
Enligt Addnodes bolagsordning ar
bolagets firma Addnode AB (publ).
Bolagets styrelse skall ha sitt sdte
i Stockholms kommun, Sverige.
Bolagets aktiekapital skall utgora
lagst 254 735 808 kronor och hogst
1018943 232 kronor. Aktier skall
kunna utges i tva slag, A-aktier som
medger 10 roster och B-aktier som
medger 1 rost. Antalet aktier skall vara
lagst 21227 984 och hogst 84911936
st. Rdkenskapsar skall vara kalenderér.

Foremalet for bolagets verksamhet
ar att direkt eller indirekt genom dot-
terbolag tillhandahalla tjanster inom
informationsteknologisk utveckling;
Internet; integrerad kommunikation;
drift och rddgivning samt affirs- och
verksamhetsstod till organisationer
och foretag, att 4ga och forvalta aktier,
andelar och andra vérdepapper, att
bedriva leasing och annan kundfi-
nansiering inom I'T-branschen samt
idka ddrmed forenlig verksamhet, att
ombesdrja gemensamma koncern-
funktioner sdsom centralkontosystem,
bokforing, affirsutveckling, budget och
foretagsanalyser.

Addnodes styrelse skall besté av
tre till atta ledamoter med hogst tva
suppleanter. Antalet revisorer skall
vara en eller tvé revisor/er med eller
utan suppleanter eller auktoriserat
revisionsbolag.

Bolagsordningen innehéller
utover detta ocksa bestimmelser
om rutiner for drsstimmor samt
villkor i samband med emission av

aktier och andra virdepapper.

Bolagsordningen finns i sin helhet
pé Addnodes webbplats, www.
addnode.com. Addnodes nu géllande
bolagsordning antogs vid arsstimman
den 28 april 2009.

AKTIEAGARE

Aktiedgares ritt att besluta i Addnodes
angeldgenheter utdvas vid arsstimma
eller i forekommande fall extra bolags-
stimma, som dr Addnodes higsta
beslutande organ. Arsstimman dger
vanligen rum i april ménad. Stimman
beslutar om bolagsordningen, utser
styrelsens ledamater och styrelsens
ordforande, viljer revisor, beslutar om
faststillande av resultatrikning och
balansrikning, beslutar om disposi-
tion betriffande bolagets resultat och
ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelsens ledamoter och den verkstil-
lande direktoren, fattar beslut om
valberedningens tillsdttande och arbete
samt riktlinjer for ersittnings- och
anstéllningsvillkor f6r VD och andra
personer i koncernledningen.

ARSSTAMMA

Arsstimman 2009 dgde rum den 28
april 2009. Till stimmans ordférande
valdes styrelsens ordférande Per Hal-
lerby pa forslag fran valberedningen.

Beslut

Protokollet fran arsstimman aterfinns
pé Addnodes webbplats. Néagra av

de beslut som stimman fattade var
foljande:

« Att i enlighet med styrelsens forslag
dela ut 1,50 kronor per aktie for
2008.

* Omval av styrelseledaméterna Per
Hallerby, Jonas Fredriksson, Lars
Save och Thord Wilkne.

* Nyval av styrelseledamoterna Gunnar
Hesse, Sigrun Hjelmquist och Chris-
tina Lindstedt.

* Omval av styrelsens ordférande Per
Hallerby.

« Att arsarvode till styrelsen exklu-
sive reseersittningar skall utgd med
800 000 SEK, att fordelas med
200000 SEK till ordféranden och
med 100 000 SEK vardera till styrel-
seledamoter som inte dr anstéllda i
koncernen samt att arvode skall utgd
till revisorerna med skiligt belopp
enligt rdkning.

* Riktlinjer for ersdttnings- och
anstéllningsvillkor for VD och 6vriga
ledande befattningshavare.

* Rutiner for valberedningens tillsét-
tande och arbete.

« Att dndra bolagets firma till Addnode
Aktiebolag (publ) (istdllet for tidigare
AddNode Aktiebolag (publ)).

« Att godkinna styrelsens forslag om
dndring av bolagsordningen avseende
kallelsesitt respektive tid for kallelse.
Andringen ér villkorad av att dnd-
ringar i aktiebolagslagens bestdm-
melser om tid och sitt for kallelse till
bolagsstimma trider i kraft.

VALBEREDNING
Arsstimman 2009 beslutade att
uppdra &t styrelsens ordforande att
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Valberedningen infér arsstimman 2010

Beroende i forhdllande
till bolaget och Beroende i férhallande
Namn Representerande bolagsledningen till bolagets storsta aktiedgare Andel av roster 2009-12-31
Jonas Gejer Aretro Capital AB* Ja Ja 22,1%
Dick Hasselstrém DecernoGruppen AB Nej Ja 14,9%
Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder Nej Nej 4,4%
Per Cranath Mindre aktiedgare Nej Nej 1,0%
Per Hallerby Styrelsens ordférande Nej Nej 0,0%
Totalt 43,0%

ta kontakt med de tre rostmaéssigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna
i Euroclear Swedens utskrift av ak-
tieboken per den 31 augusti 2009,
vilka vardera skall utse en represen-
tant som inte dr ledamot i bolagets
styrelse, att jimte styrelsens ordférande
utgora valberedning infor drsstdm-
man 2010. Dessutom uppdrogs at
styrelsens ordférande att utse en
representant i valberedningen for de
mindre aktiedigarna. Valberedningens
ordforande skall vara representanten
for den rostmaéssigt storsta dgaren.
Valberedningens uppgift skall vara att
infor bolagsstimma framligga forslag
avseende antal styrelseledamdter som
skall viljas av stimman, styrelsearvode,
revisorsarvode, eventuell erséttning for
utskottsarbete, styrelsens sammansétt-
ning, styrelseordférande, valberedning,
ordforande pé bolagsstimma samt, i
forekommande fall, val av revisorer.
Valberedningens sammanséttning
meddelades pa Addnodes webbplats
och genom delarsrapporten for tredje
kvartalet som publicerades den 23
oktober 2009. De regler som giller for
oberoende styrelseledamoter enligt
svensk kod for bolagsstyrning iakttas.
Valberedningen har infor arsstimman
2010 sammantrétt vid nio tillfdllen.
Valberedningen har bestatt av Jonas
Gejer (valberedningens ordférande),
representerande Aretro Capital AB,
samt ledamoterna Per Hallerby, sty-
relsens ordforande, Dick Hasselstrom,
representerande DecernoGruppen
AB, Marianne Nilsson, represente-
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rande Swedbank Robur Fonder, och
Per Granath, som representant for de
mindre aktiedgarna.

Valberedningen representerade cirka
43 procent av aktiedgarnas roster.

Som underlag for valberedningens
arbete har VD foredragit informa-
tion om bolagets verksamhet och
strategiska inriktning. Héarutéver har
styrelsens ordforande redogjort for den
arliga utvdrderingen av styrelseledamo-
ternas insatser. Styrelsens ordférande
gav ocksa information om styrelsens
arbete under aret.

STYRELSE

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig
arbetsordning som Kklargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och
dess utskotts inbordes arbetsfordelning
inklusive ordférandens roll, besluts-
ordningen inom styrelsen, kallelse

till styrelseméten, dagordning och
protokoll samt styrelsens arbete med
redovisnings- och revisionsfragor och
den finansiella rapporteringen. Beslut
om dndring i instruktionen kan fattas
vid styrelsemoéten under lI6pande ar om
styrelsen sa anser vara erforderligt.

Styrelsens sammansattning
Addnode AB:s styrelse skall enligt
bolagsordningen besta av tre till atta
ledamoter valda av arsstdmman for
tiden intill slutet av nésta arsstimma.
Bolagsordningen tillater val av supp-
leanter men f6r ndrvarande finns inga
suppleanter valda av stdmman.

*Aretro Capital AB dgs gemensamt av Jonas Gejer och Staffan Hanstorp.

Arsstimman 2009 valde 7 personer.
Till styrelsen omvaldes Per Hallerby,
Jonas Fredriksson, Lars Save och
Thord Wilkne. Nyval skedde av styrel-
seledamoéterna Gunnar Hesse, Sigrun
Hjelmquist och Christina Lindstedt.
Styrelsen presenteras pa sidan 48. VD
och koncernchef Staffan Hanstorp
deltar vid styrelsemoten som foredra-
gande. Lena Ottesen, VD-assistent,
ir styrelsens sekreterare. Andra tjans-
temén i koncernen deltar i styrelsens
sammantridden sdsom foredragande av
sédrskilda fragor.

Ordforandens ansvar

Ordforanden leder styrelsens arbete

sé att detta utovas enligt den svenska
aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, géllande regler for
aktiemarknadsbolag, inklusive svensk
kod for bolagsstyrning, bolagsord-
ningen och styrelsens och dess utskotts
interna styrinstrument. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med VD
och ansvarar for att 6vriga styrelse-
ledamoter far den information och
dokumentation som dr nédvindig for
hog kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden ansvarar for utvirdering
av styrelsens arbete och att valbered-
ningen far del av bedémningarna. Ord-
foranden ér dven delaktig i utvdrdering
och utvecklingsfragor avseende kon-
cernens ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete och ansvar
Styrelsens ansvar omfattar att 6vervaka
verkstillande direktorens arbete ge-

nom lépande uppféljning av verksam-
heten under éret, att organisation,
ledning och riktlinjer for forvaltning av
bolagets angeldgenheter dr &ndamaéls-
enliga och att det finns en tillfredsstéil-
lande intern kontroll. Styrelsens ansvar
omfattar vidare att faststélla strategier
och mal, att faststélla interna styrin-
strument, att besluta om storre forvarv
och avyttringar av verksamheter, att
besluta om andra storre investeringar,
att besluta om placeringar och lan i
enlighet med finanspolicyn, att avge
finansiella rapporter samt att utvirdera
den operativa ledningen och tillse ef-
tertrddarplanering. Styrelsen samman-
trader enligt arbetsordningen vid minst
fem tillfdllen per ar och dérutdver nér
sé erfordras.

Styrelsemoten 2009
Styrelsen har haft tio méten 2009.
Huvudfragor har varit:

* Nr 1/09: Per capsulam. Beslut om
nyemittering av aktier efter forlingd
acceptfrist i samband med forvirvet
av Strand Interconnect AB.

* Nr 2/09: Bokslutskommunikén och
utdelningsforslag faststélls. Revisorer
nérvarande.

« Nr 3/09: Per capsulam. Arsredovis-
ning for 2008 godkénns samt kallelse
till arsstimma.

* Nr 4/09: Delarsrapport Q1 faststélls.

* Nr 5/09: Konstituerande mote, fast-
stillande av styrelsens arbetsordning
och firmateckning.

* Nr 6/09: Styrelsens érliga strategi-
mote.
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Styrelsens sammansattning och narvaro 2009

Beroende i férhallande

till bolaget eller Aktieinnehav antal Narvaro vid
Namn Funktion stérre agare B-aktier 2009-12-31 Invald i styrelsen styrelsemoten
Per Hallerby Ordférande Nej 15000 2003 10/10
Jonas Fredriksson Ledamot Nej 620 000! 2008 10/10
Gunnar Hesse Ledamot Nej 2000 2009 6/6
Sigrun Hjelmquist Ledamot Nej - 2009 4/6
Christina Lindstedt Ledamot Nej 1000 2009 5/6
Lars Save Ledamot Nej 230 000 2003 10/10
Thord Wilkne Ledamot Nej 325000 2008 10/10
Totalt 1193000

* Nr 7/09: Delarsrapport Q2 faststills.

* Nr 8/09: Styrelsen behandlade
koncernens strategi och prioriterade
forviarvsomraden. Beslut om att
inréitta revisionsutskott.

* Nr 9/09: Delarsrapport Q3 faststélls.
Styrelsen fattade beslut om forvirv av
Evitbe.

* Nr 10/09: Styrelsen beslutade om
budget for verksamhetsaret 2010.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Ordféranden ansvarar for utvirdering
av styrelsens arbete och att valbered-
ningen far del av beddmningarna.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning, som delas av
valberedningen, rorande ledaméternas
beroendestillning i forhallande till
bolaget och aktiedgarna framgar av
tabellen ”Styrelsens sammanséttning
och nérvaro 2009” pé sidan 43. Som
framgar av tabellen uppfyller Addnode
noteringsavtalets och svensk kod for
bolagsstyrnings krav pé att majoriteten
av de stimmovalda ledamdterna ar
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tvd av
dessa dven dr oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Revisionsutskott

Styrelsen inridttade under verksam-
hetsaret 2009 ett revisionsutskott
bestaende av styrelseledamoterna
Jonas Fredriksson (ordférande) och
Christina Lindstedt. Revisionsutskot-
tet har haft ett ssmmantrade under
2009, dér samtliga ledamaoter nérva-

rande, och har dessutom haft I6pande
kontakter med VD och andra ledande
befattningshavare samt bolagets ex-
terna revisorer.

Revisionsutskottet har till uppgift att
bereda styrelsens arbete med kontrol-
len av bolagets finansiella rapportering,
men har inte nagon egen beslutan-
deritt. Styrelsen som helhet har det
fulla ansvaret for bland annat bolagets
organisation och forvaltning.

Ersattningsutskott
Ersittningsutskottet har som huvud-
saklig uppgift att foretrdda styrelsen
ifragor avseende ersdttnings- och
anstéllningsvillkor for VD samt

andra personer i koncernledningen
baserat pa de riktlinjer for erséttning
och anstéllningsvillkor for VD och
ovriga ledande befattningshavare som
beslutats av arsstimman. Utskottet
rapporterar fortlopande sitt arbete till
styrelsen. Ersdttningsutskottet bestar
av styrelsens ordforande Per Hal-
lerby och styrelseledamoten Thord
Wilkne. Ersittningsutskottet har haft
tva protokollférda sammantriden, dir
samtliga ledamoter néirvarat, och har
dessutom haft 16pande kontakter med
VD i samband med anstéillningar och
andra erséttningsfragor.

VD, KONCERNLEDNING
OCH OPERATIV STRUKTUR

Verkstéllande direktoren leder
verksamheten enligt den svenska
aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, gillande regler for aktie-
marknadsbolag inklusive svensk kod

! Aktieinnehaver motsvarar Ohman IT-fonds innehav som forvaltas av Jonas Fredriksson.

for bolagsstyrning, bolagsordningen
samt inom de ramar styrelsen lagt fast
bland annat i instruktion for verkstél-
lande direktoren. VD tar i samrad med
styrelsens ordforande fram nodvéindig
information och dokumentation som
underlag for styrelsens arbete och for
att styrelsen skall kunna fatta vil un-
derbyggda beslut, foredrar drenden vid
styrelsemdten och motiverar forslag till
beslut samt rapporterar till styrelsen
om bolagets utveckling.

Verkstéllande direktren ér ansvarig
for den l6pande forvaltningen, leder
koncernledningens arbete och fattar
beslut i samridd med 6vriga i koncern-
ledningen. Verkstillande direktéren
och 6vrig koncernledning presenteras
pé sidan 49.

Koncernledningen sammantréider
manadsvis och avhandlar da koncer-
nens finansiella utveckling, koncern-
gemensamma utvecklingsprojekt,
forvirvskandidater, ledarskaps- och
kompetensforsorjning samt andra
strategiska fragor. I moderbolaget
finns koncernfunktioner med ansvar
for koncerndvergripande fragor som
finansmarknadskommunikation,
kompetensutveckling och rekrytering,
ekonomisk rapportering och kontroll,
skatter, finansiering, foretagsforvirv
och avyttringar.

De fyra affdarsomradena Design
Management, Product Lifecycle Ma-
nagement, Process Management och
Content Management utgdr Addnodes
operativa struktur. Affdrsomrades-
cheferna ansvarar for verksamheten
inom respektive affirsomrade och

rapporterar till Addnodes VD och kon-
cernchef. Affdirsomradena har interna
styrelser som utses av moderbolagets
styrelse. I affirsomradesstyrelserna
ingér koncernchef (ordférande), minst
ytterligare en representant fran mo-
derbolaget samt affirsomradeschefen.
Affiarsomradets controller ér stindigt
adjungerad till affirsomradets styrelse.
Affirsomradena ér organiserade i
olika bolag, produktomraden eller
kundsegment.

STYRNING OCH KONTROLL

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna
kontroll, vars 6vergripande syfte dr att
skydda dgarnas investering och bola-
gets tillgangar. Som en del i styrelsens
ansvar ingar att utvirdera verksamhe-
tens prestationer och resultat genom
ett rapportpaket innehéllande utfall,
prognoser och analys av viktiga nyck-
elfaktorer.

Styrelsen i sin helhet har vid tva
styrelsemo6ten under 2009 fatt rappor-
tering fran bolagets externa revisorer,
dels i samband med bokslutskommu-
nikén for 2008, dels i samband med
granskningen av delarsrapporten for
tredje kvartalet 2009. Styrelsen har vid
ett tillfdlle fatt rapport fran bolagets
externa revisor utan att verkstéllande
direktoren eller ndgon annan person
fran den verkstillande ledningen varit
nérvarande.

Externa styrinstrument
Till de externa styrinstrument som

utgdr ramar for bolagsstyrning inom
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Addnode hor den svenska aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen samt
andra relevanta lagar, noteringsavtalet
med Stockholmsbdrsen och svensk
kod for bolagsstyrning.

Interna styrinstrument

Till de interna bindande styrinstru-
menten hor den av stimman faststéllda
bolagsordningen och den av styrelsen
faststdllda arbetsordningen for styrel-
sens arbete, instruktion for arbetsfor-
delning mellan VD och styrelse, in-
struktion for ekonomisk rapportering,
informationspolicy och finanspolicy.
Utover dessa styrinstrument finns ett
antal policies och manualer som inne-
haller bindande regler samt rekom-
mendationer som anger riktlinjer och
handledning for koncernens verksam-
het och medarbetare. Styrelsen provar
16pande dessa instruktioners relevans
och aktualitet.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen 6vervakar och sikerstéller
kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen genom instruktion for arbets-
fordelning mellan VD och styrelse,
instruktion for ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen och genom informa-
tionspolicyn. Revisionsutskottet har
till uppgift att bereda styrelsens arbete
med kontrollen av bolagets finansiella
rapportering. Styrelsen sidkerstéller vi-
dare kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen genom att ingdende behandla
delarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning pé styrelsemoten.
Styrelsen behandlar ocksé informa-
tion om riskbedémningar, tvister och
eventuella oegentligheter. Styrelsen
har delegerat till bolagsledningen att
sdkerstilla kvaliteten i pressmedde-
landen med finansiellt innehall samt
presentationsmaterial i samband med
moten med media, dgare och finan-
siella institutioner.

Instruktion for

verkstadllande direktoren
Styrelsen har faststéllt en skriftlig
instruktion for arbetsfordelningen mel-
lan VD och styrelse som klargér VD:s
ansvar for den 16pande forvaltningen,
former for rapportering till styrelsen
och innehéll i denna, krav pa interna
styrinstrument samt fragor som alltid
kriver styrelsens beslut eller anmélan
till styrelsen, till exempel faststéllelse
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av delarsrapporter, bokslutskom-
muniké och arsredovisning, beslut

om storre férvirv och avyttringar av
verksamheter, beslut om andra storre
investeringar, beslut om placeringar
och 1an i enlighet med finanspolicyn
och information om garantier over viss
niva. Vid behov uppdateras instruktio-
nen for verkstéllande direktoren.

Revisor

Addnodes bolagsstimmovalda revisor
granskar bolagets arsredovisning och
bokf6ring samt styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning. Revisorn
arbetar utifran en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser till styrel-
sen dels i samband med att nioméana-
dersrapporten granskas under hosten,
dels i samband med att bokslutskom-
munikén faststélls av styrelsen.

Revisorn deltar ocksé vid arsstam-
man for att foredra revisionsberittelsen
som beskriver granskningsarbetet och
sammanfattande slutsatser.

I valberedningens uppgift ingar att
foresla revisor som véljs pa arsstimma
for en period pa fyra ar. Vid arsstam-
man 2007 omvaldes registrerade revi-
sionsbolaget PricewaterhouseCoopers
AB, med auktoriserade revisorn Hans
Jonsson som huvudansvarig revisor.
Ut6ver Addnode har Hans Jénsson
revisorsuppdrag i bland annat Aero-
crine AB, inkClub, LBI International
AB, Tagmaster och Telecity AB. Hans
Jonsson har varit auktoriserad revisor
sedan 1985.

Ersatming till
styrelse och
ledande befatt-
ningshavare

RIKTLINJER

Nedanstaende riktlinjer for ersédttning
till ledande befattningshavare i Addno-
dekoncernen faststélldes vid arsstim-
man i april 2009.

Fast 16n skall vara konkurrenskraf-
tig och sédkerstilla att Addnode kan
rekrytera kompetenta chefer. Den fasta
I6nen omprdvas som huvudregel en
géng per ar och skall beakta individens

kvalitativa prestation. Utover fast 16n
kan rorlig 16n utga. Rorlig 16n skall
utgéd som kontant vederlag och skall
baseras pa uppnadda resultat och/eller
individuella faststillda och specifika
mal. For koncernchefen skall den ror-
liga 16nen baseras pa koncernens upp-
nadda resultat. Den rorliga erséttning-
en maximeras till 12 manadsloner. For
Ovriga befattningshavare i koncernled-
ningen skall den rorliga ersittningen
maximeras till 6 ménadsloner och till
storsta delen baseras pa den del av
verksamheten som befattningshavaren
har ansvar for.

Pensioner skall alltid vara premieba-
serade for att skapa forutsdgbarhet vad
géller foretagets framtida dtaganden.
Pensionspremien skall erldggas enligt
ITP-plan alternativt motsvarande I'TP-
plan med premie pa upp till maximalt
30 procent av aktuell fast arslon.

Ovriga erséttningar och forméner
skall vara marknadsmaéssiga och bidra
till att underlédtta befattningshavarens
mojligheter att fullg6ra sina arbetsupp-
gifter. Ovriga forméner avser framst
bilférman.

Koncernledningens anstéllnings-
avtal inkluderar uppségningsbestam-
melser. Policyn ér att anstédllningen kan
upphora pa den ena partens begiran
med en uppsédgningstid pa 6 manader.
Under uppsigningstiden skall of6r-
dndrad 16n, ersdttning och forméaner
utgd. For tva ledande befattningsha-
vare finns sedan tidigare villkor om
uppségningstid och ersittning om 12
manader.

Riktlinjerna skall gélla for anstéll-
ningsavtal som ingés efter arsstimman
samt for eventuella dndringar i existe-
rande villkor. Styrelsen far frangé dessa
riktlinjer endast om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
erséttning och andra anstéllningsvill-
kor infor arstimman 2010 presen-
teras i forvaltningsberittelsen pa
sidan 55 och pad Addnodes webbplats
www.addnode.com

ERSATTNINGAR 2009
Verkstdllande direktor

Under 2009 har verkstéllande
direktoren, Staffan Hanstorp, tillika
koncernchef, erhallit grundlon, rorlig
erséttning, 6vriga formaner samt pre-
mier for pensionsforsikring i enlighet
med tabellen ”Erséttningar och &vriga

forméner 2009” pa sidan 45.

Enligt anstéllningsavtalet utgar
erséttning i form av grundlén med 130
TSEK per manad, rorlig ersittning,
Ovriga forméner samt premier for
tjdnstepensionsforsikring. Rorlig
erséttning avser for verksamhetsaret
2009 kostnadsford bonus, vilken utbe-
talas under 2010. Den rorliga ersétt-
ningen baseras pa koncernens resultat
fore avskrivningar av immateriella
tillgdngar. Den rorliga ersédttningen ar
maximerad till 12 fasta manadsloner.
Ovriga forméner avser i huvudsak
bilersittning.

Pensionskostnader avser den kost-
nad som har péaverkat arets resultat.
Premier for tjanstepensionsforsiakring
erldggs med ett belopp som motsvarar
30 procent av den fasta 16nen. Anstéll-
ningsavtalet géller med en 6msesidig
uppségningstid pa sex manader med
arbetsplikt. Vid uppséigning fran
bolagets sida utgar avgingsvederlag
motsvarande sex fasta manadsloner
samt dvriga forméaner under motsva-
rande tid.

Ersittning till verkstéllande direkto-
ren i moderbolaget behandlas och fast-
stdlls av styrelsens ersittningsutskott.

Andraledande
befattningshavare

Gruppen andra ledande befattnings-
havare i tabellen ”Erséittningar och 6v-
riga férmaner 2009” pé sidan 45 avser
den koncernledning som presenteras
pa sidan 49.

Ersittningar till andra ledande
befattningshavare utgdrs av grundlon,
rorlig erséttning, dvriga formaner samt
premier for tjinstepensionsforsikring.
Rorlig ersdttning avser for verksam-
hetséret 2009 kostnadsférd bonus,
vilken utbetalas under 2010. Den
rorliga ersdttningen baseras till storsta
delen pa arets rorelseresultat for det
egna ansvarsomrédet fore, eller for
vissa befattningshavare efter, avskriv-
ningar av immateriella tillgdngar. Den
rorliga ersittningen dr maximerad till
ett belopp som normalt motsvarar sex
fasta manadsloner. Beloppet for 6vriga
forméner i tabellen ”Erséttningar och
Ovriga formaner 2009” pa sidan 45
avser i huvudsak bilférman. Pensions-
kostnader avser den kostnad som har
péverkat arets resultat. Premier for
tjdnstepensionsforsikring erliggs med
ett belopp som motsvarar hogst cirka
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2009 2008
Revisionsuppdrag
PricewaterhouseCoopers 1842 2135
Ovriga 879 648
Andra uppdrag
PricewaterhouseCoopers 225 438
Ovriga 14 129
Summa 3020 3350

25 procent av den fasta lI6nen. Anstéll-
ningsavtalen giller med en 6msesidig
uppsigningstid pa tre—tolv manader
med arbetsplikt. Avgangsvederlag mot-
svarande upp till sex fasta manadsloner
kan i vissa fall utgd vid uppségning fran
bolagets sida. Bolagets totala kostnad
for avgangsvederlag och 16n under
uppsigningstid dr dock alltid begrin-
sad till ett belopp motsvarande 16n och
Ovriga formaner under tolv manader.
Erséttningar till andra ledande be-

fattningshavare i koncernen behandlas
och faststélls av moderbolagets verk-
stdllande direktor efter samrad med
styrelsens ersdttningsutskott.

Incitamentsprogram

For ndrvarande har koncernen inga
pagaende konvertibel- eller options-
program.

Ersittningar och 6vriga formaner 2009

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda
av arsstimman beslutas av arsstimman
pa forslag av valberedningen. For tiden
mellan arsstimman 2009 och 2010
utgdr ersittning med ett fast belopp pa
200 TSEK till styrelsens ordférande
och 100 TSEK till var och en av de 6v-
riga ledamoterna. For 2009 har ersdtt-
ningar utgatt enligt tabellen ”Ersétt-
ningar och 6vriga forméaner 2009” pa
sidan 45. I enlighet med arsstimmans

beslut har ingen erséttning for utskotts-
verksamhet utgatt. Négra ersittningar
for arbete utéver styrelseuppdraget har
inte utgétt 2009. Avtal om pension,
avgangsvederlag eller annan forman for
styrelsens ledamoéter finns ej.

Ersittning till revisorer

Arvodet for revisionsuppdrag in-
kluderar 6versiktlig granskning av del-
arsrapport bade f6r 2009 och 2008.
Arvodet for revisionsuppdrag 2008
inkluderar dven prospektgranskning.

Funktion/namn Grundlén/arvode Rérlig ersattning Ovriga férméaner Pensionskostnader Summa 2009
Styrelsens ordférande Per Hallerby 200 200
Styrelseledamoten Jonas Fredriksson 100 100
Styrelseledamoten Gunnar Hesse 67 67
Styrelseledamoten Sigrun Hjelmaquist 67 67
Styrelseledamoten Christina Lindstedt 67 67
Styrelseledamoten Lars Save 100 100
Styrelseledamoten Thord Wilkne 100 100
Tidigare styrelseledamotenYlva Berg 33 33
Tidigare styrelseledamoten Christer Harkénen 33 33
Tidigare styrelseledamoten Mats Olin 33 33
Verkstallande direktéren Staffan Hanstorp 1614 649 186 475 2924
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 6 157 1075 354 1091 8677
Summa 8571 1724 540 1566 12 401
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Ersittning for tjdnster utdver revision
avser for 2009 framst redovisnings-
och skattekonsultationer.

Internkontroll
och riskhantering

Styrelsens och verkstéillande direk-
torens ansvar for intern kontroll och
riskhantering regleras i den svenska
aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar
regleras dven i svensk kod for bolags-
styrning, vilken innehaller krav pa arlig
extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen och riskhan-
teringen avseende den finansiella
rapporteringen &r organiserad.

Den foljande beskrivningen har
upprittats i enlighet med svensk kod
for bolagsstyrning och utgor styrelsens
beskrivning av bolagets system for
intern kontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Internkontroll

och kontrollmiljo

Kontrollmiljén innefattar de virde-
ringar och den etik som styrelsen, VD
och koncernledningen kommunicerar
och verkar utifrdn samt koncernens
organisationsstruktur, ledarskap, be-
slutsvégar, befogenheter, ansvar samt
den kompetens som medarbetarna
besitter. En 6versikt av koncernens
organisation och styrning, inklusive ex-
terna och interna styrinstrument som
ir viktiga inslag i Addnodes kontroll-
miljo, beskrivs oversiktligt pa sidorna
41-44 och 47.

Internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen
Internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig
sékerhet avseende tillforlitligheten i
den externa finansiella rapporteringen
i form av delédrsrapporter, boksluts-
kommunikéer, arsredovisningar och att
den externa finansiella rapporteringen
ar uppréttad i 6verensstdmmelse med
lag, tilllimpliga redovisningsstandarder
och Ovriga krav pd noterade bolag.
Styrelsen har det 6vergripande
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ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapportering-
en. Styrelsen har faststillt en skriftlig
arbetsordning som Kklargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och
dess utskotts inbordes arbetsfordel-
ning. Enligt styrelsens arbetsordning
har revisionsutskottet till uppgift att
bereda styrelsens arbete med kontrol-
len av bolagets finansiella rapporte-
ring. Se sidan 43 for beskrivning av
revisionsutskottet.

Addnodes styrelse har valt att inte
inrdtta en sirskild granskningsfunktion
for den interna kontrollen. Styrelsen
bedomer att den existerande organi-
sationen och befintliga kontrollstruk-
turer inom Addnode mojliggdr en
effektiv verksamhet, identifierar risker
i den finansiella rapporteringen och
sékerstiller efterlevnaden av tillimp-
liga lagar och regler.

Styrelsen har upprittat en in-
struktion for arbetsfordelning mellan
VD och styrelse samt instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen i
Addnode. Ansvaret for att kontinuerligt
uppritthalla en effektiv kontrollmiljo
och det 16pande arbetet med den inter-
na kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen dr delegerat till VD.

Interna styrinstrument for den
finansiella rapporteringen utgors
framfGrallt av koncernens finanspolicy,
informationspolicy och ekonomihand-
bok som definierar redovisnings- och
rapporteringsregler avseende den
finansiella rapporteringen.

Riskbedomning
Addnodes riskbedémning avseende
den finansiella rapporteringen, det vill
séga identifiering och utvirdering av
de visentligaste riskerna i koncernens
bolag, affirsomraden och processer
avseende den finansiella rapportering-
en, utgor underlag for hur dessa ska
hanteras. Hanteringen av risker kan
ske genom att riskerna accepteras eller
reduceras alternativt elimineras.
Lopande riskbeddmningar gors i
samband med strategisk planering,
budgetarbete, prognoser, kundprojekt
och forvirvsaktiviteter. Syftet dr att
identifiera hindelser pad marknaden
eller i verksamheten som kan foranleda

fordndrade virderingar av tillgangar
och skulder samt resultatpaverkan

pé grund av till exempel valutakurs-
fluktuationer. En annan viktig del i
riskbedomningen ér att finga upp
fordndringar i redovisningsregler och
sékerstilla att dessa fordndringar dter-
speglas i den finansiella rapporteringen
pa ett korrekt satt.

Riskbedomningen avseende den
finansiella rapporteringen uppdateras
l6pande under ledning av koncernstab
ekonomi.

Kontrollstrukturer
Kontrollstrukturerna har utformats
for att hantera de risker som styrelse
och ledning bedomer vara visentliga
for verksamheten och den finansiella
rapporteringen. Kontrollstrukturerna
bestar dels av en organisation med
tydliga roller som mojliggor en effektiv
och lamplig arbets- och ansvarsfor-
delning, dels av instruktioner och
specifika kontrollaktiviteter som syftar
till att uppticka eller att i tid fore-
bygga risken for fel i rapporteringen.
Exempel pé kontrollaktiviteter dr bland
annat tydliga beslutsprocesser och
attestordning for visentliga beslut (till
exempel investeringar, avtal, forvirv
och avyttringar), resultatanalyser

och andra analytiska uppf6ljningar,
avstdmningar, inventeringar och
automatiska kontroller i de for den
finansiella rapporteringen visentliga
I'T-systemen.

Information

och kommunikation

Bolagets visentliga styrande doku-
mentation i termer av regler, riktlinjer
och manualer, till den del de avser

den finansiella rapporteringen, halls 16-
pande uppdaterade och kommuniceras
via till exempel intranit, meddelanden
och interna moten. Koncernstab eko-
nomi har 16pande informations- och
utbildningsaktiviteter med ansvariga
for ekonomi och administration inom
de olika affirsomradena.

Effektiviteten i denna kommuni-
kation f6ljs upp lopande for att siker-
stilla mottagande av informationen.
Vidare finns formella och informella
kanaler for medarbetare att kommu-

nicera betydelsefull information till
relevanta mottagare, ytterst styrelsen
vid behov.

For kommunikationen med externa
parter finns en informationspolicy som
anger riktlinjer fér hur denna kom-
munikation far ske. Syftet med policyn
dr att sékerstélla att alla informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstédndigt sétt.

Uppf6ljning
Uppfodljning for att sékerstélla ef-
fektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporte-
ringen sker av styrelsen, VD, koncern-
ledningen, koncernstab ekonomi samt
av verksamhetsansvariga personer hos
koncernens affirsomriaden och bolag.
Uppf6ljningen sker bade informellt
och formellt och inbegriper uppfolj-
ning av ménatliga finansiella rapporter
mot budget och andra uppstillda mal.
Denna rapport omfattar endast en
beskrivning av hur den interna kon-
trollen och riskhanteringen avseende
den finansiella rapporteringen ar orga-
niserad utan att avge nagot uttalande
om hur vil den fungerar.

Stockholm den 26 mars 2010

Styrelsen
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Styrelsen

Per Hallerby

Stockholm, fodd 1946. Styrelseledamot
och styrelsens ordférande sedan 2003.
Civilekonom. Har arbetat med strategi
och tillvaxtfragor med saval mindre
féretag som koncerner, genomgaende
med managementansvar. Per Hallerby
har idag féljande uppdrag: Styrelse-
ordférande i Addnode AB, XtraCom
Consulting AB och Augusta AB. Ledamot
i Middagsfrid AB, Hollandska Ostar AB,
Nordreklam AB, Membit AB, ComAround
AB, Xtranet AB och Micasa Fastigheter
AB. Darutdver ar Per Hallerby vice
ordférande i styrelsen for Hogskolan pa
Gotland samt ledamot av Polisnamnden
i Stockholm.

Innehav: 15000 B-aktier.

Fran vénster:
Sigrun Hjelmquist
Thord Wilkne
Christina Lindstedt
Per Hallerby

Jonas Fredriksson
Gunnar Hesse
Lars Save
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Lars Save

Stockholm, f6dd 1954. Styrelseledamot
sedan 2008. Crundade Addnode och var
dess VD och koncernchef 2003-2005.
Civilingenjor med 6ver 25 ars praktisk
erfarenhet av IT, databaser och digital
affarsinformation. Ar grundare av och var
VD och koncernchef f6r Bisnode AB under
aren1991-2007. Nu fristdende investerare,
radgivare inom IT och digitala media.
Delagare och styrelseledamot for ett antal
bolag inom denna och andra sektorer,
daribland Samnode AB, Alfanode AB, King
inWest AB, Stacke Metall AB, Empir AB,
Technode AB, Altitude Ventures AB och
Membit AB med flera mindre rérelser.
Innehav: 230 000 B-aktier via bolag.

Jonas Fredriksson

Stockholm, f6dd 1965. Styrelseledamot
sedan 2008. Systemvetare. Fondforval-
tare pA Ohman Fonder AB med ansvar
for Ohmans IT-fond (som &ger 620 000
B-aktier i Addnode). Jonas Fredriksson
har tidigare erfarenhet av styrelseupp-
drag i snabbvaxande IT-féretag som
WM-data och Protect Data. Nuvarande
styrelseuppdrag omfattar bland annat
Cybernetics AB, System Verification AB,
Carmenta AB, XLENT AB, Negst Partner
AB samt Negst 1 AB.

Innehav: 0.

Thord Wilkne

Stockholm, f6dd 1943. Styrelseledamot
sedan 2008. Gymnasieekonom. En av
WM-datas grundare. Thord Wilkne dr
styrelseledamot i bland annat NeoNet AB,
Intellecta AB, Rejlerkoncernen AB, Grant
Thornton Sweden AB och Temagruppen
Sverige AB.

Innehav: 325 000 B-aktier. Maka dger
25000 B-aktier.

Gunnar Hesse

Taby, fodd 1946. Styrelseledamot sedan
2009. Civilingenjor fran Kungliga Tek-
niska hogskolan 1 Stockholm. Arbetar i
dag med konsultverksamhet i egen firma
och har lang erfarenhet av IT-branschen
internationellt och i Sverige. VD fér Uni-
sys Sverige 1996-2007 och VD foér Unisys
Norden 2001-2007. Styrelseledamot i
The American Chamber of Commerce in
Sweden, Institutet for informationstekno-
logi AB och Steam Consulting AB.
Innehav: 2 000 B-aktier.

Sigrun Hjelmquist

Djursholm, fodd 1956. Styrelseledamot
sedan 2009. Civilingenjor och teknologie
licentiat i teknisk fysik fran KTH. Verksam
inom Ericssonkoncernen 1979-2000,
senast som VD f6r Ericsson Components
AB. Investment manager pa BrainHeart
Capital 2000-2005. Sigrun ar idag
ordférande for fonderna Almi Invest dstra
Mellansverige och Stockholm. Styrel-
seledamoti Silex AB, RAE Systems Inc,
Bluetest AB och Atea ASA.

Innehav: 0.

Christina Lindstedt

Stockholm, f6dd 1968. Styrelseledamot
sedan 2009. Utbildad Internationell
civilekonom vid Handelshégskolan i Go-
teborg, 1994. Arbetar idag som General
Manager for New Business Areas pa AB
Electrolux och har haft olika chefsbe-
fattningar i internationella verksamheter
inom Electroluxkoncernen de senaste
tolv dren med fokus pa affarsutveckling,
innovation och varumarkesbyggande.
Innehav: 1 000 B-aktier.
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Koncernledning

Urban Nasman

Fodd 1959. Affarsomradeschef Content
Management.

Utbildning och erfarenhet: Marknads-
ekonom RMI Bergs (Berghs School of
Communication). Advanced Manage-
ment Program, Handelshogskolan i
Stockholm. Verksam i koncernen sedan
2003 och har 20 ars erfarenhet av IT-
branschen. Har varit anstalld i Mogul-
koncernen sedan 1999 och ar idag VD
for Mogul AB.

Pagaende uppdrag utanfér koncer-
nen: Inga

Innehav: 13 000 B-aktier.

Rolf Kjaernsli

Fodd 1958. Affarsomradeschef Design
Management.

Utbildning och erfarenhet: MSC, Ci-
vilingenigr Norska Tekniska Hogskolan.
Verksam i koncernen sedan 2005 och
har ¢ver 15 ars erfarenhet av IT-bran-
schen. Har varit anstalld i CAD-Q sedan
2000 och ar idag VD i Cad-Q-bolagen
iSverige och Norge.

Pagaende uppdrag utanfor koncer-
nen: Styrelseordforande i Wegger &
Kvalsvik AS.

Innehav: 17 000 B-aktier via bolag och
22 498 B-aktier privat.

Fran vanster:
Urban Nasman
Bengt Sandlund
Bo Lowstedt
Staffan Hanstorp
Ylva Berg

Johan Andersson
Rolf Kjaernsli
Ronny Gustavsson

Staffan Hanstorp

Fodd 1957.VD och koncernchef
Addnode.

Utbildning och erfarenhet: Civilingen-
jor Kungliga Tekniska hogskolan.
Verksam i koncernen sedan 2004 och
har ¢ver 25 ars erfarenhet som salj-,
marknadschef och VD inom IT-sektorn.
Grundade Technia 1994, som Addnode
férvarvade 2004, och var dess VD till och
med 2007.

Pagaende uppdrag utanfoér koncer-
nen: Styrelseordfdrande i Byggnadsfir
man Viktor Hansson AB, styrelseledamot
iSvenskt Naringsliv och i IT & Telekom-
féretagen inom Almega.

Innehav: Staffan Hanstorp dger 50 pro-
cent av bolaget Aretro Capital AB som
innehar 425 332 A-aktier och 3 289 624
B-aktier.

Johan Andersson

Foédd 1974. Chef for affarsutveckling och
information.

Utbildning och erfarenhet: Ekonomie
magister examen, Uppsala universitet.
Executive Management Program, IFL/
Handelshogskolan.

Verksam i koncernen sedan 2006 och
har tio ars erfarenhet av foretagstransak-

tioner, strategiutveckling, kapitalmark-
nadsfragor och kommunikation.
Pagaende uppdrag utanfoér koncer-
nen: Styrelseordférande 1 Teknik 1 Media
Datacenter Stockholm AB.

Innehav: 2 000 B-aktier.

Ylva Berg

Fodd 1965. Affarsomradeschef Product
Lifecycle Management.

Utbildning och erfarenhet: Civil-
ekonom, MBA fran Handelshogskolan i
Stockholm. Ylva Berg har mer an 15 ars
erfarenhet av forsaljning och marknads-
foring fran bland annat USA och Norden.
Styrelseledamot i Addnode AB mellan
dren 2006 och 2009 och ar idag VD for
Technia AB.

Pagaende uppdrag utanfér koncer-
nen: Inga.

Innehav: 0.

Bengt Sandlund

Fodd 1951. Affarsomradeschef Process
Management.

Utbildning och erfarenhet: Tekn. lic.
Verksam i koncernen sedan 2006 och
har ¢ver 25 ars branscherfarenhet. Grun-
dade 1984 Ida Infront AB som Addnode
férvarvade 2006.

Pagaende uppdrag utanfor kon-
cernen: Styrelseledamot i S:t Anna IT
Research Institute AB, Fodina Language
Technology AB och M&B Sandlund AB.
Innehav: 352 649 B-aktier.

Ronny Gustavsson

Fodd 1960. Koncerncontroller.
Utbildning och erfarenhet: Studier i
ekonomi vid Umed universitet.

Verksam 1 koncernen sedan 2003 och
har 20 ars erfarenhet av ekonomistyrning
och féretagsledning.

Pagaende uppdrag utanfér koncer-
nen: Inga.

Innehav: 2 000 B-aktier.

Bo Lowstedt

Fodd 1988. Chef for HR & Organisation.
Utbildning och erfarenhet: Gymnasie-
ingenjor och kompletterande utbildningar
inom HR.

Verksam i koncernen sedan 2004 och
har 30 ars erfarenhet av IT-branschen,
varav 20 ar iledande befatmingar. Har
under tiden 1996-2009 varit anstalld pa
Technia som Director Employee Success.
Pagaende uppdrag utanfoér koncer-
nen: nga

Innehav: 70 244 B-aktier.
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Arsredovisning 2009

Styrelsen och verkstallande direktéren for Addnode AB (publ), med sate 1 Stockholm och
organisationsnummer 556291-3185, far hdrmed avge arsredovisning for verksamhets-

aret 2009 for moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen inklusive revisionsberat-
telsen omfattar sidorna 51-90. Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och
koncernens stallning framgar av forvalmingsberattelsen samt efterfoljande resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalyser, specifikationer av forandringar av eget kapital jamte
tillaggsupplysningar och noter, vilket utgdr den sammanhallna arsredovisningen.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsinriktning

Addnodes affarsidé ar att bygga en nordisk IT-koncern med ledande positioner i utvalda marknadssegment. Vi skapar mervar

de for vara kunder genom att bygga och foérvalta IT-16sningar som realiserar affarsméjligheter och effektiviserar verksamheter.
Vi har en affarsmodell med tjanster i form av projekt, med en stor andel licensintdkter, samt repetitiva intakter i form av sup-

port- och underhallsavtal. Vara 16sningar baseras pa egenutvecklade plattformar samt pa programvaror fran andra valkanda

och marknadsledande aktorer.

Nettoomsittning och resultat
Under 2009 uppgick koncernens nettoomsattning till 989,4 (1 025,1) MSEK, en minskning med 3 procent. Jamfort med fore-
géende ar var licens- och konsultintdkterna lagre under 2009, medan support- och underhallsintdkterna var hogre.

EBITA uppgick till 65,7 (113,4) MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 6,6 (11,1) procent. Avskrivningar enligt plan pa
immateriella anldggningstillgangar uppgick till 17,0 (15,2) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 48,7 (98,2) MSEK, motsva-
rande en roérelsemarginal pa 4,9 (9,6) procent. Det lagre resultatet jamfort med féregaende ar beror framst pé konjunktur-
utvecklingen. Personal- och kostnadsreduceringar har genomforts for att anpassa organisationen till rddande efterfragan.
Under andra och tredje kvartalen 2009 var resultatet betydligt lagre jamfoért med 2008. Fér fjarde kvartalet 2009 uppnaddes
arets basta kvartalsresultat.

Finansnettot uppgick till -3,9 (5,8) MSEK. Avrets negativa finansnetto beror framst pa valutakursdifferenser vid omrakning av
likvida medel i utlandsk valuta. Féregdende ars positiva finansnetto var framst relaterat till avkastningen pa likvida medel och
reverslan som aterbetalades till Addnode under 2008.

Addnode har en lag skattbelastning beroende pa att vinster i rérelsen kan kvittas mot underskottsavdrag. Resultatet efter
skatt uppgick till 42,8 (92,0) MSEK.

Affairsomradenas utveckling
Addnodes verksamhet ar organiserad i fyra affirsomraden; Design Management, Product Lifecycle Management, Process
Management och Content Management.

AFFARSOMRADE DESIGN MANAGEMENT

Addnode ar Nordens ledande leverantor av IT-1osningar for skapandet och hanteringen av digitala modeller och ritningar.
Losningarna bygger pa produkter fran varldsledande Autodesk i kombination med egenutvecklade produkter och system.
Verksamheten inom affdrsomradet bedrivs under varumarket Cad-Q.

Nettoomséttmingen inom Design Management uppgick till 335,2 (358,6) MSEK. EBITA uppgick till 28,1 (31,3) MSEK,
motsvarande en EBITA-marginal pa 8,4 (8,7) procent. Efterfragan pa tjanster och l6sningar har varit stabil medan kunderna
avvaktat med mjukvaruinvesteringar. En stérre andel intakter fran egenutvecklade applikationer och konsulttjanster har
motverkat en nedgang i nyfoérsaljningen av tredjepartslicenser. Foérséljningen till den norska marknaden samt till den projekte-
rande delen av bygg- och fastighetssektorn i Sverige har varit god under 2009.

AFFARSOMRADE PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT

Addnode ar Nordens och en av Europas ledande leverantérer av plattformslodsningar fér skapandet och hanteringen av all
produktinformation under en produkts hela livscykel. Lésningarna bygger pa programvaror fran Dassault Systemes och pa
egenutvecklade komponenter. Verksamheten inom affarsomradet bedrivs under varumarket Technia.

Nettoomsattmingen inom Product Lifecycle Management uppgick till 278,7 (299,7) MSEK. EBITA uppgick till 14,8 (39,2)
MSEK, motsvarande en EBITA-marginal pa 5,3 (13,1) procent. Under 2009 har affarsomradet paverkats av den kraftiga
inbromsningen f6r den nordiska tillverkningsindustrin. Kunderna ar aktiva men stérre projekt dar kunderna valjer att inféra
PLM-system har inte startats i samma utstrackning som féregdende ar. Detta har inneburit stabila tjdnste- samt support- och
underhallsintakter, medan licensintakterna har varit lagre jamfért med 2008.
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Nyckeltal per affirsomrade

Nettoomsattning EBITA Rorelseresultat Medelantal anstallda
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Design Management 335,2 358,6 28,1 31,3 27,1 30,3 133 129
Product Lifecycle Mgt 218,71 299,17 14,8 39,2 10,5 35,7 167 163
Process Management 1152 117,3 21,1 29,0 22,8 24,0 74 73
Content Management 269,3 253,4 10,1 31,5 38 25,8 264 195
Centrala funktioner 10,9 10,9 -15,0 -17,6 -15,0 -17,6 5 5
Eliminering -19,9 -14,8
Addnode 989,4 1025,1 65,7 113,4 48,1 98,2 643 565

AFFARSOMRADE PROCESS MANAGEMENT

Addnode har en stark position inom den offentliga sektorn som leverantor av verksamhetskritiska drendehanteringssystem
och sakerhetslosningar. Losningarna baseras till stor del pa iipax™, en produktfamilj med avancerade funktioner for elektro-
niska langtidsarkiv, dokument- och drendehantering, kvalificerade e-tjanster och saker informationséverféring. Verksamheten
inom affarsomradet bedrivs under varumarket Ida infront.

Nettoomsétmingen inom Process Management uppgick till 115,2 (117,3) MSEK. EBITA uppgick till 27,7 (29,0) MSEK, mot-
svarande en EBITA-marginal pa 24,0 (24,7) procent. Affairsomradet har under 2009 haft ett bra &r med en stark nyforsaljning.
Detta har inneburit en god licensférséljning och en hég belaggningsgrad for konsulterna. Satsningen pa den norska markna-
den utvecklas positivt och en lokal organisation har etablerats i Norge.

AFFARSOMRADE CONTENT MANAGEMENT

Addnode ar en av Sveriges ledande leverantérer av branschoberoende 16sningar pa natet for okad forséljning, battre kund-
service och ¢kad inre effektivitet. Leveransen till kund utgoérs vanligtvis av 1dsningar i form av publika webbplatser, intranat-
16sningar, extranat samt e-handel och verksamhetsstdd. Verksamheten inom affarsomradet bedrivs under varumarkena
Mogul och Cartesia.

Nettoomsattningen inom Content Management uppgick till 269,3 (253,4) MSEK. EBITA uppgick till 10,1 (31,5) MSEK,
motsvarande en EBITA-marginal pa 3,8 (12,4) procent. Konsultrérelsen i affarsomradet har i en svagare marknad jamfért med
foregdende ar inte uppnatt énskad lonsamhet, medan applikationsférvaltmingen och GIS-erbjudandet har haft en god 16n-
samhet. Personalneddragningar har genomforts i konsultrérelsen i samband med integration av férvarvade dotterbolag och
anpassning av organisationen till rdidande efterfrdgan. Okningen av nettoomséattningen jamfért med 2008 beror pa forvarvet
av Mogul Strand (tidigare Strand Interconnect) i december 2009.

Forvarvunder 2009

Den 1 november 2009 férvarvades verksamheten i Evitbe genom ett sa kallat inkramsfoérvarv. Den évertagna verksamheten
har en arlig nettoomsattning pa cirka 7 MSEK, sex anstallda och baseras pa Evitbe Interago®, ett IT-system for marknadskom-
munikation. Genom férvarvet kompletteras Addnodes erbjudande inom applikationsférvaltning i affirsomrade Content Mana-
gement. Férvarvet har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa Addnodekoncernens nettoomsattning och resultat under 2009.

Avslutad tvangsinlésen

I september 2009 avkunnades slutlig skiljedom i tvangsinlosenforfarandet avseende utestaende aktier i Mogul Strand AB
(tidigare Strand Interconnect AB). Skiljedomen vann laga kraft i november 2009, varefter utbetalning av l6senbelopp och
ranta, totalt 1,2 MSEK, genomférdes. Tvangsinlosenforfarandet har darmed avslutats. Avsattning for beraknat 16senbelopp
skedde i samband med forvarvet i december 2008. Addnode erholl férhandstilltrade till de utestdende aktierna i juni 2009.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Ndgra handelser av vasentlig betydelse har inte intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Likviditet, kassaflode och finansiell stallning
Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2009 till 103,8 (101,5) MSEK. Kassaflédet fran den 16pande verksam-
heten uppgick under 2009 till 65,5 (115,9) MSEK. I kassaflédet fran investeringsverksamheten 2009 ingar utbetalningar av
tidigare skuldférda beraknade tilldggskopeskillingar och férvarvskostmader for foretagsférvarv genomférda under tidigare ar
med totalt 22,1 MSEK. Under andra kvartalet har aktieutdelning utbetalats med 35,5 MSEK.

Koncernens rantebarande skulder avser finansiella leasingavtal och uppgick den 31 december 2009 till 1,0 (3,2) MSEK.
Koncernens netto av rantebarande tillgangar och skulder uppgick till 103,8 (101,1) MSEK. Soliditeten uppgick den 31 decem-
ber 2009 till 66 (60) procent. Moderbolaget har sedan tidigare ett avtal om en kreditlimit p& 100 MSEK.

Investeringar
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar har skett med 12,8 (26,4) MSEK, varav 5,8 (13,6) MSEK
avser inventarier och 5,0 (10,8) MSEK avser inkramsgoodwill.

Utveckling av programvaror
Under 2009 och 2008 har inga utgifter for utveckling av programvaror aktiverats. Utgifter fo6r kundfinansierad utveckling samt
en del mindre utvecklingsarbeten har kostnadsforts i resultatrakningen.



Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 december 2009 till 409,6 (404,3) MSEK. Redovisat varde pa
varumérken med obestambar nyttjandeperiod uppgick till 13,2 (12,6) MSEK. Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till 29,3
(44,6) MSEK och avser huvudsakligen kundavtal samt programvaror.

Uppskjuten skattefordran

Totalt redovisad uppskjuten skattefordran uppgick den 31 december 2009 till 70,7 MSEK, varav 56,9 MSEK avser skattemas-
siga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning
det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida beskatming. Den 31 december 2009 upp-
gick koncernens ansamlade underskottsavdrag till cirka 360 MSEK. I balansrdkningen upptaget varde om 56,9 MSEK utgor
saledes endast en del av det totala vardet av underskottsavdragen. Vardet i balansrakningen har faststallts med beaktande av
hur mycket av underskottsavdragen som bedéms kunna utnyttjas under de ndrmaste aren.

Eget kapital

Eget kapital uppgick den 31 december 2009 till 600,6 (588,4) MSEK, vilket motsvarar 25,40 (24,98) SEK per utestaende aktie.
I januari 2009 genomférdes nyemission som dellikvid for férvarvet av Mogul Strand AB (tidigare Strand Interconnect AB).
Under andra kvartalet lamnades aktieutdelning med 35,5 MSEK. Férandring av koncernens eget kapital visas pa sidan 59.
Addnode har inte haft ndgot innehav av egna aktier under 2009. Det finns inga utestaende options- eller konvertibelprogram
som medfor utspadning.

Avsdttningar

Avsattningarna, som i koncernbalansrakningen ingar i langfristiga respektive kortfristiga skulder, uppgick den 31 december
2009 till 7,9 MSEK, varav 3,5 MSEK avser berdaknade tilldggskopeskillingar for genomférda féretags- och rorelseférvarv och
1,3 MSEK avser avséttningar for omstruktureringsatgarder. Under 2009 har nya avsattningar for omstruktureringsatgarder
bokférts med 3,2 MSEK och 4,0 MSEK av tidigare gjorda avsattningar ianspraktagits for planerade och genomférda struk-
turdtgarder. Av de i arsbokslutet for 2008 redovisade avsattningarna for berdknade tillaggskopeskillingar har 19,8 MSEK
utbetalats under 2009.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under 20009 till 643 (565).Vid arets utgang uppgick antalet anstallda till 646 (733).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner for marknadskommunikation, ekonomisk rapporte-
ring och kontroll, finansiering, skattefrdgor, personalfragor, verksamhetsutveckling och féretagsforvarv. Nettoomsatmingen
under 2009 uppgick till 3,7 (5,3) MSEK, vilket huvudsakligen avser fakturering till dotterbolag for utférda tjanster. Resultatet
fore skatt uppgick till 21,8 (8,5) MSEK inklusive utdelning fran dotterbolag med 48,1 (27,3) MSEK.

Likvida medel uppgick den 31 december 2009 till 53,8 (55,4) MSEK. Investeringar avseende andelar i koncernféretag
har uppgatt till 18,8 MSEK. I januari 2009 genomférdes nyemission som dellikvid for férvarvet av Mogul Strand AB (tidigare
Strand Interconnect AB). Under andra kvartalet har aktieutdelning lamnats med 35,5 MSEK. Av de i arsbokslutet for 2008
redovisade avsattningarna for beraknade tillaggskopeskillingar har 15,1 MSEK utbetalats under 2009. Moderbolaget har
sedan tidigare ett avtal om en kreditlimit pa 100 MSEK.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstdndspliktig verksamhet enligt gallande miljébestammelser.

Kinslighetsanalys
Nedanstdende tabell visar resultateffekten vid férandringar av olika paverkansfaktorer.

Paverkan Forandring Resultateffekt*
Nettoomsattning +/- 1% 0,28 SEK
Bruttomarginal +/-1% 0,42 SEK
Lonekostnad +/- 1% 0,19 SEK
Ovriga rérelsekostnader +/- 1% 0,07 SEK

* Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for verksamhetsaret 2009.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Allméant paverkas Addnodes intjaningsférmaga och finansiella stallning av kundernas efterfragan, férmagan att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare, integrationen av nya forvarv samt risker forknippade med enskilda kunder och aktuella
uppdrag. Koncernens finansiella risker ar framst relaterade till férandringar i kundernas betalningsférméaga, valutakurser
och rantenivder. Nedanstdende redogoérelse gor inte ansprak pa att vara heltdckande. Inte heller ar paverkansfaktorerna
upptagna i rangordning.
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INTJANINGSFORMAGA

Medarbetare, personalkostnader och organisation

For att kunna fortsatta vaxa ar Addnode beroende av att kunna attrahera, rekrytera och utveckla nya medarbetare samt
behalla befintliga medarbetare och nyckelpersoner. Det ar darfor av stor vikt att medarbetarna trivs och utvecklas bade
yrkesmassigt och personligt inom koncernen. Att kontinuerligt utveckla kompetensen ar en gemensam uppgift inom
Addnode och sker genom personlig utbildning, men aven genom olika natverk for erfarenhetsutbyten mellan medarbetare
med liknande befattningar och ansvar.

Kundernas efterfrdgan

Kundernas efterfragan ar till stor del kopplad till kundernas framtidstro och investeringsvilja och kan darfér férandras med
kort varsel. Flera affarsomraden med olika kundgrupper och teknologier skapar riskspridning och trygghet. Med fler affars-
omraden kan koncernens resurser styras till de verksamhetsomraden och de marknadssegment dar forutsattingarna for
langsiktig tillvaxt och 1énsamhet ar gynnsamma och dar vi ser méjligheter att bygga och behalla ledande marknadspositioner.

Bred kundbas

Risken finns alltid att en stor kund till Addnode kan péaverkas av marknadsutvecklingen och minska sina inkop, vilket pa kort
sikt kan innebara lagre intédkter. Inom en koncern som Addnode finns det mojlighet att ha en bra balans mellan kunder fran
olika branscher och geografiska omraden. Som ett exempel aterfinns Addnodes tjugo storsta kunder i Sverige, Finland,
Norge och Danmark inom branscher som telekom, medicinsk teknik, offentlig sektor, bygg och fastighet, media, tekniska
konsulter, konsumentprodukter och verkstadsindustri.

Andrade kundkrav

Foér att kunna moéta andrade kundkrav 6ver tiden ar strategiska samarbeten med utvecklare av IT-plattformar och program-
varor en vasentlig del i Addnodes tillvaxtstrategi. Flera av de programleverantérer vi samarbetar med, till exempel Dassault
Systemes och Autodesk, ar marknadsledande, globala foretag inom respektive nisch och inget tyder pa att de inte skulle vara
konkurrenskraftiga leverantorer dven fortsattningsvis. Inom Addnode finns dven gedigen erfarenhet av open source produkter.

Integration av forvérv

Foérvarv ar en naturlig del i Addnodes verksamhet och bidrar till koncernens utveckling och tillvaxt. For att 6ka tillvaxten samt
rekrytera duktiga medarbetare och ledare gor vi lépande forvarv av nya verksamheter. Ett flertal foretagsférvarv har genom-
forts under senare ar och fler kommer att genomféras framgent. Foretagsférvarv ar alltid férenade med risker. Felbedém-
ningar av synergier och marknadspotential kan paverka resultatet saval positivt som negativt.

FINANSIELLA RISKER

Koncernens exponering for olika finansiella risker, inkluderande effekter av forandrade priser pa lane- och kapitalmark-
naderna, valutakurser och rantesatser, bedéms som begransad. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolaget. Det ¢vergripande malet ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat och stéllning pa grund av marknadsfluktuationer. Se &ven not 37 pa sidan
85 for beskrivning av de finansiella risker Addnode identifierat och hur dessa hanteras.

Forvantad framtida utveckling
Addnodes styrelse har inte férandrat synen pa Addnodes framtida utveckling jamfért med vid publiceringen av bokslutskom-
munikén for 2009. Vid publiceringen av bokslutskommunikén lamnade styrelsen foljande framtidsutsikt:

Langsiktigt ar bedémningen att de omraden dar Addnode ar verksamt har en god underliggande potential.

Addnodes tillvaxtstratedi ar att vaxa organiskt och genom férvarv av nya verksamheter for att tillféra nya kompletterande
erbjudanden och ytterligare kompetens.

Policyn att inte ldmna ndgon prognos kvarstar.

Addnodeaktien och dgarforhallanden

Addnodes B-aktie ar sedan 1999 noterad pa NASDAQ OMX Nordic. A-aktierna har 10 réster och B-aktierna 1 rost, endast
B-aktierna ar marknadsnoterade. Antalet A-aktier ar 1 053 247 och antalet B-aktier ar 22 592 161 efter nyemissionen i januari
20009. Storsta aktiedgare ar Aretro Capital AB med 22,7 procent av rdsterna och 15,7 procent av kapitalet. Aretro Capital dgs
gemensamt av Staffan Hanstorp och Jonas Gejer, vilka ar tva av grundarna till Technia, som Addnode férvarvade 2004. Staffan
Hanstorp ar VD och koncernchef fér Addnode AB. Jonas Gejer ar verksam som Vice President & Director sales pa Technia.
Decernogruppen dger 14,9 procent av rosterna och 12,1 procent av kapitalet. Savitt styrelsen fér Addnode AB kénner till finns
det inga avtal mellan stérre aktiedgare som begransar aktiernas ¢verlatelsebarhet. Det finns inte heller ndgra begransningar
i aktiernas ¢verlatbarhet pa grund av bestdmmelse i lag eller bolagsordning. Nagon begransning av hur ménga roster varje
aktiedgare kan avge vid bolagsstdmma finns inte. Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av tre till atta ledamaéter med
hogst tva suppleanter. Val av styrelseledaméter och eventuella suppleanter skall ske pé arsstdimma. Bolagsordningen innehal-
ler inga bestammelser i 6vrigt om tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter eller om andringar i bolagsordningen.

Optionsprogram
Det finns inga utfardade optionsprogram i bolag ingadende i koncernen, vilka ger teckningsratt till aktier i Addnode AB eller
annat koncernbolag.

I det under 2008 forvarvade Mogul Strand AB (tidigare Strand Interconnect AB) fanns ett aktiesparprogram fér medarbetare
ibolaget samt ett sarskilt VD-program. For att kunna fullgora sina dtaganden under aktiesparprogrammen hade Mogul Strand
emitterat teckningsoptioner till ett helagt dotterbolag. Dessa teckningsoptioner har inte anvants for att fullgéra tidigare gjorda



ataganden, utan deltagarna i aktiesparprogrammen har under 2009 istallet kompenserats med skélig kontant ersattning,
varefter teckningsoptionerna har makulerats.

Styrelsens arbete och valberedning
Beskrivning av styrelsens arbete och valberedning finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-44.

Bemyndiganden

Arsstdmman 2009 bemyndigade styrelsen att, under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om att férvarva hogst sa manga egna B-aktier att bolaget efter férvarv innehar sammanlagt hdgst tio procent av det
totala antalet aktier i bolaget. Inga egna aktier har férvarvats med stod av bemyndigandet. Arsstamman 2009 bemyndigade
dven styrelsen att under tiden fram till ndstkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att dverlata
B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier far ske med hégst det totala antal egna aktier som bolaget vid var tid
innehar. Inga egna aktier har ¢verlatits med stéd av bemyndigandet.

For att finansiera eventuella foretagsforvarv med egna aktier fick styrelsen vid arsstdmman i april 2009 ett bemyndigande
att for tiden intill ndstkommande arsstdamma fatta beslut om nyemission av aktier. Genom beslut med stéd av bemyndigandet
skall aktiekapitalet kunna ¢kas med sammanlagt hogst 30 MSEK genom utgivande av sammanlagt hogst 2 500 000 aktier vid
full teckning, full konvertering, respektive fullt utévande av optionsratter. Till och med avgivandet av denna arsredovisning har
inga aktier utgivits med stéd av bemyndigandet.

Riktlinjer for ersdttning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen
Riktlinjer for ersattning till koncernledningen, vilka faststalldes av arsstéamman 2009, finns beskrivna i not 5 pa sidan 70.
Styrelsens forslag till riktlinjer infor drsstamman 2010 ar enligt foljande:

Fast 16n skall vara konkurrenskraftig och sakerstalla att Addnode kan rekrytera kompetenta chefer. Den fasta 1énen
omprévas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens kvalitativa prestation. Utover fast 1on kan rérlig 1on
utga. Rorlig 16n skall utga som kontant vederlag och skall baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststallda och
specifika mal. Fér koncernchefen skall den rérliga l16nen baseras pa koncernens uppnadda resultat. Den rérliga ersattningen
maximeras till 12 manadsléner. For 6vriga befattningshavare i koncernledningen skall den rérliga ersattmingen maximeras till
6 manadsloner och till stérsta delen baseras pa den del av verksamheten som befattningshavaren har ansvar for.

Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa forutsdagbarhet vad galler féretagets framtida ataganden. Pensions-
premien skall erlaggas enligt ITP-plan alternativt motsvarande ITP-plan med premie pa upp till maximalt 30 procent av aktuell
fast arslon.

Ovriga ersatmingar och férméaner skall vara marknadsmassiga och bidra till att underlétta befattningshavarens méjligheter
att fullgora sina arbetsuppgifter. Ovriga férmaner avser framst bilforman.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Policyn ar att anstallningen kan upphora pa
den ena partens begdran med en uppsdgningstid pa 6 manader. Under uppsagningstiden skall oférdandrad 16n, ersatming
och férmaner utga. For tva ledande befattningshavare finns sedan tidigare villkor om uppsagningstid och ersattning om 12
manader.

Riktlinjerna skall gélla for anstallningsavtal som ingas efter arsstamman samt for eventuella andringar i existerande villkor.
Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdammans férfogande star arets vinst, 35 280 994 SEK, och ovrigt fritt eget kapital, 80 940 273 SEK, totalt
116 221 267 SEK. Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna 1,50 SEK per aktie 35468112
Balanseras i ny rakning 80 753 155
Summa 116 221 267

Styrelsens motiverade yttrande géallande vinstutdelningsférslaget finns pa bolagets webbplats www.addnode.com. Det kan
aven erhallas fran bolaget pa begaran.

Ovrigt

Inom Addnodekoncernen forekommer vissa avtal som innehaller bestdimmelser om att avtalet kan komma att upphéra om
kontrollen éver Addnode forandras till f6ljd av ett offentligt uppkopserbjudande. Addnode har dock bedémt att dessa avtal
inte ar vasentliga for Addnodes verksamhet.
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Resultatrakningar for koncernen

TSEK 1 januari—31 december Not 2009 2008
Nettoomsattning 2,3,39 989 409 1025137
RORELSENS KOSTNADER
Ink6p av varor och tjanster 39 -315 757 —350 525
Ovriga externa kostnader 6,9 -116 582 -119 859
Personalkostnader 4,8 —478 324 —428 136
Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella och materiella anldggningstillgdngar 16,17 -30 088 —28 440
Rorelseresultat 48 658 98 1717
Finansiella intakter 10 1093 7138
Finansiella kosthader 11 —4 997 -1331
Resultat fore skatt 44 154 103 984
Skatt 12,13 —2 003 —-11944
Arets resultat 42 151 92 040
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 42 151 92 040
AKTIEINFORMATION
Resultat per aktie, SEK 15 1,81 4,18
Eget kapital per aktie, SEK 25,40 24,98
Antal aktier vid periodens slut, tusental 23 645 23 551
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 23 643 22 033
Det finns inga utestaende options- eller konvertibelprogram som medfér utspadning.
Rapport over totalresultat {6r koncernen
TSEK 1 januari—31 december Not 2009 2008
Arets resultat 42 751 92 040
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 2967 2 230
Finansiella tillgdngar som kan sdljas:
Omvérdering av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde -166 -4 903
Omvérdering redovisad i resultatrakningen vid
forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 166 521
nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar 1647
Summa arets 6vriga totalresultat netto efter skatt 12 2 967 -505
Arets totalresultat 45718 91 535
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 45718 91 538




Balansrakningar for koncernen

TSEK per 31 december Not 2009 2008
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 452 018 461 497
Materiella anldggningstillgangar 17,18 19 838 28 528
Uppskjutna skattefordringar 13 70743 56 127
Langfristiga vardepappersinnehav 21 2 304 3748
Langfristiga fordringar 22 1 870 2793
Summa anldggningstillgangar 546 533 553 293

Omsittningstillgangar

Varulager 810 1180
Kundfordringar 197 902 222 320
Skattefordringar 8 965 9282
Ovriga fordringar 1398 2399
Forutbetalda kostmader och upplupna intdkter 23 51 400 82 850
Likvida medel 36 103 846 101 476
Summa omsittningstillgangar 364 321 419 471
Summa tillgangar 910 854 972 770
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 25 283 745 282 608
Ovrigt tillskjutet kapital 115 056 114 251
Reserver 6156 3189
Balanserad vinst 195 604 188 321
Summa eget kapital 600 561 588 369
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 223 222
Ovriga langfristiga skulder 487 514
Uppskjutna skatteskulder 13 29 954 27 143
Avsattingar 26 4513 37174
Summa langfristiga skulder 35177 31 653
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27,28 742 3019
Leverantorsskulder 60 248 60112
Skatteskulder 5151 17 683
Forskott fran kunder 13 293 4661
Ovriga skulder 44 383 60 516
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 147 947 184 102
Avsattingar 26 3352 22 655
Summa kortfristiga skulder 275116 352 748
Summa eget kapital och skulder 910 854 912 710

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser redovisas i not 30 respektive not 31.
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Kassaflodesanalyser for koncernen

TSEK 1 januari—31 december Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 32 44754 103 984
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 33 26 187 311725
Betald inkomstskatt —25 794 -1167
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital 45 141 127 942
Forandringar av rorelsekapital:
— Minskning av varulager 340 697
— Minskning / 6kning av fordringar 59 877 —49 370
— Minskning / 6kning av kortfristiga skulder -39 566 36617
Summa fordndringar i rorelsekapital 20 351 -12 056
Kassaflode fran den lopande verksamheten 65 498 115 886
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av
— immateriella anldggningstillgangar —239 —-4112
—materiella anldggningstillgdngar 34 -5817 —-12 643
— finansiella anlaggningstillgangar -300 —2 880
— dotterforetag och rorelser 35 —24 995 —86 557
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 1556 1582
Férséljning av finansiella anlaggningstillgdngar 1552 14 369
Aterbetalning av fordringar 1518 31 540
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 725 -58 701
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning —35 468 —29 271
Aterkc’)p av egna aktier -19 002
Amortering av skulder —2 216 -18919
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37 744 -67 192
Fordndring av likvida medel 1029 =10 007
Likvida medel vid drets bérjan 101 476 110 554
Kursdifferens likvida medel 1341 929
Likvida medel vid arets slut 36 103 846 101 476




Forandringar 1 koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Summa
TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver? Balanserad vinst eget kapital
Eget kapital 2008-01-01 269 136 104 805 3694 127 066 504 701
Totalresultat
Arets resultat 92 040 92 040

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 2 230 2230

Finansiella tillgangar som kan séljas:

Omvérdering av finansiella anlaggningstill-

gangar till verkligt vdrde -4 903 -4 903
Omvérdering redovisad i resultatrakningen
vid
forsaljning av finansiella anlaggningstill-
gangar 521 521
nedskrivning av finansiella anlaggningstill-
gangar 1 647 1647
Summa 6vrigt totalresultat -505 =505
Summa totalresultat -505 92 040 91 535

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission vid féretagsforvarv 13 472 9 543 23015
Emissionskostader -97 —-97
Utdelning —29 271 —29 271
Aterkop av egna aktier -19 002 -19 002
Overlatelse av egna aktier 17 488 17 488
Summa transaktioner med aktiedgare 13 472 9 446 -30 185 -7 861
Eget kapital 2008-12-31 282 608 114 251 3189 188 321 588 369
Totalresultat

Arets resultat 42751 42 151

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 2967 2967

Finansiella tillgangar som kan séljas:

Omvérdering av finansiella anlaggningstill-
gangar till verkligt varde -166 -166

Omvérdering redovisad i resultatrakningen
vid forsaljning av finansiella anldggningstill-

gangar 166 166
Summa 6vrigt totalresultat 2961 2967
Summa totalresultat 2967 42 151 45718

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission vid foretagsforvarv 1137 805 1942
Utdelning —-35 468 —-35 468
Summa transaktioner med aktiedgare 1137 805 -35 468 -33 526
Eget kapital 2009-12-31 283 745 115 056 6156 195 604 600 561

1 Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt omvarderingar av finansiella anldggningstillgangar till verkligt varde.
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Resultatrakningar for moderbolaget

TSEK 1 januari—31 december Not 2009 2008
Nettoomsattning 39 3743 5269
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostader 6, 39 7823 -9 511
Personalkostnader 4 -8 028 -10014
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 17 -38 -36
Rorelseresultat -12 146 =14 292
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 34 031 25 225
Resultat fran 6vriga vardepapper och

fordringar som ar anldggningstillgangar 10 —433 —4 491
Réanteintakter och liknande resultatposter 10 1946 4 264
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 -15875 -2 204
Resultat fore skatt 21 823 8 502
Skatt 12,13 13 457 3496
Arets resultat 35 280 11 998




Balansrakningar {6r moderbolaget

TSEK per 31 december Not 2009 2008

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier och installationer 17 65 103

Summa materiella anlaggningstillgangar 65 103

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 567 277 564 332
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 1233
Uppskjutna skattefordringar 13 17 608 8 608
Fordringar hos koncernféretag 2183 2 936
Andra langfristiga fordringar 22 1013 1330
Summa finansiella anliggningstillgangar 588 681 578 439
Summa anliggningstillgangar 588 746 578 542

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 52
Fordringar hos koncernféretag 24 62 601 21192
Skattefordringar 124 57
Ovriga fordringar 216 1280
Forutbetalda kostmader och upplupna intakter 23 156 404
Summa Kkortfristiga fordringar 63 097 22 985
Kassa och bank 24 53 7158 55 436
Summa omsittningstillgangar 116 855 18 421
Summa tillgangar 705 601 656 963

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 283 745 282608
Reservfond 88 965 88 965

Fritt eget kapital

Overkursfond 26 091 25 286
Balanserad vinst 54 850 65 828
Arets resultat 35280 11998
Summa eget kapital 488 931 474 685
Avsdttningar

Ovriga avsétmingar 26 1013 16 495
Summa avsittningar 1013 16 495
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 847 2267
Skulder till koncernforetag 24 210694 153 829
Ovriga skulder 255 2 539
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 3861 7148
Summa kortfristiga skulder 215 6517 165 783
Summa eget kapital och skulder 705 601 656 963
Stallda sakerheter 30 1013 830
Ansvarsforbindelser 31 96 500 82 881
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Kassaflodesanalyser for moderbolaget

TSEK 1 januari—31 december Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 32 21823 8 502
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 33 14 660 6 666
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 36 483 15168
Forandringar av rorelsekapital:

— Foérandring av kortfristiga fordringar 798 540

— Forandring av kortfristiga skulder -2 802 -839
Summa fordndringar i rdorelsekapital -2 004 -299
Kassaflode fran den lopande verksamheten 34 4719 14 869
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -109
Foérvarv av och investeringar i andelar i koncernféretag -36 624 —58 043
Forsaljning av andelar i och likvidation av koncernféretag 1229 -10
Foérvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -2 880
Férséljning av andra langfristiga vardepappersinnehav 1050 14 330
Aterbetalning av fordringar 750 30931
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 595 -15 841
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning —35 468 —29 271
Aterk('jp av egna aktier -19 002
Foérandring av koncerninterna fordringar och skulder 7806 1284
Erhallna koncernbidrag 25 100 21100
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 562 -25 889
Fordndring av likvida medel -1618 -26 861
Likvida medel vid arets bérjan 55 436 82 297
Likvida medel vid arets slut 24 53 7158 55 436




Forandringar 1 moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond eget kapital eget kapital
Eget kapital 2008-01-01 269 136 88 965 92 688 450 789
Nyemission 13 412 9 543 23 015
Emissionskosthader -97 —97
Utdelning —29 271 —29 271
Aterkop av egna aktier -19 002 -19 002
Overlatelse av egna aktier 17 488 17 488
Omvardering av finansiella anldggningstillgangar till verkligt varde —4 903 —4 903
Omvéardering redovisad i resultatrakningen vid
forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 4949 4949
nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar 1647 1647
Erhallet koncernbidrag 25100 25100
Skatteeffekt av koncernbidrag —-7028 -7 028
Forandringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatrakningen 13 472 -1574 11 898
Arets resultat 11 998 11998
Eget kapital 2008-12-31 282 608 88 965 103112 414 685
Nyemission 1137 805 1942
Utdelning —-35 468 —35 468
Omvardering av finansiella anlaggningstillgangar till verkligt varde —-166 -166
Omvéardering redovisad i resultatrakningen vid
foérsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 166 166
Erhallet koncernbidrag 16 950 16 950
Skatteeffekt av koncernbidrag —4 458 —4 458
Forandringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatrakningen 11317 -22 171 -21 034
Arets resultat 35 280 35280
Eget kapital 2009-12-31 283 745 88 965 116 221 488 931
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Tillaggsupplysningar och noter

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats ndr denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa princi-
per har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, rekommendationen RFR 1.2, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, fran Radet for finansiell rapportering och International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar
omvarderingar av finansiella tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattmingar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprin-
ciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattmingar ar av vasentlig betydelse f6r koncernredovisningen anges i not 38.

Koncernen har tillampat féljande nya, omarbetade och andrade IFRS fran och med den 1 januari 2009:

« IAS 1 (omarbetad), "Utformning av finansiella rapporter” (galler fran 1 januari 2009). Den omarbetade standarden férbjuder
presentation av intakts- och kostnadsposter (dvs “forandringar i eget kapital exklusive transaktioner med aktiedgare”) i
rapporten éver forandringar i eget kapital. Standarden kraver att "forandringar i eget kapital exklusive transaktioner med
aktiedgare’ redovisas separat fran forandringar i eget kapital som avser transaktioner med aktiedgare. Alla forandringar i
eget kapital som inte avser agare skall redovisas i en rakning (rapport éver totalresultat) eller i tva rakningar (separat resul-
tatrakning och rapport over totalresultat). Koncernen har valt att presentera separat resultatrakning och rapport dver total-
resultat. Eftersom den omarbetade standarden endast paverkar presentationen, har den ingen inverkan pa resultat per aktie.
IFRS 7 (andring), "Finansiella instrument — Upplysningar” (galler fran 1 januari 2009). Den andrade standarden kraver
ytterligare upplysningar om vardering till verkligt varde och likviditetsrisk, i synnerhet upplysning om vardering till verkligt
varde per niva i en varderingshierarki.

IFRS 8 "Rérelsesegment”’ (galler fran 1 januari 2009). Den nya standarden kraver att segmentinformationen presenteras
utifran ledningens perspektiv, vilket innebdr att den presenteras pa det satt som anvands i den interna rapporteringen till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Implementeringen av IFRS 8 har inte haft ndgon effekt pa koncernens finansiella
stallning och inte givit upphov till ndgra andra segment an de som tidigare rapporterades som primaéra enligt den tidigare
standarden IAS 14.

Ovriga nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder, vilka har tréatt ikraft under 2009, har inte haft nAgon
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nedanstdende standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats, men dnnu inte tratt ikraft under
2009. Addnode har valt att inte tillampa nagon av dessa i fortid i de finansiella rapporterna avseende 2009.

« IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvarv’” (galler fran 1 juli 2009). Den omarbetade standarden fortsatter att foreskriva att for-
varvsmetoden skall tilldmpas for rorelseférvarv, men med nagra vasentliga andringar. Exempelvis redovisas alla betalning-
ar for att képa en verksamhet till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan efterfoljande villkorade betalningar klassificeras
som skulder, vilka darefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan bestammande inflytande i den férvarvade
rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel av den forvar
vade rorelsens nettotillgangar, som innehas av innehavare utan bestammande inflytande. Alla transaktionskostnader av-
seende forvarv skall kostnadsforas. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 3 (omarbetad) framatriktat for alla rérelseférvarv
frdn den 1 januari 2010.

IAS 27 (andring), "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” (géller fran 1 juli 2009). Den dndrade stan-
darden kraver att effekterna av alla transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande (tidigare benamnda
minoritetsaktiedgare) redovisas i eget kapital om de inte medfér ndgon andring i det bestammande inflytandet och dessa
transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och foérluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderfore-
tag mister det bestdmmande inflytandet skall eventuell kvarvarande andel omvérderas till verkligt varde och en vinst eller
forlust redovisas i resultatrakningen. Koncernen kommer att tillampa IAS 27 (dndring) framatriktat for transaktioner med
innehavare utan bestammande inflytande fran den 1 januari 2010.

IAS 38 (4ndring), "Immateriella tillgdngar”. Andringen &r en del av IASBs arliga férbattringsprojekt som publicerades i
april 2009 och koncernen kommer att tillampa IAS 38 (dndring) fran samma tidpunkt som IFRS 3 (omarbetad) tillampas.
Andringen ger fértydliganden vid vardering till verkligt varde av en immateriell tillgadng som férvarvats i ett rérelsefor-
varv. Enligt andringen far immateriella tillgangar grupperas och behandlas som en tillgdng om tillgdngarna har liknande
nyttjandeperioder. Andringen kommer inte att ha ndgon véasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ovriga standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder, vilka annu inte har tratt ikraft under 2009, bedéms inte
fa ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an
hélften av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdammande inflytande. Med bestammande inflytande avses att moderbolaget
direkt eller indirekt har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktieinne-
hav uppgdende till mer &n halften av rosterna.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid férvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapi-
tal ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran
under aret salda bolag har inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten fér avyttringen.

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Samtliga utldandska dotterbolag omraknas till



svenska kronor med tillampning av dagskursmetoden. Detta innebar att de utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till drets genomsnittskurs. Omraknings-
differenser redovisas i koncernens rapport over totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras i sin helhet. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett bevis pa att nedskrivningsbehov fére-
ligger for den 6verldta tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

I koncernens resultatrdkning ingar minoritetens andel i arets resultat. Minoritetens andel i dotterbolags kapital redovisas
som en separat post under koncernens eget kapital. Vid tvangsinldsen av utestdende aktier redovisas ingen minoritetsandel,
utan istallet redovisas uppskattat belopp for aterstdende kopeskilling och utgifter for tvangsinlosenforfarandet som avsattning
for beraknad tillaggsképeskilling.

INTAKTSREDOVISNING

Utforda tjansteuppdrag pa 16pande rakning resultatavraknas i samma takt som tjansterna utfors, det vill saga saval intakter
som kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive férbrukas. Intjanade arvoden per balansdagen, vilka dannu

ej fakturerats, redovisas som upplupna intakter. Nar utfallet av ett uppdrag till fast pris kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas inkomster och utgifter som ar hanférliga till uppdraget som intakt respektive kostad i férhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststalls i forsta hand med utgangs-
punkt i antalet timmar per balansdagen i foérhallande till beraknat totalt antal timmar fér uppdraget. Foreligger det svarigheter
att berakna ett uppdrags resultat, men det anda ar troligt att nedlagda kostnader kommer att bli tackta av uppdragsgivaren
redovisas intakten per balansdagen till ett belopp som motsvarar de nedlagda kostnaderna for uppdraget. Nagon vinst redo-
visas darmed ej.

Naér utfallet av ett uppdrag ej kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas som intdkt endast de kostnader som berdknas
bli ersatta av uppdragsgivaren. Om det ar sannolikt att nedlagda kostnader ej kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker
ingen intdktsredovisning. En befarad férlust redovisas omedelbart som kostnad, i den man den kan berdknas.

Uppdrag utforda till fast pris utgér idag en mindre del av koncernens omsattning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som ej utforts redovisas som forskott fran kund.

Forsaljning av varor intaktsredovisas vid fullgjord leverans till kund och datadriftstjanster intaktsredovisas i takt med att
tjansterna utférs. Licensavgifter f6r programvaror och programserviceavtal, dar bolag inom Addnodekoncernen inte har na-
got atagande gentemot kunden, intaktsfors vid leveranstidpunkten. Intdkter fran support- och underhallsavtal, dar bolag inom
Addnodekoncernen har ett dtagande gentemot kunden, periodiseras under avtalsperioden.

INKOMSTSKATTER
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sannolikhet kommer att faststallas.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. I sddana fall redovisas dven skatten i ¢vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning inom rimlig nartid.

FORDRINGAR SAMT FORDRINGAR OCH SKULDER I UTLANDSK VALUTA
Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda eller faststallbara betalningar som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande &r att de uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster
direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omséattmingstillgangar, med undantag for poster
med forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av ef-
fektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. En reservering for vardeminskning gors nar det
belopp som efter individuell provning berdaknas bli betalt understiger tillgangens redovisade varde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. I de fall dar valutasdkringsatgard har genomforts,
till exempel terminssakring, varderas bade den sakrade posten och sakringsinstrumentet till verkligt varde. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Nar det finns indikation pa att en tillgdng minskat i varde gérs en berakning av tillgangens atervinningsvarde. Om tillgang-
ens redovisade varde overstiger atervinningsvardet, skrivs tillgdngen omedelbart ned till dess atervinningsvarde.

IMMATERIELLA ANLAGCNINGSTILLGANGAR
Utgifter for utveckling av programvaror
Utveckling av programvaror sker till stérsta delen inom ramen for kunduppdrag. Vanligtvis kostnadsférs alla utgifter for ut-
veckling eller underhall av programvara omedelbart.

Utgifter som ar direkt sammankopplade med identifierbara och unika programvaror som kontrolleras av koncernen redo-
visas som immateriell anlaggningstillgang om det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt med konkreta planer for hur och
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nar tillgangen skall anvandas i verksamheten, utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och tillgangen bedéms ge upphov
till framtida ekonomiska fordelar. Vidare skall det vara tekniskt mojligt att genomfdra projektet och de resurser som kravs for
att slutfora utvecklingen skall finnas.

Anskaffningsvardet fér den immateriella tillgangen inkluderar dels direkta kostnader for bland annat konsulter och egen
programutvecklande personal och dels en rimlig andel av relevanta indirekta kostnader. Avskrivningar enligt plan gors linjart
over den berdknade nyttjandetiden, vilken uppgar till hogst fem ar for verksamhetsmassigt centrala programvaror. Avskriv-
ningarna gors fran och med den tidpunkt d& programvaran har tagits i bruk.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod

Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid forvarv av foretag eller rorelser 6verstiger det verkliga vardet

pa koncernens andel i de férvarvade nettotillgdngarna vid forvarvstidpunkten. I forvarvsanalysen upptas férvarvade immate-

riella tillgdngar, som exempelvis kundrelationer och varumarken, till marknadsvarde innan aterstoden hanfors till goodwill.
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, till exempel vissa varumarken, varderas till

anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan gors inte, utan istallet provas nedskriv-

ningsbehovet arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kundavtal, samarbetsavtal, férvarvade programvaror och vissa varu-
marken. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart
over den berdknade nyttjandeperioden, vilken normalt uppgar till mellan tre och tio ar. Tiodrig avskrivningstid tillampas for
langsiktiga avtal hos bolag med stark marknadsposition och mycket langvariga kundrelationer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls beaktas i férekommande fall tillgangens restvarde. Inventarier och installationer skrivs av 6ver en
period om tre—fem ar.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Nér leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férmanerna och béar de
ekonomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, redovisas objektet som en anldggningstillgang i koncernbalans-
rakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Varje leasingbetalning férdelas
mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Leasingavtal dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behdlls av leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Leasingavgiften vid operationella leasingavtal kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinnehav, fordringar, rérelseskulder, skulder enligt finansiella
leasingavtal, uppldning samt eventuella derivatinstrument. Kép och férsédljningar av vdrdepapper och derivatinstrument redo-
visas pa affarsdagen, det vill sdga det datum da bindande avtal om kdp eller férsaljning traffas.

Vardepapper avsedda for langsiktigt innehav hanférs antingen till varderingskategorin Finansiella tillgangar som kan séljas,
vilka varderas till verkligt varde, eller alternativt till Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Innehav av kortfristiga placeringar hanfors antingen till varderingskategorin Investeringar som halles till férfall, vilka varderas
till upplupet anskaffningsvarde, eller alternativt till Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Varderingskategori bestams separat for varje vardepappersinnehav utifran dess karaktar och syftet med innehavet.

For kategorin Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forandringar i verkligt
varde som finansiella intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen. Vardeférandringar avseende valutatermins-
kontrakt redovisas dock i rorelseresultatet (se nedan). Férandringar i verkligt varde for kategorin Finansiella tillgdngar som
kan séljas redovisas i koncernens rapport over totalresultat under innehavstiden och i samband med forséljning redovisas
ackumulerade vardeférandringar som finansiella intdkter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen. Om det for den
sistndmnda varderingskategorin finns objektiva belagg for nedskrivning av vérdet, sdsom betydande eller utdragen nedgang
i verkligt varde, redovisas denna nedskrivning som finansiell kostnad i resultatrakningen. Verkligt varde fér marknadsnote-
rade vardepapper baseras pa kdpkurser per balansdagen.

Under 2008 och 2009 har valutaterminskontrakt varderats till verkligt varde. Bade realiserade och orealiserade vardefor-
andringar har redovisats i rérelseresultatet. Sdkringsredovisning har inte tilldmpats, eftersom de formella villkoren fér en
sddan redovisning inte uppfyllts. Utstdende valutaterminskontrakt per 2009-12-31 beskrivs narmare i not 7.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder avseende framtida minimileaseavgifter enligt finan-
siella leasingavtal redovisas dock till nuvarde.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med tillamp-
ning av forst-in forst-ut-metoden. Nettoforsadljningsvardet utgors av forsaljningspriset i den lopande verksamheten minskat
med beraknade foérsaljningskostnader.



EGET KAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da nédgot koncernforetag képer moderforetagets aktier (aterkoép av egna aktier) reducerar den betalda kopeskillingen,
inklusive eventuella direkt hanforbara transaktionskostnsder (netto efter skatt), den balanserade vinsten tills dess att aktierna
annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara
transaktionskostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som forpliktelser, vilka ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. I balans-
rakningen redovisas avsattningar fér berdaknade tilldggskopeskillingar avseende férvarv av verksamheter, garantidtaganden
samt beslutade omstruktureringsatgarder. En avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad plan for
atgardernas genomférande féreligger samt ndr denna plan kommunicerats till dem som berors.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner administreras av olika forsakringsinstitut. I koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestdamda
pensionsplaner, men i viss utstrackning férekommer daven férmansbestdmda pensionsplaner. De féormansbestamda planerna
avser ataganden for dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige, vilka tryggas genom forsakring hos antingen
Alecta eller PP Pension. Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta formansbestamda planer som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt
att redovisa dessa planer som féormansbestamda. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom férsékring i de ovan namnda
instituten redovisas darfér som avgiftsbestamda planer. Avgifterna redovisas som personalkostnader i resultatrakningen nar
de forfaller till betalning. Arets avgifter fér pensionsforsakringar tecknade hos Alecta och PP Pension uppgick 2009 till 3 032
(2 159) TSEK och foérvantas vara i ungefar samma storleksordning under 2010. Pensionsinstitutens 6verskott kan férdelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2009 uppgick oéverskottet i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 141 (112) procent hos Alecta och 145 (116) procent hos PP Pension. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa pensionsinstitutens tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt pensionsinstitutens
forsakringstekniska berdakningsantaganden, vilka inte ¢verensstdammer med IAS 19.

UPPLANING
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen férdelat éver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skul-
den i dtminstone tolv manader efter balansdagen.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjidnster som har forvarvats i den lopande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar efter balansdagen, i annat
fall som langfristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod, till exempel goodwill, skrivs inte av, utan provas atminstone arligen med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprévningen férdelas goodwill pa de kassagenererande en-
heter eller grupper av kassagenererande enheter, faststallda i enlighet med koncernens rorelsesegment, vilka forvantas bli
gynnade av det rorelseférvarv dar goodwillposten uppstod.

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket till-
gangens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégre av en tillgangs verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hégste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstadllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande direktéren i
moderbolaget.

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Vid avveckling av en sjdlvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade redovi-
sas, 1 enlighet med IFRS 5, den avvecklade rérelsegrenens eller verksamhetens samtliga intédkter och kostnader, inklusive
realisationsresultat, som resultat fran avvecklade verksamheter pa en separat rad i koncernens resultatrakning. Aven i kassa-
flédesanalysen gors en uppdelning mellan kvarvarande och avvecklade verksamheter.

KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.
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I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar med en kortare aterstdende 16ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisning upprattas enligt drsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2.2, Redovisning for juridiska
personer, fran Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen innebadr att juridiska personer vars vardepapper pa
balansdagen ar noterade pa svensk bors som huvudregel skall tillampa de IFRS som tillampas i koncernredovisningen med
vissa i rekommendationen angivna undantag och tillagg.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga vardepappersinnehav, redovisas till verkliga varden. Férandringar
iverkliga varden redovisas enligt samma principer som for koncernen (se ovanstaende beskrivning). Andelar i koncern-
foretag redovisas till anskaffningsvarden med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Erhdllna utdelningar redovisas som
finansiella intakter. Ovriga tillgAngar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden med avdrag fér avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, som hyresavtal (operatio-
nella leasingavtal).

Koncernens verksamhet ar organiserad i och styrs utifran affirsomradena Design Management, Product Lifecycle Mana-
gement, Process Management och Content Management, vilka utgdr koncernens rorelsesegment. Segmentsindelningen
baseras pa koncernens produkter och tjanster. Det har inte skett ndgon férandring i segmentsindelningen under 2009. Imple-
menteringen av [FRS 8 har inte givit upphov till ndgra andra segment an de som tidigare rapporterades som primara enligt
den tidigare standarden IAS 14.

Foretagsledningen anvander EBITA-resultat och rorelseresultat for att fatta beslut om férdelning av resurser, resultatanalys
och bedémning av segmentens prestationer. Finansiella intdkter, finansiella kostnader och inkomstskatt hanteras pa koncern-
niva. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Skillnaden mellan summan av segmentens
rorelseresultat och koncernens resultat fore skatt avser finansiella intdkter 1,1 (7,1) MSEK och finansiella kostnader -5,0 (-1,3)
MSEK.

Affarsomrdde Design Management séljer IT-16sningar for skapandet och hanteringen av digitala modeller och ritningar.
Product Lifecycle Management, PLM, erbjuder plattformslésningar f6r skapandet och hanteringen av all produktinformation
under en produkts hela livscykel. Verksamheten inom Process Management ar inriktad pa verksamhetskritiska drendehan-
teringssystem och sakerhetslosningar for offentlig sektor. Affarsomrade Content Management ar en av Sveriges ledande
leverantorer av branschoberoende 16sningar pa natet for dkad férsaljning, battre kundservice och ¢kad inre effektivitet. Cen-
tralt arbete avser marknadskommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering, skattefragor, personalfragor,
verksamhetsutveckling och féretagsforvarv.

Férdelningen av koncernens nettoomséatming pa olika intdktsslag framgar av not 3. Samtliga affirsomraden erhaller intakter
fran konsulttjdnster, licenser och programvaror samt support- och underhallstjdnster, men andelen intdkter fran respektive
intaktsslag varierar mellan affirsomradena. Design Management erhdller framst intakter fran support- och underhallstjanster.
For affarsomradena Product Lifecycle Management, Process Management och Content Management ar konsulttjanster det
huvudsakliga intaktsslaget. Intakterna hos centrala enheter avser huvudsakligen fakturering till dotterbolag for utférda tjans-
ter. Transaktioner mellan affarsomradena sker enligt normala kommersiella villkor som ocksa galler fér externa parter.

Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Content Mgt Centralt Eliminering Koncernen

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Intakter och resultat

Intékter fran

externa kunder 3349 3579 2776 2994 1146 117,3 260,6 248,0 17 25 989,4 10251
Transaktioner

mellan segment 03 07 1,1 03 0,6 87 54 92 84 -199 -148 00 0,0
Summa intakter 3352 3586 27187 299,71 1152 1173 2693 2534 109 10,9 -199 -148 9894 10251
EBITA 281 313 148 392 277 290 10,1 315 -150 -176 657 1134
Rorelseresultat 27,1 30,3 10,5 357 228 240 33 258 -150 -17,6 48,7 98,2
Ovriga

upplysningar

Totala tillgangar 271,17 2986 2133 2550 150,5 154,1 3043 337,717 754 1064 -104,3 -179,0 910,9 972,8

Investeringar i imma-
teriella och materiella
anlaggningstillgangar 1,5 17,2 0,9 3,1 0,3 1,8 10,1 4,2 0,1 12,8 26,4

Avskrivningar av imma-
teriella och materiella
anlaggningstilgdngar -39 -37 -72 -65 -58 -58 -117 -98 -15 -26 -30,1 -28/4




Not 3
Intakternas férdelning

Not 4

Loner, andra ersatt-
ningar och sociala
kostnader

GEOGRAFISK INFORMATION

Koncernen bedriver huvudsakligen verksamhet i fyra geografiska omraden, &ven om verksamheten styrs utifran ett nordiskt
perspektiv. Den storsta delen av koncernens verksamhet finns i Sverige, dar samtliga affarsomraden bedriver verksamhet.
Verksamheten i Norge bedrivs till stérsta delen av Design Management, men till viss del aven av 6vriga affarsomraden. I
Finland har endast Product Lifecycle Management operativ verksamhet. I Danmark bedrivs verksamhet av Product Lifecycle

Management och till viss del &ven av Content Management.

Nedanstdende uppgifter om intakter fran externa kunder ar baserade pa var kunderna har sitt sate.

SVERIGE DANMARK FINLAND NORGCE OVRIGA KONCERNEN

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Intakter fran
externa kunder 7109 1756,2 25,5 17,8 12,4 76,5 1562 156,0 24,4 186 989,44 10251
Immateriella och
materiella anlagg-
ningstillgdngar 386,1 401,2 1,3 32,6 36,3 46,7 43,5 7,7 4719 490,0

Koncernen Moderbolaget
Nettoomséatmingen bestar av: 2009 2008 2009 2008
Konsulttjanster 491 565 503 962
Licenser och programvaror 131 548 196 411
Support och underhall 327 432 274 068
Ovrigt 38 864 50 696 3743 5269
Summa 989 409 1025 137 31743 5269
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Loner och andra ersattingar till:
— styrelser, verkstallande direktérer och ledande befattningshavare 42 130 43123 4706 5817
— Ovriga anstdllda 281 422 244 442 1421 1403
Pensionskostnader for:
— styrelser, verkstallande direktérer och ledande befattningshavare 6 634 6 542 753 780
— Ovriga anstéllda 34 873 27548 291 304
Ovriga sociala kostnader 94 230 85 235 1687 2488
Summa 459 889 406 890 8 858 10 792
Antal personer som ingdr i gruppen styrelser, verkstallande
direktorer och ledande befattmingshavare ovan 58 59 10 10
2009 2008

Styrelse, VD och
ledande bef.havare

(varav tantiem 0.d.)  Ovriga anstallda

Styrelse, VD och
ledande bef.havare
(varav tantiem o.d.)

Ovriga anstallda

Moderbolaget 4706 1421 5817 1403
(824) (1891)
Dotterforetag
— Sverige 28 7130 221 574 28914 196 533
(3 200) (4 648)
— Danmark 85
— Finland 1 894 23 294 2015 16 952
(442)
— Norge 7700 27 263 6 203 25809
(1627) (1299)
— Serbien 4 251 174 3 660
- USA 3619
Summa 42 730 281 422 43 123 244 442
(5651) (8 280)
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Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-

Not 5 Ersattningar och évriga formaner under 2009 arvode ersatning férméaner kostnader ~ Summa 2009
- : : Styrelsens ordférande Per Hallerby 200 200
EIS a’[tl’llngal’ t]']']' Styrelseledamoten Jonas Fredriksson 100 100
Styl’else och ledande Styrelseledamoten Gunnar Hesse 67 67
b efattningshaval’e Styrelseledamoten Sigr.un‘ Hjel-mquist 67 67
Styrelseledamoten Christina Lindstedt 67 67

Styrelseledamoten Lars Save 100 100

Styrelseledamoten Thord Wilkne 100 100

Tidigare styrelseledamoten Ylva Berg ! 33 33

Tidigare styrelseledamoten Christer Harkénen 33 33

Tidigare styrelseledamoten Mats Olin 33 33

Verkstallande direktoren Staffan Hanstorp 1614 649 186 475 2 924

Andra ledande befattningshavare (6 personer) 6 157 1075 354 1091 8677

Summa 8571 11724 540 1566 12 401

)Ylva Berg avgick som styrelseledamot i mars 2009 i samband med att hon tilliradde som affarsomradeschef for Addnodes affarsomrade Product Lifecycle Management

Crundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ersdttningar och 6vriga formaner under 2008 arvode erséttning férméner kostnader ~ Summa 2008
Styrelsens ordférande Per Hallerby 200 200
Styrelseledamoten Jonas Fredriksson 67 67
Styrelseledamoten Lars Save 100 100
Styrelseledamoten Thord Wilkne 67 67
Tidigare styrelseledamoten Anna-Lena Axberger 33 33
Tidigare styrelseledamoten Ylva Berg 100 100
Tidigare styrelseledamoten Christer Harkénen 100 100
Tidigare styrelseledamoten Mats Olin 67 67
Tidigare styrelseledamoten Hakan Sehlstedt 33 33
Verkstallande direktoren Staffan Hanstorp 1598 1560 182 515 3 855
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 6170 1891 320 855 9236
Summa 8535 3 451 502 1370 13 858

RIKTLINJER BESLUTADE AV ARSSTAMMAN I APRIL 2009
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och évriga medlemmar av koncernledningen. Féljande rikt-
linjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen beslutades av arsstdmman i april 2009:

Fast 16n skall vara konkurrenskraftig och sakerstélla att Addnode kan rekrytera kompetenta chefer. Den fasta 16nen
omproévas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens kvalitativa prestation. Utéver fast 16n kan rérlig 16n
utgd. Rorlig 16n skall utgd som kontant vederlag och skall baseras pa uppnadda resultat och/eller individuella faststallda och
specifika mal. Fér koncernchefen skall den rérliga 1énen baseras pa koncernens uppnadda resultat. Den rérliga ersattningen
maximeras till 12 manadsléner. Fér évriga befattningshavare i koncernledningen skall den rérliga ersattningen maximeras till
6 manadsloéner och till stérsta delen baseras pa den del av verksamheten som befattningshavaren har ansvar for.

Pensioner skall alltid vara premiebaserade {or att skapa férutsagbarhet vad géller féretagets framtida ataganden. Pensions-
premien skall erlaggas enligt ITP-plan alternativt motsvarande ITP-plan med premie pa upp till maximalt 30 procent av aktuell
fast arslon.

Ovriga ersatmingar och férmaner skall vara marknadsméssiga och bidra till att underlatta befatmingshavarens méjligheter
att fullgéra sina arbetsuppdgifter. Ovriga férmaner avser framst bilfsrman.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar uppsagningsbestdmmelser. Policyn &r att anstédllningen kan upphéra pa
den ena partens begdran med en uppsagningstid pa 6 manader. Under uppsagningstiden skall oférandrad 16n, ersattning
och férmaner utga. For tva ledande befattningshavare finns sedan tidigare villkor om uppsagningstid och ersattning om 12
manader.

Riktlinjerna skall gélla for anstéllningsavtal som ingas efter arsstdimman samt f6r eventuella dndringar i existerande villkor.
Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2009

Moderbolagets styrelse

For tiden mellan drsstamman 2009 och 2010 utgar ersattning med ett fast belopp pa 200 TSEK till styrelsens ordférande och
100 TSEK till var och en av de ¢vriga ledamoéterna. Nagra ersattningar for arbete utéver styrelseuppdraget har inte utgatt
2009. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman for styrelsens ledamoter finns ej.

Dotterbolagsstyrelser

Ersattning utgar generellt sett inte till styrelseledamoter i koncernens dotterbolag, inte heller pensionsférmaner eller andra
féormaner. Nagra arvoden till externa styrelseledaméter har inte utgatt 2009.
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Not 6
Ersatting till revisorer

Not 7
Valutakursdifferenser

Moderbolagets VD

Verkstéllande direktoren, Staffan Hanstorp, ar anstalld i moderbolaget. Enligt anstallningsavtalet utgar ersattning i form av
grundlén med 130 TSEK per manad, rorlig ersattming, évriga formaner samt premier for tjanstepensionsforsakring. Rorlig
ersattming avser for verksamhetsaret 2009 kostmadsford bonus, vilken utbetalas under 2010. Den rorliga ersattningen baseras
pa koncernens resultat fore avskrivningar av immateriella tillgdngar. Den rérliga ersattningen ar maximerad till tolv fasta
manadsléner. Ovriga férméaner avser i huvudsak bilerséttning.

Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets resultat. Premier for tjanstepensionsférsakring erlaggs med
ett belopp som motsvarar 30 procent av den fasta 1énen. Anstallningsavtalet galler med en émsesidig uppsdgningstid pa sex
manader med arbetsplikt. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsloner samt
ovriga formaner under motsvarande tid.

Ersatting till verkstallande direktéren i moderbolaget behandlas och faststalls av styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare
Cruppen andra ledande befattningshavare i ovanstdende tabell har under 2009 omfattat cheferna fér koncernens affarsomra-
den, tva personer med koncernfunktioner anstallda i moderbolaget samt ytterligare en person med koncernfunktion anstalld
i ett koncernbolag. Ersattningar till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rérlig ersattning, 6vriga férmaner
samt premier for tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2009 kostnadsfoérd bonus, vilken
utbetalas under 2010. Den rérliga ersattningen baseras till storsta delen pa arets rorelseresultat for det egna ansvarsomradet
fore, eller for vissa befattningshavare efter, avskrivningar av immateriella tillgangar. Den rérliga ersattningen dar maximerad
till ett belopp som normalt motsvarar sex fasta manadsléner. Beloppet for ovriga férmaner i tabellen ovan avser i huvudsak
tjdnstebil eller bilersattning. Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets resultat. Premier for tjanstepen-
sionsforsakring erlaggs med ett belopp som motsvarar hdgst cirka 25 procent av den fasta 16nen. Anstéllningsavtalen galler
med en 6msesidig uppsagningstid pa tre-tolv manader med arbetsplikt. Avgangsvederlag motsvarande upp till sex fasta ma-
nadsléner kan i vissa fall utga vid uppsagning fran bolagets sida. Bolagets totala kostnad for avgangsvederlag och 16n under
uppsagningstid ar dock alltid begréansad till ett belopp motsvarande 16n och évriga férmaner under tolv manader.
Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen behandlas och faststélls av moderbolagets verkstallande
direktor efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra
uppdrag. Arvodet for revisionsuppdrag inkluderar dversiktlig granskning av delarsrapport bade fér 2009 och 2008. Arvodet
for revisionsuppdrag 2008 inkluderar aven prospektgranskning.

Av totalbeloppen i nedanstdende tabell fér koncernen och moderbolaget avseende 2008 aktiverades 604 TSEK sasom
anskaffningsvarde for férvarvade dotterbolag.

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
REVISIONSUPPDRAG
PricewaterhouseCoopers 1842 2135 682 1033
Ovriga 8179 648
ANDRA UPPDRAG
PricewaterhouseCoopers 225 438 180 365
Ovriga 74 129
Summa 3 020 3 350 862 1398

I rorelseresultatet for koncernen ingar valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar och rérelseskulder med netto

5228 (-7 092) TSEK. Under 2009 och 2008 har bade realiserade och orealiserade vardeférandringar avseende valutater-
minskontrakt redovisats i rorelseresultatet. Sakringsredovisning har inte tillampats, eftersom de formella villkoren fér en sadan
redovisning inte uppfyllts. Utestdende valutaterminskontrakt skall darfér varderas som fristdende finansiella instrument pa
respektive balansdag, varvid férandringar av marknadsvardet redovisas i resultatrakningen.

Vid utgangen av 2009 hade férvantade framtida infléden pa totalt 938 TUSD kurssédkrats gentemot SEK till en valutakurs pa
5,90 SEK, vilket ungefarligen motsvarade avistakursen da valutaterminskontrakten tecknades i april 2008. Dessa valutater-
minskontrakt avser vardera 469 TUSD och har férfallodagar i januari och april 2010. P& balansdagen 2009-12-31 uppgick
orealiserade valutakursforluster pa utestdende valutaterminskontrakt till 772 TSEK, vilket ingar i balansposten évriga kortfris-
tiga skulder i koncernbalansrakningen.

Vid arsskiftet 2008-12-31 hade foérvantade framtida infléden pa totalt 2 812 TUSD kurssékrats gentemot SEK till en valu-
takurs pa 5,90 SEK, vilket ungefdrligen motsvarade avistakursen da valutaterminskontrakten tecknades i april 2008. Dessa
valutaterminskontrakt avsadg vardera 469 TUSD och hade férfallodagar i januari, april, juli och oktober 2009 samt i januari
och april 2010. Vidare hade férvantade framtida infléden pa totalt 1 753 TUSD kurssakrats gentemot EUR till en valutakurs pa
1,60, vilket ungefarligen motsvarade avistakursen da valutaterminskontrakten tecknades i april 2008. Av dessa valutatermins-
kontrakt 16pte 1 389 TUSD till och med februari 2009 och 364 TUSD till och med maj 2009. Vid arsskiftet 2008-12-31 fanns en
orealiserad valutakursférlust pa 6 535 TSEK avseende utestaende valutaterminskontrakt, vilken ingick i balansposten évriga
kortfristiga skulder i koncernbalansrakningen.

Yitterligare information om valutasdkringspolicy finns i not 37 om finansiella risker och riskhantering.
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Arets kostnader for forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick till 11 842 (6 975) TSEK. Under 2009 och 2008 har inga be-
lopp aktiverats avseende egenutvecklade IT-system. Avskrivningar pa tidigare ars aktiverade belopp avseende egenutveck-

lade IT-system har under 2009 gjorts med 400 (400) TSEK.

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelar

sig pa forfallotidpunkter enligt foljande:

Koncernen
2009 2008
Forfaller till betalning inom ett ar 22938 29 620
Férfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 14 021 25 459
Forfaller till betalning senare an fem ar
Summa 36 959 55 079
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal har under aret uppgatt till féljande belopp:
Koncernen
2009 2008
Hyres- och leasingkostnader 30 758 28 256
Summa 30 758 28 256
De operationella leasingavtalen avser huvudsakligen hyresavtal for lokaler.
Koncernen
2009 2008
Ranteintakter 1532 5130
Aktieutdelningar 1 182
Realisationsresultat vid forsédljning av aktier -190 1339
Nedskrivningar av aktier -1 646
Nedskrivningar av langfristiga fordringar —234
Realisationsresultat vid 6verlatelse av fordran —-250
Valutakursdifferenser 1 666
Ovriga finansiella intakter 101
Summa 1093 7138
Moderbolaget
2009 2008
Resultat fran andelar i koncernféretag
Aktieutdelningar 48 067 27 295
Nedskrivningar —14 500 —2 000
Realisationsresultat 464 -70
Summa 34031 25 225
Resultat fran 6vriga vdardepapper och fordringar som dr anldaggningstillgangar
Aktieutdelningar 182
Nedskrivningar av aktier -1 646
Nedskrivningar av langfristiga fordringar -500
Realisationsresultat vid forsaljning av aktier -183 -31217
Realisationsresultat vid éverlatelse av fordran -250
Summa -433 -4 491
Ranteintidkter och liknande resultatposter
Externa ranteintakter 263 2748
Ranteintakter fran koncernforetag 1683 802
Valutakursdifferenser 714
Summa 1946 4264




Koncernen

Not 11 2009 2008

F' . Réantekostader -574 -1016
11'18.1’1816118_ kostnade:r Valutakursdifferenser —4 423 -315
Summa -4 997 -1331
Moderbolaget
2009 2008
Réntekostnader och liknande resultatposter

Externa rantekostnader —287 -565
Rantekostmader till koncernforetag -1 009 -1639

Valutakursdifferenser —279
Summa -15175 -2 204

Koncernen Moderbolaget

Not 12 2009 2008 2009 2008
Sk Aktuell skatt —-13 306 —21 222 4 457 7028
att Uppskjuten skatt (se not 13) 11 303 9218 9 000 -3 832
Summa -2 003 -11944 13 457 3 496

Ingen skatt ar hanférlig till ndgon av delkomponenterna i 6vrigt totalresultat for koncernen. Delkomponenterna under finan-
siella tillgangar som kan séljas avser marknadsnoterade aktier, for vilka realisationsforluster inte ar skattemaéssigt avdragsgilla
annat an mot realisationsvinster pa marknadsnoterade aktier. Eftersom méjligheterna att i framtiden kunna utnyttja de skat-
temassiga realisationsforlusterna darmed ar kraftigt begransade, redovisas ingen uppskjuten skattefordran avseende dessa
poster.

Skillnaden mellan skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats pa resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultatrak-
ningen uppkommer pa féljande satt:

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Resultat fore skatt 44 754 103 984 21823 8502
Skatt berdknad enligt nominell svensk skattesats 26,3% (28%) -11770 —29116 -5 739 -2 381
Ej avdragsgilla kostnader —971 -1403 —3 841 -1210
Utdelning fran koncernbolag 12 641 7643
Andra ej skattepliktiga intdkter 12 444 131
Utnyttjande av underskottsavdrag och temporéara skillnader f6r
vilka ingen uppskjuten skattefordran aktiverats tidigare 3685 1574 1265
Okning av uppskjuten skattefordran fér underskottsavdrag 7190 16 640 9 000
Omvéardering av uppskjuten skatt pga
forandring av skattesatsen i Sverige —287 -556
Effekt av utldndska skattesatser -209 204
Skatt enligt resultatrakningen -2 003 -11 944 13 451 3 496

En beddémning av méjligheterna att i framtiden kunna utnyttja skattemaéssiga underskottsavdrag mot skattepliktiga ¢verskott
gors vid varje bokslutstillfalle. Beddémningen i samband med bokslutet per 2009-12-31 har inneburit att en uppskjuten skatte-
intdkt avseende underskottsavdrag har redovisats med cirka 7,2 MSEK i koncernens resultatrakning enligt ovanstdende tabell.
Orsaken ar att Addnodekoncernen kommer narmare den punkt i tiden da vinster i férvarvade bolag kan kvittas mot gamla
underskottsavdrag (se vidare not 13).
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Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser temporara skillnader och skattemassiga underskotts-
avdrag. Temporara skillnader foreligger i de fall dar tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden
ar olika. Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag eller andra skattemdssiga avdrag redovisas
endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdrag kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser pa respektive balansdag temporara skillnader och under-
skottsavdrag enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Avsattmingar for strukturkostnader 405
Immateriella anlaggningstillgangar 12 957 317
Materiella anldggningstillgangar 392 438
Temporara skillnader i fordringar och skulder 474 674
Underskottsavdrag 56 920 54 893 17 608 8 608
Summa uppskjutna skattefordringar 70 743 56 727 17 608 8 608
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 316 421
Varumarken, kundavtal, programvaror m.m. 11460 13 557
Obeskattade reserver 18178 13165
Summa uppskjutna skatteskulder 29 954 27143
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder netto 40 789 29 584 17 608 8 608

Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder férandrats enligt f6ljande:

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingdende balans 29 584 10 883 8 608 12140
Forvarvade koncernforetag (se not 35) 9617
Redovisat i resultatrakningen (se not 12) 11 303 9278 9 000 -3 832
Omréakningsdifferens -98 -194
Utgaende balans 40 789 29 584 17 608 8 608
De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar féljande:
Koncernen
2009 2008
Uppskjuten skattefordran som tidigast kan utnyttjas efter 12 manader 23 034 866
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behéver betalas efter 12 manader —25 685 -21 585

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN VILKEN EJ REDOVISATS SOM TILLGANG
Koncernens totala skattemdssiga underskottsavdrag uppgick 2009-12-31 till cirka 360 MSEK. I koncernbalansrakningen redo-
visas uppskjuten skattefordran med 56,9 MSEK som varde av dessa underskottsavdrag. Det redovisade vardet har faststallts
med beaktande av hur mycket av underskottsavdragen som bedéms kunna utnyttjas under de narmaste aren. Vid denna
beddémning beaktas att det enligt svenska skatteregler inte ar mojligt att kvitta gamla underskottsavdrag mot skattepliktiga
vinster i férvarvade bolag under forvarvsaret och de darpa foljande fem aren, vilket innebar att utnyttjandet forskjuts relativt
langt fram i tiden efter forvarv av ett svenskt bolag. Delar av koncernens totala skattemdssiga underskottsavdrag ar hanférliga
till utlandska bolag, dar mojligheterna till utnyttjande kan begréansas pa grund av att underskottsavdragen antingen forfaller
viss tid efter det att de ursprungligen uppkom eller att koncernen for narvarande inte bedriver ndgon operativ verksamhet i
de lander dar underskottsavdragen finns. Uppskjuten skattefordran som inte har tagits upp som tillgang uppgick 2009-12-31
till cirka 37 (41) MSEK. For moderbolaget uppgick motsvarande belopp till cirka 52 (62) MSEK.

Det finns ingen faststalld forfallotidpunkt f6r de skattemadssiga underskottsavdrag som utgor underlag till det i koncernba-
lansrakningen redovisade vardet. Av 6évriga underskottsavdrag forfaller cirka 6,9 MSEK under 2011, cirka 2,5 MSEK under
2012 och cirka 11,5 MSEK under aren 2013-2014.

P4 arsstamman 2010-04-27 kommer utdelning avseende ar 2009 att foreslas med 1,50 kronor per aktie. Under 2009 lamnades
utdelning med 1,50 kronor per aktie.



Koncernen

Not 15 2009 2008
. Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 42151 92 040

Resultat p er aktle Resultat for berdkning av resultat per aktie 42 781 92 040
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 23 643 22 033

Resultat per aktie, kronor 1,81 4,18

Det finns inga utestdende options- eller konvertibelprogram som medfér utspadning.

Kundavtal, Utgifter for
ochliknande  utveckling av
Not 1 6 Goodwill ~ Varuméarken? rattigheter  programvara Summa
I . H Per 1 januari 2008
mmateriella Anskaffningvarde 330713 12 961 60 137 8 730 412 541

anlaggningstillgangar  Ackumulerade av- och nedskrivningar 22 466 -1815 2428l
Bokfort varde 330 713 12 961 37 671 6915 388 260
1 januari-31 december 2008
Ingdende bokfort varde 330713 12 961 37671 6915 388 260
Tillkommer fran férvarvade bolag 39 39
Avrets anskaffningar 76 867 14 186 91 053
Minskning av koépeskillingar -3 049 -112 -3161
Avrets avskrivningar -13 314 —-1861 -15175
Omréakningsdifferens —260 =319 1 060 481
Utgaende bokfort viarde 404 271 12 642 39530 5054 461 4917
Per 31 december 2008
Anskaffningvarde 404 271 12 642 75 310 8 730 500 953
Ackumulerade av- och nedskrivningar -35 780 -3 676 -39 456
Bokfort varde 404 271 12 642 39 530 5054 461 4917
1 januari-31 december 2009
Ingdende bokfort varde 404 271 12 642 39 530 5054 461 497
Arets anskaffningar 5000 2 000 7 000
Minskning av kopeskillingar -1 626 -1 626
Arets forsaljningar och utrangeringar —44 —44
Avrets avskrivningar -15 261 -1824 -17 085
Omréakningsdifferens 1989 530 -183 2336
Utgaende bokfort viarde 409 634 13172 24 042 5230 452 078
Per 31 december 2009
Anskaffningvarde 409 634 13172 75 083 10 297 508 186
Ackumulerade av- och nedskrivningar —51 041 -5 067 -56 108
Bokfort viarde 409 634 13172 24 042 5230 452 078

U Avser varumarken med obestambar nyttjandeperiod, vilka inte skrivs av kontinuerligt, utan istéllet prévas nedskrivningsbehovet arligen eller oftare om det
finns indikation pa vardenedgang.
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestimbar
nyttjandeperiod

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rérelsegren och verksamhetsland. Férdel-
ningen av goodwill per segment framgar av féljande tabell:

Per 31 december 2008 Design Mgt PLM Mgt  Process Mgt  Content Mgt Summa
Sverige 79 469 70143 71368 109 937 330917
Norge 37073 37073
Finland 28 826 28 826
Serbien 7455 7455
Summa 116 542 98 969 71 368 117 392 404 271
Per 31 december 2009 Design Mgt PLM Mgt Process Mgt Content Mgt Summa
Sverige 79 469 70 146 71141 114 337 335 093
Norge 41 337 41 337
Finland 26918 26918
Serbien 6 286 6 286
Summa 120 806 97 064 71 141 120 623 409 634

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod sker arli-
gen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden under en femarsperiod. Kassaflodesprognoserna grundar sig pa
en bedomning av forvantad tillvaxttakt och marginalutveckling med utgangspunkt fran budget for nasta ar, ledningens lang-
siktiga férvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras
med hjalp av en bedomd langsiktig tillvaxttakt pa 2 procent baserad pa marknadens utveckling. Diskonteringsrantan som
anvands vid berdkning av atervinningsvardet uppgar till 13 procent fore skatt. Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund
av koncernens nuvarande kapitalstruktur.

Enligt genomférda nedskrivningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov fér goodwill eller andra immateriella
tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder 2009-12-31.

En 6kning av diskonteringsrantan med 2 procentenheter, en minskning av rérelseresultatet fére avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella tillgangar (EBITA) med 2 procentenheter eller en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxt-
takten med 2 procentenheter medfor var for sig inte att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma.

Inventarier och installationer

Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 62 034 53 256 178 65
Anskaffningsvarden hos férvarvade bolag 2 630
Avrets inkop 5817 13 620 110
Férsaljningar/utrangeringar -15 604 -7 554
Omrakningsdifferens 73 82
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 52 320 62 034 175 175
Ingdende avskrivningar —-33 506 —26 098 -12 -36
Forsaljningar/utrangeringar 14 038 5958
Omréakningsdifferens -11 -101
Avrets avskrivningar —-13 003 -13 265 -38 -36
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 482 -33 506 -110 =12
Utgaende planenligt restviarde 19 838 28 528 65 103




Not 18
Finansiella leasingavtal

Not 19
Andelar 1
koncernforetag

I koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt enligt finansiella leasingavtal med anskaffningsvérde pa
1414 (4 202) TSEK, ackumulerade avskrivningar pa 467 (1 215) TSEK och bokfort varde pa 947 (2 987) TSEK. Skulder avse-
ende framtida minimileaseavgifter uppgar till féljande belopp:

Koncernen

2009 2008
Forfaller till betalning inom ett ar 769 2192
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 247 1320
Summa framtida minimileaseavgifter 1016 3512
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -51 —271
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter 965 3 241
Nuvardet av de framtida minimileaseavgifterna férdelar sig pa forfallotidpunkter enligt féljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 142 3019
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 223 222
Summa 965 3241

Nuvérdet av framtida minimileaseavgifter redovisas som langfristiga respektive kortfristiga rantebarande skulder. Nagra nya
finansiella leasingavtal har inte tillkommit under 2009.

Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 621 962 548 946
Avrets investeringar i dotterforetag 18 316 72 857
Tillskjutet kapital till dotterforetag 500 1 000
Minskning av koépeskilling —606 —841
Foérsaljning / Likvidation av dotterféretag —-765
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 639 407 621 962
Ingdende nedskrivningar -57 630 —-55 630
Arets nedskrivningar -14 500 —2 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar =712 130 =57 630
Utgaende bokfort virde 567 2717 564 332
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Organisations- Antal Kapital/ Bokfort varde Bokfort varde
Foretag nummer Sate andelar rostandel % 2009-12-31 2008-12-31
Cartesia Informationsteknik AB 556506-2121 Lycksele 44 043 000 100 58 141 58 141
Cartesia CIS AB 556522-5678 Lycksele 5000 100 16 250
Cartesia Oy 1617126-9 Helsingfors 500 100 54
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm 10275103 100 127 140 127 140
Mogul AB 556531-1890 Stockholm 20 000 100
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm 1 000 100
Naperville, IL,
Addnode Inc 75-3269017 USA 100 100
Optosof Sweden AB 556565-2590 Stockholm 500 000 100
Optosof GmbH HRB 9201 Darmstadt 3 100
Clockwork Group AB 556535-3918 Stockholm 4586 000 100
Mogul Services AB 556557-7599 Stockholm 20 000 100
Mogul Solution Provider AB 556684-4174 Stockholm 1 000 100
Mogul Media Services AB 556386-0682 Stockholm 5 000 100
Technia Oy 1042905-4 Helsingfors 12 480 100
Spirello AB i likvidation 556566-7572 Stockholm 1 000 100
Mogul Balkan d.o.o 17598732 Belgrad, Serbien 1 100
Mogul Technology Ltd 3239798 London 100 000 100
Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm 4 533 500 100 136 624 136 624
Technia AB 556481-3193 Stockholm 5 000 100
Technia AS 880 823 582 Moss, Norge 250 100
CAD-Quality i Sverige AB 556359-5429 Borlange 10 000 100
Linewise Services AB 556524-6989 Stockholm 1 000 100
TFV PLM i Stockholm AB i likvi-
dation 556531-8523 Stockholm 2 500 100
Technia PLM Oy 0755401-4 Tammerfors 7 100 32 965 33 345
Technia Danmark A/S 12 374 819 Koépenhamn 1 083 982 100
CAD-Quality AS 957 168 868 Oslo 200 100 44 529 44 529
Ida Infront AB 556316-2469 Linkoéping 5894 650 100 92 5717 92 0717
Ida Infront AS 988 393 568 Oslo 100 100 114 114
Prosilia Software AB 556325-7913 Stockholm 1 000 100 16 417 16 643
Mogul Curalia AB 556503-3080 Stockholm 1 000 100 1169 9 669
Mogul Strand AB 556537-5606 Stockholm 62 815 985 100 37410 39 398
Mogul Géteborg AB 556633-3877 Goteborg 100 000 100
Mogul Wide AB 556671-4944 Stockholm 1 000 100
Tromb Internet Solutions AB i
likvidation 556575-5914 Stockholm 50 000 100
Strand Interconnect Vast AB 556692-5219 Stockholm 1 000 100
Teknik i Media Sverige AB 556508-1642 Stockholm 2001 600 100 3189 5189
Teknik i Media Trading Sverige AB  556286-1285 Stockholm 1 000 100 120 120
Mogul Media Services AS 988 376 906 Oslo 5 100 578 578
Adera Germany GmbH HRB 8963 Darmstadt 1 100
Under 2009 avyttrade/likviderade
direkta innehav:
Mogul Media Services A/S 28 848 080 Koépenhamn 500 100 645
[T-Partnern Prosilia AB 556581-3937 Stockholm 1000 100 120
Summa bokfort virde 5617 2717 564 332




Not 20
Upplysningar om

finansiella instrument

Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, férdelade pa varderingskategorier enligt IAS 39, sammanfattas i
nedanstaende tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde.
Néarmare beskrivning av vissa poster finns i separata noter enligt nedanstaende hanvisningar. Finansiella risker och riskhan-
tering beskrivs i not 37.

Koncernen
Not 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR
Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga fordringar 22 1570 2793

Kundfordringar 197 902 222 320

Ovriga fordringar 1398 2399
Finansiella tillgangar som kan siljas

Langfristiga vardepappersinnehav’ 21 2 304 3748
Likvida medel 36 103 846 101 476
SKULDER
Ovriga finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21 223 222

Kortfristiga rantebarande skulder 27 142 3019

Leverantorsskulder 60 248 60112
Finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatrikningen

Ovriga skulder? 7 112 6535

DLangfristiga vardepappersinnehav 2009-12-31 avser onoterade aktier och ar hanforliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 7. Niva
3 innebidr att varderingen till verkligt varde inte bygger pa observerbara marknadsdata. Arets ingdende redovisade varde pé onoterade aktier
uppgick till 2 515 TSEK, arets investeringar uppgick till 300 TSEK, arets forsaljningar uppgick till 510 TSEK och drets utgaende redovisade varde
uppgick till 2 304 TSEK (se not 21). Totalt resultat redovisat i resultatrakningen for 2009 fran onoterade aktier uppgick till -7 TSEK. For aktiein-
nehaven som fanns kvar 2009-12-31 har inga vinster eller férluster redovisats i resultatrdkningen eller i 6vrigt totalresultat for 2009 eller tidigare
ar. Redovisade verkliga varden pa de onoterade aktieinnehaven 2009-12-31 motsvarar anskaffningsvérdet for respektive innehav. Rimligt
mojliga alternativa antaganden vid bedémningen av verkligt varde skulle inte medféra ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

2Beloppet per 2009-12-31 avser orealiserade valutakursforluster pa utestdende valutaterminskontrakt och ar hanforligt till niva 2 i hierarkin
for verkligt varde enligt IFRS 7. Niva 2 innebar att varderingen till verkligt varde bygger pa andra marknadsdata an noterade priser pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder. De tillgangar och skulder vars verkliga varde har harletts utifran direkt observerbara priser pa
aktiva marknader f6r identiska tillgangar och skulder hanférs saledes till niva 2. Verkligt varde for utestdende valutaterminskontrakt 2009-12-31
bygger pa berakning utférd av bank med utgangspunkt fran noterade priser pa valutamarknaden.

Under 2009 har det inte skett ndgra byten mellan nivderna i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 7.

Nedanstdende tabell visar intdkter, kostnader, vinster och férluster hanférliga till finansiella instrument uppdelade pa
varderingskategorier enligt IAS 39.

Koncernen 2009 Koncernen 2008

Vinst/ Rante- Rante- Vinst/ Rante- Rante-
forlust intdkt  kostnad forlust intakt  kostnad
Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar samt ¢vriga kortfristiga fordringar ® —250 526 —234 2371
Finansiella tillgangar som kan siljas
Langfristiga vardepappersinnehav * -189 475
Finansiella tillgangar och skulder virderade till
verkligt virde via resultatrakningen
Valutaterminskontrakt (se not 7) -523 -7 967
Likvida medel 1 006 2753
Ovriga finansiella skulder
Rantekostmad pa finansiella leasingavtal -130 -158
Ovriga rantekosmader —444 —861
Resultateffekt -962 1532 -574 -1126 5130 -1016

¥Beloppet for vinst/forlust avser for 2009 realisationsresultat vid overlatelse av fordran och f6r 2008 nedskrivningar av langfristiga fordringar.

“Beloppet for vinst/forlust avser realisationsresultat med —190 (1 339) TSEK, aktieutdelningar med 1 (782) TSEK och nedskrivningar med —
(-1 646) TSEK.
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Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5 395 18 412 2 880 20 337
Avrets investeringar 300
Tillkommande anskaffningsvarden fran férvarvade bolag 11
Avrets forsaljningar -3 390 -13 028 —2 880 —17 4587
Omrakningsdifferens -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 2304 5 395 0 2 880
Ingdende omvarderingar till verkligt varde 0 2135 0 —-1693
Arets omvarderingar till verkligt varde redovisade i 6vrigt
totalresultat fér koncernen och eget kapital for moderbolaget -166 -4 903 -166 -4 903
Arets nedskrivningar redovisade i resultatrakningen 1647 1 647
Avrets forsaljningar 166 521 166 4949
Utgaende ackumulerade omvéarderingar till verkligt virde 0 0 0 0
Ingdende nedskrivningar -1 647 0 -1 647 0
Arets nedskrivningar -1647 -1 647
Arets forsaljningar 1 647 1 647
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -1 641 0 -1641
Utgaende bokfort virde 2 304 31748 0 1233
Bokfort Bokfort
Organisations- Antal Kapital/ varde varde
Foretag nummer Sate andelar rostandel % 09-12-31 08-12-31
Generic Sweden AB (publ) 556472-3632 Nacka 296 500 4,34 1233
Summa innehav hos moderbolaget 1233
Tillkommer i koncernen:
Eviware Software AB 556699-4595 Nacka 538 34,98 1994 1994
ChartIKS AB 556751-4749 Lycksele 190 15,20 300
Gajdo AB 556695-8699 Stockholm 1030 349 31,86 0
Teknik i Media Datacenter
Stockholm AB 556539-6081 Malmo 380 000 19,00 500
Ovriga 10 21
Utgaende bokfort varde 2 304 31748

Innehavet i Generic Sweden AB varderades 2008-12-31 till verkligt varde enligt marknadsnoterad képkurs pa balansdagen.

Aktieinnehavet har avyttrats under 2009.

Innehaven i Eviware Software AB, ChartIKS AB och Gajdo AB redovisas till verkliga varden, vilka 2009-12-31 motsvarar
anskaffningsvardet for respektive innehav. Kapitalandelsmetoden tillampas inte f6r dessa innehav, eftersom effekterna pa
koncernens redovisning skulle vara ovasentliga. Uppgifter om bolagens resultat och eget kapital ar av ringa betydelse med

hénsyn till kravet pa rattvisande bild.

Aktieinnehavet i Teknik i Media Datacenter Stockholm AB har avyttrats i december 2009 i enlighet med ett sedan tidigare

tecknat optionsavtal.

Koncernens och moderbolagets samtliga aktieinnehav ar bade 2009-12-31 och 2008-12-31 hanférliga till varderingskate-

gorin "finansiella tillgangar som kan séljas” enligt IAS 39.
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Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 3293 23 410 1830 23 980
Kapitalférsakring (se not 26 och 30) 183 —345 183 -345
Amorteringar —432 —4 396 -3 684
Overlatelse av fordran -1 000 —-16 580 -1 000 —16 580
Ombklassificeringar —443 1 000 -1 541
Valutakursdifferens =31 144

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1570 3293 1013 1830
Ingdende nedskrivningar -500 0 -500 0
Arets nedskrivningar -500 -500
Overlatelse av fordran 500 500

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -500 0 -500
Utgaende bokfort viarde 1570 21793 1013 1330

Samtliga langfristiga fordringar forfaller till betalning inom fem ar efter balansdagen. I koncernens langfristiga fordringar
2009-12-31 ingar 557 (882) TSEK, vilka l16per med en ranta som motsvarar referensrantan enligt den svenska rantelagen ¢kad
med fyra procentenheter.

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 51730 5550 85 267
Forutbetalda licenser och serviceavtal 15 942 16 486
Ovriga férutbetalda kostmader 9 848 27 269 71 117
Upplupna intakter 19 880 33 545 20
Utgaende balans 51 400 82 850 156 404
Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31
Likvida medel pa koncernkonto 53 153 55 433

Likvida medel pa koncernkonto utgors av likvida medel som genom moderbolaget placerats pa bankkonto i ett for koncer-
nen gemensamt centralkontosystem i Sverige. Medlen ar tillgangliga utan féregdende uppsagning.

Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar 62 621 (3 772) TSEK som ar hanférligt till koncernkontot, varav 20
(-) TSEK kvittats mot moderbolagets skulder till samma koncernféretag. Bland kortfristiga skulder till koncernféretag ingar
227004 (175 357) TSEK som ar hanforligt till koncernkontot, varav 16 950 (22 680) TSEK kvittats mot moderbolagets ford-
ringar pa samma koncernforetag.

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten Foérandringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapi-
tal (se sidorna 89 och 63). Férandringar av antalet registrerade aktier framgar av féljande tabell:

A-aktier B-aktier Totalt antal
Antal 2007-12-31 1053247 21374737 22427984
Nyemission vid féretagsforvarv 1122714 1122714
Antal 2008-12-31 1053247 22497451 23550698
Nyemission vid féretagsférvarv 94 710 94 710
Antal 2009-12-31 1053247 22592161 23645408

Aktiernas kvotvarde ar 12 SEK. A-aktierna ger tio réster och B-aktierna ger en rost per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Koncernen
Valutakursdifferenser i eget kapital 2009-12-31 2008-12-31
Ingaende balans 3189 959
Forandring vid arets omrakning av utlandska dotterbolag 2 967 2 230
Utgaende balans 6 156 3189

Upplysningar om kapital

Totalt kapital berdknas som eget kapital i koncernens balansrakning. Koncernens soliditet, definierad som
totalt eget kapital 1 férhallande till balansomslutningen, uppgick 2009-12-31 till 66 (60) procent. Koncernens
utdelningspolicy beskrivs pa sidan 18.

Nagot innehav av egna aktier fanns inte varken 2009-12-31 eller 2008-12-31.
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Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Avsattning for garantidtaganden 2 050 2 050

Beraknade tillaggskopeskillingar avseende forvarv 3 525 21 430 15 665

Beslutade omstruktureringsatgarder 1277 2119

Pensionsskuld (se nedan och not 22) 1013 830 1013 830

Summa 7 865 26 429 1013 16 495

Varav berdknas regleras inom 12 manader 3 352 22 655 0 15 665

Varav berdknas regleras efter mer dn 12 manader 4513 37114 1013 830

Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Avséttingar vid periodens ingang 26 429 13 323 16 495 47917

Periodens avsattmingar 3 206 1 646

Ianspraktaget under perioden -4 045 -4 612

Beraknade tillaggskopeskillingar avseende forvarv 3500 17 505 13 888

Utbetalda och minskade tillaggsképeskillingar -21 471 -60 965 -15 665 -44 965

Pensionsskuld (se nedan och not 22) 183 -345 183 -345

Periodens aterféringar av outnyttjade belopp -3 -376

Valutakursdifferenser 12 253

Summa 1 865 26 429 1013 16 495

BERAKNADE TILLAGGSKOPESKILLINGAR AVSEENDE FORVARV
De under 2009 utbetalda tillaggskopeskillingarna avser huvudsakligen forvarvet av Ravalik Oy (numera namnandrat till
Technia PLM Oy) samt aterstdende kopeskilling och utgifter for tvangsinlésenforfarandet avseende utestdende aktier i Strand
Interconnect AB (numera namndandrat till Mogul Strand AB).

Slutliga tillaggskopeskillingar motsvarande avsattmingarna per 2009-12-31 ar beroende av resultatutvecklingen for de
forvarvade foretagen eller intdkterna fran vissa kundavtal. Utbetalningar berdknas ske under aren 2010-2011.

PERIODENS AVSATTNINGAR SAMT IANSPRAKTAGET UNDER PERIODEN
Beloppen for periodens avséattningar samt ianspraktaget under perioden avser i huvudsak kostnader fér personal samt
outnyttjade lokaler.

PENSIONSSKULD .
Den redovisade avsattingen avser moderbolagets dtagande att betala pension till en tidigare anstalld. Atagandet motsvarar
exakt vardet av en pantsatt foretagsagd kapitalférsakring (se not 22).

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31

LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Skulder avseende finansiella leasingavtal 223 222

Summa langfristiga rantebdarande skulder 223 222

KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Skulder avseende finansiella leasingavtal 742 3019
Summa kortfristiga rdantebdrande skulder 142 3019
Summa ridntebdrande skulder 965 3241

SKULDER AVSEENDE FINANSIELLA LEASINGAVTAL

De finansiella leasingavtalen avser datorutrustning, andra kontorsinventarier och personbilar. Samtliga finansiella leasingavtal
har tecknats i svenska kronor (SEK). De langfristiga skulderna avseende finansiella leasingavtal forfaller till betalning enligt
foljande:

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31
Mellan 1 och 2 ar efter balansdagen 223 222
Summa 223 222

VERKLIGA VARDEN
Redovisade belopp for lang- och kortfristiga rantebarande skulder utgér en god approximation av skuldernas verkliga varde.
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Vid arsskiftet 2009-12-31 hade koncernens foretag beviljade checkrakningskrediter pa totalt 100 000 (100 552) TSEK, varav
100 000 (100 000) TSEK avser moderbolaget. Moderbolaget har sedan april 2008 ett avtal om checkrakningskredit pa

100 000 TSEK med Nordea.

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Personalrelaterade kostnader 61 067 69 143 1789 3311
Ovriga upplupna kostnader 24 089 33 143 2012 3837
Forutbetalda intakter 62 791 81816
Utgaende balans 147 941 184 102 3 861 7148
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
For skulder till kreditinstitut
— Féretagsinteckningar 2574
For bankgaranti
— Bankmedel pa sparrat konto 1851
For hyreskontrakt
— Bankmedel pa sparrade konton 1365 1387
For pensionsskuld (se not 22 och 26)
— Langfristiga fordringar 1013 830 1013 830
For tillaggskopeskillingar
— Deponerad programvara 300 500
— Nettotillgangar i dotterforetag 3712
Summa 2618 10 854 1013 830
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Betalningsgaranti for leasingavtal 251 251
Borgensforbindelse for dotterbolags ratta fullgérande av kundavtal 96 500 82 500
Andra borgensforbindelser for dotterbolag 130 130
Summa 0 381 96 500 82 881
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Erhallen ranta 1832 5130 1946 3 550
Erlagd ranta -574 -1016 -1 296 -2 204
Summa 958 4114 650 1346
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 30088 30 320 14 538 4183
Realisationsresultat 478 -1323 =31 3197
Orealiserade valutakursdifferenser -3 546 5915 153 -114
Férandringar i avsattmingar -833 -3187
Summa 26 1817 311725 14 660 6 666
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Koncernen
2009-12-31 2008-12-31

Arets investeringar -5817 -13 620
Varav anskaffat genom inkramsférvarv av rorelse 977
Kassafléde fran forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 817 -12 643

Forvarv under 2009

Foretag/rorelse Verksamhet Forvarvstidpunkt

Evitbe (inkramsforvarv) [Tjanster for marknadskommunikation 09-11-01

Den forvarvade rérelsen har sex anstallda och nettoomsattningen pa heldrsbasis uppgar till cirka 7 MSEK. Férvarvet har inte
haft ndgon vasentlig paverkan pa Addnodekoncernens nettoomsattning och resultat efter skatt for 2009. Om rérelsen hade
férvarvats per den 1 januari 2009 skulle koncernens nettoomsattning och resultat efter skatt 2009 inte ha paverkats annat an
med ovasentliga belopp.

De forvarvade nettotillgangarna avser huvudsakligen programvara, goodwill, personalrelaterade upplupna kostnader samt
férutbetalda intédkter. Goodwillbeloppet ar hanférligt till den upparbetade kompetensen hos personalen och de anstéalldas
samlade kunskaper om programvara och IT-system samt till viss del aven synergieffekter.

Forvarv under 2008

Forvarvs- Kapital/rost-
Foéretag/rorelse Verksamhet tidpunkt andel, %
Sikroma (inkramsforvarv) IT-konsulttjanster och systemférsaljning 08-02-01
Technia PLM Oy (f.d. Ravalik Oy) IT-konsulttjanster och systemforsaljning 08-07-04 100
IT Energy AS IT-konsulttjénster 08-09-11 100
Mogul Strand AB (f.d. Strand Interconnect AB)
med dotterbolag IT-konsulttjanster 08-12-08 96,8 /94,09

1) Addnode pékallade under 2008 tvangsinlésen av utestdende aktier i Mogul Strand AB. Minoritetsintresse redovisades inte, utan istéllet uppskattades
belopp for aterstdende kopeskilling och utgifter for tvangsinlésenforfarandet, vilket redovisades som avséattning for beraknad tillaggskopeskilling. Tvangs-
inlosenforfarandet har avslutats under 2009 och Mogul Strand AB ar numera ett helagt dotterbolag i Addnodekoncernen

Verksamheten hos Mogul Strand AB med dotterbolag konsoliderades i Addnodekoncernen fran och med den 31 december
2008. Balansrakningen for den férvarvade underkoncernen ingick saledes i Addnodes koncernbalansrékning 2008-12-31.
Pa grund av det ringa antalet arbetsdagar efter Addnodes tilltrddesdag i december 2008 konsoliderades inte ndgon del av
resultatrakningen for den férvarvade underkoncernen 2008, eftersom effekterna pa Addnodes koncernresultatrakning skulle
ha varit ovasentliga.

Den forvarvade rérelsen och de férvarvade bolagen har under 2008 bidragit till Addnodekoncernens nettoomsattning
med cirka 45 MSEK och paverkat koncernens resultat efter skatt positivt med cirka 4 MSEK. Om rérelsen och bolagen hade
férvarvats per den 1 januari 2008 hade Addnodekoncernens nettoomsattning under 2008 uppgatt till cirka 1 150 MSEK och
resultatet efter skatt till cirka 92 MSEK.

Nedanstdende tabell innehaller uppgifter om képeskillingar, forvarvade nettotillgangar och goodwill.

Mogul Ovriga Forvarv
Strand AB forvarv under 2008

Kopeskilling
— kontant betalt under 2008 1160 25 364 26 524
— verkligt varde pa aktier emitterade i december 2008 23016 23016
— verkligt varde pa 6verlatna egna aktier 9 295 8193 17 488
— kortfristig skuld motsvarande kontant betalning i januari 2009 320 320
— kortfristig skuld motsvarande verkligt varde pa aktier emitterade i januari 2009 1941 1941
— berdknade tilldggskopeskillingar 2983 14 522 17 505
— direkta kostnader i samband med respektive forvarv 3 666 931 4 597
Sammanlagd kopeskilling 42 381 49 010 91 391
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar (se nedan) —6 543 -7981 -14 524
Goodwill 35 838 41 029 76 867

De forvarvade foretagen ar kunskapsféretag och goodwill &r darfor hanforlig till den upparbetade kompetensen hos perso-
nalen och de anstélldas samlade kunskaper om respektive programvaror och IT-system samt till viss del aven synergieffekter.
Verkligt varde péa emitterade aktier har baserats pa den sista noterade betalkursen fér Addnodes B-aktie pA NASDAQ OMX
Nordic 2008-12-08. Berakningen av verkligt varde for éverlatna egna aktier baseras pa den sista noterade betalkursen for
Addnodes B-aktie pa NASDAQ OMX Nordic pa respektive dverlatelsedag.
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De tillgdngar och skulder som ingick i férvarven var féljande:

Mogul Strand AB Ovriga férvarv Forvarv under 2008

Verkligt varde =~ Bokfort varde  Verkligt varde  Bokfort varde  Verkligt varde — Bokfort varde
Likvida medel 2 238 2 238 616 616 2 854 2 854
Materiella anlaggningstillgangar 2312 587 1235 487 3607 1044
Kundavtal, varumarken och liknande 5427 4422 8 798 41 14 225 4 463
Finansiella anlaggningstillgangar 11 11 11 11
Fordringar 22122 22122 7827 1821 29 949 29 949
Langfristiga skulder -12 270 -12 270 -12 270 -12 270
Kortfristiga skulder —24 313 —22 521 -9 096 —6 985 -33 469 —29 512
Uppskjuten skatt, netto 11027 9 654 -1410 9617 9 654
Forviarvade nettotillgangar 6 543 4226 7981 1967 14524 6193

Ovanstaende belopp for verkligt varde avser de varden som forvarvade tillgangar och skulder har upptagits till i férvarvs-
analysen. Beloppen for bokfort varde avser de varden som tillgdngarna och skulderna har upptagits till i respektive férvarvat
féretags egen redovisning.

Koncernen
Kassaflode fran forvarv av dotterforetag och rorelser 2009-12-31 2008-12-31
Kontant betalda képeskillingar —2 900 —26 524
Betalda forvarvskostnader -3 058 —2 967
Likvida medel i férvarvade dotterforetag 2 854
Utbetalda tillaggskopeskillingar for forvarv tidigare ar -19 037 -59 920
Fordndring av koncernens likvida medel vid forvarv -24 995 -86 557

I koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget innehav av kortfristiga placeringar varken 2009-12-31 eller
2008-12-31.

Likvida medel pa sparrade bankkonton uppgick i koncernen 2009-12-31 till 1 365 (3 238) TSEK. Moderbolaget hade inga
likvida medel pa sparrade bankkonton varken 2009-12-31 eller 2008-12-31.

FINANSIELLA RISKER

Addnodekoncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker; marknadsrisker (omfattar valutarisker,
ranterisker och andra prisrisker) samt kreditrisk och likviditetsrisk. Hanteringen av dessa risker regleras i den finanspo-
licy som styrelsen har faststallt. Moderbolaget har det 6vergripande ansvaret for koncernens finansiella riskhantering. Det
overgripande malet &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat och stallning pa grund av marknadsfluktuationer eller kreditférluster. Sammantaget beddms koncernens totala
exponering for olika finansiella risker vara relativt begransad. Det har inte skett nagon férandring i denna bedémning sedan
avgivandet av féregadende arsredovisning och det har inte heller skett ndgra vasentliga férandringar vad géller koncernens
mal, principer eller metoder for hanteringen av finansiella risker. Om koncernens riskexponering skulle 6ka, till exempel
genom férvarv eller annan héndelse, kommer styrelsen att gora en foérnyad bedémning av koncernens risksituation samt mal,
principer och metoder for riskhantering.

MARKNADSRISKER
Valutarisk
Foérandrade valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa olika satt:

— Resultatet paverkas nar forsaljning och inkép ar i olika valutor (transaktionsexponering).

— Resultatet paverkas nér tillgangar och skulder ar i olika valutor (omrakningsexponering).

— Resultatet paverkas nar utlandska dotterbolags resultatrdkningar rdknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).
— Det egna kapitalet paverkas nér utlandska dotterbolags nettotillgdngar raknas om till svenska kronor (omrakningsexpone-
ring i balansrakningen).

Koncernens valutarisker ar relativt 1dga, da koncernbolagen i huvudsak verkar pa sina lokala marknader och déarigenom
har bade intakter och kostnader i samma valuta. Koncernens finanspolicy ger moéjlighet att sékra nettovalutafléden genom
externa finansiella kontrakt om detta kan ske till rimlig kostnad. Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige.

Transaktionsexponering

De mest vasentliga valutorna vad géaller transaktionsexponeringen ar EUR och USD. Vissa koncernbolags inkép i EUR
motsvaras i viss utstrackning av andra koncernbolags férsaljning i samma valuta. Om den genomsnittliga valutakursen for
EUR gentemot SEK hade varit 10 procent hogre / lagre jamfért med den genomsnittliga valutakursen under 2009, med alla
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andra variabler konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2009 paverkats negativt / positivt med cirka 7,5 MSEK. Vissa
koncernbolags forsaljning 1 USD motsvaras i viss utstrackning av andra koncernbolags inkép i samma valuta. Om den genom-
snittliga valutakursen fér USD gentemot SEK hade varit 10 procent hogre / lagre jamfért med den genomsnittliga valutakursen
under 2009, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2009 paverkats positivt / negativt med
cirka 3,9 MSEK. Effekterna av férandrade valutakurser har till stor del motverkats av justerade slutkundspriser. Detta innebar
att kansligheten f6r valutakursfluktuationer historiskt varit lagre an de har angivna beloppsnivaerna.

Under 2009 och 2008 har vissa framtida transaktionsfléden i utldndska valutor sdkrats genom valutaterminskontrakt (se
not 7). Om transaktionsvolymen i utlandska valutor skulle 6ka avser styrelsen att géra en férnyad bedémning av behovet av
valutasakringar.

Omrékningsexponering

Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar anvéands arets genomsnittliga valutakurs. Den mest vasentliga va-
lutan i detta sammanhang &ar den norska kronan. Av koncernens resultat efter skatt under 2009 var cirka 10,5 MSEK hanforligt
till norska bolag. Om den genomsnittliga valutakursen f6r NOK gentemot SEK hade varit 10 procent hogre / lagre jamfort med
den genomsnittliga valutakursen under 2009, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat efter skatt 2009
paverkats positivt / negativt med cirka 1,0 MSEK vid omrakningen av de utldndska bolagens resultatrdkningar.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantorsskulder ar i stor utstrackning i respektive bolags lokala valuta, vil-
ket innebar att omrakningsexponeringen for férandrade valutakurser inte far ndgon vasentlig inverkan pa koncernens resultat.
Nedanstaende tabell visar koncernbolagens likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder som é&r faststallda i en annan
valuta &n respektive koncernbolags lokala valuta, det vill sdga de beloppsnivaer som ar utsatta fér omrakningsexponering.

Belopp i MSEK 2009-12-31 2008-12-31
Likvida medel
EUR 3,6 3,8
USD 8,5 0,7
Kundfordringar
EUR 3,1 2,4
USD 14,9 12,5
Leverantorsskulder
EUR 5,3 —9,3
USD -1,5 -0,8
Nettobelopp av ovanstiende poster
EUR 1,4 -3,1
USD 15,9 12,4

Om valutakursen fér EUR hade varit 10 procent hogre / lagre jamfért med den valutakurs som gallde per 2009-12-31 sa skulle
koncernens resultat fore skatt 2009 ha paverkats positivt / negativt med omkring 0,1 (féregédende ar negativt / positivt med
omkring 0,3) MSEK. Motsvarande positiva / negativa resultatpaverkan vid 10 procents hogre / lagre valutakurs for USD skulle
ha varit omkring 1,6 (1,2) MSEK. Tabellen visar aven att omrakningsexponeringen for likvida medel, kundfordringar och
leverantorsskulder ar hogre 2009-12-31 jamfort med 2008-12-31, men att resultateffekterna vid relativt stora valutakursférand-
ringar anda inte ar betydande.

Omrékningsexponering 1 balansrdkningen

Koncernens nettotillgangar ar i mycket stor utstrackning i svenska kronor. Av de nettotillgdngar som pa balansdagen
2009-12-31 fanns i utldndska valutor var cirka 59,0 MSEK hanférliga till norska kronor och 42,7 MSEK hanférliga till EUR. Om
den norska kronan skulle forstarkas / férvagas med 10 procent gentemot den svenska kronan skulle koncernens totala egna
kapital 6ka / minska med omkring 5,9 MSEK. Om EUR skulle forstarkas / férvagas med 10 procent gentemot den svenska
kronan skulle koncernens totala egna kapital 6ka / minska med omkring 4,3 MSEK. I nuldget sker ingen valutasdkring av net-
totillgdngarna i de utlandska dotterbolagen.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att forandrade marknadsrantor paverkar koncernens rantenetto negativt. Koncernens totala
ranterisk ar 1ag pa grund av den ldga beldningsgraden. Enligt koncernens finanspolicy far derivatinstrument inte anvandas
for att hantera réanterisk.

Koncernens ranteintakter ar i allt vasentligt beroende av férandringar av svenska marknadsrantor. For den svenska
verksamheten finns ett gemensamt koncernkonto fér hantering av koncernens likviditet. Koncernens rantebarande skulder
2009-12-31 avsag finansiella leasingavtal. Per 2009-12-31 fanns inga laneskulder till fast ranta.

Nedanstdende tabell visar koncernens rantebarande nettotillgangar pa respektive balansdag. Om den marknadsmassiga rante-
nivan under 2009 hade varit en procentenhet hogre / lagre skulle koncernens rantenetto ha varit omkring 1,0 MSEK hogre / lagre.

Koncernen
Réintebdrande nettotillgangar (MISEK) 2009-12-31 2008-12-31
Likvida medel 103,8 101,58
Rantebarande fordringar 1,0 2,8
Rantebarande skulder -1,0 -3,2
Summa 103,8 101,1




Andra prisrisker
Per 2009-12-31 fanns inga vasentliga tillgdngar eller skulder med exponering fér andra prisrisker.

KREDITRISK

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kreditrisk avses risken for férlust om motparten inte kan fullgéra
sina forpliktelser. Addnodes kreditrisk bedéms sammantaget som lag. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella
tillgdngarnas redovisade varde i koncernbalansrakningen.

Addnodes kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar, vilka ar férdelade pa ett stort antal motparter. Av de totala kund-
fordringarna 2009-12-31 var 66 (63) procent pa belopp lagre an 1 MSEK per kund. Koncernen har faststallda riktlinjer for att
sakerstalla att forsdljning sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har koncernen haft mycket ldga kostnader
for kundforluster. Reserv for osakra fordringar uppgick per balansdagen 2009-12-31 till 3,0 (2,0) MSEK, vilket motsvarar 1,5
(0,9) procent av de totala kundfordringarna. Arets kostnader fér kundférluster uppgick 2009 till 2,4 (0,8) MSEK.

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31
Koncentration av kundfordringar (MSEK) Belopp Andel Belopp Andel
Kundfordringar < 1 MSEK per kund 131,0 66% 140,5 63%
Kundfordringar 1-5 MSEK per kund 45,1 23% 60,0 27%
Kundfordringar > 5 MSEK per kund 21,8 11% 21,8 10%
Summa 197,9 100% 222,3 100%

Foéljande tabell visar aldersstrukturen pa de kundfordringar som var férfallna pa balansdagen, men {6r vilka inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats:

Koncernen
Forfallna kundfordringar (MSEK) 2009-12-31 2008-12-31
Kundfordringar forfallna 1-29 dagar 32,7 34,4
Kundfordringar forfallna 30-59 dagar 0,6 3,6
Kundfordringar forfallna 60-89 dagar 0,5 1,6
Kundfordringar forfallna 90 dagar eller mer 1,6 2,4
Summa 35,4 42,0

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansieringsmoéjligheterna begransade nar 1an skall omséttas
samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.
Koncernens likviditetsrisk beddms som relativt begransad. Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt
med likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad for att tdcka kommande utbetalningar samt tillgang till
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter da detta bedéms vara erforderligt.

Vid utgangen av 2009 uppgick koncernens likvida medel till 103,8 (101,5) MSEK. Koncernens rantebarande skulder
uppgick till 1,0 (3,2) MSEK och avsag finansiella leasingavtal. I april 2008 tecknade moderbolaget avtal med Nordea om en
kreditlimit pa 100 MSEK. Addnode har ett positivt kassaflode fran den 16pande verksamheten och koncernens likvida medel
2009-12-31 overstiger framtida utbetalningar avseende redovisade avsattningar och finansiella skulder enligt nedanstaende
tabell, som visar odiskonterade framtida kassafloden (skillnader mot belopp redovisade i koncernbalansrakningen for rante-
béarande skulder avser diskonteringseffekten).

Forfaller till betalning

Mellan 1 Mellan 2 Efter mer
Avsittningar och finansiella skulder per 2009-12-31 (MSEK) Inom 1 &r och 2 &r och 8 &r an 5 ar
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder 1,3
Avsattningar for berdknade tillaggskopeskillingar 3,5
Ovriga avsatmingar 2,0 0.2 08
Réantebarande skulder 0,8 0,2
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 61,0
Summa 65,1 3,9 0,8 0,0
Forfaller till betalning
Mellan 1 Mellan 2 Efter mer
Avsdttningar och finansiella skulder per 2008-12-31 (MSEK) Inom 1 &r och 2 &r och 5 &r &n 5 ar
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder 1,8 0,3
Avsattningar for berdknade tillaggskopeskillingar 18,8 2,6
Ovriga avsattingar 2,0 0,2 0,7
Rantebarande skulder 3,2 0,2
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 65,1 1,6
Summa 90,9 4,9 0,7 0,0
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Not 38

Viktiga uppskattningar
och bedomningar for
redovisningsandamal

Not 39
Transaktioner med
narstaende

Not 40
Medelantal
anstallda m m
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DERIVATINSTRUMENT

Nedanstaende tabell visar bruttobeloppen f6r koncernens framtida betalningsfléde avseende valutaterminskontrakt, uppdelade
efter den tid som pa respektive balansdag aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges ar de avtalsen-
liga odiskonterade kassaflédena. Inga valutaterminskontrakt férfaller till betalning senare an tva ar efter respektive balansdag.

2009-12-31 2008-12-31
Forfaller till betalning Forfaller till betalning
Inom 1 ar Mellan 1 och Inom 1 ar Mellan 1 och
Bruttokassaflode avseende valutaterminskontrakt (MSEK) 2 ar 2 ar
Avtalsenligt inflode 83 23,0 515
Avtalsenligt utflode -6,7 -28,1 -7,2
Nettobelopp av utestiende positioner -1,2 0,0 -5,1 -1,7

Férutom de valutaterminskontrakt som beskrivs ovan och mer utforligt i not 7 hade koncernen inte nagra innehavda eller
utstallda derivatinstrument varken 2009-12-31 eller 2008-12-31.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde.

Redovisade vérden baserar sig delvis pa bedémningar och uppskattningar. Detta galler framst den regelbundna prévningen
av nedskrivningsbehovet for goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar (se not 16). Redovisade varden
for dessa tillgangar paverkas av férandringar avseende tillampad diskonteringsranta samt bedémningar av den framtida
utvecklingen av priser, kostnader och efterfragan pa de varor och tjanster som utgér underlag till kassaflodesprognoserna.
Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar avseende skattemaéssiga underskottsavdrag bygger pa en bedémning av
mojligheterna att kunna utnyttja underskottsavdragen mot skattepliktiga vinster under de narmaste aren (se not 13).

I december 2008 forvarvade Aretro Capital AB 15,8 procent av antalet aktier motsvarande 22,8 procent av rosterna i Addno-
de AB fran Staffan Hanstorp och Jonas Gejer. Efter Addnodes nyemission i januari 2009 ar Aretro Capital AB:s dgarandel 15,7
procent av aktiekapitalet och 22,7 procent av rosterna i Addnode AB. Aretro Capital AB dgs gemensamt av Staffan Hanstorp
och Jonas Gejer, vilka ar tva av grundarna till Technia, som Addnode férvarvade 2004. Staffan Hanstorp ar VD och koncern-
chef fér Addnode AB. Jonas Gejer ar verksam som Vice President & Director sales pa Technia. Det har inte férekommit nagra
transaktioner mellan Aretro Capital AB och bolag i den koncern dar Addnode AB ar moderbolag.

Koncernen
Ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare 2009 2008
Loner och andra kortfristiga anstallningsférmaner (se aven beskrivning i not 5) 12 401 13 858
Summa 12 401 13 858

Forsdljning till och inkdp fran andra foretag inom Addnode-koncernen

Fér moderbolaget Addnode AB avser 99 (81) procent av drets nettoomsattning och 32 (25) procent av arets inkép egna dot-
terforetag. Vid forsaljning och inkép mellan koncernféretag tilldmpas samma principer for prissattning som vid transaktioner
med externa parter.

2009 2008
Medelantal Medelantal

Medelantal anstillda anstallda varav man anstallda varav man
Moderbolaget 5 4 5 4
Dotterforetag

— Sverige 518 416 455 312
— Finland 37 33 30 26
— Norge 51 44 47 42
— Serbien 29 25 28 23
- USA 3 3

Totalt i dotterforetag 638 521 560 463
Koncernen totalt 643 525 565 461




Not 41
Handelser efter
balansdagen

Not 42
Uppaifter om
Addnode AB (publ)

2009 2008

Antal pa Antal pa
Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare balansdagen varavman  balansdagen varav man
KONCERNEN
Styrelseledamoter 105 97 115 112
Verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare 64 60 15 71
MODERBOLAGET
Styrelseledamoter 7 5 7 6
Verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare 3 3 3 3
Sjukfranvaro

Addnode AB (publ) behover ej redovisa sjukfranvaro, dd medelantalet anstallda endast varit fem personer.

Nagra handelser av vasentlig betydelse har inte intraffat efter balansdagen.

Addnode AB (publ) har sitt séte i Stockholm, Sverige, och adressen till féretagets huvudkontor ar Hudiksvallsgatan 4, 113 30
Stockholm. Moderféretagets B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Nordic.
Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 26 mars 2010 godkants av styrelsen for offentliggérande.
Resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget och fér koncernen kommer att framlaggas pa arsstdmma den 27 april
2010 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU antagna
International Financial Reporting Standards (IFRS) och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsre-
dovisningen har uppraéttats 1 enlighet med god redovisningssed och ger en réattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 mars 2010

Per Hallerby Jonas Fredriksson Gunnar Hesse Sigrun Hjelmquist
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christina Lindstedt Lars Save Thord Wilkne Staffan Hanstorp
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jonsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Addnode AB (publ)
Org nr 556291-3185

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning i
Addnode AB (publ) for dr 2009. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 51 till 89. Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid uppréittandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid uppréittandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen péa grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sdkerhet forsékra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstil-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort
nér de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utviardera den samlade informationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, adtgirder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
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direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sétt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltnings-
berittelsen ér forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamoéter och verkstillande direktéren ansvars-
frihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 31 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jonsson
Auktoriserad revisor



Definitioner

Medelantal anstidllda

Genomsnittligt antal heltidsarbetande
under perioden.

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus obeskattade
reserver efter avdrag for uppskjuten
skatt till aktuell skattesats.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med
icke riantebédrande skulder och icke
riantebdrande avséttningar inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Nettoomsdttning per anstalld
Nettoomsittning/genomsnittligt antal
arsanstillda.

EBITA

Resultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsétt-
ningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoom-
sdttningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av net-
toomséttningen.

Avkastning pa eget kapital
Periodens nettoresultat (exklusive
minoritetens andel) i procent av ge-
nomsnittligt eget kapital (exklusive
minoritetens andel).

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet

Eget kapital (inklusive minoritetsan-
del) i procent av balansomslutningen.
Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive lager i
procent av kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Réntebirande skulder minskat med
likvida medel och andra riantebdrande
fordringar. En negativ nettoskuld
innebir enligt denna definition att
likvida medel och andra riantebarande
finansiella tillgdngar Overstiger rante-
bérande skulder.

Skuldsédttningsgrad

Summan av rdntebdrande kort- och
langfristiga skulder samt uppskjuten
skatteskuld i forhallande till eget
kapital.

Rantetackningsgrad

Resultat fore skatt med tillagg for
riantekostnaderna i procent av rinte-
kostnaderna.

Andel riskbarande kapital

Redovisat eget kapital (inklusive mino-
ritetsandel) och uppskjutna skatteskul-
der i obeskattade reserver i procent av
balansomslutningen.

Resultat per aktie

Periodens nettoresultat (exklusive mi-
noritetens andel)/genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital (exklusive minoritetens
andel)/totalt antal utestdende aktier.

P/E-tal
Aktiekursen i forhallande till resultat
per aktie.

Borskurs/eget kapital
Borskursen i forhallande till det egna
kapitalet per aktie.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den 16pande verksam-
heten/genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Ordlista

CAD

CAD ir en férkortning for Computer-
Aided-Design. Termen avser digitalt
baserad design och skapande av
tekniska ritningar som anviands inom
konstruktion och arkitektur.

ECM - Enterprise Content
Management

Losningar for att hantera sa kallad
ostrukturerad information inom ett
foretag eller en organisation. Begreppet
dr ett samlingsnamn for de tekniker
som anvénds for att samla in, hantera,
lagra, bevara och leverera information
som anvinds i eller i anslutning till
verksamheten.

PLM

Product Lifecycle Management, dven
forkortat PLM, édr ett koncept for hur
man hanterar en produkt och informa-
tion om produkten under produktens
hela livscykel. En vil forankrad och
implementerad PLM-strategi mojlig-
gor ateranvanding, samverkan och
sparbarhet. Basen 4r en PLM-16sning
dér information om en produkt och/el-
ler anldggning samlas pa en enda plats
for att informationen sedan ska kunna
anvindas i hela organisationen, fran
utveckling till produktion, férsiljning,
leverans, eftermarknad och i forekom-
mande fall avveckling. Effekten blir
kortade ledtider for produktlanse-
ringar, forbéattrat beslutsunderlag for
effektiva ink6p och béttre 16nsambhet.

PDM

Product Data Management innebér att
all relevant information om en produkt
skapas och lagras sa att den litt kan
atersokas och anvindas av olika funk-
tioner hos ett foretag. For att praktiskt
lagra all produktdata anvénds ofta sa
kallade PDM-system.

GIS

Ett Geografiskt informationssystem
(GIS) ér ett datorbaserat system for
att samla in, lagra, analysera och pre-
sentera geografiska data. Termen GIS,
eller Geografiskt informationssystem
skall inte forvéxlas med geografisk
information” som till exempel dr en
kartsymbol eller linje som motsvarar
en vig. GIS anvinds for att skapa,
redigera och utforska geografisk
information.

Open Source

Oppen killkod, engelska open source,
eller 6ppen programvara, dr datorpro-
gram dér killkoden ar tillgdnglig att
anvinda, l4sa, modifiera och vida-
redistribuera for den som vill. Detta
innebdr att anvdndaren kan géra an-
passningar till sina behov. Sddana mo-
difikationer erbjuds vanligen tillbaka
till den ursprunglige upphovsmannen,
som kan vélja att gora dem till en del
av den officiella versionen.
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Adresser

ADDNODE AB (publ)
Hudiksvallsgatan 4B
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 210
Fax +46 8 506 66 225
www.addnode.com

Affirsomrade
Design Management

CAD-QUALITY AB
Forskargatan 3

Box 771

SE-781 27 Borlange
Tel +46 243 736 60
Fax +46 243 736 66
www.cad-q.se

CAD-QUALITY AS
Gullhaug Torg 4A
Postboks 4610 Nydalen
N-0405 Oslo, Norge

Tel +47 22 02 07 00
Fax +47 22 02 07 01
www.cad-g.no

Affarsomrade
Product Lifecycle
Management

TECHNIA AB
Isafjordsgatan 15
Box 1141

SE-164 40 Kista

Tel +46 8 599 204 00
Fax +46 8 599 204 24
www.technia.com

TECHNIA AS

Gullhaug Torg 4A
Postboks 4251 Nydalen
N-0401 Oslo, Norge

Tel +47 22 02 07 07
Fax +47 22 02 07 08
www.technia.com

TECHNIA OY

Vaisalantie 4

(Falcon Business Park)
FIN-02130 Espoo, Finland
Tel +358 424 7221

Fax +358 424 722 222
www.technia.com

TECHNIA PLM OY
Finlaysoninkuja 9

FIN-33210 Tampere, Finland

Tel +358 207 229 711
Fax +358 207 229 729
www.technia.com

Affirsomrade
Process Management

IDA INFRONT AB

S:t Larsgatan 18

Box 576

SE-581 07 Linképing
Tel +46 13 37 37 00
Fax +46 13373790
www.idainfront.se

PROSILIA SOFTWARE AB
Hudiksvallsgatan 4B
SE-103 30 Stockholm

Tel +46 8 20 29 50

Fax +46 8 20 47 90
www.prosilia.se
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Affirsomrade
Content Management

CARTESIA GIS AB
Storgatan 28
SE-921 31 Lycksele
Tel +46 950 120 05
Fax +46 950 158 58
www.cartesia.se

MOGUL AB
Hudiksvallsgatan 4B
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 506 66 100
Fax +46 8 506 66 200
www.mogul.com

MOGUL SERVICES AB
Hudiksvallsgatan 4B
SE-113 30 Stockholm
Tel +46 8 562 40 000
Fax +46 8 562 40 051
www.mogul.com

MOGUL GOTEBORG AB
Kladpressargatan 1
SE-411 05 Goteborg

Tel +46 31 339 34 50
Fax +46 31 339 34 51
www.mogul.com



Addnode AB (publ).
Koncept och text av Addnode Investor Relations och Narva. Produktion och grafisk form: Narva. Foto: Jann Lipka. Tryck: Elanders, 2010.
Addnode Arsredovisning 2009 kan laddas ned fran Addnodes webbplats, www.addnode.com
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